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CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pjc lidp - Tw do - Hanh phie

sé: . (aL./2025/NQ-PHPCP-FLC Ha Noi, ngay 11 thang 11 ndm 2025

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2025
PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC

- Cén cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 va cdc vin bdn
stea doi, b sung, hudng dan thi hanh;
- Céin cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019 va cdce vin ban
sira d6i, bé sung, hiedng dén thi hanh;
- Cen ct Diéu 1é ciia Cong ty Co phan Tdp doan FLC (“Céng ty”);
- Cén cit Bién ban cude hop Pai hi dong co dong bdt thuong nam 2025 Cong ty C6 phdn
Tdp doan FLC ngay 11/11/2025.

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua bao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh 9 thang dAu nam 2025
va nhitng dinh huéng 16n trong giai doan k& tiép (Theo T trink s6 04/TTr-HPQT-FLC ciia Hoi
dong quan tri ngay 20/10/2025)

Pidu 2. Midn nhiém chitc vu thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty clia 6ng Lé Ba
Nguyén ké tir ngay 11/11/2025.

Piéu 3. Mién nhiém chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty ciia dng Nguyén Ch1

Cong ké tir ngay 11/11/2025. j
Pidu 4. Midn nhiém chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty ctia dng D6 Ma :':
Hung k& tir ngay 11/11/2025.

Pidu 5. Mian nhiém chirc vu thanh vién Ban Kiém soat Cong ty clia 6ng Nguyén Xuan
Hoa ké tir ngay 11/11/2025. "

Pidu 6. Sira ddi Didu 1¢ Cong ty (Theo To trinh s6 05/TTr-HPQT-FLC ciia Hpi dong
quan tri ngay 20/10/2025)

Pidu 7. Sira dbi Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty (Theo To trinh $6 05/TTr-HPOT-
FLC ciia Hpi dong quan tri ngay 20/10/2025)

Pidu 8. Thong qua chu truong xir 1y cac van dé ton tai, phét sinh trong hoat dong kinh
doanh, dAu tu du 4n va dAu tu tai chinh ciia Cong ty (Theo T¢ trink s6 06/TTr-HPQT-FLC ciia
Hoi ddng quadn tri ngay 20/10/2025)

Pidu 9. Thong qua vide quyét toan chi tra thi lao trong ndm tai chinh 2023, 2024 va
thong qua murc thu lao trong nim tai chinh 2025 d6i vai thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soét (Theo To trinh s6 07/TTr-HPQT-FLC ctia Hpi dong quan tri ngay 20/10/2025)

Piéu 10. Uy quyen cho Hoi ddng quan tri thuc hién viéc lya chon don vi kiém toan Béo
céo tai chinh cac nam chua kidm todn clia Cong ty tinh dén hét nam tai chinh 2025 (Theo To
trinh s6 07/TTr-HPQT-FLC ciia Hpi dong quan tri ngay 20/10/2025)
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Pidu 11. Thong qua viée iy quyén cho Hoi dong quan tri tridn khai thuc hién cdc Nghi
quyét dwoc Pai hoi dong cb ddng thong qua. Trong trudmg hop phéat sinh céc vén d&, tinh hubng
cu thé hoic yéu ciu diéu chinh lién quan dén viéc thuc hién Nghi quyét (ké ca nhitng n6i dung
theo quy dinh thugc thim quyén cta Dai hoi ddng cb dong thong qua) thi Pai hoi dong c¢b dong
ddng ¥ iy quyén cho Hoi déng quan trj dwoc toan quyén xem xét, quyét dinh va t chic thyc
hién ma khong cin tridu tip hop Dai hoi ddng cb dong (Theo To trinh s6 07/TTr-HPQT-FLC
ciia Hpi dong qudn tri ngay 20/10/2025)

Pidu 12.BAu bd sung cac Ong/Ba c6 tén sau giit chitc vu thanh vién Hoi ddng quan tri
Céng ty nhiém ky 2021 — 2026 ké tir ngay 11/11/2025:

- Ong Trinh Vian Nam;
- Ba DS Thi Hai Yén;
- Ba Phung Thi Thu Thao.

Sau khi bAu bd sung thanh vién, Hoi ddng quan tri Cong ty bao odm céc Ong/Ba cb tén.
sau

1. Ong Vii Anh Tuén;

2. Ong Nguyén Thanh Tung;

3. Ong Trinh Vin Nam;

4. Ba D8 Thi Hai Yén;

5. Ba Phung Thi Thu Thao.

Pidu 13.BAu bd sung cac Ong/Ba o tén sau giit chtic vy thanh vién Ban kiém soat Cong
ty nhiém ky 2021 — 2026 ké tlr ngay 11/11/2025:

- Ba Tran Thi Doan.

Sau khi biu bd sung thanh vién, Ban Kidm so4t Céng ty bao gdm cac Ong/Ba c6 tén sau:

1. Ong Buii Pham Minh Diép;

2. Ba Trén Thi My Dung;

3. Ba Tran Thij Doan.

Pidu 14. Nghi quyét nay c6 hiéu Iyc ké tir ngdy ky.

Hoi ddng quan tri, Ban Kidm soat, Ban Tong Giam dbc, cac phong/ban, don vi trong
Céng ty va nhitng nguoi 6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

TM. PAI HOI PONG CO PONG "

Noi nhin: CHU TICH HO: PO G QU AN TRI
- Nhu biéu 14; ' \

- UBCKNN, 8¢ GDCK, TTLKCKVN;
- Cb dong Céng ty;

- Luu VP.




CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
A Poc lip - Tw do - Hanh phiic

Tru s& chinh: Tang 5, Toa nha FLC Landmark, duomg Lé Pic Tho, phudng Tu Liém,
Thanh ph6 Ha Nai.

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0102683813 do Phong Péng ky kinh doanh
- S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cép dang ky lan dau ngay 09/12/2009.

Vao hdi: 08 givr 00 phut ngay 11/11/2025, tai Téng 36 - 37, Toa nha The West, S6 265
Pudmg Céu Gidy, Phudng CAu Gidy, Thanh phd Ha Néi, Cong ty Cb phan Téap doan FLC
(“Cong ty”) da tién hanh hop Pai hdi ddng cb dong bét thuong nim 2025 14n thir hai (sau day
goi tit 12 “Pai h$i/DPHPCD”).

B. BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG THAM DU PAI HOI
Ba Tran Thi My Dung — Truéng Ban kidm tra tu cach cd déng doc Bién ban kiém tra tu

céch cb dong tham dy Dai hdi ngay trude thoi diém khai mac (Bién bdn kiém tra tu cdch co
dong lap ngay 11/11/2025):

Két qua nhu sau:

- Téng sb c¢b déng cua Cong ty: 64.308 ¢6 dong (theo Danh sach ¢d déng Céng ty do
Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Viét Nam 1ap ngay 09/7/2025).

- Thng s6 c¢b dong tham dyu Dai hoi 216 cb dbng, dai dién cho 253.340.476 c¢d phén,
chiém 35,682%% tong s6 ¢b phan cé quyén bidu quyet cta Cong ty.

Trong do:

- Tong sb cb ddng truc tiép tham dy: 138 ¢ dong

- Téng sb cb dong iy quyén: 78 cb dong

(Pén thoi diém bo phiéu, sb luong ¢ dong tryc tiép tham dy va uy quyen tham du Dai
hoi 1a: 262 cb dong, dai dién cho 257.267.271 cb phén, chiém 36,235% tdng sb ¢b phan co
quyén bidu quyét ctia Cong ty).

Trude d6, cude hop Dai hoi dong cb dong bit thudong nim 2025 clia Cong ty duge t6
chire 1an thi nhét vao ngay 04/08/2025, s6 Iu’O'ng c¢b dong tham du/ Gy quyen tham du Pai hoi
1a 81 cb dong, dai dién cho 228.448.051 cb phan, chiém 32,176% tong sb c¢b phan c6 quyén
biéu quyét ctia Cong ty nén khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 145
Luat doanh nghiép 2020 va didu 18 Cong ty.

Do d6, cudc hop Pai hoi ddng cb dong bét thudmg nim 2025 dugc td chuc 1an thi hai
vao ngay 11/11/2025. Cén ctr theo quy dinh tai Khoan 2, Didu 145, Luéat Doanh nghiép ndm
2020, va Diéu 1¢ Cong ty cude hop Dai hdi ddng cb dong bét thuong nim 2025 14n tht hai cia
Cong ty du diéu kién tién hanh.

C. CHUONG TRINH VA NQI DUNG PAI HOI
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L Gid6i thiéu Chi toa va Poan Chu tich
Ban T chirc Dai hoi gioi thidu Chil toa, Poan Chu tich ctia Dai hdi, gdm céc Ong/Ba

cO tén sau:
: Ong Vii Anh Tuan - Chu tich Hoi ddng Quan tri Céng ty - Chu toa Dai hoi
- BaBui Hai Huyén - Tbng Gidm déc Cong ty - Thanh vién Poan Ch tich

- Ong Nguyén Thanh Ting - Thanh vién Hoi dng quan tri, Phé Téng Gidm dbc Cong
ty - Thanh vién Doan Chu tich

= Ong L& Doén Linh - Phé Tdng Giam dbc Cong ty — Thanh vién Doan Chu tich
; Ong Vii Pinh Canh - Trudng Ban ké toan — Thanh vién Poan Chu tich

Chil toa va Doan chi tich Dai hi nhan nhiém vu va thye hién quyén diéu hanh Pai hoi.

IL.  Chidinh Ban Thuw ky Pai hi

Ong Vii Anh Tuan - Chil toa Dai hdi, chi dinh Ban Thu ky Pai hoi, gdm nhiing ngudi c6
tén sau:

- BaNguyén Thi Ngoc Dung - Truodng Ban Thu ky
- BaDinh Hong Hanh - Thanh vién Ban Thu ky

Ban Thu ky nhén va thyc hién nhi¢ém vu tai Dai hdi.
IIl. Théng qua Chwong trinh Pai hi, Quy ché t chirc Dai hoi, Thé I¢ biéu quyét, Quy
ché bAu cit bd sung thanh vién Hpi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat nhi¢m ky
2021 — 2026, Danh sich g vién bdu bd sung thanh vién Hji dong Quén tri (“HPQT”),
thanh vién Ban Kiém sodt (“BKS”) nhiém ky 2021 - 2026 va thanh phin Ban kiéu phiéu
1. Thong qua Chwong trinh Dai hoi

Viéc bidu quyét thong qua Chuong trinh Pai hdi duge thuc hién theo hinh thirc gio Theé
biéu quyét.

K&t qua: 100% cd doéng c6 mat tai Dai hoi da ddng ¥ thong qua Chuong trinh Dai hoi.
2. Théng qua Quy ché tb chirc Pai hji

Viéc biéu quyét thong qua Quy ché t chitc Pai hdi duge thuc hién theo hinh thic gio
Thé bidu quyét.

Kbt qui: 100% cb dong c6 mit tai Pai hoi di dong ¥ thong qua Quy ché to chirc Dai hoi.
3. Théng qua Thé I¢ biéu quyét tai Pai héi

Viée bidu quyét thong qua Thé 16 biéu quyét tai Dai hoi dugc thuc hién theo hinh thire gio
Thé bidu quyét.

Két qua: 100% cb déng c6 mit tai Pai hoi da dong ¥ thong qua Thé 18 biéu quyét.
4. Thong qua Quy ché biu cir bd sung thanh vién Hji ddng quan tri, thanh vién Ban
Kiém soat nhiém ky 2021 — 2026

Viéc biéu quyét thong qua Quy ché bau cir thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban Kiém soét
nhiém ky 2021 — 2026 tai Pai hoi duge thuc hién theo hinh thire gio The biéu quyét.

Két qua: 100% cb ddng c6 mit tai Pai hoi da ddng ¥ thong qua Quy ché biu cir thanh
vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét nhiém ky 2021 — 2026.
5. Thong qua Danh sach iing vién bAu bé sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhi¢m ky
2021 — 2026
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Danh sach tmg vién bdu b6 sung thanh vién Hoi ddng quan trj dé Pai hoi bidu quyét théng

qua gdm cdc ing vién cé tén sau ddy:

STT Ho va tén

{ | Ong Trinh Vin Nam

> |BaD3 Thi Hai Yén

5 |BaPhing Thi Thu Théo

Pai hoi da tién hanh thong qua Danh sach tmg vién biu b sung thanh vién i dong quan
tri theo hinh thirc gio thé bidu quyét.

Két qua: 100% cb dong c6 mit tai Pai hoi da déng ¥y thong qua Danh sich (mg vién bau
thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2021 — 2026.
6. Thong qua Danh sach img vién biu b sung thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky
2021 - 2026

Danh sach tmg vién bau bd sung thanh vién Ban kiém soat dé Pai hoi biéu quyét thong

qua gdm cac img vién c6 tén sau day:

STT Ho va tén

1 |Ba Tran Thi Poan

Dai hoi da tién hanh thdng qua Danh séch tmg vién biu thanh vién Ban Kiém soét theo
hinh thirc gio thé biéu quyét.

Két qua: 100% cb dong co mit tai Pai hoi dd ddng ¥ théng qua Danh séch mg vién bau
thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021 —2026.
7.  Thong qua thanh phin Ban Kiém phiéu

Chil toa gidi thidu thanh phan Ban kiém phiéu dé Pai hoi bidu quyét thong qua gdm céc

ong, ba c6 tén sau day:

STT Ho va tén Chire vu
1 | BaPham Thi Phuong Mai Trudng Ban kiém phiéu
2 | Ong Bui Ngoc Son Thanh vién Ban kiém phiéu
3 | Ba Pham Ngoc Ha Thanh vién Ban kiém phiéu

Dai hdi da tién hanh thong qua thanh phan Ban Kiém phiéu theo hinh thirc gio thé biéu
quyét.

K&t qua: 100% cb dong c6 mit tai Dai hoi nhét tri thong qua thanh phén Ban Kiém phiéu.
IV. Nbi dung cdc ti trinh ciia Pai hji

Tai Pai hoi, Doan Chu tich di trinh cac To trinh sau:
3
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1. To trinh v& viée bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh 9 thang dau nam 2025 va
nhitng dinh huéng 16n trong giai doan ké tiép (tai liéu kém theo).
2. T trinh mién nhiém va bdu bd sung thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2021 — 2026
(tai liéu kem theo),
3. To trinh mién nhiém va biu bd sung thanh vién BKS Céng ty nhiém ky 2021 — 2026 (tai
liéu kém theo).
4. Té trinh sira d6i Didu 1¢ Cong ty, sira ddi Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty (tai liéu kém
theo). ‘
5.  To trinh chu truong xtr ly céac vén @ ton tai, phat sinh trong hoat dong kinh doanh, dau
tur du 4n va dau tu tai chinh ctia Cong ty (tai ligu kém theo).
6. T trinh chung v& mot s6 van d& chung thudc thdm quyén quyét dinh ctia Dai hoi dbng cb
dong (tai liéu kém theo).
V. Cicy kién théo ludn tai Pai hoi
Céc cb dong truc tiép tham dy Pai hoi va ngudi dugce ty quyén tham dy Pai hdi thao ludn
céc to trinh ctia Hai ddng Quan tri. Noi dung thao ludn tai Pai hoi dd dwoc Ban Thu ky ghi
nhén tai Phu luc dinh kém Bién ban hop ndy (néu c6).
VI. Biéu quyét thong qua cic ndi dung ciia Pai hdi va bAu bd sung thanh vién Hji dong
quén tri, thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty nhiém ky 2021 — 2026
Ba Pham Thi Phuong Mai — Trudng Ban Kiém phiéu d huéng dan c¢d d6ng tién hanh
bidu quyét théng qua cac Td trinh tai Pai hoi va bAu bd sung thanh vién Hoi dong Quan tri,
thanh vién Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2021 - 2026. Céc cb déng bé phiéu theo huéng
dAn ctia Trudng Ban Kiém phiéu.
1. Két qué biéu quyét vé cdc vin deé da thio lufn tai Pai hoi
Phuong thirc biéu quyét: Bé phiéu kin
- S6 phiéu phat ra: 262 phiéu, trong tmg 257.267.271 phiéu biéu quyét (co phin cé quyén
bidu quyét ctia cd dong tham dy Dai hoi).
- S6 phidu thu v&: 239 phiéu, twong tmg 256.235.924 phiéu biéu quyét (cb phan c6 quyén
bidu quyét cua cb dong tham du Dai hdi), trong do:
+ S5 phidu hop 18: 227 phiéu, tuong tmg 255.411.195 phiéu bidu quyét (cd phdn c6 quyén
biéu quyét ctia cb dong tham dy Dai hoj).
+ S& phiéu khong hop 18: 12 phiéu, twong tmg 824.729 phiéu bidu quyét (cb phan co
quy@n biéu quyét ctia c¢b dong tham dw Pai hdi).
Két qua biéu quyét @i véi timg véan d cu thé nhu sau:
1.1. Théng qua bdo cdo két qua hoat djng sén xuét kinh doanh 9 thang dau nim 2025
va nhitng dinh hwéng 1én trong giai doan ké tiép (Theo T6 trinh 56 04/TTr-HPOT-FLC ciia
Hpi dong quan tri ngay 20/10/2025)

Biéu quyét S6 phiéu biéu quyét Ty 1€ trén tong s phiéu biéu quyét
clia ¢b ddng du hop va biéu quyét
(o)
Tén thanh 254.805.443 99,442
Khéng tan thanh 49.500 0,019




Khdng c6 ¥ kién

241.852

0,094

1.2. Mién nhiém chirec vu Thanh vién Hoi dong quin tri Cong ty ciia ong Lé Ba Nguyén
ké tir ngdy 11/11/2025 (Theo T¢ trink s6 03/TTr-HPQT-FLC cia Hpi dong quan tri ngay

21/10/2025)

Bitu quyét

S6 phiéu biéu quyét

Ty 1& trén tong s6 phiéu biéu quyét

ciia ¢b ddng dw hop va bidu quyét (%)

Tén thanh 254.887.923 99,474
Khéng tan thanh 222.000 0,087
Khong c6 ¥ kién 259.272 0,101

1.3. Mién nhiém chirc vu Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty ciia ong Nguyén Chi
Cong k& tir ngay 11/11/2025 (Theo To trinh s6 03/TTr-HPQT-FLC ciia Hpi dong quan tri

ngay 21/10/2025)
Biéu quyéet S6 phiéu biéu quyét T 1é trén tong s§ phiéu biéu quyét
ciia ¢b dong du hop va biéu quyét (%)
Tén thanh 255.087.923 99,552
Khéng tan thanh 22.000 0,009
Khong c6 ¥ kién 259.272 0,101

1.4. Mién nhiém chitc vu Thanh vién Hji dong quén tri Cong ty cia dng 6 Manh Hing
K& tir ngdy 11/11/2025 (Theo T¢ trinh 56 03/TTr-HPQT-FLC cia Hpi dong quan tri ngay

21/10/2025)

Biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét

Ty 1€ trén tong sb phiéu biéu quyét

ciia ¢ dong dw hop va biéu quyét (%)

Tan thanh 255.087.923 99,552
Khéng tan thanh 22.000 0,009
Khéng c6 ¥ kién 259.272 0.101

1.5. Mién nhiém chirc vu Thanh vién Ban Kiém sodt cia 6ng Nguyén Xuin Hoa ké tir
ngay 11/11/2025 (Theo To trinh s6 01A/TTr-HPQT-FLC ctia Hoi dong qudn tri ngay

07/07/2025)

Biéu quyét

S6 phiéu bicu quyét

Ty I€ trén tong sb phiéu biéu quyét

ciia ¢b déng du hop va biéu quyét (%)

Tén thanh 255.087.923 99,552
Khong tan thanh 22.000 0,009
Khéng c6 ¥ kién 259.272 0,101

1.6. Théng qua viéc sira ddi Ditu 1§ Céong ty (Theo T0 trinh 56 05/TTr-HPQT-FLC ciia Hoi
dong quan tri ngay 20/10/2025)

Biéu quyét

S6 phiéu bieu quyét

Ty 1€ trén tong sd phiéu biéu quyét

ciia ¢§ @dng du hop va bicu quyét

(o)
Tén thanh 255.087.923 99,552
Khéng tan thanh 22.000 0,009




Khong c6 v kién 259.272 0,101

1.7. Théng qua viéc sira doi Quy ché ndi by v& quan trj Cong ty (Theo To trinh 56 05/TTr-
HPQT-FLC ciia Hpi dong quan tri ngay 20/10/2025)

Biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét

Ty l€ trén tong s6 phiéu biéu quyét

ctia ¢b dong du hop va biéu quyét (%)

Tén thanh 255.107.918 99,560
Khong tan thanh 22.000 0,009
Khdng c6 y kién 239.277 0,093

1.8. Théong qua chii trwong xit Iy cdc vAn dé ton tai, phat sinh trong hoat ddng kinh
doanh, dAu tw dw 4n va dAu tw tai chinh ciia Cong ty (Theo 10 trinh s6 06/TTr-HPQT-FLC
ciia Hpi dong quan tri ngay 20/10/2025)

Biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét

Ty 1é trén tong s6 phiéu biéu quyét

ciia ¢b dong du hop va biéu quyét (%)

Tén thanh 255.101.898 99,557
Khdng tan thanh 22.000 0,009
Khdng c6 ¥ kién 287.297 0,112

1.9. Thong qua viéc quyét todn chi tri thu lao trong niim tai chinh 2023, 2024 va thong

qua mikc thit lao trong nim tai chinh 2025 déi v6i thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban
Kidm soat (Theo To trinh s6 07/TTr-HPQT-FLC ctia Hpi dong qudn tri ngay 20/10/2025)

Biéu quyét S6 phiéu biéu quyét Ty 1¢ trén tong s6 phiéu biéu quyét
ciia ¢§ ddng dw hop va bicu quyét (%)
Tén thanh 255.121.918 99,565
Khong tan thanh 22.000 0,009
Khong c6 ¥ kién 267.252 0,104

1.10. Uy quyén cho HPQT thuc hi¢n viée lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh cdc
nim chwa kidm ton ciia Cong ty tinh dén hét nim tai chinh 2025 (Theo T¢ trinh 56 07/TTr-
HPQT-FLC cia Hi dong quén tri ngay 20/10/2025)

Biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét

Ty 16 trén tong s6 phiéu biéu quyét

ctia ¢b dong du hop va biéu quyét (%)

Tén thanh 254.067.118 99,154
Khdng tan thanh 22.000 0,009
Khong c6 ¥ kién 1.322.077 0,516

1.11. Théng qua viéc ity quyén cho Hpi dong quan tri trién khai thuc hién cic Nghi quyét
dwoc Dai hoi dong ¢b dong thong qua. Trong trudmg hop phit sinh céc vAn @&, tinh hudng
cu thé hoic yéu cAu diéu chinh lién quan dén viéc thue hién Nghi quyét (ké ca nhirng nji
dung theo quy dinh thudc thim quyén ciia Pai hi ddng cb dong thong qua) thi Pai hji
ddng c¢b dong ddng ¥ ty quyén cho Hoi ddng quan tri dwge toan quyén xem xét, quyét
dinh va t6 chitc thwe hi¢n ma khéng cAn triéu tap hop Dai hi dong ¢b ddng (Theo To trinh
s6 07/TTr-HPQT-FLC ciia Hpi dong quan tri ngay 20/10/2025)



Bicu quyét S4 phiéu biéu quyét Ty 1€ trén tong so phiéu biéu quyét
clia cb dong du hop va biéu quyét (%)

Tén thanh 253.687.466 99,005
Khdng tan thanh 249.500 0,097
Khong c6 ¥ kién 1.474.229 0,575

2. Két qua kiém phiéu biu cit b sung thanh vién Hyi dong quan tri Cong ty nhiém Ly
2021 — 2026
- S6 phiéu phét ra: 262 phiéu, trong tmg véi Téng sb phiu biéu quyét (Sb cb phan co
quyén bidu quyét nhan (x) véi sé luong thanh vién Hoi ddng quan tri cn bau) 1a: 786 phiéu
bau
- S phiéu thu vé: 242 phiéu, twong tmg v6i Tdng s6 phidu bidu quyét (S6 cb phén ¢6 quyén
bidu quyét nhan (x) v&i sb luong thanh vién Hoi ddng quan trj cdn bau) 1a 726 phiéu bau, trong
do:

+ 86 phidu hop 1&: 217 phiéu, tvong tmg 254.139.614 phiéu bau

+ 86 phiéu khong hop 1&: 25 phiéu, tuong tmg 2.344.410 phiéu bau

S6 phiéu bau ctia moi tmg vién cu thé nhu sau:

o S6 phiéu bau .
STT Ho va tén Ty 1€ (%)
1 | Ong Trinh Van Nam 252.971.819 98,631
2 | Babd Thi Hai Yén 254.182.278 99,103
3 | BaPhing Thi Thu Thao 252.469.964 98,435

3.  Két qua kiém phiéu biu cir b6 sung thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky
2021 -2026
- S6 phiéu phat ra: 262 phiéu, tuong tmg v6i Tong s6 phiéu biéu quyét (S6 cb phan c6
quyén biéu quyét nhan (x) véi sb lugng thanh vién Ban kiém soét cAn béu) 1a: 262 phiéu bau
- S6 phiéu thu vé: 241 phiéu, tuong tng v6i Tdng s6 phiéu biu quyét (SH ¢b phan c6 quyén
bidu quyét nhan (x) v6i sb lugng thanh vién Ban kidm soat cAn bau) 1a 241 phiéu bau, trong do:
+ 86 phiéu hop 1&: 232 phidu, twong tng 255.871.805 phiéu bau
+ 86 phiéu khong hop 1&: 9 phiéu, twong tmg 570.219 phiéu bau

- So phiéu bau ciia moi tmg vién cu thé nhu sau:

S6 phiéu bau

STT Ho va tén Ty 1€ (%)

1 | BaTrin Thi Doan 255.649.953 99,691

- A A g s LA A
VII. Céac van dé di dwoc Dai hoi thong qua
A pd ; b -7\ i{ ~A A - r 51 )( 2 r . A r ;
1.  Trén co st két qua biéu quyét néu trén, cin cit vao Quy cheé to chire Pai hoi, cac van

dé sau ddy da dwoc thong qua véi ty 1€ tn thanh nhw sau:



STT

N§i dung dwgc thong qua

T 18 t4n thanh (%)

Thong qua béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh
9 thang dAu nim 2025 va nhitng dinh huéng 16n trong giai
doan ké tiép (Theo To trinh 56 04/TTr-HPQT-FLC ciia Hoi
dong quan tri ngéy 20/10/2025)

99,442

MiZn nhiém chitc vu thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty

cua dng Lé Ba Nguyén.

99,474

Mian nhiém chirc vu thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty
ctia 6ng Nguyén Chi Cong.

99,552

Mi&n nhiém chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
ctia dng P Manh Hung.

99,552

Mi&n nhiém chtrc vu thanh vién Ban Kiém soat Cong ty

cta dng Nguyen Xuan Hoa

99,552

Sira dbi Diéu 1& Cong ty (Theo To trinh s6 05/TTr-HDQT-
FLC ciia Hpi dong quan tri ngay 20/10/2025)

99,552

Stra d6i Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty (Theo To trinh
56 05/TTr-HPQT-FLC cia Hpi dong quan tri ngay
20/10/2025)

99,560

Théng qua chu truong xtr ly céc vén dé tbn tai, phat sinh
trong hoat dong kinh doanh, dAu tu du 4n va ddu tu tai
chinh ctia Céng ty (Theo To trinh 56 06/TTr-HDQT-FLC
ciia Hpi dong quan tri ngay 20/10/2025)

99,557

Thoéng qua viée quyét toan chi tra thu lao trong nam tai
chinh 2023, 2024 va thong qua murc thi lao trong nam tai
chinh 2025 dbi vé6i thanh vién Hoi dong quéan tri va Ban
kiém soat (Theo T¢ trinh s6 07/TTr-HDQT-FLC ciia Hpi
dong quan tri ngay 20/10/2025)

99,565

10.

Uy quyén cho HPQT thuc hién viéc lua chon don vi kiém
toén Béo cdo tai chinh céc ndm chua kiém toén cta Cong
ty tinh dén hét nim tai chinh 2025 (Theo T¢ trinh s6
07/TTr-HPQT-FLC cia Hi dong qudn tri ngady
20/10/2025)

99,154

11.

Théng qua viée Uy quyén cho Hbi déng quan tri trién khai
thue hién céc Nghi quyét duge Pai hoi ddng cb dong thong
qua. Trong truong hop phat sinh cac vAn d&, tinh huéng cu
thé hodc yéu cAu didu chinh lién quan dén viéc thyue hién
Nghi quyét (ké ca nhitng ndi dung theo quy dinh thude
thdm quyén cta Pai hoi ddng cd déng thong qua) thi Pai
hoi ddng cb dong ddng ¥ ty quyén cho Hoi ddng quan trj
duoc toan quyén xem xét, quyét dinh va tb chirc thuc hién

99,005

8
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STT Noi dung dwgc théng qua Ty 1€ tan thanh (%)

ma khdng can triéu tp hop Pai hoi ddng cb dong (Theo To
trinh 56 07/TTr-HPQT-FLC ciia Hpi dong quadn tri ngay
20/10/2025)

2, K&t quéi biu cit bd sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhi¢m ky 2021 - 2026

Trén co s& két qua kiém phiéu va cén ctt vao quy dinh ctia phép ludt, Piéu 1¢ Cong ty,

Quy ché t6 chitc Dai hdi, Quy ché bau cir bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kidm soét nhiém ky 2021 — 2026, két qua bau cir cy thé nhu sau:
Céc Ong/Ba sau dy dugc bau b sung giit chirc vy thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty

nhiém ky 2021 — 2026:
- Ong Trinh Vin Nam;
= Ba D& Thi Hai Yén;
- Ba Phung Thi Thu Thao.

Cac Ong/Ba sau day duge béu b sung giit chitc vu thanh vién Ban Kiém soét Cong ty
nhiém ky 2021 —2026:
- Ba Tran Thi Poan.
D. THONG QUA BIEN BAN HOP PAI HQI PONG CO PONG ,

Bién ban niy dugc Ban Thu ky Pai hoi ghi lai ddy du, trung thue, doc lai truée toan thé \%

Pai hoi va duoce cac cb dong tham dy Pai hoi nhét trf thong qua. ‘
Bién ban cudc hop nay duge lap thanh 03 (ba) ban bing Tiéng Viét c6 gia tri phap lyﬁ’

nhur nhau.
Budi hop két thiic lic 12 gio 15 phit cing ngay.

TM. Ban Thw ky Chii toa |
Nguyén Thi Ngoc Dung a Anh Tuéin



PHU LUC
NOI DUNG THAO LUAN TAI PHPCD BAT THUONG NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC

Noi dung tra 1oi

CAu hoi
én quan dén tinh hinh cac D 4n cia Téap

."-__ 3 .__.'.- 1
doan FCT ™
1. Tién d6 du 4n FLC Quéng Tri va tién d6 ctia cac Dy an khac

ciia FLC sé trién khai trong thoi gian t61?

Biat dong san tiép tuc 1a linh vuc chu hre cia Tép doan, v6i hon
50 du an dugc trién khai tai 11 tinh, thanh trén ca nuéc — trong
tam & Ha N6i, Quang Ninh, Thanh Héa, Quang Tri, Gia Lai...

_ Niam 2026, chung toi tiép tuc tip trung vao cac nhiém vuy trong
tAm sau:

o Tép trung nghién ctru va xac tién dau tu tai cac thi trudng mai
tiém nang: Lao Cai, TP. H6 Chi Minh, Nha Trang, Hau Giang,
Gia Lai va mét sb dia phwong chién luoc khac.

o Déy nhanh tién do dé dim bao phép ly, phuc vu kinh doanh va
hoan thanh nghia vu v6i khach hang tai mot sé du an trong
diém nhu FLC Quang Tri, FLC Quy Nhon va FLC Ha
Long,...

e Chung cu Hausman Premium Residences, thuéc Khu do thi
FLC Priemier Parc thi cong vuot tién d6 gan mot nam so voi
ké hoach, dang gép rut hoan thién cac hang muc cudi, cit néc
gifta thang 11/2025 va du kién ban giao cho khach hang vao
thang 6/2026.

e Thuc hién chu trwong phét trién nha & xa hoi ctia Chinh phu,
FLC déy manh cac du 4n nha & x@ hoi danh cho nguodi thu




nhap thap, tiéu biéu la du 4n Nha & x4 hoi FLC Tropical Ha
Long.

e Khach san du lich va biét thy nghi dudng FLC Quang Binh
quy mo 433 phong hién dang dugc day tién d6 hoan thién, du
kién khai truong vao nam 2026.

e Chu dong tim kiém co hoi hop tac dau tu tai cdc dy an 6 phép
1y rd rang va tiém ning 16n @ tiép nhén, hop tac dau tu.

Chi tiét tai bdo cdo két qua hoat dong séan xuét kinh doanh 9 thang
dAu nam 2025 va nhimg dinh huéng 16n trong giai doan ké tiép
kém theo.

Nhém ciu héi lién quan dén Bao cdo tai chinh, cb phiéu FLC

1. Khi nao FLC xong viéc kiém toan cac Bao céo tai chinh? Khi
nao ¢ phiéu FLC dugc niém yét tré 1ai?

2. Khi ndo Cong ty ra cac Bdo cdo tai chinh ndm 2021, 2022,
2023, 2024, 2025?

3. Dé&nghi Ban Quan tri hay manh m& nhin thang vén dé dé phbi
hop vdi cac Cong ty kiém toan nhanh chong dua ra két luan
cudi cung v& céc bao céo tai chinh hang nim dé minh bach va
dua cb phiéu clia Tép doan som giao dich binh thuong tré lai.

4. L6 trinh dua cd phiéu FLC quay tr¢ lai giao dich?

Lién quan dén cdc ndi dung ma Quy cb dong quan tdm dén vén
@& cb phiéu, ching tdi xin dwoc phép tra 161 dua theo cac y sau
day:

_ Pén thoi diém hién tai, chiing toi d4 1am viée v6i mot s don vi
kidm toan va d3 cung cip so bd toan bd hd so @ ho c6 danh gia
bude dau, déng thoi tai cude hop PHPCD bat thlmng ngay hém
nay, HPQT di trinh PHDPCD phé duyét quyén ty quyén cho
HDQT thue hién viée lya chon don vi kiém toan doc 1ap thye hién
so4t xét, kim toan. Va ngay sau khi dwgc PHDCD phé duyet thi
HDQT s& lam viéc vdi cac don vi kiém toan dé ddy nhanh tbi da
qué trinh phat hanh céc Béo céo tai chinh kiém toan.

Trong nim 2025, ching t6i dy kién s& phat hanh bio céo kiém
toan clia nam 2021-2024. Dy kién Quy 1/2026, ching tdi s& phat




hanh cac bao cao tai chinh ctia nam 2025. Theo d6, ¢b phiéu du
kién sé& duoc giao dich trén san UPCOM vao quy 1/2026.

Hlen tai, viéc dmh chi giao dich khdong lam mét di quyen 5O hu’u
cb phan cia cd dong, cling nhu khong anh huong dén cac quyen
co ban cua cb doéng theo Luét Doanh nghigp va D1eu 1€ Cong ty
nhu quyén tham dy, biéu quyét tai Pai hoi, quyén dugc chia cd
tre (néu cb), va cac quyén khéc.

Véi mong mubn cac cd dong c6 thé thuc hién day du quyen tu do
chuyen nhuong cb phan, Ban 1anh dao Tap doan FLC dang nd luc
hoan tit cac cdng vi€c cin thiét dé phat hanh béo céo tai chinh
cho céc nam con thiéu clia Coéng ty. Vi vay, kinh trinh PHPCP
xem xét va thong qua nodi dung vé iy quyén cho HBQT lya chon
don vi kiém toan va théng qua chi truong xur ly cac vén @& con
ton dong trong hoat ddng kinh doanh, déau tu, tai chinh ciia Cong
ty, 1a co s& dé Ban lanh dao T4p doan FLC hoan thién va phat
hanh Bao céo tai chinh trong thoi gian s6m nhét.

- FLC s& tién hanh céc cong viée tiép theo theo quy dinh ctia phap
luat d& bao cdo Uy ban chimg khoan nha nude, S& Giao dich
chimg khoén chép thuin cho cd phiéu FLC duoc giao dich tré lai
trén san Upcom.

Nhom cau hoi lién quan dén phan nhén sy:
. Viéc lién tuc thay ddi thanh vién Hoi d6ng quén tri, Ban Kiém
soat c6 anh hudng gi téi hoat dong kinh doanh ctia Tép doan
FLC khong?

Lién quan dén cac ndi dung ma Quy c6 dong quan tdm dén céc
vAn d& mién nhiém, thay thé, bd sung nhan su, chung t61 xin dugc
tra 101 nhu sau:

o &

et



2. Tép doan lién tuc c6 su thay d6i nhan su, Hoi dé‘mg quan tri co
giai phép gi dé dam bao su hoat dong cua Cong ty?

- Thanh vién Hoi ddng quén tri (HPQT) c¢6 don xin tir nhiém vi
Iy do c4 nhan. Viéc tir nhiém nay 1a phu hop véi quy dinh cua
phap luat va Diéu 1&é Cong ty. HDQT khdng c6 cén clr @& tir chbi
tiép nhan don tir nhiém ctia thanh vién HDQT.

Theo quy dinh, HDQT co trach nhiém tiép nhan cic don tir nhi€ém
va trinh Pai hoi ddng ¢b dong — co quan c6 thAm quyén cao nhét
— Xem X¢ét, quyet dinh viéc chip thuén cac don tir nhiém nay.

Nhim bao dam tinh lién tuc va hiéu qua trong hoat dong quan tri,
HDQT da tich cuc tim kiém, xem xét va gi6i thiéu cac ing vién
c6 nang lue, trinh dd chuyén mén va uy tin, dap ing day di didu
kién theo quy dinh phap luat d& PHPCD xem xét bau bd sung vao
HDPQT.

Céc {mg vién duge dé cur da thé hién tinh than trich nhiém va
quyet tAm cao, sin sang cbng hién ning lyc, kinh nghiém ctia
minh d€ cling HDQT didu hanh, kiém soat, va dong hanh trong
qué trinh phuc hdi, dn dinh, phét trién bén ving hoat dong cia

Cong ty.

Chiing t6i d4 chi dong xAy dung phuong 4n nhan sy ké thira va
ké hoach chuyén giao cong viéc rd rang, bao dam hoat dong cua
Cong ty khong bi gidn doan.

Trong thdi gian chuyén tiép, cac thanh vién HDQT, BKS con lai
cung Ban Tong Gidm ddc van chu dong, sat sao va tich cuc trong
cong tac didu hanh, bam sat muc tiéu va ké hoach hoat dong san
xuét — kinh doanh, dong thoi tap trung khic phuc nhitng ton tai,




kho khin hién nay va tirmg bude thuc hién cédc muc ticu, ké hoach
kinh doanh da dé ra.

Chung 61 tin ring vé6i d6i ngil ké thira phu hop va su dbng thuin
cia tap thé, Cong ty s& n dinh t6 chirc nhanh chéng va tiép tuc
phat trién bén vitng trong thoi gian toi.

Nhém cau héi lién quan dén hiang hang khéng Bamboo

Airways

1. Téi rat vui khi biét tin FLC tlep quén lai Bamboo Airways,
Ban Lanh dao chia s¢ thém ve thuong vu nay. Viéc tiép quan
Bamboo Airways s& dién ra nhu thé nao?

2. Trong bdi canh Tép doan dang thyc hién qua trinh téi céu tric
toan dién va c6 nhidu khé khin vé tai chinh nhan sy, xin Ban
Lanh dao cho biét, FLC di c¢6 ké hoach nao dé dam bao qué
trinh quén tri diéu hanh song song gilta Tdp doan FLC va
Bamboo Airways dién ra hiéu qua, bén virng va khong 1am gia
tdng rai ro?

1. V& chi truong tiép nhan Bamboo Airways:

Trudce hét, ching t6i xin khing dinh rang chu treong Tép doin

FLC dbng y tiép nhan lai quyén s& hitu, quan 1y va diéu hanh

Bamboo Airways dugc dua ra trén co s& xem x€t hét strc thin

trong, toan dién va viéc tiép nhén s& tudn thu quy dinh phap luét.

Dua trén 101 dé nghi ctia 6ng Lé Thai SAm — chu tich hang hang

khéng Bamboo Airways, Tap doan FLC da ddng v tiép nhin lai

quyén s& hitu, quan 1y va didu hanh hang.

2. V& anh hudng dén ning luc didu hanh, can d6i ngudn luc cua

FLC

Chting t6i nhén thirc rAt rd ring viée tiép nhan Bamboo Airways

trong bdi canh FLC dang tai chu tric toan dién 1a mot quyét dinh

khong dé dang. Tuy nhién, chu truong nay duge xdy dung trén

nguyén téc:

- Khong lam gian doan hay dnh hudéng dén tién trinh tai cdu tric
ctia Tép doan.

- Puoc trién khai theo 16 trinh pht hop véi ndng luc tai chinh,
nhén su hién co.

\ ¢
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- Pam bao an toan vé tai chinh va bén viing cho FLC.
3. Vé nang luc diéu hanh va cén d6i ngubn luc

Truéc khi dong y tiép nhan lai Bamboo Airways, Tép doan FLC
danh gid va xdy dung mé hinh quéan 1y phu hop cho Bamboo
Airways trong giai doan tai céu tric. Cac phuong én dugce xay
dung theo nguyén tic dam bao doc 1ap twong dbi gitra hoat dong
ctia Bamboo Airways va hoat dong dau tu, bat dong san — du lich
cua FLC, tranh chéng chéo, dan trai nguén lue.

FLC ciing dang lam viéc v61 mot s6 ddi tac trong va ngoai nude
c6 kinh nghiém trong linh vire hang khéng, thué mua tau bay, tai
chinh, nhim tim kiém giai phap hop tac, hd tro ky thuat va von
dAu tu cho Bamboo Airways. Viéc huy dong ngudn lyc s& dugc
thue hién theo huéng than trong, timg budc, phu hop v61 nang luc
tai chinh hién tai cua Tép doan.




CHUONG TRINH HQP

PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG
NAM 2025 LAN THU HAI

THOI GIAN |

NOI DUNG CHUONG TRINH

CHU TRI

8h00 — 9h00

Tiép dén va dang ky dai biéu tham du Pai hdi.

Ban T chirc

Kiém tra tu cach cd dong, 14p danh sach c6 déng tham dy Pai hoi.

Ban T chue

Phat tai liéu va Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir.

Ban Td chuc

9h00 — 9h15

Bdéo cdo két qua kiém tra tu cach co dong.

Ban To6 chuc

Gidi thiéu Poan chua tich va Chu toa Pai hoi.

Ban T6 chic

9h15 - 9h30

Khai mac Dai hoi, chi dinh Ban Thu ky.

Thoéng qua Chuong trinh Pai hdi; Quy ché t6 chirc Dai hoi; Thé 18
bidu quyét; Quy ché bau cir bd sung thanh vién hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat Danh séch tmg vién bau bd sung thanh vién Hoi
ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém so4t va Thanh phin Ban Kiém
phicu.

Poan cha tich |

9h30 — 9h45

Doc cac T trinh ciia Hoi dong quan tri tai Dai Hoi, bao gom:

1. To trinh cta Hoi ddng quan tri vé béo céo két qua hoat dong

san xudt kinh doanh 9 thédng d4u ndm 2025 va nhitng dinh huéng

16n trong giai doan ké tiép.

2. To trinh mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT Cong

ty nhiém ky 2021 — 2026.

3. T& trinh mién nhiém va biu bd sung thanh vién BKS Cong ty

nhiém ky 2021 — 2026.

4,  T& trinh stra d6i Didu 1& Cong ty, sira ddi Quy ché noi bd vé

quan tri Cong ty.

5. To trinh vé viéc théng qua chi truong xtr 1y céce vén dé ton

tai, phat sinh trong hoat dong kinh doanh, dAu tu dy an va dau tu

tai chinh ctia Cong ty.

6. To trinh chung vé& mot sb vin d& chung thude thAm quyén
quyét dinh ctia Pai hdi dong cb dong.

DPoan chu tich

9h45 — 10h15

Thao luédn vé ndi dung cac To trinh tai Dai hoi

Toan thé Pai
hoi

10h15 —10h30

Hudng dan cach thirc biéu quyét cac ndi dung ctia Pai hdi va bau
ctr bd sung thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém
soat.

Ban Kiém
phiéu




Bo phiéu biéu quyét théng qua cac ndi dung cta Pai hdi va bo

LAz N, P Toan thé Dai
phiéu bau ctr bé sung thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban oanhéie a
Kiém soat. '
Kiém phiéu bidu quyét, phiéu bau cir - Pai hoi nghi giai lao i3
10030 = 11hO0 ————— Ban Kicm
Cong bo két qua kiém phiéu biéu quyét, phiéu bau ctr phiéu
Théng qua Bién ban hop va Nghi quyét Pai hai Ban Thu ky

11h00 — 11h15

Bé mac Pai hoi

Doan chu tich

Lueu y: Néi dung chirong trinh hop c6 thé thay doi dé phit hop véi dién bién thiee té tai Pai hji.




CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1dp — Tw do — Hanh phic
Ha Noi, ngay 44 thang A4 nam 2025

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2025
LAN THU HAI
CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh
Quy ché ndy quy dinh quyén y?a nghia vu ctia cic bén tham gia Dai I{C)i d‘éng cd
dong bat thuong ndm 2025‘ lan thr hai ?(“Bai H’@i”) ctia Cong ty Co phan Tép
doan FLC (“Coéng Ty”), diéu kién va thé thirc tién hanh Dai Hoi.
Piéu2. Doi twong ap dung
Cd dong, ngudi duge cd dong ty quyén du Pai Hoi va c’éc bén tham gia Dai
Hoi ¢6 trach nhiém thyue hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.
CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Diéu 3. Quyén va nghia vuy ciia c6 dong hodic ngwoi dai dién theo iy quyén cua
co dong tham dy DPai Hoi
3.1.  Diéu kién tham dy:

La c¢b déng co tén trong danh sach cb dong ctia Cong Ty tai ngay lap Danh sach
cb déng tham du Dai Hoi hodc 1a ngudi dai dién theo ty quyén clia cb dong nay
tham du Dai Hoi.

32 Quyén clia cé dong du diéu kién khi tham dw Dai Héi:

a) Cd dong duge ty quyén bang vin ban cho nguoi khéc thay mit minh tham du
va biéu quyét tai Dai Hoi;

b) Ban T6 chic Dai Hoi da thong bdo cong khai toan bd ndi dung churong trinh
hop Dai Hoi. C dong/nhoém cb déng c6 di didu kién dugc quyén dé xuét cic
vén dé dwa vao chuong trinh hop Pai Hoi theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu
1&¢ Cong ty.

c) Cé déng hodc ngudi dai dién theo uy quyén ctia ¢ dong ¢ quyén dua ra cau
héi ctia minh vé céc ndi dung ciia Pai Hoi. Cau hoi thdo luén cia cb dong phai
duge ghi vao gidy (do Ban Tb chirc phét), sau d6 Thu ky Dai Hoi ¢6 trach
nhiém tip hop céc cdu hdi theo chu d& dé Chu toa va cic thanh vién trong Poan
chu tich lwa chon va giai dap tai phﬁn thao luin cua Pai hoi. Chu toa duogc
quyén quyét dinh vé& viéc lua chon cau hoi, nhom céu hoi s& tra 1oi truc tiép tai
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d)

g)

3.3.

Pai Hoi. Déi voi cac ciu hdi chua dugc thao lun, trao ddi tal Dai Hoi va cb
d6ng van c6 nhu cau trao d6i/ g1a1 dap thi cd dong s& gl yéu ciu bing vin ban
va Cong ty s€ tra 101 cb dong bang van ban theo quy dinh. Tuy theo dién bién
tai Pai Hoi, Chu toa duorc quyen quyét dinh vé viée keo dai hay két thuc viée
thao lun, trao dbi cac vAn dé tai Dai Hoi va/hodc yéu cu tam dimng viéc trao
i cac vin @& khong nim trong ndi dung chuong trinh hop da duge Dai Hoi
thong qua.

Cb ddng hodc nguoi dai dién theo uy quyén cﬁa cb dong tham dy Pai Hoi duge
biéu quyét tit ca cac van dé thudc thdm quyén ctia Dai H01 theo quy dinh tai
Diéu 18 Cong Ty, mdi cb phin phd thong tu’ong {tng mot quyén bidu quyét;

Mbi cb dong hodc ngudi dai dién theo Gy quyen ctia cb dong tham dy Pai Hoi
khi t&1 tham dy Pai Hoi dwoe nhan mot Phiéu biéu quyét, mot Phiéu bau ctt bd
sung thanh vién HPQT, mot Phiéu biu ctr bd sung thanh vién Ban Kiém soat va
b tai liéu hop DPHDCD sau khl hoan thanh cac thu tuc dang ky tham duy Bal
Hoi v6i Ban kiém tra tLr cach ¢o dong Dbi v0r1 cac vAn d& can biéu quyet so
lu'orng ch phan c¢6 quyén biéu quyét bing tong so cb phan s& hitu va/hoic s6 cb
phin ma co dong do durorc dai d1en theo uy quyen (neu c6). Sb phiu bau dugce
phép cla cb dong bing sb luO'ng ch phan co quyen biéu quyét nhan véi sb thanh
vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soét cdn bau bd sung

Tai Dai Hoi, céc cb dong, ngudi dal dién theo uy quyen clia cac cd dong tham
du Pai Hoi sau khi nghe béo céo v& cdc ndi dung can thong qua s& cung thao
ludn va thong qua ting ndi dung bang hinh thirc bd phleu biéu quyét theo sy
didu hanh ctia Poan Ch tich va Ban Kiém phleu Viéc bau bd sung thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Kiém soat s& thuc hién bing hinh thitc bo phiéu kin va
ap dung phuong phap bau don phiéu.

C6 doéng hodc ngudi dai dién theo ty quyén cla cb déng tham dy Pai Hoi dén
sau khi Pai Hoi dd khai mac, sau khi hoan tat thu tuc ding ky tham du, dugc
tham dy va tham gia biéu quyét dbi v6i cac nodi dung chua biéu quyét con lai
theo chuwong trinh Pai Hoi da dugc thong qua. Trong trudomg hop nay, Chu toa
Dai Hoi khong c6 trach nhiém dirng Dai Hoi dé co dong dang ky va hiéu luc
cia cac ndi dung da dugce Pai Hoi bidu quyét trude khi cb dong nay dén khong
bi anh huéng.

Nghia vu ctia cdc ¢ déng khi tham dw Dai Hoi:

C6 dong du hop phai mang theo cac gidy to sau:

DPbi v6i cd dong 1a c4 nhén:

CMND/Thé Cén cudc cong dan/ Ho chiéu (bén goc) con thoi han sir dung.

Trudng hop b dong 1a ca nhan tuy quyén cho nguoi khac du hop PHDPCD,
nguoi dugc Uy quyén phdi mang theo:

CMND/Thé Can cuée cdng dan/Ho chiéu (bdn gbc) con thoi han stk dung; va

Gidy 1y quyén hop 1¢ theo ding méu ciia Cong Ty hodc theo quyét dinh khdc
ciia Chit tich Hoi @ong quan tri Cong ty.
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b)

Déi voi cb dong 1a t6 chie:

Bdn sao Gidy Chimg nhdn ding ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh ldp (ban
sao cé chitng thuc hop 1é); va

CMND/Thé Cdn cudc cong dan/Ho chiéu cia nguoi dai dién theo phdp ludt
(ban goc) con thoi han sit dung.

Trudng hop ¢b dong 1a t chirc ma ngudi dai dién theo phéap ludt hodc ngudi dai
dién theo Gy quyén cta c6 dong 1a td chire dd ty quyén cho nguoi khac du hop
Pai Hoi, nguoi duge Uy quyén nay phai mang theo:

CMND/Thé Céin cude cong dan/Hp chiéu (bdn goc) con thoi han sir dung cia
ngudi dioe 1y quyén;

Bdn sao Gidy Chitng nhdn déing ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh ldp (bdn
sao c6 chitng thue hop 1é); va

Gidy 1y quyén hop Ié theo ding mdu ciia Cong Ty hodc theo quyét dinh khdc
ctia Chu tich Hoi dong quan tri Céng ty.

Xuét trinh dy du cac gidy to néu trén cho Ban Kiém tra tu cach cd dong va
hoan thanh céc thu tuc ding ky tham du Dai Hoi.

Trong thoi gian tién hanh Pai Hoi, cd dong phai tuan thu theo su didu khién cta
Chu toa Dai Hdi, trang phuc, g xtr vin minh lich sy, khong géy r6i, gy mat
trat ty Dai Ho1.

Nghiém tic chip hanh Quy ché nay, ton trong két qua lam viéc tai Dai Hoi.
Nghiém cAm cb dong thuc hién cac hanh vi vi pham quy dinh v& an ninh, trat tu
lam anh hudéng dén viéc to chirc Pai hdi bao gdm nhung khong gi6i han & cac
hanh vi sau:

Mic céc trang phuc, stt dung cac vét dung, cac nhén dién va/ hodc c6 cu chi, 16i
néi tho bao, khiéu khich, xtic pham danh dy, nhan phém clia ¢4 nhén, tb chuc;
Géy mt trat ty trong khu vue td chirc Pai hi, trong tru s& ctia Cong Ty;

Gay 161 hodc can trd hoat dong binh thudng ctia Dai hdi;

161 kéo hodc kich ddng nguoi khac gay rbi, 1am mét trat ty hodc can trd hoat
dong binh thuong ctia Dai hoi;

C4 tinh phat biéu ¥ kién, trao ddi khi chwa dugc sy chép thuan cta Chu toa;

No6i chuyén riéng véi cac cd dong khic trong qué trinh dién ra Pai Hoi;

Céc hanh vi khac theo danh gid va nhin dinh ctia Chu toa gdy dnh hudng truc
tiép hodc gidn tiép dén cong tac diéu hanh Dai Hoi ciia Chi toa.

Piéu4. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Dai Hji

4.1.
4.2.

4.3.

Chu tich Hoi dong quan tri lam Chu toa Dai Hoi.

Quyét dinh cta Chu toa Pai Hoi vé vAn d@ trinh tu, thi tuc hodc cdc su kién
phat sinh ngoai chwong trinh ctia Pai Hoi c6 tinh hiu lyc cao nhit.

Chu toa Pai Hoi c6 thé hodn Dai Hoi khi ¢6 su nhét tri hodic yéu cu cta Dai
Hbi di c6 dt s6 lugng dai bidu du hop cén thiét.

A 4
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4.4.

4.5.

4.6.

b)

c)
d)

4.7.

a)
b)

d)

4.8.

Chii toa Dai Hoi va Thu ky Dai Hoi c6 thé tién hanh cic hoat dong can thiét
dé didu khién Dai H6i mot cach hop 1& va c6 trat ty ding theo chuong trinh da
dugce thong qua hodc dé Dai Hoi phan 4anh dugc mong mubn cua da sé cb
dong tham duy.

Chu toa ¢6 quyén yéu ciu céc co dong hodc ngudi dai dién dwgc uy quyén
tham du Pai Hdi chiu sy kiém tra hoic cédc bién phap an ninh ma Chu toa cho
la thich hgp. Truong hgp co cb dong hodc ngudi dai dién dugc uy quyén
khong tuan tht nhitng quy dinh vé kiém tra hoac cac bién phdp an ninh néu
trén, cb tinh thuc hién cdc hanh vi bi nghlem cdm theo diém e khoan 3.3 Picu
3 Quy ché nay thi Cha toa. cO toan quyen tir chdi hodc truc xudt ¢ dong,
ngudi dai dién dugce uy quyén clia cb dong ra khoi Pai Hoi ngay 1ap tic. Cd
dong b1 truc xuit khoi Dai Hoi duge xem 1a khong c6 mit tai Pai Hoi, khong
c6 quyén tham gia bidu quyét tai Pai Hoi.

Cht toa, sau khi dd xem xét mdt cdch cAn trong, c6 thé tién hanh cac bién
phép duge Chu toa cho 1a thich hgp dé:

B4 tri chd ngdi tai dia diém hop Dai Hoi;

Bao dam an toan cho nhitng nguoi c6 mit tai cac dia diém hop;

Tao didu kién cho cb dong tham du (hodc tiép tuc tham dy) Dai Hoi;

Chu toa cé toan quyén thay dbi nhung bién phap néu trén va ap dung tat ca
cac bién phap néu Chu toa thiy can thiét,

Khong cén 13y y kién ctia Dai Hoi, bat ¢t lic ndo Cha toa Pai Hoi cling ¢6 thé
tri hodin Dai Hoi dén m6t thoi didm khac va tai mot dia diém khac do Chu toa
quyét dinh néu nhan thiy ring:

Pia diém hop khéng c6 du chd ngdi thudn tién cho tat ca ngudi dyu hop;
Phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho c¢b ddéng du hop
tham gia, thao ludn va biéu quyét;

C6 nguoi dy hop can trd, gy rdi trét ty, c6 nguy co lam cho cudc hop khong
duge tién hanh mot cach cong bang va hop phép;

Thoi han hodn téi da khong qué ba (03) ngay lam viée ké tir ngay dy dinh khai
mac DPai Hoi.

Chu toa c6 quyén khong tra 161 hodc chi ghi nhan cacy kién dong gop clia b
déng néu cac ndi dung dong gop, kién nghi nim ngoai ndi dung xin y kién Pai
Hoi.

Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky/Thu ky Dai Hi

%
3.2.

a)
b)

c)

Ban Thu ky Pai Hoi duge Chu toa ctr.

Ban Thu ky Pai Hpi thue hién cac cdng viéc trg gitp theo phan coéng cia Chu
toa Pai Hoi, bao gom:

Ghi chép day da, trung thuc moi dién bién ctia Pai Hoi vao Bién ban Pai Hoi;
Tiép nhan phiéu ciu hoi cta cac cb ddng va chuyén cho Chii toa/Doan Chu tich;
Doc Bién ban Pai Hoi va Nghi quyét cua Dai Hoi trude khi bé mac DPai Hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach co dong

6.1.

Ban Kim tra tu cach cb déng do Ban td chirc Pai Hoi chi dinh.

4
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6.2.

Piéu 7.
7.1.

Ban Kiém tra tu cach cb dong kiém tra tw céch cb d6ng hodc nguc‘ri dai dién
theo iy quyén ctia cd déng tham dy Dai Hoi, phat Phiéu biéu quyet Phiéu bau
cit va céc tai liéu lién quan dén Pai Hoi, bdo céo trude Dai Hoi vé két qua kiém
tra tu cach cd dong du Pai Hoi trudce khi Pai Hoi chinh thire duge tién hanh.

Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

Chit toa Dai Hoi gi6i thiéu thanh vién Ban Kiém phiéu va Iay ¥ kién thong qua
bang hinh thitc gio thé biéu quyét tai Pai Hoi va dwoc thong qua voi ty 1€ da so
quéa ban.

Ban Kiém phiéu c6 nhiém vy:

quém sat viée biéu quyét, bau cit clia cac cb déng va dai dién theo ty quyén ctia
co dong tham dy Dai Hoi;

Téng hop s’é Phi’éu ?iéu quyét tuong Gng véi s6 ¢b phan biéu quyét theo ting
ndi dung; s6 Phiéu bau ctr twong tmg voi timg g vién.

K;ém Phié:u biéu’quyét, Phiéu bau cir va l4p bién ban kiém phiéu va thong béo
két qua kiém phiéu trude Pai Hoi.

CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

Ppi¢u8. Didu kién tién hanh hop Pai Hpi

Cuoc hop Pai Hoi duge tién hanh khi c6 so ch dong/dal dién theo uy quyen cla
cd dong du hop dai dién tren 50% tdng sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét cua
Cong ty theo Danh sach c¢b dong Cong ty duoc lap vao ngay 14p Danh séch cb
doéng tham du Pai hoi.

Pidu 9.  Cich thirc tién hanh Dai Hji

9.1.
9.2.

9.3

9.4,

Pai Hoi tién hanh thong qua chuwong trinh Pai Hi.

Pai Hoi s& 1an lugt thao lusn va thong qua céc ndi dung trong chuong trinh
Dai Hoi dad duoc thong qua.

Trir truong hop quy dinh tai Piéu 9.4 cta Quy ché nay, cic quyét dinh ctia Dai
Hoi duge théng qua khi ¢ tir 50% trd 1€n tdng s cb phan ciia cac ¢ dong co
quyén bidu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién duge ty quyén cé
miit tai Dai Hoi chdp thuan.

Viée bidu quyét bau bd sung thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat
thyre hién theo phucng thirc bau dbn phiéu. Ngl.l'O’l trung ctr thanh vién HBQT
thanh vién Ban Kiém soat duoc xéc dinh theo sb ph1eu bau tinh tir cao xudng
thap, bat diu tir ing vién ¢c6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi da sé thanh
vién quy dinh tai Didu 16 Cong ty va Quy ché bau cir bd sung thanh vién
HDQT thanh vién Ban Kiém soat. Trudng hop cé tir 02 Gng vién trd 1€n dat
cting sd phieu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung cluia HBQT Ban Kiém
soét thi s& tién hanh biu lai trong s6 céc tmg vién ¢6 s6 phiéu bau ngang nhau
hodc lua chon theo ti€u chi cia Quy ché bau cr bd sung thanh vién HPQT,
thanh vién Ban Kiém soat.



CHUONG 1V
CAC QUY PINH KHAC

Pitu 10.  Truwdng hop td chire hop Pai Hoi khong thanh

10.1.

10.2.

Trudng horp Pai Hoi 1an tht nhit khong da diéu kién tién hanh hop theo quy
dmh tai Pidu 8 ctia Quy ché nay trong vong ba muoi (30) phut k& tir thoi diém
4n dinh khai mac Dai Hoi thi viéc triéu tdp hop Pai Hoi lan thir hai s& duge
thuc hién trong thoi han ba muoi (30) ngay, ké tir ngay Dai Hoi 1an thir nhét du
dinh khai mac. Dai Hoi 1in hai duoc tién hanh khi c6 s6 ¢ dong va dai dién
theo Gy quyén cta cd dong du hop dai dién it nhit 33% tdng sé cb phan co
quyén biéu quyét.

Trudmg hop Dai hoi ddng ¢ dong bét thudng duge triéu tap dén lan thi hai
ma vAn khong di didu kién tién hanh theo khoan 1 Diéu nay, thi viéc triéu tép
hop Dai Hoi 1dn thir ba s& dugc tién hanh trong thoi han hai mwoi (20) ngay,
ké tir ngay Dai Hoi lan thit hai du dinh khai mac. Trong trudong hop nay, Dai
Hdi dugce tién hanh khong phu thude vao s6 ¢b déng va dai dién theo Gy quyén
ctia c¢b dong du hop va ty 1é s6 ¢b phén c6 quyén bidu quyét ctia cd dong du
hop.

CHUONG V

PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 11.  Diéu khoan thi hanh

11.1.

11.2.

Quy ché nay gébm 5 Chwong 11 Pidu, duge doc cong khai trude khi tién hanh
Pai Hoi va c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Dai Hoi bidu quyét théng
qua.

Quy ché nay c¢6 thé dugc sira dbi, bd sung cho phii hgp va trinh Dai hoi dong
cb dong xem xét va quyét dinh tai Dai hoi.
TM DAI HOI DONG coO DONG




CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1dp — Tw do — Hanh phic

Ha Néi, ngay 44. thdng 44. nam 2025

THE LE BIEU QUYET

Viéc biéu quyét dé thong qua cac To trinh va cac ndi dung xin y kién ctia Dai hoi
ddng cd dong (“Pai hoi”) Cong ty Cb phan Tap doan FLC (“Cdng Ty”), ky hop bat
thuong nam 2025 1an thit hai dugce tién hanh theo thé 1& sau day:

1.  Viéc biéu quyét thong qua Chuong trinh DPai hoi, Quy ché 6 chirc Pai hoi, Thé 18
bidu quyét, Quy ché bau cir bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
Kiém soét, Danh s4ch (g vién bau ctr bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh
vién Ban Kiém so4t va thanh phin Ban Kiém phiéu duge thue hién theo hinh thirc gio
thé biéu quyét truc tiép tai Pai hoi va duge thong qua véi ty 1€ da s6 qua ban.

2. Viéc biu quyét thong qua d6i v6i cac To trinh xin ¥ kién Pai hoi dbng cb dbng
duge thyuc hién bing hinh thirc bé phiéu kin va sit dung céc phiéu bidu quyét do Ban
T chirc Pai hoi phét hanh.

3. Phibu biéu quyét 1a phiéu in sfn, trong d6 c6 céc thong tin: tén cO dong, tén
ngudi dai dién dugce Gy quyén cta cb dong, sb lugng ¢d phan so hitw/duge by quyén
dai dién, ndi dung biéu quyét theo miu ctia Ban T chitc Pai hoi va ¢6 dong diu treo
ctia Cong ty Co phan Tép doan FLC, duge phét cho cb déng/ngudi dai dién theo vy
quyén ctia c¢d dong khi cb dong/ngudi dai dién theo ty quyén ctia c¢6 dbéng ding k)’/

kiém tra tu cach cb dong va dép Gng du diéu kién tham du Dai hdi.
4. Cac ) dong s& dlen vao Phleu bleu quyet bang cach danh diu dau duy nhét mo" Z

doéng khong danh diu vao bit ky 6 nao thi duge hidu 1a biéu quyet “Khong cOy klen
Viée kidm phiéu bidu quyét do Ban kiém phiéu thue hién. Két qua kiém phiéu dugc
thoéng bao cong khai ngay tai Dai hoi. Két qua biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh,
Khong co y kién 1a tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hdi do céc cb
dong s& hiru (hodc uy quyén) va duge cong tir cac Phiéu biéu quyét hop 1€ nhan dugc.
5.  Phiéu biéu quyét dwoc coi 1a hgp 1€ khi dap tng di cac diéu kién sau:

- La Phiéu biéu quyét do Ban T4 chirc Pai hoi phat ra, ¢6 dong dau ctia Cong ty
C6 phan Tap doan FLC;

- Puoc cd déng/ngudi dai dién theo ty quyén cla cb dong ky xdc nhan va ghi rd
ho tén;

- Phiéu biéu quyét khong bi rach, gach, tdy xo4, sita chita;

- Phiéu biéu quyét khong thudc mot trong céc truong hop quy dinh tai myc 6 duai
day.



Phiéu biéu quyét dugc coi 1a khong hop 1€ khi thugc mot trong cac truong hop

Phiéu biu quyét khong phai do Ban T chirc Pai hoi phét ra;

Phiéu biéu quyét khong c6 dong dAu ctia Cong ty C6 phan Tap doan FLC;

Phiéu biéu quyét bi rach, bi gach, téy x0a, stra chita;

Phiéu biéu quyét ghi thém nhitng thong tin khéac, thém ky hi¢u khong pht hop;
Phiéu bidu quyét khong c6 chir ky va ghi rd ho tén cla cd dong hodc ngudi dai

dién theo Uiy quyén ctia co dong;

" Phiéu bidu quyét dugc co dong hodc ngudi dai dign theo ty quyén cla co dong

dién céc ndi dung khong dung theo hudng din tai Phiéu biéu quyét va theo thé 1¢ biéu
quyét nay;

Phiéu biéu quyét ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thic va Hom

phiéu da dugc niém phong

Te

Céc Phiéu biéu quyét khong hop 1& khong duge tinh vao két qua kiém phiéu.
Thé 18 biéu quyét ndy c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Dai hoi théng qua.

T/M DbAI HOI PONG CO DONG




CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phic
Ha Noi, ngay A4, thang 4. nam 2025

QUY CHE
BAU CU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI,
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2021 - 2026

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ban hanh ngay 17/6/2020 va cde

vin ban hiedng dén thi hanhy

- Can cit Ludt Chikng khodn s6 54/2019/0H14 ban hanh ngay 26/11/2019 va cdc

véin ban hwéng dan thi hanh;

- Cdn cir Nghi dinh s6 1 55/2020/ND-CP ban hanh ngay 31/12/2020 ctia Chinh

Phii quy dinh chi tiét thi hamh mét s6 diéu ciia Ludt chimg khodn;

- Ciin ci Diéu Ié ciia Cong ty Co phdn Téap doan FLC,

CHUONG I
QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong thwe hién biu cir

1.1. Quy ché nay duogc st dung cho viéc bau cit bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri (“HPQT?), thanh vién Ban Kiém soat (“BKS”) Cong ty C6 phan
Tap doan FLC (“Céng ty”) nhi¢ém ky 2021 - 2026 tai cudc hop Pai hoi
dong cb dong bt thuong nam 2025 lan thir hai (“PHDCD” hodc “Dai hi”).

1.2. Dbi tugng thuc hién bau ctr: La céc co dong s¢ hitu co phan c6 quyen biéu
quyet hodc ngudi dai dién theo ty quyén du hop cta c¢b dong c6 quyén biéu
quyét (theo danh sach cb déng Cong ty do Tbng cong ty Luu ky va Bu trir Chimg
khoan Viét Nam 1ap tai ngay 09/07/2025) c6 mat tai Dai hdi.

CHUUN GII
PE CU, UNG CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI,
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Pidu 2. Titu chuin va diéu kién 1am thanh vién H{)QT

2.1  Co6 nidng lyc hanh vi dén su day du, khong thude d6i tuong khong duge quéan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luit Doanh nghiép nim
2020.

2.2 C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cta Cong ty va
khong nhét thiét phai 1a ¢d dong cta Cong ty.

2.3  Thanh vién HPQT Cong ty khong ddng thoi 13 thanh vién HPQT cta qua 05
cbng ty khac;

24  Céc tiéu chuén, diéu kién khac theo quy dinh cta Piéu 18 Cong ty va phap
luat.

Pidu 3.Tiéu chuin va diéu kié¢n 1am thanh vién BKS

3.1. Khong thude ddi twgng theo quy dinh tai khodn 2 Pidu 17 ctia Luat Doanh
nghiép ndm 2020;

3.2. Puogc dao tao mot trong cic chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hog@c chuyén nganh phu hop voi hoat
ddng kinh doanh ctia doanh nghiép;
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3:.3.

3.4.

3.5.

Khong phai 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi ddng quan tri,
Giam dbéc hodc Tdng giam dbc va ngudi quan ly khac;

Khong phéi 1a nguoi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 12 ¢d dong hodc
nguoi lao dong cia Cong ty;

Tiéu chudn va diu kién khac theo quy dinh khac cua Pidu 1&¢ Cong ty va
phap luét.

})leu 4.Pé cit, tng cir thanh vién HPQT, BKS va s6 lwong thanh vién dwgc

bau
4.1,

a)

b)

4.2.
4.3.

Pé ctr, tng cr thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2021 - 2026:

Cb dong hodc nhém cd déng so hitu tir 10% tong s& ¢b phan phd thong tré [én
cd quyén dé ctr nguoi vao HPQT, BKS. Viée dé ctr img vién vao HPQT, BKS
thuc h1en nhu sau:

Céc cb dong phd théng hop thanh nhom dé d& cir nguoi vao HPQT, BKS phai
thong bao vé viéc hop nhom cho Hoi dong quan trj Cong ty 20 (hai muoi) ngay
lam viée truée ngay khai mac Pai hoi ddng co déng va thong bao cho céc ¢
dong du hop biét tru:oc khi khai mac Dai hoi dong co dong;

Cb @ong hodc nhém cb dong khi thuc hién quyén dé clr phai giti yéu céu bang
vin ban cho Hoi dong quan tri Cong ty trude 10 (mudi) ngdy lam viée. Yéu cau
bing vén ban phai bao gom céc ndi dung sau déy: ho, tén, dia chi lién lac, quoc
tich, sb gidy to phap ly cua ca nhan ddi vai ¢d dong 1a ca nhan; tén, md sO
doanh nghiép hogc so gidy to phép ly cia td chirc, dia chi tru s& chinh ddi Vi
ch dong la to chirc; s6 lugng c6 phan va thoi diém dang ky c¢b phan cla ting co
dong, tong sb cb phan ctia ca nhoém cb dong va ty 1€ s& hitu trong tdng s ¢b
phan ctia Cong ty; van dé yéu cau cu thé, chit ky xé4c nhan cla c0 dong, nhom
co dong. HOt ddng quan tri quyét dinh viéc thue hién cac yéu ciu clia co dong
hodc nhém cb déng phu hop quy dinh phap luat va Piéu Ié Cong ty

Trudng hop khong c6 c¢6 dong/nhém cd dong nao dé crr, g cir hodc so lugng
cac mg vién HDQT, BKS thong qua dé ctr va ung cu véan khong du SO lugng
can thiét, HDbQT, BKS duong nhiém ¢ quyén dé cir (mg vién cho du ) lugng
ing vién cin thiét. Danh séach céc ting vién do HDQT, BKS duong nhiém dé cir
duge cong bd 18 rang tai cudc hop Dai hoi ddng cd dong trude khi tién hanh bau
cu.

S4 lwgng thanh vién HPQT dugc bAu bd sung 1a: 03 thanh vién.

Sé luong thanh vién BKS duoc biu bd sung 1a: 01 thanh vién.

Pidu 5. H6 so tham gia dé cir/trng cir thanh vién HPQT, BKS:

5.1,
a)

b)
c)
d)
€)

5.2.

Hd so tham gia d& cir/ing ctt thanh vién HPQT, BKS bao gbm:

bon de ctr/tng clr thanh vién HDQT, BKS (theo mau);

So yéu 1y lich do ttng vién tu khai (theo mau);

Ban sao CMND/HO chiéu/CCCD/Cin cude va céc bing cép chimg nhén trinh
6 hoc van;

Gidy tiy quyén d& cir hop 1€ (trong trudng hop cd dong ty quyén cho ngudi khéc a8
ct);

Tai liéu chimg minh ¢6 déng hodc nhém c¢b dong c6 quyén dé cir/tmg cir thanh
vién HPQT, BKS theo quy dinh.

Hbd so tham gia dé& ci/tmg ctr phai dugc gl vé Ban T6 chtrc Pai hoi cua
Cong ty theo dia chi sau déy:

Céng ty C6 phin Tap doan FLC



5.3.

Pia chi: TAng 5, Toa nha FLC Landmark Tower, dudng Lé Ptic Tho, phudng
Tir Liém, thanh phd Ha Noi, Viét Nam.
Dién thoai: (024) 3771 1111 Fax: (024) 3724 5888
Website: www.flc.vn
Chi nhitng ho so dé clr/Gng ct dap (mg du diéu kién dé clr/ing ctr va nhitng
Gng vién dép ung du diu kién coa thanh vién HDQT, BKS theo quy dinh
cuia phéap luit, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché biu cir ndy méi duge dua vao
danh sach ng vién céng bd tai Dai hoi.
) CHUONG III )
BAU CU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TR,
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Diéu 6. Phwong thirc biu ci v nguyén tic tring ci

6.1

6.2.

6.3

6.4.

Viéc bau bd sung thanh vién HDQT, BKS duoc thye hién thong qua viée
bo phleu kin theo phuong thire bau dbn phiéu;

Mbi co c‘x‘ong co tong sO phleu bau tuong tng voi tong sb cd phan co quyen
biéu quyet (bao gdébm s& hitu va duge uy quyén) nhin v6i s6 thanh vién
duge bau;

(of dong co thé ddn hét tdng sb phiéu bau cho mot hodc phan chia tdng sb
phleu bau cho cac Gng vién;

Tong sb phleu bau cho cac ang vién ciia mot cd dong khong vuot qua tong
sO phleu bau duge pheép cua co doéng do.

Piéu 7. Phleu bAu va ghi phiéu bau

s

d)
e)

g)

M3i cb dong/ngudi duge ty quyén dy hop s& dugc clp mot Phiéu bau ctt bd
sung thanh vién HDQT, BKS trén do6 co ghi thoéng tin ¢b dong, s6 ¢b phan
va tong sb phiéu bau duge phép clia cd dong tuong Gng vGi sO thanh vién
duogc bau, danh séch céc lng vién bau bd sung thanh vién HDQT, BKS.
Phiéu bau ctt dugc dong dau ctia Céng ty.

Phiéu bau ct hop 18 khi c6 du cac diéu kién sau:

Phiéu bau cho tmg vién cé tén trong danh sach va trong pham vi sb lugng
thanh vién cAn biu di dugc DHDCD théng nhét thong qua trude khi tién
hanh bo ph1eu

Tong 56 phleu bau nho hon hodgce bing (<) tong 56 phleu bau duoc phép cua
co dong do (tong sb phleu bau dugc phép bang s co phan cO quyen biéu
quyét nhan véi s6 thanh vién duge bau).

Khong thudc truong hop quy dinh tai Muc 5.3 Diéu nay.

Phiéu bau ctr khong hop 18 néu thudc mot trong cac truong hgp sau:

Phiéu bau ctr khéng phii do Ban td chirc Dai hoi phat ra;

Phiéu biu ctr khong c¢6 ddu cia Cong ty;

Phiu bau ctr bj rach, gach, tiy x6a, sira chita, ghi thém tén ng vién khong
thudc danh siach (mg vién da duge cong b tai Pai hoi trudce khi tién hanh
bé phIeu

Ph1eu bau cir ghi thém nhiing thong tin khac, thém ky hi¢u khéng pht hop;
Phiéu béu ctr c6 tong s0 phleu bau cho nhiing trng vién vugt qua tdng sb
phleu dugc phép bau clia co dong do;

Phiéu bau ctr cho téng sb tmg vién vuot qua sb lugng thanh vién dwoc bau;
Phiéu bau ctr khong c6 chir ky va ghi o ho tén ctia cd dong hodc ngudi dai dién
theo ty quyén ctia ¢b dong;



b)

7.6.

Phiéu bau ctr dugc c¢b dong hodic nguoi dai dién theo Gy quyén clia c¢b dong dién
céc ndi dung khong ding theo hudng dan bau ct;

Phiéu bu ctr ndp cho Ban kiém phiéu sau khi viéc bo phiu két thic va
hom ph1eu da dugce niém phong.

Céac Phiéu bau ctr khéng hop 1& khéng dugce tinh vao két qua bau ct.

Céch ghi Phleu bau cir:

Ch dong co6 quyen Ira chon céc cach ghi phleu nhu sau:

Ghi s6 phiéu mudn bau vao cdt S6 phleu bau

Khi dong ¥ biu cho tng vién, ¢ dong viét sb phiéu muén bau vao cot “S6
phleu bau” tai dong tuong tmg voi ten ng vién dé. SH phiéu nay khong vugt
qua téng sb ph1eu bau dugce phép clia co dong.

Néu khong bau cho Gng vién nao, cb dong dién s6 “0” hodc bo tréng cot “SH
phiéu bau” tai dong tuwong Gng voi tén Gng vién do.

Panh déu duy nhét mot loai ky hiéu 1a (x) hodc (\) vao cot S6 phleu bau:

Khi ddng ¥ bau don toan bd phiéu cho 1 tmg vién: tich vao cot S6 phiéu bau tai
dong twong (mg v&i tén g vién do.

Khi biu déu phiéu cho c4c Gmg vién: tich vao cft SH phiéu bau tai dong tuong
ng voi tén clia cac tmg vién dugc bau.

C6 dong/dai dién Uy quyen ctia ¢b dong du hop co thé don phiéu bau cho mot
hodc phan chia phleu bau cho céc ting vién hodc khong bau cho g vién nao.
Truong hop ¢ dong trong qua trinh ghi Phleu bau cir bi nhdm 14n, v6i didu
kién chua bo vao Hom phleu thi duge quyén truc t1ep gap Trudng ban
kiém phiéu de dbi lai Phleu bau cir nham dam bao quyén loi cho co dong.

Pilu 8. Nguyén tic bo phiéu biu cir b6 sung thanh vién HPQT, thanh vién

8.1

8.2

8.3

8.4

BKS
Ban kiém phleu s€ lép Hom phleu bau ctr thanh vién HPQT, thanh vién
BKS. Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra Hom phiéu trude sy chimg kién
ciia céc ¢b dong.
Viéc bo phidu duge bt dau tir khi 6 higu 1énh ctia Chii toa cude hop hodc
Trudng ban kiém phiéu va két thuc khi cd dong cubi cing bo phiéu bau vao
Hom phleu hogc sau 15 phut ké tir thoi diém bat dau thy thude vao su viéc
nao dén truée. Sau khi két thic viée bo phiéu, hom phiéu s& duge Ban kiém
phiéu niém phong trudc sy chtng kién cia cac ¢ dong.
Viée kidm phiéu duge tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va
Hom phleu duge niém phong.
Két qua kidm phiéu duge lap thanh vin ban va dugc Trudng Ban kiém phiéu
cong bd trude Dai hoi.

Didu 9. Nguyén tic tring cir thanh vién HPQT, thanh vién BKS.

8.1.

9.2,

Ngudi trang cu thanh vién HDQT, thanh vién BKS dugce xéc dinh theo 56
phleu bau tinh tlr cao xuong thép, bat dau tir tng vién c6 s6 phiéu bau cao
nhét cho dén khi du sé thanh vién cin bau ct.

Truong hop c6 tur hai (02) Ung vién tré 1én dat cing sd phleu bau nhu nhau
cho thanh vién cu01 clng ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt thi Dai hoi
dbng cb dong s& tién hanh bau lai trong s6 cdc Gng vién c s6 phiéu bau
ngang nhau.

Pitu 10. Cong bd két qua kiém phleu
10.1. Cin ctr vao Bién ban kidm phiéu, két qua bau ctr phai duge Ban Kiém phiéu

cong bd ngay tai Dai Hoi.
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10.2. Noi dung Bién ban klem phiéu bao gom: Tong sb co dong tham gia va uy
quyén du hop, tong s6 ¢b déng tham gia bo phiéu, 6 phiéu hop 1¢, s6 phiéu
khong hop 18, sd phiéu bau cho ting Gng vién vao HBQT, BKS.

10.3. Két qua tring ctr s& dugc ghi nhin tai Nghi quyet ctia Pai Hoi.

Pitu 11. Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phleu
Nhiing khiéu nai vé viéc bau cir va kiém phiéu tai Dai hoi s& do Chu toa
Dai hoi giai quyét va dugc ghi vao bién ban cudc hop PHDCD.

Diéu 12. Hiéu lye thi hanh
Quy ché bau ctr nay gébm 03 Chuong, 12 Diéu, c6 hidu luc sau khi duge
DHDCD thong qua va chi ap dung cho viéc bau bd sung thanh vién HDQT
nhi¢m ky 2021 - 2026, BKS tai cudc hop Dai hoi ddng cd dong bét thuong nim
2025 lan thi hai ctia Cong ty.

T.M DAI HOI PONG CO PONG

1 TICH HDQT%/

R V u'Anh Tuén




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN FLC Pic lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 04/TTr-HPQT-FLC Ha Ngi, ngay 20 théng 10 ndm 2025

TO TRINH
V/v: bdo cdo két qua hoat dpng sin xudét kinh doanh 9 thing dau ndm 2025 va nhitng
dinh hwéng lon trong giai dogn ké tiép

Kinh givi: PAT HOI PONG CO PONG CONG TY

- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ban hanh ngay 17/6/2020 va cde vin
ban hréng dén thi hanh;

- Cén cit Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019 va cdce vin
ban huedng dén thi hanh;

- Can cit Diéu Ié Céng ty C6 phan Tdp doan FLC ("Céng ty/Tdp doan FLC");

- Can cit Bdo cdo ctia Ban Téng Gidm doc Céng ty vé két qud kinh doanh 9 thdng
dau nam 2025 va nhitng dinh hudng 16m trong giai doan ké tiép,

Hoi ddng quan tri Cong ty (“HPQT") xin béo co va kinh trinh Pai hoi dong cb
dong (“DHPCD”) xem xét thong qua bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh 9 théng dau
nim 2025 va nhitng dinh hudng 1én trong giai doan tip theo, cu thé nhu sau:

I.  TINHHINH CHUNG

Nim 2025, kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri da phuc hdi nhung van d6i mit véi
nhidu thach thire: 14i sudt cho vay tuy gidm song viéc tiép cén vbn con kho khin; giad nguyén
vat lidu xAy dyung ting; stc mua trén thi truong bét dong san yéu; lam phat c6 xu huéng
tang trd lai.

Tuy nhién, nhd sy diéu hanh linh hoat ctia Chinh phi trong vi¢e thuc dly dau tu
cong, ho tro tin dung va thdo g& phap ly cho céc dy an bét dong san, moi treong dau tu -
kinh doanh tirng budc dugce cai thién.

Trong bbi canh d6, Tap doan FLC da va dang chi dong trién khai cdc bién phap
quan tri va didu hanh phit hop, dam bao duy tri én dinh san xudt - kinh doanh, dong thoi
tap trung co cAu danh muc dau tu, kiém soat chi phi, ning cao hi¢u qua str dung vbn va cén
ddi dong tién an toan.

II. KET QUA KINH DOANH 9 THANG PAU NAM 2025
1. Linh vwc bit dong san

Bt dong san tiép tuc 12 mang kinh doanh chu lyc ctia Tép doan FL.C. Dén nay, Tép

doan da va dang nghién clru trién khai hon 50 du 4n tai 11 tinh, thanh trén ca nuéc, trong
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diém 1a Ha Noi, Quang Ninh, Thanh Héa, Quang Tri, Gia Lai... FLC van kién dinh véi
chién lwgc phat trién bén vitng gén lién véi tai chu triic toan dién, huéng dén giai doan ting
trudng mai.

Trong 9 thang dau nim 2025, du thi trudng con khé khan, doanh s6 mang bt dong
san dat gdn 1.800 ty dong, dong tidn thu tir khach hang dat 654 ty dong.

Cac du 4n ndi bat la:

- Hausman Premium Residences, thudc Khu do thi FLC Premier Parc, dugc cép
oidy phép xdy dung ngdy 14/3/2025, thi cong vugt tién do, dd da diéu kién mé ban tir
3/6/2025, du kién ban giao s6m hon 6 thang so v6i ké hoach ban dau.

- FLC Quing Binh Hotel & Villas, quy mo6 433 phong, dang dugc ddy nhanh tién
d6 hoan thién, du kién khai truong trong ndm 2026.

Song hanh véi hoat ddng kinh doanh va cong tac thu hdi cong ng, Tap doan FLC
nd luc trién khai cac giai phap thac diy tién d6 thi cong, hoan thanh nghia vu véi khéch
hang tai cac du 4n trong diém nhu FLC Premier Parc thip ting, FLC Tropical Ha Long,
FLC Lavista Sadec... Két qua cho thdy, tinh dén hét thang 9/2025, Tép doan da hoan tat
ban giao 2.301/3.173 cin; thuc hién viée cép sd d6 cho khach hang va hoan thanh thi tyc
cép sb cho nhiéu dy an.

Téap doan cling ra soat, co c4u lai danh muc dau tu, tap trung nguén luc cho céac du
an trong diém nhu FL.C Premier Parc, FLC Tropical City, FLC Quy Nhon, FLC Quang Tri,
FLC Lavista Sadec, FL.C Hilltop Gia Lai va mdt s6 duy 4n tiém nang khac.

Ngoai ra, thyc hién chii trrong ctia Chinh phti vé phat trién nha & cho ngudi thu
nhap thip va cong nhén lao dong, thoi gian qua, FLC tiép tuc ddy manh nghién ctru va phat
trién cdc du 4n nha & xa hoi tai Ha Noi, Quang Ninh..., hudng téi mo hinh d6 thi xanh, ha
tAng ddng bo, gia ban phit hgp va gbp phan bao ddm an sinh xd hoi.

Tép doan dong thoi trién khai cac phuong 4n hop tac dau tu, mua béan - sap nhap
voi cac du an chua du nguf“)n luc tai chinh, nhim bao dam tién do, nang cao hiéu qua st
dung v6n va nang lyc tai chinh trong giai doan tai co cAu.

Tinh dén nay, Tap doan FLC da thyc hién nghia vu thué va cac nghia vu khéac cho
nha nude gin 276 ty dong. Ban diéu hanh T4p doan FLC dang tiép tuc tap trung xay dung
cac phuong an M&A, hop tic dau tu tap trung vao céc dy 4n trong diém @& du diéu kién
ban hang theo quy dinh phéap ludt, co du ngudn lyc dé thanh todn cac khoan ng thué. Pay
ciing 12 vAn d& duge wu tién hang dAu ctia FLC trong qué trinh tai cdu tric ciing nhu thuc
hién ké hoach kinh doanh trong giai doan sép t6i. Du kién vao dau quy 2/2026, FLC dat
muc tiéu thanh toan toan bd ng thué.

Cong tac tai cu tric tai chinh dugc ddy manh véi trong tAm t6i wu dong tién, can
dbi nguf*)n vbn, kiém soét chi phi va dinh gia lai tai san bao dam, tao co s& cho viée tai ciu

tric khoan vay, m& rdng han mirc tin dung va duy tri thanh khoan én dinh.
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Trén co so do, FLLC tiép tuc toi wu hoa cAu triic s& hitu va dinh gié lai tai san, ning
cao kha ning huy dong von, giam ap luc ng vay va dam béo tinh bén vitng trong hoat dong
tai chinh.

Nho nhitng nd lue nay ciing sy hd tro tir Chinh phi va céc co quan quan ly nha
nudce, trong 9 thang diu nim, Tap doan FLC d4 hoan thanh thu tuc diéu chinh chu truong
dau tu dy an, trong d6 c6 cac ndi dung quan trong 1a gia han tién dd thuc hién dy 4n va
hoan thién phép ly cac du an ctia Tdp doan FLC.

2. Linh vuc khdch san, du lich nghi dwdng

Trong 9 thang diu nam 2025, Khdi Quan Iy Khach san duy tri hoat dong on dinh,
di1 thi trudng du lich vAn nhidu bién dong. Khéi da trién khai dong bd nhiéu bién phap
chién Iurgc nhim duy tri hiéu qua kinh doanh va khai thac t6i da cac co hoi thi trudong, gift
vitng hoat dong én dinh, ghi nhén tbng doanh thu ban phong va F&B dat 441 ty dong.

Céc kénh phan phdi truyén théng va hién dai dugc mé rong, két hop quang bé k¥
thuat sd, hop tic cling Bamboo Airways va FLC Biscom véi cdc goi Bay - Golf - Nghi
dudng, gép phan ting do phi thuong hiéu FLC.

Ngoai ra, Khdi Quan Iy Khach san da tich cuc trién khai nhiéu chuong trinh khuyén
méi hip din, md rong thi trudng qudc té thong qua céc hoi chg, roadshow, hop tac voi cac
dai Iy Han Qudc, Trung Quéc...

Tuy nhién, hoat ddng kinh doanh du lich cling phai chiu anh hudng khong nho tir
thién tai, diic biét 12 cac con bdo c¢b strc tan pha 16n trong thoi gian gln day, gy thiét hai
ning né tai cac Khu nghi dudng nhu FLC Ha Long, FLC S4m Son. Thién tai phtc tap
khong chi géy ra thiét hai dang ké v& co s& ha ting, thiét bj va canh quan, ma con lam gian
doan hoat ddng van hanh, anh huéng tryc tiép dén trai nghiém khach hang va doanh thu,
budc doanh nghiép phai huy dong mdt luong lén ngudn lyuc tai chinh dé stra chita, phuc
hdi co s& vat chit va dam bao an toan véan hanh.

3. Cdc linh vuc khac

Bén canh cédc linh vuc kinh doanh trong tdm nhu bét dong san, khach san va dich
vu nghi dudng, Tép doan FLC tiép tuc phat trién céc mang kinh doanh bd trg, c6 hiéu qua
khac nhim gia ting ngudn thu va lgi nhuén. Trong d6 ¢6 cac hoat dong dich vu van hanh
toa nha va khu do thi, khai thic cho thué san thuong mai va dich vy, dugc trién khai thong
qua céc cong ty thanh vién nhu Céng ty TNHH MTV FLC Land, Cong ty TNHH Diu tu
va Quan ly toa nha Ion Complex va Cong ty CP Piu tu Dia ¢ Alaska.

Nhitng két qua dat dugc trong 9 thang déu nam khong chi minh chiing cho hiéu qua
cta chién luge da dang hoa cac mang kinh doanh ma con tao nén tang vitng chic cho cic
ké hoach phat trién tiép theo.

[II. DINH HUONG VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG THOT GIAN TOI

1. Linh viee kinh doanh bt dpng sin
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Trong thoi gian toi, Tép doan FLC s& tiép tuc tap trung ngudn lyc nghién ctu tinh
kha thi va xtc tién du tu tai cac thi trudng nhiéu tiém ning nhu Lao Cai, Hué, Quang Tri,
TP.HCM, Nha Trang, Hau Giang, Gia Lai...

Dbi v6i cac du 4n dang thi cong nhu FLC Tropical Ha Long (giai doan 2), FLC Quy
Nhon, FL.C Quang Tri..., Tép doan dang trién khai nhidu giai phap nham thic diy tién do.
Ddng thoi ra soat va tai cAu tric cac du an dé tap trung phat trién nhitng du 4n c6 phdp Iy
hoan chinh va kha ning thanh khoan cao.

Téap doan cling s€ chu dong tim kiém va danh gi4 nhitng du 4n c6 phép 1y rd rang,
tiém lyc phat trién 16n nhung do chi du tu con han ché vé kinh nghiém, ndng luc trién
khai, dé tiép nhan, hop tic ddu trr hodc trd thanh dai 1y phan phdi ban hang, qua do gop
phin gia ting doanh thu va t61 uu héa loi nhuén.

Bén canh d6, Tap doan FLC s& tiép tuc trién khai cdc du 4n nha & xa hoi va dua ra
thi truong, gop phén thuc hién trach nhiém x& hdi va ddng thoi tao nguén thu 6n dinh cho
Tap doan.

Toan bd qua trinh trién khai s& di doi v6i tai cdu tric van hanh, tinh gon bd may,
nang cao hidu sudt quan tri, minh bach hoa céc quy trinh va chuyén nghi¢p hoa toan hé
théng.

Du kién doanh sb mang bt dong san giai doan 2025- 2026 wdc tinh dat gén 4.000
ty ddng.

2. Linh vwc khdch san, du lich nghi dwong

Trong thoi gian tGi, Tap doan FLC ciing s& tap trung phat trién mang dich vu khéach
san v4i muc tiéu ndng cao ty sudt sir dung phong, gia ting doanh thu va hd tro giai quyét
c4c vAn dé lién quan dén khach hang condotel. Trong tdm 1a tang trwdng thi trudng khach
quéc té, dic biét Trung Qudc, Han Quéc va An P6. Thong qua céc chuong trinh xtc tién
trong chudi hoat dong ctia Roadshow dugc td chtre tai Han Quéc vao Quy 1/2026, hoi cho
qubc té, phdi hgp cling Bamboo Airways va céc ¢o quan xiic tién du lich diy manh cac
chuyén bay charter.

Pbdng thoi, Tap doan da va dang phéi hop véi tinh Quang Ninh, tinh Gia Lai va cic
dia phuong khac d8 dua cac doan MICE 16n tir Han Quéc, An D§ va Trung Quéc vé cac
Khu nghi dudng ciua FLC, gop phén dua céc dia phuong nay trd thanh diém dén du lich
hép din trén ban dd du lich Viét. Ngoai ra, viée két hop quang bé ky thuat sb va truyén
thong qudc té, st dung KOLs va d6i tac truyén thong nudc ngoai dé mo rong thi truong
cling lién tuc dugc cdp nhat va thye hién.

Cuing vai @6, FLC s€ tiép tuc khai thac nhitng lgi thé sin c6 trong hé sinh thai Khach
san - Hang khong - Golf dé tiép tuc phbi hop trién khai cdc giai golf quy md 16n, nhim gia
ting ty 18 1ip phong tai cac quan thé, ting doanh thu va quang ba san pham.
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Pic biét, thoi gian qua, FLC dang phdi hop chit ch& véi tinh Gia Lai va céc abi tac
dé thuc hién cac hoat ddng quang qua, xtic tién déu tu va phét trién du lich quéc t& voi muc
tiéu dua Quy Nhon tré thanh diém dén madi. Thong qua céc chinh sach hd trg cac doanh
nghiép du lich, m& rdng cang hang khéng Phu Cat va két ndi ha tAng dong b, trong thoi
gian t¢i Quy Nhon va hé théng FLC Hotel & Resort tai Quy Nhon s& c6 nhiing budc phat
trién manh mé.

Dy kién doanh s6 mang kinh doanh linh vue khach san, du lich nghi dung trong
nim 2025 ude tinh dat gin 700 ty ddng

Tuy nhién, hoat ddng kinh doanh du kién vén s& phai d6i mat v6i canh tranh ngay
cang gia ting clia cdc chudi hé thong khach san 16n khéc, bién dong v& nhu cau khach qude
té, cac han ché vé co s ha tang va két ndi du lich tai mot sb diém dén. Do do, Hoi dong
Quén tri va Ban Didu hanh s& phai linh hoat theo tinh hinh va dién bién cta thi truong dé
xdy dung cac giai phap kinh doanh t6i uu theo timg thoi diém.

3. Cdc linh vuc khdc

Trong thoi gian tdi, Tap doan FLC s€ tiép tuc cha trong cai tién quy trinh vén hanh
va nang cao chét luong dich vu tai céc linh vuce kinh doanh b trg, bao gf‘)m quan ly van
hanh toa nha, khai thac cho thué san thwong mai va cac dich vu lién quan.

Bén canh d6, Tap doan s& chi ddng mé rong hop tac véi cde chu dau tu khéc, dic
biét cac du &n c6 phéap ly rd rang, tiém nang phat trién cao nhung han ché vé nang luc trién
khai, gitip gia tdng doanh thu, tb1 wu hiu qua khai théc, ddng thoi cling ¢b vi thé canh tranh
va m& rong mang ludi dbi tac chién luge trén thi truomg, tao nén tang vitng chiic cho sy

phat trién bén vitng trong tuong lai ciia cac mang dich vu nay.

Trén day 13 bdo cdo tom tat két qua thyc hién 9 thang dau ndm va ke hoach trién %z' b
khai trong thoi gian t6i. V6i nhitng két qua dat duge va ké hoach trién khai ddng bd, Tap ' 5

doan FLC cam két tip tuc duy tri hoat dong san xut kinh doanh én dinh, phat trién bén 4 _,:":
vitng, dam bao quyén lgi ¢ dong va khang dinh vi thé ctia thwong hi¢u FL.C trén thi truong.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong Cong ty xem xét, thong qua.
Tréan trong cdm on!

- FY

T.M HOI PONG QUANTRI,

Noinhin
- Nhu Kinh gtri;
- Luu VT.



CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S&: 03/TTr-HPQT-FLC Péc lap - Tr do - Hanh phiic
Ha Néi, ngay 21 thang 10 nam 2025

TO TRINH
V/v: Mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hpi dong qudn tri Cong ty
nhigm kp 2021 - 2026
Kinh giti: DAI HOI PONG CO PONG CONG TY

- Céin civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 va cde
vin ban hwéng dén thi hanh;

- Céin ctv Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019 va cdc
véin ban hiedmg dén thi hanh;

- Can cit Diéu lé Cong ty C6 phan Téap doan FLC (“Céng ty”),

Hoi dong quan tri (“HPQT™) nhin duge Pon xin tir nhiém thanh vién HDQT
Cong ty ctia 6ng L& B4 Nguyén ngay 04/12/2024, Pon xin tir nhi¢m thanh vién HDQT
Cong ty ciia dng Nguyén Chi Cong ngay 20/10/2025, Pon xin tir nhi¢m thanh vién
HPQT Coéng ty cia 6ng Dd Manh Hung ngay 20/10/2025, HPQT kinh trinh PHDCD
thong qua viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2021
- 2026, cy thé nhu sau:

1. Mién nhiém thanh vién HDQT Cong ty nhw sau:

- Mién nhiém chtrc vu thanh vién HDQT Cong ty d6i v6i 6ng L& Ba Nguyén theo
Pon xin tir nhiém cta 6ng Lé B4 Nguyén giri dén Cong ty. P
_ Mién nhiém chitc vu thanh vién HDQT Céng ty dbi véi ong Nguyén Chi Co.":"ﬁ'
theo Don xin tir nhiém cta 6ng Nguydn Chi Cong giri dén Cong ty.
- Mién nhiém chtrc vu thanh vién HPQT Cong ty d6i voi 6ng B Manh Hung th_ 0
Don xin tit nhiém cta éng DS Manh Hing giri dén Cong ty. A

- Thoi diém hiéu luc: ké tir ngdy dugc PHPCD chap thuan viéc mién nhiém.

2. Biu bb sung thanh vién HPQT Céng ty nhi¢m ky 2021 - 2026:

- BAu bd sung 03 thanh vién HPQT

3. Danh sach tng vién biu bd sung thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2021 -
2026:

Danh séch ting vién dugc tap hop tir nhitg ngudi dép Gng dd tiéu chuén, diéu kién
va c6 day di hd so theo quy dinh tai Théng bdo v& viée dé ctt, img ctr thanh vién HDQT
Coéng ty. Danh sach nay s& dugc cong bb 1o rang tai cudc hop Pai hoi dong ¢ dbng
trude khi tién hanh bau ci.



Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét, thong qua viéc mién nhiém va bau bd
sung thanh vién HDQT Cong ty theo quy dinh.
Tran trong cam on!
(To trink nay thay thé To trinh s6 02/TTr-HPQT-FLC ngay 14/7/2025 cia HPQT
Cong ty).
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noinhan: s
- Nhu Kinh giri;
-Luu VT.




CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic
Ha Noi, ngay 07 thdng 07 ndm 2025

S4: 01A/TTr-HPQT-FLC

TO TRINH
V/v: Mién nhiém va biu bé sung

thanh vién Ban Kiém sodt nhiém kp 2021 — 2026

Kinh giti: PAIHOIDONG CO PONG CONG TY
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 va cdc
vin ban heéng dan thi hanh;
- Can cit Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019 va cdc
véin ban hudng dan thi hanh;
- Ciin cir Piéu 1é Cong ty Co phan Tdp doan FLC (“Cong ty”);
- Cdn cir Pon xin tir nhiém thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty cia ong Nguyén
Xudn Hoa ngay 13/05/2025;

Vira qua, thanh vién Ban Kiém soat (“BKS”) Cong ty 1a 6ng Nguyén Xuan Hoa
¢6 Pon xin tir nhiém chitc vu thanh vién BKS Cong ty vi ly do cé nhan. Vi vy, dé dam
bao hoat dong ctia BKS duorc lién tuc cling nhu trén co sO phu hop v6i quy dinh tai
Diéu 1é cong ty va thong le vé quan tri cong ty dai ching, Hoi ddng quan tri (“HPQT")
kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong (“PHPCD”) xem xét thong qua viéc mién nhiém va
bau bd sung thanh vién BKS Cong ty nhi¢m ky 2021 - 2026, cu thé nhu sau:

1. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhw sau:

- Mién nhiém chirc vu thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty dbi véi ong Nguyén Xuin
Hoa theo Pon xin tir nhiém ciia 6ng Nguyén Xuén Hoa giri dén Cong ty.

_ Thoi didm hiéu luc: k& tir ngdy dugc PHPCD chép thuan viéc mién nhi¢m.
2. BAu b sung thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2021 - 2026:
2.1. S6 lwgng thanh vién biu bd sung:

Can cr quy dinh cua Diéu 18 Cong ty va tinh hinh thye té, BKS Cong ty dé XUAt §

lwong thanh vién BKS nhiém ky 2021 —2026 bau bd sung 12 01 thanh vién BKS. | ©|
2.2. Tiéu chuén diéu kién tng vién thanh vién BKS Cong ty
a) Khong thudc d6i twong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luit Doanh nghiép nim

2020;

b) Puogc dao tao mdt trong céc chuyén nganh kinh t&, tai chinh, ké todn, kiém toan,
' ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh

cua doanh nghiép;

¢) Khong pha1 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh clia thanh vién Hoi ddng quan tri, Gidm

dbc hodc Téng Gidm d6c va ngudi quan ly khéc;
d) Khong phai 12 ngudi quan ly Cong ty; khong nhét thiét phai la cb déng hodic ngudi
lao dong cua Cong ty.
e) Tiéu chuén va diéu kién khéc theo quy dinh khac cta biéu 1& Cong ty va phap luat.
3. Danh siach &ng vién biu bd sung thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021 -
2026:



Danh sach tng vién dugce tip hop tir nhiing ngudi dap mg du tiéu chuin, diéu kién
va c6 diy dt hd so theo quy dinh tai Thong béo vé viée d& cir, ing clr thanh vién BKS
Cong ty nhiém ky 2021 - 2026. Danh sich nay s€ duoc cong b r3 rang tai cudc hop Dai
hoi dong cd dong trude khi tién hanh bau cir.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua viée mién nhiém va bau bd
sung thanh vién BKS Cong ty theo quy dinh.

Tran trong cam on!

TM. HOI BONG QUAN TRI v

Noi nhin:
- Nhu Kinh gui;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN TAP POANFLC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Sé: 05/TTr-HPQT-FLC Ha Néi, ngay 20 thdng 10 ndm 2025

TO TRINH
V/v: Stka ddi, b3 sung Diéu I¢ Cong ty, Quy ché ndi bj vé quin tri Cong ty

Kinh giti: DPAI HOI PONG CO PONG CONG TY
- Cén cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ban hanh ngay 17/6/2020 va cdc
véin bdn siva déi, bé sung, huong dén thi hanh,
- Céin it Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 ban hanh ngay 26/11/2019 va cdc
vén ban siva déi, bé sung, hirdng dan thi hanh;
- Cén cit Piéu 1é Cong ty Cé phan Tdp doan FLC (“Céng ty”),

Hbi ddng quan tri Cong ty da tién hanh ra soat Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan
tri Cong ty ctia Cong ty Cé phan Tap doan FLC (“Céng ty”) va kinh trinh Dai hoi dong
cb dong biéu quyét théng qua viéce sira dbi, bd sung mot s6 ndi dung phit hop véi quy
dinh phap luat ddng thoi tao thudn loi cho Hoi ddng quan tri trong qua trinh trién khai
hoat déng quan tri, diéu hanh Céng ty, cu thé nhur sau:

1.  Stra ddi, bd sung mot s noi dung cia ban Didu 1é Cong ty hién hanh (chi tiét theo
Phu luc 01 dinh kém To trinh nay) va giao Nguoi dai dién theo phap ludt cia Cong
ty t& chirc hoan thién, ky ban hanh Piéu 1é Céng ty stra di va thyc hién céc thu
tuc v6i co quan nha nude ¢o thdm quyén (néu c6) theo quy dinh ctia phép luat.

2. Stra dbi, bd sung mot s6 ndi dung ctia ban Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty hién
hanh d& trong tng phu hop v6i cac diéu khoan dugc sira dbi b sung tai Didu 18
Cong ty (chi tiét theo Phy luc 02 dinh kém T¢ trinh ndy) va giao Chu tich Hoi
ddng quan tri t6 chirc hoan thién, ky ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty
sitra ddi va thuc hién céc thi tuc v6i co quan nha nudce c6 tham quyén (néu co)
theo quy dinh ctia phép luat.

Trong trudmg hop Didu 18, Quy ché ndi bd vé& quan tri ctia Cong ty cén stra ddi, bd
sung va/hoic cdp nhédt cho pht hgp theo yéu ciu ctia Co quan nha nuéc c6 thdm quyén
va/hoic cac quy dinh phép ludt c6 lién quan thi PHDCD uy quyén cho HPQT dugc chi
dong xem xét, toan quyén quyét dinh va thuc hién viéc stra dbi, bd sung, cdp nhit cac
ndi dung néu trén ma khong can thuc hién thu tuc xin phé duyét lai cia PHDPCD.

Hai déng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, phé duyét.

Trdn trong!

Noi nhin:
- Nhu Kinh gtri;
-Luu VT.




PHU LUC 01: SUA POI, BO SUNG PIEU LE CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC

(Dinh kém To trinh s6 05/TTr-HPQT-FLC ctia Hji déng quén tri Cong ty cé phan Tap doan FLC ngay 20/10/2025)

STT

Dieu khoan
dwoc sira doi,
b0 sung

Quy dinh hién tai

Quy dinh sau khi sira dbi, bd sung

Cin cir dé sira doi,
b6 sung

Khoan 3 Diéu 2
Diéu 1&

3. Tru s& Cong ty:

- Dia chi: Ting 5, Toa nha FLC
Landmark Tower, dudng L& Dirc Tho,
phudng My Pinh 2, quin Nam Tur Li€m,
thanh phé Ha Ngi, Viét Nam

3. Tru s¢ Cong ty:

Pia chi: Tiang 5, Toa nha FLC Landmark
Tower, dwong Lé Pirc Tho, phwong Tir Liém,
thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Cép nhat dé phu hop
v6i viée thay ddi dia
giéi hanh chinh

4.  Nghi quyét, Bién ban hop Pai hoi
ddng ¢6 déng, phu luc danh sich cb
dong ding ky dw hop kem chir ky caa
c¢b dong, vin ban uy quyén tham dy hop,
tht ca cAc tai lidu dinh kém Bién ban (néu
c6) va tai liéu c6 lién quan kém theo
thong bio mdi hop phai dugc cong bd
théng tin theo quy dinh phap luét vé cong
bd thoéng tin trén thi trudmg chirng khoan
va phai dugc luu gift tai try s& chinh cua
Cong ty.

4. Nghi quyét, Bién ban hop Pai hdi dong co
dong, phu luc danh sach cb6 dong ding ky dw
hop, van ban uy quyén tham du hop, tat ca céc tai
liéu dinh kém Bién ban (néu c6) va tai liéu c6 lién
quan kém theo thong bdo moi hop phai dugce cong
bé thong tin theo quy dinh phép ludt v& cong bd
thong tin trén thi trudng ching khoén va phai dugc
Juru gift tai tru s& chinh cua Cong ty.

Khoan 4 Piéu 23
Diéu 18
Khoan 4 Diéu 26
Didu 1&

4. Co cAu Hoi ddng quan tri Cong ty phai
dam bao tdi thiéu 1/3 téng sb thanh vién
Hoi ddng quan tri 12 thanh vién khong
diéu hanh

4. S6 luong thanh vién Hoi dong quén tri khong
diéu hanh ctia Cong ty phai ddm bao quy dinh sau:
a) Co tbi thidu 01 thanh vién khong diéu hanh
trong trwong hop cong ty co s6 thanh vién Hi

Diéu chinh dé phi hop
véi quy dinh tai Khoan
79 Piéu 1 Nghi dinh




dong quan tri tir 03 dén 05 thanh vién;
b) Co ti thiéu 02 thanh vién khong diéu hanh
trong trwdmng hop cong ty co s6 thanh vién Hoi
ddng quan tri tir 06 dén 08 thanh vién;
¢) C6 tbi thiéu 03 thanh vién khéng diéu hanh
trong triromg hop cong ty cd s6 thanh vién Hoi
ddng quan tri tir 09 dén 11 thanh vién

245/2025/ND-CP ngay
11/09/2025

B6 sung Khoan
7 Piéu 42 Diéu

~

1€

Chua c6 quy dinh

7. Téng Gidm dbc khong dugc 1a ngudi 6 lién
quan ciia ngudi quan ly doanh nghiép, Kiém soét
vién cia cong ty va cong ty me, ngudi dai dién phén
vdn cha doanh nghiép tai cong ty va cong ty me
theo quy dinh tai diém d khoan 46 Diéu 4 Luét
Chirng khoan

Piéu chinh dé phit hop
v6i quy dinh tai Khoén
83 Piéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP ngay
11/09/2025




PHU LUC 02: SUA POI, BO SUNG QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI CONG TY

(Dinh kém To trinh s6 05/TTr-HPQT-FLC ciia Hpi dong qudn tri Cong ty c6 phan Tap doan FLC ngay 20/10/2025)

STT | Piéu khoin Quy dinh hién tai Quy dinh sau khi stra ddi, b6 sung Cin cit dé sira doi,
dwgc sira doi, bd sung
bb sung
1 |Pidm a Khoan | 24.2. Co chu, tiu chudn va didu kién ciia | 24.2. Co chu tiéu chuén va diéu kién ciia thanh vién Diéu chinh dé phtt hop
242 Pidu 24 | thanh vién Hdi ddng quan tri: Hoi ddng quén tri: v6i quy dinh tai Khoan

Quy ché ndi bd
v& quén tri Cong

ty

a) Co chu thanh vién Hoi déng quén tri
nhu sau: Co cAu Hdi dong quan tri cla
Céng ty phai dam béo tdi thiéu 1/3 tong
s6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh
vién khong didu hanh. Céng ty han ché
t6i da thanh vién Hoi dong quan tri kiém
nhiém chirc danh diéu hanh ctia Céng ty
dé dam bao tinh doc lap cia Hoi ddng
quan tri. Theo do, Tf)ng sd thanh vién
d6c 1ap Hoi ddng quan tri phai dam béo
quy dinh sau:

(i) C6 t6i thidu 01 thanh vién doc lap
trong truong hop Cong ty c6 sb thanh
vién Hoi ddng quan tri tir 03 dén 05 thanh

vién;

a) Co chu thanh vién Hoi déng quan tri nhu sau:
(i) Céng ty han ché t6i da thanh vién Hoi dong quan
tri kiém nhiém chirc danh diéu hanh cta Cong ty dé
dam bao tinh ddc ldp cua Hoi ddng quan tri. SO
luong thanh vién Hoi ddng quan tri khong dicu
hanh ctia Cong ty phai dam bao quy dinh sau:

_ C6 tbi thidu 01 thanh vién khéng diéu hanh
trong trwong hop Cong ty co s6 thanh vién Hoi
ddng quan tri tir 03 dén 05 thanh vién;

_ Cé tbi thidu 02 thanh vién khong di¢u hanh
trong truwong hgp Cong ty ¢ so thanh vién Hoi
dong quan tri tir 06 dén 08 thanh vién;

_ C6 tbi thiéu 03 thanh vién khéng diéu hanh
trong trwdong hgp Cong ty c6 s6 thanh vién Hoi
ddng quan tri tir 09 @én 11 thanh vién.
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(i) C6 tdi thidu 02 thanh vién doc lép
trong truong hop Cong ty ¢o s6 thanh
vién Hdi déng quan tri tir 06 dén 08 thanh
vién;

(iif) C6 tbi thidu 03 thanh vién doc 1ap
trong truong hgp Cong ty ¢o s& thanh
vién Hoi ddng quén tri tir 09 dén 11 thanh

vién.

(ii) Téng sb thanh vién doc lap Hoi dong quén tri
phai dam béo quy dinh sau:

- C6 tbi thidu 01 thanh vién ddc 14p trong trudng
hop Cong ty c6 sb thanh vién Hoi dong quén tr tir
03 dén 05 thanh vién;

_ C6 t6i thidu 02 thanh vién dbc lap trong trudng
hop Cong ty co s6 thanh vién Hoi ddng quan tri tir
06 dén 08 thanh vién;

- C6 tbi thiéu 03 thanh vién doc 1ap trong trudong
hop Cong ty c6 s6 thanh vién Hoi déng quén tri tir
09 dén 11 thanh vién.

Piém b Khoan
242 Didu 24
Quy ché nodi bd
vé quéan tri Cong

ty

b)  Tiéu chuin va diéu kién ctia thanh
vién HPQT:

(1) C6 di ning lyc hanh vi din su,
khong thudc dbi tugng bi cdm quan Iy
doanh nghiép theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép;

(i) Co6 trinh d§ chuyén moén, kinh
nghiém trong quan tri kinh doanh hodc
trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh
ctia Cong ty va khong nhat thiét phai 1a
cb dong clia cong ty, trir trudng hop Piéu
1& cong ty c6 quy dinh khac;

b) Tiéu chudn va diéu kién cua thanh vién
HDQT:

(1) C6 @t nang lyc hanh vi dan sy, khong thude
d6i twong bi cAm quan ly doanh nghiép theo quy
dinh ctia Luét Doanh nghi€p;

(ii)
quan tri kinh doanh hodc trong linh vuec, nganh,
ngh? kinh doanh ciia Cong ty va khong nhét thiét
phai la cd dong ctia cong ty, trir tredng hop Dicu 18

C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong

cdng ty cd quy dinh khac;
(iii)

duoc ddng thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri

Thanh vién Hoi déng quéan tri Cong ty chi

Diéu chinh dé phii hop
véi quy dinh tai Khoan
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(iii) Thanh vién Hbi dfing quén tri hoac Hoi df“)ng thanh vién tai téi da 05 cong ty
Céng ty chi dwoc ddng thai 12 thanh vién | khac.

Hbi ddng quan tri tai t6i da 05 cong ty
khac.

TM. HQI PONG QUAN TRI

> Hh/

...........




CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 06/TTr-HPQT-FLC
Ha Néi, ngay 20 thang 10 nam 2025

TO TRINH
(Vé viéc thong qua chii trwong xit Iy cdc véin dé ton tai, phdt sinh trong hoat dpng kinh

doanh, diu tw di dn va dau tw tai chinh ciia Cong ty)
Kinh giti: DAL HOI DPONG CO PONG CONG TY

- Cen cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 va cde van bdn
stza ddi, bé sung, hwéng ddn thi hamh;

- Can cit Ludt Chitng khodn $6 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019 va cdc van
bén sira ddi, b6 sung, hebng dan thi hanh,

- Cén cit Piéu I¢ ciia Cong ty C6 phdn Tdp doan FLC (“Céng ty/Tap doan FLC”),

— Can cit To trinh ciia Ban Téng gidm doc Cong ty vé viée dé xudt HPQT trinh Dai hji
dong cé dong thong qua chii truong xit Iy cdc vén dé ton tai, phdt sinh trong hoat déng

kinh doanh, ddu tw va tai chinh cia Cong ty, giao va iy quyén cho Hoi dong quadn tri
thuee hién,

Can cit tinh hinh hoat dong cua Céng 1y,

1. LY DO DE XUAT

Trong giai doan 2020 - 2023, anh hudng tir dai dich Covid-19, chinh sach tin dung chit
ch& v6i nganh BDS, mit bang 14 sut & mic cao, cling nhu hé luy tr suy thoai kinh té thé
gidi... da tac ddng ti€u cyc téi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tap doan FLC, gy anh
hudng nghiém trong dén tinh hinh tai chinh ciia Tap doan va céc don vi thanh vién, cac d6i tac
kinh doanh... Trude tinh hinh d6, Pai hdi ddng c¢b déng nim 2023 cua Cong ty dé théng qua

chti truong tai co cAu toan didn (bao gdm tai co cdu cac hoat ddng dau tu va kinh doanh, cau

trac lai cac khodn vay va cac dy 4n, kién toan by may td chtc....). Viéc trién khai chi truong
néi trén nham muc tiéu xir [y cac vAn @@ tdn tai trong hoat dong cuia Tap doan FLC, tép trung
ngu?)n luc cho céc linh vuc dAu tu, cac du 4n, tinh gian d6i ngfi nhan sy nang cao hi¢u qua hoat
d6ng san xuét kinh doanh, vugt qua dugc giai doan kho khan, tich Ifly cho sy phat trién trong
giai doan mdi.

Pén nay, tinh hinh kinh té trong nudc di co nhfmg chuyén bién tich cue thé hién qua su
phuyc hdi ctia nganh Bt dong san - xdy dyng, nganh du lich, mt bing 1ai suit dang & mirc thap,
mdi trudng dAu tu ngdy cang dugce cai thién va thuén loi hon. Theo xu huéng chung, hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Tap doan FL.C va céc don vi thanh vién dang dan dén hdi phuc; Hoi



ddng quén tri Tap doan FL.C d& chi dao Ban Téng Gidm ddc va cac don vi chuyén mon tién hanh
ra so4t toan bd hoat dong kinh doanh, danh muc dy an Bt dong san, danh muc dAu tu tai chinh
lién quan dé danh gia lai thuc trang, xac dinh phwong én thu hdi hoic tiép tuc trién khai thyc hién
trong thoi gian téi. Mot s6 khoan cho vay, ng phai thu, hop téc dau tu trude ddy bi danh gid kho
¢ kha nang thu hoi, giam gid tri... thi dén nay duoc nhén dinh vé kha ning thu hdi 12 cao, hoac
6 thé c6 phuong 4n giai quyét phit hgp. Céc khoan muc nay vé co ban ¢6 thé dwge hoan nhap
du phong hodc ghi nhén lai gié tri hop 1y trén s6 sach k& todn. Tuy nhién, qua trinh danh gié, ghi
nhén lai va xit Iy cac khoan dAu tur tai chinh, hop téc kinh doanh néi trén doi héi nhiéu nghiép vu
ké toan va thi tuc phép 1y phire tap, ddng thoi phai duge thye hién linh hoat nhanh chéng theo
didn bién cia thi trudng va tinh hinh cy thé cia timg d6i tac nhim ddm bao tinh chinh xic, minh
bach va hiéu qua trong cong tac quan ly tai chinh ctia Tép doan.

Ngoai ra, trong qua trinh lam viéc véi don vi kiém to4n bao céo tai chinh cta Tap doan
FLC, hién con mdt sb ton tai vuéng méc cin c6 bién phéap théo g& dé c6 thé théng nhat tién toi
phat hanh béo céo tai chinh kiém todn 1am co s& cho viéc dang ky giao dich trd lai cua cb phjéu
FLC. Néu duoc Dai hdi ddng cb déng thong qua chii truong, tao co s6 phép 1y va diéu kién can
thiét cho Hdi ddng quan tri chu dong trién khai cong tac hoan thién béo céo tai chinh thi nhitng

vén d t6n dong nay hoan toan c6 thé duoc giai quyét dut diém.

Vi nhimg 1§ do trén, Hoi ddng quan tri (‘HPQT”) kinh trinh Dai hdi dong cb dong
(“DHPCD”) xem xét biéu quyét vé chi truong xtr Iy céc vén d8 tbn tai phét sinh trong hoat dong
kinh doanh va ddu tu tai chinh ctia Cong ty. Chi tiét dé xudt dwoc trinh bay tai Muyc II ctia T
trinh nay.

II. NOIDUNG PE XUAT
Kinh trinh PHDCD bAt thudng nim 2025 théng qua céc ndi dung sau:

1. Béo c4o tinh hinh thuc hién cac cong viée duge phé duyét tai Tai to trinh s6 05/2023/TTt-
HDQT-FLC va Nghi quyét s6 01/2023/NQ-DPHDCD-FLC ngay 04/03/2023 cta Dai hoi
ddng cb dong bét thudng nam 2023, cu thé:

a. Cong no phdi thu bao gém cdc khodn cho vay, ng phdi thu, hop tdc ddu tw tinh dén
31/12/2022: Cong ty dd thuec hién nhiéu bién phdp dé truy doi cong no, da thuc hién trich
IGp dw phong phdi thu khé doi theo quy dinh va chua thuce hién xéa no. K&t qua thuec hién:

- Thu hdi duoc cong no, hoan nhap 1ai phai thu: 256 ty ddng
- Thuc hién bu trir cong ng, hodc duge bao 1anh thanh toan: 1.295 ty ddng
- Péi tac di xac nhan cdng ng va dé xudt gidn thoi gian tra ng: 2.025 ty ddng

- Céc khoan cong no tir cac dbi twong khac (néu thu duge), thi tiép tuc hach toan didu chinh
s6 liéu trich 1ap du phong va hoan nhép chi phi trich 14p.

b, Trich ldp tén thét khoan ddu ti vao cdc cong ty lién két, dau tu khdc



(iD)

(iif)

Péi véi khoan diu tir vio Cong ty Cb phin Hang khéng Tre Viét (BAV): Tinh dén nim
2022, Cong ty di thuc hién trich 14p ton thit khoan dau tw vao BAV véi ty 1¢ 100%, pht
hop véi chi trrong ctia Nghi quyét 01/2023/NQ-BHDCP. Tuy nhién, tinh t6i thoi diém
hién tai, Khoan d4u tw vao BAV da hoan nhép chi phi trich 1ap tdn that 89 ty dong theo
Béo c4o tai chinh nim 2024 da duoc kiém toén ctia BAV.

Théng qua chi treong xir Iy toan dién cac vAn d& con ton tai, phat sinh trong hoat dong
kinh doanh, déu tu du 4n va d4u tu tai chinh ctia Céng ty, cu thé:

Théng qua viéc Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam dbc s&: (1) tb chire ra soat, danh gid
lai mot c4ch toan dign kha nang thu hdi cac khoan cho vay, ng phai thu, hop tac dAu tu, lién
danh lién két; lap phuong 4n va t& chirc trién khai cong tac thu hdi, ghi nhan lai gié tri, tiép
tuc theo doi trén s sach ké toan cac khoan muc ndy trén co s& tudn thi quy dinh ctia phép
ludt; va (2) danh gia hiu qua cua cdc khoan vbn gbp tai cac cong ty con, cong ty lién két
va cac don vi ¢6 lién quan, tir d6 xdy dung phuong én, ra quyét dinh va td chirc trién khai
thyc hién viéc xur ly, thoai vbn hoic tai co cAu dbi voi cac khoan gép von/dau tu kém hiéu
qué, nham néng cao hiéu qua sir dung vbn va tdi wu hoa ngudn luc tai chinh Cong ty.
Théng qua chi truong chip thudn cac phuong an: (1) thye hién cong tac thu hdi, ghi nhan
lai gid tri, tiép tuc theo ddi cac khoan cho vay, ng phai thu, hop tac dAu tu, lién danh lién
két; ghi nhan, thay d6i, didu chinh hach toan k& toan dbi voi cac khoan dau tu, kinh doanh,
tai chinh dugc xit 1y néu trén theo quy dinh phap ludt va chudn muyc ké todn trén sb sach ké
toan céc khoan; trich 14p, hoan nhép dy phong dAu tu tai chinh, du phong cdng ng trén co
s& danh gia thuc té; (2) xtr Iy, chim dit, thoai vbn, chuyén nhuong, chuyén giao hodc tai
co chu dbi véi cac khoan gop vbn/dAu tu tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac don vi
¢6 lién quan; (3) hoan dbi no thanh cb phén tai cdc dy 4n, Cong ty, cdc cong ty con, cong
ty lién két va cac bén c6 lién quan; va (4) cac khoan dAu tu m6i/thém, gop von, mua cb
phan tai cac du 4n dang thuc hién va s& thyc hién v/hoiic tai cdc cdng ty mdi, theo cac
phuong 4n cu thé ma HPQT s& quyét dinh hodc phé duyét sau khi thuc hi¢n vige ra soat va
danh gia.

Théng qua viée ddng v giao HDQT quyét dinh va/hogic phé duyét vé céc phuong 4n, cach
thire, td chirc thuc hién cac phuong én va ndi dung nhu néu tai cac muc (1), (2), (3), 4)
diém (ii) phan 2 & trén,

Théng qua viéc giao va phin quyén, uy quyén cho HDQT quyét dinh céc vén dé khéc chua
dwoc néu cy thé & trén, nhung ¢6 lién quan va cin thiét & thuc hién va hoan thanh xur ly
toan dién céc van d@ con tdn tai, phat sinh trong hoat dong kinh doanh, dAu tu du 4n va dau
tur tai chinh ctia Cong ty dé phuc hdi hoat ddng va phét trién cho Cong ty. Trong qua trinh
thyue hién cac cong viée néu tai myc 1 va myc 2, HDQT duoc quyén quyét dinh moi giao
dich, ky két hd so, chung tir, tai liéu, hop ddng, vin ban lién quan dén cac ndi dung néu
trén; dugc phép uy quyén hodc giao cho Ban Tbng Gidm ddc thuc hién theo phan cép quy
dinh tai Pidu 18, Quy ché quan tri ndi bd ctia Cong ty; va cac thanh vién HDQT dugc mién



trir trach nhiém khi dua ra céc ¥ kién, biéu quyét va quyét dinh néu tai myuc 1 va2ma vo y
gdy ra thiét hai cho Cong ty (khong bao gdm mién trir trong trudng hop c6 bang chimg vé
viée thanh vién HPQT cb tinh gy thiét hai cho Cong ty).

Kinh trinh DPHDCD xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!
Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh giri; Chii tich-H¢i-ddong quin tri W
- Luu VT. FIA




CONG TY CO PHAN TAP POANFLC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 07/TTr-HPQT-FLC Ha Néi, ngay 20 thang 10 ndm 2025
TO TRINH
V/v: Thong qua mt 6 viin dé chung thugc thim quyén quyét dinh ciia Dai hi dong
co dong

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY
- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 va cdc
vin ban sira déi, bé sung, hiedng dén thi hanh;
- Can cie Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019 va cdc
viin ban sika déi, bé sung, hwdng dan thi hanh;
- Cén cit Diu lé Cong ty Co phan Tdp doan FLC (“Céng ty”);
- Cdn cit tinh hinh hoat dong cua Cong 1y,

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong
(“PHPCP”) bidu quyét thong qua céc ndi dung sau day:
1. Thong qua viéc quyét toan chi tra thu lao trong niim tai chinh 2023, 2024 va
thong qua mirc thu lao 2025 d6i véi thanh vién HPQT va BKS nhuw sau:
1.1. D6i v6i ndm 2023

- Thii lao cho Cht tich HPQT 12 20 triéu ddng/ngudi/théng, cac Thanh vién HDQT
1a 15 triéu ddng/ngudi/thang.

- Thulao cho Truong BKS la 15 triéu ddng/ngudi/thang, cdc Thanh vién BKS la 10
triéu ddng/nguoi/thang.

1.2. Dbi v6i nam 2024, 2025 :

- Thi lao cho Chi tich HPQT la 10 triéu ddng/ngudi/thang, cdc Thanh vién HD :
1a 5 tridu ddng/ngudi/thang. :

- Thu lao cho Trudng BKS la 5 triéu ddng/ngudi/thang, cac Thanh vién BKS la 3
tridu dong/ngudi/thang. e

2. Luwa chon don vi kiém toan cac Bo cdo tai chinh Cong ty

HDPQT kinh trinh PHDCD uy quyen cho HPQT quyét dinh lya chon cong ty kiém
toédn trong céc cong ty kiém toan dugc Uy ban Chung khodn Nha nude chép thuin cho
phép kiém toan cac don vi c6 lgi ich cong ching kiém toan Béo c4o tai chinh cac nam
chua duoe kiém toan ctia Cong ty tinh dén hét ndm tai chinh 2025.

3. Uy quyén cho HPQT quyét dinh mot s6 ndi dung thude thim quyén ciia
DPHDCD

Nhim tao diéu kién thuan lgi cho HPQT trong qua trinh td chuc trién khai cac ndi
dung cong v1ec dd dugc PHDCD thong qua, HPQT kinh trinh DPHDCD xem xét, chap
thuén Gy quyén cho HBQT duoc chi dong thue hién toan bd cac cong viée can thiét dé
trién khai cong viéc, bao gdm nhung khong gi6i han & viée: thyc hién céc thi tuc phap



ly, lam viéc voi cac ¢o quan nha nuée c6 thim quyén, ky két cac hd so, tai lidu va thyc
hién cdc cong viéc cin thiét khac dé thl hanh cac Ngh1 quyét clia BHDCD

Trong truorng hop phat sinh cac van d&, tinh hudng cu thé hodc yéu cau diéu chinh
lién quan dén viéc thuc hién cac Ngh1 quyet da dugc DPHDCD thong qua (ké ca nhung
ndi dung theo quy dinh thuoc thAm quyén ctia BHBCD) thi PHDCD dbng y ty quyen
cho HPQT duge toan quyén xem xét, quyét dinh va t& chitc thye hién ma khong cin
thuc hién thu tuc xin phé duyét lai cia PHDCD.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, phé duysét.

Trdn trong!

Noi nhin:
- Nhu Kinh gtri;
- Luu VT.
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