TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON

S6:104/VIT-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc Lap - Tw Do - Hanh Phuc

Bdc Ninh, ngay{0thdng 10 nam 2025

NGUYEN Batlne
THI THUY THUYHA
HA ?2;651:2225617%1)9 NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
“Vé vigc thong qua két qud hoat djpng sin xudit kinh doanh
Quy 3/2025 va ké hogch sin xuét kinh doanh Quy 4/2025”
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 5 0/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cadn cir Diéu I¢ t6 chike va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Viglacera Tién Son,
- Can cit ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025.
- Can ci Bién ban hop Hgi dong Quan tri s6 {00/VIT-HDQT ngay 40/10/2025 vé viéc
théng qua két qua hoat dong sdn xudt kinh doanh Quy 3/2025 va ké hoach san xudt
kinh doanh Quy 4/2025.
QUYET NGHI
1. Thong qua céc chi tiéu hoat dong sin xuét kinh doanh Quy 3/2025 nhu sau:
£ .. | Ké hoach Thue hién ,
o Ke ho’z.lch Thue ’hlgn 9 thing | 9 thang So sanh TH/KH
Chi tiéu bvT quy quy st | ks TH/KH %)
3/2025 | 3/2025 (%) &
2025 2025
Doanh thu thudn Tr.dong 690.202|  673.700| 1.683.219| 1.596.720 98% 95%
Loi nhuan trude thué Tr.ddng 39964 42347  42.156]  61.425 106% 146%
Khau hao TSCD Tr.déng 41.952 41926 125.595 124.094 100% 99%
Thu nhép binh quan Tr.d/ng/th 15,5 16,0 15,5 15,5 103% 100%

DPanh gla két qua sin xuét kinh doanh Quy 3/2025:
1.1. Vé Kinh doanh:

- Doanh thu thuan Quy 3/2025: 673.700 triéu dong, bing 98% ké hoach.

- Doanh thu thuin 9 thang diu nam 2025: 1 .596.720 triéu dong,

hoach.

bang 95% ké
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1.2. V& Tai chinh:

- Loi nhugn trude thué Quy 3/2025: 42,347 tridu déng, bang 106% ké hoach.

- Loi nhugn truée thué 9 thang ddu nam 2025: 61.425 tricu dong, bing 146% ké
hoach. C6 sy chénh 1&ch 16m so véi ké hoach do: thoi gian ditng day chuyén san xudt thue
1é it hon ké hoach nén chi phi ditng (duoc ghi nhadn truc tiép vao gid von hang ban) trong
thoi gian dirng san xudt giam.

- Chi phi khdu hao TSCD Quy 3/2025: 41.926 triéu ddng, bang ~100% ké hoach.

1.3. V& San xuit:

Trong Quy 3/2025:

- Nha mdy Tién Son: day chuyén sé 2 dirng san xudt ~ 1 thang.
- Nha mdy Thai Binh: hoat dong lién tuc ca 2 ddy chuyén.

- Nha mdy My Birc: hoat dong lién tuc ca 2 day chuyén.

- Nha mdy EuroTile: 2/3 day chuyén khé nhé va ddy chuyén tim Ién hoat dong lién
tuc 100% cong suét.

1.4. Vé Cong tac dau tw, sira chira 16n dinh ky:

- Dua vao hoat dong va thuc hién hd so dé quyét toan céc Du én:

eDu 4n “Pu tu chiéu sau chuyén ddi day chuyén 2 sang san xuét san pham Inkjet
800x800 men bong tai Nha may Viglacera Tién Son”.

e Dy 4n “Pau tu xdy dung Lo tang soi cép nhiét cho Thép sdy phun ATM65 tai Nha
mdy Viglacera My Dirc”.

2. Pinh hwéng nhiém vy san xuit kinh doanh Quy 4/2025:
Hoi ddng quan tri giao cho Ban diéu hanh ké hoach san xuit kinh doanh Quy
4/2025 v6i nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

Thuyec hién K¢é hoach Quy 4/2025
Chi tiéu bVT Quy
3/2025 | Thang 10 | Thang 11 | Thang 12 Cong
Doanh thu thuan Tr.d 673.700]  230.639] 237.998| 247.120] 715.757
Loi nhuén trude thué Tr.d 42.347 13.256 14.200 13.526 40.982
Khau hao TSCH Tr.d 41.926 13.990 13.990 13.990 41.970
Thu nhép binh quén Tr.d/ng/th 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0

Bién phap thyc hién:
2.1. V& san xuét va chit lwgng san phim:

- Cac nha may kiém tra, bao dudng may moc thiét bi dam bao san xuét dn dinh,
ki€m soét chdt ch& nguyén liéu ddu vao dam bao chat lugng san pham theo tiéu chudn.
Dat cic chi tiéu ké hoach dé ra.
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- Du trit nguyén liéu:

®Duy tri viéc dy trit nguyén lidu tai kho cuia nha cung cdp theo hinh thic gui kho,
cur can bo thuong xuyén kiém tra, gidam sat dam béo diing di vé& chét va lugng theo yéu
cdu ky thuét;

e Tim kiém ngudn nguyén liéu cao lanh va dét sét dam bao du trit tlr 6 thang dén 1
nam san xuét. Tan dung tbi da mat béng kho bai da thué dé dy trix nguyén liéu;

- V& chét lwgng sin phim: Pam bao dat Tiéu chuan ndi by TCCS GRA 03:2013
do Téng cong ty Viglacera ban hanh.

- T§ 1€ thu hdi cic Nha may: Phin déu dat trén 96%.

2.2. Kiém soat va tibt giam chi phi:

- Tiép tuc dam phén v6i cac nha cung cép giam gid nguyén liéu, vat tu diu vao. Tim
kiém céc ngudn nguyén liéu khac thay thé véi chat lugng phit hop, gi4 thanh thap;

- Ting cudng kiém soat chat luong vt tw, nguyén vat liéu diu vao nham giam hao
hut cong doan;

- Thyc hién viéc khoan chi phi san xuét t6i cac bo phén, ra soat hang tudn, théng,
quy nhim dam béo chi tiéu san lwgng, chit lugng, thu hoi;

2.3. Cong tac kinh doanh:

- Phéi hop véi Cong ty CP Kinh doanh Gach 6p 14t Viglacera lap ké hoach san Xuat,
ké hoach kinh doanh, k& hoach tai chinh hang thang;

- Tich cyc tiéu thy hang tdn kho;

- Tiép tuc déy manh xuét khéu;

- Phéi hop véi Cong ty Kinh doanh tiép tuc phat trién cac dong san phim cao cép
Eurotile, Colorbody, Outdoor, Signature, san phdm Tim 16m, P4 nung két véi da dang
mau ma san phim va dong san phém cong trinh.

-Dua ra cédc chinh séch, giai phép béan hang dé dbi phé véi mic thué nhép khau cta
My dé lén ké hoach san xuét tai cic Nha méy phtt hop.

2.4. Cong tac tai chinh:

- Tim kiém ngudn vén véi 13i sudt thap nhim tiét giam chi phi tai chinh cho cong ty;
- Pdm bdo nguén vbn cho hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu;

- Bam sét myc tiéu loi nhuén dé ra.

2.5. Cong tiac dau tu:
- Thyc hién cac Dy én:

*Dy 4n ddu tu “Mua may méc, thiét bi cét thanh 200x1200, 200x1600 tai Nha méy
gach Viglacera Eurotile”

*Du 4n “Lip dat va cai tao hé théng phong chay chita chéy tai Nha may Viglacera
Thai Binh”.
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- Thuc hién quyét toan cac Du 4n:

Dy 4n “Pau tu chiéu sau chuyén ddi day chuyén 2 sang san Xuét san phém Inkjet
800x800 men béng tai Nha mdy Viglacera Tién Son”,

e Dy 4n “Pau tu xdy dung Lo t?mg s6i cap nhiét cho Thép sy phun ATM65 tai Nha
may Viglacera My Durc”.

2.6. Cong tac khac:

- Uy quyén cho Giam déc Cong ty tiép tuc ra soat, thanh ly tai sén tai hai Nha may
nhim giai phéng mit bang dé thuc hi¢n d 4n va thu hdi vén, trén co s tuan thi Quy ché
quén ly tai chinh va diéu 1é cua Cong ty, dam bao két qua san xuit kinh doanh theo ké
hoach dé ra.

- T6 chirc Dai hoi dng ¢b dong bat thuong ndm 2025 vé phuong 4n sép nhap Cong
ty C6 phan Viglacera Thang Long (TLT) va Cong ty CH phén Viglacera Ha Noi (VIH)
vao Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son (VIT).

Noi nhin:

- UV HDQT; TV BKS;

- UBCK; So GDCK Ha Néi;

- Tong Céng ty Viglacera (b/c);
- Cdc Phong, Ban, NM:

- Luu HPQT, VP
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