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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM NHIEM KY
2017-2022 VA PHUONG HUGNG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
5 NAM NHIEM KY 2022-2027

Phin I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
5 NAM NHIEM KY 2017-2022

I. PAC PIEM TINH HINH

Nhiém ky 2017 — 2022, Pang uy, Hoi déng Quan tri, Ban Gidm déc (PU,
HDbQT, BGD) Cong ty da lanh dao, chi dao thyc hién nhi€m vu san xuit kinh
doanh (SXKD) trong bdi canh tinh hinh kinh t& thé gii va khu vuc c6 nhing yéu
t6 thuén loi, khé khin dan xen, dién bién khé Iuong; céc hiép dinh thwong mai
Viét Nam va lién minh kinh té A-Au (FTA) Hiép dinh thwong mai tu do Viét Nam
— EU (EVFTA), hiép dinh déi tac xuyén Thai Binh Dwong (CP.TPP) duogc ky két
va ¢6 hiéu luc tao co hdi cho nganh dét may Viét Nam md rong thi truong, phat
trién nhanh hon. Nganh dét may Viét Nam tuy cé nhiéu co hdi nhung ciing giip
khong it nhitng kho khén, thach thire, 4p luc canh tranh ngay cang manh mé tir cac
nudc trong khu vuc. Tinh hinh trong nuede va dia ban Quan khu nhitng ndm qua
kinh té, chinh tri, vin hoa, xd hoi, QP-AN 4n dinh va phét trién. Tuy nhién, con
nhiéu khé khin, phuc tap, nan hang gian, hang gia chua dugc ngan chan va day
lui; Céng ty chuyén sang hoat déng theo mé hinh Céng ty cb phan giai doan dau
con khong it kho khén (Cong ty chuyén dbi tir Céng ty TNHH MTV sang Cong ty
C) phén tir ngay 03/7/2017).

Gia ca moOt sb mat hang thiét yéu va nguyén, nhién, vat li€u phuc vu san
xuét nhu héa chét, soi dién bién thét thuong. Thoi tiét thién tai, 10 lut, din ra phtrc
tap, kho ludong. Nam 2020, 2021, Cong ty thyc hi€n nhiém vu trong diéu kién tinh
hinh chién tranh thwong mai My-Trung va chién tranh Nga-Ukraine, dich bénh
Covid-19 bung phat trén pham vi toan cu, da tac dong 1én toan bd nén kinh té thé
gidi, trong nudc, nhit 13 nganh dét may va dién blen phre tap, kéo dai dan dén
viéc nhép nguyén, nhién vt liéu ddu vao cho san xuit gip nhiéu kho khin do khan
hiém va tang gid, stc ti€u thy hang héa giam lam anh hudng khong it dén qua
trinh t chirc hoat dong, hiéu qua SXKD cua Cong ty va doi song cia nguoi lao
dong, song véi sy doan két, thong nhét cao trong Dang uy, HDQT, BGD da lanh
dao, chi dao Cong ty khic phuc khé khin, tim moi giai phép dé hoan thanh xuét
sic cdc chi tiéu, ké hoach duoc giao hang nam.

Bén canh d6, Cong ty luén nhén dugc su quan tdm lanh dao, chi dao cua
bang ty, B Tu 1énh Quan khu, Thudng vy Pang ty, Ban Téng Giam ddc Cong
ty Pdng Hai, sw huéng din ciia cic co quan nghlep vu cép trén va su chu dong,
tich cuc cia Pang iy, HDQT Cong ty va cac don vi truc thudc da tap trung dau tu
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chiéu sau khau dét, nhuém va thyc hién mé rong thi trudng, td chirc san xuét kinh
doanh dung hudng, hi€u qua, gin nhiém vy san xuét kinh doanh véi thuc hién
nhiém vy QS-QP day manh cong tac TDKT va phong trao thi dua Quyét thang,
xdy dung don vi doan két, én dinh vé moi mgt, ddi ngll can bg, cong nhén vién va
ngudi lao dong yén tAm cong tac xac dinh tdt chirc trach, nhiém vu duoc giao, gép
phan xay dung Péang bd TSVM, don vi VMTD trong nhing nim qua.

IL KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM NHIEM KY 2017-2022

Cong ty trién khai t6 chirc thuc hién t5t nhiém vu, chi tiéu k& hoach SXKD
dat hiéu qua cao bao dam dung phap luét, ding chu truong, chirc _ndng, nganh
nghé, timg budc phat trién bén ving; tép trung tién hanh ning cao chét luong, miu
mi san phdm dét may dam bao nhu ciu ciia Quéc phong va tham gia thi truong.
T4 chirc SXKD chiit chg, chu dong, séng tao khai thic moi nguon lyc, mé rong va
ddy manh hoat dong SXKD c6 hiéu qua. Bang nhiing gidi phép dung ddn va sy
cht dong linh hoat trong cong tac chi dao, diéu hanh cua Hoi dong quan trj va Ban
Giam ddc Coéng ty, ciing véi su doan két, théng nhét, nd lyc cua cén bo, CNV,
ngudi lao dong dd ciing nhau vugt qua khé khin, thuc hién nhiém vu véi tinh thin
trach nhiém cao, cung véi su dong hanh ctia cic Qiy vi Cé dong dd gép phén
hoan thanh cac chi tiéu séan Xuét kinh doanh 5 nam nhiém ky 2017-2022. Thyc
hién &t céc chinh sach tién lwong, tién thuéng cho nguorl lao dong bdo ddm dén chu,
cong bang, cong khai, hoan thanh nghia vu d6i v6i Nha nuée, Bo Quéc phong va
ndp ¢ tuc vé Cong ty Dong Hai dung quy dinh. Hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach
dugc Dai hgi dong c6 dong thong qua va thuc hién t8t cdng tic bao vé moi trudng theo
dting phap luat. Két qua SXKD dat dugc cu thé nhr sau:

DVT: Triéu dong

TT Chi tidu K& hoach Thyehign | 15 @
’ : ' so voi KH
I | Két qua SXKD niim 2017
1 | Tong doanh thu (trudc thué) 762.942 763.006 100,0
2 | Loi nhuin (trude thué) 52.625 40.118 76,2
3 | NOp ngén sach 57.779 41.930 89,9
4 | Chi tra c6 tirc nam 2017 5% 5,80% 116,0
5 | Nop cb tirc vé Cong ty Déng Hai 3.929 4.559 116,0
6 | Thu nhép Binh quan/ngudi/thang 9.000.000d | 13.753.861d 152,8
II. | Két qui SXKD niim 2018 :
1 | Téng doanh thu (trudc thué) 763.502 764.082 100,1
2 | Loi nhuan (trudc thué) 50.000 50.202 100,4
3 | Nop ngén sich 45,727 37.022 81,0
4 | Chi tra cb tirc ndm 2018 10% 12% 120,0
5 | Nop co tirc vé Cong ty Péng Hai 7.860 9.432 120,0
6 | Thu nhip Binh quin/ngudi/thang 10.500.0004 |  11.392.163d 108,5
III. | Két quia SXKD niim 2019
1 | Téng doanh thu (trudc thué) 786.921 794.893 101,0
2 | Loi nhuan (trude thué) 53.716 54.109 100,7
3 | NOp ngéan sach 41.072 40.377 98,3
4 | Chi tra ¢b tirc nam 2019 12% 14,7% 122,5
5 | Nop cb tirc vé& Cong ty Pong Hai 9.432 11.606 123,0




6 | Thu nhp Binh quan/ngudi/thing 11.400.0004 | 11.548.5894 101,3
IV. | Két qua SXKD nim 2020
1 | Tong doanh thu (trudc thué) 858.605 863.066 100,5
2 | Loi nhuan (trudc thué) 58.438 58.751 100,5
3 | Nop ngan séch 43.398 35.207 81,1
4 | Chi tra c6 tirc nim 2020 12% 15,9% 132,5
5 | Nop cb tirc v& Cong ty Pong Hai 9.432 12.486 132,4
6 | Thu nhip Binh quin/ngudi/thédng 11.600.000 12.619.857 108,8
V. | Két qua SXKD niim 2021
1 | Tdng doanh thu (trudc thué) 831.196 831.196 100,0
2 | Loi nhuén (truéc thué) 63.450 63.472 100,0
3 | N6p ngén séch 43.294 42.018 97,1
4 | Chi tra c6 tirc nim 2021 12% 17% 141,7
5 | Nop cb tic vé Cong ty Poéng Hai 9.432 13.361 141,7
6 | Thu nhép Binh quan/ngudi/thédng 13.000.000 13.200.018 101,5

Bén canh nhitng két qua SXKD dat duoc, trong 5 ndm 2017-2022, Dang uy,
HDQT, BGD Cong ty di 1anh dao, chi dao trién khai thuc hlen tdt mot s6 mit
cdng téc sau:

1. T chtrc quén triét sdu séc, trién khai toan dién trén cic mit cong tac, gin
hoat dong SXKD véi phong trao thi dua Quyét thing tai don vi theo ding chi
trwong “Lam kinh 1é dat hiéu qud, dimg phdp ludt, an toan, doan két, nghza tinh,
bdo ddm chi quyén, gdn kinh té véi qudc phong, phdt trién ding huong va vimg
chdc . Tuy bi tAc dong khong it do anh hudng ctia dich Covid-19 trén toan cau, nhét 1a
nganh dét may, song Pang uy, HDQT, BGD cung Vi tap thé CB, CNV, NLD no
luc phan dAu khéc phuc khé khéan, chi dong tim kiém déi tac, khai thac moi ngudn
lyc san co de md rong san xuét kinh doanh. T4p trung day manh phong trao thi dua
“Ning sudt, chat lwong, hiéu qud, an toan, dodn két, diing phdp ludt”, két hop
chat ché giita SXKD, 1am kinh t& v6i dam bao Qudc phong - An ninh gan Vi thuc
hién mo hinh don vi 3 nhat “Hodn thinh nhiém vu chinh tri xudt sdc nhit; ky
ludt nghiém nhdt; co quan don vi an toan nhdt”. Tich cyc chu dong tim k1em
viée 1am, ddu tw d6i méi cong nghe, glam chi phi san xuét, ting niang suét lao
dong, néng cao chét luong san phdm, giit vitng thuwong hiéu Dét May 7 trén thi
trudng.

2. Tép trung nghién ciru thuc hién t6t cong tic dau tu, xdy dung co ban va
mua sim mdy moc, trang thiét bi theo dung quy trinh, diing phap lut, theo quy dinh
cua Bo Quédc phong, Quén khu va Cong ty Dong Hai mang lai hiu qua cao trong
san xuat g6p phan ning cao ning suét, san lugng va chit lugng san phim, d4p tng
nhu cau ngdy cang cao cua khéch hang trong va ngoai Quén doi. Thyc hién Nghi
quyét cia Pai hoi dong cb dong hang nam, Cong ty da trlen khai dau tu MMTB,
xay dung co ban vai tbng gié tri 13 196,826 ty déng, tir ngudn khau hao va vén tu c¢6

ciia Cong ty, cu thé: ‘
. DVT: Dong

TE Tén cong trinh, Mdy méc trang thiét b S6 lwgng Gia tri

I. | Cong tic diu tw xdy dung co ban nim 2017 8.779.957.788d

1 | M4y hip Flash Ager - Italy 1 8.012.267.9004




2 [ May nén khi truc vit ngdm dau Z375 1 280.182.000d
3 | May may lép trinh CN Brother Bas 1 252.858.000d
4 | May do mau quang phd Xrite C160 1 155.539.8884d
5 | Can phan tich 46 &m MA 160-1 1 55.000.000d
6 | May ri b& mit vai va thing quay vai 1 9.600.000d
7 | Lé phi trur6ce ba xe Huyndai 1 14.510.0004
II. | Cong tic diu tw xiy dung co bin nim 2018 1.157.290.909d
1 | Can dién tir ki thuat s 60 tin 1 350.000.000d
2 | Xe nang hiéu Toyota SD7 1 115.000.0004
3 | May gdp vai DP-BT-K2200 1 220.000.0004
4 | Méay do mau quang pho Xrite Ci60 2 263.200.000d
5 | Xe nang hiéu Toyota FD25 1 209.090.9094
I11. | Cong tic dau tw xiy dung co ban nim 2019 11.225.935.364d
1 | M4y hdp Vapo2015 - Italy 1 10.404.375.000d
2 | May photo Ricoh MP2501SP 1 55.800.000d
3 | Xe 6 t6 tai Isuzu tring 1 483.636.364d
4 | May do mau quang phd Xrite CI60 1 110.000.000d
5 | May may l4p trinh JK-DH-12080-S12 1 172.124.0004
IV. | Cong tic diu tw xiy dung co ban nim 2020 86.992.190.704d
1 | Xay dung nha xudng dét (giai doan 1) 1 20.372.583.635d
2 | Xay dung nha xudng dét (giai doan 2) 1 20.212.578.123d
3 | May dét khi TOYOTA (20 may) 20 24.043.076.880d
5 | Hé thong diéu khong thong gié 1 11.094.651.590d
6 | May nén khi (giai doan 1) 1 6.005.818.1824d
8 | Thang may tai hang 3 2.440.189.091d
9 | Méy khudy hd in 1 69.000.0004
10 | Méy may lép trinh 1 164.053.500d
11 | Nha tram dién, nha d€ bom hé théng PCCC 1 506.348.794d
12 | M4y vit ly tim 1 1.464.050.000d
13 | Méy x4 xoin 1 460.750.0004
14 | Xe xuc than (may xuc 14t) 1 159.090.909d
V. | Cong tic diu tw xiy dung co bin nim 2021 88.670.677.451d
1 | My mic dong loat, may h soi 1 22.399.726.292d
2 | Méy nén khi (giai doan 2) 1 3.590.000.0004
3 | May dét khi TOYOTA giai doan 2 (Dot 1) 26 31.016.161.696d
4 | Méy dét khi giai doan 2 (Dot 2) 20 25.732.245.800d
5 | May ndi soi 1 896.083.500d
6 | May phat dién 1 1.228.800.0004
7 | Méy may lai 1 kim Juki 2 254.138.0004
8 | Xe Toyota Fortuner | 1.241.981.8184
9 | Hé théng hup hit may hd 1 477.813.0004
10 | H8 thdng loc nudc tinh khiét 1 103.500.0004
11 | Méy khtr khuén 1 133.000.000d
12 | Xe xic than 1 500.000.000d
13 | Xe ning dau 1 576.000.000d
14 | Xe ning dién 3 tAn 1 190.000.000d
15 | May cit hoi (May Nhat da qua st dung) 1 37.000.0004
16 | May cha san Korcher 1 54.454.545d4




17 | FAé thdng man hinh Led phong hop 1 239.772.800d

++ | T Ong cong cong tac dau tw XDCB 2017-2021 196.826.052.216d

3. Lanh dao thuc hién t8t viéc quéan 1y, thu chi tai chinh trong toan Cong ty,
bao dam ludn dugc giam sat chat ché, ding nguyén tic, ddy di theo quy dinh cia
phép 1uét. Phéi hop véi cac don vi quyet toan c4c hang muc dau tu, stra chita cong
trinh, <hi dao chi tra cb tirc cho ¢ dong theo quy dinh; trién khai thuc hién hoa
don dién ti trong toan Cong ty. T4p trung thu hoi cong no, bao toan va phat trién
von mang lai hiéu qua trong SXKD khéng de ng xAu, ng khé doi phét sinh. Chip
hanh v thuc hién nghiém ché d¢ thanh quyet toén, kiém toan theo dung quy dinh.
Quéan 1y va khai thac c6 hiéu qua cic ngudn vén, dam bao hé thdng tai chinh lanh
manh, cong khai, minh bach va dung phdp luft; ludn bdo toan va phat trién ngudn
vén, bao dam dy di von cho cac ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu XDCB.

4. T6 chure thuc hién t6t Cude van dong 50 “Quan 1y, khai thac VKTB-KT t6t,
bén an toan tiét kiém va an toan giao théng”; quan triét thuc hién tét Nghi quyét 382
ctia DPUQSTW, Chi thj 1386 ctia Tu lénh Quan khu vé cong téc k¥ thuat trong tinh
hinh mdi; ludn dam bao tdt vii khi, trang bi k¥ thuit cho nhi€ém vy thudng xuyén va
dot xudt cua don vi; chap hanh phap luft, ky luat, Ludt ATGT; bao dam an toan
khong dé xdy ra chay, no, mét mat, hu hong trang bi k§ thuat. Duy tri va khong
ngimg cai tién hé thong quan ly chét lugng theo tiéu chuin ISO 9001: 2015, SA
8000: 2014, ISO 14001: 2015 trong toan Cong ty. Thyc hién t6t va phét huy
phong trio sang kién, cai tién k§ thuat hop 1y héa trong SXKD, cy thé:

- Nam 2017: Céng ty ¢ 02 sang kién cai tién k§ thuét, trong d6: Sang kién
x8y dung quy trinh céng nghé in phan tan hoan nguyén cho cac thiét bi hién co,
hidu qua tang chét lugng hang QP, cai thién d6 bén 4nh séng, thong thoang khi, do
bong dep cua vai, duge Quan khu cong nhén dat giai B. Sang kién lap dit hé théng
thu hdi nuée 1am ngudi tro 16 hoi 10 tn/h, hiéu qua glam chi phi, tiét kiém luong
nudc sach trong san xuét, dugc Quan khu cong nhén dat giai C.

- Ném 2018: Cong ty c6 02 sang kién cai tién k¥ thuat, trong d6: Séng kién
cai tlen quy trinh cong nghé in, hip hoat tinh vai chéo cotton, hidu qua giam chi
ph1 tlet kiém nguyén nhi€n li¢u, dugc Quén khu cong nhén dat gidi B. Sang kién
cai tién hé théng Ventury 16 hoi 10 tAn/h, hiéu qua kinh té cao, tiét kiém va 1am loi
cho Céng ty hang trim triéu ddng, dugc Quan khu cong nhan va dat giai nhi tudi
tré sang tao toan quin ndm 2019.

- Nam 2019: Cong ty c6 02 sang kién cai tién k¥ thuat, trong d6: Séng kién
thiét ké, 1ap rap may d6t 1ong phuc vu hang thi truong, hiéu qua dam bao chét
lugng san phim, tiét kiém nhién liéu va tlet kiém chi phi dau tu, duoc Quan khu
cong nhan dat gidi A. Sang kién cai tién quy trinh cong ngh¢ nhudm nén vai
Xicaro Lao In P1812/3 thanh pham hiéu qué 1am loi vé kinh té, giam chi ph1 vé
tiéu hao hoa chét, ting ning suit lao dong, dugc Quan khu c6ng nhén dat giai B.

- Nam 2020: Cong ty c6 03 séng klen cai tién k¥ thudt, trong d6: Sang kién
ci tién k§ thudt may kéo thun trén may vét sb, hiéu qua dam bao chat lugng san
pham tiét kiém chi phi, tang ning sut lao dong, giém cong doan, 6n dinh thong
s0 k¥ thudt, duge Quan khu céng nhén dat giai A. Sang kién cai tién dép Itra bién
vai may dbt 16ng bing nudc, hidu qua tang tinh thim my va néng cao chét luong
san phim, dugc Quan khu cong nhan dat giai B. Séng kién 14p dat bdn khudy mau
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70 lit cho may nhudm lién tuc, hiu qua tiét kiém chi phi, tiét kiém méau nhudém va
hoéa chét xir Iy nudc thai, duge Quan khu cong nhén dat giai B.

- Nam 2021: Cong ty c6 04 sang kién cai tién k¥ thuat, trong d6: Sang kién
hé théng cdp Sud (NAOH) cho céc may lién tuc, hiéu qua sir dung d& dang, an
toan tiét kiém chi phi, gidm rdi ro khi van chuyén, chit luong Sud dat yéu ciu,
duge Quén khu cong nhan dat giai A. Séng kién lap déat quat hut phong méy nén
khi, hiéu qua gidm nh1et dg trong phong may, duy tri 6n dinh nhiét do tir 35-37°C,
mdy nén khi hoat dong o bn dinh, hiéu sut ting, dugc Quan khu cong nhin dat giai
B. Sang kién gi4 d& 6n dinh vai vao cdc mdy, hiéu qua giam chi phi tiéu hao nhién
liéu, nang cao chét lwrgng san phim, dugc Quén khu cong nhan dat giai B. Sang
kién ché tao ctr tra day kéo nguc 4o Jacket, hiu qué gidm 3 cong doan va nhén
cong, san pham ra déu, dep, ning suét ting gip 2 14n, hiéu qué cao, dugc Quan
khu céng nhéan dat giai B.

5. Lanh dao quan triét, trién khai thyuc hién Chi thi 917/ 1999/CT-QP cta B6
truéng B Qubc phong vé xay dung don vi vitng manh toan dién. Thuc hién
nghiém Dé an “Déi méi cong tac gido duc chinh tri tai don vi trong giai doan méi”,
hoan thanh c¢Ong tac gido duc chinh tri, pho bién giso duc phép luat theo ké hoach
cia Cong ty Pong Hai va Quén khu. T4 chirc hoc tdp, quan triét cac chi thi, Nghi
quyét cia Pang cic cip. Trién khai quan triét va tb chie thye hién Nghi quyét
Quén khu, Dang uy co s& Cong ty Pong Hai va Nghi quyét cia Dang uy Cong ty
cho 100% can b, CNV, nguoi lao dong gbp. phin dinh huéng tu twdng, tao
chuyén bién r6 rét vé nhén thirc, tir tudng, ban linh chinh tr, tin twdng tuyét db6i
vao dudng 16i lanh dao ctia Pang, chinh sach, phap luét ciia Nha nudc; quyet tam
thuc hién hoan thanh chirc trach, nhiém vu dugc giao; gitt gin dao dirc 16i sdng,
chép hanh phap luét, ky lugt. Duy tri “T6 dinh huong 47, Luc lugng 47” ciia Cong
ty tham gia d4u tranh chdng cic quan dlem sai trai, thu dich, co hdi chinh trj trén
mang x& hdi, bao dam cho Cong ty ludn 6 6n dinh v& tu tudng chinh tri. T4 chirc hoc
tép va trién khai viét bai thu hoach sau hoc tap Nghj quyet Pai hoi Pai biéu toan
quoc 1an the XIII cia Dang, Dai hoi Dang by Quén khu lan thir X va Dai hoi Pai
biéu bang bd Quan ddi 14n thtr XI, nhiém ky 2020 — 2025 va kiém- tra chinh tri
cho céc dbi tuong hang ndm bao dam quén so; két qua 100% dat yéu céu trong do
c6 87% dat kh4, gidi tré 1én; cip uy vién, can b chu tri 100% dat kha, gidi.

6. Thurc hién va phét huy t6t quy ché dan chi co s¢ & céc co quan don vi
tryre thuge; Cong ty ludn thyc hién dly du céc quy dinh cia phép lugt vé ché a6
tién luong, tién thwéng, BHXH, BHYT, BH thét nghiép, BH tai nan 24/24, kham
sirc khée dinh ky hang ndm, kham bénh nghe nghi€p. Thyc hién tbt cong tac quan
Iy va chim lo bao dam t6t ché db, tiéu chudn, chit luong bira &n va t chirc khém
sttc khée dinh ky cho CB, CNV, NLD dam béo chét lwong theo ké hoach dé ra.
Thuc hién day du cdc ché do dbi voi nguoi lao dong theo quy dinh cia phap luat
lao dong Ngoai ra con thyc hién chdm lo t6t cac ché do, chinh sach, doi song vét
chét tinh thin d6i véi ngudi lao dong; trong nhiém ky 2017-2022 da td chirc cho
CB, CNV, NLD di tham quan, du lich, nghi dudng & cac dia diém du lich trong
nuée dam bao vui tuoi, an toan; t6 chire tét cac hoat dong ngay phu nit 8/3, 20/10
va gip mdt, tdng qua cho con em can bg, cong nhan vién, ngudi lao dong cac dip
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he, 1/6, v6i tdng gia tri hon 10,805 ty ddng, gbp phin d& NLD yén tdm gin b6 1au
dai v&i cong ty.

7. Bén canh viéc td chirc SXKD higu qua, cong ty da tich cuc tham gia cong
tdc chinh sach - xa hoi, thuc hién tdt Cudc van dong “Todn ddn dodan két xdy dung
doi séng vin héa” gén véi thuc hién phong trao thi dua “Luc lwong vil trang
Qudn khu chung sirc xdy dung nong thén méi” va phong trio dén on ddp nghia
cong tac chinh sach x& h§i, chinh sich hdu phuong quin dfi. Trong nhiém ky
2017-2022, Cong ty da hd tro xdy dung 47 cin nha Pai doan két (trong d6 h trg
16 cin nha dai doan két cho CNV, NLD co hoan canh dédc biét kho khan) va cac
khoan hd trg chinh sach trén dia ban véi téng gid tri 13 11,270 ty ddng; dic biét
trong ném 2021, Dang uy, HDQT, BGD Cong ty da lanh dao, chi dao thyc hién tbt
cong tdc phong chéng dich bénh Covid-19, thudng xuyén quén trigt, triét dé chip
hanh tét céc chi thi, quy dinh cia cp trén va trién khai thuc hién t6t cic bién phép
phong chéng dich; t6 chirc thuc hién ché do “3 tai chd”, gisn cach theo Chi thi
l6/CT—TTg cia Thu tuong Chinh phu theo théng béo cia UBND Tp. Ho Chi Minh,
thoi gian thyc hién tir ngay 08/7/2021 dén ‘ngay 08/9/2021. Thudng xuyén quan
tam thiét thyc dén doi sOng vat chét, tinh than cho CB, CNV, NLD trong thdi gian
thyc hién ché do “3 tai chd”, b tri noi #n nghi theo quy dinh phong, chéng dich
bénh Covid-19, tao mdi truong thén ai, doan két dé ngudi lao dong yén tdm cong
tac, gop phan hoan thanh xuat sic ké hoach SXKD, dic biét 12 san xuét khan cip
cac mit hang, trang bi y té theo Chi 1énh ciia Thu truéng TCHC, Thu truéng Bo
Tu 1€nh Quén khu va Thu trudng B6 Tu 1énh Tp. HCM phuc vu kip thoi cho cong
tdc phong, chbng dich ciia Quan ddi va Tp. HCM. Ngoai viéc chim lo bio dam tbt
cac ché d6 chinh sich cho CB, CNV, NLD, thuc hién Chi thi cua Quan khu vé
viéc dbng hanh, gitip d& nhan dan gip kho khin do dai dich, Cong ty da chung tay
gop strc, dong gép kinh phi hd trg phong chong dich, tdng qua gitip d& nhan dén
gip kho khin do anh huéng dich bénh véi tdng s6 tién 13 2,530 ty ddng, trong do:
Tham gia_ déng hanh cung LLTV Quén khu trong phong, chong dich Covid-19
(1,54 ty dong) Bénh vién Quan y 7A mua sim may méc trang thiét bi y té (299,7
triéu dong); hd tro dia phuong ting qua, gitlp d& nhén dén gip khé khén do dai
dich (250 triéu ddng); hd tro kiéu bao Campuchia (200 tri¢u ddng va 2000 man
tuyn); Cuc Chinh tri Quan khu thim céc chét phong chéng dich (2000 man tuyn);
Phy nit Quén khu va cac don vi 2.150 khiu trang trong phong chbng dich. Ngoai
ra Cong ty da dau tu mua sim céc trang thiét bi, két hop véi cong tdc test sang loc
dinh ky cho ngudi lao dong phyc vu cong tac phong chéng dich véi sb tién gén 01
ty ddng. Pén thoi diém hién nay, Céng ty bao dam an toan trong phong, chéng
dich bénh Covid-19. Hb trg nudi dudng 05 tré em md ¢oi do tic _dong cua dich
bénh Covid-19, binh quin mdi chdu 01 triéu ddng, nuéi dudng dén nam 18 tudi
thuc hién tir thang 4/2022.

Phén II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM NHIEM KY 2022-2027

I. PAC PIEM TINH HINH

Trong nhiing ndm tdi, tinh hinh thé gi6i, khu vuc tlep tuc ¢4 nhiéu din bién
phirc tap Kinh té, chinh tri, x4 hoi trong nudc tiép tuc dn dinh, nhung con nhiéu
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kho khin, thach thirc; thi trudng nganh dét, may dy béo c6 nhléu bién dong, nhiéu
thuén loi dan xen v6i nhitng co hoi va tiém 4n nhitng nhan t6 gy mét 6n dinh,
thoi tiét, dich bénh dién bién phirc tap, khé lwong. Trudc nhimng thuén lgi, kho
khin trén, d& ké thira va phét huy nhiing mat manh, khéc phuc cac mit con yéu
kém, duy tri va phat trién san xudt dn dinh, bén vitng, Céng ty cin phai tiép tuc
kién toan, d5i méi tu duy trong cong tac didu hanh, 1anh dao véi quyét tdm cao,
sang tao, ndng cao tinh chi dong, khai thac c6 hiéu qua MMTB d& dugc dau tu
nhim thuc hién tdt Nghi quyét cia Dang uy co s¢ Cong ty Dong Hai, Dang uy BP
Céng ty, Nghi quyét ciia Pai hgi cb déng, Hoi dong quén tri va chi tiéu ké hoach
SXKD hang nam, lam co s& d& Cong ty phat trién 6n dinh bén vimg va dat hi¢u
qua kinh t€ ngay cang cao, dam bao hai hoa lgi ich Nha nudc, cb doéng va can bo,
CNV, nguoi lao dong.

IL. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD 5 NAM NHIEM KY 2022-2027

Tiép tuc trién khai t§ chuc thuc hién tét nhiém vu SXKD hang ndm dat va
vugt cac chi tiéu ké hoach d& ra, lubn quéan triét chu truong ciia Quan khu lam
kinh té phai c6 hiu qua, bdo dam diing phdp luét, ding chui truong, chirc néng,
nganh nghé, dam bao chu quyen gén kinh t€ v6i Qubc phong - An ninh, timg
budc phat trién ding huéng va bén viing; chi dong sang tao khai thac moi nguon
Iwrc, bao dam diing chiic ning nganh nghé cho phép, phan dAu ty 18 ting trudng loi
nhugn binh quén hang ndm tir 8% tr¢ 1én. Thyc hién t6t cac chinh sach tién luong,
tién thudng cho ngudi lao dong bao dém dén chu, cong bang, cong khai, hoan thanh
nghia vu dbi véi Nha nuéc, Bo Quéc phong, Quan khu, ndp cb tirc vé Cong ty
Poéng Hai va chia cb tirc cho ¢ dong dung quy dinh. Hoan thanh céc chi tiéu, ké
hoach dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua va thyc hién tdt cong tac bao vé mbi
truong theo ding phép luét. Ké hoach SXKD du kién dat dwoc nhiém ky 2022-
2027, cu thé nhu sau:

DVT: Triéu dong

TT Chi tiéu Ké hoach Ghi chi -
I. | Ké hoach SXKD nim 2022
1 | Téng doanh thu thuin 897.698
2 | Loi nhuén (trude thué) 68.526
3 | NOp ngén sach 50.676
4 | Chi tra cd tlrc nim 2022 17%
5 | Nép co tirc vé Cong ty Pong Hai 13.361
6 | Thu nhdp Binh quin/ngudi/thdng 11.880.000d
II. | Két qua SXKD niim 2023
1 | Tong doanh thu thuan 942.583
2 | Loi nhuan (trude thué) 74.008
3 | NOp ngén sach 51.912
4 | Chi tra cb tirc ndm 2023 17%
5 | Nop cb tirc vé Cong ty Pong Hai 13.361
6 | Thu nhép Binh quin/nguoi/thang : 12.100.000d
II1. | Két qua SXKD niim 2024
1 | Tong doanh thu thuin 989.712
2 | Loi nhuén (trudc thué) 79.929




3 | INOp ngén sach 53.674
4 | Chi tra cb tirc nim 2024 17%
5 | T™N6p cd tirc vé Cong ty Pong Hai 13.361
6 | Thu nhip Binh quin/ngudi/thdng 12.400.000d
IV. | IKét qua SXKD nim 2025
1 | Tong doanh thu thuan 1.039.198
2 | Loi nhuén (trudc thué) 86.323
3 | INOp ngén séch 55.777
4 | Chi tra c6 tirc nam 2025 , 17%
5 | INOp cb tirc vé Cong ty Pong Hai 13.361
6 | Thu nhdp Binh quin/nguoi/thdng 12.700.000d
V. | Két qua SXKD nim 2026
1 | Tbng doanh thu thun 1.091.158
2 | Loi nhuan (trudc thué) 93,228
3 | INOp ngén sach 57.450
4 | Chi tra cb tirc nam 2026 17%
5 | ™Nop cb tirc vé Cong ty Dong Hai 13.361
6 | Thu nhdp Binh quin/ngudi/thdng 13.000.000d
VI | Két qua SXKD nim 2027 o
1 | Tong doanh thu thuin 1.145.715
2 | Loi nhuén (truéc thué) 100.686
3 | NOp ngén sdch 50.170
4 | Chi tra c6 tirc nim 2027 17%
5 | Nop cd tirc vé Cong ty Pong Hai 13.361
6 | Thu nhdp Binh quin/nguodi/thdng 13.300.000d

III. KE HOACH PAU TU 5 NAM NHIEM KY 2022-2027

1. Lanh dao, chi dao thuc hién tét cong tic ddu tw xdy dung co ban, mua
sam may moc, trang thiét bi nhdm mé rong thi trudng, gidm hao phi lao dong, téng
ning suat, chit lugng sén phm, dap tng yéu céu cua thj truong. T1ep tuc dau tu
¢6 chidu sdu nhim néng cao sén luong, chét lwong, dép Umg nhu cau ngay cang
cao cua khach hang véi cac thiét bi cong nghé hién dai.

2. Nam 2021, 2022, Nha ga hanh khach T3 san bay Tan Son Nhit duoc
Chinh phu phé duyet chii trwong dau tu. Khi thue hién m¢ duong nbi nha ga T3 -
dudng Cong Hoa, nha xuéng Nhuom cia Cong ty nam trong khu vuc gidi phong
mit biang, do d6 phai quy hoach lai nha xudng san xut va di doi MMTB cuia Xi
nghi€p Nhudm.

- Muc tiéu: Quy hoach, tai bd tri mit bang nha xuong, MMTB Xi nghiép
Nhudm khi phuong an xay dung Nha ga T3 duoc trién khai; chi dong dau tu mua
sam méy moc thiét bi phuc vu cho san xuét kinh doanh cta Céng ty bing nguon
vén ty c6, voi phuong cham ddu tr dén dau khdu hao dén d6. Tap trung dau tur
may moc thiét bj hién dai nhim néng cao chét luong san phém, dép tmg yéu ciu
cua Quoc phong va thi trudng.

- K& hoach di doi va déu tw MMTB Xi nghiép Nhuom

+ Mit bing nha xuong: Téng dién tich nhu cAu dy kién: 30.000 m* (Bao
gdm: Nha xudng san xuit; Vin phong; Khu phuc vu san Xuét ... )
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+ Vi tri: Cac Khu cong nghiép khu vyc l4n cdn TP.HCM

- Cong tac di doi: Td chirc di doi theo cum va cdc may méc thiét b dang
hoat dong tdt;

3. Ké hoach di doi va diu te MMTB

Cong ty du kién di doi nha may nhuém va dau tu may moc thiét bi phuc vu nhu
cdu san xuét kinh doanh trong giai doan 2022 — 2027, cu thé nhu sau:

Dom vi tinh: Triéu dong

TT Danh muc BVT | . 50 | Mitc ddu tur
lwgng

I | NAM 2022 -2023 220.960
1 | Gi4 tri chuyén nhugng quyén sir dung nha xudng 200.000
2 | Chi phi di doi, l3p dit MMTB 20.000
3 | Pau tu hé thong man hinh Led 760
4 | M4y sy khi tac nhin lanh ORION ARX-100HK 152
5 | Hé théng may loc nudc 48
II | NAM 2023 - 2024 72.550
1 | My nhudm gidn doan cong suét 1.000kg May 2 33.250
2 | May nhuém glan doan cong sut 500kg May 1 8.900
3 | My nhuém miu cong suit 50kg May 1 6.400
4 | Ld hoi 20 tAn/h Lo 1 24.000

III | NAM 2024 - 2025 79.950
* | Ha théng san xuat vai Len
1 | May cdo 16ng 1 tréng May 1 4.500
2 | May xén long May 1 6.000
3 | May dinh hinh uét May 1 33.600
4 | May giat May 1 14.650
5 |Maylacan May 1 12.550
6 | May hip May 1 8.650

IV | NAM 2025 - 2026 9.600
1 Dé‘y chuyén may may va may chuyén dung cho Bo 1 9.600

nganh may

V_ | NAM 2026 - 2027 51.700
1 | M4y nhudm gian doan cong suit 2.000kg May 2 39.000
2 | M4y nhudm gian doan cong suit 700kg M4y 1 12.700
+ | TONG CONG: 434.760

(Bon tram ba muoi bon ty bdy trdm sdu mwoi triéu dong)

4. Gidi phap tai chinh
* Cén ct vao ke hoach SXKD cuia Céng ty trén c4c linh vic hoat dong dé
dua ra cic giai phép vé ta1 chlnh nhu sau:

a) St dung ngudn vén ty c6 (Ngudn khiu hao TSCD; Quy Piu tu phat
trién) duge trich hang ndm.

b) Huy d6ng vén:

- Vay vén céc Ngén hang.

- Vay vén ciia cac td chirc va c4 nhan véi mie 131 suét phu hop.
c) Quan ly vén:
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- Bé tr co cdu vén hop 1y, nham tan dung t6i da ngudn vén hién co.
- Péu tu vén c6 trong diém, sir dung céc bién phap nghiép vu dé ting nhanh
vong qquay cua déng vén.

- Téng cudng cong tac thu hdi vén diing ky han thanh todn, han ché t6i da
khach hang chiém dung vén dé giam bét cac ngudn vén vay, dam bao thu hdi
nhanh nhét cic khoan ng, nhét 13 cac khoan no day dwa kéo dai néu c6. C6 ché tai
thich Thop dé bo phén thu hdi cong ng hoat dong c6 hiéu qua.

- Tiép tuc duy tri va st dung c6 hiéu qua ngudn vn hién c6 ctia Cong ty.
IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Tiép tuc quén triét, trién khai thyc hién nghiém Nghi quyét, chwong trinh
hanh Afng thyc hién Nghi quyét Pai hdi bang by Quén doi 1an thir XI, Nghi quyét
Pai hoi toan qubc 14n thi XIII ciia Pang. Tlep tuc quan triét sdu sic va trién khaj
thuc hién nghiém tac cac chi thi, nghi quyét ciia Pang, Nha nuéc, QUTW, B
Quéc phong, Pang ty, BTL Quén khu, Pang uy co s Cong ty bong Hai va cua
Dang uy BP Cong ty; giit vung va tang cudng sy lanh dao tuyét ddi, truc tiép vé
moi mait cia Pang trong moi hoat dong ciia Cong ty.

2. Lanh dao quén triét va thuc hién nghiem Chi thi 917/1999/CT-QP cia Bo
truéng B6 Qubc phong vé xay dung don vi vilng manh toan dién. Tiép tuc quan
triét Chi thi cia Tu Lénh Quan khu v& thyc hién tét phong trio thi dua Quyét thang
hang nam. T§ chirc gido duc chinh tri, phd bién gido duc phép luat, tuyén truyén
dinh huong tur tuong theo ké hoach, chuong trinh cia Quén khu va Cong ty Dong
Hai gfin voi hoc tép, quan triét va trién khai thyc hién Nghi quyét Trung wong 4
(Khéa XIIT) va Chi thi 05 ctia B§ Chinh tri (Khoa XIII) vé ddy manh hoc tép va lam
theo tu tudng, dao dirc, phong cach Hb Chi Minh va Cudc van dong “Phét huy truyén
thdng, cong hién tai néng, xing danh B6 doi Cu Hb”. Thyc hién c6 hidu qua tiéu
chi, m6 hinh “Chi b6 5 tbt, dang vién 5 t6t”; md hinh “Can by dang vién diu dét
quin chung va cp dudi” va Md hinh “don vi 3 nhit”; tiép tuc thuc hién c6 hiu
qua phong trao xdy dyng vdn héa doanh nghiép, bao dam cho Cong ty luén 6n
dinh vé tu tuéng chinh tri.

- 3. Tiép tuc quén triét sau sic quan diém, chi truong, chinh sach ctia Dang,
Nha nuéc, phuong chdm chi dao cia Thuong vu Pang uy - B§ Tu 1énh Quan khu
“Lam kinh 1é dat hiéu qud, ding phdp ludt, an toan, doom két, nghia tinh, bdo dam
chii quyén, gan kinh té véi quoc phong, phdt trién ding hudng va viing chdc”.
Néu cao vai tro, trach nhiém cia Dang ty, Hoi dbng Quan tri, Ban Gism ddc véi
tinh thin tu luyc, ning dong, sang tao, d4m nghi, d4m lam, ddm chiju trach nhiém
lanh dao, chi dao SXKD theo quy dinh cua B§ Quoc phong, Quén khu, phap luét
Nha nude bao dam hi€u qué, dinh huéng phat trién bén ving trong nim 2022 va
nhitng nim tiép theo.

4. Giai phap vé phat trlen thi treong, quan tri thwong hiéu: Pau tu, d6i méi
cong nghé tién tlen hién dai, tiép tuc tip trung ning cao cong tac quan tri, thiét ke
mau m3, phat trién san pham quéng ba thuong hiéu ... nhdm diy manh phat trién
thi truong trong va ngoai nude. Viéc nang cao nhén thuc nang luc khai thac va
phat trién gié tri quyén s& hitu tri tué db6i v6i cdc nhan hiéu, san phdm cia Cong ty
chiém vai trd hét strc quan trong, nd lyc dwa thwong hiéu TEGACO-7 1a mjt trong
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nhitng doanh nghiép dtng d4u trong nganh cung cp quén trang cho Qudc phong
va thi trudng dét may cd nude. Chu trong xy dung cic tiéu chi, chimg nhan xuét
X, ching nhén vé ddm bao méi truong, tiét kiém ning lugng va an toan san
phim. Pdng thdi tranh thii ting hd cac co quan chirc néng cua cac Bg, nganh trong
va ngodi Quén doi, gitt vitng cic mbi quan hé truyén théng va phét trién méi céc
thi truong, thi phn trong nwdc va ngoai nude. Tang cudng hgp tic bing céc hinh
thirc lién doanh lién két vé6i cac Cong ty ban, t4n dung néng luc dé ting doanh thu,
lgi nhuén cho Cong ty. Xy dung moi quan h¢ tt v6i cac khach hang va dbi tac,
tranh ri ro trong viéc tim kiém co hoi phat trién.

5. P4y manh viéc gido duc, quan triét va duy tri thyc hién nghiém phap luét
nha nuéc, ky ludt Quan ddi céc Chi thi ctia Quén khu; cic ndi quy, quy ché cia
Cong ty qua do xdy dung ddi ngii can by, CNV, ngudi lao dong ludn xéc dinh t6t
y thie, trach nhiém va xdy dung y chi quyét tim cao trong cong viée, gop phén
hoan thanh t5t nhiém vu SXKD. Tiép tuc quan tri¢t thuc hién t6t phong trao thi dua
Cudc vén dong “Oudn Iy, khai thdc VKTB-KT tot, bén an toan tiét kiém va an todn
giao thong”, day manh phong trao phat huy séng kién cai tién k¥ thuat, phong trao
“Giir tbt, ding bén, an toan tiét kiém” tai san trang thiét bi hién c6, dém béo t6t
trang bi k¥ thuat cho nhiém vy, ting cudng huin luyén chuyén mén k§ thuat ding
theo quy dinh. Chép hanh phép luat, ky ludt, ky cuong, Luét ATGT, giit gin canh
quan mdi truedng xanh, sach, dep, hé thdng quén Iy chét lrong theo tiéu chudn ISO
9001: 2015, SA 8000: 2014, ISO 14001: 2015 dam bao theo quy dinh trong toan
Cong ty.

6. Giai phap vé khoa hoc cong nghé: Trudc tinh hinh kinh té trong nudc va
Quéc té c6 nhiéu thay dbi, nganh cong nghiép, thuong mai, dich vy phat trién vuot
béc, hang hoa, san phim chét lugng cao, mau mé thay d6i lién tuc, Cong ty tép
trung doi m&i may moc, trang thiét bi, tng dung cong nghé tién tlen hién dai dua
vao san xuét phuc vu cho Qudc phong va thi truomg. Gitr viing on dinh, xy dung
thuong hi¢u D&t May 7 1a mot trong nhitng Cong ty hang ddu v& san xuat quin
trang cho Quan doi, cac san phim dét may tham gia thj trudng trong nuéc va
Quoc té; mé& rong va phat trién cac hoat dong SXKD dua trén thé manh cia Cong
ty; tiép tuc x4y dung mbi quan h€ v6i cac don vi, céc khach hang voi nhiéu
phuong thirc hop tac phit hop nham dam béo 1oi ich kinh té cho cac bén. Eau tu co
s& vat chat k¥ thuat dé tao diéu kién thuén lgi trong SXKD; tép trung nguon luc
ddy manh cdng tac cai tién quy trinh cong nghé, néng cao ning sudt va chét luong
sén pham tiép tuc dAu tur thay thé may moéc trang thiét bi cii bing day chuyen may
méc thiét bi cong nghé cao nhim hién dai héa séan xut, ning cao ning suét, chét
lugng, giam chi phi, ha gia thanh san phim, t6i da héa loi nhudn timg khéu san
Xudt; Bay manh cong tac nghién ctru khoa hoc va phong trao tiét kiém, phat huy
sang kién cai tién k§ thuat. Thyc hién tbt cong tac bao v¢€ moi trudong trong va
ngoai Cong ty, tap trung xdy dung Cong ty xanh, sach, dep, thuc hién chién lugc
tdng trudng xanh, ting trudng bén viing.

7. Duy tri hé théng tai chinh lanh manh va dung Phap luat, chudn muc ké
todn; st dung cac quy tai chinh ciia Cong ty dung myc dich, ¢6 higu qua, béo toan
va phit trién ngudn vn. Thye hién nghiém ché do kiém toan doc l4p, bao cdo dinh
ky theo quy dinh dbi v6i Cong ty dai chiing; thuc hién ché do cong bd théng tin
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dinh ky va bét thudng nhanh choéng, kip thoi, dam bdo minh bach tinh hinh hoat
dong cta Cong ty; quan ly Von bb tri co ciu vén hop ly, nhim tin dung t8i da va
st dung c6 hiu qué ngudn vbn hién c6, du tu vén c6 trong diém, sir dung céc
bién phap nghiép vu d& ting nhanh vong quay cua ddng vén. Tang cudng cdng téc
thu h&i von diing ky han thanh toan, han ché ti da khach hang chiém dung vén dé
giam bot cac ngubn vbn vay, dam bao thu héi nhanh nhét cic khoan ng, nhét 1a
cac khoan ng day dua kéo dai néu c6. C6 ché tai thich hop @& bd phén thu hdi
cong 1o hoat dong c6 hi€u qua.

8. Tang cudng phét trién ngudn nhén lyc, chi trong ddo tao, bdi dudng kién
thie chuyen mdn nghiép vu dbi véi can bd 1anh dao, can bd quén ly, doi ngii cong
nhan vién va nguoi lao dong cd chuyén moén ky thuft, tay nghé cao phu hop véi
yéu cAu moi. Xaéy dyng chinh sach thu hit ngudn nhén lyc cé tay nghé cao phuc
vu cho nhu cdu ngdy cang phét trién ctia Céng ty; quan tim thu hat ngudn nhan
lyc c6 néng lyc, kinh nghiém va phu hop véi hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Cong ty, chu trong céc k§ ning méi nhu: thiét ké, phat trién san phdm. Ap dung
c4c chinh sach wu déi cho timg trudng hop cu thé. Tiéu chi tuyén dung dua trén tb
chét, ning luc va dao dirc ciia timg Ung cir vién; khuyen khich cdc hoat dong doan
thé, phat huy vai trd hoat dong cia cac t6 chirc quan ching, gén cic phong trao thi
dua, cufc vén dong voi phong trao thi dua quyét thing, thudng xuyén chim lo
dam bao tdt doi séng vt chat tinh thdn dé nguoi lao dong yén tdm cong tac. Co
céc bién phap dam bao quyen loi hop phép cho ngudi lao dong aé ho 0n dinh tu
twéng, gan bo lau dai véi Cong ty, tao hiu qua tbt, ning cao néng suét lao déng,
dong go6p vao hi€u qud san xuét kinh doanh. Tlep tuc thuc hién tbt cac ché do, tiéu
chuén, chinh sach cho cén b, CNV, nguoi lao dong theo dung chinh sach va phap
luat Nha nudc; ddm bado méi trwdng lam viéc, viéc lam va thu nhép cia NLD.

9. Thuc hién t6t phong trao thi dua “LLVT Qudn khu chung sirc xdy dung
nong thén moi’ gén v6i hoat dong “Pén on ddp nghia”, phong trao thi dua “Cd
nuéc ching tay vi ngudi nghéo - khong dé ai & lgi phia sau” va phong trao thi dua
“Doanh nghiép Viét Nam héi nhdp, phdt trién” trong LLVT Quan khu va cong tac
chinh sach hau phuong quén dfi, phat huy c6 hi€u qua Phong trao thi dua “Xdy
dung vdn-hoa doanh nghiép” .

Nhiém ky 2022-2027, v6i tinh thin quyet tdm vuot khoé, sin sang d6i moi,
phén dAu nd luc, Hoi dong Quén trj tin tudng rang tap thé CB, CNV Céng ty tiép
tuc phat huy truyén théng doan két, théng nhét, cling v6i Dang uy, HDQT, Ban
Giam dbc ciing nhau chung sirc, chung 1ong thuc hién t5t Nghi quyét Pai hoi dong
) dong thuong ni€n nhiém ky 2022-2027 va cac y kién gop ¥, mong doi ciia Quy
vi ¢d dong, l1am co s& hoan thanh thang loi céac chi tiéu, ké hoach da dé ra.

Trén déy la béo cdo cia Hoi ddng Quan tri Céng ty vé két quia hoat dong
san xuét kinh doanh 5 nim nhiém ky 2017-2022 va phuong huéng, nhiém VU san
xuét kinh doanh 5 nam nhiém ky 2022-2027, kmh bao c4o Pai hdi dong cd dong
xem xét thong qua./. »_

Noi nhin:

- HPQT Cong ty;

- Ban Kiém sodt;

- Cb d6ng Cong ty;

- Luu VT, TCHC. Th54.







		2022-07-12T15:59:56+0700




