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Niam 2023 1a mot ndm day khé khan va thach thirc d6i véi cac Doanh nghiép xdy dung
n6i chung va bit dong san néi riéng. La mdt cong ty c6 truyén théng x4y dung va dau tu kinh
doanh bét dong san, Cong ty cb phan Diu tu va Xay dung VINA2 ciing khdng nim ngoai quy
luat cua thi truong. Céc du an Cong ty dang trién khai dAu tur va thi cong déu bi anh huéng rat
16n boi téc dong ctia cée quy dinh va chinh sach ciia Nha nuée. Nhung véi s doan két, nd luc
ctia Ban Tdng giam dbc va tap thé nguoi lao dong; dugce su chi dao siu sat, quyét liét, kip thoi
ctia Hoi ddng quan tri. Cong ty ciing di n luc dé hoat ddng san xuét khong bj dinh tré va hoan
thanh dugc c4c muc tiéu chinh ciia ké hoach SXKD. Ban Téng giam ddc xin bao cao két qua
hoat déng SXKD nam 2023 va Ké hoach SXKD ndm 2024 nhu sau:

I. Két qué thwe hién ké hoach SXKD nim 2023
1. Caic chi tiéu chinh thye hién SXKD nim 2023:

T Don vi | Ké hoach | Thue hi¢n | Thue hién TL % so véi
111eu ¥

tinh 2023 2023 2022 KH 2023 [ TH 2022
1.Hop nhat Cong ty
Tong gia tri SXKD Ty dong [ 2.131 1.464 1.365 69% 107%
Téng doanh thu, thu -
" Ty ddng | 2297 1.138 1.018 50% 112%
Téngloinhudntruse | | ... | ., . |
thuég PLINAR YO ) 19 ddng | 36,2 22,1 343 61% 65%
Tdng loi nhuén sau Ty don
thuég PSR YRS 289 15,3 294 52,9% | 52,0%
2.Cong ty me
Tong gia tri SXKD Ty dong | 1.883 1.242 1.206 66% 103%
Téng doanh thu, thu . ad
hip Ty ddng | 2.085 1.094 985 52% 111%
Téng loi nhuén trudc e
thué Ty dong 31,7 10,2 46,9 32% 16%
Loi nhuan sau thué Ty dong | 25,4 58 39,9 22,8% 14,5%




2. Panh gi4 tinh hinh thye hi¢n ké hoach SXKD nim 2023
2.1. Hoat dong xay lip:

Nim 2023 do édnh hudng kho khian chung cua céc chinh sach kinh té trong nuéc, dic biét
1a déi véi linh vuc bt dong san do vay cong téc xdy lép ciing gap nhiéu kho khin. Céc dv 4n
mai bi chdm khai cong, cac du an dang thyue hién bi chdm tién d6 co ban do cac Chu dau tur
thiéu ngudn von.

Tong gia tri xiy lip thye hién nim 2023 dat 1.464 ty ddng bing 69,0% ké hoach nim.
Doanh thu x4y 1ip thue hién 930 ty ddng bing 55% ké hoach niim. C4c cong trinh xay ldp
chinh bao gbm:

+ Du 4n I- Tower Quy Nhon: D hoan thanh phén két cAu Toa B 42 ting, Toa A dang thi
cong Tang 26/36.

+ Du an Bé DBong: hoan thanh trén 90% khéi luong cong viée, du kién ban giao dy 4n vao
thoi diém cudi quy 11/2024.

+ Dy 4n Tru s& Céng An tinh Pdng Nai: thuc hién duge 60% khdi lugng cong viée, ké
hoach s& hoan thanh va ban giao cong trinh cho Chu dau tur trong thang 7/2024.

+ Du 4n Tuyén phd Thuong mai dudng 3 thang 2 kéo dai tai thi trAn Hau Nghia (Tinh Long
An): Hoan thanh trén 95% khéi lugng cong viée, ké hoach ban giao 100% cho Chu dau tu trong
quy 1/2024.

+ Dy 4n Xay dung Nha méy san xudt bao bi cao cAp CBG (Ha Nam) va Dy 4n Nha may
HUAN YU AUTOMATION (Ha Nam): Thuc hién hoan thanh cdng tic thiét ké va xin cép
phép, da thi cong hoan thanh hang muc coc va cong trinh phu trg phuc vu thi cong.

+ Dur 4n Khu hdn hop vin phong thuong mai va khu nha & 1,10 ha va 4,20 ha (T&T): hoan
thanh trén 85% khdi lvong cong viée, dur kién ban giao cho Cha dau tu trong quy 11/2025

+ Dy 4n Xay dung tru s& Vién kiém sat nhan dan tinh Ha Nam; Khu du lich nghi dudng
Parahills Hoa Binh: bét dau trién khai vao cubi Quy 1V/2024

Trong nam 2023, Cong ty tip trung d4u thiu cac cong trinh vén ngén sach, FDI va cac dbi
tac chién luge v6i ngudn von on dinh va ¢6 sin. Nam 2023, Cong ty da ky duge cac hop dong
x4y lip méi v6i tdng gia tri: 741 ty dong, cu thé: Thi cong xdy dung Dy 4n Xay dung Nha may
san xuit bao bi cao cdp CBG (Ha Nam) (181,4 ty); Hoan thién x4y 1ip - hoan thién w6t tda A+B
(462,0 ty); Go1 XL02: Thi cong xay dung hang muc coc - Kho 3HA OPL Logistics Khu cdng
nghiép Phé Nbi A, Huyén Van Lam, tinh Hung Yén (19,7 ty); Thiét k& Thi cong nha xudng
HUAN YU AUTOMATION (67 ty)....Theo dai va chos két qua 12 goi thu gia trj khoang hon
1.100 ty dong

Cong ty da thuc hién thanh quyét toan duoc 28,2 ty déngﬁ34,8 ty dong tai cac Dy 4n dang
chd quyét toan va dat 81% ké hoach nim.

2.2. Hoat dong diu tw va kinh doanh bit dong san:

- Téng gi4 tri hoat dong dau tu nim 2023 1a 78,6 ty ddng dat 58,2% ké hoach. Doanh thu
Bét dong san 1a 14,7 ty ddng dat 3,7% ké hoach 1y do phan 16n c4c khoan thu tir hoat dong dau
tu chua dugce ghi nhan doanh thu.



- Ban diu hanh Céng ty tich cuc chi dao dé‘.y manh viéc thuc hién trién khai thi cOng cac
dyr 4n dang thyc hién ddu tu nhu du 4n Khu phirc hop cao ting nha & chung cu va dich vu
thwong mai tai khu tai dinh cr P& Pong, phudng Nhon Binh, thanh phé Quy Nhon (Dy 4n
VINA2 Panorama); Du 4n BOT Béc Nam doan Dién Chau — Bai Vot. Cong ty da tham gia déu
thAu mot sb du 4n va da c6 két qua triing so tuyén nhu Dy an Khu dan cu d6 thi, thwong mai
dich vu tb dan phd 17, 18 phuong Him Lam, thanh ph6 Dién Bién Phu két hop véi Lién danh
1a nha dau tu duy nhit c6 du ning luc va kinh nghiém. Tiép tuc ddy manh thu tuc giai doan
chudn bi ddu tur c4c du an trong diém nhu Dy 4n Cai tao chung cu cii s6 162 Tran Quang Khai
— Ha Ndi; Céc du an KPT tai Hué, Du an KPT tai huyén Mgc Chéu Son La...

- Hoat ddng cho thué bit dong san hoan thanh sau dau tu tiép tuc duoc quan 1y va khai
thac tdt tai tda nha B - Khu PTM Kim Vian Kim Lii. Pong thoi thuc hién thu hdi cong no céc
khach hang Toa B va thip tAng thudc Khu PTM Kim Vin Kim Li.

2.3. Céng tic ddu thiu:

- Cong tac d4u thiu trong nim 2023: DA trién khai d4u thau 51 goi thau.

Pi ky hop dong véi gia tri 960 ty dong, dat 45,5% ké hoach nim. Cic cong trinh da
ky hop dong trong nim 2023 1a: Trung tdm thuong mai - Dich vu va cin hd I Tower Quy
Nhon (Phén hoan thién); Xdy dung Nha may san xuét bao bi cao cidp CBG (Ha Nam); Thiét ké
thi cong nha xuéng HUAN YU AUTOMATION (Ha Nam); Xay dung tru s& Vién kiém sat
nhéan dan tinh Ha Nam; Khu du lich nghi dudng Parahills Hoa Binh; Géi XL02: Thi cong xay
dung hang muc coc - Kho 3HA OPL Logistics Khu céng nghiép Phd Néi A, Huyén Van Lam,
tinh Hung Yén (19,7 ty) va mot s6 goi thau, dy 4n khac...

2.4. Hoat dong tai chinh va hoat dong khac:

- Nim 2023 Cong ty tra ding han cdc khoan ng Ngén hang khong anh huéng dén hoat
dong tin dung va SXKD ctia Cong ty.

- Thanh toan b6t dugce cac khoan ng ton dong nhu ng thué, no tién st dung dét, ng BHXH.

- Duy tri va mé rdng quan hé véi céc t6 chirc tin dung, ddi téc truyén théng nhu BIDV,
Agribank, MBB, BVSC, dE‘mg thoi phat trién quan hé véi cac ngan hang HDB, TPB, Bao Viét
Bank, HDBs; chirng khoan Everest, ...

- Co ban dap g ngudn tai chinh dau tr va thi cong cho céc dy 4an 16n nhu VINA2
Panorama, I- Tower, BOT Dién Chau - Bii Vot....cling nhu gbp vén vao céc cdng ty con, cOng
ty lién két nhu VINA2 Homes, D6 Thanh...

- Tap trung, quyét liét trong cong tac thu hdi cong no cong tac x4y l4p va kinh doanh bét
dong san.

3. Cic ton tai, nguyén nhin anh hwéng dén thue hién ké hoach SXKD niim 2023

Két qua san xuat kinh doanh nam 2023 chua hoan thanh ké hoach. N guyén nhan chinh nhu
sau:

- Do anh hudng ca tinh hinh khong thudn lgi ctia nén kinh t& néi chung, chinh sach thét
chit tin dung ctia nha nuéce va cac T chirc tin dung nén viée vay vén cia Cong ty gip nhiéu
khé khin dén dén viéc clp vén cho thi cong chdm 1am anh huong dé tién d6 thi cong hau hét
cac cong trinh ciia Cong ty.



- Viéc ban hang tai Dy 4an VINA2 Paranoma, I- Tower bi chdm so v&i ké hoach anh huéng
dén tién do thi cong cong trinh.

- Mot s6 du 4n du kién thuc hién trong nim 2023 nhung do cc Chu déu tu chua thu xép
duoc ngudn vén nén tién d6 thuc hién bi cham so véi ké hoach anh huéng dén san lugng va
doanh thu so v&i ké hoach SXKD da duoc duyét.

- Gi4 nguyén vat liéu xdy dung, gia xang dau, xe méy thiét bi tang lam anh huéng dén
viéc cung cAp VAt tu va tang chi phi thi cong, anh hudng dén lgi nhuan cac goi thau.

I1. K¢ hoach SXKD nim 2024

Nim 2024 méc du thi truomg BDS van chua hdi phue, céc du an xay lap thiéu von dé trién
khai thi céng, cac ngan hang vAn chua néi léng chinh séch tin dung. Tuy nhién Céng ty ciing
c6 thé manh, loi thé nhat dinh vé niing lyc va thuong hiéu trong linh vuc Xay dung — Bit dong
san, cu thé:

- C6 sy dinh hudng va théng nhat cao vé chién luge phat trién cia Hoi ddng quan tri Cong
ty; c6 su ddng hanh, lién danh lién két ctia cac Cong ty thanh vién trong hé thong VINA2,
Trainco Group phdi hop, gitp d, phat huy va tan dung thé manh ctia timg Cong ty thanh vién
& cung phat trién.

- Céc thanh vién trong HDQT va Ban Téng giam dc Cong ty 1a nhitng ngudi tim huyét,
¢6 kinh nghiém 14u nidm trong linh vuc x4y ldp, dau tu kinh doanh bét ddng san, tai chinh, thi
trudng va ¢é quan hé d6i ngoai sdu rong.

- Cong ty c6 truyén thong 6n dinh, doan két voi ban sic vin hoa doanh nghiép giau truyén
théng, duoc duy tri, vun dip trong hon 50 nam x4y dung, phét trién va truéng thanh. Céng ty
da tich luy duge rat nhidu kinh nghiém vé xay dung doanh nghiép, phét trién san xuét, t6 chirc
quan ly, diéu hanh hiéu qua hoat d6ng san xut kinh doanh trong nhiéu linh vuc. Doi ngii can
bd chuyén mén, nghiép vu ctia Cong ty c¢6 chuyén mon sau, kinh nghiém, dugc t6i luyén trong
thi truong x4y dung va hoat dong san xuét kinh doanh nhiéu nam.

1. Cic chi tiéu chinh ké hoach SXKD niim 2024

Cic chi tiéu chii yéu Pon vi IR oy Thye hién ik
: 2024 nim 2023 | TH nim 2023

1.Hop nhit Céng ty
Tong gié tri SXKD Ty dong 2.216 1.464 151%
Téng doanh thu, thu nhip Ty dong 2413 1.138 212%
Téng loi nhuén trude thué Ty dong 46,3 22,1 209%
Loi nhuan sau thué Ty dong 38,6 15,3 252,3%
2.Cong ty me
Téng gié tri SXKD Ty dong 1.796 1.242 145%
Tong doanh thu, thu nhap Ty dong 2.043 1.094 187%
Téng loi nhuén trude thué Ty dong 36,1 10,2 354%
Loi nhuén sau thué Tr. dong 30,1 58 218,9%
Cb tirc dy kién % 0%




2. Cic nhiém vu trong tim nam 2024
2.1. Hoat déng xay lip

- Tap trung ddy manh thi cong céc cong trinh da ky hop ddng dam béo tién d yéu cu
ciia Chit dAu tu, Téng thiu nhu: Xay dung Nha mdy san xuit bao bi cao cip CBG (Ha Nam);
Thiét ké thi cong nha xuong HUAN YU AUTOMATION (Ha Nam); Khu hdn hop vin phong
thwong mai va khu nha & 1,10 ha va 4,20 ha (T&T) - Géi 237 (Hung Yén); Mé rong, céi tao
xdy dung Truong CD CSND I (Xuén Mai - Ha Ngi); Dy 4n BOT cao tbc Bac Nam Dién Chau
- Bii Vot (Nghé An - Ha Tinh); X4y dung tru s& Vién kiém sat nhén dén tinh Ha Nam; Khu du
lich nghi dudng Parahills Hoa Binh... Song song d6, tiép tuc tim kiém tham gia d4u thau cac
cOng trinh, cng viéc, cac du 4n c6 ngudn vdn 16n 15 rang, co ché minh bach dé tao thém ngudn
cong viéc 6n dinh cho Cong ty va cac Cong ty con hoat dong.

- Céc du an vén FDI: tap trung trién khai thi cong trén co s& céc hop dong da ky, dam
bao tién dd va chat lugng cong trinh theo yéu ciu ctia Chi dau tu.

- Tich cuc lam viéc v6i cac Cha dAu tu dé giai quyét cac vudng méc, ton tai trong cong
tac quyét toan hop ddng. Tép trung nhan su c6 chét lugng dé tap trung quyét todn va thu hdi
cdng ng céc cong trinh con tén dong nhu: Danko Thai Nguyén, Aqua Park Béc Giang, Apec
Hai Duong.

- Tuén tha nghiém céc quy dinh cua phép ludt, cia Cong ty vé ATVSLD-PCCN-BVMT
nhim dam bao tuyét d6i an toan, vé sinh méi trudong, phong chong chay, nd trong thi cong tai
tit ca céc dur an.

2.2. Céng tic diu tw va kinh doanh BDS:

- Hoan thanh ban giao dua vao sir dung du an VINA2 Panorama trong Quy 11/2024. Cac
du 4n da hoan thanh nhu: Dy 4n Quang Minh va Dy 4n Kim Vin - Kim Lii quyét liét d hoan
thanh thu hdi hét cong no.

- Tiép tuc 1am viéc @& thuc hién tha tuc phép 1y ctia dy 4n Khu nha & sinh théi Vinaconex2
tai Xuan Hoa voi tinh Vinh Phuc. Cing vé6i cac Nha du tu khac hoan thanh Dy 4n BOT Cao
téc Dién chau - B3i Vot trong quy 111/2024.

- Bén canh d6, d4y manh céc du 4n dang trong giai doan chuén bi du tu trén dia ban Ha
No6i, Son La, Hué, Pa Ning, Son La...

2.3. Céng tic diu thiu:

- Tiép tuc theo ddi va chd két qua 12 goi thau du kién cho nam 2024 gia tri khoang hon
1.100 ty dong.

- Nghién ciru, tim kiém, ddu thdu cac géi thiu tir cac chi du tu khac. Gia tri du kién:
trén 1.000 ty dong.

2.4. Hoat djng tai chinh:

- Da dang héa cac kénh huy dong von dé thu xép vén cho SXKD.

- Tép trung dén ddc, thu hdi cong ng cc Chu dau tu, Tong thau dé tao dong tién cho hoat
dong SXKD.

- Tang cudng cong tac quan ly va tiét kiém chi phi thi cong, ha gia thanh san xuét.

- Tiép tuc nang han muc tin dung & céc ngan hang, giai ngin méi cho cic cong trinh dang
trién khai cling nhu céc cong trinh méi trong nam 2024.



3. Céc giai phap dé hoan thanh ké hoach SXKD niim 2024
3.1. Giai phap vé sin xuit kinh doanh
a. Cong tdc xdy ldp:

- Tich cuc lam viéc véi cac Chu dau tu dé giai quyét cac vudng mic, ton tai trong cong
tac quyét toan hgp ddng va thu hdi cong ng. Tang cudng can bd c6 kinh nghiém cho cong tac
nghiém thu thanh quyét toan dic biét 1a cong tac quyét toan cac hop dong véi chi dau tu;

- Kip thi thao g& nhimg khé khin vuéng méc lién quan trong qua trinh thi cong, dam
bao nghiém thu thanh toan kip thi, giam gid tri khéi luong d& dang & mutc thép nhét tranh ton
dong von.

- Céc du 4n thi cong hién nay s& song song thuc hién ca 2 phuong thirc quan ly tép trung
va giao khoan nhung phai gén véi céc didu kién: Tiéu chi cac g6i thau, phén viée phéi cu the,
minh bach; Ngudi nhén tréch nhiém phai c6 chuyén mén, dao dirc cong viée tot; Hé théng quan
ly ctia cong ty phai nghiém tic, kip thoi, chia dong.

- Ting cudng cong tac quan ly k§ thuat, my thuat, tién d6, an toan lao dong va vé sinh
mdi trudng; quan 1y chit ché chit lugng, khéi luong thi cong, khdi lugng nghiém thu thanh
quyét toan véi Chu dAu tu va Thau phy, khéi lugng vat tu hao hyt trén cong truong;

- Nghién ciru, timg bude ap dung cac cong nghé, giai phap tién tién trong thi cong nha
cao ting va cdc cong trinh cong nghiép, giao théng, dan dung khéc;

- Timg budc xiy dung hé thong dinh mire, don gia ndi bo ciia cong ty 1am co s& quan Ly
chi phi, giao khoén chi phi thi cdng va d4u thiu céc cong trinh x4y 1ap.

- Ting cudng cbng tac quan ly chi phi thi cong, tiét kiém vat tw, gidm hao hyt vat tu trén
cong truong dé giam gi thanh san phdm x4y lip; Giao khoén timg phén chi phi thi céng. Gin
trach nhiém, quyén loi cu thé cta cac giam dbc ban diéu hanh va chi huy truéng cong trudmg
trong cdng tac quan 1y, tiét kidém vt tu, giam gid thanh thi cong x4y 1ap.

- Naéng cao trach nhiém, nghia vy, quyén han ciia cic gidm dbc Ban didu hanh cong
trudng/Chi huy truéng cong truomg. C6 ché do dai ngd phu hop véi cac Giam dbe ban diéu
hanh/Chi huy truéng cdng trudng c6 nang luc, thi cong cac cong trinh dat tién d6, hidu qua cao.

- Ting cudng cong tic huéng din, kiém tra thudng xuyén viée thyc hién cong téc an toan
vé sinh lao d@dng- PCCC trong toan Cong ty, dic biét 1a cac du an trong diém I-TOWER, VINA2
Panorama va cac du an khac.

- Phan cAp va luu trit hd so thi cong ddy di, khoa hoc dap img yéu cau cong tac quyét
toan hgp ddng véi cac Chu dau tu nhanh gon, ding quy dinh.

- Tiép tuc tim kiém tham gia d4u thau c4c cong trinh, cdc dy 4n c6 ngudn von 16m 16 rang,
co ché minh bach @8 tao thém ngudn céng viéc dn dinh cho Cong ty va cic cong ty con.

b. Déi véi cong tdc dau tie kinh doanh bat dong san:

- Tép trung moi nguén luc déy manh hoan thién thu tyc dau tu cac du an trong diém. Phan
loai danh gia nhitng vudng mic tdn tai cia timg du 4n, theo d6 c6 céc bién phép chi dao giai
quyét dut diém thao go kip thoi, di didu kién dé trién khai dy 4n trong thdi gian sém nht.

- Déi voi nhitng dy an Cong ty da tim kiém co hoi dau tu, tiép tuc bam sat thi trudng,
bam sét c4c cAp thdm quyén lién quan d& c6 giai phap xir Iy vuéng méc phu hop.

- Péy manh cong tac kinh doanh, ban hang tai Dy 4n VINA2 Panorama, dit muc tiéu ban
hét cin ho tai du 4n VINA2 Panorama trong quy 3 nam 2024.



3.2. Gidi phap vé tai chinh:

- Can d6i nguodn tai chinh dam béo kip thoi cho hoat dong SXKD cua Cong ty, bam sat
thi truomg tai chinh, kip thoi ndm bat co hoi dé c6 quyét dinh sir dung v6n linh hoat, an toan va
c6 hiéu qua. Da dang héa cac kénh huy déng von nhu: phét hanh trai phiéu, ting vén, tiép cén
vbn ngan hang va céc td chirc tai chinh, huy dong tir khach hang dé dam bao du ngudn vén cho
san xuét kinh doanh. Tim kiém céc ngudn vén gi4 ré dé nang cao hiéu qua hoat dong cia Cong
ty. Nang han muc tin dung & cc ngan hang, giai ngan méi cho cdc cong trinh dang trién khai
cling nhu cac cong trinh méi trong nam 2024.

- Quan ly va sir dung vdn ¢6 hiéu qua, khong dau tu dan trai vao nhitng cong viéc, linh
vuc khong phai 1 thé manh ctia Cong ty.

- Xay dyung, hoan thién bd may mang quan hé cong chiing, chirg khoan, quan hé ¢b déng.

- Thu hdi vén tir gia trj khdi lugng d& dang, hang héa ton kho, céng ng tdn dong, kho doi.
Tép trung cho cdng tac thu héi cdng ng ddi véi cac Chi dau tu tai cac dy 4n ma Cong ty da thi
cbng xong tir l1au nhu Aqua Park Bic Giang, Royal Park Bic Ninh, Trung tam thuong mai
Danko Thai Nguyén, Ngan hang TMCP ngoai thuong Viét Nam...

- Quyét liét thu hdi cong ng va c6 cac bién phap manh mé dé xir Iy cong no khé doi, cong
no tdn tai tir 1au.

3.3. Giai phdp khdc:

- Ra soat, kién toan sip xép bd mdy td chirc phit hgp co ché thi trudng va tinh hinh SXKD
méi cua Cong ty.

- Xay dung co ché dé thu hit nhimg can bd gidi, ¢6 trinh d6 quan 1y, kinh nghiém va ning
lyc trong diéu hanh hoat ddng SXKD, dép tmg nhu cu nhén luc cho Céng ty ddng thoi tiép tuc
x4y dung, dio tao, d4o tao lai ddi ngii nhan su tai chd dap img yéu cAu chuyén mén, nghiép vu,
dao dirc nghé nghiép dé hoan thanh nhiém vu duge giao. C6 ké hoach sép xép, b tri cong viée
méi kip thoi hodc giai quyét ché dd cho lao dong sau khi d hoan thanh nhiém vu tai c4c BQL,
BDH dé nguoi lao dong an tdm cdng tc, sin sang nhan nhiém vu tai cac cong trinh, du 4n méi
khi dugc phan cong nhiém wvy.

- Xay dung, duy tri méi quan hé gitra ngudi quan 1y véi ngudi lao dong trong Cong ty va
giita nhitng ngudi lao dong trong Cong ty bing mdi quan hé gan giii, gin két, chia sé cung nhau,
cuing thiu hiéu, ddng cam, khoi ddy nhiét huyét ctia mdi c4 nhan dé cung nhau vugt kho khin
hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Tang cudng cong téc tiép thi, truyén théng, quang ba dé nang cao hinh anh cia Cong ty
VINA2 dén cac dbi tac trong va ngoai nudc.

- Téng cudng cong tic gidm sat ndi by ddi véi cac Dy an/Cong trinh/Goi thiu Cong ty da
va dang thi cong. Tiép tuc hoan thién cong tic quéan ly, sir dung vat tu, thiét bi, quan ly nhin
cong truc tiép, quan 1y chi phi, quan ly céng trudong;

- Tumg buée 4p dung cong nghé thong tin vio quan 1y doanh nghiép nhim timg bude tinh
gon bd may, ting d§ chinh xac, linh hoat va kip thoi trong chi dao, quan 1y, diéu hanh.

- Cham lo di song, on dinh, ning dan thu nhap va phic loi x4 hdi cho ngudi lao dong
trong toan Cong ty, tao diéu kién cho nguoi lao dong gén bé va cbng hién lau dai cho Cong ty.
Phin du nang thu nhap binh quan trong nim 2024 ting thém 10 - 15% so v&i ndm 2023.
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Trén day la bdo céo két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2023 va Ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2024 ctia Ban Tdng giam déc Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung VINA2.
Ban Téng giam déc Céng ty tran trong cam on cac Quy C dong, doi tac, khach hang, HDQT
v toan thé CBCNV, ngudi lao dong Cong ty da ting ho, tao diéu kién dé Ban lanh dao Cong ty
hoan thanh céc chi tiéu do PHPCD giao déng thoi ciing tiép tuc phat huy tinh doan két va nd
luc phén dAu d& hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2024, duy tri su phat trién én dinh, bén
vitng ctia Cong ty, phét huy hiéu qua ddng vén ciia cac cb dong.

Trdn trong cam on!

Noi nhén: ONG-GIAM POC
- Nhu kinh giri (dé B/c); 6
- HDQT Cong ty (dé B/c);

- Ban TGP Cty (Chi dao T/h);

- Céc ban trong Cty (thuc hién);
- Luu KTKH&DT/Vin thu.

Vii Trong Hiing




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Djc 1ap — Ty do — Hanh phuc

S 3:}. /2024/BC-HDQT Ha N¢i, ngay 16 thdng 05 nam 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA TUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TR] CONG TY

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Nam 2023 kinh té thé giéi vin dang phai dbi mét véi nhidu nguy co va thach thirc 16n
d6 12 su bung nd vé gid ca hang hod va ning luong; su néi 16ng tién té chua ting co, su cong
huéng tic dong tir cuje xung dot Nga — Ukraine d4 kich hoat lam phét trén quy mé toan ciu
tang cao. Cac ngén hang Trung wong 16n trén thé gi¢i thuc hién chinh sach thét chit tién té,
ting 1ai suét, nhiéu nuéc gidm bét va thu hdi cac goi hd trg tai khoa do tham hut ngan séch
tang cao. Cac dong lyc ting truong truyén théng ctia kinh té thé gi¢i nhu thuong mai, dau tu,
sén xuét tiép tuc khé khan, phuc héi chim, thiéu bén vimg, ting truéng thip, nhu cu tiéu
dung yéu, hang rao bao ho gia ting.

Thé gi6i da xudt hién mot s6 rii ro, théch thic méi vé an ninh lwong thuc, an ninh ning
luong toan ciu do tac ddng clia mot s chinh sach han ché xuét khiu, bét én dia chinh tri; bién
d6i khi hau, thoi tiét cuc doan, thién tai, bio 18, han han dién bién khé luong va ngay cang
khic nghiét, pham vi anh huéng rong va ning né dén céc Quéde gia, khu vue.

Tinh hinh kinh té - x4 h¢i trong nudc tiép tuc ¢6 xu huéng phuc hdi, kinh té vi mé én
dinh, lam phat trong tm kiém soat, cac cén ddi 16n duge dam bao, nhidu két qua quan trong
trén cac linh vuc déu dat duge muc tidu dé ra va tiép tuc la diém sang vé kinh té trong khu
vuc va trén thé gidi. Céc t6 churc tin dung thyc hién chinh sach an toan, lanh manh, duy tri 6n
dinh mit bang 14i suit huy dong va giam 1ai suit cho vay, d4p tmg nhu cdu vén cho ngudi
dan, doanh nghiép. Thi trudng ching khoén dién bién da chiéu nhung vén la kénh huy dong
von tich cyc cho nén kinh té.

Nhén dinh va nédm bét dugc tinh hinh kinh té xa hdi trong nudc va thé giéi, Hoi ddng
quan tri Cong ty da kip thoi va c6 nhimg chi dao thich img linh hoat phu hop véi chii trurong,
chinh sach cta Chinh phu véi nhitng giai phap ddng b, tich cuc trong céng tac didu hanh
SXKD ctia Cong ty dé vuot qua khé khin phan d4u thuc hién céc chi tiéu kinh té nam 2023.

I. PANH GIA KET QUA SXKD CUA CONG TY NAM 2023

1. Két qua hoat dong SXKD niim 2023 ciia Cong ty Me va hop nhit so véi ké hoach
dwgc PHDCD thuwong nién théng qua:



PVT: ty dong

Ty 18 %
. % Thye
_— bonvi | Kéhoach | . " So véi So véi ké
TT Chi tiéu - hién nam
tinh nam 2023 2023 thwe hién | hoach nam
nam 2022 2023
1 2 3 4 5 6 7=5/4
I | Két qua SXKD hop nhit Cong ty
1 | Téng gia tri SXKD Ty ddng 2.131 1.464 107% 69%
2 | Tdng doanh thu Ty dong 2.297 1.138 112% 50%
3 | Loi nhudn trudc thué Ty ddng 36,2 22,1 65% 61%
4 | Loinhuan sau thué Ty ddng 28,9 153 53% 53%
II | Két qua SXKD Céng ty me
1 | Tong gia tri SXKD Ty ddng 1.883 1.242 103% 66%
2 | Téng doanh thu Ty ddng 2.085 1.094 111% 52%
3 Loi nhuén trude thué Ty dong 31,7 10,2 16% 32%
4 | Loinhuan sau thué Ty dong 25,4 5,8 14% 23%

2. Pénh gid két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty trong nim 2023:

Tong gia tri SXKD nam 2023 hop nhét toan Cong ty thuc hién: 1.464 ty ddng dat 69%
Ké hoach nim; Trong d6 Céng ty Me thuc hién: 1.242 ty ddng dat 66% KH nam; Téng doanh
thu hop nht thyc hién 1.138 ty ddng dat 50% KH, trong d6 Cong ty Me thyc hién: 1.094 ty
dong dat 52% KH niam; Loi nhuan trude thué hop nhit: 22,1 ty dng dat 61% KH nim, trong
d6 Cong ty Me thuc hién: 10,2 ty dong dat 32% KH nam.

Danh gié ty 1& hoan thanh c4c chi tiéu kinh té ké hoach nim 2023 qua cic mit hoat dong
chinh ctia Cong ty nhu sau:

a) Cong tic thi cong xay lip:

Nam 2023, hoat dong thi céng xay lap da thuc hién 772,9 ty/1.519,1 ty KH dat 50,88%
KH nim, trong d6 nhiéu céng trinh c¢é gia tri 16n chiém ty trong cao nhung khéng hoan thanh
ké hoach dé ra nhu: Céng trinh Itower dat 35,1% KH; Cong trinh tuyén phd thuong mai Héau
Nghia — Long An dat 92,8% KH; Tru s& Céng An Dé‘mg Nai dat 54,1% KH; Dy 4n Panorama
2 gia tri xdy lip (phan hoan thién) dat 84,9 KH; Cum c4c cong trinh thudc dv an Tap doan
T&T dat trén 85% ké hoach...

Nguyén nhin khong hoan thanh chi tiéu ké hoach xay lip do nhitng nguyén nhan khach
quan va chu quan sau:

- Nén kinh té thé gi¢i van dang phai d6i mat voi nhiéu nguy co, thach thic 16n vé gia ca
hang hoé va nédng lugng, su néi long tién té chua tirng c6 va su tac dong tir cugc xung dot
Nga — Ukraine ...da kich hoat lam phéat toan cau ting cao, mdt sb rui ro, thach thirc méi
vé an ninh luong thyc, an ninh nang lugng toan cau. Bién ddi khi hau, thoi tiét cuc doan,
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thién tai, bdo 1§, han han dién bién khé ludng va ngdy cang khic nghiét pham vi anh

huodng rong, nang né dén cac qudc gia, khu vuc trong d6 c6 Viét Nam.

- Tinh hinh kinh té trong nuéc ¢6 xu huéng phuc hdi, kinh té vi mé n dinh, lam phét trong
tdm kiém soat, Chinh phi c¢6 nhidu chinh sach kinh t& h3 tro thi truong bét dong san, hd
trg doanh nghiép dé duy tri 6n dinh. Nhung do nhitng khé khin vuéng mic vé co ché van
cham dugc thédo g& nén dd anh hudng rit Ién dén thi truomg Bét dong san va Xay dung.

- Chu chuyén vbn chwa dép tmg kip thoi cho viée thi cong cac c¢ong trinh, du 4n nén d3 anh
huéng dén tién do yéu cau Chi ddu tu nén mot s§ cong trinh da phai gian tién do nhur:
Céng trinh I-Tower, cong trinh tru s& Céng An Pdng Nai...

- Gid ca vat tu, vat liéu, nhan céng ting cao, ning luc thi céng cia mot sé nha thiu phu tai
mét s cong trinh chwa dép tmg dugc yéu ciu tién do nhu cam két... nén da anh hudng
dén tién d6 thi cong cac cong trinh Cong ty;

- Viée ky két hop ddng va trién khai thuc hién cac cong trinh/du 4n trong nam 2023 chi dat
46% KH va chu yéu tép trung vao nhing thang cubi nam nén viéc trién khai thi cong véi
gia trj san luong dat thap... ddy ciing 1a mot trong nhimg nguyén nhén anh hudng rét 16m
dén viéc hoan thanh k& hoach SXKD nim 2023 cua Cong ty.

b) Cong tac diu tw va kinh doanh bat djng sian:

Trude nhitng khé khan chung cua thi truong bt dong san, theo danh muc céc dyu an hién
¢6 tir cc nam trude chuyén sang, Cong ty tiép tuc thuc hién viéc ra soat dénh gia muc do, quy
md, su phi hop va tinh kha thi cta timg du 4n trong diéu kién chung cua thi trudng va tinh
hinh tai chinh Céng ty dé c6 giai phap phuong 4n trién khai dy 4n dam bao phu hop, hiéu qua.

Niam 2023 mic di con nhidu khé khin nhung Céng ty da tap trung ngudn luc cho thi
cong du an VINA2 Panorama tai Quy Nhon, bing nhiéu giai phap kich cu ban hang tuy
nhién do thj truong bat dong san nam 2023 chua phuc hdi nén da anh huéng dén viéc hoan
thanh dy 4n theo tién d9 dé ra. Vi nhimg phén cong viéc con lai khong nhiéu, Cong ty quyét
tam thyc hién hoan thanh ban giao dua Du an vao hoat dong trong thang 6/2024.

¢) Tinh hinh tai chinh Céng ty

Truéc tinh hinh thij trudng tai chinh trong nuéce va thé giéi co nhiéu dién bién phic tap da
anh huéng dén thi truomg chimg khodn trong nuéce néi chung va tic dong dén tri gia cb phiéu
clia Cong ty néi riéng. Nam 2023 Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc dd bam sat thi
truong kip thoi thdo g& nhitng khé khin vudng méc lién quan sir dung linh hoat céc ngudn
von dé phuc vu SXKD; thanh toan cac khoan ngp Ngan sach nha nudce theo cam két; tra ng
kip thoi gbce, 13i céc khoan vay tai cac t6 chirc tin dung Ngan hang va cac td chire, ¢4 nhan bén
ngoai khic, thanh toan diy du tién lwong, tién cdng cho Ngudi lao dong.

Cong tac thu hoi von no dong cac cong trinh, du an da duge Ban Lanh dao Cong ty quan
tdm chu trong va chi dao quyét liét bing nhiéu giai phap dé thu vén nhimng cong trinh tdn
dong, nam 2023 cong tac nay dat 80,8% KH véi sb tién thu hdi la: 28,2 ty/34,8 ty. Viéc sir
dung linh hoat cac ngué“m vbn cho hoat dong SXKD da thuc déy duoc tién do thi cong nhiéu
cong trinh, du 4an trong diém nhu: Céng trinh IL.Tower Quy nhon, Céng trinh VINA2
Panorama, Cong trinh 426 Dtic Hoa — Long An, Céng trinh try sé cong an Dong Nai va mot

“d) W
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s6 cong trinh khéc ...

Thudng xuyén duy tri va md réng quan hé giao dich véi nhiéu té chirc tai chinh tin dung
khéc ngoai cac dbi tac truyén théng... bam sat chi trrong, chinh sach wu dai hd trg nén kinh
té cia Chinh phu, bam sét thi trudng vén dé kip thoi trién khai céc géi tai chinh phd hop c6
hiéu qua.

d) Cic mat hoat dong Khac

Nim 2023, mic di Cong ty con nhidu kho khin vé& viée lam, tai chinh... nhung v6i sy
thong nhét chi dao cia Hoi ddng quan tri, sy phdi hop chat ché gitta HDQT, Ban diéu hanh
Téng giam dbc va té chirc Cong doan Cong ty van dam bao duy tri én dinh sy hoat dong trén
tit ca cac mat hoat dong, thuong xuyén quan tdm chim lo dén doi sbng vat chit va tinh than
cho ngudi lao dong véi thu nhdp binh quan nam 2023 toan cong ty la: 15,9 triéu
ddng/ngudi/thang, t& chic tét cac chwong trinh hoat dong phong trao do Téng cong ty
Vinaconex phat dong...

II. CONG TAC QUAN LY CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Panh gia chung vé hoat dong quén Iy ciia Hji d(’ing quan tri

Thuc hién nghi quyét PHPCD thudng nién ngay 19/6/2023, Hoi ddng quan tri Cong ty da bam
sét t chirc trién khai thyc hién chuong trinh hanh dong theo ding chitc ning, nhiém vu, quyén han
tuan thu céc quy dinh phép lust, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va Quy ché t6 chirc hoat
dong cia HDQT. Thuc hién ot vai trd quan ly tip trung luén bam sét tinh hinh hoat dong Cong ty
phdi hop chiit ché va kip thai chi dao Ban Téng gidm dbc diéu hanh toan dién c4c linh vyc hoat
dong SXKD ctia Cong ty khiic phuc khé khan dam bao dap img dugc yéu cu nhiém vy.

2. Cong tic tb chirc va hoat ddng ciia Hoi dong quan tri

Nam 2023, céac thanh vién duong nhiém cia HDQT da tich cuc thuc hién vai trd nhiém vu ctia
minh nghiém tac, trach nhiém theo dung Diéu 1é Cong ty va quy dinh quan tri ni bd. Hoat dong
ciia Hoi ddng quan tri duge thuc hién trén co s& ¢d sy phin cdng nhiém vy cu thé cho timg thanh
vién theo linh virc chuyén mén phu trach. Céc thanh vién Hoi dong quan trj da thye hién ot vai tro
chi dao, gidm st cdc mét hoat dong ctia Ban diéu hanh.

Hoi ddng quan tri d t chirc 43 cude hop theo quy dinh ciia Diéu 1& Cong ty dé thuc hién chic
ning quan tri va gidm sét chi dao hoat dong ciia Ban Téng giam dbc trong viéc trién khai thuc hién
c4c nhiém vy SXKD di dugc PHPCD thong qua, cu thé:

- Chi dao t6 chirc thanh cong PHDCP thudng nién Cong ty nam 2023 (ngay 19/6/2023);

- Lua chon Céng ty kiém toan: Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY dé kiém toan, soat xét
béo céo tai chinh riéng va hop nhét ciia Cong ty nam 2023;

- Lap bao cdo tai chinh Cong ty me va bao cao hop nhét theo Quy, nim theo diing quy dinh; Bao
céo thudng nién nim 2023; Béo cdo tinh hinh quan trj Cong ty dai ching nim 2023 va thyc hign
cong bd thong tin theo quy dinh ctia Luat Chimg khodn va Diéu 1 Cong ty.

- Phé duyét han muc tin dung ndm 2024,

- Chi dao Ban Tdng giam dbc didu hanh hoat dong SXKD nam 2023 theo Nghi quyét PHPCD;
fim kiém céc ngudn viéc xy lép, c4c du 4n dAu tur lya chon va trién khai tiép cn cac dy 4n méi
du kién s& dem lai hiéu qua va cong viéc cho Cong ty.
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Bam s4t Nghi quyét DHDCD chi dao Ban Téng gidm dbc thuc hién hoan thanh phuong 4n phat
hanh ¢b phiéu riéng 1 chao ban cho nha d4u t chimg khoan chuyén nghiép nam 2023, véi tong
gié tri cd phiéu phat hanh thanh cong 200 ty dng néng vén g6p chi s¢ hitu tir 471,9 ty 1én 671,9
ty ddng tai ngay 31/12/2023.
Tép trung chi dao Ban didu hanh c6 cac giai phap can thiép dé thu hdi von ng dong tai cac cong
trinh/dy 4n d& dang khi chua duge Chi dAu tu/tbng thau thanh, quyét toan;
Ra soat sira d6i, bd sung Diéu 1¢ Cong ty, thay ddi gidy phép dang ky Doanh nghiép theo dung
quy dinh hién hanh. Kién toan sép xép dinh bién by méy t6 chirc quan Iy diéu hanh tir Cong ty
Me dén céc Cong ty thanh vién va céc Ban diéu hanh dam bao tinh gon, ning dong, hiéu qua
dép (mg duoc yéu cau nhiém vy hoat dong SXKD.
Chi dao viéc ra soét sira ddi, bd sung cac quy ché quy dinh Cong ty pht hop véi cac quy dinh
Phép luat hién hanh, Diéu 16 tb chitc va tinh hinh hoat dong thyc té cita Cong ty.
Ban Téng gidm dbc didu hanh trong nim 2023 d4 trién khai thuc hién day da cdc Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri v& kién toan cdng téc can bd; bd nhiém nhén sy va giao nhiém
vu, thoi giao nhiém vy .... tai céc vi tri chire danh thudc Ban diéu hanh; kip thoi diéu dong, luan
chuyén cén bd thude thAm quyén HPQT dép ting yéu cAu nhiém vu SXKD ciia Cong ty.

Hoat djng ciia tirng thanh viéen HDQT:

Pé nghi Quy c6 dong xem Phu luc giri kém Bao céo nay.

Thu lao va chi phi ciia timg thanh viéen HDQT, Ban Tong gidm doc:

Pé nghi Quy c¢b dong xem chi tiét tai Bao cdo thuong nién ndm 2023 cua Cong ty dugc dang

tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

Cic cudc hop va ciac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hji dong quan tri:

Pé nghi Quy cd dong xem chi tiét tai Bao cdo thuong nién niam 2023 cta Cong ty dugc ding

tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn
Vé giao dich giira cong ty Me, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim giir quyen
kiém soat trén 50% trd 1én von diéu 1¢ véi thanh vién HDQT va nhing ngudi c6 lién quan.

Thue hién Nghi quyét DPHDCD ngay 19 thang 6 nam 2023 vé viéc phé duyét cac giao dich

gitta Cong ty véi cac bén lién quan, nam 2023 Cong ty da c6 phét sinh giao dich lién quan véi cac
Cong ty sau:

- Céngty TNHH Pau tu va Dich vu d thi VINA2

- Céng ty cb phin Co khi va Thiét bi VINA2

- Cong ty cb phin VINA2 Sai gon

- Cong ty cb phin Pién nudc va Phong chay chita chay VINA2
- Cong ty cb phin Pau tu MST

- Cbng ty cb phin DAu tur Phat trién Bét dong san D6 Thanh
- Céng ty ¢b phin Tép doan Song Hong Capital

- Cdng ty c6 phan Pau tu Pic Trung

- Cdngty cb phan Pau tu Phiic Thanh Hung

- Cbéngty cbd phin Pau tr va Thuong Mai TQI

- Céng ty cb phin X4y dyng Ha tang Do thi va Giao thong.
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III. KET QUA GIAM SAT BAN TONG GIAM POC

Nim 2023 Ban Tong gidm déc da diéu hanh hoat dong SXKD trén co s trién khai thuc hién
céic Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT tudn th chdp hanh theo chirc ning nhiém vu duge giao, cb
trach nhiém theo quy dinh phap luat phii hop véi Diéu 1& Cong ty. Céc thanh vién Ban Téng gidm
dbc thue hién nhiém vy véi tinh thin trach nhiém cao, ¢ ban linh lanh dao, doan két, phéi hop chat
chg, chi dong sang tao bam st cong viéc dé thuc hién tot nhiém vy duge giao. Trong cong tac didu
hanh cong viéc hang ngay, Ban Téng gidm dbc luén tap trung va quyét liét, dam nghi ddm lam, ddm
chiu tréch nhiém, ddng thuén kip thoi d& xuit HDQT xem xét va quyét dinh nhidu giai phap phit
hop ¢6 hi¢u qua.

Thyc hién linh hoat ché d6 hop giao ban dinh ky hang tudn véi céc Phé Tng giam dbc, Ké
toan trudng, Gidm ddc/Phé giam déc céc Ban nghiép vu theo ndi dung chuyén d& hoc theo timg vu
viéc, linh vyc lién quan. Kip thi chi dao xir 1y cac van dé phit sinh vuéng méc lién quan anh huéng
dén hoat dong SXKD hang ngay cua Cong ty. Tong giam dbc tham gia ddy di céc cude hop dinh
ky/hodic dot xuét véi Chi tich HDQT va cac thanh vién HDQT nhim ra soét, danh gi4 tinh hinh
hoat ddng va viéc thuc hién céc chi tiéu kinh té chii yéu hang théng cia Cong ty. Theo d6 kip thoi
kién nghi, dé xuat 1én HDQT c4c giai phap lién quan dén cong téc tai chinh; td chirc nhan su; lua
chon wu tién trién khai cac du 4n dAu tu bit dong san du didu kién theo quy dinh phép luat, phi hop
v6i tinh hinh SXKD Cong ty.

1. Hoat dong xay lép: Ban Tdng giam doc di tap trung bing moi giai phép khéc phuc kho khin
wu tién von day tién do thi cong cac cong trinh, dy 4n c6 gia tri 16n trong diém: Du 4n I-Tower
Quy Nhon; Cong trinh Trung tdm chi huy Cong An tinh Déng Nai; Cong trinh 426 Duc
Hoa - Long An; Du an VINA2 Panorama; Tru s& T&T- Hung Yén ...

2. Hoat dong dau tu, kinh doanh bét dong san: Cong ty tiép tuc trién khai giai quyét nhimg
vudng mic tdn dong tai Dy 4n Khu d6 thi méi Kim Vian — Kim Lii; duy an Khu nha & dé
ban Quang Minh, Khu nha & sinh thai Vinaconex 2 Vinh Phiic. T4p trung ngudn luc cho
tién do thi cong cac hang muc con lai cuia Du an VINA2 Panorama, bam sat chit ché va
phdi hop véi cac bén lién danh dé hoan thanh céc thu tuc phap 1y lién quan tai dy an Moc
Chéu — Son La; Dbi vé6i cac du an: Khu dich vu du lich, vui choi giai tri va nghi dudng
tai xa Phu Dién, huyén Pht Vang, tinh Thira Thién Hué; Du 4n cai tao chung cu cii sb
162 Trin Quang Khai - Ha Noi; Céng ty da bam sat tién do xi 1y hd so phap 1y lién quan
trong giai doan chuén bi ddu tu d& c6 phuong 4n trién khai thuc hién cac cong viée tiép
theo ctia Dy 4n trong nam 2024. Cac dy an nhu: Dién Hoa- Quang Nam; Khu nha &
thuong mai va nha & xd hoi tai xd Pht Xuan - TP.Théi Binh ....Cong ty tiép tuc trién khai
thyc hién theo phuong 4n lién danh lién két v6i cac nha du tu ¢6 tiém luc kinh té manh
dé cung tham gia trién khai Dy 4n.

3. V& cong tac td chirc, nhan sy: Ban Téng gidm déc da kip thoi ban hanh céc quyét dinh thude
tham quyén theo quy dinh, tiép nhin va giéi thiéu nhidu nhan sy c6 trinh do, nang lyc kinh
nghiém quan ly diéu hanh vao ngudn quy hoach d& HPQT lua chon va bd nhiém vao nhiing
chirc danh quan 1y chii chét dé dap tmg dugc yéu cdu nhiém vu hoat dong SXKD ciia Cong ty.
Kién toan co cau td chirc (sip nhap va thanh I4p cac Ban nghiép vu, chitc ning); thuc hién didu
dong/luan chuyén/bd nhiém/bd nhiém lai dbi véi cac chire danh cén bd chi chdt tai cac don vi
thanh vién trén co s& tinh gon, linh hoat, hiéu qua phtt hop v6i dinh huéng phat trién ciia Cong
ty trong nhitng nam t&i.

4. Ap dung cong nghé thong tin: Tiép c4n trién khai cac tmg dung cong nghé thdng tin vao hoat dong

6

= I=- T



IV.

quan ly cia Cong ty trong viéc quan l_\,’rtiénhrcng, giam sét thi cong tai cac cong trinh/dy 4n phi hop
voi tinh hinh méi.

. Méi quan h¢ gitta HDQT, Ban Tdng giam dc va céc td chic Pang, Poan thé Céng ty:

Ludn dugc duy tri va phéi hop chit chg, ban diéu hanh luén tao moi didu kién tt nhat dé kip
thoi h trg cée td chie trong viée trién khai thuc hién cac chuong trinh hoat dong, céc phong
trao thi dua, cac hoat dong van héa vin nghé, thé duc thé thao nham cing cb gén két chit ché
gitra cac tb chiic doan thé trong cong ty, kip thoi dong vién khuyén khich va cham lo ddy da
doi sbng vét chét, tinh thin, tao diéu kién tdt vé moi truong lam viée cho ngudi lao dong. Thuc
hién kip thoi va ding quy ché vé ché do khen thudng, phuic loi va chinh sach dai ngo cua Cong
ty dbi véi CBCNV, ngudi lao dong trong hoat dong SXKD.

. V& quan hé c6 dong, truyén thong, thuong hiéu: Van duge Cong ty thudng xuyén quan tdm chu

trong, kip thoi giai quyét nhimg vudéng méc lién quan dam bao duy tri hinh anh nhén dién
thuong hiéu VINA2 trong céc quan hé giao dich va trén thi trudng.

PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
Nhan dinh tinh hinh nén kinh t& Viét Nam nim 2024 ¢6 d6 mé 16n, chiu tac dong dan xen

nhiéu mit trong diéu kién kinh té thé gi6i dang gia ting kha ning suy thoai, bat dn, bién dong
nhanh va khé ludng vé kinh té, chinh tri, quin su; thién tai dich bénh dién bién khé luong.
Chinh phi di c6 nhitng chi dao quyét liét cac cip cdc nganh ting cuong du bédo, chu dong
diéu hanh linh hoat phii hgp véi tinh hinh méi, kip thoi tng phé véi céc tinh hudng phét sinh,
tap trung trién khai hiéu qua dong bd céc chinh sach hd trg phuc hdi va phat trién kinh té - xa
hdi nhu: Chinh séch tién t&, 6n dinh ty gi4, mat bang 1i sudt, kiém soat gid c thi truong tap
trung thic ddy trién khai thi cong nhimg cong trinh dy 4n 1én Qudc gia. Qua d6 Hoi ddng
quan tri da dé ra mot s6 giai phap dé thyc hién nhiém vu hoat dong SXKD nam 2024 nhu sau:

1.

Bam st cung cau thj trudng va tinh hinh kinh té trong nuée chii dong dura ra cac giai phap phu
hop, kip thoi, khic phuc khé khin, tmg bién linh hoat moi ngudn luc hién ¢6 trong chi dao diéu
hanh dé tip trung ddy manh hoat dong SXKD, giir vimg su én dinh trén tAt ca mit hodt dong.
Tang cudng sy gin két phdi hop chit ché gitta HDQT- Ban diéu hanh TGP- cic td chic Dang,
Poan thé - CBCNV va nguoi lao dong nhim thuc hién tdt nhiém vu SXKD nim 2024 di duoc
DHDCD thong qua.

Thuyc hién trién khai céc giai phép nhim thuc hién tét cong tac quan tri didu hanh Céng ty nang
cao tinh thin trach nhiém cua cic Ban, bd phén, timg CBCNV va nguoi lao dong trong viéc thuc
hién nhiém vu dugc giao; Tiép tuc ra soat bd sung, chinh sira hoan thién hé théng quy ché quan
tri ndi bd phtt hop véi quy dinh Phap luat va Diéu 18 cong ty.

Nim 2024 Cong ty x4c dinh muc tiéu hoat dong SXKD chinh vn la thi cong xay lép; Dau tur
kinh doanh bat dong san va kinh doanh céc loai dich vu khéc. Trong d6 hoat dong thi cong xay
lp chiém ty trong 1ém trong tong gia tri SXKD. Hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san, cin
bém sét thj truong ra soat, can ddi, lya chon mét s6 dur an trong diém dé c6 nhiing giai phap chi
dao, diéu hanh thich tmg phi hop véi tinh chit, quy md cia timg du 4n va tinh hinh tai chinh
Céng ty. Quyét tam tap trung ngudn luc @ hoan thanh ban giao cic Dy 4n dang d& dang nhu:
Dy 4n VINA2 Panorama, Dy 4n Quang Minh... tim kiém phét trién nhimg du 4n méi theo huéng
dam béo tinh kha thi va ¢6 hiéu qua cao cho Cong ty khi trién khai thuc hién.
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4. Quyét liét chi dao bang moi giai phép thuc hién cong tac thu hdi ny dong tai céc du an/cdng
trinh ctia Cong ty d¢ tao thém ngudn thu, cAn dbi ngudn luc tai chinh phuc vu SXKD. Can déi
va sir dung cac ngudn tai chinh pht hop, linh hoat dam bao dép tng kip thai cho hoat dong
SXKD, da dang hoa cac kénh huy dong von trén thi trudng tai chinh va sir dung cac ngudn
huy dong von ¢6 hiéu qua phin ddu giam chi phi tai chinh téi mirc thip nhat.

5. Sép xép, kién toan phat trién ngudn nhan luc theo hudng tinh gon, hidu qué, ting tinh chi dong,
séng tao va tinh than trach nhiém cao trong viéc thuc thi nhiém vu. C6 co ché dai ngo thich hop
nhiim kip thoi khuyén khich dong vién va nang cao doi sdng vat chét, tinh thin cho ngudi lao
ddng tao dong luc cho ngudi lao dong yén tAm cdng tac lau dai véi Cong ty.

6. Chi trong viéc quang ba hinh anh, xay dung thuong hiéu VINA2 trong toan hé théng va trén thi
trudmg dép tmg yéu ciu SXKD phi hop véi xu thé phat trién chung x4 héi va dinh huéng phat
trién ca Cong ty. Phin du xay dyng thuong hiéu VINA2 tré thanh thuong hiéu manh
trong linh vire xdy ldp va dau tu kinh doanh bit dong san trong nhitng nim téi.

7. Tang cudng chit ché cac mdi quan hé hop tac vé6i cac ddi téc trong nude va ngoai nudc dé tim
kiém co hi hop tic dAu tur cac di 4n/cong trinh theo hudng lién danh, lién két; dugc giao thau
hogc dAu thdu tham gia thi cong cdc cong trinh dur 4n c6 ngudn vén 16n, 18 ring. Mé rong thi
truong thi phin hoat déng SXKD tai céc tinh thanh trong ca nudc, linh hoat vé phuong phap
trién khai thyc hién dam bao phit hop véi quy dinh hién hanh va tinh hinh Céng ty.

Trén day la bao cédo danh gia téng két hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty ndm
2023, bao cdo da néu dugc nhing nhiém vu ma HDQT da bam sat thuc hién d& dam bao
quyén loi cia ¢ dong. V6i sw ing hd, ddng hanh ciia quy vi ¢d dong, nha dau tu va sy doan
két, quyét tAm ciia Ban diéu hanh, tip thé c4n bd cong nhan vién, HDQT Céng ty tin tuéng
VINA2 -Mi chitng khodn VC2 sé tiép tuc giir vimg dn dinh va phat trién phi hop véi xu thé
chung ctia thi trudng nam 2024.

Hoi ddng quan tri xin duge giri 10i cam on tran trong dén céc Quy vi ¢ dong, cac nha
déu tu, céc nha thiu va toan thé Ban didu hanh, CBNV va Ngudi lao déng Céng ty.

Nam 2024, Hoi dong quan tri s& tiép tuc chi dao quyét liét, ddng hanh cing Ban Téng
gidm déc bing moi giai phap phin ddu hoan thanh cac chi tidu kinh t& ké hoach duoc
DHDCD théng qua tai Pai hi nay. Tiép tuc cing c¢b va phét trién toan dién céc linh vuc hoat
dong Cong ty dé mang lai loi ich tdi da cho céc cb déng va nguoi lao dong, khong ngimg
nang cao thuong hiéu, uy tin cia VINA2 trén thi trudng.

Tréan trong !
/ | TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: W CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri;

- Luwu: VT, HPQT, TKTH.
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Nguyén Thanh Tuyén




Phuc luc: HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN HPQT

TT

Thanh vién HDQT

Phén cong nhiém vu va bso cdo két qua hoat dong

cua tirng thanh vién HPQT trong nim 2023

Ong Nguyén Thanh Tuyén
- Chu tich HBQT

- Diéu phdi chung céc hoat dong va cong viéc caa HDQT. Xay
dung dinh huéng chung, phan cong t6 chirc cong viée t6i timg
thanh vién HPQT;

- Chi dao viéc lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia Hoi
dong quan tri timg thang, quy; Chi dao chuén bi chuong trinh,
ndi dung, tai liéu phuc vu hop PHDPCD, HDPQT; Chu toa
bHDCD, HDQT;

- Ky ban hanh céc Quyét dinh thay mat HDPQT va cac van dé
dugc HPQT phan céng theo Quy ché hoat dong cia HDQT
Cong ty

- Chi dao va giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HBQT.

- Thyc hién céac quyén va nhiém vu dugc HPQT uy quyén theo
Quy ché té chirc va hoat dong ciia HDQT

Ong Ngb Viét Hau — Phé
Chu tich thudng truc
HDQT - Tong giam doc
Cong ty (Tir 14/9/2022 -
29/3/2023)

- Thuc hién cic quyén va nhiém vu cta thanh vién HPQT dugc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty, quy ché
hoat dong cia HDQT

- Thue hién cac quyén va nhiém vu ctia Cha tich HDQT khi Chi
tich véng mat hodc uy quyén

-Néim bit, chi dao, tham muu giip viéc cho Chu tich HDQT
trong viéc thuc hién nhiém vu cuia HDQT; chi dao cong tac tai
céu tric doanh nghiép, cong tac dau tu, xdy lip cia Cong ty

-Cac cong viéc khac theo su phan cong cua Chu tich
HDQT/HDbQT

- Tryc tiép chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty trén
co s& ké hoach dugc PHDCD phé duyét va trién khai thuc hién
theo cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT (d6i véi chic vu
Téng giam dbc)

Ong Nguyén Huy Quang -
Pho6 Chu tich HDQT

- Thuc hién céc quyén va nhiém vu cta thanh vién HDQT duoc
quy dinh tai Luét Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty, quy ché
hoat dong cia HDQT

- Thue hién céc quyén va nhiém vy cia Chu tich HDQT/Phé chu
tich thuong truc khi Chu tich/Phé chu tich thuong truc ving
mit hodic Gy quyén

- Chi dao truc tiép cong tac tai chinh, ké toan, kiém todn, cong
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Phin cong nhiém vu va béo cdo két qua hoat djng

TT Thanh vién HPQT
ciia tirng thanh vién HPQT trong nim 2023
ng, ching khoén, dau tu tai chinh, M&A, quan tri rii ro va
kiém soét ngi bo
- Ngudi dai dién ty quyén phat ngén cua Céng ty vdi co quan
truyén thong, béo chi, co quan nha nuéce c6 thim quyén
- Tham gia quén ly phan vén cia Céng ty tai cac Cong ty thanh
vién
-Céac cong viéc khic theo sy phadn cong cta Chua tich
HDQT/HDbQT
- Thyc hién cac quyén va nhiém vu caa thanh vién HDQT dugc
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty, quy ché
X . hoat dong cua HBQT
g [2nEDo Trgng Ouynl - - Pinh huéng chi dao linh vuc diu tu.
Thanh vién HBQT A
- Trudng ban chi dao D€ an “VINA?2 - Hanh trinh 55 nim”
-Cac cong viéc khac theo sy phin cbéng cua Chua tich
HDQT/HDQT
- Thuc hién cdc quyén va nhiém vu cia thanh vién HDQT duoc
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty, quy ché
hoat dong cua HDQT
. . - Phuy tréch cdng tac tb chic sy kién cd dong; quang ba va }\l‘\
5 |OneNguyn VIt Cubng= | ot woorotiny Hink Anh V2, o
Thanh vién HDQT

- Tham gia quan 1y phan vén ctia Cong ty tai cdc Cong ty thé

vién £3
s

- Cac cong viéc khac theo sy phan cong cua Chu %

HDQT/HBQT




~ CONGTY CO PHAN
DAU TU VA XAY DUNG VINA2
BAN KIEM SOAT

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Dai hi ddng Cb dong thudng nién nam 2024
Can cur:
- Chirc nang, nhi¢m vu cua Ban kiém sodt dwgc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép; Diéu lé T6 chirc
va Hoat dgng ciia Cong ty Co phan Bau te va Xdy dung VINA2;
- Nghi quyét Pai hji dong cé dong thieong nién ndm 2023;
- Cdn cir Bdo cdo tai chinh hgp nhdt ndm 2023 da duoc Kiém todn béi Chi nhanh Ha Ngi - Cong
ty TNHH kiém todn va tur vdan UHY;
- Két qua hogt dong, kiém tra, gidm sdt cua Ban kiém sodt nam 2023.
Ban kiém sodt Bdo cdo Pai héi dong cé dong két qua kiém tra, gidm sdt cdc mat hoat dong cua
Céng ty Co phdn Dau tie va Xay ding VINA2 nam 2023 nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA KIEM SOAT VIEN
1. Co ciu td chirc ciia Ban kiém sot
Ban kiém soat ctia Cong ty nam 2023 gdm céc thanh vién sau:

r Ho va Tén Chirc vu B6 nhiém | Mién nhiém
1 | Nguyén Thi Thanh Hing Trudng ban 20/06/2023
Ra e ey R e
3 | Tran Thi Thu Huyén “Thanh vién 19/06/2023 |
4 | Lé Thi Tuyét Anh Trudng ban | 1719/06/2023
5 | Trin Xudn Trwong | Thanh vien | 19/06/2023

2. Két qua hoat de;mg ciia Ban kiém soat va Kiém sodt vién

- Nam 2023 cac Kiém sodt vién va Ban kiém soat da thuc hién mét cach chu dong theo churc ndng,
nhiém vu quy dinh cua phap ludt va Piéu 1é Cong ty.

- Trong nam Ba Lé Thj Tuyét Anh va ong Trin Xudn Truong c6 dorn xin tir nhiém, vi ly do ca
nhén, Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 c6 Nghi quyét s6 02/2023/NQ-DHDCD ngay
19/06/2023 thong qua viéc mién nhiém va bau bd sung dng Nguyén Viét Binh va Ba Tran Thi
Thu Huyén vao Ban kiém soat.

- Ban kiém so4t da xdy dung ké hoach hoat dong, phan cong nhiém vu cho timg thanh vién, to
chtc hop dinh ky va tién hanh kiém tra, giam sét theo chiic nang, nhiém vu. Ngoai ra Ban
kiém soat phdi hop véi Ban chirc ning ctia Cong ty thuc hién kiém tra, gidm sat gop phén
vao hoat dong quan ly rui ro, ndng cao chit lugng quan tri ndi bd cta Cong ty, hoat dong chu
yéu gom:

v Giam sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHDCPD thuong nién, viéc chép hanh Ph4p ludt
Nha nuéc, Diéu 1é Cong ty va cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT;

v Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;

v Thim tra béo c4o tai chinh; tinh hop phap, hop 1¢ cua cdng tac ké toan, thong ké va lap
b4o c4o tai chinh ciia Cong ty.



. Cac Thanh vién Ban kiém sodt d& nd luc, ¢b géng thuc hién tdt nhiém vu theo Quy ché va
chuong trinh 1am viéc cua Ban kiém soét;

- Céc Thanh vién tham gia day du cac cudc hop dinh ky cua Ban kiém soat va cac cudc hop
ctia HDQT, Ban diéu hanh Cong ty (khi dugc moi tham du);

- Ban kiém soat va cac Thanh vién hoan thanh t&t cong viéc khac theo chic nang, nhiém vu
ctia Ban kiém sodt.

IL VE SU PHOI HQP HOAT BONG GIUA BAN KIEM SOAT, HDQT VA BAN PIEU HANH
Ban kiém soét da c6 sur phéi hop tot véi HDQT va Ban diéu hanh Céng ty, cu thé :

- Ban kiém soat tham dy va tham gia y kién theo chirc ning nhiém vu tai cugc hop cua HPQT,
Ban diéu hanh (khi dugc moi); duge cung cip Bién ban, Nghi quyét ciia HDQT va céc tai
liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty (khi ¢6 yéu cau).

- Ban kiém soat duge HPQT va Ban diéu hanh phdi hop tdt trong cong tac kiém soédt hoat
dong SXKD cua Cong ty; giam sat hoat dong cua cic doanh nghiép c6 cb phan, von goép cua
Cong ty nhung van dam bao tinh doc lp cla Ban kiém soat.

L KET QUA GIAM SAT HOAT DQNG SXKD NAM 2023

- Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh da dé ra cac giai phap thdao g& nhimg kho khén, vuong
méc, chi dao quyét liét cong tac thu hoi cong no, diu thiu tim kiém viéc lam. E)Ong thoi hoan
thién, ning cao cdng tac quan tri ndi by, kiém soat chit chi phi va kién toan co chu to chuc,
bd may lanh dao.

- Két qua SXKD nim 2023 cua Cong ty trinh PHBCD da phan anh dung thuc té tinh hinh
hoat dong ciia Cong ty, s6 lidu hop nhét nhu sau:

w| owim [ oea | et | S [ T

| | Tdng gia tri SXKD Ty dong 2.131 1.464 69%
2 | Téng Doanh thu Ty dong 2.297 1138 50%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 36 | 61%

Nam 2023, mic du Ban ldnh dao Cong ty da co nhiéu giai phap dé thuc hién ké hoach SXKD
da duge DPHPCP thong qua nhung gia tri SXKD, doanh thu, loi nhuén déu khong dat ké
hoach dé ra. Tuy vdy, voi nhiing cong viéc da va dang thuc hién s& lam tién dé tét cho nhitng
nim t6i, cu thé:

v Péi vé6i hoat ddng Xay lap: Co ban hoan thanh thi cong cac cong trinh: Khu hdn hop van
phong thucmg mai va nha & T&T Hlmg Yén; tuyén phd Thuong mai duong 3 thang 2 kéo
dai, Thi trdn Hau Nghia - Long An; cAt née toa B Trung tam thuong mai dich vu [-Tower
Quy Nhon va dang thi cong cac hang muc tiép theo ctia Dy &n; cong trinh Trung tdm chi
huy Cong an tinh Dong Nai. Thi cong xdy dung hang muc coc - kho 3HA OPL, Khu cong
nghiép phd Néi A, Hung Yén;..

v’ Cong téc tiép thi Dau thau: D& ky m&i mot sé Hop dong thi cong Xay ldp, dam bao cong
viéc thi cong gbi ddu cho nam 2024 nhu: Dy an nha xuéng HUAN YU AUTOMATION
Ha Nam (67ty). Nha may san xuéit bao bi cao cdp CBG Ha Nam (181,4 ty). Hop dong thi
cong hoan thién xay lap - hoan thién udt Block A va B Trung tam thuong mai dich vu I -
Tower Quy Nhon...

v' Cong tac Piu tu: Dy a4n VINA2 Panorama - Quy Nhon dang hoan thién phéan kién trac,
dang tién hanh ngh:em thu PCCC va ban giao cho khach hang (truge 30/ 6/2024). Du an
Quang Minh tiép tuc hoan thién céc 16 biét thu thép ting. Du 4n BOT Bac Nam; du an
Chéng sut ln, sat 1& két hop chinh trang do thi va Khu d6 thi méi Pdi Che, Quang Ninh;
du 4n Khu dan cu d6 thi, thuong mai, dich vu phuong Him Lam, TP Dién Bién. Tiép tuc
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day manh thi tuc giai doan chudn bi ddu tu du an Moc Chau, Son La va du an cai tao
chung cur cii s6 162 Tran Quang Khai, HN;... Trong bdi canh tinh hinh tai chinh khé khan,
Céng ty da thuc hién nhiéu phuong 4n tai chinh linh hoat dé dam bao gép von vao cac du
an theo tién do da cam két.

v/ Cong tac nghiém thu, thanh, quyét toan: Céc cong trinh ky Hop dong méi déu thyce hién
thi cong dén dau nghiém thu thanh toan dén d6, nén khéi lugng d& dang clia cdc cong
trinh nay khong bi tdn dong nhiéu. Ngoai ra, nam 2023 Cong ty dd hoan thanh thu hoi
cong no cii ciia mot sO g0i thiu da kéo dai nhiéu nam nhu: VCB Quang Ninh, Intracom,
Viwaseen, Cong an tinh Nam Dinbh,..

*» Bén canh nhitng két qua dat dugc con co cac ton tai nhu:

Cong tac thu hdi vén ctia mot sb géi thiu dd quyét toan xong codn chdm; mot sb cong trinh da
thi cong xong nhung Chi dAu tu chua phdi hop trong cong téc 1ap hé so thanh, quyét toan lam
anh huong dén viée thu hdi von, bd sung ngudn cho SXKD.

Céng ng phai thu khac chiém ty trong 16n/ trén Tong ng phai thu ctia Cong ty (Gom: Cong ng
ciia nhém céc cdng trinh APEC; cong ng lién quan dén Téng Cong ty Vinaconex nhu cong
trinh An Khanh, Hanovid,..; cong no clia Du 4n DEPO, cong ng cia cac Ddi thi cong va phai
thu tién gép vén dur 4n,..)

Cong ng phai thu ctia khach hang ca nhan mua nha & Toa C. Toéa B va khu thép tang Dy 4n Kim
Vin - Kim 1ii (8,1 ty) chua thu hdi hét;

Chi phi d& dang dén 31/12/2023 la: 396,7 ty, gdm céc dur an sép ban giao va ghi nhan doanh thu;
Chi phi Tai chinh cao: 63,5 ty, chiém 5,8% Doanh thu thuén.

IV. KET QUA GIAM SAT TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2023

L.

S lidu Bao céo Tai chinh hop nhét ctia Cong ty nim 2023

Béo cdo tai chinh tdng hop va Béo cdo tii chinh hop nhat nim 2023 cta Cong ty dd dugc
kim toan boi Chi nhanh Ha Néi - Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY. Y kién cua
kidm todn vién vé Béo céo tai chinh ctia Céng ty: “Bdo cdo tai chinh hgp nhét nim 2023 da
phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh
két thic ciing ngay, phit hop véi Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhat”.
Panh gié tinh hinh tai chinh va cac tiém 4n rui ro

Nim 2023, tuy gia tri SXKD, Doanh thu, Loi nhuén khéng dat ké hoach dé ra nhung trén co
s& nhitng Hop ddng méi ky, du an dang dam phan, Ban kiém soé4t danh gi4 trién vong tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty trong ndm tdi s& timg budc dugce cai thién;

Bén canh nhitng tin hi€u tich cuc thi tinh hinh tai chinh cua Cong ty van con mot s6 kho
khiin can tap trung giai quyét. Cong tac thu héi cong no tai cac cong trinh, dur an nhur: Apec
Tong, cong ty Vinaconex, cac Di thi cong,.. chdm, thuc trang nay da anh huong dén ngudn
vén phuc vu hoat dong SXKD va ké hoach tai chinh ctia Cong ty.

V. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HPQT, BAN PIEU HANH

Trong ndm 2023 HPQT da t6 chirc cac cude hop dinh ky, bat thuorng, cac cudc hop cua
HDQT, tip trung glal quyet cac van dé trong tdm lién quan dén thuc hién Ngh1 quyét
PHDCP. Nghi quyét, quyet dinh cia HPQT dugc ban hanh phu hop véi thue tién, kién toan
thanh vién HDQT, Ban Téng giam ddc, dap (mg yéu cdu quan tri va tinh hinh phat trién cla
Cong ty;
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Hoat dong ctia HPQT duoe thuc hién trén co sé ¢6 su phan cong nhiém vu cu thé cho timg
thanh vién theo linh vuc chuyén mon phu trach, cac thanh vién HDQT tham gia du hop day du
hodc ¢d tiy quyén theo ding quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty;

Niam 2023, HPQT da t chire 43 cude hop dé thuc hién chic ndng quan tri va giam sat, chi

dao hoat dong cta Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu SXKD da dugc

PHDCD théng qua, cy thé:

v’ Chi dao td chirc thanh cong DPHDCD thuong nién Cong ty nam 2023 (ngay 19/6/2023);

v" Luya chon Cong ty kiém toan: Chinh nhanh Ha Noi-Céng ty TNHH kiém toan va tu van
UHY dé kiém toan béo cdo tai chinh riéng va hop nhit ctia Céng ty nam 2023;

v’ Chi dao té chirc cude hop Hoi nghi ngudi s& hiru trai phiéu va ban hanh cac Nghi quyét
lién quan diéu chinh ky han trai phiéu, 14i suét trai phiéu va diéu chinh quy dinh thanh
toan trai phiéu;

v’ Chi dao trién khai cac thu tuc lién quan dén viéc phéat hanh cb phiéu thuéng (ESOF) cho
Ngudi lao dong theo Nghi quyét DHPCP di thong qua trinh UBCK phé duyét;

v' Hoan thanh phuong 4n phét hanh ¢ phiéu riéng 1é chio ban cho nha dau tu chimg khoan
chuyén nghiép nim 2023, véi tong gia tri cd phiéu phat hanh 200 ty dong nang vén gop
chii s& hiru tir 471,9 ty 1én 671,9 ty dong;

v" Nghi quyét phé duyét ddu tu ngin han mua ¢ phdn; thay d6i vén gop ctia Cong ty dbi
vGi Cong ty thanh vién; chuyén nhuong c6 phan;..

v Ra soét sira dbi, bd sung Didu 1¢ Cong ty, thay ddi gidy phép ding ky Doanh nghiép theo
dung quy dinh hién hanh;

v" Bdo céo tinh hinh quan tri Cong ty dai chiing nam 2023 va thyuc hién cong bé thong tin
theo quy dinh ctia Luat Chimg khoan va Diéu 1é Cong ty;

v" Phé duyét han mc tin dung;

HPQT, Ban diéu hanh thuc hién cén trong, nghiém tic cong tic quan tri doanh nghiép va

dang timg budc hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quan 1y ndi b ctia Cong ty;

Trude tinh hinh Cong ty con nhiéu khé khan, HDQT va Ban diéu hanh da nghiém tic kiém

diém, nhan dién c4c han ché, tdn tai dé dua ra nhing bién phap cu thé nhim thic dy san

xuét kinh doanh, timg budc ning cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Nim 2023 HPQT va Ban diéu hanh da rit nd luc trong viéc duy tri su én dinh, timg bude

khic phuc nhiing ton tai phét sinh tir nhiéu nam trudc, c¢6 gang hoan thanh cac chi tiéu dugce

DHDCD thuong nién thong qua.

Pé Cong ty VINA?2 hoat ddng hiéu qua hon trong nhimg nam t6i, Ban kiém soét kién nghi

v6i HDQT va Ban diéu hanh m6t s6 van dé sau:

Cong tac thu hdi cong no

Cin c6 bién phap cu thé va quyét liét hon nita trong viéc thu hdi céng ng clia Cong ty.

Tép trung giai quyét dut diém cac ton tai, vudng mic trong cong tac thanh, quyét toan voi

Chut ddu tu tai cdc cOng trinh da thi cng xong;

Tang cudng cdng tac quan ly, kiém soét tai cac Cong ty con, Cong ty lién két;

Cong téc tai chinh

Can nhic vé viéc thoai von dau tu tai cdc Cong ty lién danh, lién két (Vina2 Homes, Vina2 Sai

gdn) va dur 4n hoat dong khéng hiéu qua dé thu hdi von bd sung vén luu dong cho Cong ty;

Tra no gde, giam du ng vay ngan hang, giam chi phi tai chinh va tra céc khoan ng nha cung cip

da qua han dé khong anh hudng t6i hoat dong SXKD, thuong hiéu va uy tin ctia Cong ty;

B6 tri ngudn von dé thanh toan ding cam két ciia Cong ty véi céc trai chu;
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- Thyc hién nghia vu véi ngan sach nha nu6c ding quy dinh, dung cam két. DAy manh cong
tac kiém tra, kiém soat va tun thi Phap ludt, giam thiéu cac khoan phat c6 lién quan.

3. Céng tac Kinh té - Ké hoach

- Xay dung, phé duyét phuong 4n kinh té cac cong trinh phii hop véi diéu kién thuc té, dam
béo tién dg, téi wu hiéu qua cia dy an. Pong thoi, ting cudng cong tac quan ly, didu hanh,
han ché t6i da viéc didu chinh tang chi phi so v&i phuong an kinh té da dugc phé duyét.

- Ting cudng gidm sat viéc thuc hién cac Hop dong kinh té. Xay dung ké hoach va cung cép
vt tu kip thoi, dap ing yéu céu thi cong tai cac cong trinh;

- Chi dao va c6 giai phap quyét liét dé hoan thanh ké hoach SXKD ciia Cong ty me va cac
Cong ty con.

4. Cong tac td chirc

- D6i véi cac cong trinh, du 4n xay lap: Ra sot lai quy trinh quan ly, diéu hanh tir Lanh dao
Cong ty dén cac Ban chirc ning va bd phén truc tiép thi cong (BDH), tranh chdng chéo, tao
khoang tréng trong quan 1y;

- Déi véi cac Chi nhanh it phat sinh céng viéc, hoat dong cdm chimg thi co cdu lai, kiém
nhiém hoic phan cong thém cong viée, nhiém vu cho Lanh dao Chi nhanh tranh dé lang phi
nhén sy va chi phi quan ly;

- Dbi véi khéi vin phong Cong ty: Ra sodt lai nhan sur 1a chuyén vién va lanh dao Ban chic
ning, ddm bao mot ngudi lam duoc nhidu viée, ting nang sudt, ning cao hidu qui cong
viéc, giam chi phi quéan ly, pht hop véi tinh hinh thuc té ctia Cong ty hién nay.

5. Cong tic quan tri: Xay dung va ban hanh hé théng céc quy ché quan trj ndi bd Cong ty:
nang cao hiéu qua hoat dong cta cac Cong ty con, Cong ty lién két théng qua Nguoi dai
dién phin vén tai cdc doanh nghiép

6. Cong tac cong bd thong tin: Can phai k1p thoi, ding quy dinh.

VIL. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém so4t thuc hién theo chire ndng, nhiém vu va quyén han quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Diéu 16 Cong ty, thay mit Cb dong thuc hién cic cong viée sau:

1. Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong c¢6 dong, dim bao tuan thu
theo quy dinh ctia Phap ludt, Diéu 1é Cong ty.

2. Kiém tra tinh hop ly, hop 18, hop phap ciia cong tac ké toan, thong ké, 1ap béo céo tai chinh
6 thang va hang nam cua Cong ty.

3. Tham du va tham gia y kién tai cac cuoc hop HPQT va Ban Téng gidm dbc (khi duge moi)
dé nim bit tinh hinh quan tri va hoat dong SXKD cuia Cong ty, dong thoi dua ra cic canh
bao kip thoi dé& dam bao loi ich ctia C6 dong.

4. Béo céo két qua hoat dong cta Ban kiém soat tai cudc hop PHDCD thudng nién.

5. Thuc hién céc quyén va nghia vu khic theo quy dinh cta Luét doanh nghiép, Piéu l¢ Cong ty.

Trén day 1a Bao cdo két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cua
Ban kiém soat Cong ty. Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua.
Kinh chic cac vi Dai biéu, Quy vi cd dong strc khoe, thanh dat va hanh phic.
Chuic Dai hoi thanh cong t6t dep.
Tréan trong cam on!

Noi nhin:

- DHP cb dong 2024;

- Céc Thanh vién BKS;
- Luu BKS,VP.

Nguyén Thi Thanh Hiing



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Péc lap — Ty do — Hanh phiic
Sé: 49/2024/TT- BKS Ha Ngi, ngay 16 thdng 15 ndm 2024
TO TRINH

Vé vigc thong qua luwa chon Cong ty kiém todn dpc ldp thuwe hign kiém todn
Bdo cdo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty cé phan Piu tw va Xay dung VINA2

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cik Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cir Nghi dinh 155/2020/NP-CP ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s diéu cua
Lugt Chiumg khodn;

- Cdn cik Diéu Ié 16 chitc va hoat déng cua Cong ty da dugc DHPCD sira doi, bo sung va thong
qua ngay 19/06/2023;

- Can cir tinh hinh, nhién vu hoat déng san xudat kinh doanh cia Cong ty.

Ban Kiém soé4t Cong ty c¢b phin Pau tu va X4y dung VINA2 kinh trinh Pai hdi déng cb
dong théng qua ty quyén cho Hoi déng quan trj Cong ty lya chon mét trong s6 cac Cong ty
Kiém todn sau day thuc hién soat xét va kiém todn bdo céo tai chinh nim 2024 ctia Céong ty:

1. Chi nhanh Ha Ngi - Céng ty TNHH Kiém toén va Tu vin UHY

2. Cong ty TNHH Kiém toéan AFC Viét Nam.

3. Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét.

Trong truong hop 03 (ba) Cong ty kiém toan trén khong thé thuc hién sodt xét bao cdo
tai chinh 6 thang dAu nam 2024 va kiém toan bao céo tai chinh nim 2024, Pai hdi dong cb
dong uy quyén cho Hi dbng quan tri Cong ty chi dong lua chon mot Cong ty kiém toan
trong danh sach Céng ty kiém todn duge Uy ban chimg khoan Nha nuéc chép thuén kiém
toan cho don vi ¢6 lgi ich cong chung thudc linh vuc chimg khoan nam 2024 dé thuc hién
S04t xét bao cdo tai chinh 6 thang diu nam 2024 va kiém todn béo cdo tai chinh nam 2024 cia
Cong ty ¢ phan Déu tu va Xay dung VINA2.

Kinh trinh dai hdi cb dong xem xét thong qua.

Trén trong!
Noi nhén: % 4 T.M BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gﬁi/ Iraréng Ban
. T, BKS TGD (dé biét); Yol >
ED(-QV,T TK,THanBKS (e o7 CONG TY
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Péc lap — Ty do — Hanh phic
S6: 40 /2024/TT - HBQT Ha N¢i, ngay 16 thdang 05 nam 2024
TO TRINH

Vé vigc thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 di dwgc kiém todn

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cir Nghj dinh 155/2020/ND-CP ctia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu clia
Ludgt Chung khodn;

- Cdn cik Piéu Ié 16 chirc va hoat déng cia Cong ty dd dwgc PHPCP siea doi, bo sung va thong
qua ngay 19/06/2023;

- Cdn cir Béo cdo tai chinh Céng ty me va Bdo cdo tdi chinh hop nhdt nam 2023 ciia Cong ty da dieoc

kiém todn.

Ngay 19/04/2024, Cong ty cb phin Dau tu va Xy dung VINA2 da hoan thanh viée 1ap,
cong bd thong tin Bdo céo tai chinh riéng va hop nhét nim 2023 da dugc kiém toan bsi Chi
nhanh Ha Ngi - Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY. Béo cdo tai chinh riéng va hop
nhit nim 2023 dugc Cong ty cong bd trén cdng thong tin dién tir ctia S& giao dich ching
khoan Ha N6i va dang tai trén Website cia Cong ty (http://vina2.com.vn ).

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi ddng cd dong xem xét phé duyét Bao cao
tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhét nam 2023 da duoc kiém toan ctia Cong ty.
Kinh trinh dai hoi cd d6ng xem xét théng qua.

Tran trong!
Noi nhén: T.M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gir; | [

- HPQT, BKS, Ban TGP (t/h),
- Luu: VT, TKTH, TC.

Nguyén Thanh Tuyén



PAU TU VA XAY DUNG VINA2

S6: 44 /2024/TT- HDQT

CONG TY CO PHAN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

TO TRINH

Ha Néi, ngay 16 théng 05 nam 2024

Vé viéc thong qua phwong dn phén chia lgi nhudn ndm 2023

Kinh giri: DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Lugt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cit Nghi dinh 155/2020/NP-CP ciia Chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia
Ludt Chiing khodn,

- Cdn cir Piéu Ié 16 chike va hoat déng cia Cong ty da dwge DHPCP sira doi, bé sung va théng
qua ngay 19/06/2023;
- Can cir Bdo cdo tai chinh riéng Cong ty me va Bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2023 cia Cong ty da
duge kiém todn.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong cd déng xem xét va chip thuan phuong an
phén phéi loi nhuan nim 2023 nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

STT | CHI TIEU (THEO BCTC HQP NHAT NAM 2023) S6 tién

1 | Loi nhuén sau thué chua phan ph6i nim 2023 14.238.339.289
1.1 | - Loi nhudn sau thué cng ty me trén két qua kinh doanh 2023 14.237.035.694
1.2 | - Loi nhudn sau thué cia cong ty me diéu chinh 2022 1.303.595
2 | Trich lap quy dAu tu phat trién 0
3 | Trich lap quy khen thudng va phuc loi 1.139.067.143
- Trich ldp quy Khen thuéng 5% 711.916.964

- Trich ldp quy phic loi 3% 427.150.179

4 | Loinhuan sau thué chwa phan phdi cdc nim truéc chuyén 20.739.560.297
5 | Loi nhuan sau thué chua phén phdi (5)= (1) - (2) - (3) +(4) 33.838.832.443
6 | Tracd tirc nam 2023 (Khong tra cb tic) 0
7 | Loi nhuén sau thué chwa phén phdi con lai (7) = (5) - (6) 33.838.832.443

(*) Luwu y: Céng ty du kién khéng chia cé tirc ndm 2023 nham bé sung von phuc vu hoat dong

san xudt kinh doanh ciia Cong ty




Kinh trinh dai hoi cb dong xem xét thong qua.

Tréan trong!

Noi nhin: M”/ T.M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri;
- HPQT, BKS, Ban TGD (dé biét);
- Luu: VT, TKTH, TC.

Nguyén Thanh Tuyén




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Pic lip - Ty do — Hanh phiic

80: 44 /2024/TT - HDQT Ha Noi, ngay 16 thing 05 ndm 2024
TO TRINH

Vé vigc thong qua phwong dn chi trd thix lao
Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt ndm 2023 va ké hoach nim 2024

Kinh giri: DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can cte Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Lugt
Chimg khodn;

Céin cir Diéu Ié t6 chirc va hoat dong cua Cong ty da dwgc DHDCD sira déi, bo sung va thong qua
ngay 19/06/2023;

Cén cir Diéu 7 Nghi quyét s6 02/2023/NQ-PHPCD ngay 19/06/2023 ciia PHPCP thuong nién nim
2023 vé vigc phé duyét ké hoach chi tra thit lao HPQT, BKS nédm 2023;

Cdn cir két qua san xudt kinh doanh ndm 2023 va ké hoach SXKD ndm 2024 ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri (HDQT) kinh trinh PHPCD Cong ty xem xét phé duyét phuong 4n chi

tra tha lao cho HPQT, BKS nam 2023 va ké hoach nam 2024 nhu sau:

1. Th lao chi tra d6i véi Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nim 2023:
Pon vi tinh: dc‘;ng
B e Thu lao da dwgc . ~ . i
- So thanh 5 Thu lao da Thi lao con
TT Noi dung N PHDCD phé L e
vién . chi tra phai chi tra
duyét
1 | Hbi ddng quan tri 05 660.000.000 | 660.000.000 0
2 | BanKiém soat 03 240.000.000 0 240.000.000
Cong 900.000.000 | 660.000.000 240.000.000
2. Ké hoach chi tra thu lao HPQT, BKS niam 2024:
2.1 Thu lao Hji ddng quan tri:
- Chu tich Hoi ddng quan tri: 7.000.000 ddng/ ngudi/thang.
- Thanh vién Hdi ddng quan tri: 5.000.000 dong/ngudi/thang.
2.2 Thu lao cho Ban kiém so4t:
- Trudng ban Kiém soat: 5.000.000 d6ng/ngudi/thang.

Thanh vién Ban kiém soat: 3.000.000 ddng/ngudi/thang.



2.3Ké hoach t(:‘)ng mire chi tra thu lao HDQT, BKS niam 2024 la:
Don vi tinh: dong

STT N§i dung S6 thanh vién {I;:Iﬁ;é};';:: ;r;:lé’t Ghi chi
1 | Hoi ddng quan tri 05 324.000.000
2 | Ban Kiém soét 03 132.000.000 »
Cong 456.000.000 o

Trong trudmg hop két qua kinh doanh nim 2024 13 thi khong chi tra thu lao cho céc thar b

vién Hoi déng quan tri.
Kinh trinh dai hdi cb déng xem xét thong qua. X

Tréan trong!

Noi nhin:
- Nhur kinh giri;
- HPQT, BKS, Ban TGD (dé biét);
- Luu: VT, TKTH, TC.

Nguyén Thanh Tuyén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Dic 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 4% /2024/TT- HDQT Ha Néi, ngay 16 thdng 05 ndm 2024

TO TRINH
Vé vigc thong qua viéc phé duyét cic giao dich gita Cong ty

voi cdc bén lién quan cia Cong ty

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can ctk Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctr Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP cua Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua
Ludt Chung khodn;

- Can cir Diéu I¢ t6 chikc va hoat ding cuia Cong ty da duge DPHDCD sira déi, bo sung va thong
qua ngay 19/06/2023.

Cong ty cb phian Pau tu va Xdy dung VINA2 va céc Céng ty con, Cong ty lién két 1a
nhém Cong ty c6 mdi quan hé véi nhau thong qua sé hitu ¢d phin, phan vén gép hoac lién két
khac. P& dam bao sy két ndi xuyén subt gitta Cong ty me voi cic Cong ty con, Cong ty lién
két trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, cling nhu phdi hop hoat dong trong hé
théng nhdm néng cao ning lyc, uy tin va dem lai hiéu qua, loi ich kinh té t6i da cho Céng ty
va cdc Co dong cua Cong ty. Hoi dong quan tri Coéng ty (HPQT) kinh trinh BPHPCP thudng
nién nam 2024 xem xét thong qua cac ndi dung sau:

1. Phé duyét Két qué thyc hién giao dich giira Cong ty cd phin Dau tu va Xay dung VINA2
v6i cac Cong ty con, Cong ty lién két ciia Cong ty trong nam 2023 (theo chi tiét Phy luc 1
dinh kem)

2. Chép thuan céac hop ddng, giao dich trong tuong lai gitta Cong ty ¢b phan Pau tu va Xay
dung VINA2 véi cde Cong ty con, Cong ty lién két (theo danh sach chi tiét tai Phu lyc 2
dinh kém theo T& trinh nay), cac bén co lién quan khac theo quy dinh tai Diéu 167 Luét
Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 va Didu 293 Nghi dinh s8
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ctia Chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh
mdt sé didu cta Luat Ching khoan.

3. DHDCD iy quyén cho HDQT Cong ty va chép thuan viéc HDQT Céng ty ity quyén lai
Chu tich HDQT hoic Téng gidm ddc hodc ngudi quan 1y khéc cua Cong ty:

- Xem xét, quyét dinh cac diéu khoan va diéu kién cu thé cua cac giao dich lién quan; cac
hop ddng, giao dich cu thé tai muc 2 Té trinh nay, ké ca viéc sira ddi, bd sung, chdm dt,
thay thé cac hop ddng, giao dich d6 (néu c6).




- Ky két, thuc hién céc giao dich c6 lién quan; cic hgp dong, giao dich cu thé tai myc 2 To
trinh nay, ké ca viéc sira ddi, bd sung, chdm dut, thay thé cac hop ddng, giao dich d6 (néu
o).

Viéc PHDPCP uy quyén va giao cho HDQT xem xét, quyét dinh cac hop ddng, giao dich
ndy s& dam bao cac giao dich dugc thuc hién mot cach kip thoi, nhanh chong dé dap tmg duoc
yéu cu san xuét kinh doanh ciia Cong ty ciing nhu tiét kiém duge céc chi phi lién quan dén
viée td chirc 14y y kién cb dong hoic t6 chirc dai hoi. Pac biét s& tao su chi dong, linh hoat
can thiét cho HPQT phét huy vai trd trong thoi gian t&i, ddng thoi ting cuong tréch nhiém
cua thanh vién HDQT béi theo Ludt Doanh nghiép, céc thanh vién HDQT phai c¢6 nghia vu
thuc hién cong viéc dugce giao mdt cach trung thuc, cén trong, ddm bao loi ich hop phap tdi da
ctia Cong ty va cac Co dong ctia Cong ty.

Kinh trinh dai hoi cb dong xem xét thong qua.

Trén trong!

Noi nhén: T.M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gtri;

- HPQT, BKS, Ban TGP (dé biét);
- Luu: VT, TKTH, TC.

Nguyén Thanh Tuyén
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) ) PHULUC1 e
KET QUA THU'C HIEN CAC GIAO DICH GIUA CONG TY VOI CAC CONG TY
CON, CONG TY LIEN KET TRONG NAM 2023

STT Tén Cong ty con, Cong ty lién két Nbi dung giao dich S6 tién (VND)
I | Cong ty con
y |Congty INHHDauwrvaDichvedothi | iy, ) ) ban hang 2.168.423.889
VINA2

Chi phi dich vu 850.083.946
Chi phi tai chinh 511.939.725
Vay v6n bd sung vén luu dong 3.500.000.000

2 | Cong ty Co khi va Thiét bi VINA2 Mua vt ti xdy lap, thué thiét bi 30.489.527.323
Chi phi tai chinh 503.053.699
Vay vn bd sung vén luu dong 4.300.000.000

3 | Congty CP VINA2 Sai Gon Mua hang hoa, thué dich vu xay lp | 113.389.457.029
Chi phi tai chinh 841.438.356

Il | Cong ty lién két

1 | Céngty CP Pién nuéc va PCCC VINA2 | Doanh thu ban hang 1.017.233.332

III | Céc bén lién quan khac

1 | Congty CP Pdu tu MST g:’:‘;’h thu tirhop dong xay ldp+ | 198 (69 486.904
Mua hang 490.601.177

o |Congty CPPautuPhattien BBSDO |y hy b hang 623.636.364

Thanh

Doanh thu tai chinh 3.264.416.376

3 | Congty CP tap doan Song Hong Capital Mua hang 3.937.353.928
Doanh thu tai chinh 767.444.824

4 | Congty CP Piu tu Pic Trung Doanh thu ban hang 17.907.900.482
Doanh thu tai chinh 2.083.032.852

5 | Cong ty CP Pdu tu va Thuong mai TQI Doanh thu ban hang 5.098.757.276
Mua hang 10.646.648.865

6 | Congty Cé phan dau tu Phic Thanh Hung | Doanh thu ban hang 2.437.814.980

7 Cong ty Co phan Xay dung Ha tang d6 thi Y - 11.258.918.092

va Giao thong
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DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET VA CAC BEN CO LIEN
QUAN V01 CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VINA2

STT TEN CONG TY GHI CHU

I | Cong ty con

1 Cong ty TNHH Pau tu va dich vu d6 thi VINA2

2 | Congty Cb phan Co khi va Thiét bi VINA2

3 | Céng ty Cb phin VINA2 Sai Gon

II | Cong ty lién két

1 Cong ty cd ph?m VINA2 Homes

2 | Cong ty Cd phan dién nudce va Phong chéy chita chay VINA2

3 | Cong ty Cb phin Pau tur Phiic Thanh Hung

4 | Cong ty Cb phin Pau tu Bit dong san P6 Thanh

IIT | Cic bén c6 lién quan khaic

1 | Cong ty C6 phin Pau tu MST

2 | Cong ty Cb phin Trainco Group

3 | Cong ty TNHH Hop tac Pau tw An Binh Long Xuyén

4 | Cong ty Cb phin NBA

5 | Cong ty C6 phin Pau tu va Thuong mai Bic Do

6 | Congty Co phan Xang dau Hung Yén

7 | Cong ty Cb phan Pau tu Pirc Trung

8 | Cong ty Cb phin X4y dung ha tAng d6 thi va giao théng

IV | Cic Cong ty con/Cong ty lién két/cic bén ¢6 lién quan khic véi
Cong ty ¢6 phin Pau tr va Xay dung VINA2 “VINA2” (gia nhap
nhom VINA2 trong twong lai thong qua vi¢c thanh lip méi hoac
thong qua giao dich mua bdn; sip nhip; nhin chuyén nhwong
cia VINA2)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Péc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 44 /2024/TT-HDBQT Ha Néi, ngay 16 thang 5 ndm 2024
TO TRINH

Vé vigc Huy phwong dn phat kanh cé phiéu rh;mng cho ngu’&'l lao dong trong Céng ty di dwoc
théng qua tai Pai hji dong cé dang rktrd’ng nién 2023 sé 02/2023/NQ-DHDCD va thong qua
phuong dn phdt hanh cé phiéu thuéng cho Nguwoi lao dong Cong ty ndm 2024

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quic héi nude Cong hoa xd héi chil
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cancue Ludt Chirng khoan 56 54/201 9/QH14 dwoc Qu(’i'c hoi nuée Cong hoa xa hoi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghj dinh 155/2020/ND-CP ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia
Ludt Chitng khodn.

- Can cit Thong tu s6 118/2020/TT-BTC ciia B Tai Chinh huéng dén mét s6 ngi dung vé chao
ban, phdt hanh chitng khodn, chao mua céng khai, mua lai c6 phiéu, ddng ky Cong ty dai
chung va huy tu cach Céng ty dai chiing;

- Ciin cit Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢d phan Pau tw va Xdy dung VINA2;

- Cdn cir Nghj quyét Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2023 sé 02/2023/NQ-DHPCD
ngay 19/6/2023 ciia Cong ty cé phan Dau tw Pdu tu va Xay dung VINA2;

- Can cir chién luoc phat trién hoat dong kinh doanh, chién lwoc phat trién nhén su cua Cong
ty cho cdc nam tiép theo.

=% M.5 ~

H¢i dong quén trj kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng théng qua cac néi dung sau:

1. Huy phuong 4n phat hanh c¢6 phiéu thuéng cho nguoi lao dong trong Cong ty dad dugc thong
qua tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 2023 s 02/2023/NQ-DHDCD ngay 19/6/2023.

2. Théng qua phuong 4n phat hanh cb phiéu thudng cho ngudi lao dong trong Cong ty nim 2024.
(Phuong dn phat hanh dinh kém)

3. Uy quyén cho Hoi ddng quén tri thuc hién sira dbi, b sung cac noi dung lién quan dén phuong
an phat hanh khi c¢6 yéu cau ciia co quan quan ly theo quy dinh.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 xem xét, thong qua.

Tran trong ! P
Noi nhén: M/ TM. HQI PONG QUAN TR]
Nhur trén; / CHU TICH

HDQT, BKS, B. Gb;
- Luu Cong ty.




CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VINA2
Téng 2-4, tba nha B, Khu DPTM Kim Vin — Kim L1, phudng Pai Kim, quan Hoang Mai, Ha N§

N INA2

PHUONG AN

PHAT HANH CO PHIEU THUONG CHO NGUOI
LAO PONG TRONG CONG TY

HA NOI, THANG 05/2024
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CAN CU PHAP LY CHO PQOT PHAT HANH

Phuong 4n phat hanh cb phiéu nay dugc trinh tai Dai hoi dong cb dong thudng nién nim

2024 cua Cong ty ¢ phan Pau tur va Xay dung VINA2. Phuong 4n nay dugc xay dung can

clr vao:

- Cin ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qudc hi nude Cong hoa Xa hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 ndam 2020;

- Can ctr Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 duge Qude hdi Nude Cong hoa Xa hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s6

diéu ciia Luat Ching khodn;

- Cin ctt theo Didu 1¢ t chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Dau tu va Xay dung

VINAZ2;

- Cin cir chién luge phat trién hoat dong kinh doanh, chién lugc phat trién nhén sy cia

Cong ty cho cdc ndm tiép theo.

Nay x4y dung phuong 4n phét hanh cb phiéu thuéng cho nguoi lao dong trong Cong ty nhur

sau.

I. PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU THUONG CHO NGUOI LAO PONG
TRONG CONG TY (ESOP)

- | Tén coO phi€u

Cb phiéu Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung VINA2

- | Loai cb phiéu phat hanh

Cd phiéu phd thong

- | Ménh gia

10.000 (Muoi nghin) ddng/cd phiéu

- | Ty 1¢ phat hanh

Ty 1¢ phat hanh 12 2,34% tdng s b phiéu dang luu hanh
cua Cong ty

- | 86 lugng c¢b phiéu dy
kién phat hanh

1.570.000 ¢b phiéu (Bing chir: Mot tri¢u ndm trim bay
muoi nghin cb phiéu)

- | Téng gi4 tri cd phiéu
phat hanh tinh trén
ménh gia

15.700.000.000 ddng (Béng chir: Mudi lam ty bay trim
tridu dbng)

- | Ngudn phét hanh

Quy dau tu phat trién theo béo cdo tai chinh nim 2023 da

kiém toan
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Tiéu chudn ngudi lao
dong dugc tham gia
chuong trinh

Can b chi chét ciia Cong ty gdm: Tdng Giam ddc, Pho
Téng Giam ddc va Ké toan trudéng.

C6 cam két ghn bo 1au dai v6i Cong ty, da ky hop dong
lao dong khong x4c dinh thoi han va c6 thoi gian 1am
viéc tai Cong ty tir 06 (séu) thang tr¢ lén

Sé luong cb phiéu ma mdi ngudi dugc phin phéi sé& tinh
trén co so: Chire vu dang nim gitr va thim nién cong tic
tai Cong ty hodc theo ti€u chuin khéc do HPQT dé ra
nham muc dich dii ngd va giir chan cén bd c6 ning luc
cao.

Pai hdi ddng cb dong tiy quyén cho Hoi ddng quén tri 1ap
va thong qua Danh sach can bd dugc tham gia chuong
trinh va sd luong C& phiéu duge phan phéi cho timg
nguoi theo tiéu chi trén va cong b6 cong khai.

Phuong thirc phan phdi

Phan phéi tai tru s Cong ty theo danh sach da duge Hoi
dbng quan tri thong qua.

Pidu kién chuyén | : | Toan bg cb phiéu ESOP bi han ché chuyén nhugng 100%
nhuong trong 12 thang ké tir ngay hoan thanh dot phat hanh.
Mua lai ¢b phiéu qu§ Nguoi lao dong nghi viée trong vong 12 thang ké tir ngay

hoan thanh dot phét hanh s& bi Cong ty thu hdi 100% so
c¢b phén da thudng cho ngudi lao dong.

Trudng hop nguoi lao dong co thoi gian nghi viée sau 12
thang ké tir ngy hoan thanh dot phét hanh thi s6 ¢b phiéu
da thudng cho nguoi lao dong khong bi thu hoi.

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty c6 thé thay ddi
cac quy dinh vé viéc thu hoi ¢b phiéu cia can b cong
nhan vién nghi viéc theo chuong trinh ESOP cho phu hop
v6i tinh hinh thyc t.

Thoi gian dy kién phat
hanh

Du kién Quy I11/2024 va sau khi dugc Uy ban ching
khoén nha nuéc chép thuan cho phat hanh.

Pam béo ty 1€ cia nha
dau tr nuée ngoai

Uy quyén cho Hoi ddng quén tri théng qua phuong an dé
viéc phat hanh dam ty 1& s& hitu ciia nha dau tu nudce
ngoai trong Cong ty phu hgp véi quy dinh clia phép luat.
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II. PANG KY LUUKY BO SUNG VA NIEM YET BO SUNG
Toan bd sb c6 phiéu phat hanh thém s& dugce Cong ty thurc hién luu ky bd sung va niém yét

b sung theo quy dinh.

IIL. UY QUYEN
Dai hoi dong c6 déng uy quyén cho Hoi ddng quén tri va ngudi dai dién theo phép luat

quyét dinh tt ca céc vin dé lién quan dén dot phat hanh c¢b phiéu thuéng cho ngudi lao
dong (ESOP) trong Cong ty, cu thé:

1.

Trién khai Phuong 4n phat hanh c¢6 phiéu thuéng cho nguoi lao dong trong Céng ty:
Chu dong xay dung va giai trinh hd so xin phép Uy ban chimg khoan Nha nudc thuc
hién viéc phat hanh cb phiéu Esop;

Lap va thong qua danh séch can by dugc tham gia chuong trinh va sé lwong cb phiéu
dugc phéan phdi cho timg ngudi va cong bd cong khai.

Thuyec hién viéc sira ddi cac diéu khoan lién quan dén von diéu 16, cb phiéu trong Diéu
18 t& chirc va hoat dong ciia Cong ty sau khi hoan tit dot phéat hanh c¢b phiéu theo két
qué thyc té ctia dot phat hanh.

Thyec hién céc thu tuc thay dbi gidy phép dang ky doanh nghiép lién quan téi viéc thay
d6i vbn diéu 18 theo két qua thuc té cia dot phat hanh véi co quan nha nuéce c6 thAm
quyén.
Thuyc hién cac cong viéc khac ¢6 lién quan.

Noi nhan: % Ha Néi, ngay 16 thang 5 nam 2024

- HDbQT, BTGD, BKS; . 4

. LuuTK Céngty. T/M. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

U/

| Nguyén Thanh Tuyén
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU VA XAY DUNG VINA2 Djc Iap — Ty do — Hanh phiic

S6: 45 /2024/TT - HDQT

Ha Noi, ngay 16 thdng 5 ndm 2024

TO TRINH
Ve vige két thiic nhi, iém kp 2019 - 2024 va tién hanh bau civ nhiém ky 2024 - 2029
ciia thanh vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt Cong ty

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi khéa 14 nude Cong hoa
Xa hgi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cdc vin ban huéng dan thi
hanh;

- Cdn ci Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 do Quéc héi khéa 14 nuée Cong hoa xd
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdc vin bén huéng dan thi
hanh;,

- Can cir Diéu I¢ C'ong ty C6 phan Pau tu va Xdy dung VINA2 da duoc Dai héi dong
c6 dong sira déi, bé sung thong qua ngay 19/6/2023;

Theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty ¢6 Pau tu va Xay dung VINA2 (sau diy goi tit Ia
“Cong ty VINA2”), nhiém ky ctia Hoi dong quén tri (HDPQT) khong qué 5 nim, nhiém
ky cia Ban Kiém soat (BKS) khong qué 5 nim. Dai hi ddng cb dong (PHDCD) thudng
nién ngay 22/3/2019 da thong qua két qua bau ctr HDQT va BKS Céng ty VINA2 nhiém
ky 2019 - 2024 v6i 05 thanh vién HDQT va 03 thanh vién BKS. Do d6, nim 2024 14 ndm
cudi ctia nhiém ky 2019 - 2024 déi v6i cac thanh vién HDQT, BKS da duoc bau.

Tir c4c cin et va ly do néu trén, dé dap ung nhu clu quan tri va gidm sat lién tuc cac
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty VINA2, HPQT kinh trinh Dai hoi déng cé dong
thudng nién ndm 2024 thong qua nodi dung sau:

- Két thic nhiém ky 2019 - 2024 cia HDQT va BKS Cong ty VINA2.
- Bau cir nhigm ky 2024 - 2029 cia HDQT va BKS Céng ty VINA2 véi sb luong
bau cir thanh vién HDQT 1a 5 thanh vién, thanh vién BKS 14 3 thanh vién.

Kinh trinh PHPCD xem xét va biéu quyét thdng qua.

Trén trong!
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
I CHU TICH
- Nhu kinh guri;

- HPQT, BKS, Ban TGD;
- Luu: VT, TKTH, TCHC.

Nguyén Thanh Tuyén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Pjc lip - Tw do - Hanh phiic
S646 /2024/TT - HDQT Ha Ngi, ngay 16 thdng 05 ndam 2024
TO TRINH

Ve vigc thong qua Quy ché biu cir thanh vién HDQT, BKS
nhi¢m kp 2024 - 2029 ciia Céng ty cé phan Piu tw va Xy dung VINA2

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cdn cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi khéa 14 mrée Cong hoa xa
héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cdc vin ban hwéng dan thi hanh;

- Can cu Ludgt Chung khodn 6 54/201 9/QH14 do Qucfc hoi khoa 14 nuéc Cong hoa xd
hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdc vin ban hudng dan thi
hanh,

- Cin cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Pdu tw va Xdy dung VINA2 d@a duoc Pai héi dong cé
dong siea doi, b6 sung va théng qua ngay 19/6/2023;

- Can cir Cén cte Quy ché ngi bg vé quan tri cong ty dd dwoec DHPCD théng qua ngay
28/04/2021.

Hoi ddng Quén tri Cong ty C6 phan Péu tu va Xy dung VINA2 kinh trinh Dai héi
dong c6 dong théng qua Quy ché bau cir Thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét nhiém
ky 2024 - 2029 ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Xy dung VINA2.

Quy ché dinh kém To trinh nay.

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét thong qua.

Trén trong! i
Noinhgn: TM. HQI PONG QUAN TR
- Nhu kinh giri; CHU TICH

= Luu: VT, TKTH, TCHC.

Nguyén Thanh Tuyén



h CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
I N A 2 Doc lap - Tw do - Hanh phiic
NIEM TIN CONG PHAT TRIEN
CONG TY CO PHAN Ha Ngi, ngay 16 thdng 05 ndm 2024
PAU TU VA XAY DUNG VINA2

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2024 - 2029 CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VINA2

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc héi khéa 14 nude Céong hoa xd hgi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hwdng dén thi hémh;

- Cdn cir Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QHI14 do Quéc héi khéa 14 mube Cong hoa xd hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay ngay 26/11/2019 va cdc van ban huéng dén thi himh;

- Cdn ctr Piéu I¢ T6 chirc va Hoat dng ciia Céng ty C6 phan Pau tw va Xdy dung VINA2 duoc
DHDCD sira doi, bé sung va thong qua ngay 19/6/2023;

- Cén ctr Quy ché ngi b vé quan tri cong ty da duge PHDCD thong qua ngay 28/04/2021.

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024 Céng ty cb phén PAu tr va Xy dung VINA2
tién hanh bau cir thanh vién Hi dng quén tri (sau day goi tit 1a “HPQT”) va Ban kiém soat
(sau déy goi it 1a “BKS”) nhiém ky 2024-2029 theo quy dinh nhu sau:

Diéu 1. Péi twgng thwe hién biu cir

C6 dong hodc dai dién theo uiy quyén cta cd dong s& hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét (theo
Danh séch téng hop ngudi s hitu chimg khodn s V823/2024 - VC2/VSDC-BK do Tdng
cong ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Viét Nam (VSDC) lap tai Ngay ding ky cudi cing
13/5/2024) truc tiép tham du DPHPCD.

Piéu 2. Tiéu chuin va diéu kién 1am Thanh vién Hoi dong quan tri:

1. Tiéu chuin va didu kién lam thanh vién HDQT (theo Khodn 1 Piéu 155 Luit
Doanh nghiép 2020, Khoan 1 Diéu 25 Diéu 1¢ Cong ty va Khoin 1 Diu 21 Quy ché
ndi bd vé quin tri Cong ty):

a. Khong thudc déi tuong quy dinh tai khoan 2 Pidu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

b. Co trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoc trong linh vuc,
nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty va khong nht thiét phai 1a cd dong ciia Cong ty;

c. Thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty c6 thé ddng thoi [a thanh vién Héi ddng quan tri
cua cong ty khic nhung chi duge dong thoi 14 thanh vién Hoi ddng quén tri tai tdi da 05
cong ty khac.

2. Tiéu chuan va diéu ki¢n lam thanh vién ddc 1ap HPQT (theo khoin 2 Pidu 155
Luét Doanh nghi¢p 2020, Khoin 3 Diéu 26 Piéu 1¢ Céng ty va Khoin 2 Piéu 21
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty):

a. Khong phai la ngudi dang lam viéc cho Cong ty hodc don vi thanh vién ctia Cong ty;
khong phai la ngudi da timg 1am viée cho Cong ty hodc don vi thanh vién ctia Cong ty
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it nhat trong 03 nam lién trude do;

b. Khong phai la ngudi dang huong lwong, thu lao tir Cong ty, trir céc khoan phy cip ma
thanh vién Hoi déng quan tri duge hudng theo quy dinh;

c. Khong phai 1a ngudi ¢6 vo hodc chdng, bd dé, bd nuoi, me dé, me nudi, con dé, con
nuéi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1 cb dong 16n cua Cong ty; 1a ngudi quan 1y ctia Cong
ty hodc don vi thanh vién cua Cong ty;

d. Khong phai 1a ngudi tryc tiép hodc gian tiép s& hiru it nhit 01% tong s6 ¢b phan c6
quyén biéu quyét cua Cong ty;

e. Khong phai 1a ngudi dd timg 1am thanh vién HDQT, BKS ctia Cong ty it nhét trong 05
ndm lién trude d6, trir trudmg hop duge bd nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

Diu 3. Tiéu chuin va didu ki¢n lam Thanh vién Ban Kiém soit (theo Pidu 169 Luat

Doanh nghigp niim 2020, Khozn 2 Diéu 37 Diéu I¢ Cong ty va Didu 31 Quy ché ngi by vé

quan tri Cong ty):

- Khoéng thudc d6i tuong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luit Doanh nghiép 2020;

- Duoc dao tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém todn, luat,
quan tri kinh doanh hogc chuyén nganh phii hop v6i hoat dong kinh doanh ctia Céng ty;

- Khong phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh cla thanh vién Hbi dong quén tri, Téng gidm
dbe va nguoi quan ly khéc;

- Khong phai 1a ngudi quan Iy Cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢b dong hodc ngudi lao
dong cua Cong ty;

- Khong lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ciia Cong ty;

- Khong 14 thanh vién hay nhén vién cta t6 chirc kiém toan dugc chip thuan thuc hién
kiém toan céc bao cdo tai chinh ctia Céng ty trong 03 nim lién trude do.

Diéu 4. Dé cir/irng cir vién HPQT va s thanh vién dwgc biu

1. D& cit/img cir vién HDQT (Khoan 5, Piéu 115 Lust Doanh nghiép 2020, Pidu 25
Diéu I¢ Céng ty va Pidu 22 Quy ché ndi b vé quin trj Céng ty):
a) Co dong hodc nhém cb dong nam giit tir 10% tdng sb cb phan phd théng tras 18n co
quyén tmg cir, dé cir tmg cir vién Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau:
C6 dong hodc nhém cb dong ném gitr:
- Tir 10% dén dudi 20% téng sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét cta Céng ty duoc dé cir
mot (01) tmg cir vién;
- Tir 20% dén dudi 30% téng sé cb phin c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty duoc d cir
t6i da hai (02) img cir vién;
- Tir 30% dén dudi 40% tong sb cb phin c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty duoc dé cir
t6i da ba (03) (g cir vién;
- Tir 40% dén dudi 50% tong s6 cb phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty duoc d& cir
t6i da bon (04) {mg cir vién;
- Tir 50% dén dudi 60% tong sb cb phin c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty duge dé cir
toi da nam (05) tng cir vién;
- Tir 60% dén dudi 70% tong sb cb phin c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty dugc dé cir
t6i da séu (06) ung cur vién,
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- Tir 70% dén 80% tdng s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty duge d& cir tdi da
bay (07) ing cir vién;

- Tir 80% dén dudi 90% tong s6 cb phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty duoc dé cir
t6i da tAm (08) {mg cir vién;

- Tir 90% tdong sb cb phin c6 quyén bidu quyét cia Céng ty trd lén duoc dé cir ti da
chin (09) tng cir vién hodc toan bd sb img cir vién néu co cdu Hoi dong quan tri ¢o
nhiéu hon 9 thanh vién.

b) Trudng hop sb luong g cir vién Hoi dong quén trj thong qua d& cir va tng cir vin
khong dii s6 luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Ludt Doanh nghiép,
Hoi dong quén tri dwong nhiém gi6i thiéu thém tmg cir vién hodc té chire dé cir theo
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Quy ché ni bd v& quan trj cong ty va Quy ché hoat ddng
ctia Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong quan tri duong nhiém gi6i thiéu thém tmg cir
vién phai dugc cong b 15 rang trude khi Pai hoi ddng cb dong biéu quyét biu thanh
vién Hoi ddng quan tr theo quy dinh ctia phap luét.

2. S6 lwgng thanh vién HPQT dwgc biu

- Co céu thanh vién HDQT nhiém ky 2024 - 2029 1a: 05 thanh vién

- S6 luong thanh vién HDQT dugc biu tai PHDCP thudng nién ndm 2024 13: 05 ngudi

Diéu 5. D¢ cir/trng cir thanh vién Ban Kiém so4t va s§ thanh vién duge biu

1. D& cir/img cir thanh vién Ban Kiém soit (Khoan 5, Piéu 115 Lut Doanh nghiép
2020, Diéu 36 Diéu 1¢ Cong ty va Diéu 32 Quy ché ndi bd vé quin tri Cong ty):

a) C6 dong hodc nhém cd dong nim gifr tir 10% tdng sb cb phan phd thong trd 1én c6
quyén {mg ci, dé cir img vién Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2019 - 2024, cu thé nhu
sau:

C6 dong hodc nhém ¢ dong ndm giir:

- T 10% dén dudi 20% tong sé cb phan c6 quyén biéu quyét cua Céng ty duoc dé cir
(01) mdt ing vién;

- Tir 20% dén duéi 30% téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty duge @ cir
t6i da (02) hai mg vién;

- Tir 30% dén dudi 40% tong s6 cb phin c6 quyén bidu quyét cua Cong ty dugc dé cir
ti da (03) ba tmg vién;

- Tir 40% dén dudi 50% téng s cb phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty duoc dé cir
t6i da (04) bon g vién;

- Tir 50% dén dudi 60% tbng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty dugc dé cir
t6i da (05) nam tmg vién;

- Tir 60% dén dudi 70% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty duoc dé cir
toi da (06) sau mg vién;

- Tir 70% dén dudi 80% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty duge dé cur
(07) tdi da bay tmg vién;

- Tir 80% dén dudi 90% tong s cb phan cé quyén biéu quyét ciia Cong ty duge dé cir
t6i da (8) tAm g vién;
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- Tir 90% tong s6 c¢b phan cé quyén bidu quyét ciia Cong ty trdy 1én duoc dé cir tdi da (9)

chin tng vién.

b) Trudong hop sd lugng tmg cir vién BKS théng qua dé cir va tmg cir vAn khéng da sb
luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luat Doanh nghiép, Ban kiém soat
duong nhiém gidi thidu thém tmg cir vién hoic td chirc dé cir theo quy dinh tai Pidu 1&
Cong ty, Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat Cong ty. Viéc Ban Kiém soat duong
nhiém gii thidu thém tmg cir vién phai duge cong bd rd rang trudce khi Dai hi dong
c¢b dong biéu quyét bau thanh vién Ban Kidm soét theo quy dinh cua phap luat.

2. S0 lwong thanh vién BKS dugc biu

- Co céu thanh vién BKS nhiém ky 2024 - 2029 1a: 03 thanh vién

- S6 lugng thanh vién BKS dugc bau tai DHDCP thudng nién nam 2024 13: 03 ngudi

Piéu 6. Phiéu biu va ghi phiéu biu

6.1 Danh sich @ng cir vien HDQT/BKS:

- Dua vao Ho so dé cir ctia cic ¢d dong, nhém cd dong va céc hd so kém theo cua céc ung
vién, Thu ky Dai hdi s& lap Danh sich cac tng vién ddp tng du diéu kién quy dinh dé
bau HDQT/BKS.

- Danh sach cac tmg vién dugc sdp xép theo thir tw ABC theo tén, ghi ddy da ho va tén
trén phiéu bau.

6.2 Phiéu biu va ghi phiéu biu

- Cb d6ng hoic dai dién ty quyén dugc phat Phiéu bdu HDQT/BKS;

- Phiéu bau dugc in thong nhit, c6 tong sé phiéu bidu quyét bdu HDQT/BKS kém theo
ma s tham du cta cb dong;

- Trudng hop ghi sai, cd dong dé nghi Ban Bau cir dbi phiéu bau khac;

- C6 dong tién hanh bau t6i da cho sb lugng thanh vién HPQT/BKS dugc Pai héi ddng
cb dong thong qua tai Pai hoi.

Diéu 7. Phuong thirc biu cir:

7.1 Viéc bau HDQT/BKS dugc thuc hién bing bo phiéu kin theo phuong thic biu dén
phiéu;

7.2 Mdi ¢b dong c6 téng s6 phiéu biéu quyét twong vmg vai téng sé ¢ phin s& hiru nhan
v6i sb thanh vién duge biu cia HPQT/BKS va ¢b dong cé quyén dbn hét hodc mot
phén tong s phiéu bau ctia minh cho mét hodic mot s6 tmg cir vién.

7.3 Cb dong chon mot trong hai phuong phép sau ddy d bau thanh vién HDQT/BKS:

- Bau cir bang phuong phép danh ddu: ¢b dong chi cin tich d4u (x) vao 6 tréng cua céc
{mg cir vién ma minh bau (ngoai ra, c¢b ddng c6 thé gach ngang tén cta nhiing ung vién
ma minh khong bau). S6 phiéu biéu quyét biu cua timg tng cir vién duoc chon 1a két
qua chia d&u ctia Téng sé phiéu biéu quyét ciia cd dong chia cho sé {mg ctr vién duoc
lya chon.

- Béu cir bing phuong phap ghi s phiéu bidu quyét bau cho ting Ung clr vién ma minh
Iya chon: ¢ dong ghi truc tiép sb phiéu biéu quyét vao 6 tréng cia timg g cir vién ma
minh lya chon. S6 phiéu bidu quyét bdu cho timg tmg cir vién c6 thé khac nhau tuy
thudc vao sy tin nhiém cua cd dong/dai dién ¢ dong dbi véi mbi tmg cir vién. Téng
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cong s6 phidu biéu quyét ma cb dong biu cho tit ca céc tmg cir vién duge biu khéng
duge vuot qué téng s6 phiéu biéu quyét cua cd dong/dai dién cb dong do.
Ghi chu:

% Cb dong chi lya chon mét trong hai phwong phép dé thuc hién biu HDQT/BKS. Néu cb
dong/dai dién cb dong thuc hién dbng thoi ca hai phuong phép néu trén thi phiéu bau
clia c6 dong/dai dién cb dong 1a khong hep 18.

*

< Trong truong hop uy quyén hop 18 (¢é gidy uy quyén), ngudi duogc ty quyén (dai dién ¢
dong) c6 ddy du quyén bidu quyét/biu ctr.

Diéu 8. Cic trwomg hop phiéu bau khong hop 18

Phiéu khong theo mau quy dinh ctia Cong ty, khong c6 d4u ctia Cong ty.

Phiéu tdy x6a hoic ghi thém tén ngudi ngodi danh séch tmg cir vién da duoc Pai hoi
théng qua trudce khi tién hanh bé phiéu.

- A - A A A - A = A A X x A an L L X a 1y A -
Phiéu c6 Tong cdng so phicu bieu quyet bau ma c6 déng/dai dién c6 dong bau cho tat ca
cac Ung cur vién duge bau vuot qué tong so phiéu biéu quyét cta cb dong/dai dién cb
dong do.

Phiéu bau khong c6 chit ky cta cb dong/dai dién cb dong.
Phiéu bau qua sb lugng thanh vién HDQT/BKS da dugc Dai hdi théng qua.
C6 dong/dai dién cb dong sir dung ca hai phuong phép bau.

Pi¢u 9. Ban Biu cir, nguyén tiic bé phiéu va kiém phiéu
9.1 Ban Biu cir
a. Ban Bau cir do Poan Chu tich dé cir va dugc Pai hoi dfing ) dong thong qua;
b. Ban Bau cir ¢6 tréch nhiém:
- Huéng din cb déng quy trinh bdu cir, cach thirc bo phidu;
- Phét phiéu bau cir;
- Tién hanh kiém phiéu;
- Cong bd két qua bau cir trude Pai hoi.
¢. Thanh vién Ban Bau cir khong duge c6 tén trong danh sach dé cir va ung cir vao
HDQT/BKS.
9.2 Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu
a. Ban Bdu cir tién hanh kiém tra thing phiéu trudce sy chimg kién cua céc cd dong;
b. Viéc bé phiéu dugc bat dau khi viéc phét phiéu bau cir dwgc hoan tét va két thic khi cb
dong cudi cung bo phicu bau vao thiing phiéu;
c. Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thic;
d. Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vin ban va duge Trudng ban Bau cir cong bd trude
Pai hoi.
Diéu 10. Nguyén tic tring cir thanh vién HDQT/BKS
- Nguoi triing cir thanh vién HDQT/BKS dugc xéc dinh theo sé phiéu bidu quyét bau tinh
tir cao xudng thap, bat dau tir img cir vién c6 sb phiéu biéu quyét bau cao nhit cho dén
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khi du sb thanh vién dugc biu tai Pai hoi.

- Trudng hop c6 tir 02 ung ctr vién trd 1én dat cung sb phiéu biéu quyét bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cing ciia HDQT/BKS thi s& tién hanh bau lai trong sb cdc img cir vién
c6 s6 phiéu bidu quyét bau ngang nhau.

- Néu két qua bdu ctr 1dn mét khong du sé thanh vien HDQT/BKS thi s& duoc tién hanh
bau cir cho dén khi biu di s6 lugng thanh vién cin bau.

Piéu 11. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban Bau cir phai I4p bién ban kiém phiéu. N¢i dung bién ban kiém
phiéu bao gom: Téng sé ¢ dong tham gia bo phiéu, tong sé phiéu bidu quyét cua cac cb
dong tham gia bo phiéu (theo phuong thirc biu ddn phiéu), sé va ti 1& phiéu hop 14,
phiéu khong hop 1¢. Téng sb phiéu bidu quyét bdu duoc nhin dugc cia ting Umg vién
HDPQT/BKS;

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bé trude Dai hoi.

- Nhiing khiéu nai vé viéc bu va kiém phiéu s& do Chi toa cudc hop giai quyét va duge
ghi vao Bién ban cudc hop Dai hoi ¢b dong.

Piéu 12. Hiéu lwe thi hanh
Quy ché nay gbm 12 diéu, dugc doc va cong khai tai Pai hdi va cé hiéu luc thuc hién
ngay khi dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua. Quy ché nay s& hét hiéu luc khi Pai hoi
ddng c6 déng thuong nién nim 2024 cia Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung VINA2
két thuc.
Trén déy la toan b Quy ché biu cir thanh vién HDQT/BKS Cong ty nhiém ky 2024 -
2029 tai Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024 cia Cong ty cb phin Diu tu va
Xay dung VINA2,
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua./.

-~
-

- BKS (dé th/h):
- Luu VT; TCHC.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Cb dong VC2.; ;
" at '
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PHU LUC 1
HUONG DAN BAU DON PHIEU
POI VOI THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Gia sir Pai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua sb lugng thanh vién HPQT dwoc bau tai
Pai hgi 1a 05 nguoi.

C6 ddng Nguyén Vian A sé hiru 1.000.000 ¢d phin c6 quyén biéu quyét. Khi d6 téng sb phiéu

biéu quyét bau thanh vién HDQT cua cb dong Nguyén Vin A 1a:

(1.000.000 x 5) = 5.000.000 phiéu biéu quyét bau HDQT.

C6 dong Nguyén Van A cé thé bau don phiéu cho céc ung ctr vien HDQT theo mdt trong hai

phuong phép sau:

1z

Phuong phép thir nhit - Biu cir bing phwong phap dénh ddu: Cé dong Nguyén Vin
A chi cén tich ddu (x) vao 6 tréng tuong tmg cho céc (g cir viéen HDQT ma minh biu,
tdi thiéu 1a 01 va t6i da 12 05 (g vién (ngoai ra, cb dong c6 thé gach ngang tén cta
nhig tmg vién ma minh khong bau). S phiéu biéu quyét bau cua timg tmg cir vién duoc
cb dong Nguyén Van A da lya chon bau bing viée tich ddu (x) 1a két qua chia déu cta
Tdng sb phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong Nguyén Vin A (5.000.000) chia cho sb umg cir
vién di duoc cb dong Nguyén Vin A lya chon bau.

Phuong phap thir hai - Biu cir bing phwong phép ghi s§ phiéu biéu quyét cho tirng
ing cir vién ma minh biu: C6 dong Nguyén Vin A ghi truc tiép sé phiéu bidu quyét cu
thé vao 6 tréng tuong ung cua timg tmg ctr vién HPQT ma minh lua chon bau, tdi thiéu
1a 01 va téi da 1a 05 tng vién. S5 phiéu bidu quyét biu cho timg tmg ctr vién HPQT c6
thé khac nhau tiiy thude vao sy tin nhiém ciia ¢d déng Nguyén Vin A déi véi mbi img cir
vién. Téng cong s6 phiéu biéu quyét ma cd dong Nguyén Vin A bau cho tit ca céc ting
ctr vién HDQT khéng duge vuot quéa tong s phiéu biéu quyét cia minh (5.000.000).

Phiéu biu ciia ¢6 dong Nguyén Vin A sé khéng hop 16 trong cic truong hop sau:

a.

Phiéu bau khong theo méu do céng ty quy dinh, khong c6 déu treo cia cong ty trén Phiéu
bau.

Tong s6 phiéu biéu quyét cho tit ca tmg cir vién duge bau cua cbd dong Nguyén Vin A
vuot qua con s6 5.000.000 phiéu bicu quyét.

S6 tmg vién HPQT ¢ ddng Nguyén Vin A bau vuot qua 05 nguoi.

Phiéu bau tdy x6a hodc ghi thém tén ngudi ngoai danh sach ung cor HDQT da duogc
DHDCD théng qua.

Phiéu bau ctr khong c6 chir ky ciia cd dong Nguyén Vin A.

C6 dong Nguyén Vin A thuc hién ddng thoi ca hai phuong phap bau.

Céc truong hop khéc quy dinh tai Quy ché bau cir da dugc Dai hdi ¢b dong thong qua.
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PHU LUC 2
HUONG DAN BAU DON PHIEU
POI VOI THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Gia sir Pai hoi déng cb dong biéu quyét thong qua sé lugng thanh vién BKS dwoe biu tai
Dai hgi 1a 03 nguoi.

Cb dong Nguyén Vin A sé hitu 1.000.000 cb phan c6 quyén biéu quyét. Khi d6 téng s phiéu
biéu quyét bau thanh vién BKS cua cb dong Nguyén Vin A la:

(1.000.000 x 3) = 3.000.000 phiéu biéu quyét bAu HPQT.

C6 dong Nguyén Vin A c6 thé bau ddn phiéu cho cac ung cur vien BKS theo mot trong hai
phuong phép sau:

1.

Phuong phap thir nhit - Biu cir bing phwong phap danh ddu: Cé dong Nguyén
Vin A chi can tich d4u (x) vao 6 tréng twong (g cho céc (g cir vién BKS ma minh
bau, i thiéu 12 01 va t6i da 1a 03 tmg vién (ngoai ra, cb dong c6 thé gach ngang tén
cua nhitng g vién ma minh khong bau). S6 phiéu biéu quyét biu cua timg img ctr
vién dugc c6 déng Nguyén Vin A di lya chon biu bing viée tich déu (x) 1a két qua
chia déu ctia Tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong Nguyén Vin A (3.000.000) chia
cho s6 {mg ctr vién da dugc cd dong Nguyén Vin A lua chon bau.

Phwong phép thir hai - Biu cir bing phwong phap ghi sé phiéu biéu quyét cho
ting dng cir vién ma minh bau: C6 dong Nguyén Vin A ghi truc tiép sé phiéu biéu
quyét cu thé vao 6 trong tuong mg cla timg tmg cir vién BKS ma minh lua chon bu,
t6i thidu 1a 01 va tdi da 1a 03 tmg vién. S phiéu biéu quyét biu cho ting tmg cir vién
BKS c6 thé khac nhau tiy thuc vao sy tin nhiém cta cb dong Nguyén Vin A déi véi
mdi tmg cir vién. Tong cdng s6 phiéu biéu quyét ma c6 dong Nguyén Vian A biu cho
tit ca cdc tmg cir vién BKS khong dugc vuot qua tong sb phiéu biéu quyét ctia minh
(3.000.000).

Phiéu bau ciia ¢6 dong Nguyén Vin A s¢ khong hop I€ trong cic trweong hop sau:

a.

Phiéu bau khong theo mau do cong ty quy dinh, khong c6 dAu treo cta cong ty trén
Phiéu bau.

Téng s6 phiéu biu quyét cho tét ca img cir vién dugc bau cua cb dong Nguyén Vin A
vugt qua con s6 3.000.000 phiéu biéu quyét.

S6 tng vién BKS cb dong Nguyén Van A bau vuot qua 03 ngudi.

Phiéu bau tdy xéa hodc ghi thém tén ngudi ngoai danh sach ung cir BKS da dugc
DHDCD théng qua.

Phiéu bau cir khong c6 chit ky cta cb dong Nguyén Vin A.

Cb dong Nguyén Vin A thyc hién ddng thoi ca hai phuong phap bau.

Céc trudong hop khéc quy dinh tai Quy ché bau cir da duge Dai hdi c6 dong thong qua.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
N A 2 Doc lap - Tu do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN Ha Néi, ngay 16 thing 5 nam 2024
PAU TU VA XAY DUNG VINA2

EM TIN CUNG PHAT TRIEN

HUONG DAN UNG CU, PE CU UNG VIEN PE PHPCD
BAU VAO HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh gii: Quy c6 dong c6 quyén tham dw hop PHPCP thwong nién nim 2024

Theo chuong trinh Pai hoi déng c¢d déng (PHPCD) thuong nién nam 2024, PHPCD sé& bau
thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém soat (BKS) nhiém ky 2024 - 2029 thay thé
cho HPQT va BKS di hét nhiém ky.

Cin cr vao quy dinh tai Luat doanh nghiép nim 2020, Diéu 18 va Quy ché ndi bd vé quan tri
ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung VINA2 (Céng ty VINA2), cb dong hodc nhém cd
dong s hiru tlr 10% cb phan phd thong trd 1én ¢6 quyén tmg cir/dé cir ing vién HDQT, BKS
cong ty nhiém ky 2024 - 2029.

Dé ¢ dong co thé thyc hién tdt quyén tmg ctr, dé cir ciia minh Ban T chirc Pai hdi xin tran
trong giri t6i cac cd dong hudng din tmg cir, dé cir tmg vién HDQT, BKS nhiém ky 2024 -
2029 tai Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2024 Cong ty VINA2 nhu sau:
Piéu 1. Tiéu chuin va diéu kién lam Thanh vién Hi ddng quin tri:
1. Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién HPQT (theo khoan 1 Piéu 155 Lujt
Doanh nghigp 2020, Khoan 1 Diéu 25 Diéu 1¢ Cong ty va Khoin 1 Pidu 21 Quy ché
ndi by vé quan tri cong ty ciia VINA2):

a. Khong thudc ddi tugng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Lut Doanh nghiép;

b. C¢ trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh ho#c trong linh vuc,
nganh, nghé kinh doanh ctia VINA2 va khong nhét thiét phai 1a cb dong cua Cong ty;

c. Thanh vién Hoi ddng quan tri VINA2 c6 thé ddng thai 1 thanh vién Hoi dong quan tri
clia cong ty khéc nhung chi dugc dong thoi 14 thanh vién Hoi ddng quan tri tai téi da 05
cong ty khac.

2. Tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién doc 1ip HPQT (theo khoin 2 Piéu 155
Luit Doanh nghiép 2020, Khoan 3 Piéu 26 Piéu 1¢ Cong ty va Khoan 2 Diéu 21
Quy ché ndi by vé quin tri cong ty ciia Cong ty):

a. Khong phai 1a ngudi dang lam viéc cho Cong ty hodc don vi thanh vién cta Cong ty;
khéng phéi 1a ngudi da timg lam viéc cho Cong ty hodc don vi thanh vién cua Cong ty it
nhét trong 03 nam lién trude do;

b. Khoéng phai 1a ngudi dang hudng luong, thi lao tir Cong ty, trir cac khoan phu cip ma
thanh vién Hoi ddng quan tri dugc hudng theo quy dinh;

c. Khong phai 1a ngudi c6 vo hodc ch@‘mg, bd d&, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la cd dong 16n ciia Cong ty; 1a ngudi quan Iy cia Cong
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ty hodc don vi thanh vién ctua Cong ty;

d. Khong phai 13 ngudi tryc tiép hodc gian tiép sé hiru it nhat 01% tdng sb cb phan c6

quyén biéu quyét ctia Cong ty;

e. Khong phai 1a ngudi da timg 1am thanh vién HDQT, BKS cua Cong ty it nhét trong 05

nam lién trude do, trir trudong hop duge bd nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

Pidu 2. Tiéu chuin va didu kién lam Thanh vién Ban Kiém soit (theo Diéu 169 Luat

Doanh nghiép nim 2020, Khoan 2 Diéu 37 Piéu 1¢ Céng ty va Diéu 37 Diéu 1§
Cong ty):

Khong thudc dbi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cua Luét Doanh nghiép 2020;

Pugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat,
quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phi hgp v6i hoat dong kinh doanh cia Cong ty;
Khong phai 1a ngudi ¢é quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong gidm
ddc va nguoi quan ly khéc;

Khong phai 1a ngudi quan ly Cong ty; khong nhit thiét phai la cd dong hodc ngudi lao
dong cuia Cong ty;

Khéng 1am viéc trong bd phén ké toén, tai chinh cua Cong ty;

Khoéng 1a thanh vién hay nhan vién cua td chirc kiém ton dugc chp thufn thuc hién kiém
todn cac bio cdo tai chinh ctia Cong ty trong 03 nam lién trude d6.

Pidu 3. Quy dinh d2 cir/irng cir vien HPQT (Khoan 5, Piéu 115 Luit Doanh nghiép 2020,

a)

Didu 25 Diéu 1¢ Cong ty va Didu 22 Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty):

Cé dong hoic nhém cb dong nim gitt tir 10% tdng s6 cd phin phb thong trd 1én cé quyén
{mg cir, d& cir tmg cir vién Hoi ddng quan tri, cu thé nhu sau:

Cé déng hodc nhém cd dong ndm gii:

- Tur 10% dén dudi 20% tbéng s6 ¢ phin co quyén biéu quyét cia Céng ty duge dé ctr
mot (01) tmg ctr vién;

- Tir 20% dén dudi 30% tdng s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty dugc dé cir
tdi da hai (02) timg cir vién;

- Tir 30% dén dudi 40% tdng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty duge d& cir
t6i da ba (03) Ung cir vién;

- Tir 40% dén dudi 50% tong s6 cd phin ¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty dugc dé cir
t6i da bon (04) tmg cir vién;

- Tir 50% dén dudi 60% tdng sé cb phan c6 quyén bidu quyét cia Cong ty dugc dé cbr
t61 da nam (05) tmg cir vién;

- Tir 60% dén dudi 70% tbng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty duge dé cir
t6i da séu (06) tmg cir vién;

- T 70% dén 80% tong s cd phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty dugce dé cir toi da
bay (07) ung ctr vién;

- Tur 80% dén dudi 90% tdng s6 c¢b phan co quyén bidu quyét cia Cong ty duge dé ctr
t6i da tam (08) tmg cir vién;
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- Tir 90% tdng so6 c6 phan c6 quyen biéu quyet cua Cong ty trd lén duge dé cu toi da
chin (09) tng ctr vién hodc toan bd sb tng clr vién néu co cau Hoi dong quan tri co
nhiéu hon 9 thanh vién.

b) Trudng hop s lugng img ctr vién Hoi ddng quan tri thong qua d& cir va tmg cir van khong

d sb lugng cén thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diu 115 Lugt Doanh nghiép, Hoi ddng
quén tri duong nhiém gidi thi¢u thém Ung cir vién hodc td chirc dé cir theo quy dinh tai
Piéu 1& Céng ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng
quan tri. Viéc Hoi dbng quan tri duong nhiém gidi thiéu thém Ung cr vién phai dugc cong
b6 rd rang trude khi Pai hi dong cd dong bidu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri
theo quy dinh ctia phap lut.

Pitu 4. Quy dinh d& ci/img cir thanh vién Ban Kiém soat (Khoin 5, Diéu 115 Lujt

Doanh nghiép 2020 va Didu 36 Piéu 1¢ Cong ty va Diéu 32 Quy ché ndi b vé
quéan tri Cong ty):

a) Cb dong hoic nhém cb dong ném giit tir 10% téng sb cb phin phd thong tré 1én c6 quyén

{mg ctt, d& ctr tmg vién Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2019 - 2024, cu thé nhu sau:

Cb dong hodc nhom cb dong nim gir:

- Tu 10% dén dudi 20% tdng sé cb phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty duge dé cir
(01) mét Gng vién;

- T 20% dén dudi 30% tdng s cb phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty duge d@ cir toi
da (02) hai ing vién;

- Tir30% dén dudi 40% tdng s6 cb phin cé quyén bidu quyét cia Cong ty dugc dé cir téi
da (03) ba ing vién;

- Tu 40% dén dudi 50% tdng sb cd phén cé quyén biéu quyét ctia Cong ty dugc dé cir tdi
da (04) bon ng vién;

- Tir 50% dén dudi 60% tng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty dugc dé cir toi
da (05) ndm Ung vién;

- Tir 60% dén dudi 70% tbng s6 cb phan c6 quyén bidu quyét ctia Cong ty duogce dé cir téi
da (06) sau ing vién;

- Tu 70% dén dudi 80% tong sé cd phan c6 quyén biéu quyét cuia Cong ty duge dé cir
(07) toi da bay Gng vién;

- Tur 80% dén dudi 90% tdng s6 c6 phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty duge dé cir tbi
da (8) tdm g vién;

- Tir 90% tong s c6 phan ¢ quyén biéu quyét ciia Cong ty trd 1én duge dé cir t6i da (9)
chin Umg vién.

b) Truong hop sé lugng tng cir vién BKS thong qua dé cir va tmg ctr van khong du sb luong

can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat Doanh nghiép, Ban kiém soét duong
nhiém gi6i thiéu thém Gng clr vién hogic t chirc dé cir theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty,
Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty. Viéc Ban Kiém so4t dwong nhiém gidi
thidu thém Gng ctr vién phai dugc cong bd rd rang trude khi Dai hoi dong cb dong biéu
quyét bau thanh vién Ban Kiém soat theo quy dinh cta phap luit.
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Piéu 5: Ho so ing cir/dé cir vao Hji dong quin tri va Ban kiém soat:

Cb dong hogc nhém cé dong nim giir ty 1é nhu quy dinh tai didu 3, didu 4 néu trén khi tmg
ctr, & cir thanh vién HDQT/ BKS cén glri hd so vé cong ty bing hinh thic truc tiép hodc
qua dudng buu dién céc tai liéu sau:

a.

b
c.
d

Pon xin dé cir/img cir (theo mdu)

. So yéu ly lich ing vién (theo méu)

Ban sao cong ching cac gidy t& sau: Cin cude cong dan/Ho chiéu/Ho khéau thuong tra

. Cac bing cép chimg nhan vé trinh d6 vin héa va trinh do chuyén mén

Trudng hop 1a nhém c6 déng dé cir thi vin ban dé cir phai c6 chit ky cua tt ca cic cd
dong tham gia nhém ¢b déng dé ctr hodc ¢6 vin ban iy quyén (cé cbng chimg/chimg
thyc) ctia nhém cd déng cho mot ¢ dong dai dién nhém thue hién quyén d ctr

Ngudi ing cir, dé cir vao HDQT/BKS phai chiu trach nhiém trude phap luat, trudc Pai
hoi cb dong vé tinh chinh xac, trung thuc vé ndi dung trong hd so ciia minh.

Chi nhing hd so dé cir hogc g cir ddp mg du didu kién va nhitg tmg vién dap tmg
du diéu kién méi dugce dua vao danh séch cong b6 tai Dai hoi.

Pia diém va thdi han nhan hd so dé cir

*» Dé tao didu kién cho cong tac t6 chirc Pai hoi, cic ing vién vui long giri hd so vé
trude 17h00 gid, ngay 27/5/2024.

Cong ty ¢ phan Pau tw va Xay dung VINA2.

Dia chi: Tang 2-4, Toa nha B, Khu PTM Kim Vin — Kim L, phudng Pai Kim, quin
Hoang Mai, TP. Ha Nbi.

Dién thoai: 093.6501.680 Email: tchc@yvina2.com.vn

Lién hé: Ba D& Thi Hoai Thu - Gidm déc Ban TCHC

% C6 dong hoic nhém cb déng khong ndp ban gde hd so ing ctr, d& cir quy dinh tai
Diéu 5 cho Céng ty trude khi thong qua danh séch tmg ctr, d& cir tai Dai hoi, viéc
ing clr/dé cir cua cong déng/nhém cd dong khong ding quy dinh ctia Luéit doanh
nghiép nam 2020, Diéu 1¢ va Quy ché ndi by vé& quan tri ciia cong ty thi viéc tng
clr/dé ctr khong c6 gid tri tai Pai hoi.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:
- Cb dong VC2;

- BKS (dé th/h);
- Lwu VT, TKTH, TCHC.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Pic 1ap — Ty do — Hanh phiic
Sé: 47 /2024/TT-HPQT Ha Ngi, ngay 16 thdng 5 nam 2024
TO TRINH

Vé viéc B6 sung nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty

Kinh gitri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc héi khéa 14 nude Céng hoa
xd héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hudng dan thi
hanh;

- Can cit Ludt Chimng khodn s6 54/2019/QH14 do Quéc héi khéa 14 nude Cong hoa xa
héi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban hwéng dan thi
hanh;,

- Cén cir Diéu 1¢ Céng ty Cé phan Pau tie va Xy dung VINA2 dé dwoc Pai hji dong
6 déng sira doi, bé sung thong qua ngay 19/6/2023;

- Cdn ci yéu cau, dinh hudng nhiém vu san xudt kinh doanh ciia Céng ty.

Nhim da dang héa va mé rong nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty dép tmg yéu
cAu san xuét kinh doanh, tao ning luc canh tranh va t6i da hoa loi nhuén cho Céng ty va
cac cb dong. Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2024 “DHDCD” thong qua viéc bd sung nganh, nghé kinh doanh cta Cong ty véi cac ndi
dung chinh sau:

1. B0 sung nganh, nghé kinh doanh sau:

STT | Ma nganh Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc b sung

4662 Ban budn kim loai va quing kim loai (trir kim loai quy)
Chi tiét:
- B4n buon sit, thép

- Ban budn quing kim loai
- Ban bu6n kim loai khac

4752 Ban 1é db ngil kim, son, kinh va thiét bi 13p dit khac trong x4y
dung trong céc cira hang chuyén doanh

Chi tiét: Ban 1¢ sit, thép x4y dung

4669 Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phéan vao dau
Chi tiét: Ban budn hat nhua




2. Sira dbi diéu 1é Cong ty
- Diéu 4: V& nganh nghé kinh doanh Céng ty
Hoi dong quan tri kinh trinh PHPCP thudng nién nim 2024 xem xét, théng qua.

Trén trong./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; CHU TICH

-  Luu: VT, TCHC, TC Cty.
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