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nAo cAo cua HQr DONG euAN TRI cONG Ty cp sONG oA z
vB rixn nixn rn{c nrpN rr no4cH sxKD vA EAu ru NAna 2022

xrupvr vU KB HoACH sxKD va oAu rU NAna 2023

Kinh giri: D4i h6t AOng cO a6ng COng ty.6 phAn Sdng Dd2

rONc cONc ry s0Nc DA - crcp
c0Nc rY cp sONc oA z

c6. Nc uoa xA uQr cH0 Ncsla. vrET NAM
DOc I0p - TU do - I{anh phrric

Hd Niri, n7dy/U thdng 6 ndm 2023

thUc hipn kt5

tu ndm 2023

DVT:

HQi <t6ng quq trf COng ty b6o c6o D4i hQi cldng c6 d6ng kiSt qui
ho4ch SXKD vd dAu tu ndrn 2022,nhiQm vu kiS ho4ch SXKD vd ctAu
cria C6ng ty CP SOng Ddz, cU th6 nhu sau:

PHAN I:
THII. c HrpN sAN xuAr KrNH DoANH vA DAU rU NAnn 20zz

I. DANH GIA CHUNG:

Ndm2022, ho{ dQng SXKD ctra C6ng ty c6 phAn S6ng Dd 2 dilnra trong UOi cann
thi trucrng kinh t6 thtl gi6i, trong nu6c vi t4rc ti6p ld c6c doanh nghiQp bi nnh huotrg bOi
t6c dQng cua dich bQnh Covid-l9, n6n c6c c6ng vi6c ctra C6ng ty bf Anh huong r6t l6n,
c6c hopt dQng lao dQng trqc ti6p cira C6ng ty hAu fret Ui dring lpi trong nhfing ttrang dAu
ndm2022; c6ng t6c dAu tu, kinh doanh BDS bi gi6n do4n do c6ng t6c ihanh ki6m tra cria
cdc co quan quin ly Nhe nu6c c6 thAm quy6n. D9 do cfuc chi ti6u kinh t6, tdi chinh C6!g
ty d4t thAp, kh6ng hoin thanh c6c chi ti6u chtr y6u theo kO ho4ch dO ra nhu: Sin luiyn!,
doanh thu, thu ti6n vO tdi khoin, lqi nhufln...

I(hic phgc nhffng kh6 khdn, ndm2022 Ban lSnh dpo vd tflp th6 CBCNV todn C6ng ty
Xr A !dd-n6 luc, c6 gdng tim cdc gihi ph6p nhu: Tdng cucmg c6ng t6c ti6p thi, ddu thdu tim

kitim viQc.ldm; Quin ly chi.phi; DAy nhanh ticn dO c6c c6ng tiinh, du 6n; t4p trung c6ng
t6c thu v6n; Tdng ndng su6t lao d6ng, gihm gi|thenh sin xu6t, gi6m chi pii tai 

"ninfr;Ddo tao, tuyOn dung b6 sung c6n bQ quin ly, c6n pQ k! thuat vi-c6ng nh6n ldnh nghA;
Tdng cudng c6ng t6c kiOm tra gi6m s6t nQi b0. . . da dat dugc mQt so tet qu6 nhu sau:
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TY LEKE HOACH THTIC HIEN
(%)TT NQI DUNG

DON
vI

Hqp
nhat

Cdng
ty mP

C6ng
ty con

Hqp
nh6t

C6ng
ty mq

C6ng
ty con

Hvp
nhat

I T6ng gi6 tr! ,

SXKD TrtI 300.000 214.000 86.000 154.432 105.386 49.046 SlYo

1
Kinh doanh

^ ,!
xay tap

Trcl 173.771 I I 1.000 62.771 66.96s 62.931 4.034 39%

2
SAn xu6t c6ng
nghiQp

Trd 22.000 22.000 37.903 172%

) Kinh doanh
BDS

Trcl 103.000 103.000 0 31.573 31.573 31%
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vI

NAM 2022

KE HO+CH THUC HIEN
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(%)
Ilgp
nhat

C6ng
ty mg

Cdng
ty con

Hqp
nhat

Cdng
ty mg

C6ng
ty con

Hqp
nhat

4
Ho4t tlQng TC
vd ho4t ilQng
khric

Trcl 1.229 0 1.229 17.992 10.883 7.109 1.464%

II Doanh s5 bdn
hing TrtI 370.700 227.050 143.640 191.693 116.226 75.468 52l)h

I Doanh thu Tril 348.000 215.000 133.000 177.686 108,950 68.736 51%

2
Thu6 GTGT
4l
oau ra

Tril 22.690 12.050 10.640 14. ts0 7.276 6.874 62%

ilI -.1 t.."Iten ve tar
khoin TrtI 367.000 230.000 137.000 179.256 116.509 62.747 49rh

IV Lg'i nhu$n TT Trd 1,6.238 16.038 200 2.301 2.301 -1.367 l40h

v Cdc khoin
nQp Nhi nuri'c

Trd 28.520 11.520 17.000 13.024 5.837 7.187 460/0

III DAu tu Trd 68.500 68.s00 0 27.402 27.402 0 40'A

rrr. THUC rrrpN Mer so MAr euAN r,f ortu HANH:
1. COng t6c ti5p thi tl6u thAu:

NdLm 20.22, C6ng E $A t4p trung, chri. trgng tim ki6m c6c g6i thAu thuQc ngu6n v6n
ngdn sdch, v6n ODA vd kOt hgrp c6c nt a tnAu trong nu6c hgp t6c, li6n danh tham gia chdo
thAu, d6u thdu m0ts5 4r aq, c6ng trinh vd dE trnog thAu,'du-ry. c giao thAu uOi gia tri ld:
176,56tjl <16ng/ KH 200 tf d6ng:

DVT: T! d6ng.. --

2. C6ng tdc quin ty ti6n tIQ, chdt luqng vi an toin lao dOng, VSMT:
- Chi d?o, ki6m tra, huong ddn vd d6n d5c c6c don vi thi c6ng tflp trung ngu6n lgc

thgc hiQn thi c6ng c6ng trinh ctim b6o an toin - ch6t lugng - TiO; d0 va hiQu qu6 theo
dung Hap il6ng vi,c6c th6a thufln dA k)? trSt vOi Chri <tAu tu vl mfra thAu cfriJ.

- Thpc hiQn c6ng t6c lfp, duyQt h6scv vd biQn ph6p thi c6ng cria tdt cttc6c c6ng trinh
trudc khi tricn khai thi c6ng, trong d6 d,a ru ctcbion phap d6 da; uao 

"rr6i 
,r**, fai Jo

cfing nhu an todn lao <tQng vd vQ sinh m6i truong. BCn c4nh d6 ctng c6 nhtng c6ng trinh
bi chOm tiiSn <tQ do inh hucmg cria dich Covidl9, c6ng trinh ph6i drmg thi c6ng theo quy

Trang2

TT Drp fn, cdng trinh Gi6 tri
g6i thAu Ghi chri

T6ng gi6 tricfc g6i thflu 176,56

I C6ng ty mg - SOng Di 2 176,56

1 COng trinh Tram born Kim X6 82,76

2
Thi cdng cii tao dudng V
duong tam ra bii5n, thuQc

o Nguy6n Gi6p, hdng 3A,
dU an: KDT B6o Ninh I 3,58

J

G6i thAu xdy 6p sO Ot - Dg 6n ducrng Vdnh dai V
Nguy6n: Thi cdng xdy dgng c6c doan Km0+000 -
Km4+120 -Km4+267,5 vd cAu Kdnh Tr6i

doan Th6i
rriiz+ooo, 90,22



dfnh cria cdc cdp chinh quyAn dia phuotrg, c6c bQ nginh vd cta Chinh phtr.

- Thgc hiQn viQc 10p hO so hodn c6ng, hd so ch6t lugng <tAy dri; kip thdi phqc vp cho

cdng t6c nghiQm thu, thanh quy6t to6n.

- Tri6n khai viQc hu6n luyQn cdng t6c an toin, vQ sinh lao <IQng iltin timg CBCNV,

T6, EOi sin xuAt vi dcm vi trqc thuQc tr6n c6c c6ng ffidrg; Thlrc hiQn trang bi dAy dir

thi6t bi, dUng cU an todn vd b6o h0 lao dQng cho CBCNV trong toan C6ng ty; Cm b0 vi
cdng nh6n tr6n c6c c6ng trudrng ddu du-o. c hec tpp vi hu6n luyQn c6ng t6c an todrn lao

dQng vd vQ sinh m6i trucmg.

- T6 chtic viQc hu6n luyQn an toin trong c6ng t6c phdng ch5ng ch6y n6, phdng

chting lst bao, hu6rng ring tuil i5 q.rOr gia vC AfVSiO, thudng xuyOn ki6m tra cdng t6c

vQ sinh noi [n & cira CBCNV tr€n c6c c6ng trudrng thi c6ng.

3. COng t6c quin lf vflt tu ctr gifi:

- Cht dQng cdn d6i, dieu chuyen xe m6y thi6t bi kip thdi d6m bf,o phse vg thi c6ng

c6c c6ng trinh.

- COng t6c b6o duong, sira chila, mua s6m vft tu phq tung: Dugc ki6m sodt ch4t ch6

vd d6p ring kip thoi dting quy dinh.

- Thenh hp DQi quin ly co gi6i, tich cpc tim kiOm COi tac cho thuO xe m6y thi6t bi,

khai th6c ning lpc xe mdy thi6t bi

4. C6ng tic Kinh t6:

- X6y aUng va\giao kt5 ho4ch SXKD, thu v6n, tdi chinh, chi phi quin ly cho c6c Dor
vi tryc thuQc kip thdi, phir hqp v6i n[ng lyc vd tinh hinh thUc t6 ctra ttmg tlcrn vi. Dinh

fi, t6 chrlc hgp tiem ei6m viQc thlrc frien t6 ho4ch da dC ra vd c6 cdc biQn ph6p didh

chinh kip thoi.

- Lap cicbko c6o theo quy dinh kip thoi phpc vg c6ng t6c quin ly vd diAu hanh cria

C6ng ty;

- Thgc hiQn x6y dprg dU to6n chi phi vd ky hqp d6ng giao kho6n v6i c6c don vi

trgc thuQc e6 tfri c6ng khi Cdng ty nhan thAu thi c6ng c6c c6ng trinh.

- C6ng thck]vt<6t va thuc hiQn c6c Hgp aOng dinh t6: D6m bio thgc hiQn dring theo

quy dinh ctra Ph6p luflt vd quy ch6 phdn c6p quan lf vd thlrc hiQn Hqrp ddng da dugc HOi

d6ng quin tri C6ng ty ph6 duyQt; 
"i$.,

- Cht dQng ldm viQc vdi Chri dAu tu vA c6c gi6 tri th5i luqng nghiQm thu, ph6t sinh,

kh6i lugng tdng giim, girl tri bt gi6, php lqc hqp ddng vd gi6 tri quy6t to6n c6ng trinh,

dim bio gi6 tringhiQm thu, thanh quyet to6n dring vi dtr.

- Cdcc6ng trinh, dg 6n dang thi c6ng C6ng ty d6 chi d4o, kiOm tra,.d6n <16c c6c dcm

vi, bO phfln nghiQp vtrlap hd so.rgfriQr"tt, thanh io6n kip thoi khi ilt didu kiQn theo diOu

khoan hgp d6ng v&i Chir <tAu ffi, Nhe thAu chinh.

5. COng tdc tii chinh, tin dgng, thu v5n:

- Su dpng qu! tiAn m{t tai C6ng ty du-o. c thUc hiQn theo quy ttinh v6 quan $ thu, chi

tidn tai qu!.

- C6ng ty d6 chir dQng ldm viQc vdi c6c Ng0n hdng, t6 chttc tin dpng Oe Oam b6o ttri
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ngu6n vdn phr,rc vp SXKD vd dAu tu cria C6ng ty. Tich cgc tim ki6m c6c ngudn v5n uu
ddi vdi lfli su6t th6p, hgrp ly.

- Cdn dtii ngu6n v6n thanh todtt cdc khoan ng vay Ngdn hing diin h4n kip thoi,
kh6ng c6 khoin du no qu6 han,

- Dinh k}, hdng thturret6 chric ki6m di6m c6ng tdc thu v6n t4i circ c6ng trinh, phdn
giao c1t th6 nhiem vr; cta twrg Hnh d4o, Phdng ban C6ng ty d6i vdi tirng c6ng trinh cg
th6. Nghi6n cuu i16 xu6t c6c phuong 6n d6 thu h6i c6c khotn c6ng ng kh6 ddi.

- Rd so6t, phdn lopi vd d6nh gi6 <tC xu6t xrl l! cdc khoin c6ng ng 16u n6m kh6 c6
khi nlng thu hdi. i

- Thlrc hiQn k6 khai nQp thu6 vd c6c khoin nQp ngdn s6ch dAy dtr theo quy dinh.

- Thgc hiQn cdng b5 tnOng tin vi minh b4ch tai chinh theo quy dinh hiQn hanh.

- T6 chrlc c0ng t6c ki6m tra c6c don vi tryc thuQc tinh hinh thyc hiQn kti ho4ch
S)KD ndm2022.

6. Cdng tdc dAu tu
Ndm2022ld n5m kh6 khnn vC eAu tu d6ivdi C6ng ty: Du an Khu dO thi hO Xuong

ROng bi girln doan dAu F ag c6ng t6c thanh, kiOm tra 
"riu 

ia" co quan Nhi nudc c6 thhm
quy6n; c6ng t6c giao ddt, cdp GCN QSD dat bi tam dtmg do k6t lu4n cria TTCP vd dang
cho b6o c6o TTCP b6o c6o Thri tucrng Chinh phri gini ph6p th6o gO; cdc dU 6n dang tri6n
khai nghiOn crlu dAu tu cflng chpm do c6ng t6c thanh ki6m tra tqi cic dfa phucrng, noi c6
dg 6n C6ng ty nghiCn crlu.\

a, DU 6n khu dO thi hd Xucmg R6ng:

- Theo ti6n <10 dAu tu, dU an phii hodn thenh c6ng t6c dAu tu h4 tAng k! thuat-v-ao
3lll2/2822; tuy nhi6n do vucmg mic vO c6ng t6c GPMB nOn dp iin chua froaninann, [iO,
nay C0ng.ty dang hodn thiQn thtr tUc gia hAnt6n <10 thUc hipn dV 6n v6i c6c co quan c6
thAm quyen (dU kien gia h4n th€m 12 tt ang k6 tu ngdy c6 quyet Ainn);

- Hodn thenh c6c thri tuc plr6p lj vc giao <t6t dgt 14, diQn tich 3.6}4m2ly k6
173.294m2/180.358m2 diQn tich d6t kinh doanh theo quy hopch.

- Tri6n khai thi c6ng c6c hqng muc ha t6rg ky thuat cria dU 6n.

b, DU 6n Khu ddn cu phuong Hiru Nghi, TP Fiba Binh:

; Gi6i quyct c6c thri ec ph6p ry a6 kt5t thric thgc hiQn du 6n theo hiQn tr4ng, phAn
qu! dAt kh6ng gi6i ph6ng duo. c m{t bdng bnn giao chgdia phucrng;

- Thgc hiQn c6ng t6c ki6m to6n d6 quyCt to6n dg 6n;

- PhOi hqp vdi cdc co guan, ban ngdnh cria tinh Hda Binh hoin thdnh c6ng t6c kiom
to6n cta co quan Ki6m torin nhi nudc liOn quan rttin dg 6n dAu tu;

c, Cdc d1r 6n trong giai do4n khio s6t, nghi6n cr?u co hQi dAu tu:
- DU 6n Khu d6n cu t4i phudrng Quang Thg, T! SAm Scyn, tinh Thanh H6a: D5 hodn

thanh c6ng t6c nQp h6 scr drng ky thuc hiQn du rin dAu tu vd dang chd kOt qu6.

7, C6ng tflc thofi v6n:

- Hoin thenh viQc tho6i v6n tai C6ng ty CP GSM d6m b6o thu h6i v6n dd dAu tu.

8. C6ng t6c sip x6p bQ miy quf,n g vir nhin srp:

Trang 4



- C6ng ty d6 thgc hiQn s6p stip lai bQ m6y quin lf c6c phdng ban C6ng ty, itinh bi0n
14i c6n bQ gi6n ti6p, thdnh lflp c6c dQi thi c6ng t4i c6c c6ng trinh dim b6o tinh ggn, hiQu

qu6. HiQn nay, C6ng ty mg c6:

+ C6c phdng ban C6ng ty: Phdng TCNS, phdng Tdi chinh - Ki5 torln, phdng Kinh t6
- D6u thAu, phdng K! thuflt - Thi6t bi, ban Ki6m so6t nQi b0;

+ 01 Ban QLDA KDT Hd Xuong R6ng;

+ 05 DQi thi c6ng; 01 DQi Quin ly co gi6i;

+ 01 Xi nghiQp: Xi nghi6.p S6ng Dd 203.

- Cdng ty x6y drmg kti ho4ch dio t4o ngu6n nhdn lgc A6 Oap tmg dri ndng lyc, nhu
cAu sin xu6t kinh doanh.

rv. MOT sO rON rAr cHiNH TRoNG c0xc rAc QuAN r,t offi,u UANH:

1. C6ng t6c ti6p tni 46, thiu:
M4c dt rErm2022 Cdng ty dA tfp trung mgi ngu6n lpc vd tim c6c gi6i ph6p O6 AAy

manh c6ng t6c titip thi, tim ki6m viec ldm u6i mur ti6u dat dugc hiQu qui cao nhmg ktit
qui chua d4t dugc theo k) vgng do:

- Ndng lgc canh tranh cria don vi cdn han ch6;

- Sp c4nh tranh ngdy cdng quyet fiQt gita c6c doanh nghiQp trong cung linh vgc d{c
biQt h c6c doanh nghiQp tu nhdn vd don gi6cdc g6i thAu x6ry l6p;

- LUc lugng ldm c6ng t6c ddtthAu kh6ng 6n dinh.

2. C6ng tfc quin $ chdt luqng, tiSn dQ, an toirn lao dQng:

- Ti6n dO thi c6ng t4i mQt s6 cdng trinh chua d6p tmg ducr. c y6u cAu, ngoii nguy6n

nhAn kh6ch quan cdn do cht quan cta c6c DQi trucrng - chri c6ng trinh. .-L
- MOt s5 c6ng trinh dfl thi c6ng xong nhung c6ng t6c quy6t to6n chflm, chua hodn

thanh k6 hopch itO ra.

- DQi ngti c6n b0 k! thuflt ttr C6ng ty d6n c6c don vi tryc thuQc cdn thi6u vd y6u.

3. Cdng t6c quin $ v$t tu co gi6i:

- Xe m6y thi6t bi cfl, chua cAn dtng, sau khi thi c6ng xong khdng du-o. c ki6m tra,

b6o duffng vd sira chira kip thdi dO dua vi sin xu6t thi c6ng khi c6 c6ng viQc mdi.

- Chua khai th6c dugc h6t ndng lgc thi6t bi cria c6ng ty nhu: Ddy chuyAn thiOt bi
lim ducmg; Thi6t bi thi c6ng nhd cao tAng (C6ng ty me).

4. Cdng tdc Kinh t6: "s'

^- Tai mQt s6 c6ng trinh thi c6ng xong, chua tiiSn hanh quyCt to6n theo hqrp d6ng giao

kho6n kip thbi.

- C6ng t6c nghiQm thu dd dang vdn cdn tdn tai nhi6u urong mic chua dugc gi6i
quy6t vd chua tim dugc c6c biQn ph6p thgc hiQn.

- Ch6t tuqrd chio gi6 c6c d1r 6n, c6ng trinh tham gia d6u thAu chua phu hqp v6i
thUc t6 vi d6p img yOu cAu.

5. C6ng tfc nghiQm thu, quy6t toin,thu hdi cdng ng:

- C6ng t6c nghiQm thu, quyi5t to6n, thu hdi c6ng ng hiQn nay rdt kh6 kh6n vd phric
t4p; cht dAu tu, b6n A (con ng) dung nhidu biQn ph6p AA hm chflm c6ng t6c nghiQm thu,
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quy6t to6n (nhu: Kosy, Nam Cuong,.Th6i H*g, S6ng Dd Hd NOi, Bitecco, D6t xanh,...;,
ch0y i trd ng do thi6u v6n (nhu: Sdng Dd Tdy Nguy0n, S6ng Da 3, 4,6,..), c6 nhlrng con
ng c6 tinh kh6ng tri ng (nhu: Dai Hodng Son, Hanel,....): ndm2022 c6ng ty d5 khoi kiQn
ra tod O6i vOi C6ng ty TN[{H Hanel, tod an so thAm dE ph6n quytit Hanel phii tri nE vir
l6i chflm tra cho C6ng ty rrtrune tttin nay Hanel vdn ct5 tinh kh6ng tri ng md cdn khang an
tod phric thAm.

- MOt s6 c6ng trinh do vudng trong cdng t6c quan Iy, gi6m s6t vi thgc hiQn dAu tu
dage da bi khdi tri (nhu: du an cao t5c Dd n8ng Qudng Ngai g6i 4, A|),vuong mic v6 co
ctr6 (nhu: TE Bin v6, Xekamnl) chua th6 quy6t to6n dugc.

6. C6ng t6c sip xtip bQ hdy quin g vi nhfln srp:

.- C6ng t6c tuy6n dung kg thuAt, c6ng nhdn l6i xe l6imdy cdn chflm, n6n thi6u ky thuat
lflp ho so nghiQm thu, quyot torln, kh6ng chu dQng <lu-o. c l6i *. lai m6y phgc vu thi c6ng.

- ViQc thu hrit c6n b0 ky thuat, c6ng nh6n d6 g8n b6 v6i rlon vi cdn h4n cht5.

.,}

,
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'pHAN II:
NHrEM VU Kf HOACH SXKD VA DAU TTINAM 2023

r. cAc cui rrtu xf, no.q.cn KINH tf - rAI cniNn NAnn zozs

DVT:

x
tX

:\l

,21I
Ghi chri: t<htii luqng c6ng viQc x0y 6p da c6 Hgp d6ng thi c6ng ndm 2023 (TOtg

giiltrild 136,7 tf <16ng): 
&.

+ Thi cdng H4 tAng k! thuQt KDT H6 Xucrng R6hg: 14,8 tj, <16ng;

+ C6ng trinh Tr4m bom Kim X6:65 tf ddng;

+ COng trinh dulng vdnh dai V tinh Th6i Nguy6n: 53,9 tS, <Idng;

+ San phAm vd B6n SP xdy ldp: 3 rj, ddng.

rr. MQr s6 NHIEM vu rRQNc rAu TRoNG NAM 2023t

1. TAp trung ti6p thi d6u thAu, tim kiiSm c6c hqp ddng m6i theo ngdnh nghA tinh
doanh pht hgp, trong d6 chri treng c6c linh vyc ld nginh nghA chinh cria C6ng ty (Ha
tAng giao th6ng; XAy dlmg ddn dsng; H4 tdng cdng nghiQp, khu dO thi...) ddm b6o dt
viQc ldm vi ddi sting cho CBCNV trong ndm2023 vd nhirng nim titip theo. Dg kit5n gi6
tri trfng thAu vd dugc giao thAu trong nlm2023 khoang 2OO tY ddng.

TrangT

rANc
TRI'ONG

(o/o)

THIJC
Ni,ru

nrEN
2022

rt uo4,cu
x,i,rr zozs

Hqp nhdt
Hqp nh6t

Cdng ty
.. f,9

COng ty
con

Hqp nh6t COng ty me
C6ng ty

con

TT NQI DUNG

199.731 41.090 56'I T6ng gi6 tri
SXKD

154.432 10s.386 49.046 240.800

r04%62.93t 4.034 136.73t 136.731 0I
Kinh doanh xAy
lap

66.96s

30.806Sin xu6t c6ng
nghiQp

37.903 30.806 02

60.000 60.000 0 90%3
Kinh doanh
BES

3t.573 31.573

7.109 13.284 3.000 10.2844
Ho4t tlQng TC
vd ho4t <lQng

khric
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2. Trilnkhai thi c6ng c6c c6ng [rinh <tim b6o an todn, ch6t luarng, ti6n dQ vd b6o vQ
m6i truong theo hgrp ddng dA k;f, ddm bio hiQu qui c6ng trinh.

3. Tap I*g c6ng t6c quyCt to6n vd thu v6n drrt <ti6m ciic c6ng trinh dd thi c$ng
xong, cg th6:

- Doi voi cdng ty m9 - S6ng Dit 2: Du rin Khu <16 thf vucm cam; Thtiy diQn
Xekamanlt Bin v6; C6c c6ng trinh cria Nam Culng; Dg 6n Khu dd thi BAo Ninh l; C6ng
trinh thuj'ttiQn Hria Na.

- otii voi cQng ty con - song Dit2E&c: cOng trinh Duong chu v6n An - Hd NQi;
DU rln nha th6p tAng ti6u khu IRIS, Th6! Nguy€n; C6ng rrinh cdi tao n6ng c6p ducrng Ti6n
Thinh, Kenh Ng6 D6ng 3, dudrng dC At Hqi - Nam Dinh; COng trinh [d tuyiSn 3-- Hod
Binh; Cdng trinh HTKT My Trung - Nam Eintr.

4. Ph6i hq'p vdi TCT S6ng De d6 thuc hiQn tho6i v6n t4i: C6ng ty c6 phAn thriy iliQn
Dakinh theo k6 ho4ch cria TCT Sdng Dd;

5. Ntng cao ndng lgc quin tri cic m4t ho4t
lugrry lao dQng hiQn c6, tiCp nhan vd tuy6n dqng
y6u cdu nhiQm vll.

dQng cira C6ng ty, ddo t4o ndng
ngu6n nhdn luc tu bdn ngodi dti

cao luc
d6p tmg

. 6. Re sodt, diOu chinh, bO sung c6c quy chti quy dinh phpc vr; cho cdng t6c quan ly vd
diOu hnnh cria C6ng ty ttdm b6o phir hqp qry ttfnhcria ffrap luai vd AiCu fien thgc t6 cta
C6ng ty.

7. Re so6t, b6 sung c6c linh vgc nganh ngh6 cdn thitit ntrim <16p rmg c6c y6u cAu thpc
hiQn c6c dU an dAu tu vit cic dg 6n, c6ng trinh tham gia d6u thAu.

8. Thuc hiQn |6c gi6i ph6p tOi uu e6 Aam b6o ngu6n v6n trd ng NSNN Nhi nu6c,
BIDGI vd ng ngdn hdng cria C6ng ty TN[*I MTV S6ng Dd 2E&C.

.-L9. Vd c6ng t6c itAu tu:

- EAu tu Du 6n KDT H6 Xuong R6ng:-Ti6p tuc ldm viQc v6i c6c co quan, ban
ngdnh cta tinh Th6i Nguy0n, TTCP d6 tricn khai du 6n, gia h4n ti6n dQ thgc hiQn
dg 6n, hoin thinh c6ng t6c GPMB tru6c (dg ki6n d€n 301612023 kh6ng hodn thdnh
GPMB thi dd nghi kiit thric cdng t6c GPMB dC hoan thinh c6ng t6c AAIu tu ha tAng
ky thuat tru6c 3l/1212023);

- Hoan thenh thri tUc dAu tu DU an CT2; 
,,

- Titip tpc thgc hiQn c6c thri tgc v6 dAu tu tAi dU rln Khu ddn cu t4i phucrng Quing
Thg, thinh phO SAm Scyn vd phucrng Quang Tdm, thanh phO ttranh Hoa.

- EAu tu phuong tiQn vfln chuy6n phuc vg dd+rr b6o cdng t6c chi d4o, rliOu hdnh
SXKD cria C6ng ty.

TII. MQT SO GIAI PHAP HOAII THANH Xf TTO4CH NAM 20232

1. COng tic Kinh t6 - OAu thiu:
1.1. COng t6c Kinh t6:

L0p vn giab k6 hoach sdn xu6t kinh doanh vd <tAu tu ndm 2023;k6 hoach sria chfra
lcnr ndm 2023.

- Qu&n lf chi phi c6 hi6u qui, titit kiQm: LOp du todn gidthenh iI6 giao khoiln cho
c6c dcvn vi kip thdi; Quyet torln nOi b0 c6c c6ng trinh theo giai doan va lni ktit thric thi
c6ng; Giim chi phf quin lf.
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- Trong qu6 trinh giao kho6n thudrng xuy6n ki6m tra vd quy6t to6n dinh ky d6 c6 cdc

gini ph6p cU tt6 khi c6ng trinh kh6ng dat hiQu qu6, thgc hiQn quy.et to6n kip thdi c6ng

trinh khi k6t tnric hqp d6ng thi c6ng.

- Tflp trung c6ng t6c thu v6n, giai quyCt c6c t6n t4i vucmg mic trong cdng t6c kinh
t0 vi tdi chinh tqi cdc c6ng trinh d6 hoin thanh thi c6ng tu 16u nhung chua quy6t to6n
(C6ng trinh TD Xekamanl, C6ng trinh KBT Vudrn Cam...) nhim giAm gi6 tri dd dang,

c6ng ng vd chi phi tdi chinh cho don vi.

- Xdy dUng <linh mfc, don gi6 nQi b0 ctra c6ng ty g6p phAn quin $ vi d6u thAu hieu
qu6 hon.

- Xdy dpng quy trinh, bi6tim6u vO q.ry6t to6n hqp d6ng giao khorin.

1.2. Cdng t6c Dfu thAu:

- Cflp nhat b6 sung c6c h6 so ph6p $ v0 n[ng lgc trong d6u thAu theo quy <tinh.

- Cht dQng nim b6t ttrdng tin kip thdi, li6n danh li6n t6t.vOi cic ddi t6c trong vd
, -A -,ngoar nuoc oe oap rlng yOu cAu vd nang lpc tham gia cdc g6ithAu c6 gi6 tri.lon, yOu cAu

kI thuflt phfc tap. Oac Uiet chti trsng c6c g6i thdu dang ti6p thi d6u thAu, c6c g6i thAu thi
c6ng h4 iAng gi- thdng, xdy dpg d0n dung theo ngdnh nghd tinh doanh chffi dd du-o. c

dinh hucrng

- NAng cao ndng lrrc vC nh6n sg, biQn ph6p ky thpat, gi6 thenh, m6y m6c thiOt bi,
ch6t lugng,lien OO thic6ng d0 tao sg tin tu&ng ttr c6c d6itac, Chri ddu tu, t4o dpg uy tin
thuong hiQu g6p phAn x6y dpg hinh anh c6ng ty.

- Xdy dlrng cor,s& dt lipu d6u thAu, fiOn danh 1i6n k6t v6i c6c O5i tac trong vd ngoii
nu6c d6 dap 

"ng 
y6u cAu v€ ndng lgc tham gia cdc g6i thAu c6 gi6 tri l6n, y6u cAu k!

thuQt phrlc t4p, nAng cao uy tin vd ndng lgc cpnh tranh cta don vi.
''L

2. COng t6c Tii chinh:

- L4p vd giao k6 hoach tdi chinh, kh6u hao, chi phi quin $, v6n luu d$ng, v6n ilAu

tu... nlm 2023 cho c6c don vi, EOi tr.uc thuQc. .

- Lap k6 ho4ch vd cdn AOi vtin theo h4n mrlc it6 <t6p img viSn-cho san xu6t kinh
doanh va&Au tu ctra C6ng ty; thanh to6n kip thdi c6c khoin c6ng ng t16n han.

- Tdng culng h4ch to6n kinh doanh, quin ly gh4t chE c6c-chiphi s6n xu6t, chi phi
quin l1i Aointr rrgf,ipp, <tim b6o SXKD co trieu q.ra, ti.h lty v6n df ph6t tri6n. Ti6p tuc

*ay AUg vd tri6n khai thlrc hiQn quy6t [.t k6 ho4ch, gi6i ph6p ti6t kigm chi phi trong
quan ly vi SXKD tir C6ng ty dtin c6c dcrn vitrgc,lr0;

- Thgc hiQn c6ng t6c ph6n tich vd c6ng t6c ki6m tra dinh ky, thudrng xuy6n.

- Thlrc hiQn c6ng t6c hudng ddn, ddo t4o nghiQp vp tdi chinh k6 toan, cU th6 vO tintr

vpc thu6, b6o hi6m tqi cdc don vi trgc thuQc.

- Nghi€n ct?u c6c phuong 6n tdi chinh <16m b6o thUc hi-On nghia vU nQp NSNN vd tri
ng c6c t6 chrlc tin dpng AOi vOi Cdng ty TNHH MTV S6ng Dd 2E&C.

3. COng tdc tlffu tu:

3.1.Khu it| thi Hi Xtong ROng:

- Tflp trung giai qult c6c tdn tpi, vudng mic trong c6ng t6c gi6i ph6ng mflt b6ng

cria dg 6n.

)
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- Hoan thiQn c6c h4ng mqc ha t$ng theo quy ho4ch vd thi6t k6 duqc duyQt ldm viQc
vdi don vi tiiSp nhfln vfln hAnh d6 thUc hiQn c6ng t6c bin giao (bdn giao theo giai do4n
hoflc c6c hpng mgc dd hodn thanh dua vdo st dgng).

3.2. Ddu tu nhng cao ndng l$c thiiit b!:

- Hodn thiQn h6 so vd tri6n khai thgc hiQn dU an dAu tu ndng cao ndng llrc thi6t bithi
c6ng cta COng ty.

4. Cdng t6c dio t4o, tuy6n drlng, ctr6 OE cho nguoi lao dQng:

- DC xu6t, td chric lai b0 m6y cria C6ng ty vi c6c chi nh6nh cho phri hqp vdi ki3

ho4ch sin lugng n6m. i
- Rd so6t, ttfnh bi€n l4i lpc luqng gi6n ti6p tai co quan C6ng ty vd c6c dcrn vi tryc

thuQc cho phtr hqp'vdi y€u cdu SXKD.

- Tnng cudrng ndng lgc quin tri, <tiAu hdnh cho c6n b0 chri ch6t vd nlng lgc chuy6n
m6n, k! n6ng lim viQc cho c6n bQ, nhdn vi6n nghiQp vp bing c6c hinh thrlc ildo t4o, b6i

- C6 gifri ph6p cr,r th6 d6 thu hrit ngu6n nh6n tpc c6 trinh ilQ chuy6n m6n tir l6nh dao
quin $ cdp cao cria C6ng ty di5n c6c Chi nh6nh, Xi nghiQp, d{c biQt ld c6n bO ky
thu?.t, can bQ qutn ly c6 ndng lpc chuy6n m6n, dio t4o 14i d6 ndng cao nlng lpc cria
ngu6n nhdn lgc hiQn c6.

HOi il6ng quan tri b6o c6o vd trinh DIDCD thucmg ni6n ndm 2023 Cdng ty C6
phAn Sdng Di 2 xem x6t, th6ng qua.

\,

Noi nhQn:
- EHDCD ndm2023;
- C6c TV HDQT - CT;
- Ban kiiSm sorit - CT;
- T6ng gi6m il6c CT;
- Luu HDQT, TCNS - CT

I DONG QUAN TRI CONGTY
TICH

g Nggc Hii
.;.

"?
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CO'PnAit
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