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NO1 DUNG BAN CAO BACH

I.  NHONG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN
CAO BACH

1. To chire niém yét

Ong Truong S§ Bé Chire vy: Chii tich Hoi ddng quén trf
Ong Truong Dic Nam Chire vy: Thng gidm dbc

B# Pham Thj Trang Chire vy: Ké toéin trudmg

Ong Nguyén Vin Todn Chire vy: Trudmg ban Kiém sodt

Ching t6i dim bio riing cie théng tin va sd lidu trong Bén cdo bach nay 1 chinh xic,
trung thye va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thye, chinh xde clha nhing théng tin va
s6 ligu nay. Trong pham vi trach nhiém va thong tin duge biét, ching toi dam bio khéng cé
théng tin hofic 8 lidu sai s6t md e6 thé gdy dnh hudmg dbi véi che thong tin trong Bin cio
bgch.

2. Té chie twr viin

Pai dién theo phap luft: Ong Nguyén Hodng Viét - Chirc vy: Phé Téng Giam dbc (Theo
Gidy iy quyén s6: 10/2025/VBUQ-DNSE-TGD ngay 31/07/2025 ctia ngweci dai dién theo phdp
liegit)

Bin cdo bgch nay & mot phin cia hd so ding ky niém yét cd phiéu do Céng ty Cb
phiin Chimg khoin DNSE tham gia lip trén co sd Hop dbng sb 0901/2026/HDTV-
NHDT/AAN-DNSE ngay 09/01/2026 véi Cong ty C6 phin Luong thye A An. Trong pham vi
trich nhi¢m va théng tin duge biét, ching t6i dam bao riing viéc phin tich, danh gid vi lya
chon ngdn tir trong Ban cdo bach nay di duge thire hién mét cdch hop 1y va cén trong dura trén
co s& cdc thong tin va sb liéu do Céng ty C6 phéin Luong thire A An cung cép,

[Phén ¢om lgi ctia trang dicge ¢ § bo trong]
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II. CAC NHAN TO RUI RO
1. Rairo vé kinh &
a.  The dj ting trudmg kinh té (GDP)

The d§ ting trudng kinh té 6 tic ddng true tiép dén hogt ddng sin xult kinh doanh cia
doanh nghiép. Khi nén kinh té tAng truémg manh, nhu ciu tiéu ding gia ting, mé rdng co hdi
thj trromg; nguge lai, suy giam kinh té cd thé lam gidm sire cdu, anh hudmg dén doanh thu va
lri nhudin eda Cong ty.

Cée t chire qubc té du bio kinh t& Viét Nam tiép tyc duy tri ting trudmg cao trong ci
nAm 2025: Ngéin hang Thé gidi (WB) uée tinh GDP ting 6,8%, trong khi OECD dy béo & mifc
6,2%, Myc tiéu cta Chinh phi dit ra [ ting tnrong 8,0%, phan anh qujrét tdm nhung ciing
cho thiy ap lye vé dibu hanh chinh sdch va rii ro tir thi trudmg todn ciu,

Theo s6 ligu ctia Tong Cyc Thing ké, GDP cia Vidt Nam ca ndim 2025 ghi nhin mirc
tiing truong 8,02%, qua dé vugt ding ké cae dy bdo ban diu ciia céc 16 chire qudc t& nhu Ngin
hing Thé gi6i (“WB™) va Té chire Hop tic va Phét trién Kinh té (“OECD"™), dbng thii hodn
thanh muye tiéu 8% mi Chinh phi dat ra. Bét chip nhimg bién ddng phiic tap cia tinh hinh dja
chinh tr{ todn clu vi théch thirc tir thién tai, kinh & Viét Nam nim 2025 da ghi nhén sy bt
phé manh mE va khing dinh vi thé din diu v tde 46 ting truémg trong khu vie Dang Nam A.
Péng chii ¥, nén kinh t& duy tri xu hudng tich cyre véi quy sau cao hon quy trude. Riéng quy
1V/2025 woc tinh ting 8,46% so v&i cling ki ndm trude, dat mic ting cao nhit cta quy IV
trong vong 15 nim qua.

Tiing truwdmg GDP cua Vi§t Nam giai dogn 2011 - 2025

B,02% #02%

1%

0%
2011 2012 2003 2044 201§ 2006 2017 20018 2019 ‘2020 2021 2002 2003 2004 2025

(Nguon: Tong Cuc Thing Ké)

Pdi véi Cong ty C6 phin Luong thue A An, tic ddng tir ting trudmg GDP ¢6 thé phin
tich theo 2 chiéu hudmg:

Tich cwre:
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- Nhu ¢iu tiéu diing trong nudc gia ting, dic biét & phin khic gao cao cp, diu gao va
cic sin phiim ché bién tir gao.
- Xufit khiu gao duge hd tro béi ting wwong kinh & vi mo rdng thi trudmg nhip khiu
(chu Phi, Trung Péng, Nhjt Bin, Han Quée).
- Ting truémg GDP cao tgo nidm tin cho nha ddu tu, cdi thién co hdi huy dong von cho
cie dy dn mé rong nha mdy, chudi logistics va phat trién viing nguyén li¢u,

Tién cwre:
- Nén kinh té phy thugc nludu vao bién dong bén ngodi (gia dilu, thuong mai quée t€). Suy
gidm liang tridmg todn ciu cb thé lim gidm nhu céu nhip khiu ggo, diu ggo tir cde thj trudng
truyén thong.
- Ap lye canh tranh gia ting khi nhi¢u doanh nghiép trong vil ngodi nudc md rHng quy md
dé tin dyng dé ting trudmg, lam gidm bién Igi nhudn cia AAN,
- Bt k¥ sy suy gidm ndo cia nén kinh té thé gidi vit trong nude déu ¢ thé tic dng tidu
eyie dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh vé trién vong phét trién cia Cong ty.
b.  Ruiro lam phait

Lam phit 14 yéu td anh hudmg Iém dén chi phi ddu vio vi hidu qué kinh doanh, Theo 86
lign cita Téng Cuc Thing ké, CPI binh quin ca nim 2025 ting 3,31% so véi niim trude, hodn
thianh muye tiéu kiém sodt lam phat ma Qude hoi 04t ra, trong khi lam phét co ban cé niim ting
khodng 3,21%. Diéu nay cho thdy dp lye gid ¢i vin duge duy tri trong tm kidm sodt, miic di
con tiém dn rii ro néu gid ning lugng, lrong thye va dich vy ting manh do nhimg bién dong
trén thi truomg qude té va trong nude.

Ty 1§ lnm phat co bin coa Vigt Nam gial dogn 2011 - 2025
20 18,585

405%% 15 154%
AL

FL73 2.70%

%
2011 Eﬁll 2083 2004 2015 2016 2007 2018 2019 2020 20201 2022 2023 2024 2025
(Newdn: Tong cue Thong ké)
Pdi véi AAN, ri ro lam phét tac ddng & nhiéu khia canh:

Chi phi diu vio: Gid vit tu ndng nghiép (phin bén, thude bao vé thye vit, bao bi, vin
tdi) c6 xu hudng ting, lim gia ding chi phi san xuft gao. Pidu nay anh hudng trye tiép dén gia
von hiing ban va bién lgi nhudin gdp ciia Cang ty,
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Chi phi nhin cong: Miic lam pht cao kéo theo yéu ciu diéu chinh luong t6i thiéu, gia
tang chi phi nhin sy tai cie nha may ché bién va kho vin.

Liii vay: Lam phat cao c6 thé bude Ngan hing Nha nude fp dung chinh séch tién (& thit
chiit, lim ting chi phi vay vn ngén han ma AAN dang str dung dé thu mua lda gao vy min.

Nhu cfiu tiéu dang: Lam phat kéo dai ¢d thé 1am gidm sre mua & phén khic khach hing
thu nhip trung binh — thip, anh hudng dén tiéu thy san phim gao phd théng.

B v doanh nghiép trong 1inh vye lrong thue, lam phit cao s& lim tang chi phi nguyén
li¢u, nhién ligu, nhiin cong va 1ii vay, dnh hudng trye tiép dén bién lgi nhudn,
¢ Riiro Iii suilt

Hoat ddng cita Cng ty c6 sir dyng vén vay ngiin han va dai han tir céic t6 chire tin dung.
Do d6, bién dong 1i suft trén thi trudmg s& anh hidng dén chi phi thi chinh va déng tién,

Trong boi canh ndm 2026, fip lyrc mit bﬁng 1ai suiit cho vay tdng dén tir hiu hét cic ngan
hing thireng mai. Mic di Cong ty da chudn bj phwong dn ddi phd nhung rii ro ting 18 sudt
trong ngdn vit trung han khing thé logi trir. Thém vito d6, chénh l&ch gilra cde ngn hing la
tie ddng trge tiép viée lya chon thay dbi hodic duy tri déi tée tii chinh clia doanh nghiép nhur
AAN,

AAN thudmg xuyén sir dung ede khoan vay ngfn han tir ngin hang thuong mai dé tai trg
cho hoat ddng thu mua lia ggo theo mua vy. Do diic thi ngénh héng, nha cdu vén luu dong
ca0 tp trung vao mot sb thei diém trong nim, khién Cong ty chiu rii ro lom tir bién dong 1
sufit,
~ Néu i sudt duy tri 6n dinh hofic gidm, chi phi tai chinh ciia Cong ty s& duge kiém sodt,
cai thién lgi nhufin sau thué,
~  Nguge lgi, trong truémg hop lam phat tiép tuc ting, Ngén hing Nha nude buje phii ting
I8 suit diéu hinh, 187 sudt cho vay thuong mai c6 thé ting tir 1-2 diém %, gy fp lye dang ké
lén chi phi vay vdn ngin han ciia AAN, Vi quy md du ng hing nghin ty ddng, bién dong 1ai
suilt dit nhé ciing ¢ thé lam ting chi phi 1 chinh hang chyc ty déng mdi nim.

AAN céin duy tri chién luge:

—  Cociu lai danh muc no. wu tién vay wu diii tir che ngén hing déi tde chién lroc.

— K&t hop niém yét irdi phiéu hofic huy d0ng vbn tir ¢d dong chién luge dé giam phy thube
vito tin dung ngfin han,

—  Ung dung quén trj dong tién hiéu qua, cfin ddi thai diém thu mua — xufit bén nhiim han
ché dur ng dinh diém.

d.  Rii ro ty pig

Ty gi4 ngoai t&, dac biét 14 USD/VND, ¢6 dnh hudmg trye tiép dén hoat ddng nhip khiu
nguyén lidu, thanh todn qube té v chi phi thi chinh ciia Céng ty. Nim 2025 va dau nim 2026,
trong boi canh cdc ngén hang trung vong 16m viin duy tri 18§ sufit cao, fp e 1y gid véi VND

e DNSE DON VI TU VAN

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DNSE 10

TN

P\l

W

o s = ™ YN

= =

B =

[IE= 1]



BT |

Shieln EE]

Asan BAN CAO BACH NIEM YET CO PHIEU
s s CONG TY CO PHAN LUONG THUC A AN

dur bao tiép e hién hiru,

Miic dii hogt dong xudt khiu cis AAN méi biit diu duge ghi nhin tir thing 11/2025 sau
khi Cong ty dugre edp Gidy chimg nhdn du diéu kién kinh doanh xudit khiu gao, quy mé doanh
thu xuft khilu hién cdn & mie khiém tdn. Tuy nhién, trong bdi canh Cdng ty dinh hudng mo
rong thi trudmg qube té trong thivi gian 16i, bién dong ty gid USD/VND viin ¢6 thé dnh hirdng
inyre tiép dén Chng ty trong trung vi dai ham;
~  Doanh thu cung (mg xudt khiu: Khi VND mét gid so vdi USD, Cang ty duge hudmg lgi
vi doanh thu quy di tang, Tuy nhién, bién ding qua manh ciing giy bit én trong ké hogeh thi
chinh vi hop déng dai han.
~  Chi phi nhip khiu: Mt sd vit w, bao bi v thiét bi may méc ché bién duge nhip khiu
bing USD. Khi ty gié tfing, chi phi nhip khiu ting, anh hudmg dén gis thinh sin phim.
~  Thanh toén qube t&: Bién dbng ty gid lAm tang i ro khi Céng ty phai thanh toén céc
hop ddng viin téi, bio hiém qude té.

Trong b canh nam 2025 va sang nim 2026, dbng USD c6 xu hudéng duy tri sirc manh
do Cyc Dy trir Lién bang My (FED) giit 1&i suft cao, ap lyc ty gid véi VND tiép tuc hién hitu.
Piéu niy tgo i co hdi lin rii ro cho AAN,

Chai phap quan tri:
~  Cin ddi thu — chi ngoai t& dé han ché nii ro ty gié.
- Pam phan diéu khoan hop déng theo hudng linh hogt vé ty gid,
— Sir dung cOng cy phong ngira rai ro (forward, option) khi bién déng v gid vugt ngudng
cho phép.

Bt k¥ sy bién ddng manh ndo ciia ty gid ¢6 thé 1am gia ting chi phi, anh hudmg dén hiu

qud kinh doanh,
2. Rairo luit phip

Riii ro vé ludt phép li sy anh hudng true tiép hodic gidn tiép cia viée thay dbi hé théng
phip lujt, vi/ hofic che van ban phép ludt dén cic hogt ddng kinh doanh cita cong ty, chién
lugre phét trién nganh nghé kinh doanh lién quan dén hoat ddng kinh doanh ctia cong ty,

Céng ty hogt ddng theo md hinh cong ty ¢d phin, hoat ddng cia Cdng ty bj chi phii chi
yéu béi Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg khodn, ... va cic b ludt vé thué quan ciing cic quy
dinh phiip luiit khic cta Viét Nam.

3. Riii ro de thi
a)  Bifn ddng gid gao thé giéi va rid ro canh tranh xudt khiu

Doanh thu va lgi nhufn cia AAN phy thude trye tiép vio difn bién gig gao thé gidi; gia
gao bién ddng manh c¢é thé lam xéi mén loi nhudn chi trong ngén han,

—  Ruii ro bién djng gid la ggo la rii ro trong yéu ciia nginh, Thi trudng lia ggo dang
buée vio giai doan diéu chinh sau chu k¥ ting trirémg manh; trong giai doan 20242025, gi4
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gao quic té da cd bién ddng lém, timg dat mic cao ky lue rdi gidm trer lai khi ngudn cung toan
cdu gia ting va cde qube gia xudt khiu 1o, dic biét 1a An DO, quay trd lgi thi trutmg, Theo
chc 1ai ligu tham khio ngénh, ndim 2025 gid gao thé gid¢i gidm manh, rong khi ngudn cung gao
toan ciu tiép tuc duy tri & mire cao, tao 4p luc 1&n mat bing gia vé bién lgi nhudn cia doanh
nghiép, Pdi véi A An, rii ro ndy tde ddng trye tiép dén doanh thu v lgi nhudn, diic biét trong
trudmg hop gia diu vao trong nude ting theo mia vy nhung gid ban ddu ra gidm hodic diéu
chinh chim hon.

B¢ gram thiéu rin ro, Cng ty dinh huong da ding hoa co ciu sin phim theo hudmg ting

ty trong gao thom, gao chit lugng cao vi cée sin phdm gid trf gia ting; ddng thoi linh hoat
trong ky két hop dbng, theo dai sat didn bién thi trudmg dé didu chinh chinh sdch mua hing,
bén hang va tén kho phit hop. Cong ty cling tiép tue &p dung cdc chinh sich quin tr hing tn
kho vit quén trf chi phi sén xudt kinh doanh nhim han ché tac ddng tiéu cue khi gia thj trudng
bién dng bit lgi.
—  Rili ro canh tranh xuit khiu: Thj trrdmg gao qube té c6 tinh canh tranh cao, chju dnh
hudmg manh tir cung — céu toin ey, chinh sach xufit khiu clia cde qubc gia Ién va yéu clu
ngity cang cao tir cic thi truéng nhiip khiu. Céc bao cdo gin diy cho thiy Viét Nam viln thujc
nhoém qude gia xuft khiu goo hang déu thé gidi, nhung niim 2025 nganh gao da chju sic ép
Ién tir sy quay trér lai cla ngudn cung An DO, trong khi mot sd th trudmg nhip khiu chi lye
6 xu hudmg gidm mua trong timg thiv diém nhéit dinh, Cong ty d4nh gi4 ddy 13 rii ro mang
tinh dai han, ¢6 thé lam gidm thj phin, thu hep bién loi nhudn, diic biét trong cdc hep dbng dai
han ky & mire gid cao nhung bj yéu ciu didu chinh gidm va gia ting yéu cdu vé chit lugng,
truy xudt ngubn gde, tidu chudn an toan thye phim.

Dé (mg phé, Céng ty A An chi trirong chuyén dich déin sang phin khc gao thuong higu,
gao chit lugng cao, gao hity co va cde san phiim ché bién siu; ddng théi md ring thi trrdmg
xuft khiu, giam phy thudc vio mot vii thi triémg truyén thng, ting cudmg khai théc céc thi
trudmg ¢6 nhu cdu én dinh va cdc thj trudng yéu clu tiéu chuén cao, Viée Céng ty duge efp
Gifiy chimg nhfin d0 diéu kién kinh doanh xuft khiu gao cling tgo nén ting dé chil dong hon
trong ki két va thye hién cac hop ddng xudt khiu trye tiép, ning cao nang lyc canh tranh trong
trung va dii han.

Bén canh d6, AAN dinh hutng thire hién déng b cée bién phap quan trj rii ro. Céng ty
tirng bude niing ty trong ving nguyén liéu lién két nhiim chi ddng hon vé chi phi diu vio,
dbng théi ddy manh phat trién elic dong ggo thiomg hiéu va sin phim gid tri gia ting dé cai
thién bién lgi nhufn, Bén canh do, Céng ty tiép tue da dang héa thi trudmg xufit khiu va linh
hoat trong chinh sich ky két hgp dong, qua d6 gép phiin han ché mire dd nhay cim cta két
qua kinh doanh trude bién dong bét loi cha thi truémg gao toan ciu.

b)  Thiéu lién két bén virng gifia doanh nghi¢p vi ndng din

Do sé hiru chudi cung g khép kin chua di 16m khién AAN dbi mat v&i rii ro 16n vé
nguon nguyén lidu vi khi ning canh tranh dai han.
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~  Hién nay, phin l6n nguyén liéu ctia AAN viin thu mua tir Hop tic x3 va cic doanh nghigp
kinh doanl lia ggo, 1y 1¢ hop tae trye tiép véi nong din con hgn ché, Diéu niy khién céng ty
khé kiém sodt chat luong va chi phi.

— S0 sinh véi mot sb doanh nghiép da phdt trién canh ddng lém hodc viing nguyén liéu
riéng, rd ring AAN & thé yéu hon khi tham gia vilo cdc thj truémg doi hoi tiéu chufn cao nhu
Nhit Béan hodic EU.

- Nong din Viét Nam c6 xu hudng ban cho noi trd gid cao nhit, khing cam két dii han
nén AAN dé bj dong, nhiit 14 khi gia lia ndi dja ting dit bién.

Rii ro vé nguyén liéu khong chi anh hudng (i chi phi va lgi nhufin ngin han, mé cdn
dnh hudmg lau dai dén ning lye canh tranh vi chién luge phat trién bén vimg ciia AAN. Nha
ddu tu thudmg dinh gid thip doanh nghiép khang ¢6 chubi cung img khép kin, do dé rii ro nay
anh hudng trye tidp dén dinh gid ¢d phiéu.

Pé gidm thidu i ro vé ngudn nguyén ligu, AAN dinh huéng timg bude md ring ving
nguyén ligu lién két va tling cudmg hop tic dai han voi ndng din, hep tie x3, Cong ty dong
thiri ddly manh cée chuong trinh bao tiéu, hd trg k¥ thuit vi chudn héa gidng nhim ning cao
kha nang kiém soat chit lugng diu vio.
¢)  Bién déi khi hju va rii ro mbi trudmg tai Péng bing séng Ciru Long (PBSCL)

—  Rili ro bién déi khi hiu dnh hwing dén viing nguyén liéu 13 rii ro mang tinh cfu trie
cia nganh Ita gao. Hoat ddng sin xufit va thu mua lia clia Viét Nam tip trung 16m tai Béng
biing s6ng Ciru Long, khu vyce chiu dnh huédng manh ciia xm nhip min, hgn hin, mua bio
bt thubmg vi bién ddng ngudn nude. Ngudn cung lda gao phy thuge déng ké vao didu kign
khi hiu va yéu t6 mia vy, trong khi cc hién tugng bit 1gi ¢6 thé 1am gidm sin lugng, anh
hurdmg chét lugng hat 1da, lam ting chi phi thu mua va gia ting rdi ro trong khiu san xudit —
ché hién. Nhitu nghién ciru chi ra ring, dén néim 2050, khoang 30-40% dién tich lia tai
PBSCL 6 thé bj dnh hudng, kéo theo sin lugng vi chit lugng gidm sit nghiém trong.

B&i vl Céng ty A An, rii ro niy c6 thé tac ddng dén tien dd cung img nguyén lidu, ké
hoach san xuft va higu qua thye hién don hang, dic biét trong nhimg théi diém cao diém mia
vt hodic khi didu kién thei tiét khdng thudn loi. Khi ngudn cung gidm, AAN khéng chi déi mét
widii gl phi tho mua cao hom ma oén phai dhu tur nhidu hon vie bio quidim, ché bién dé dim bao
chéit lugng dap img chudn quc té. Pay 1A rii ro mang tinh dai han va kho kiém sodat, ¢6 thé
anh huémg trye tiép dén ngudn cung, sin lugng, chi phi sin xuéit va cubi cling 1 kha ning duy
tri xudt khiu &n dinh cia AAN. Nhi ddu tw thirong dinh gia thip hon cic doanh nghiép chiu
riii to mdi trudmg cao, din dén dp lye gidm gid ¢d phiéu trong trung — déi han.

Pé thich img, Céng ty tiép tuc md ring va da dang héa ving nguyén ligu lién két, ting
cudmyg hop the véi cle hgp tae xd, hd nong diin vi don vi cung (mg uy tin; ddng thév dp dung
ce quy trinh canh téc thich tng véi bién d6i khi hju, ting cudng niing lyc sy, bio quan va
kiém sodt chit lugng nguyén liéu nhim gidm tdn thit sau thu hoach. Céng ty ciing chi ding
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tham gia cc chwong trinh phat trién la cht lrgng cao, phat thai thip dé tan dung céc chinh
shch hd trer ctia Nha nude vi ning cao tinh bén virng cia chudi cung g,

d)  Anh huéng ciia tinh hinh kinh té - chinh trj hign nay

Cong ty nhin dinh diy la rli ro co tic ddng gidn tiép nhidu hon 1a trye tiép dbi véi hoat
déng kinh doanh hién tai. Xung d6t tai Trang Dong, diic biét tai cic tuyén hang hai trong yéu,
¢6 thé 1am ting cude viin tai bién, chi phi bao hiém, chi phi nhién liéu va thii gian giao hang,
qua dé dnh hudmg dén chi phi logistics va bién loi nhudn cla doanh nghigp. MOt s6 thi lidu
ciing ghi nhiin cac bién dong dja chinh tr ¢6 thé tgo ra dp lye 1én chudi cung img toan cu v
gid ewde vin tai, dong thii lim gia ting mire dd bét dinh cta thuong mai qubce 1. Tuy nhién,
do thi trudmg xuft khiu cia eong ty A An hién chua tip trung cho yéu vao khu vyre Trung
Déng, nén the ddng trye tiép dén doanh thu chua 16n; dnh hudng chi yéu nfim & chi phi viin
hanh, lich giao hang vé kha ning dy bao ké hoach xufit khiu. Péng thii, trong mét sb giai
doan, nhu céu dy trir lwong thyre gia ting tai cie quédc gia trong khu vye bit 6n eting ¢6 thé tao
ra o hii ngdin han cho xudt khiiu gao. Vi vy, Cong ty dénh gid 1 ro nity & mie ¢ln theo ddi
sit, dic biét khi hoat ddng xudt khiu duge mé rdng trong thii gian téi. D& chi déng (mg pho,
Céng ty tiép tuc da dang hoa thj truéng, xiy dyng didu khoan hop déng linh hoat, theo ddi sét
din bién gid nhién liéu va van tii quic té, ddng thoi phdi hop chit che vidi cdc déi tée logistics
v to chirc tin dung dé dam bao tinh chi ddng vé dong tién v tién d0 giao hing.

Téng thé, Cong ty nhin thirc ddy di ring cde i ro néu trén ¢ moi lién hi chit che véi
nhau: bién ddng gid laa gao dnh hudng trre tiép dén doanh thu v bién lgi nhufing canh tranh
xuit khau tgo ap lyc 1&n thi phin v gid bin; bién dbi khi hiu lim gia ting rii ro viing nguyén
liéu vi chi phi diu viio: con tinh hinh kinh té - chinh tri hién nay lam ting chi phi logistics, tac
dOng dén ké hoach giao hing va hiu qua viin hanh. Trén co st d6, Cong ty A An di va dang
trién khai dbng b cac bién phap quan trf rai ro, bao gbm da dang héa san phim, md ring thj
trudmg tiéu thy, cing cb ving nguyén liéy, nfing cao niing lyc bio quén — ché bién, kiém sodt
ton kho vi theo doi sat didn bién thj truémg dé kip thai didu chinh ké hoach kinh doanh, bao
dam hoyt ddng san xudt kinh doanh 6n dinh, an toin va bén vimg trong trung vi dai han.

¢)  Riii ro chinh sich va bién djng thj tririmg

Sy phuy thude vio mt s thi trudmg xuit khiu chi lye khién AAN d& bi tdn thuong khi
cde nude thay dbi chinh sdch nhiip khéu,
—  Philippines va Indonesia hién 1& hai thi trudmg xuilt khiu 1ém nhit cda gao Viét Nam.
Chi clin mét thay ddi chinh sich tam ngirng nhip khiu hofic gidm han ngach, doanh nghigp sé
ddi mat ngay vai ton kho lan.

—  Vidy, nim 2025, Philippines tam ngung nhip gao tr Viét Nam trong 2 thing, khién
nhiéu doanh nghiép bj chim xudt khiu, anh huéng trye tiép dén dong tién.

—  AAN chura da dang héa di thi trudmg dé gidm 10i ro, trong khi viée md ring sang Chéu
Au, Nhit Ban hay Trung Déng doi hoi théi gian va diu ur ding ké.
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Chinh sdch nhip khéu bit ngd tir cic quﬁa gia ddi tic co thé khién doanh thu xudt khiu
AAN sut giam manh trong ngin han, ddng théi gy rii ro tdn kho va chi phi thi chinh. Piéu
ndy ¢6 thé lam gidm niém tin cia nha diu w, khién gid c6 phiéu phan (mg tigu cye ngay khi
co thong tin bt lovi.

Dé han ché rii ro tir bién dong chinh sich va thi trudmg xudt khiu, AAN dinh huémg tiép
tye da dang hoa thi truéng tidu thy, timg bude gidm phy thude vao mot sb thi trudmg truyén
thong. Pong théri, Cong ty ting cudng phét trién kénh tiéu thy ndi dja va cac dong sén phiim
gidi tri gia tAng nhdm tao ngudn doanh thu &n djnh bd trg cho hoat ding xuft khiu, Cdng ty
ciing chii djng theo ddi sit didn bién chinh sich tai cde thi trudng trong diém va linh hoat
trong ké hogeh ban hang, qua dé gop phin gidm thiéu rii ro gidn doan xufit khiu va dp lye ton
lkho trong che giai dogn bién ding.

) Riii ro chi phi ddu vio va logistics

Chi phi ddu vao vi logistics bién ddng manh khién AAN d& b thu hep bién lgi nhufn
trong méi trudng canh tranh gay git.

- Gid phin bon, thube bio vé thyc viit, bao bi... thudmg xuyén bién ddéng theo gia déiu va
chinh sich nhip khéu.

~  Chi phi logistics qudc té dang & mire cao, diic biét trong béi cinh gid ddu ting vA xung
ddt dia chinh trj 1am gian dogn chudi viin tai bién.

—  AAN kho 6 thé chuyén todn bd chi phi ting thém sang khich hing do gid gao qube té
bj chi phdi b cde dbi thi canh tranh (Thai Lan, An D§),

Néu chi phi diu vao v logistics tiép tyc ting, bién lgi nhufn rong clia AAN c6 thé thu
hep ding ké. Biéu nay lam cho két qua kinh doanh thye té thip hon ky vong, dnh huéng tryc
tiép dén dinh gia cb phiéu v sy quan tim ciia nha ddu wr,

Ngodi ra, AAN dinh hudmg ting cuomg kiém sodt chi phi va t6i wu hiéu qua vin hanh
todn chudi. Céng ty timg burde mé ring viing nguyén liéu lién két nhim chi dong hon vé gia
ddu vho, dbng thii dim phén véi nha cung cp va ddi tic viin chuyén aé dn dinh chi phi.

Tong két chung: Téng thé, Cong ty nhan thire diy du ring cée rii ro néu trén c¢é mbi lién
hé chit che véi nhau; bién dong git lia gao dnh hudng trye tiép dén doanh thu va bién lgi
nhudn; canh tranh xudt khiu tgo dp lyc 1én thi phiin v gid ban; bién dbi khi hju lam gia ting
rii ro viing nguyén lidu va chi phi ddu vao; con xung dit Trung Dong va cée yéu td dja chinh
tri BAm ting chi phi logistics, tdc ding dén ké hoach giao hing va hidu qua vén hinh. Trén co
sér d6, Cong ty A An dil v dang trién khai déng b cic bién phép quan tri riti ro, bao gbm da
dang hoa san phiim, md rong thi trudmg tiéu thy, cing ¢b ving nguyén liéu, ning cao ning lye
bao quan — ché bién, kiém soat thn kho va theo ddi st difn bién thi trudmg dé kip thai diéu
chinh ké hoach kinh doanh, bio dim hoat ddng sén xuéit kinh doanh én dinh, an todn va bén
vilng trong trung va dai han
4. Riii ro quin tri cong ty
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Riii ro quén trj Cong ty xudt phét tir viée quén trj Cong ty con dn tai mot s& han ché,
anh hudmg dén sy phat trién 1au dai va 6n djnh clia Cong ty, gy thigt hai cho Cong ty, ngudi
lno ddng va cd déng ciia Céng ty. Trong trudmg hop Hoi ddng Quan trj quan 1y khéng higu
qui, thiéu minh bgch, khdng kip thoi phit hién nhitng rii ro do hanh vi sai pham ciia Ban diéu
hinh s& giy ra riji ro va anh hudng dén hogt ddng cin Cong ty.

Nhimg théng tin lién quan dén quan trj Cong ty nhu co clu cb dong, mbi quan h¢ s& hitu
gifta che ob dong, giltt che thanh vién Hoi ddng quan tr, Ban diéu hanh va cic bén lién quan,
gilta cd déng vii Cong ty... cling 13 yéu t8 gdy ra rdi ro nh huwdng dén hoat ddng cla Cong
iy, qu}rén lgri e ch dong va ngudi lao ding,

Pé gidm thiéu rii ro quén tri cong ty, AAN di xdy dung céc co ché dam bao tinh ddc
lép trong quén trj, cy thé nhu sau:

- Vé co ehé ddm bdo tinh djc Kp trong quan trj va kiém sodt gino dich véi cic bén
lién quan: Cong ty hogt diing trén co s& Diéu 1€ 0 chirc vit cdc quy ché ndi bd vé quan tri
cng ty, Quy ché hoat ddng cta HOi dbng quan trj, Ban Kifm sodt va Quy ché cong bd thing
tin da duge Dai hoi ddng cb dong thang qua, déng thiv tuin thi ddy di cde quy dinh cla phip
lufit hién hanh. Chire ndng quan trf, gidm st va diéu hanh duge phin dinh rd rang gifra Pai hii
déng ci dong, Hi dbng quin tri, Ban Kidm soét vi Ban didu hinh; trong d6 Tong Gidm dbe
thire hién chire niing difu hanh hoat ddng san xuft — kinh doanh hing ngay, chiu sy kiém tra,
gidim st trye tiép tir Hoi dong quén trj va co ché giam st ddc 1ip cia Ban Kiém sodt,
- Viéco ché dim bio tinh dje Kip trong hogt dijng diéu hinh: Ban Diéu hanh Céng ty
hoat ddng trén co sd tuin thi cie quy dinh ciia phéip ludt, Diéu & Céng ty va cic quy ché nji
b, dim béo tinh ddc lp trong viée ra quyét dinh didu hinh vi 1gi ich chung ciia Cong ty va
eb dong. Hoi ddng quin trf Cong ty hién tai gom 05 thinh vién, trong d6 c6 thanh vién Hai
ding quan tri dde 1dp 1a éng Doan Nhit Tin thye hién chire niing gidm sit, phin bi¢n, tham
gia v kién va bidu quyét déi vdi cde véin dé quan trong, diic biét 1a céc giao djch vdi bén lién
quan, qua d6 gop phin dam béo cée quyét dinh duge ban hinh khach quan va han ché rii ro
xung ddt loi fch
- Pii voi cde gino dich véi bén lién quan: Cong ty dp dung co ché kiém sodt chit che
theo quy dinh phép lut va quy ché ndi bd. Cic giao dich nay déu duge nhin dién, ri sodt va
phé duyét theo ding thim quyén; chc cd nhin cd lgi ich lién quan thye hién ké khai ddy du va
Lhéng tham gia this lufin, hifu quydt dbi vdd cde ndi dung e lehd niing phét sinh sung A&t led
ich. Bdng thivi, cic giao dich duge thue hién trén nguyén tic ddc dp, minh bach, theo gia thi
trudmg va chju sir gidm sat dde 1dp nhiim ddm béo tudn thi quy dinh phap lujt va bao vé lgi
ich hgp phép cia Cong ty vir ¢6 dong. Bén canh dd, Cang ty thyc hién nghiém tic viée cong
bé thong tin cia cong ty dai ching theo quy dinh ciia Ludt chimg khodn. Céc giao dich vdi
bén lién quan va che thng tin quan trong khic déu duge cong bb diy du, kip thii, dim bio
tinh minh bach va kha nang tiép cfin thong tin cia cd dong va nha déu ur,
- Kiém sodt xung djt lgi ich véi chng ty me:

Céng ty thiét Iip co ché kiém soat xung dot lgi ich véi cng ty me cy thé nhu sau;
(i)  Tudn thi ddy di che quy dinh vé céng b thong tin va phé duyét gino djch vdi bén lién

quan;
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(i) Thiét 1gp va duy i cac quy ché ndi bd vé quan trj cong ty, trong d6 c6 co ché nhin dign,
kiém sodt v xir 1y xung dt i ich;

(i) Vai trd kiém sodt doc 1p cia thanh vién Hii ddng qudn trj déc Idp va Ban Kiém soat;
Thanh vién H6i ddng quén trj dbe lip vi Ban Kiém soét ¢6 chire nfing gifim sét va phan bién
dde 1gp dbi vai tit ca cac quyét dinh 6 lién quan dén cong ty me hofic c6 kha niing anh hudng
dén loi fch ctia cb dong thiéu sb. Céc thinh vién Hi ddng quin i hofic Ban Gidm dbe c6 lgi
ich lién quan dén cong ty me phai thye hién nghfa vy ké khai diy di va khéng tham gia biéu
quyét ddi vai cac ndi dung c6 kha niing phat sinh xung dot 1gi ich;

(iv) Cam két bao v¢ lgi ich ciia ¢d dong thibu sb: Céng ty cam két khéng str dung tai san,
ngudn lue hodic cor hoi kinh doanh ciia Cong ty A An vi lgi fch riéng ciia cng ty mg hofic cb
dong 16n theo céch gay bét lgi cho Cang ty va cic cb dong khac. Moi hd trg vé ngubn lyc gita
cic phép nhén trong ciing nhém (néu ¢6) déu dirge thre hién trén co st hop dong rd ring, dicu
kién cong bing vé duge phé duyét theo ding thdm quyén;

(v) Cong bd théng tin minh bach vé giao dich véi bén lién quan: Toan b céc giao dich phit
sinh véi cong ty mg vi chie bén lién quan duge nhin dién, ghi nhin diy di trong béo céo tai
chinh kiém toén va cdng bo thing tin theo ding quy dinh cia phap ludt.

5. Ruiro khie

Bén canh nhitmg nhén & rii ro trén, con mdt s& nhan t& i ro mang tinh chiit bit kha
khang nhw: thién tai, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo wén quy md 1ém, chiy nd... Nhimng
riii ro ndy hiém khi xay ra nhung néu xdy ra s& dé lgi nhitng hiu qua thye sy nghiém trong, tac
dong trye tiép dén hoat ddng sdn xudt kinh doanh va phat trién cia Cong ty.

—
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1. Khii nig¢m
Bin cdo bach

Té chire niém yét

- ThH ehoe kiém oan

- Pidulé
- Vin diéu 18

- Co phiin
- Cbphidu

MNgudi ¢d lién quan

2. Tirviét tit

Asan BAN CAO BACH NIEM YET CO PHIEU
el | CONG TY CO PHAN LUONG THUC A AN

Bin cdo bach 1a tai liéu hodc dir liéu dién tir cong khai nhimg
thang tin chinh xée, trung thye, khéch quan lién quan dén vige
niém yét chimg khodn cia Cong ty.

Cong ty C8 phiin Luong thye A An

Cong ty TNHH Kiém joan Nhan Tam Vil

Pidu 1& cla Cong ty Cb phin Luong thye A An di duge Dy
héi dbng ¢b déng cda Cong ty théng qua

Téng s6 von do tt ca cic cd déng gop v duge ghi vao Didu 1§
cilin Cong ty C4 phin Luong thye A An

vén didu 1¢ duge chia thinh nhiéu phiin bing nhau

L logi chimg khoén xée nhin quyén v lgi ich hgp phip clia
ngudi sév hitu déi vdi mot phiin vén b phiin cia Cong ty C6
phiin Luong thue A An

L4 cé nhin hofic t chire duge quy dinh i khodn 23 Didu 4
Lufit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 nim
2020, khoan 46 Didu 4 Luft Chimg khodn sb: 54/2019/QH14
nghy 26 thing 11 ndm 2019,

Céc tir hodic nhém tir viét tit trong Ban céo bach niy c6 § nghia nhur sau:

. Céng ty/AAN/A An : Cong ty Cd phin Luong thyc A An

- crep

- cp

< PHDCDH
BKS

: HDBQT
CBCNV

. Ceep

: PKKD

: Cong ty cb philn

: C philn

: Pygi hoi déng co dong

: Ban Kiém sodt

. HOi dbng quén tri

: Cén b§ cong nhin vién
: Cén cude Cang din

: Piing ky kinh doanh

: Bdo cdo ti chinh
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. NNB : Ngudn ndi b
- Thué GTGT : Thué gid trj gia ting
= Thué TNDN : Thué thu nhip doanh nghiép
- TSCb : Tai sén cd dinh
- VND : Vigt Nam ddng

SGDCK : 8& Gino dich Chimg khodn

= VSDC : Thng Céng ty luu kg vit bt trir Chimg khodn Vigt Nam :g
: TP. : Thitnh ph 7
B HD : Hop ddng
- BLD : Ban lanh dao %

[Phdn con lai ciia trang dwge co ¥ bo tréng]
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IV. TINH HINH VA DAC PIEM CUA TO CHUC DPANG KY NIEM YET
1.  Théng tin chung vé T4 chire diing ki niém yét niém yét:
- Ténday du CONG TY CO PHAN LUONG THUC A AN
- Tén viét tit A AN FOOD ., ISC
- Tén viét biing tiéng : A AN FOOD JOINT STOCK COMPANY
nurde ngodii
- Gidy chimg nhin :  Gifly chimg nhn dang ky doanh nghiép s6 0109510866 do S&
ding ky doanh Ké& hoach va Phu tw Thanh phd Ha Noi (nay la Sé Tai Chinh
nghiép Thanh phé Ha Ngi) chp 1in déu ngay 27/01/2021, thay dbi lén
thir 07 ngay 25/12/2025
- Dija chi tru s& chinh :  Téng 14, Toéa nha Diamond Flower, $6 48 durdmg Lé Vin Luong,
Khu do thi m&i N1, Phudmg Yén Hoa, TP, Ha N§i, Vigt Nam,
- 86 dién thoai 19006869
- Sbfax Khong ¢6
- Website hitps://aan. v/
- Véndiéule 650.000.000.000 ddng (Bdng chit: Sdu trdm nédm mueoi ty ding)
- Nguoi dai dién theo :  Ong Truong Dirc Nam - Chire vy: Téng Giam déc
phip lugt
- Nganh nghé kinh doanh chinh:
Bing 1. Nganh nghé kinh doanh
STT Tén Nginh Mi nganh
Ban buén gao, lia my, hat ngii coc khic, bit my
: (khéng hoat déng tai tru so) D
;s Ban 1é luong thye trong cdc cira hing chuyén doanh 4721
3 Trong trot, chin nu{‘f1 hon hgp 0150
{khéng hoat dong tai try s0)
Ban 1é luomg thye, thire phim, d6 udng, thube 14,
g thube lao chiém ty trong 1ém trong céc cira hang kinh 4711
doanh téng hgp
5 Bin 1¢ thye phim trong cde cira hang chuyén doanh 4722
p Xay xit va sén xuit bt thd 1061
(khdng hoat ddng tai try sd)
- PON VI TU VAN
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2. Tém tit qud trinh hinh thanh vi phat trién eia T6 chie ding ki niém yét

Cong ty C6 phin Luong thye A An thinh lap vao ngay 27/01/2021 theo Gidy chimg
nhin ding ki doanh nghiép mi s6 doanh nghiép 0109510866 do S& K& hogeh va Pédu ur Thanh
phé Ha Noi (may la Sa Tai Chinh Thanh phd Ha Noi) clp 1in ddu ngdy 27/01/2021, thay dbi
ldn thir 07 ngay 25/12/2025, vdi sb vin di¢u 1€ thye gop ban diu & 100 ty ddng. Pén nay,
AAN eo vin dibu 18 14 650 ty ddng. Céc diu mbc quan trong ciia Cong ty nhu sau:
Niim 2021:
- Thang 01/2021: Thanh lip cong ty vin diéu I& ding ky 250 1y ddng.
- Théing 10/2021: Gidm vin ditu 1¢ thinh Iip thye gép 100 ty ddng.
- Thang 12/2021: Thanh ldp chi nhanh TP. Hd Chi Minh.
Nim 2022;

- Théng 12/2022; Nam gir 99% Nhi méy gao Yén Pang tai tinh Kién Giang (nay 14 tinh
An Giang),

Nim 2023:

- Théng 03/2023: Nhin chuyén nhugng thiwong hidu gao A An.

- Thang 05/2023:8¢ hiru nhia may gao Pdng Thap (nay i tinh Tién Giang).

- Thing 06/2023: S¢ hitu nha miy gao Hoa Binh tinh An Giang,

- Thang 07/2023; Ting vin dicu 1§ 1én 350 ty dong.

Niam 2024:

- Thang 11/2024: dat chimg nhin Céng ty ¢b san phim dat thuong hidu Qube gia Vit
Nam trong chuong trinh Thuong higu Quc gia Viét Nam do Bo Céng thuwong td chire

Nim 2025;

- Théng 07/2025: Céng ty trds thanh cdng ty dai ching véi vn didu 1¢ 350 ty ddng.

- Puge B Cong thuong cp Gidy chimg nhén di diéu kién kinh doanh Xuéit khiu gao sb
376/9-2025-TP.HN/GCN ngay 23/09/2025.

- Thang 11/2025: Thye hién chio ban thanh céng 30 triéu cé phifu ra céng ching cho cb
d6ng hién hitu va ting von didu 1 1én 650 ty dong.

[Phéin eon lai cia trang dwge ¢d y bo trong]
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[Phén eén lai ciia trang duge co i bo trang]
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Céng ty cb phin Luong thye A An duge 6 chire vi hogt dgng theo mé hinh Cong ty
me - Cang ty con, xiy dyng dua trén myc tiéu phét trién chién luge kinh doanh ciia Cong ty,
tufin thii theo cie quy dinh cia phép ludt Vigt Nam va cic quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, Cong
ty hoat dong kinh doanh da nginh, phat trién trén nén ting nganh san xudt, ché bién va kinh
doanh lta gao, Dén thir diém hién tgi, cdng ty ¢ 02 cong ty con, 03 nhi mdy gao - Chi tiét
chic cing ty con duge trinh by & mye IV.5 Ban cdo bych nay.

4. Co cliu quin trj vi b) mdy quén 1§ ciia Td chire diing ky niém yét

Dé chufin bj cho cong the quan trj cong ty trude khi trd thanh cdng ty dai ching va myc
tiéu niém yét ¢d phiéu thanh cong, Cong ty d timg budc xdy dyng 1§ trinh quén trj trén tinh
thiln tin thi nguyén tie va ndi dung quan trj cong ty dp dung cho cdng ty dai ching theo quy
dinh tai Diéu 40, 41 Ludt Chimg khoén niim 2019 va s& thyc hién déy di theo cdc quy dinh,
hudmg diin tai Chuong VI Quén tri e¢dng ty dp dyng véi cng ty dai ching - Nghi dinh
155/2020/ND-CP vi cde viin ban sita ddi, bd sung. Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty da
trién khai duge mét s6 hoat ddng quéan trj nhu sau:

Théng qua dp dung diéu 1¢ cong ty theo miu dp dyng dbi voi Cong ty dai ching tai
Nghi quyét PHDCD s6 15.04/2025/NQ-DHPCD ngay 15/04/2025;

- Kién toan bd méy vé Hoi dong quan tri, Ban kiém soat dép (mg diing diéu kién va tiéu
chufin theo quy dinh tpi Mghj dinh 155/2020/MBD CP tai Mghj quyét DPHPCD =4
24.03/2025/NQ-DPHBCB ngay 24/03/2025;

- Théng qua Quy ché ndi bd vé quén trj cong ty tai Nghj quyét DHDCD thudmg nién sd
(2/2025/NQ-DHDCE ngay 20/06/2025;

- Thong qua Quy ché hogt dong cia Hoi ddng quin tr tai Nghj quyét DPHBCD thudmg
nién sb 02/2025/NQ-DHDCD ngiy 20/06/2025;

. Théng qua Quy ché hogt ddng ctia Ban Kiém soét tai Nghi quyét DPHDCD thudmg nién
s0 02/2025/NQ-DHPCH ngay 20/06/2025;

- B nhigm ngudi phy trich quan trj Cong ty tai Nghj quyét HDQT sb 15.8/2025/NQ-
HBOQT ngay 15/08/2025.
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4.1 Dai hji dbng cb déng

Bai hoi déng cb déng la co quan ¢6 tham quyén cao nhiit ciia Céng ty, bao gdm tdt ca céc
b dong b quyen biéu quyét hole ngudi duge cd dong cd quy&n biéu quy&t uy quyén. PHBPCD
¢ cic quyén sau;
- Théng qua stra dbi, bd sung Diéu 18 td chire vi hoat dong;
- Théng qua ké hogch phét trién ciia Cong ty, théng qua béo céo tai chinh hing niim, c4e béo
cho cla BKS, ctia HRQT va lya chon dom vi kidm todn cho niim thi chinh;
- Quyét dinh s6 lwong thanh vién cia HDQT;
- Biu, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HPQT va BKS;
- Ciic quyén khie duge quy dinh tai Piéu 1& td chire va hoat ding.
4.2 Hji dbng quan tri

S6 thanh vién HPQT cia Céng ty gom 05 thanh vién. HDQT 14 co quan co diy di quyén
han dé thire hién tht ca cdc quyén nhiin danh Céng ty, trir nhitng thim quyén thude PHDCP,
HPOQT cb cic quyén sau:
- Quyét dinh cor ciu 16 chire, b mady cia Cong ty;
- Quyét dinh chién luge diu tr, phit trién ciia Cong ty trén co s& cde myc dich chién luoe do
BHDCD thing qua;
- B nhiém, mién nhiém, cich chire, gidm st hoat ding ctia Ban Tong Gidm dbe va cac cin
b quan Iy Cong ty;
- Kién nghj sira doi bd sung Diu 18 t6 chire va hoat ddng, béo cdo tinh hinh kinh doanh hing
nim, bao céo tai chinh, quyét todn ndm, phuong dn phén phéi, sir dung lgi nhuéin va phuong huéng
phit trién, ké hoach phét trién san xudt kinh doanh va ngin sich hang nim cia Cong ty trinh
BHDCD;
- Triéu tdp, chi dao chufin bi ndi dung vi chuong trinh cho cée cuge hop PHBCD;
- Pé xudt viée tai co ciu lai hofic gidi thé Cong ty;

Ciie quyén khae dugo quy dinh tai Pidu 1§ t& chive va hoat ddng.

4.3 Ban kiém sodt

Ban kiém sodt do PHDCD béu ra gfim 03 thanh vién dé thye hién giam sat HBQT, Tfmg
Gidm dbc trong vige quan 1y va diéu hinh Céng ty, BKS chiu trich nhiém truéc DPHPCD va
phép ludt vé nhimg cong viée thye hién cae nhi¢m vu duge giao, bao gbm:

- Kiém tra s sach ké tofn va cde béo cdo tai chinh ctia Cang ty, kiém tra tinh hop 1 hop phip
cia cic hoat dgng sén xuit kinh doanh va thi chinh Céng ty, kiém tra viéc thyre hién cdc nghi quyét,
quyét dinh ciia HDQT;

- Trinh PHDCD bio ciio thim tra cic bdo cdo téi chinh ciia Cong ty, déng thoi ¢6 quyén trinh
biy ¥ kién doec lip ctia minh v két qua thim tra cde vin dé lién quan t&i hoat dng kinh doanh,
hogt dong cua caa HDQT va Ban Tong Gidm dbc;
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- Yéu cau HPQT triéu tip PHPCD bit thudmg trong truomg hgp xét thiy cin thiét.
44 Ban Téng Gism dbe

Téng Giam dbe do Hoi dong quan trj bd nhiém, chiu trach nhiém trude Hi ddng quén trj
vii Dai hin dé-ng cd dong vé diéu hanh va quan 1y moi hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Cng
ty. Phé Téng Giam dbe cé trach nhiém gitp d& Tong Gidm dde didu hanh hoat dong san xuit
kinh doanh ciia Céng ty. Ban Téng Gidm dde ¢6 nhiém vy
- 10 chure diéu hanh, quan 1y mor hogt dong san xuét Kinh doanh cua Cong ty theo nghy quyét,
quyét dinh ciia HDPQT, nghi quyét cia DHBCD, Diéu 1§ Cong ty va tufin th phép ludt;
- Xiy dyng va trinh HDQT céc quy ché quan 1y diéu hanh ndi b, ké hoach san xudt kinh
doanh vi ké hoach tai chinh hiing nim va dai han ciia Cong ty;
- Pé nghi HDQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thwéng kv luit déi véi Pho Gidm
dic, Ké todn trindmg;
- Ky lét, thue hién cde hop ddng kinh té, hop déng diin sy theo quy dinh ctia phap ludt;
. Bio cio HDQT vé tinh hinh hoat ddng, két qua san xudt kinh doanh, chju trach nhiém trude
HBDQT, PHPCP va phap ludt vé nhimg sai pham gly ton thit cho Cong ty;
- Thyre hién cée nghi quyét cia HPQT va DHDCD, ké hoach kinh doanh vi ké hoach diu tu
ciia Cong ty di duge HPQT va DPHDCD théng qua;
- Ban hanh nhimg chinh sich, quy trinh, quy dinh phit hgp riéng cho timg méing hoat ding
dam bio t6i wu vé vn hanh vi giam thiéu riii ro va chi phi hoat dong;
- Luén luén quan sat, theo dai sit sao sy viin hinh ciia hé théng dam bao moi hoat dong ciia
cbng ty, cia timg phong ban ludn di ding hwéng theo dinh hudng va chién luge di duge HDQT
dé ra va ludn cb nhing hudng diin, chi dao va quyét dinh xir 1y kip thoi néu co diu hiéu léch hudng;

- Ban hanh chinh sach thuémg — phat phan minh nhim tao déng e kich thich tinh thin lam
viée clia todin bd CBCNV cong ty ciing nhu ¢é nhilng riin de chinh dédng nhiim tranh rii ro vé mit
nhiin sir v tai sin.

4.5 Ban Kinh doanh

% Chirc niing

- Ban kinh doanh vin hanh theo md hinh quin 1y tdp trung, didu phdi hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty, bao gobm mua hang nguyén liéu, bén hing x4, ban cung (mg xuit khiu vi xufit khiu
tryc tiép (bao gbm uy thac xudt khiu néu c6).

k3
*

- Ban kinh doanh la b§ phiin tham muu cho Ban lanh dao Céng ty trong hoat ding pha ¢
thi trwdmg lia gao, lap ké hoach mua bén hang hod. '\
- Ban kinh doanh dim bao vin hinh kiém tra, kiém sodt cée hoat ddng lién quan bén h
cung (mg ndi dja, ban hang xuit khiu va thu mua hing nguyén liéu.

< Nhiém vy

- Phan tich vé thj trudmg, nhu ciu tiéu thy, kha ndng mua hang, ton kho hang hod tir d6 dua ra
dé xufit mua hang, ban hang. .
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- Diéu phéi hoat dfng mua hang nguyén liéu lGa, gao nhiim dam béo ké hoach kinh doanh theo
chu trwomg cia Ban linh dao Cong ty.

- Didu phdi hoat ddng bén hiing cung img ndi dja va xudt khiu theo ding chii truong Ban lnh
dao Cong ty.

< Quyén han.

- Puge quyén diéu phdi hoat dong mua bén lia, gao theo chit trwong di duge Ban lanh dao
Cong ty phé duygt.

- Lip ké hoach mua hang, ban hing nhim dam bao hoat déng kinh doanh Céng ty theo ding
chil trivomg cia Ban 1anh dgo.

- Puge quyén phdi hop véi Ban Vin hinh San xuiit trong céc hoat déng mua ban hing, san
xudit tra don hang,

- Pugc quyén yéu ciu Ban tii chinh phé-i hop cung CE..P thong tin vé thanh todn, theo di cong
ne ban hang nhim dam bio cho cong tic mua hing va ban hing duge thyre hién ding tién d§ va
dam bao ding chu truong Ban linh dgo dé ra.

- Piénh gid hi¢u qua cong viée, dé xufit khen thudng, k¥ ludt nhin s thude pham vi vin hanh
cia Ban kinh doanh.

4.6 Ban viin hanh sin xuit

a)  Chire niing:

- Congtac Logistics: Siip xép, chon lyra phuong thive va phuong tién vin chuyén phi hop, kip
théi dép tng nhu cilu nhdp - xudit hing hoa; diéu phf:i phuong tién van chuyén tir khiu mua hang,
bén hang va chuyén hing ho# ndi bd phi hop véi nhu céu san xuft kinh doanh ctia Cong ty. Phéi
hop quan ly cong tic giao nhin, ddm béo giao nhin hing diy d0, ding loai, khong dé xdy ra tinh
trang thit thodt va kip tién db giao hang theo ding ké hoach.

- Lp ké hoach san xuft, luan chuyén hing ndi bo, theo ddi dong hang i, hing x4 va hing da
xuit 1én phuwrong tién viin chuyén.., trién khai td chire thyre hién ding tién dd, dam bao chit lwgmg,
tiing ning sudt. Thiét 1dp, duy tri va cai tién quy trinh k¥ thudt.

- Banh gid hig¢u sudt sir dung kho chira, ning sudt hoat ding cia cac diy chuyén san xuét, dé
xudt gidi phap cdi thién lam tang ning sufit,

b)  Nhié¢m vy.

* Nhi¢m vy Logistics.

- Tiép nhén thong tin ké hoach vin chuyén lha/gao/chm, vit tu... cia cde bd phin lién quan.
- Lip ké hoach vin chuyén theo yéu ciu va chi déng diéu dong phueng tién nhén
lta/gao/cam/vat tr... ludn chuyén kho néi b, nhin hang mua cung (mg, viin chuyén hang xuft
Kkhéu va phuong tién nhin hing tau ndi dia ding tién do.

- Theo ddi nhdp li¢u théng tin edc phueng tign vin chuyén, dim bio diy di théng tin phuong
tig¢n, gino nhin, theo ddi hao hul, ding ti,... Tong hgp phin tich 50 ligu, ldp bio cio theo ddi viin
chuyén theo tudn, thing. Béo cdo ding tai hing ngay.
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- Thuwémg xuyén ra sodt cung duémg, gid vin chuyén, céc chinh sich déi nhét dé co sy diéu
chinh thay ddi phii hgp trong vy cao diém va ngoai vy thip diém.

- Dé xudlt trinh duyét gid van chuyén ddi voi céic cung dudmg mai phét sinh. Trinh phé duyét
cho ciic 16 hang vin chuyén gp, cic 16 hing phit sinh dac biét,

- Hoan thién hd so chimg tir hop dbng, phu lue, td trinh,.. .. lién quan dén hoat dong viin chuyén
hang hoa cia Cong ty.

- M ring tim kiém cae don vi viin tan phyc vy cho hoat dong vin chuyén. Thyre dja khao sat
thudmg xuyén cic tuyén viin chuyén dudmg thiy,

= Nhigm v Kho bao bi Tong.

- Phi hop theo ddi vé nhilp — xudit tai kho, bao bi tdn kho; thiét 1op so dd kho, vi tri, loai bao,
s0 lugng dé dé nhin dang ciy hing.

- Thirdmg xuyén kiém tra kho Bao bi dam bao ding s6 luong, chét lugmg, ding quy dinh; thyc
hién cdc dé xudt ban thanh 1§ bao bi phé khong thé téi sir dung.

) Quyén han.

- Dinh gia két qua tong hgp théng tin béo gid viin chuyén, dam phén, thuong thao hop dong,
dé xudt Ban gidm dde phé duyét chon don vi thye hién. Két hop 6 chire dinh gid khach hing uy
tin hang nim.

- Lip ké hoach va chuin bj cho cong tic viin chuyén, chon lya phuong tién viin chuyén phi
hop.

- Theo ddi vi gidgm st chit ché qua trinh giao nhin hang, dam béo chit lwong, sb luong, chuéin
logi va ding tién do.

- Thire hién san xuét theo ké hoach, luin chuyén hing ndi bd, theo di déng hing tii, hing x4
vi hiing da xudt 1én phuong tién vin chuyén...

- Theo ddi, kidm tra chit luong nguérn hing hod diu vio, cing dogn san xudit, xudt hang, kiém
tra timg phwomg thire sin xuét tai nha méy/kho phi hop ké hoach san xudt.

- Xy dyng ed lugng va lkhdi lugng eng vide, thivi gian phii hodn thanh oéng vige, thir didm
bét déu va két thic ctia mdi cong viée vi thir tw thye hién cdc cong viée theo ké hoach san xudt da
duge phé duyét.

- Duge yéu chu, dé nghi cde phong/bd phiin cung clp cée tai li¢u ¢6 lién quan dé thye hién céc
cong vige cén thiét.

- Danh gia hi¢u qua cong viée timg nhiin sw, d& xudt, khen thuémg, ky ludt dbi véi nhan sy
thude linh dang quén ly.

4.7 Ban phit trin Viing nguyén li¢u

a)  Phong Ting hop Nghi¢p vu

- Phii hgp to chire cdc sy kién hdi, hop; ké hogch lam viée vii So, Ban nganh, cée dja phuong
trong viing nguyén ligu, Tham muy, thye hign cic chinh séch, lich cdng tic, ké hoach dy ngudn tai
chinh (néu cd) ...
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- Nghién ciru, tham muu cho BLD céc viin d& lién quan dén ludt phéip va hé théng quy dinh,
chinh séch, quy trinh thi tue hanh chinh lién quan dén Ban Phat trién viing nguyén liéu.

- Phdi hep thiét 1dp va td chire thuc hién cde Tiéu chudn An Todn Vé Sinh Thyre pham lién
quan dén gao thuong hiéu, gao an todn thye phim, gao hiru co... dang lvu théng va dinh hudéng
cua Cong ty.

= Theo doi & vén hinh Hé théng Quan 1§ chit lugng theo yéu clu cia cie Tiéu chudn hién co
teong vl nguydn ligu,

- Biéu phéi, trién khai hoat dong dénh gia bén ngodai/ngi bd nhu: Dénh gia nha cung ciip; tiép
vit lam viée véi cie dodn danh gid‘khach hang; trién khai danh gid ndi bd Hé thong quan 1y chit
lugmg thude Ban.

- Cip nhiit hd so céce tiéu chudn chit lwong dang ap dung: chuong trinh thim tra, theo dai thiét
b do ludmg, hiéu chuin/kiém dinh thiét bj do luémg dinh ky.

- Kiém sodt hé so va danh gia nha cung cip nguyén/nhién vit liéu cé lién quan.

- Kiém sofit quy trinh Kiém sodt ¢on tring, dong viit giy hai: ddnh gid vi quin ly nha théu
thyre hién.

- Phéi hep huémg din nong din cieh ghi chép nhit ky theo quy trinh dénh gié chét lugng.

- Quan ly, danh gid nhin sy cia Ban, dé xudt thuyén chuyén, dinh gid KPIs, khen thudmg.

- Phéi hop thye hién ede thi tye thanh todn, quyét todn. Quén 1y, luu trlt hd so, sb sdch, chimg
tir lién quan dén Ban.

b) Phong K§ thuit ndng nghi¢p

- Nghién ctru, phén tich dénh gid viing nguyén liéu, cic loai giong, thd nhudng v céc nguy
hiém tiém ting xung quanh. Theo ddi tién do tir khi xtr 1y dét trong, sy phat trién, sinh truong cda
¢y la, hudng diin ndng dan cich canh tac phil hop véi chit lugng Céng ty di dinh hudng,

- Thudng xuyén xuong ddng clng ndng din chim sbc lta va kiém tra chit luong, theo doi,
quan sit qué trinh sinh truémg ciy la. TS chire hop ndng dan ndng cbt trong vide xiy dung qui
trinh k¥ thuat.

- Dinh lugng vi thii gian bén phin, phun thube hop 1 nhit, danh gia chit lwong sinh trudng
lia dé dam bio chét lugng va ning sudt sau thu hoach.

- Nghién etru cie logi thude phong, chita bénh cho lia. Phéi hop hudng déin néng din ghi chép
s0 sdch (néu c6), Pinh gid chat luong, hiéu qua vt tr ndng nghiép sau khi sir dung. Tham muu
BLD cdc ching loai vat tu chét lugng trén thi trudng.

- Cip nhit che k§ thuit méi trong canh tae la, dinh hwéng, hudng din va hd tro ky thudt cho
néng dén cic kién thire chiim sée chy lia, dp dung cong nghé phit hep... dé ndng dén e hidu qua
tét nhit,

- Kiém tra syt tu@in thi sir dung thube, vit tr tai cdc ndng hd (théng qua sb nhét ky co diy do
théng tin vé logi viit tu: gidng, phin bén, thude); ddnh gid chung mire dd siu bénh hgi.

- Phéi hop Phong phong Ké hogeh va Vit tu trong viée 1ap ké hoach sir dyng vit tu theo timg
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giai doan sinh trudng, mia vy; cit, ngung sir dung phin bon, ngung phun thude; cit ngung nude. ..
bio cao, trinh BLD phé duyét chit gia khi thu hoach la.
- Cung clip cdc théng tin cin luu ¥ vé chét luomg laa khie biét gita cde hd ndng din cho T
thu mua (néu cd).
- Quan hé t6t véi Chinh quyén dia phwong, néng hd trong ciic cong tic ¢6 lién quan dén dy n.
¢)  Phong ké hogch va viit tw néng nghiép
% Vit tw ndng nghigp
- Lip ké hoach phi hop vé cong tde quan 1y va sir dung vit tr néng nghiép vio canh téc lta
tai cde ving nguyén lidu da lién két, bao tiéu. Vat tr bao gbm: lda gidng; phin bon vd co, hitu co
vi phin bon khac; thude bao vé thue vit, hoa chit, ché phﬁm sinh hog; chit xir ly, céi tao moi
trudmg trong sin xudt la, ...
- Phdi hop phén tich, dénh gia chét luong, gid ¢ vat t. Tham muu, dé xudt giai phap nhim
str dyng nguén vt tur tiét kiém va higu qua, trdnh ling phi.
- Phéi hgp Phong K§ thuit nong nghiép trong vige 1ip ké hoach vit tir trinh BLD phé duyét
cy thé theo timg mia vy, timg vimg nguyén liéu; xic dinh s6 lugng vt tr ciin ding, hofic dé xufit
muga mai hay ean dir trit sir dyung, dédm béo chét lwong vit tu khi sir dung.
- Phin phii lugng vit tu ¢in ding kip théi khi cé nhu cAu, ddm béo s6 lugng v thi didm sir
dung, ding thii gian dy kién. Quin 1 16t khéi lugng vt tu, dé xult cde gidi phap luu trir vat tu
phu hep.
%  Ké hoach — Bao tiéu
- Nghién ciru, phin tich dénh gid, 1ip ké hoach bao tiéu timg ving nguyén liu, ching logi
giong. Theo ddi, tham muu cho BLD trong sudt qué trinh tir khi xir 1y ddt trong, xudng gibng dén
khi thu hogch; cong tac viin chuyén lia vé nha may sdy.
- Lip danh séch HTX, h6 nong din tham gia lién két.
- Tham muu cic hinh thirc hgp déng bao tiéu véi cac Hop tic x3 (HTX), hé néng déin vé dién
tich bao tidu. phuong thire sn xudt...
- Phdi hop Phong k¢ thudt ndng nghiép va dja phwong, ving nguyén ligu, ho nong dan dé 14y
thong tin “Lich gieo sa” dé 1én ké hoach canh tée, xubng gié-ng, thu hoach, tham muu chit gid sau
thu hoach; ké hoach nhin hang, dam bio phuong tién, thoi gian ciing nhir chét lugng lha vé nha
mdy siy, xay Xdt.
4.8  Ban Tai chinh - K& todn
- Xay dung va trinh Ban Lanh dgo ban hanh va thuémg xuyén cip nhit cie quy dinh, quy trinh
trong linh vyre Tai chinh - K& todn ciing nhur quy dinh, quy trinh khéc ddm bio phue vu cho cong
vige hach todn, théng ké ding quy dinh hign hinh cta phap luat, pht hop véi quy dinh Céng ty vi
sat thye tién hogt déng san xufit - kinh doanh.

Xiy dyng va trinh Ban link dgo phé duyét: So db co cdu th chire, hé théng chirc danh Ban
Tai chinh - K& toan; DPinh bién nhéin sy vi mé ta cdng viée Ban Tai chinh - K& toén; quy dinh, quy
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trinh dénh gif nhin sy Ban Tai chinh - K& todn

- Hach todn déy du, chinh xde, kip thoi gid vén hing hoa; Quan 1y/kiém sodt chi phi phat sinh
ctia Cong ty; Lip ké hoach chi phi va dénh gid tinh hinh thye hién, dua ra giai phép tdi vu dé tiét
gidm chi phi, gif thanh san xudt.

- Theo ddi, hach todn hing tdn kho, vt tr, cong cu dung cy hiéu qua. Binh ky td chic kiém
ké téi san, hing ton kho.

- Phdi hgp véi Ban linh dao Cong ty dé xdy dyng vé quéan 1y dinh mirc kinh € - k¥ thuft, djnh
mite tiéu hao vit tu, tinh todn gid thinh san pham dinh ky (gia thanh ké hoach, gid thinh thue té).
Pinh ky phin tich dénh gid két qua thye hién gid thanh san phim,

- Xiy dyng phuong an tai chinh, ké hoach dong tién va quéan 1y/kiém sodt tinh hinh thyre hién,
thuémg xuyén danh gid nguyén nhén bién ding va bio cdo dé xudt/tham muu kip ther dén Ban lanh
dao Cong ty, ddm béo hiéu qua sir dung vén t6i wu vi dam bao di ngudn von cho hoat dong san
xuit kinh doanh di duge Ban lanh dao phé duyét,

- Phin tich, tham muu cho Ban linh dao Cong ty vé hiéu qua diu tv mua sim ti san, méy
mée thiét bi, xiy dung, mang kinh doanh méi,... trude khi quy&t dinh diu tir; theo ddi, giam sét
trong giai doan déu tw; danh gid hidu qua déu tu dé co ¥ kién/dé xudt kip thoi.

- Hodn thanh nghia vy thué, lip béo cdo i chinh v cde bio cdo khéc theo quy dinh ca phép
ludt, lam viée voi dodn thanh tra thué va kiém todn.

- Kiém tra, ddi chiéu vé cée dit lidu ké todn lién quan dbi véi bdo cdo quyét todn xuft nhip
khilu; Hoan thién sb séch, chimg tir ddy di, chinh xde, kip théi.

- Phin tich, ddnh gia rii ro trong hoat ddng sdn xudt kinh doanh, hoat ddng déu tw, hoat dong
tai chinh - ké toan va tham muu cho Ban 1anh dao Céng ty vé bién phép phong ngira va xir Iy rii
ro.

- Ddi chiéu cong ng dinh ky, dén dbc cic by phin lién quan trong viée thu hdi ng.

- Thye hién ché do Béo co dinh ky hofic dot xudt dén Ban linh dao Cong ty vé: Bio cdo tii
chinh; Higu qua hoat ddng san xudt kinh doanh; Béo ¢ho quan tri vi céc bio cho, thong ké khic
theo yéu cau.

- Chi dong dé xuit Ban linh dao Cong ty gidi phap tiét gidm chi phi, niing cao hiéu qua hoat
ddng san xudt kinh doanh, higu qua sir dyng vim, nguén vin hoat dong, lugng tén kho phu hop/an
toln, va ¢ac dé xufit khac gitip tdi wu hiéu quao ich trong hoat ddng Cang ty.

- Chi tri trién khai phAn mém quén trj dir liéu ké todn/ERP cia Cong ty.

- Tb chirc cong tac dio tao, bdi dudng, ciip nhit nghiép vu chuyén mén cho nhin sy Ban Tai
chinh - K& todn.

- Thue hign cae nhigm vy khde theo chi dao cia Ban Lanh dao Cong ty.

4.9  Phong Hanh chinh nhin sy

% Chike niing hiinh chinh

- Té chire thue hién cie chi truong, quy dinh, chi thi ctia Ban Linh dao Céng ty
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- Nghién clru, soan thio vi trinh duyét cie quy dinh dp dyung trong Cong ty, xiy dung co cdu
t chiic clia Cong ty - cdic b phin vé t6 chire thye hién.

- Phye vy cdc cong tic hanh chinh dé BLD thufn tién trong chi dao —diéu hanh, phuc vy hinh
chinh dé cdc bd phén khic cé diéu kién hoat ding tot,

- Quiin 1y viée st dung va bdo vE cdc loai tai sédn clia Cong ty, ddm bao an ninh triit tyr, an todn
lao dong, vé sinh lao djng va phong chdng chiy nd trong Cong ty.

- Quan 1y hd sor phwong tién, tiép nhiin va diéu hinh phuong tién phyc vy cong thce cla cic by
phén.

- Quan 1y ho so phuong tién: 56 kiém djnh, gidy ding ky xe, bao hiém vt chilt, diin sy, nhét
k¥ hanh trinh, bio duding, sira chita.

- Xy dyng quy trinh tiép nhin va didu hanh phuong tién dé sir dung phuong tign ciia Cong ty
ding muc dich va higu qua.

- Thye hién cong tdc bao vé vi dua ra quy ché vé cong tic vé sinh nhi méy, phiin xuéng, vin
phong.

4  Chire ning Nhiin sir

- Thyre hién cbng tée tuyén dung nhin sy dam bao chét lugng theo yéu ciu, chién lwge cla
Cong ty.

- Té chite v phdi hop véi cae don vi khée thie hién quan 19 nhin sy, dio tao va téi déo tao.
- Té chire viée quan |y nhén su todn Cong ty.

- Xiy dung quy ché luong thurdmg, cic bién phap khuyén khich ngudi lao déng lam viée, thyc
hién eic ché dd cho ngudi lao dong.

- I'T: Quén 1y, tb chirc thyre hién cong thc hé thing cong nghé théng tin cia Cdng ty phén cimg.

- Thye hién cde bio cdo ndi bd theo Quy dinh ciia Cong ty va cdc bdo cdo khic theo yéu ciu
ciin Ban linh dao.

4.10 Phong mua hang

- Kiém tra, gidm sat va quéan 1y chung viée mua hang hoa dich vy, vt tu, viin chuyén“. clia
phéng mua hang dam bao tiét kiém, hiéu qua;

- Kiém tra, gidm sat vi quan 1y chung viée cde cng trinh cdi tao sira chiva, ddu tr xfy dyng
mdi hode mua sim trang thiét b mdi cho nha méy;

- Trire tiép xir 1y cong viée mua hang;

- Dinh gid két qua tong hop clia nhin vién, kiém tra théng tin bio gid, dam phén, thuong thao
hop dﬁng Trinh phé duyét chon dem vi thyee hién;

- Kiém tra thong tin béo gid. Kiém tra trinh mail phé duyét mua hing héa dich vu. H3 tro dam

phén, thuong thao, Xir 1y cic viin dé phét sinh trong qu4 trinh mua - giao hiing- bao hanh cua hing
hoa, dich v
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- Béo cdo, gidi trinh vai cip trén khi ¢6 yéu ciu;

- Tiép nhin va giai quyét cde phan hdi vé théi dg lam viée, tac phong cong vige va che viin dé
¢ lién quan dén nhén su thuje phong ban;

- Mt sb cong viée khéc theo yéu céiu clia chp trén,

5. Théng tin vé céng ty me, cong ty con cia to chire ding ky niém yét

5.1. Céng ty mg

Céng ty Cé phiin Siba Holdings

- Diachi: Ting 14, Téa nha Diamond Flower, 48 Lé Viin Luong, Khu d6 thi méi N1, phiromg
Yén Hoa, Thanh phb Ha Noi

- Voén didu 16 2.139 ty déng

- Ngiy thanh 1gp: 14/10/2021

- 8b gifly CNDKDN: Giiy CNDKDN sb 0109778609 do S& Ké hoach va Béu tu thanh phd
Ha NOi (Nay la Sa Tai chinh Thénh phd Ha Ngi) cip 1an diu ngay 14/10/2021, thay ddi lin 3 ngay
27/11/2024

- Hoat dong kinh doanh chinh: Péu tu

- Ty 1@ s hiru, biéu quyét cia cong ty tai AAN:

Niam 31/12/2024 31/12/2025
Ty 1¢ s hita 52,14 % 52,14 %
Ty 1¢ biéu quyét 52,14 % 52,14 %

5.2. -Cﬁng ty con
Céng ty b cac cong ty con sau:
% Céng ty TNHH Xuiit nhip khiu Yén Ding
- Diachi: 86 494 Ap Tan Qudi, Xd Thanh Péng, Tinh An Giang, Viét Nam.
-~ VAn didn 18 vi viin thire gap: 150 ty ddng
- Ngiy thanh ldp: 28/11/2017

- 86 gity CNPKDN: 1801581566 do S& Ké hoach va Diu tu tinh Kién Giang (Nay la S¢ Tai
chinh tinh An Giang) chp phat dang ky ldn ddu ngay 28/11/2017, dang k¥ thay dbi lin thi 9
ngiy 25/11/2024.

- Hoat ddng kinh doanh chinh: Bubn bén thire phﬁm, xay xat va sén xudit bt tho,
- Ty 1€ sé hiry, biéu qu)rét clia eOng ty con tgi AAN: 0%
- Ty 1& sir hity, bidu quyét clia AAN;

Niim 31/12/2024 31/12/2025

T 18 8 hiry 001, 00%,
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Ty 1€ bidu quyét 999% 99%
(Neuibn: AAN)
Két qua hogt dong kinh doanh:
Don vi: Déing
STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025

| | Doanh thu thudn

232.123,743.470

ZBUSD I IBY

S

2 Loi nhudn gop 2.739.076.699 2.508.931.651

3 | Loi nhufin trude thué 085.739.898 795.345.763

4 | Lgi nhufin sau thué 788.591.918 636.422.734
——— z

g (SRR IR oen 2.584.020,073 3.220.442.807

phén phéi

e —

(Neuin: Bao cdo i chink niim 2024 va nim 2025 da duge kiém todn ciia Céng ty TNHH
Xudt nhdp khau Yén Ding)

< Cong tv TNHH Diu ggo A An — Oryza

- Dia chi: Ap Gidng Cét, xi Vinh Gia, tinh An Giang,

- Vin didu 1& va von thye gop: 10 ty déng

- Mgay thinh lap: 19/07/2024

- 86 gifiy CNDKDN: 1602184250 do S¢ K& hoach va Béu ur tinh An Giang (Nay la S¢ Tai

chinh tinh An Giang) cip phat Bing ky lén ddu ngay 19/07/2024
- Hoat dong kinh doanh chinh: San xufit diu, m& dong, thye vit
- Ty 18 5o hiru, biéu quyét cia cong ty con tai AAN: 0%

Ty 1¢ sé& hiru, biéu quyét ciia AAN:

s Niim 31/12/2024 31/12/2025
Ty 1§ s hitu 100% 100%
Ty 18 bidu quyét E 100% 100%
(Ngudn: AAN)
Két qua hogt ddng kinh doanh:
Pem vi: Ping
STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
1 | Doanh thu thuin (*) 0
"2 | Lod nhusn gdp (%) 0
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A@N  CoNG TY CO PHAN LUONG THU/C A AN
STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
Loi nhuin trude thué ] 283.013 213.170.910
. Loi nhudn sau thué 226.410 170.536.648
5 | Loi nhuin sau thué chua phén phdi 226.410 170.763.058

(Nguon: Ngudn: Bio cdo tai chinh ndm 2024 va ndm 2025 ne ldp ciia Céng ty TNHH Ddu

gao A An— Oryza)

(*) Céng ty TNHH Ddu gao A An — Oryza dege thanh Igp véi hoat ding chinh ld san xudt

ddu gao. Tuy nhién, nha méay hién vin dang trong qud trinh déu te xdy dung nén céng ty

chica phat sinh hoat dgng san xudt kink doanh, do dé chica ghi nhéin doanh thu va loi nhudn

eop tic hoat dong kinh doanh chinh. Loi nhudn sau thué ctia céng ty trong ky chu yéu dén tie

doanh thu va lgi nhudin tai chink phat sink tir viée cho vay phdn von gép tam thdi chua sie
dung.

6. Théng tin v qua trinh ting, giam vin ditu 1§ cia T chive diing kY niém yét

Cong ty C6 phin Luong thye A An duge thanh 1ip ngy 27/01/2021 bai 3 ¢ dong sang 1ip
vii mire von diéu 1¢ thue gép 14 100.000.000.000 ddng (MOt tram ty ddng), tuong (mg véi
10.000.000 b phin. Sau hon 04 nim hoat dfng, Cong ty da thyc hi¢n 02 lin ting vin dé ning
mire von dicu 18 hign tai cia AAN 1én 650.000.000.000 dong (Séu trim nam muwoi ty dong), twong
{mg 65.000.000 cb phifu dang lwu hanh:

Biing 2. Tém tiit qua trinh ting vin diéu 1¢ ciia AAN

S

* M,

O o

Vén tidu
Gid tri vin
Thivi diém ti 1 Hinh
St M| et | MRS || oo v maign
vin (1§ ddng) ting (Ty | ting von
y . dﬁng}
27/01/2021 - y So Ke h““]‘:g & Diu tu
Gépvén | Thanh phd Ha Ngi
| S0/
i £ ‘:‘m e i thinh6p | (nay la S¢ Tai chink
i %) Thanh phé Ha Noi)
o [Pt
2 11/08/2023 250 350 | chocd dong N
hign hiru (nay la So Tai chinh
Thanh phé Ha Ngi)
Phét hnh _
3 01/10/2025 300 650 |chochdsng | T‘: ;ﬁﬂ?m
| hién hiru P ‘

(Negudn: Cong ty c6 phdn Litong thie A An)
(**): Theo Gidy chitng nhdn ding ky doanh nghiép dege edp lan déu ngay 27/01/2021; Vén diéu
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1é déing kv thanh Idp ciia Cdng ty la 250 1y déng, tuy nhién thue i ede ¢é déng chi gép dge 100
ty dong va Céng ty da diéu chinh thay @ai von diéu Ié thanh lgp tr 250 1y déng :méng 100 ty dong
theo G.’ti:v chitng nhdn ding ky doanh nghiép thay déi lin 01 ngay 28/10/2021

6.1

Chi tiét cdic dot ting von diéu I¢:
Chi tiét gop von thanh lip:
Phuong dn phit hanh:

+  Tén cd phiéu: Cang ty C5 phiin Luwong thyc A An.
+  Loai c¢b phi¢u: C6 phiéu phé théng.
+  Ménh gia: 10.000 déng/cd phén.
+  Khéi lwong cd phiéu ding kg gop vin: 25.000.000 ¢b phiéu.
+  Gid tri ed phiéu ding k¥ gop vin theo ménh gid: 250.000.000.000 dong.
+  Hinh thirc gop vén: Bing tién v tai san. Chi tiét nhu sau:
86 c-ﬁ phfn ding Gi tri
Cb déng ky gop von thanh Hinh thire gop von
i3 (VND)
ap
Gop béng tién mgt
CP Tip doin Té 6.500.000.000 VND,
SR oo 18.750.000 187.500.000.000 | - ; gop
Long béng tai sén
181.000.000.000 VND
" . Goép biing tién mat
Ong Trén Hiru Vinh 3.125.000 31.250.000.000 1 3506 660 R
e Gop biing tién mit
Ong Vo ' Hii 3.125.0 1.250.000.000
g VD SaiE KA MR 4 ¥ 31.250.000.000 VND
Ting 25.000.000 250,000.000.000

Co sof phap 1y:

Bién bin thoa thudn gép vn thanh 1ip cong ty ngay 07/01/2021 véi didu 1¢ dang ky: 250 ty
d&ng;

Nghi quyét 2701/2021/NQ-DHDCE ngay 27/01/2021 théng nhét viéc gép vén thanh lap
Céng ty Cd phin Luong thiue A An véi von diéu 18 ding ky: 250 ty dong;

Gifly CNPKDN ldn déu, sb 0109510866 ngdy 27/01/2021 duge cip boi Co quan ding ky
kinh doanh: Phong Diing ky kinh doanh — S& Ké hogch va Dau tu Thiinh phd Ha Ni, trong
d6 vén diéu 1¢ duge ghi tai Gidy CNDKDN 14 250.000.000.000 ddng.

Quyét dinh PHPCP 56 03/QD-DHBCE ngay 15/09/2021 v& vige didu chinh thay déi vén
diéu 1€ tir 250 ty ddng xubng 100 ty déng (do cdc cb déng khong gop di von da dang ky);
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Gidy CNDKDN thay ddi 1in 01, s6 0109510866 ngiy 28/10/2021 duge ¢ip boi Co quan
diang ky kinh doanh: Phong Dang ky kinh doanh - S& K& hoach vi Déau tu Thanh phf: Ha
Noi, trong d6 von didu 1 duge ghi tai Gily CNDKDN 1a 100.000.000.000 ddng.

+  Didu 1¢ Cang ty ngay 15 thang 09 niim 2021, trong d6 vén diéu 1& duge ghi trong Diéu 18 1a
100.000.000.000 déng;
+  Danh séch ¢b dong ciia Cong ty duge [dp tai ngay 15 thang 09 nim 2021, trong dé ¢6 03 ¢d
Al sang 1Gp;
+  Chc vin ban phép 1y khac; Bién ban vi pham hanh chinh s& 161/BB-XPVPHC ngay
11/10/2021 va Quyét dinh xir phat hinh chinh s6 161/QD-XPVPHC ngay 11/10/2021 trong
linh vye K& hoach va Dfu tu ctia Thanh tra S& Ké hoach vii Ddu tue TP.Ha Noi vé viée vi
pham quy dinh vé thid han ding ky thay déi ndi dung Gidly chimg nhiin dang k¥ doanh
nghiép (khéng diéu chinh gidm vén diéu & do khong gép dii vin).
- Két qui phét hanh:
+  Khdi hugng b phicu thye té phat hanh: 10.000.000 cb phiéu.
+  Gid trj ¢d phiéu thye t& phét hinh: 100.000.000.000 dong.
+  Ngay biit diu gop vén: 06/04/2021;
+  Ngay hoan thanh g6p vén: 30/06/2021;
+  Chi tiét gop von thyre té cha cac cd dong sang ldp:
- STT ch déng gép von Gop biing tién (ddng) Gop biing tai sin (dfmg}
Gop von biing hing hoa (gao cie
I | CTCP Tap doin Tén Long 6.500.000.000 loai, bao bi, ...) ¢6 gid trj ghi nhin
68.500.000.000 ddng
2 | Ong Trén Hiru Vinh 12.500.000.000 -
3 | Ong V& Quang Hai 12.500.000.000 -
e Tong 31.300.000.000 08.500.000.000
- Cochuch déng sau gop vin thanh §p: 03 cb déng, cy thé:
STT Tén ¢b ding CCCD/DKKD | S& ¢b phiin sé hiva | Ty 1&
I | CTCP Tép doin Tén Long 0100978593 7,500,000 75%
2 | V6 Quang Hai 1.250.000 12,5%
3 | Trin Hiru Vinh 1250000 |  12,5%
Téng ' 10.000.000 | 100%
- Sirdyng vin g_ﬁp;llinh lap:

Vin gop bing tién (31,5 ty ddng): Thanh todn cho nha cung cdp bao gdm; Thanh todn tién
nhip khiu thit lon, bo 6,5 ty déng; thanh todn tién mua zao: 25 ty dong;
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+  Vin gop bing tai sin (hang hoa — 68,5 ty dbng): Bé sung ngudn hang hoéa cho hoat déng
kinh doanh ciia Cong ty va da duge bén hét véi gid cao hon gid nhiin gép vbn, Cong ng phai
thu lién quan dén viée ban hang trén da duge thu hdi hét

6.2 Chi tiét chc dyt ting vbn difu 1§: Ting vin tir 100 ty ddng én 350 t¥ dbng

- Phwong dn phét hinh:

+  Tén cb phidu: Cong ty Cé phiin Luong thie A An.

+  Loai ¢6 phiéu: C6 phicu pho théng.

+  Gié phat hanh: 10,000 dong/cd phén.

+  Khi lugng cd phiéu dy kién chio ban: 25,000,000 ¢d phiéu.

+  Gid trj ¢d phiéu phét hanh tinh theo gig phat hanh: 250.000.000.000 déng.
+  Hinh thire g6p vbn: Bing tién vi tii sin.

+  Hinh thirc phat hanh: Phét hanh cho ¢6 déng hién hiru. Chi tiét nhu sau:

Ci déng S6 ¢b phiin siv S4 ¢b phiin Sb ¢d phin
hivu trude phit | dwge quyén diing k¥ mua
hianh mua (¥%%) (*%¥)
CTCP Téap doén Tan Long 7.500.000 18.750.000 8.000.000
| CTCP Siba Holdings 1,250,000 3.125.000 17.000.000
Ong V& Quang Hai 1.250.000 3.125.000 -
The 10.000.000 25.000.000 25.000.000
(**#) Trong d6:

+ Céng ty C6 phiin Tép doin Tan Long khing ding ky mua 10.750.000 ¢ phén theo ty 18 s&
hitu hién tai va chi dinh ¢b phin chao ban cho Céng ty Cb phin Siba Holdings. Quyén mua
8.000,000 ¢b phin duge Cong ty C6 phin Tdp doan Tan Long thye hién biing viée gop vbn bing
tai san gid trj dyr kién 1a 80.000.000.000 VND.,

+ €6 dong V& Quang Hai khong ding ky mua 3,125,000 ¢b phén theo ty 1¢ sé hitu hién tai va
chi dinh ¢b phén chio bin cho Cong ty Cb phéin Siba Holdings.

+  Céng ty Co phin Siba Holdings diing k¢ mua thém 13.875.000 ¢b phin do cic cb déng khac
khéng ding ky mua. Tong quyén mua 17.000.000 cb phﬁn duge Cong ty ch p‘nﬁn Siba Holdings
thire hién biing viée gop von biing tién 170.000.000.000 VND.

- Co sé phap 1y:

+  Nghj quyét PHDCD sb 15.11/2022/NQ-DHBCD ngay 15/11/2022 vé vigc thong qua
phuong én phat hanh e6 phiéu ting von diéu 1§ Cong ty tir 100 ty dbng 1én 350 ty ddng;

+  Nghi quyét HDQT s6 0212/NQ-HPQT-AAN ngay 02/12/2022 vé viée théng qua viée gdp
vin clia Cong ty ¢b phiin Siba Holdings biing tifn véi gid trj 170 ty déng;

+  Nghi quyét DPHDCD s6 15.03/2023/NQ-DHDCD ngay 15/03/2023 vé vige théng qua danh
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muc vi gid trf tdi sn gop von cia Céng ty co phan Tép doin Tén Long vdi gid tri 80 ty dbng;

+  Nghi quyét HDQT sb 18.06/NQ-HPQT-AAN ngiy 18/06/2023 vé vige thong qua nhin tdi
siin gop von bing tai san 14 quyén str dyng dit va tai san gin lién voi dat;

+  Nghj quyét HDQT sb 01/2023/NQ-HPQT ngay 13/07/2023 vé vige thong qua két qua chao
bén ¢b phidu tang von didu 1&;

+  Gifly CNDKDN thay di lin thir 4, s6 0109510866 duge cdp ngy 11/08/2023 boi Co quan
diing ky kinh doanh: Dhong Ding k¢ linh doanh  S& & hopeh va Diu tur Thanh phé Ha Nai,
trong d6 vén didu 1é duge ghi nhan 14 350.000.000.000 dbng;

6 Piéu 1¢ Céng ty ngay 13 thang 07 ndm 2023, trong do von diéu 1¢ duge ghi trong Pidu 1é 1
350.000,000,000 déng;

+  Danh sich ¢b dong clia Cong ty duge 1ip tai ngay 13 thiang 07 nfim 2023, trong doé co 03 cd
dong gop von.

- Két qui phat hanh:

+  Khbi lugng cb phidu thye té phat hanh: 25.000.000 ¢d phiéu,

+  Gid trj cb phiéu thye té phat hinh: 250.000.000.000 ding.
+  Ngay bit ddu gop von: 01/12/2022;
+  Ngiy hodn thanh gop vin: 12/07/2023;
+  Chi tiét gop vin thye té ciia cic cb dong:
| Gép biing tié :
STT Cb déng gop von e Gop biing tii san
(ddng)
Y R Gop v-:‘l.n bing nha may gao (bao
gbm quyén sir dyng dit, cong trinh
1 | CTCP Tép dodn Tan Long - | trén dét, may moe, thidt bi, ,,.) ¢d
gid tri ghi nhin 80.000.000.000
dong
2 | CTCP Siba Holdings 170.000,000.000 L -
_ Téng 170.000.000.000 80.000.000.000
- 86 Im;ms.:‘ cﬁ ﬂﬁng sau khi ting von: 03 cb dong
S6 ¢l phit
STT Cb déng CCCD/DKKD J h‘; 591 79 14 sd hiku
u
1 | CTCP Tép doén Tin Long 0100978593 15.500.000 44,29%
2 | CTCP Siba Holdings 0109778609 18.250.000 52,14%
3 | V& Quang Hi o 1.250.000 3,57%
Téng Sl 35,000,000 100%
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- Sir dung von thu dwye tir dot ting von:

+  Sirdyng von gop bing tign (170 ty dbng): Du tir tii chinh b tién 148,5 ty ddng theo Nghi
quyét dai hoi dong cb déng 6 28.11/2022/NQ-DHBCB ngiy 28 thing 11 nim 2022 va thanh todn
cho nha cung efip (21,5 Ly dﬁtig].

+  Sirdung vén g6p bang tai san: bd sung tai san, phuc v hogt ddng san xufit kinh doanh. Todn
by cic thi sin gop von di duoc bin giao theo Bién bén bin giso thi san sb
1906/2023/BBGNTS/AAN-TL ngay 19/06/2023 gita Céng ty C6 phiin Tép doin Tén Long vi
Cong ty CO phin Luong thyc A An. Cée Tai san trén durge quan 1§ va sir dung tai Chi nhanh Cong
ty C6 phéin Luong thue A An tai Pdng Thap (x& Dinh An, huyén Lo Vip, tinh Ddng Thép (hién
nay la xa Lai Vung, tinh Pong Thap).

6.3 Tiang von tir 350 ty dong l1én 650 ty ddng

- Phwong dn chio bin:

Tén ¢b phidu: Cong ty C5 phin Luong thic A An,

Logi ¢6 phiéu: CH phiéu phd théng, tr do chuyén nhugng

Gié chao bén: 15.000 déng/cd phiéu.

Khdi lugng ¢b phiéu dy kién chio ban: 30.000.000 ¢d phidu.

Gid tri ¢b phiéu phat hanh tinh theo gid chao bin: 450.000.000.000 déng

Hinh thirc chéo bdn: Chao ban thém ¢ phiéu ra cong ching cho ¢b ddng hién hitu,

- Co sir phap ly:

+  Bién ban hop PHPCD thuong nién nim 2025 sb 01/2025/BBDHPCD-AAN  ngdy
20/06/2025;

+  Nghi quyét DPHPCP thuimg nién niim 2025 s6 02/2025/NQPHBCB-AAN nghy 20/06/2025;
+  Gidy Chimg nhin Dang ky chio bén thém cb phiéu ra cong ching s6 339/GCN-UBCK ngay
01/10/2025;

+  Nghi quyét HDQT sb 0809.1/2025/NQ-HPQT nghy 08/09/2025 vé viéc trién khai phuong
an chiio ban ¢d phiéu ra cng ching;

+  Nghi quyét HDQT 6 0910/2025AAN-NQHDQT ngay 09/10/2025 vé ngdy dang k¥ cubi
ciing thye hién quyén mua ¢ phiéu cho ¢b dong hién hitu;

+  Nghj quyét HDQT sb 2411/NQ-HPQT ngay 24/11/2025 vé viéc phan phéi ¢é phidu 1é trong
dot chio ban b phiéu cho ed dang hién hitu niim 2025;

+  Nghj quyét HDQT sb 2511/NQ-HDQT ngay 25/11/2025 vé viée két qua chio ban ¢b phiéu
ra cong ching vi tang vin didu 1& Cong ty;

+  Béo cdo két qua dot chho ban ¢b phiéu ra cong ching sé 2511/BCKQPH-AAN ngiy
25/11/2025 cha Cong ty;

+  Cong van s6 8035/UBCK-QLCB ngiy 26/11/2025 ciia Uy ban Chimg khodn Nhi nuée vé
viée tii liu bao cdo két qua chao bin thém cd phiéu ra cong ching cia AAN;

+  Nghi quyét HDQT s6 2811/2025/NQ-HDQT ngdy 28/11/2025 vé vigc diéu chinh ké hoach
gidi ngdn chi tiét ngudn vén thu duge tir dot chao bin co phiéu ra cong ching;

+  Gilly CNDKDN thay d6i lin thir 6, s6 0109510866 duoc cfp ngiy 17/12/2025 b S& Tai
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chinh Thanh phd Ha Néi, trong d6 von diéu 1¢ duge ghi nhén 1i 650.000.000.000 ddng.
- Kiét qui chio bin:

Khii lugmg ¢d phiéu thyc té chao ban: 30,000,000 c6 phiéu.

Tong sb tién thu dugce tir dot chao bén: 450.000.000.000 dong,

Ngdy két thie dot chio bin: 25/11/2025.

Danh sich ¢é ding tham gia mua cé phiéu tiv dgt chao bén cé phiéu ra céng chiing cho
cd ding Iifn hitee i 14 cd ding, Cong ty xin trinfs bay nloe saw;

Danh séch eb déng duge phin bé quyén mua cb phéin phat hinh thém duge xée dinh theo
danh sdch ngudi sé hitu chimg khodn tai ngay déng ky cudi ciing 24/10/2025 do Téng Céng ty Liru
ky vi Bi trir Chimg khodn Viét Nam (VSDC) 1dp, qua dé dam béo toan b cb déng hién hitu déu
duge phin bb quyén mua theo ding ty 1¢ sé hitu,

Trén co sér do, tit ca cb dong trong danh sach chét quyén déu c6 quyén mua b phin phat
hinh thém. Tuy nhién, cic ¢b dong khéng truc tiép thye hién quyén mua dé thyc hién chuyén
nhugng quyén mua cho cic cb déng khée trong thisi han theo quy dinh. Viéc chuyén nhugng quyén
mua duge thyre hién trén co sé ty nguyén, phi hop véi quy dinh tai phuong fn phat hanh, Gidy
chimg nhin dang ky chao ban va céc quy dinh phap luft lién quan; Cong ty khong c6 syr can thiép
hay han ché quyén ctia cb déng,

Trén co sér nhidn chuyén nhugng quyén mua, 14 ¢6 déng da thuc hién toan bd quyén mua dbi
v 86 ¢d phiin phat hanh thém, do d6 sé lrgng ¢b dong dimg tén mua thye té 13 14 ¢b déng, trong
khi quyén mua ban d4u da dwge phin bd diy di cho todn bd cb dong hién hinu.

Két qua thye hién dot chao bin dd duge Cong ty bdo cho diy di tai Béo cho két qua phat
hénh s6 2511/BCKQPH-AAN ngay 25/11/2025. Trén co s& d6, Uy ban Chimg khoén Nha nuéc
dii c6 Cong viin s6 8035/UBCK-QLCB ngay 26/11/2025 vé viéc dd nhin dugc Béo cdo két qua
phét hanh ciia Cong ty, xfc nhiin Cong ty dd hoan tit nghia vu bio cdo theo quy dinh.

Cong ty khing dinh:
~  Viée phén bd quyén mua duge thye hién ding dbi tugng theo danh sich ch dbng do VSDC
cung cip;

- Viée chuyén nhugng va thue hién quyén mua duge thue hién ding quy dinh, trong thisi han
clia dgt chao bén;

- Két qua phin phf‘}i ¢b phiin phi hep v phuong dn phét hinh da dugc Dai héi ddng cb dong
thong qua va khong lam phit sinh vige chio bén riéng 1é hodic phin phoi sai dbi tuong;

—  Toan b ho so, tai liéu lién quan dén dot chio ban da duge Céng ty cong bd thong tin va luu
trir dy du.

- S dung von thu dwge tir dgt ting vin:

Tiing s0 tién dyr kién thu duge tir dgt chio ban b phiéu ciia Cong ty ¢d phin Luong thirc A
An la 450.000,000.000 dif&ng s& duoe sir dung cho muc dich bé sung vén cho hoat ddng san xudt
kinh doanh cta Céng ty, cu thé nhu sau:

Thiri gian dy

STT
kién thye hién

Khoan mye Gia tri (VND)
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1 | Thanh toﬁn_ ;;gr vay ngin hang - 250.000.000.000
| Ngiin Hang Thuong Mai C4 Phin DAu Tu Va Phit | Quy 1V/2025
j 66.000.000,000
' | vidn Viét Nam - Chi Nhanh Biic Ha 1686900
Ngin Hang Thirong Mai Trach Nhiém Hiru Han Quf IV/2025
000,000,000
2| ESUN - Chi Nhénh Péng Nai 2208040
|| Ngan hing Nong nghiép va Phit trién Nang thén Quy 1V/2025
) Vigt Nam — UN So Uiao djch 52.000.000.000
"Il | Thanh ton céng ng phii tri cho nha cung cfip | 200.000.000.000
" 1 | cTCP Nong nghiép Kién Néng 107.000.000.000 | Quy Iv/2025
2 | Cong ty TNHH Luong thye Ggo Viét 93.000.000,000 | Quy IV/2025
|| Téng cong 450.000.000.000 |

- Tinh hinh sir dyng vén thu duge tir dgt chio bén ¢b phiéu:

Dén ngiy 05/12/2025, Cong ty di sit dung hét toin b sb tién thu duge tir dot chio bin cb
phiéu cho ¢b dong hién hiru theo ding phuong én sir dung vén duge PHDCP va HBQT théng
qua, da thyre hién kiém todn sir dung von va cong b thong tin theo quy dinh.

6.4 Y kién cna don vi kiém tosn vé vi¢e ting von diéu 1¢

% ¥ kién kiém todn ciia dot ting vén tie 100.000.000.000 ding lén 350.000.000.000 déng:

Theo Béo cio kiém todn doc 1dp sb: 3010.01/2021/NVT2-BCV ngay 08/05/2025 cia Céng
ty TNHH Kiém toén Nhin Tam Viét vé Béo céo vbn didu 1& da gop ctia Chii s& hitu tir ngay 28
théng 10 niim 2021 dén ngay 05 théng 05 nim 2025 ciia Cong ty cb phin Luong thye A An, Kiém
todn vién co ¥ kién nhur sau: “Theo y kién ching 16i, Bdo cdo von diéu 1¢ da gop cia chii s¢ hitu
dé edp da phan danh trung thue va hop Iy trén ede khia canh trong véu tink hinh gop vén chii s¢
hitu ciia Cong ty Co phan Luong thiee A An tie ngéy 28 thang 10 ndm 2021 dén ngay 05 thang 05
néim 2025, phit hop vii ede chudn mye ké todn, ché dg ké todn doanh nghiép Vigt Nam va cde quy
dinh phap Iy co lién quan dén vige ldp va trinh bay Bdo cdo véon diéu 1¢ da gdp ctia Chii 5o hitu.”
% ¥ kién kiém rodn cia dyt iang von g 350.000.000.000 déng lén 650.000.000.000 déng.

Theo Bio cio kiém todn dic lap st 1212.30/2025/BCV-NVTHN ngiy 16/01/2026 ciia Cong
ty TNHH Kiém todn Nhin Tém Viét vé Béo cio vin diéu 1§ dd gép cia Chi sé hitu tir ngay 06
thang 05 nam 2025 dén ngay 31 thang 12 nim 2025 ciia Cong ty ¢d phin Luong thue A An, Kiém
todn vién ¢6 ¥ kién nhu sau; “Theo y kién ehing 163, Bdo edo von diéu ¢ da gop etia chii s hiru
dé cdp di phan dnh trung thie va hpp Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh gop von chii sé
hitu cita Céng ty Cé phin Luong thye A An tic ngay 06 thang 05 nim 2025 dén ngay 31 thang 12
nédm 2025, phit hop véi cde chudn miee ké todn, ché dg ké todn doanh nghigp Viét Nam va ede quy
dinh phap Iy ¢ lién quan dén vige lgp va trinh bay Bdo cdo vén diéu 18 da gop ciia Chit 5o hitu.”
7. Théng tin vé cdc khodin gop von, thodi vin 16m cia T chire diing ky niém yét tai chc
doanh nghi¢p khic
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Tir niim 2024 cho dén thii diém hién tai, Cong ty khong c6 khoan gép vin, thodi von 1ém
nio ¢ g tr tir 10% tdng tai sén trér 1én (theo gid trj tong tai sdn ciia Cong ty tai thid diém gop
vén, thodi vin).

8. Théng tin vé chimg khodan dang luu hinh
8.1.  Ci phiéu pho théng
Biing 3. Thing tin vé chimg khodn dang luu hanh cia Cong ty tai ngiy 28/01/2026

86 cb phin

TT cb déng St | o g::i' | s

co ding piiin) (%)
| 1. | C dbng trong nwbe 442 65.000.000 100
| 1. | 76 chie 01 33.892.857 52,14
2. | Canhan 41 | 31.007.143 47,86
1. | CH déng nwée ngodi 0 0 0
1. | 76 chire 0 0 0
2. |Cinkan' 0 0 0
Il | Cb phiéu quy ] 0 0
" To eht‘rcr kinh té ¢6 nha diiu tr nude : s s

ngodi ndm giir trén 50% vin diéu 1é

| ”f&ng cong 442 65.000.000 100

(Neguon: Danh sdch tong hop ngtra ;'rd'_ﬁ-!;:; chiing khodn ciia VSDC chdr ngay 28/01/2026)
8.2. Cob phitu vu ddi
Khéng o6,
8.3.  Cic logi chirng khodn khée
IKhéng ¢o,
9, Thong tin vé ty 1§ sé hiru nwée ngoii

- TV 1¢ s hitu nuée ngodi t6i da tai T6 chire phat hanh theo quy dinh phép luit:
Theo Cong viin sd 4832/UBCK-PTTT ngiy 29/08/2025 ciia Uy ban Chirng khoén Nha nurée,
¥ 1€ sér hitu nwde ngodi toi da tai Cong ty 13 0%.

- Ty 1& s& hitu nude ngodi thi da tai TG chire phit hanh theo quyét dinh ciia Pai hi dong cb
déng va quy dinh tai Diéu 1¢ Cang ty (néu co):
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Tai Nghi quyét DHDCD thudémg nién nam 2025 sb 02/2025/NQPHPCB-AAN di théng qua
ty 18 sé& hivu nude ngodi t6i da tai cong ty 14 0%

- Ty 1¢ st hiru nuée ngodi tai Cong ty tinh dén thoi didm ngay 09/03/2026 theo thong tin vé
s6 litu so hiu cia nhi diu tv nuwoe ngodi cia VSDC: 0% (Link:
hitps://vsd.vn:9994/VSD_PORTAL/ckeditor/601/hweRs_Room_09.03.2026_lan%203.pdy)

10.  Hoat djng kinh doanh
10.1 Bic diém hoat ding kinh doanh

Chng ty Ch phﬁn Luong thye A An (A An) 1a doanh nghiép hoat djng trong linh vye ndng
gin thyre phiim, véi trong tam 14 san xudit, ché bién va phiin phi lua gao theo md hinh chudi gia tri
khép kin. A An hién 1& mot trong nhitng thuong hidu gao uy tin tai Viét Nam, ¢d niing lye canh
tranh cao & ¢ thi trudmg ni dia va xufit khiu.

Céc hogt ddng kinh doanh chinh ciia Cong ty bao gom:
- Siin xudt va kinh doanh gao —nganh nghé cdt 161, Diy 14 linh vire hoat dgng chinh, chiém
ty trong doanh thu 1ém nhat clia Cong ty, bao gbm:
+  San xufit — ché bién gao: Cong ty vin hanh cic nha méy xay xit, lau boéng va phén loai gao
hién dai dit tai cde ving trong diém lua gao cua Péng Bﬁng Soéng Ciru Long. Quy trinh san xudt
kkhép kin, dat tiéu chudin chiit lirgmg qufi:: te (IS0, HACCP, BRC).
+  Kinh doanh va phin phdi gao ndi dja: Kénh bén 1€, si (cung clp gao thi thuomg higu Aan),
Kénh ban bubn: cung cfip gao cho cic dai 1y, bép din cong nghi¢p, nha hang — khach san, truémg
hoe.
+  Xuiit khiu va cung (mg xudt khiu gao: Gao thuong hiéu A An dé cb mat tai cic thi trudmg
lém nhir: Trung Quée, Philippines, Malaysia, Chiiu Phi; céc thi trudmg khé tinh nhu Han Quibc,
Nhét Ban, Trong thii gian téi, Cong ty tiép tuc m& rhng cung {mg sang chc nude ¢ yéu ciu cao
nhur cde nude thude khéi Lién minh Chau Au EU, Hoa K.
- Cung ciip dich vy hd trg: Ngoai hoat dong kinh doanh san phim, Céng ty con khai théc
hiéu qua hé théng tii san. nha xudme va ndng luc ché bién théng qua:
+  Dich vu cho thué: cho thué kho luu trit néng san va kho lanh tai cic khu viyre trung tim
nguyén li¢u hodc cho thué phuong tign vén tai.
+  Dich vy gia cong gao: nhiin gia cing xay xat gao, déng goi va xir Iy gao theo yéu ciu cho
chic dbi tac ndi dja va xuét khiu,
- Kinh doanh sin phim khsc (khéng thuong xuyén): A An cling phat trién mjt s6 dong san
pham thyre phim khae nhdm da dang héa danh muc hang héa va dép (mg xu hudng tiéu ding:
+  Thuong mai thit tuoi sémg va déng lanh: bao gbm thit heo, bd nhép khiu tir cac qubc gia o6
kiém dinh nghiém ngit.
+  Thye phﬂm ché bién: xic xich, dd hop, thue phim an lién...
+  Diu thyre vit: bao gbm diu gao, diu hat cdi — dong san pham phy trg tir qua trinh ché bién
sdu ndng san.
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10.1,1 Siin xuiit - ché bién lia gao

Chilt lugng ¢iia gao thanh phim khong chi phy thude vao gidng lia, md con duge quyét dinh
basi quy trinh ché bién sau thu hoach — mdt yéu td mang tinh then chét trong toan bj chudi gia tri
nganh hing lta gao. Pé dat duge chit lugng cao, dam bio huong vi ty nhién, 48 tring vi dd nguyén
ven ciia hat gao, viée siy khd ding tiéu chufin va bio quan an toin ngay sau thu hoach 14 didu bit
bude. Tuy nhién, ché bién mdi chinh la giai dogn then chét dé “nang tim” san phim tir néng sdn
thé thanh hing hia thurong phﬂm dat chudn quépe 1.

Nhim lim chi todn bd chudi gid trj va kiém sodt chét lugng déu ra, Cong ty C6 phin Luong
thyre A An di diu ti xdy dymg mdt quy trinh cong nghé ché bién gao khép kin, hién dai héa hoan
todn, duge viin hinh theo tiéu chudn 1SO 22000 va HACCP. H¢ thong thiét bj clia ¢ong ty duge
nhip khéu, ddm bao hidu sudt cao va kha ning xir 1§ tinh vi timg céng doan nhd ihilt,

Quy trinh ché bién gao triing tir lia nguyén lidu duge 16 chire qua sdu (06) giai doan chinh
nhur sau:

- Giai dogn 1: Tiép nhiin nguyén liéu diu vio Lia duge tiép nhin truc I:iép tir céc ving nguyén
liéu lién két (HTX), tir ndng din va cic nhi cung cip, duge kiém tra so bd vé do am, ty 1& thufin,
ty 1& xanh non, ty 1& hat 1ép — tap chét, va céc chi 36 k§ thudt co ban nhiim sang loc ngudn nguyén
ligu dgt chufn trude khi dua vio sin xut,

- Giai doan 2: Sﬁy: Lia twoi duee dua vio hé thf?nng sﬁy tﬁng $6i — tudn hoin kin dé gidm do
dm vé mire tiéu chuan (13%—14%). Giai doan niy gitp bao toan chit lugng hat, han ché nirt gy
v ngdn ngira nguy co phat sinh vi sinh vt trong qud trinh luu tri,

- Giai doan 3; Bée vo, Lia khd duge chuyén dén may boc vo trdu. Tai diy, vo trau duge logi
bé khoi hat l0a, tao ra san pham trung gian 1a gao lirt. Cac phy phim khéc bao gﬁm: cam to, vo
tréu. Vo trilu sau tach duge thu gom thi sir dung lam chit dot sinh khi.

- Giai doan 4: Xat trfing — Lau bong. Gao lirt tié"p tye duge dura qua cde may xat tréing, cha
bong nhiam logi bo I6p cam mong bén ngodi, gitp gao thanh phim dat do triing va dd bong tdi wu
theo yéu cu ting thi trudmg. Giai dogn ndy anh hwdng trye tiép dén yéu td cam quan va gid tri
thuronge mai eda gao,

- Giai doan 5: Sortex — Phén logi tr djng. Gao ming sau xat duge xir 1y boi hé thﬁng mdy tich
miu thong minh, Thiét b sir dung cdng nghé quang hoc va Al dé phat hién va loai bo cde hat gao
184, hat sfm mau, hat bi hu hong hodic di vat. Day 1a cong doan then chdt trong viée bao dim dd
déug déu va thim m¥ ciia sin phim.

- Gial doan 6: Pinh lugmg — Dong goi. Gao dat chufin s& duge cin dinh lugng chinh xde hﬁng
miy ty dong, dong g6l trong bao bi 2kg, Skg, 10kg, 25kg, 50kg holic bao Jumbo 1 tin (tiy theo
nhu ciu thi trrdmg ndi dia va xudt khiu). M3i bao sin phim déu duge déin mi truy xudit nguon gbe
vii thong tin kiém dinh chét lugng.

Qud trinh chuyén hoa hat lia thd thinh gao trfing chiit lugng cao khéng chi 14 hogt déng sén
xudt thdng thudmg  ma cdn 1d mt nghd thudt ciin cdng nghé ché bién hign dai. Vi sy ddu tur bai
ban, quy trinh tiéu chudn hoa va niing lue vin hinh chuyén nghiép, Céng ty CH phin Luong thie
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A An cam két mang dén cho thj truémg nhimg séan pham gao dat chuén cao nhit vé chit lvgng, d6
an toan, kha nang truy xuilt — gbp phiin ning cao gia tri gao Viét Nam trén thi trudmg todn ciiu,
10.1.2 Kinh doanh (phéin phéi) gao nji dja

Vi muye tidu xiy dyng thuong hiéu gao Viét cao cip va bén vimg, Cong ty C5 phin Luong
thye A An di tip trung nghién ciru, phét trién va phéin phdi cde dong sin phim gao tii mang thuong
hiéu A An — dai dién cho sy két hop gitra chét lugng nguyén liéu, quy trinh canh téc tir nhién va
cong nghg ché bién hidu dai

Céng ty Cb phén Luong thuc A An trién khai hogt dong phin phéi sin phim ggo theo nhiéu
hinh thite, phit hgp véi timg nhom dbi tugmg khich hing va kénh ban hang khéc nhau. San phim
duge phin phdi dudi hai dang bao bi chinh, gom:
- Gao tii thwong hiéu (Hang déng goi nho): Bao goi tiéu chudn vii quy cach: 1kg, 2kg, kg,
Skg va 10kg, phue va chit yéu cho phin khiic tiéu diing ci nhiin va ho gia dinh. Dong sin phim
nay duge dong g6i mang thuong higu A An, dam bao tiéu chufin an todn thyc phim, truy xuit
ngudn ghe va thiét ké bao bi hién dai, bat mit.

- Diic diém hat gao: Thon dai, tring Ggo Hiru Co ST24
trong, huong thom 14 dira. DO dai trung

| binh: 7,4 mm. QAAN
- Chit lugng com: Mém, déo, khong

khé khi ngudi.

- Canh tdc: Hodn todn khéng sir dyng
héa chiit — phéin bon — thube BVTV — chét
bédo quan — chéit tao mui — gidng bién dbi
ger,

- Cam két: 100% gao hitu co, canh e 1o
tic theo tiéu chufin qube té. ' ez L\
- Ngubn gibng: ST24 dic san Soc
Tring — gao ngon hang diu thé gidi.

Péc diém hat gao: Thon dai, tring | Gao Lia Tém ST25
trong, thom 14 dia ty nhién. B§ dai trung
binh: 7,5 mm.
= Chiit lrong com: Déo nhiduy, tring
béng, gitr nguyén dd mém khi ngudi.

- Ngubn gbe: Gibng ST25 khéng
bién ddi gen —do k¥ su Hb Quang Cua phét
trién. Canh tac md hinh ludn canh loa —
tom, ¢én hitu co, gidu dinh dudng, an toin

cho moi ddi tugng.
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. Danh hiéu: Gao ngon nhiit thé i
2019

A=an

Lmem gl W) ppaes

725 LUATON |
P e | -

GIAN HANG CHINH HANG

- Dic didm: Hat thon di, tréing ddu,
huemyg thom 14 dira d@e trumg. D§ dai trung
binh hat: 7,5 mm.

- Bic tinh com: Hat com triing dii,
bong, déo nhiéu va co vi ngot tu nhién,
Com vin mém déo khi dé ngudi.

- Ngu'ém gﬁc va xudt xir: Gao ST25
duge ménh danh 1a TOP 1 gao ngon nhit
thé gidi 2019, do k¥ su HO QUANG CUA

diic san clia tinh So6c Tring. Gao ST25
mang dén chit lugng hio hang, gid trj dinh
dudmng cao.

nghién ctru vi phét trién tir giéng Ioa thom | ~

3 Bic diém hat gao: Thon dai, tring
trong, khong bac bung. P§ dii trung binh:
&G mm.

- Chiit lugng com: Vi ngot hdu, thom
tr nhién, déo, két dinh déu.

- Nguon gée: Gidng loa thom dac
sin duge lai tgo tai Soc Tring, ¢6 chit
lugng vugt tréi so vii cde dong gao thom
khae, phil hop xudt khau.

- Pie diém hat gao: Tron, triing déu,

Gao Gidng Nhit Japonica
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| chitu dai trung binh: 5,1 mm. a
= Chit lugng com; Déo nhiéu, mém
min, vi ngot ddm hiu vi.

= Nguon goe: Gidng la c6 ngudn
gbe Nhiit Bin, phit hop thi hiéu tai cic thi A=an

trudmg cao cip nhu Nhét, Han Québe, Dai JIAPONICA
Lusau, Hong Koug va Trung Qui.

GIAN HANG CHINH HANG

i s Pl =

= Pic diér; hat gao: Hat to, dai, triing | Gao Dai Thom 8

trong, dep mat,

o R R e
- k M Al i - P L
gitr 9 déo khi ngudi, —

. Ngubn ghe: Gidng Dai Thom 8 do
Céng ty Gibng cily trong Midn Nam
nghién ciru, ¢6 kha ning thich nghi rong,
chit luong én dinh, dat tiéu chudn xudt
khiéu

- Gao xa {Hﬁ:i_?g_ bao 1ém): Bao g6i thuong mai véi quy cach: 20kg, 25kg va 50kg, phuc vy
cho nhém khéch hing 1a doanh nghiép san xudt, ché bién nhu: binh gao, bia, bin, banh, phé ...;
cic bép ain cong nghiép vt cung (mg xudt khiu cho céc thi trudmg trén thé gidi.

Cie hinh thire phiin phoi gao nji dia bao gdm:
- Bé#n 1é: L& hinh thire bin hang tryre tiép dén ngudi tiéu ding cudi thong qua cde kénh phin
phdi hién dai nhur:
+  Hotline: Khich hing mua qua hotline 19006869
+  SAMPLING: LA hoat ddng phat san phdm mién phi tai cdc khu diém chg, chung cur nhim
gidi thiéu, trumg bay v bin tryc tiép sén pham
+  Sifu thi (Modern Trade), Cira hang ti¢n lgi
+  Website thurong mai dién tir va nén tang bén hiang online
+  Sin phim phin phdi: Gao tdi thuong higu A An
+  Gié ban: Theo bang gia béan 1& niém yét do Cong ty ban hanh dinh k¥.
- Bin si: L hinh thire ban hang sd luong Iém cho céc dai 1y, nha phén phéi cdp | hodic khich
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hang thuong mai, théng qua hé théng kénh phin phéi cia Cong ty nhu:
+  Dai ly: L cée thuong nhin, td chire c6 cira hing d& ban budn, ban 1¢ sin phiim ggo ciia A
An (khéng bao gbm cde siéu thi, trung tim thuong mai, cée cira hang tién ich, cua hang 24/24 git)
+  HORECA: Li cc nha hing, khich san, khu nghi dudmg quy mé lom ¢6 ky HD vé vige sir
dyung gao cia A An 1am nguyén liéu ndu &n trong qué trinh kinh doanh.

+  Quin com binh dén; Kinh doanh quin com quy mé nho c6 sir dung gao ctia A An lam nguyén
liéu ndu an phyue vy khach hang

+  Bépfin cong nghiép: Bép fin tdp thé cia cac cong ty, xi nghiép, cin tin trudng hoc, bénh vién,
k¥ tic ¢o ky HD vé viée sir dung gao ciia A An lam nguyén liéu ndu én trong qud trinh kinh doanh
+ Cor s&v san xufit: L ede td chire, ¢4 nhén, hd kinh doanh cd thé ¢6 sin xufit céic sin phﬁm ding
gao lam nguyén ligu
+  San phim phan phdi: Gao thwong hidu va gao xd
4+ Gia ban: Theo khung gid bén si do Céng ty quy dinh hofic phé duyét theo timg giai dogn,
- Bin bubn:La hinh thic ban hing véi quy md 1¢ém cho khéch hang doanh nghiép, té chirc
hodic thuong nhan, thuong duge giao hang truc tiép tir Container hodic kho trung chuyén ciia Cong
ty.
+  San phim phén phbi: Hang gao x4
+  Gid ban: Cin cir theo git phé duyét riéng cho timg thuomg vy hode theo thoa thudn gid trong
horp dong, phit hop véi chinh sédch bén budn ciia Cong ty timg thév ky.
10.1.3 Cung fmg xuit khiiu gao

Cong ty C6 phan Luong thye A An la m{t trong nhimg don vj cung (mg ggo hing dfiu tai
Viét Nam, véi ndng Ive san xuit dn dinh, hé thong kiém soat chit lugng chit ché va danh myc sin
phim da dang, phyuc vy cho hoat dong xudt khiu thong qua céc d6i tac trong va ngodi nude.

Gao mang thuong hiéu A An hién dién tai nhiéu thj trudmg todn ciu théng qua cdc nha xuét
khéu, bao gbm ci nhing thi trudmg truyén thiing 1dn céc thj truomg yéu ciu tiéu chudn cao nhu;
- Chau A; Trung Quéc, Mhilippincs, Malaysia
- Chau Phi: Ghana, Mozambique
- Chéu Au: Pire, Ha Lan
- Cic th truémg cao ciip: My, EU, Nhit Ban

Danh mue gao A An cung (mg cho xuiit khiu duge thiét ké linh hoat, dap (mg thi hiéu va yéu
cdu chiit lugng riéng ciia timg thi trudmg;
- Gago triing truyén thong (White Rice)
- Gao thom cao clp (ST24, ST25, ST21, Jasmine, Japonica...)
- Gao lit dinh dudmng (Brown Rice)
- Gao hitu co dat chufin quéc té (Organie Rice)
- Gao dong g6i thuong hi¢u riéng (OEM / Private Label Packaging)
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Tiit ca san phdm déu trai qua quy trinh kiém dinh nghiém ngit, dép img déy di cdce tiéu chudin
vé an toian thue phim, truy xuft ngudn gde va chimg nhin quc té, dic bigt phi hop véi cde thi
trwomg khé tinh nhu EU va Bic M§.

A An hién s& hivu hé théng nha méy ché bién hién dai dit tai cdc viing nguyén li¢u chién
luge, ciing ning lye vén hanh logistics v kho bai déng bo, bio ddm hiéu qua todn dién tir khiu
tiép nhiin nguyén liéu, san xudt, dong goi dén giao hing. Cong ty cd kha ning:

- Giaw g containe by tidp W cang bién, 1CD hofic kho trung tam

- Cung ciip dich vu gia cong, dong goi OEM theo yéu ciu ciia doi tic xudit khiu

- Tay chinh san pham, bao bi, miu mi theo dic diém timg th trudng

- Dam béo tién o giao hang, chit luong 6n dinh va hd trg thi tye hdi quan tron goi

Vi dinh hudmg tror thanh don vi cung tmg gao xuit khiu hang délu, A An khong ngimg déu
tur ning cao chit lugng sin phdm, phét trién hi lhfmg cung tmg v md rdng hop the quoce té, gop
phin gia ting gi tri vi vi thé cia gao Viét Nam trén thj trudmg toan céu,

10.1.4 Cung ciip djch vy

Bén canh hogt dong kinh doanh sin phdm gao, Cong ty C6 phéin Luong thyc A An con
dung hifu qua hé théng tai sin ¢b dinh, nha xwimg, kho bii va day chuyén ché bién hién dai
trién khai ¢de dich vu hd trg, gop phéin gia ting doanh thu va t6i vu cong sudt viin hanh. 3

Dich vu cho thué kho: Dich vu cho thué kho duge cung cfip linh hoat vé dién tich va th !
gian thué, dép img nhu ciu da dang cia cdc té chire, doanh nghiép trong linh vyre nong sén va thye
phdm. A An hién s¢r hiru hé théng kho bii dat tiéu chudn tai céc viing nguyén liéu trong diém, bao
gom:

- Kho luu trit ndng san: Dién tich 1ém, diéu kién bao quan kho rio, kiém sodt nhiét d va do
4m On dinh, dim bio chit lugng nguyén ligu trong subt thoi gian luu triv.

- Kho lanh: Phii hop luu trit cdc loai néng sin ¢ yéu ciu bao quin dic biét hofic san phﬁm
thyre phim ché bién sdu,

Cong ty kiém sodt riéng biét san phim cia minh vé san phdm khach hang khi luu trit cing
kho béing cach:

- Phin khu, b6 tri vi tef luu teff riéng theo timg chii hing.

- Quin |¥ timg 16 hang bing mi riéng trén hé théng phin mém.

- Thure hign quy trinh nhip - Xuft va bién ban giao nhin djc lap.

- Kiém soft diéu kién bao quén (nhiét d3, dd 4m) dong b theo tiéu chufn,
- Kiém ké, déi sodt ton kho dinh ky dé dim bao minh bach va chinh xdc.

Dijch vy gia céng, ché bién gao. Dich vu duge thye hién theo quy trinh kiém sodt nghiém
ngdt, tudn thi cic tiéu chudn chilt lugng, an todn thyc plﬁm va truy xufit ngudn goe. Vi hé théng
day c:huyén ché bién hién dai va ddng bo, A An cung cip dich vu:

- Gia cong xay xdt — danh bong — phan loai — dong g6i gao theo yéu ciu cia di téc.
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- Xir 1y nguyén liéu theo tiéu chudn ky thudt dé phuc vy xuéit khiu hoic phin phéi ndi dia.
- Pong gbi OEM dudi thuong hi¢u riéng ctia khach hing, phyc vy nhu ciu thi trudmg trong va
ngodl nude,
10.1.5 San phiim khic

Bén canh linh vire 6t 161 14 ché bién vi kinh doanh lia gao, Cong ty Cch phfin Luong thuc A
An cdn linh hoat trién khai hoat dong thuong mai ddi vdi mét s6 dong san pham khdc nhiim khai
thae hiéu qua h¢ sinh thar phin phoy, tin dyng co hor thy trwong va da dang hoa nguon thu.

Céc san phdm kinh doanh khéng thudmg xuyén bao gbm:
- Thye plu‘lm twoi sdng: Thit lon, thit bd nhiip khau
- The phim ché bién: Xiic xich, thyc pltém déng lanh
- Hing tiéu ding nhanh (FMCG): Déu gao, diu hat cai, nude khodng, v.v.

Hoat ddng kinh doanh céc sin phim nay mang tinh linh hoat, thei vy va khéng mang tinh
chiit lién tyc, dugre trién khai dya trén:
- Nhu ciu va don hing tir dbi téc
- Diénh gid tiém nfng thi trudmg tiéu thy tai tmg thii diém
- Sur phil hop véi danh muye nganh nghé kinh doanh da dang ki ctia Cong ty

Viée tham gia vio cdc hoat ddng thuong mai bd sung gitip Céng ty tin dung loi thé sin ¢6
vé kénh phin phdi, ning Ive hiu ciin vi mdi quan hé d6i tac, ddng thoi tao ra co hi ting trudmg
doanh thu trong ngin han ma khéng lam dnh huémg dén chién luge tip trung dai han trong nginh
lia gao
10.1.6 Tinh thoi vy ciua hoat djng kinh doanh

Nguyén liéu ddu viio cho hogt dong san xuit kinh doanh ciia A An 14 laa/gao, ma lia/gao
giin lién véri cde mia vy trong niim; vi vy hoat déng sén xuit kinh doanh cia A An ¢6 anh hudng
b tinh thoi vy, Trude diy, Pdng bing Séng Cira Long (DBSCL) chi sén xuét 2 vy lta chinh la

dong xudn va hé thu. Ti nam 2000, hé théng dé bao bit diu duge xiy dyng va dién tich loa thu
dong (vu 3) duge md 1Qug, giap @uyg sao luyog W, dog san lugog gao audil Klidu,

Vi dic diém vé thily vin cling nhu co ciiu miba vy ede ving cd khic nhau nén & DPBSCL
thosi vy gico sa lda he thu dién ra kha dai, tir cudi thing 2 dén diu théng 6 duong lich, kéo dai tir
viing Bic ciia ddng bing cho dén tin dit miii Ca Mau. Thoi gian gieo sa nhu vy lam cho cd viing
PBSCL lae ndo trén démg rufng clng c6 la, giam bot tinh dnh huong thoi vy cho cdc doanh
nghiép thu mua ché bién v xudt khiu,

Ngoii ra, AAn dinh huéng PBSCL 14 noi cung cip nguyén liéu déu vio cho hoat dong san
xudt kinh doanh. Qua dé, AAn tip trung ngudn lye diu tu s hitu 03 nha miy tai PBSCL vai thng
cong sudt hoat ddng nhur sau:

- Cong suit nhiip lua tuoi: 750 tin/ngdy
- Cong sufit sdy: 450 tin/ngay
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Nhir kT thudt canh tac duge edi tién va sé hitu dién tich kho chira lém kém theo cong sudt so
ché (sdy) lta nhanh da gitip AAn ludn chi ddng duge ngudn nguyén liéu dé phyc vy hoat ddng san
xuét kinh doanh duge thutmg xuyén lién tuc va khong bj anh hudng bai tinh chiit miia vy.

10.1.7 Sin lwgng sin phim, gid trj djch vy
a)  Co ciu doanh thu theo linh vuc hoat djng
Bing 4. Co ciu doanh thu thuiin — Céng ty mg

Peon vi: Triéu ﬂ'r'fng

Ting/ |

Nim 2024 Nim 2025
St Chi tiéu Giim
Gidtri | %DTT | Giftri | %DIT | o
, thinh

g | B 2204806 |  100% | 3.040.481 | 99,998% | 37,90%
phﬁm. phy pham

;| BRI IS (2K e ie s w133 | 2000% 463.033| 15.23%| 4.96%
8725, Japo, An Lanh ....)

= “ i ¥ N EIJ i)
TRORRICE d9d4; Okl o 1376691 | 62.44%) 1.859.780 |  61.17% | 35,09%
them, Tdm ...)

- || Sponsta gty 307.390 | 13.94%| 561208 1846% | 82,57%
khau (Japonica, Jasmine)

T | San phdm khéc (phé, cam, trdu ...) 79.590 3.61%| 156530 5,14% | 96,44%

2 | Doanh thu cung cip dich vy 0 0% 72| 0,002% N/A

- | Doanh thu dich vy cho thué 1] 0% 72 1% N/A

i Fi ==

) Dc:i'ﬂﬁ' thee dich v gla eang, ehé 0 0% 0 0% /A

bién gao
[ S 2204806 |  100% | 3.040.553 |  100% | 37,9%

Nguon: BCTC riéng kiém todn nam 2024 va ndm 2025 clia AAN
Bang 5. Co ciiu doanh thu thuin — Hyp nhit

BPon vi: Trigu dﬁng

Niim 2024 Niim 2025 Téng/
Chi tiéu Giim
Gidtri | %DTT | Gt | %DTT | (%)
1 | Doanh thu bim hing ho, thiml 2435082 | 99,92% | 2.313.648 | 99,85% | 36,08%

£3 DNSE
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Nim 2024 Nim 2025 Ting/
Chi tidu Gidm
Gifitrf | %DTT | Gidtri | %DTT | (%)

pham, phy phim

_ | Gao tid thong higu (ST21, ST24, | ) 1aa | 1500 | 463.033 | 13.95% | 4.96%
8125, Japo, An Lanh ....)

| | SemmE 008, 3431, IS, £ 1.587.884 | 65.16% | 2.103.839 | 63.39% | 32,49%

them, Tdm ...)

it khdu, cung i it
) Gm? xicdt klvéin, cung ing xud 312,831 12.84% 562112 16,94% | 79,69%
khén (Japonica, Jasmine)

- | San phim khic f’phé, cim, trdu ...) 93,234 3,83% 184,644 5,56% | 98,04%

2 | Doanh thu cung cdp dich vy 1848 |  0,08% 4.985 | 0,15% | 169,75%

- | Dk thi divh vercho ind ol  0,00% 72| 0002%| WA

PR P,
) Daanh thu dich vy gia cong, che 1 848 0,08% 4.913 0.15% | 165.85%

bién ggo

Doanh thu thufin 2.436.930 100% | 3.318.634 100% | 36,18%

(Newdn: BCTC hop nhdt kiém todn ndm 2024 va ndm 2025 ciia AAN)
Bio cdo riéng (Céng ty me): Trong giai doan 2024 — 2025, doanh thu thudn cia Cong ty
me dén tir hoat ding bén hing hoa, thanh phém vi phu phim, chiém gé.n 100% tong doanh thu.
Doanh thu thudn nim 2025 ciia Cong ty dat 3.040.553 triéu ddng, tuong (mg mire ting trudng
37.9%. Sir ting trudmg An tuong ndy phan dnh hiéu qua trong chién luge tap trung vio nganh hang
chil lye, eling nhu ndng lue cia Cong ty trong viée mé rong thi trudmg tiéu thy, dép img nhu céu
xuit khiu ngay cing ting.

Biio cio hop nhit: O cip dj hop nhét, co ciu doanh thu ¢ sy chuyén dich nhe: Nam 2024,
doanh thu tir ban hing héa, thanh phim, phy phdm chiém ty trong 99,92%, trong khi doanh thu
dich vu chi 14 0,08%. Téng doanh thu thuén hgp nhit nim 2024 dat 2.436.930 tri¢u déng, ting
59.2%, so vii nim 2023, Nam 2025, tﬁng doanh thu thuén cia Cong ty b syr tang trudmg nhe, dat
3.318.634 triéu ddng, ting 36,18% so véi nim 2024, trong d6 co chu doanh thu tir bin hing hod,
thanh phém, phu phiam va doanh thu tir cung cép dich vu ldn luot 13 99,85% vi 0,15%.

Sy chuyén dich trong co cfiu doanh thu

- Co ciu doanh thu ciia AAN c6 sy chuyén dich nhe, Cong ty vén tip trung viio hoat ddng
kinh doanh cbt 18i 1a ban hang hoa, thinh phim va phy phim laa gao. Do d6, Céng ty ludn uu tién
161 da ngudn lye dé khai théc thi trudmg gao — mang ¢6 loi thé vurot trdi vé quy méd va toe dd ting
trrdmg dam bao phit hop véi thyc té timg thoi diém. Xu hudémg ndy phan dnh sy tai dinh vi chién
lugre, tap trung ngudn lue vio nginh hing dem lai gid trj 1ém nhat, dong thoi tao nén ting ving
chéic cho edc ké hoach md rdng vi phat trién san phim méi trong tuong lai. Mie da doanh thu djch
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vy hién chi chiém ty trong nhé, nhung vin cho thiy du dja phat trién sang cde mang bd trg nhu
logistics, dich vy thuong mai vi ché bién siu (diege hidu la qud trinh img dung cde céng nghé,
mdy mde, thiét bi va day chuyén hign dai dé chuyén d6i nguyén liéw tho, ddc biét la nong san, thanh
ede san phdm cé gid trf gia ting cao hon, ehdt leong duge cdi thign va ddp img da dang nhu céiu
thi trieomg. Mue tiéu cdt 16i ctia ché bién sdu la ning cao higu qua kinh 18, mdr rong vong doi san
p.-‘:.nfm v gicim thiéu sy phu thude vao hién dong gia ca cua nguyén liéu thé). Trong bbi canh nginh
gao Viét Nam dang ¢6 nhiéu co hdi tir nhu céiu xuét khitu ting cao, AAN hodn toan c6 tiém ning
duy tri da tfing trudmg doanh thu, t6i wu héa co ciu vi hudng i sy phét trién 6n dinh, bén viing

trong dii han.

Bing 6. San lwong sin phim tiéu thy ciin AAN qua ede nitm - Cong ty me

Pon vi: Kg
Niim 2024 Niim 2025 Ting/
San philm, dich vy Giam
Sanlwgng | Ty trong | Sianlwgng | Ty trong | (%)
Ggo thi thong higu (ST21, §T24, | ) o0 160 | 1og8% | 21406687 8.40% | -0,40%
8T25, Japo, An Lanh ....)
4. 54 |
0 % (304, 5431, OMLS, O 100,713.200 |  60,37% | 174.328.750 | 68,44% | 73,00%|
thom, Thm ...)
Gpo xuit Sl g g xull 10068788 |  11,97% | 36.886.121 | 14.48% | 84,72%
khiu (Japonica, Jasmine)
San phim khic (phé, cam, triu ...) 24.638.685 | 1477% | 22.104.430 8,68% | -10,29%
 Tiag 166,812,832 |  100% | 254.725.988 |  100% | 52.70%

(Ngudn: AAN)
Biing 7. San lwgng sin phiim tiéu thu cia AAN qua ciic niim — Hop nhiit

Donvi: Kg
Niim 2024 Niam 2025 Tang/
San phim, dich vy - Gidm
Sanlwgng | Tytrong | Sanlwgmg | Tytrong | (%)
Gao tiii thuong higu (ST21, ST24
IS ST NER Aot sy 21492160 | 11,46% | 21.406.687 |  7,50% | -0,40%
ST25, Japo, An Lanh ....)
. OM18, B
G 208 (304, 3401 OMIH, i 115976200 | 61,85% | 195.286.075 | 68.39% | 68.38%
thom, Tam ...)
Gao xult ki T -~
A G 20368788 | 10,86% | 36042121 | 12,04% | 81,37%
khiu (Japonica, Jasmine)
San phim khéc (phé, cam, tru ) | 20.668.939 | 1582% | 31.931230] 1118% | 7.63%
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Nim 2024 Niim 2025 Ting/
San phiim, djch vy Giim
Sanlwgng | Tytrong | Sanlwgng | Ty trong | (%)
ET 187.506.086 |  100% | 285.566.113 |  100% | 52,30%
— (Ngudn: AAN)
b)  Leinhudn ghp qua che niim
Bing 8. Co céu loi nhufin ghp - Cong ty me
Dem v Tri¢u déing
Nam 2024 Nam 2025 Ting/
Stt Chi tiéu 7 T§ Gidm
Gidi t Gid trj | Ty
i il b Tytrong | (o
| | Bénhinghoa, thinh phim, phy | 0 ca0 | 100000 | 185:031 | 9998% | 56,16%
phim
| Gao tit thiong higu (721, ST24,
s 1. 6% | 77337 | 41,7 26,10%
ST25, Japo, An Lanh ....) Gt potian 9%
. |G “"f f:_m“ 5431, 0MI%, Bai 42655 | 3600% | 75794 | 4095% | 77.69%
thom, Tam ...}
St z F
| Gao xudt kiia, cung timg xudt kidiu 14347 | 12,11% | 30621 | 16,55% | 113,43%
(Japonica, Josmine)
== Sén pham khdc (phé, cdm, trdu ...) 155 0,13% 1279 0,69% | 725,16%
2 | Cung cﬁp dich vy 0| 0,00% 36 0,02% N/A
- | e e 0| 000% 36| 002%| NA
- | Djch vu gia cong, ché bién gao 0| 0,00% 0  0,00% N/A
Loi nhuiin gip 118.480 | 100% | 185.067 | 100% | 56,19%
(Neuin: AAN, BCTC riéng kiém todn ndm 2024 va ndm 2025 ciia AAN)
Biing 9. Co ciiu lgi nhudin gdp — Hop nhit
Ban vi: Triéu r:iftﬁng
Nim 2024 Niim 2025 Tang/
Chi tién Giim
Giatri | %DTT | Gidtri | %DTT (%)
| Bénhang hoa, thinh pham, phe | 100 675 | oo,55% | 184811 | 98,53% | 53,15%
pham
a DNSE PON VITU VAN
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Niam 2024 Nim 2025 Ting/
Chi tiéu Giam
Gidtri | %DTT | Giatrj | %DTT (%)

. | Geo i tuong higu (ST21, ST24, | o 000 | spenee| 77337| 4n23%| 2610%
ST25, Japo, An Lanh ....)

Gao xi (504, 5451, OMIS8, Déi

. 44,858 346 Rd9 75 8R2 A1 N84 A 2504
then, Tiim ...)

3 ] F " r ) } H
_ | Geo xuat khiw, cung img xuatkhdu |\ oo 1i0see | 30617| 16329 | 110,74%
{Japonica, Jasmine)

- | San phdm khéc (phé, cam, trdu ...) 225 0,19% | 1275 0,68% | 466,67%
2 | Cung cip dich "_Jl,l - : 546 045% | 2.758 1,47% | 405,13%
- | Dich v cho thué { {0, 0% 36 0,02% N4
- | Dich vy gia céng, ché bién gao 546 0.45% | 2722 1,45% | 39853%

Loi nhudn gip 121.221 100% | 187.569 100% | 54,73%

(Nguén: AAN, BCTC hop nhat kiém todn nam 2024 va ndm 2025 ctia AAN)

Trong giai doan 2024-2025, lgi nhuéin gdp cia Cong ty me dén 100% tir hoat dong bén hang

héa, thanh phdm va phy phim. Co ciu ngudn tao lgi nhudn gdp khong phén tén, phan dnh chién
lrrge tép trung cao d6 vio nginh hang cha lye, nhir dé6 quy md doanh thu duge mé rjng va chudi
viin himh duge t6i wu theo chiéu siu cia mang loa gao, Cu thé:
- Nam 2024, loi nhudn gép chi ting nhe so véi nam 2023 1én 118,5 ty ddng, din dén bién lgi
nhudn gop gidm con 5,37%. Sy suy gidm nay phin dnh viée Cong ty wu tién chién luge ting truimg
san lwgng vi mé rong thi phin, chip nhdgn gidm bién lgi nhudn ngéin han dé xdy dung nén tang
doanh thu bén vimg cho dai han.

V& loi nhudin ghp tuyét doi ting nhe +1,2%, cho thay Cong ty duy tri duge ning lye tao loi
nhugn o mire on djnh trong boi canh chi phi dau vao bién dong. Bién 1¢i nhugn gop giam 3,48 diém
% (tir 8,85% xudng 5,37%), chi yéu do:

(i)  chinh sdch gié mang tinh canh tranh dé nhanh chong mé rong quy mé/chiém linh th pl‘.lﬁn;
(ii) co chu sin phim va thj truomg thién vé cée phiin khiic ¢6 bién thip hon trong ngﬁln han;
(iiiy &p lwe chi phi nguyén lidu vi logistics & mt s6 thoi diém.

Duy tri mirc ting truémg téi nam 2025, lgi nhugdn gdp nam 2025 dat 185 ty dong, ting 56,19%
s0 vOi néim 2024, phén dnh higu qua rd nét cia vige md rng quy md doanh thu, gia ting sin hugng
tiéu thy va cai thién higu sudt viin hanh trong chudi gid trj laa gao, Pdng thri, viée bt diu ghi nhan
lgi nhudn gop tir dich vy cho thiy Cong ty dang timg bude da dang hoa hogt ddng, tgo tién dé cho
chic mang bo trg trong tuong lai,
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Bio cdo hop nhét: loi nhudn gdp cia AAN duge ghi nhin tir hai ngudn chinh: bin hing
héa, thanh phim, phy phim va cung cﬁp dich vu. T¥ trong loi nhufin gdp cho thiy xu hudmg tip
trung héa manh mé vao mang cbt 16i.

- Niim 2024: Loi nhuéin gop dat 121,2 ty ddng, giam nhe so véi mire niim 2023, khién bién loi
nhudn gdp chi con 4,97%. Dang chi ¥, loi nhudin gdp hiu nhu tép trung vao hoat ddng ban hang
(99,6%), trong khi mang dich vy giam manh, chi chiém 0,5%. V& loi nhufn gdp giam nhe 5,3%,
nguyén nhiiin chinh dén tiv miang dich v suy gidgm manh (.07 8% vi gif tri: ) trong TNG Hr §, 969
xubng 0,45%). Trong khi dé, loi nhuin gdp méang bén hang gén nhu gir én dinh, khing dinh nén
tang sinh 1o cot 161 cia AAN vin viing,

- Pén ndm 2025, lgi nhudn gdp hop nhit ting 1én 187.569 trigu dong, tuong (mg mire ting
54,73% so véi nim 2024, Trong co cdu ndy, lgi nhudin gdp tir ban hing héa, thinh phim vi phy
pham vin déng vai trd chi dao (98,53%), trong khi lgi nhugn gop tir dich vy ting manh cé vé gid
trf vii ty trong, dat 2,758 tridu déng, chiém 1,47% tdng loi nhudén gbp hop nhit.

Cor ciiu lgi nhufin gdp ciia AAN phan dnh 10 dinh hudng tdp trung véo nganh nghé chu lye,
gitip Cong ty duy tri duge ngudn lgi nhudn én dinh bét chip bién dong thi trudmg. Sy giam ty trong
lgi nhugn tir dich vu cho thily AAN dang chii dong diéu chinh hoat dong kinh doanh, dinh ngubn
lue cho linh vire ¢6 gif tri vuot trdi hon. Trong boi canh nhu cu gao xudt khiu Viét Nam tiép tyc
duy tri xu hudng tang, AAN c6 nhiéu co hdi cai thién bién loi nhudn gdp trong nhitng nim téi nhe
md réng quy mé, diu tr ché bién sdu va ning cao gid trj gia ting cho san phém.

Bén canh d6, bién loi nhugn gip ciia AAN hién dang duy tri & mirc tuong di thip (khoing
5-6%), phan anh dang déic thi md hinh kinh doanh ctia Cong ty va ciu tric nganh lia gao. Hoat
dong bt 16i ciia AAN 14 san xudt, ché bién va kinh doanh gao, trong d6 chi phi lta, nguyén vit
liéu thwémg chiém ty trong rat 1om trong gia von. Thir nhét, gia bén gao thanh phﬁm chiu sur canh
tranh cao va neo theo mit bing gid thi trudmg trong nude va xudt khéu, khién du dja chénh léch
thwong mgi bj giéi han v& mat edu tric. Thir hai, dd A An dang trién khai mé hinh chudi gia tri
tich hop, Cong ty vin két hop thu mua nguyén lidu tir nhiéu ngué-n, bao gdm ca thuong 14i bén
canh ving lién két tryc tiép. Nguon thu mua thi trudng thuimg c6 mire chi phi diu vao kém toi tu
hon so vai vimg nguyén liéu kiém soit sdu, tir d6 phin ndo han ché kha ning mé rdng bién gdp
trong ngén han. Thir ba, hoat d6ng ché bién gao cia A An b quy md cong nghiép vdi hé thong
sﬁy, xay xdt, lau bong, phiin loai va déng goi hién dai. Vigée vén hanh chudi ché bién siu kéo theo
chi phi sin xuft true tiép tuong ddi 16n, bao gbm dién néng, nhin cdng vin hanh, vt tu bao bi va
khéiu hao may moc thiét bi. Trong giai doan Cong ty tiép tuc mé rong cong suit va kénh phan phdi,
cie chi phi ed dinh nay ¢6 thé chua duge hip thy toi vy, qua dé 1am gid von trén don vi sin phim
comn & mirc cao,

10.2  Taisan
Bing 10. TAi sidn b djnh theo bdo cdo cing ty me

Don vi; trigu d*éng
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’ 31/12/2024 31122025
T Chi tiéu Gia 0 Gid trj con
Nguyén gid :: i Nguyén gid I::
1 | Taisin cb dijnh hiru hinh 103.287 80.108 | 122297 98.388
[ 1| Nha cua vt kién trie 49042 44613 62,883 55.443
2 | Méy moc va thiétbj 49.053 41.100 54.222 40,506
Ph ién viin tai truyé a '
g || FESRE i v e 4974 3231 4974 2300
dan
4 | Thiét bj, dung cu quan 1y 218 165 218 131
1l | Taisiin ¢ djnh v6 hinh 62.243 55.303 63.602 51.523
1 | Quydn siv dyng dét 38.194 36.635 39072  36.429
2 | Chuong trish phin mém 24.050 18.669 24.050 14.669
3 | Kiéu ding cng nghiép 0 0 480 425
Ting 165.531 144,412 185.898 149,911
(Ngudn: BCTC riéng kiém todn ndm 2024 va ndm 2025 ctia AAN)
Bing 11, Tai sin ¢6 dinh theo bdo cio Hyp nhit
Don vi: triéu dong
31/12/2024 31/12/2025
T Chi tiéu Gi tri con Gié tri
Nguyén gid Nguyén gid
guyén gi lgi guyén g con lai
I | Thisdn ¢6 djinh hiru hinh 276.756 192.237 299.571 191.473
| | Nha coa van kién wac 117.327 93.789 131277 | 100.533
2 | Miy moe va thiét bj 144.629 00,241 153.493 84.259
fi tai truyé
3 | Fhuong tign vin thi truyen 14.440 7,959 14.430 6.178
dan
4 | Thiét bi, dung cu quan Iy kg 248 371 183
I | Taisin cb dinh v6 hinh 70.139 63.199 71.497 59.419
| Quyén sir dung dét 46,089 44,530 46.968 44,325
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A@N  CONG TY CO PHAN LUGNG THUC A AN
31/12/2024 31/12/2025
T Chi tiéu GiA trj cdn Gid trj
N i

guyén gia lai Nguyén gi e
2 | Chuong trinh phin mém 24,050 18.669 24.050 14.669
3 | Kiéu dang cong nghiép 0 0 480 425
Téng 3460894 | 255430 | 371008 |  250.891

Chi tiée tai sin cé dinh hitu hinh:

Nhi cira vit kién triie: Nha méy chinh, nha kho, phong KSC, bbn chira

(Neuon: BCTC hop nhdt kiém todn ndm 2024 va ndm 2025 ciia AAN)

My moc va thiét bj: Hé théng bang tai, hé théng thing chira, hé thong tach vo, hé théng hé
théng tach mau, h¢ théng cin,...

Phuwong tién véin tai truyén dén: xe nng, xe ben, xe tai, hé thong dién

Thiét bi, dung cu quin 1y: Hé théng phong chéy chita chay, thiét bj phong quan 1y, ...
Bing 12, Danh séich tii sin c6 gid tri lom cia Céng ty tai thoi diém 31/12/2025

Pon vi: dong
Negay ghi
T Tién thi san nhin tai Nguyén gid Khi“:; ey Gid trj con lad
san

| | Chi phi xy dyng kho (1 kho) | 01/07/2023 | 30.682.598.400 | 2473.229.838 | 28.200.368.562

Cuyén sir dung dat thira dit

56 58 tor biin db s6 1 (diL &

: 000, 073.333, 26.666.493

2 |\ so0m+ aliphiNNGa72 | OV0%2023 | 26300 000,000 | 1.073.333.507 | 25.226.666

m)
| Phén mém quan trj doanh
3 || ghitp Sep SAHANA 01/09/2023 | 24.049.640.000 | 5.380.297.778 | 18.669.342.222
4 | QSHTS Kho lia, 18 shy 01/01/2021 | 24.577.400.000 |  7.228.647.060 | 17.348.752.940

Quyén sir dyng dét 31868
S | mét vudng vi chi phi san 1dp | 01/07/2023 | 10.861.268.879 443.720.686 | 10.417.548.193

mit biing

Nhé miy chinh (3,866 m)

0 000, 067.496.776 | 9.432.503.

| Fenaiiy 1/09/2023 | 10.500.000.000 | 1.067.496.776 | 9.432.503.224
7 Sﬂi“;gf Kho laubong, kho | 510021 | 13.044.782.855 |  4.565.674.008 | 8.479.108.847
g | H thing thung chita, my | o n70003 | 7235760000 | 851964358 | 6.383.795.642

xay xAt vi bing tai -:h_u;.ré n
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ﬁ&r ghi
T Tén thi sin nhintii | Nguyén gid m":;“ B | Gif trj contat
sin
“kho BAng Thép theo PLO3
HD 023/HD20.LAMICO -
HB
9 | Hé thong 10 siy lba (22 10) 01/01/2019 | 15.827.100.000 | 10.071.790.932 |  5.755.309.068
10 | Ban mainha kho (vi i 1) | 01/07/2019 |  7.326.062327 | 2.380.970.280 |  4.945.092.047
11 | QSDDs6786,911,1123 | 20/12/2017 |  4.663.200.000 0] 4.663.200.000
12 | Ban méi nhi kho (1,2,3.4,5) | 01/07/2019 | 6.138.881.085 | 1.995.136.338 | 4.143.744.747
13 | Hé théng méy ép trhu vién 01/06/2020 |  7.650.000.000 | 3.882.954.515 | 3.767.045.485
B& di 450 (4 cdy), bd dai
360 (47 cy), Ong diin phi
769,500, 3 08 1.388.215.914
%' | ioa o S50, Mo 01/04/2019 |  8.769.500.000 | 5.381.284.086 3
dén phi 125
15 | Boke 01/07/2019 | 4.850.229000 | 1.576.324.464 | 3.273.904.536
16 | Hé théng dign nha méy 01/07/2019 |  7.476.041.000 | 4.417.660.572 | 3.058.380.428
02 Hé théng méy tach mau
vl mdy nén khi THP kho L
17 | pVé CN TLDT theo HD 01/07/2023 |  3.344.875.200 193.837.613 |  2.951.037.587
0000266 HD 06/UYLONG
2020
g | Kho trdu (1.131,3 m) kho 01/092023 | 3.000.000.000 288.889.355 | 2.711.110.645
Hda Binh
Dily chuyén boc vo lia ra
9 . 01/01/2019 4.100. 4.641.699.972 |  2.652.400,028
191 gno e 24-30 thuvigio 710000
Déy chuyén xay xdt lau bong
HEY 1Y/ HB20 10 LANMIUO i
20 ey 41172010 Gty 01/07/2023 |  3.711.985200 | 1.414,089.600 | 2.297.895.600
LAMICO
s !‘l:lﬁ:.r téch mau gao (Model:
BSXM-10085+, Chutes:; 16
21 | méing, Cong sufit; 13-26 01/05/2025 |  2.408.358.390 145.961.112 |  2.262.397278
tén/gitr) theo HD sb 281 nghy
28/04/2025
Hang rho 01/04/2019 | 5.837.863.000 | 3.940.557.498 | 1.897.305.502
Thing chia ggo thanh phim | 000010 | 4 e00720000 | 2982265462 | 1.818.454.538
24 ngin doi
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‘T'én tai san

Ngay ghi
nhin tai
sAn

Nguyén gid

Khiiu hao lity
ké

Gid trj com Lgi

Miiy xdt triing ggo BSPB &
miy dinh bong goo AVPH

01/01/201%

4,878.000.000

3.104.181.780

1.773.818.220

25

Din miy theh mi, cong suit
8 thn/gitr Cty Co Do Dén
miy thch miu, cong suiit 8
tin/gitr

014092023

2.000.000,000

243.002.127

1.756,207.863

26

Hé théng mdy thch mau kho
gpo speh Tin Long CN BT -
HB 0000209+0000210 Hb
01/UYLONG-
TANLONG2020

01/07/2023

1.744.642.400

206.743.335

1.537.899.065

ar

Viin phong, Nha & cong nhiin
vién

01/07/2019

2.267.902,625

737.068.332

1.530.834.293

28

Tram bién 4p 1250 Kvar tai

nha miay A An Déng Thap
HD 97/2024/HDTCXD-
AAN/SPE ngiy 09/07/2024
Cty SPE

01/12/2024

1.436.448.426

7.980.269

1.428.468.157

29

Lap dit hé méy sortex va
cung cip, lip diit cde thiét bj
mdi cia hé sortex” theo Hep
déng cung cfip va lip dit s6:
2005/2024/Y EMDANG-
UYLONG

01/10/2024

1.605.951.900

182.494.530

1.423.457.370

30

HT miy tdch mau HD

0L UYLONG-TANLONG
ngdy 26/12/20 16 Cyy Uy
Long

01/07/2023

1.649.521.500

275.227.853

1.374.293.647

3]

Hé thing may tich san kho
Péng Thap theo HD 000193
34 0001932 HP
121/HB20.LAMICO

01/07/2023

1.533.867.500

173.925.716

1.359.941.784

32

Kho cim (576,5 m) kho Hda
Binh

(1/09/2023

1.500.000.000

144.444.677

1.355.555.323

33

HT méy dénh béng Lamico
RPSOB pass 4 (8 -10t/h) HD
s8 2507/2024/COD-LMC,
hida dan 2768 + 2260

01/12/2024

1.282.039.111

7.122,440

1.274.916.671
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Tén tii san

MNgiy ghi
nhiin tii
san

Nguyén gid

Khilu hao liiy
ké

Gid trj con lgi

34

Hé théng dién va chiéu sing
Cty Minh Thanh

01/07/2023

1.805.071.847

55(.881.186

1.254.190.661

s

Hé théng tdch mau ggo HD
02/UYLONG-TANLONG
ngdy 26 /06/2017

01/07/2023

1.482.555.000

232.605.996

1.249.949.004

36

Sin thép may thch miu va
low bing gao

01/04/2019

3.173.578.844

1.947.423 3584

1.226.155.460

37

;'him,g chia gao thanh phim
16 ngin ddi

01/03/2019

3.200.480.000

1.988.177.002

1.212.302.998

38

HT cung clip va lap dat thiét
bj st dyng trong hé thong.
xay xdt l0a, ggo theo hop
ddng sb 2507/2024/YED-
LMC ky ngdy 25/07/2024
HD s6 2266, 2267 ngay
2171172024

01/12/2024

1.316.765.333

129.681.435

1.187.083.898

kY

HT gid trj quyét todn hodn
thinh eang viée Khio st
thiét ké thi cdng lap dit tram
dién tai nha may Yén Diing
theo Hop déng thi cdng xiy
dymng s6 97/2024/HDTCXD-
YED/SPE ngiy 09/07/2024
theo HD s6 4 nghy
20/11/2024

01/12/2024

1.263.616.568

124.447.089

1.139.169.479

May tdch mau ggo Meyer
hign Ancos (4 i)

01/02/2019

3.000.000.000

1.886.363.659

1.113.636.341

4l

Hé thdng méay tich mau theo
HPKT 86 01/UYLONG-
TANLO NG/2019 (CNDT)

01/07/2023

1.234.205.000

158.504.404

1.075.700.596

42

Tram dign 1,000KVA -+ til bil

01/09/2023

1.300.000.000

256,954,685

1.043.045.315

43

HT may nén khi 75HP King
Power chay bién tén miy sdy
khi - HD2803/2024/AA-
DGB tai AAN DT

10/10/2024

1.042.737.037

26,068.426

1.016.668.611

T&ng

279.067.748.427

78.981.084.145

200.086.664,282

£3 DNSE

(Ngudn: AAN)
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10.3 Thj trwémg hoat djng

Trude diy, doanh thu cia Cong ty Co phiin Lrong thire A An chi yéu dén tir th truomg trong
nude (bao gdm ban 1&, budn si, ban budn gao). Pén thing 9/2025, sau khi Cong ty duge By Cong
Thuong cfip Gidly chirng nhin dit diéu kién kinh doanh xudt khdu gao sb 376/9-2025-TP.HN/GCN
ngdy 23/09/2025, Cong ty bt ddu phat sinh vi ghi nhin doanh thu tir hoat déng xut khiu. Do dé,
trong niam 2025, doanh thu clia Céng ty bao gbm ca thi trudmg trong nude vi qube té (xufit khiu
guo). Co ¢hiu doanh thu theo thi trirdmg hogt ddng etia CTCP Luong thye A An nhy sau:

Bing 13. Co cfiu doanh thu thufin, lgi nhujn gdp theo timg thj trwdmg hoat djng theo

BCTC hop nhiit
Bern vi: triéu a’ting
_'[‘h-i;a!mg Nim 2024 Nim 2-315
_D_u;;ﬁ -thu thudin | L¢i nhudin gp | Doanh thu thuin | Lyi nhufin gfp
r Trong nuroe 2-.436.93'3 121.22] 3.290.437 184.576
;Ekhiu T | 0 ‘ 0 zﬁ.l;l; .... 2,993
Téng cjng 2.436.930 121.221 3.318.633 187.569

(Nguon: AAN)

10.4 Béo cdo tinh hinh ddu tw, higu qui diu tr, higu qui sin xufit kinh doanh, cung cip

dich vy trong cde linh vire hoat dgng chinh
10.4.1 Dong tién diu tu:

Bing 14. Dong tién diu tw céng ty me

Bom vi: triéu dong

S e e

Py o Noi dung ] Niim 2024 Niim 2025
T‘len c?‘n dé n'll.lrﬂ sim, xdy dung tai san ¢ dinh va céc tai (57.820) (22.307)
sin dai han khic
- : , htm - ‘ =
'[:;ien- thu‘t‘u thanh }9, nhugng bén tai san cb dinh va céc 586 5.014
tai san dai han khic
Tién chi cho vay, mua cic cong cy ng cia don vi khic (154.000) (76.000)
Tién thu hdi in lgi ¢ 1a dom vi
ién thu hoi cho vay, bdn lgi cie cong cyu ng cia don vj 24000 65.000
khic
Tién chi diu tu gép von vao don vi khic (10.000) 0
Tién thu 13 cho vay, ob tire va I¢i nhmfh dugs chia 644 5.384
PON VI TU VAN
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E © Noidung | Nam2024 Nam 2025 |
E;_L.llrl.v, chuyén tién thuiin tir hoat djng diu tw (196.590) (213[}9}J

Biing 15. Dong tién déu tw Hop nhit

q.'Ngmin: BCTC riéng kiém todan ndm 2024 va ndm 2025 cuia AAN)

Dan vi: trigu ding

Nipi dumg MNim 2024 Mim 2025

'riie-u c!ﬁ dé mua sfim, xfiy dyng tai san c6 dinh val cae tai €2.194) (26.082)
sin dad han khic

J’l . P & o 3 .
Tién thu tir thanh 1y, nhugng bédn tii sdn b dinh va cic 586 P
thi sin dai han khéc
Tién l'.‘:]'-li_chﬂ- ;;ay, mua ¢ac ¢ong oy ng cua don vi khac (163.000) (76.549)

" N - - - Ll -
Tién thu hbi cho vay, ban lai cdc cong cy ng clia dom vj 24.000 65.000
khae
Tién chi du tw gép vén vao don vi khic - 0
Tién thu lai cho vay, ¢d tirc va lgi nhudn duge chia 651 5.386
Luu chuyén tidn thudn tir hogt djng diu tu (199.938) (27.231)

(Neuon: BCTC hop nhdit kiém todn ndm 2024 vé ndm 2025 cia AAN)

10.4.2 Tinh hinh diu tw

< Trong giai doan 2022-2023, Céng ty trién khai chién luge mé rong quy mé san xudt vi hoin
thién chudi gid tri nginh la gao thong qua viée diu tu, mua lai va nhin gép von biing tii san la
céic nha méy ché bién. Céc giao dich duge thyre hién trén co sé nhu cdu phét trién hoat ddng sin
xuiit kinh doanh, phit hgp vai dinh hudng chién lwoc dii han cia Cong ty. Cy thé nhuy sau:

Nha m# Yé Nhi mé
STT |  Cnititu "'B';ng:“ " m::: t';ﬁg:“ Nhi méy ggo Hoa Binh
| Th"”'liﬂn 5 12/2022 05/2023 06/2023
Sé hiru gidn tiép
théng qua vige nhin
Hinh thire s& | chuyén nhuong 99% | Nhén vén 2op hﬁng W
Mua lai tai
’ hitu vén diéu 1§ Cong ty ti san e
TNHH Xuit nhip
khéu Yén Pang
tai sin s | Todn bd nha méy bao Toin b nha miy | Bao gim: quyén sir dung
3 Wi gbm: kho biii, quyén | bao gdm: kho bii, déit va hé thong kho bii,
- | quyén sir dung dét, quyén quyén st ﬂ'lﬂ mdy...(khéng bao
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_ diy chuyén may méc dung dat, diy gﬁﬁ may moc, thiét bj
thiét bi... chuyén may méc sdn xufit)
thiét bj...
Ong Lé Anh Nam ~
2 Bén chuyén Céng ty Cb phin Cong ty cb phin | Gidm dic cong ty TNHH
nhugng Nong san Vinacam | Tap doan Tén Long |  Xuét nhdp khéu Yén
Déng (cbng ty con)
Ciid tri giao
5 , y 148.500.000.000 §0.000.000.000 47.700.000.000
dich (dong)
Gid trj dinh
6 gid/ thoa 159.565.000.000 §0.000.000.000 48.518.000.000
thudin (ddng)
Phuong thirc Ghi nhiin ting vén
thanh : 20p twong tng voi
Ch khodn
6 tod/ghi Chuyén khoan oid 4 188 g g6 uyén kho
nhéin von
Chimg thu thim dinh . .
- Chimg thu thim dinh gi4
gid s6 Khong c6 (cb dong G i
- V2211.31/DN/BCTD | ty thoa thufin gh?-tn V2306.19/BDS/BCTHG-
. Bdo cdo dinh G-HTP ngay gbp vbn theo Bién HTP nghy 16/06/2023
gid dde lap 25/11/2022 cha bén xdc nhéin gid trj g :
1 , clia Cong ty cb phéin tu
Cing ty cd phiin tu tai san gop von - e
; vén va tham dinh gid
viin va thim dinh gi4 ngay 15/3/2023) Hums Think Pht
Hung Thinh Phat. S

Céc nha miy ma Cong ty déu tu trong giai doan trén duge trang bj hé thing may moc, diy
chuyén san xufit hién dai, dong bd. Loi thé vé cOng nghé ché bién gép phin ning cao ty 1€ thu hoi
trong sdn xudt, cdi thi¢n chit lugng sin phim dap img tiéu chudn thi truémg trong nude va xudt
lehdin, déing thevi tas nén ting ning cao hiéu qua hoat ddng vi niing lue canh tranh cta Céng ty trong
dii han. Cu thé, hé théng thiét bj bao gdm diy dii cac cong doan tir sdy, xay xét, lau bong, tdch
méu, tich tap chdt dén déng goi, duge thiét ké theo huéng tu déng héa cao, vin hinh lién tuc va
gidm phy thude vio lao ding thii cong. Cac wru diém chinh bao gom:

i H¢ thting sity lfia cong suit lom, kiém sodt ty dfng: sir dung chng nghé Sé}l’ tufin hodn,
kiém sodt nhiét 0 va dd dm chinh xdc, gitp giam ty 1¢ hat giy, dam bao chét lwrong hat gao
sau sdy v toi wu hoa chi phi ning lugng trong qué trinh viin hanh.

+  Miy tach mau (color sorter) cong ngh§ cao: trang bi hé théng camera CCD d phin giai
cao, toe do quét 1ém va cam bién miu da phd (RGB), cho phép nhén dién va loai bd hat 16i,
hat 1iin tap chét vai d chinh xdc cao (>90%), qua d6 ning cao d6 ddng déu va chit lugng
thanh phim.
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+  Tuw ding héa va difu khién théng minh: cic thiét bj dugc tich hop hé thong diéu khién
trung tdm, giao dién van hanh trye quan va b xir 1y toc dj cao, gitp qud trinh san xufit vin
hiinh 6n dinh, gidm phy thude lao déng thi cong va han ché sai s6t trong qua trinh véin hanh,

4 Hiéu suiit viin hanh va dj bién thiét bj cao: cac linh kién chinh nhu hé théing khi nén, van
diéu khién, ngudn dién vi cim bién duge thidt ké véi do bén cao, kha niing hogt déng lién
tue, phit hop véi dac thi sin xuét quy mé6 1én clia nganh la ggo, qua do gép phén gigm chi
phi bao tri va gién dogn san xudt.

Co sér xfe djnh gid trj giao dich: Cac giao dich néu trén duge thyire hign trén co so thoa
thudin giiva cée bén, co xem xét thng thé nhiéu }féu t6 tai thoi diém giao dich, bao gbm nhimg khéng
gitri han: gid trj dinh gia cua t6 chire dinh gid dde kip (co s& tham chiéu), hién trang tai san, céng
sufit thiét ké, hiéu qua van hanh, vi tef dja 1§, kha néing khai théc thuong mai va trién vong thi
treomg. DEi véi giao dich nhin gép vén bing tai san, gid tri tAi san duge cde b déng théng nhit
v ghi nhin theo quy dinh ké toan hién hinh. Vé vie gid tri giao djch thdp hon gié tri dinh gid/thoa
thuén: Dbi véi Nl méy gao Yén Pling v Nha méy gao Hoa Binh, gi4 giao dich thyc té thip hom
gid trj theo chimg thu dinh gid dbc lip, cu thé: (i) Nha méy gao Yén Pang duge mua voi gia
148.500.000.000 dbng, thap hon gid trj dinh gid 159.565.000.000 dﬁng; (ii) Nha may gao Hoa Binh
duge mua véi gid 47.700.000.000 dong, thip hom gid trj dinh gid 48.518.000.000 dong. Vige mua
théip hon gid trj dinh gi4 xudt phét tir qud trinh thuong Iugng trye tiép gitra cde bén, trong d6 Cong
ty A An 6 xét dén cic yéu t6 thyc t& nhu: hign trang vén hanh ctia tai san tai thoi diém chuyén
giao, chi phi déu tu bd sung wde tinh cin thiét dé ning cp v dua tai san vio viin hanh én dinh,
ciing nhu néing lye tai chinh cia bén ban tai théi diém giao dich. Thong qua qua trinh thuong lugng
minh bach, Cong ty A An da mua duge tai san voi mirc gid hgp 1y, phan dnh ding thyc té thi
truang,

Vi viée khang ¢ bio cdo dinh gid dje lip dbi voi gino dich gop von bing thi san: Tai
thisi diém thire hién, cie cd dong ti thdng nhdt gi tri gép vén théng qua bién ban va khéng thyc
hién viée thué don vi dinh gid dde ldp. Tuy nhién, gid trj giao dich duge dénh gid phi hop véi dieu
kién thi trirdmg va tinh trang tai san tai thad diém thye hign.

Vi giao dich véi bén lién quan: D6i véi giao dich mua Nha may gao Hoa Binh tir Ong Lé
Anh Nam — Gigm dbc cong ty TNHH Xuéit nhip khéiu Yén Dang (cong ty con), diy 14 giao djch
vi¥i bén lién quan, Céng ty & thye hign trinh, xem xét vi phé duyét theo dung quy dinh ngi bg va
quy dinh phéip ludt c6 lién quan tai thii diém phat sinh giao dich.

%  Trong giai doan 2024 — 2025, AAN tiép tuc diy manh hoat dfng diiu tu, thé hién qua dong

tién diu tu ¢ gid tri Am & ca chng ty me vi hop nhiit. Cu thé:

- Céng ty me:

+  Nam 2024, dong tién diu tu im ting manh 1én 196,590 ty ddng, tip trung vio mé rng cho
vay, mua cac cing cu ny cia don vi khae (154 ty déng) va ting cudmg diu tur thi san ¢d dinh
(57,8 ty dbng), dbng théi gép von vao don vi khic 10 ty dong.

¢ Nim 2025, dong tién thudn tir hoat dong déu tu tiép tyc ghi nhin 4m 22,909 ty ddng, tuy
nhién mirc 4m di giam rit mgnh so véi ndm 2024. Co cdu dong tién cho thiy sy diéu chinh
chién luoe diu tr theo hudong thin trong va t6i wu héa hiéu qua sir dyng vin, cy thé:
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v Chi diu tu tai san ¢b dinh va tai sdn dai han khéc giam déang ké, con 22,307 ty déng,
phin dnh viée Cong ty di hoan tat phén lém cde hang muc ddu tu 16m trong giai dogn
frude;

v Chi cho vay, mua cac cing ¢y ng cha don vi khac giam con 76 ty dbng, trong khi dong
tién thu hdi cho vay v ban lai cdng cy ng ting manh 1én 65 ty déng, cho thiy xu hwéng
thu h6i von va cai thién thanh khodn;

v Tién thu tir thanh 1§, nhugng bén thi san ¢b dinh ting 1én 5,014 ty ddng, cing véi thu 18
cho vay, ¢b tire vi lgi nhudn duge chia dat 5,384 ty dong, gop phin céi thién dong tién
déu tur.

- Hyp nhiit:

v Nam 2024, dong tién ddu tw dm 199,938 ty ddng, phan dnh chién luge mo rong déu tu dai
han, bao gdm mua sim tii san, xiy dung co s& ha tAng v md ring cho vay, mua cdng cy ng.

+  Nam 2025, dong tién diu tur hop nhét tidp tuc &m 27,231 ty dbng, tuy nhién mire im di gidm
manh so véi niim 2024, cho thiy AAN dil bude sang giai doan dicu tiét nhip dd dhu tu va tip
trung nfng cao hi¢u qua stir dung vbn. Cy thé:

v Chi diu tw thi sin ¢b dinh giam con 26,082 ty déng, phan dnh viéc cic dy dn diu tur
Iém di ducre trién khai trong giai doan trude va dang di vao viin hinh;

v Chi cho vay, mua cfng cu ng giam xubng 76,549 ty ddng, trong khi thu héi cho vay
va bén lai cong ¢y ng ting manh 1én 65 ty dong, cho thiy xu hwdng thu hoi von, cdi
thién thanh khodn v kiém soét rii ro tai chinh;

v Thu tir thanh 1§, nhwyng bén tai san dat 5,014 ty ddng va thu 1di cho vay, cb tire ting
lén 5,386 ty ddng, gop phin cai thién dang ké dong tién diu tw.

Dién bién niy cho thiy AAN dang trong giai doan téi déu tr vi mé rong quy mé hoat dong,
thay vi duy trl trang thai bao toan vén. iy la bude di tht yéu trong chién luge phét trién doanh
nghiép, dic biét trong boi canh cong ty chuéin bi niém yét. cin gia tAng nang lyc canh tranh va quy
mé san xufit — kinh doanh. Viéc duy tri dong tién ddu tu &m trong ngin han 1a bude di tit yéu,
nhiim tao nén tang cho tang tridmg doanh thu va loi nhudn trong trung — dai han. Pong thai, sy thu
hep dang ké mire am trong nim 2025 cho thdy AAN dd bit dédu chuyén trong tAm tir ddu tw md
réng sang téi wu, khai thac higdu qui vi déin elng cb ning lye canh tranh bén vitng trude khi bude
sang giai doan phat trién moi,

10.4.3 Hifu qui diu tr

- Piu twr vio tdi sin ¢ dinh va dai han: Viée gia ting chi phi mua sim va xdy dyng tai sin
¢t dinh tir 2024 sang 2025 thé hién dinh hudmg mé ring cong suilt ché bién, hoan thién chudi gia
tri tir lia gao dén phy phim (nhir du 4n nha mdy ddu gao Oryza). Piy 14 khodn diu tu ¢6 tinh chién
luge, ky vong s& dong gop ding ké viio hi¢u qua hoat ddng trong nhimg nim:

Bing 16. Khoin muc diiu tw vio tii séin cb djnh va dai han

STT N{i dung diu twr S tién (dong) Niim
| Mua quyén sir dung dit quyén s& hiru nha & vi tai san

1 | khdc giin lién véi dat s8 BR 626175, thira dit s& 76; té 6.400.000.000 | 2024
| ban db sb 1; dién tich 1.321,4 m2; hinh thire sit dyng;

.........
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e

| 8TT N@i dung diu o Si tién {ﬁﬁng} Nim

riéng, mye dich sir dung: Pit tréng ciiy lau nim, thin han
sir dung: 24/12/2062. Gié chuyén nhugng: 6,4 ty déng
Mua quyen str Eln,mg dat quyén s¢r hiru nha & va tai san A
khac gin lién v&i dit sb BR 626173, thira dét s6 58; tr
ban dé so 1; dién tich 7,672 m2; hinh thire sir dung:

2 | rieng; muc dich st dyng: Bét ¢ 1.200 m2, dér co s¢ san 26.300.000.000 | 2024
xudit phi néng nghiép 6.472 m2; thoi han sir dung: dit &:
Léu dai, dit co s& sén xudit phi néng nghiép: dén ngdy
01/01/2058;
Mua sim cée tai san gan lién véi dat (thir so 58) 1a cde

3 | cong trinh xiy dumg trén dat gbm: Kho cam 576,5 m2, 15.000.000.000 | 2024
nha mdy chinh 3.866 m2, kho tru 1.131,3 m2.

4 | Mua phin mém SAP ' 3.421.113.786 | 2024

Thanh toén tién mua tram bién dp tai Dong Thap va thi

5 | cong lip dit tram dién tai Yén Pang cho Céng ty CP 2.814.980.868 | 2024
Pau tur Phat trién Céng nghiép SPE Vigt Nam

6 | Thanh toén tién mua sim hé thong cic mdy lau bong 1.285.784.000 | 2024

3 ¥ . 3 &

" Thanh toan tien mua sam thiét bj sir dung trong h§ thong 1316765333 | 2024
xay xat hia, gao
Thanh toén tién Iﬁp dat hé may sortex va cung cap, lap

8 | dit cac thiét bi méi ctia hé sortex va mjt s6 thiét bj khac 4.224.013.280 | 2024
ctia diy chuyén xay xdt gao

O | Chi trd tién ddu tw mua sim TSCD [a phin mém SAP 1.186.774.800 | 2025

10 | Thanh todn tién mua Can dinh lugng 695.760.000 | 2025

11 | Thanh todn tién mua may sortex 2.509.000.000 | 2025

12 | Thanh tosn chi phi nghién ciru gidng loa mai 762.222.220 | 2025

s Thafl_h tufin tlin Iu{::ng ::hj:} nhiin sy phu tedach dy dn 90.753.846 | 2005
nghién ciru giong Ia méi
Thanh todn chi phi chuyén nhugng BDS la tba nha van

14 | phong Téng 14 tda Diamond, 48 Lé Viin Luong, Yén 16.016.000.000 | 2025
Hoa, Ha Ni
Thanh todn chi phi thiét ké bao bi san phim (TSCD v

15 518.400.000 | 2025
hinh)

16 | Thanh todn tién mua méch tach mau 2.200.000.000 | 2025

Ngudn: AAN

Piu tw tai chinh va gop von viie don vi khic: Nam 2024, cong ty me di chi 10 ty dong
gop von thanh 1ip Cong ty TNHH Diu gao A An - Oryza, dng thii mo ring céc khoan cho vay,
mua cing cy ng (154 — 163 ty dong hop nhét). iy la cic khoan tidn giri ¢6 ky han trén 3 théng
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duge Cong ty gir tai cdc ngin hing, tong s6 tien g ¢6 ky han trén 3 théng da gli viio cde ngin
hing trong ndm 2024 - 2025 gbm:
Bang 17. l{]man muyc diu tw tii chinh vi gﬁp vﬂn viao don vj khic

TT N{i dung diu tur Sé tién (VND) Nim

"1 | Nean hing TMCP Sai Gon - Ha Noi (SHB) - CN Hin Thuyén | 61.000.000.000 | 2024

2 quﬁ Eg TMCP Quin Dji MB Chi nhénh Cin Tho 42.000,000.000 | 2024

| 3 | Ngan hang TM TNHH ESUN - Chi nhénh Déng Nai 60.000.000.000 | 2024

4 | Ngin hing TMCP Quin B{i MB Chi nhinh Cén Tho 40.000.000.000 | 2025

p 'Eﬁu:zimw Cdng Thitong Viét Nam - Clii nhinh Tay P )

6 Ngn hing T™M TNHH E.SUN - Chi nhénh Ddng Nai 15.000.000.000 | 2025
7 .Ngﬁn hang TNHH MTV Woori ‘v’iét Nam chi nhanh S&i Gén li.ﬂﬂ'ﬂiﬂﬂﬂ.ﬂﬂﬂ‘ B 2[115—.

3 Ngin hing TMCP Sii Gon - Ha Ngi (SHB) - CN Han Thuyén © 50,000.000 | 2025

Ngﬂn I-[im:, Thuong Mgi Cb Phin Diu Tu Va Phit Trién Viét

99, 000
Nam - Chi Nhénh Béic Ha 499.000.00 2025

Nguon: AAN
- Thu nhip tir ddu te: Hiéu qua bude diu cha chién luge déu tur tai chinh d& duge phan dnh
qua thu nhap tir 1di cho vay, ¢b tirc va loi nhudn duge chia, ting manh tir 0,65 ty déng ndm 2024
lén 5,386 ty dbng niim 2025, Mire tang truong ndy cho thiy cdc khoan diu tw khong chi mang tinh
chiit hd trg dong tién ma con bt diu déng gop tich cye vio két qua kinh doanh,

Nhr vy, mic di dong tién déu tw ghi nhin gid trj &m lém trong ngin han, ban chft diy 14
hé qué ctia chién luge chi dgng tich Iy tai san, mé rdng néng lye san va niing cao chét lugng ting
trudmg. Cach tiép cin niy phit hop véi thue trang AAN dang trong giai doan mé rdng quy mo6,
chudn bj nén tang cho ting triedmg bén vimg vi cai thign hiéu qua hoat dong trong trung va dai han,
10.4.4 Hién qua sin xuiit kKinh doanh, cung ¢p dich vu trong cdc linh vye hoat djng chinh

Trong gisi dogn 2024 — 2005, Céng ty CA phin Liromg thye A An dat diroe két qua tich ewe
trong cic mang hoat dgng kinh doanh ¢t 16i:
a) XAy dung chudi gid tri, chudi kinh doanh c6t 16i

Cong ty C6 phin Luong thye A An xdy dyng chudi gid trj san xudt — kinh doanh gao theo
md hinh khép kin, bao gdm cdc khiu tir thu mua nguyén li¢u, ché bién dén phin phdi va xult khiu.
Mé hinh niy gitip Céng ty chii déng kiém soat chét lugng san phiim, t6i wu chi phi san xuét va
niing cao gid tri gia ting cla san pham.

Chudi gid trj hoat dong cia Cong ty duge trién khai theo cée cong doan chinh:
Thu mua lta nguyén liéu — Sdy vit bdo quan — Xay xat, ché bién — Phdn loai va tdch mau —
Péng g6i — Phin phdi nbi dia va xudt khiu.

Trong do, la nguyén lidgu duge thu mua chil yéu tir cdc ving sin xufit trong diém tai Dong
hiing song Ctu Long, Sau khi thu mua, lia dugc siy vi bao quin & d§ dm pht hop trude khi dua
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viio diy chuyén xay xit va ché bién. Gao sau ché bién liép tuc dugce phiin loai, tach miu dé logi bo
hat 161 va tap chiit, sau dé6 déng goi theo nhidu quy cdch khic nhau phye v thi trudng ngi dja v
xudt khiu, San phdm cubi cing duge phin phbi théng qua hé thong kénh bén hing va mang ludi

logisties cua Cong ty.

h) Hé thong nha miy ché bién 210
Cong ty hién vin hanh hé thong nha méy ché bién gao hién dai tai cde ving nguyén li¢u

trong diém cia Pdng biing song Ciru Long, bao gom:
Nha mdy gao Pong Thap;
Nhi mdy gao Hoa Binh — An Giang;
Nhi mdy gao Yén Ping.
Cic nha méy duge diu tu diy chuyén thiét bj ddng bd phuc vy diy di cic cong doan sén
xudt tir sﬁy M, xay xdt, lau bong, phin loai, tich mau dén dong gdi thanh phﬁm.

Bing 18. So sdnh théng sé k§ thufit eic nha may ché bién ggo ciia Cong ty

. Nhit may gu_i; Hoa Nhit miy gao Yén Nhi méy gao Dong
Chi tiéun
Binh — An Giang BDiing Thap
Vi tri * Tinh An Giang Tinh An Giang Tinh Bong Thép
oy Nha may ché bié
Vaitrd trong hé | Nha miy ché bién vi | Nha méy ché bién lia N Y
thén déng g6i gao — gao tich hop shy va dong g6l geo
» e thuong hi¢u
wiit nh
SHIE M BRED 400 thn/ngdy ~650 thn la/ngay 700 th/ngdy
nguyén liéu
Cong suit siy lia — ~500 tin/ngay
' Cong suit bo :
SRS AIbOC 200 thn/ngdy ~250-300 thn/ngdy 300 thn/ngdy
vo/xay xit
Cong suit sor
UE FRRE eNTeX ~200 thn/nghy ~250 tan/ngly 1.000 tﬁmng&y
(tich miau)
‘Cong sufit déng
i pao thwong - .. 150 thn/nghy
hi¢u
Cong suit d6 ;
TR T S0 ~300 thr/ngdy ~300 tin/ngdy 350 thn/ngiy
26i bao lim
e 1 ~13.000 thn (loa va | ~4.500 tén (bdn chtra |  30.000 tin (lGa va
Sire chira kho
_ _”g:m] lta vﬁgiﬁcj 2a0)
H¢ thing cong Xay xt— laubong — | Séy lia—xay xat— | Xay xat — phén logi —
nghé chinh sortex — ddng goi sortex — dong goi tach mau — dong goi
Ngu?i; n-gu_:;*:’-.n liéu Tinh An Giang  Tinh An Giang Tinh Eﬁng Thap
chinh PBSCL PBSCL PBSCL

¢)  Kiém soat chiit lwrgng san phim

Cong ty dp dung hé thdng kiém sodt chit lugng xuyén sudt todn b chudi san xudt, tir khiu
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thu mua nguyén ligu, ché bién, bio quin dén déng goi vi phiin phdi. Quy trinh kiém sodt chit
lwgng duge xiy dyng nhiim dam bio sin phdm gao dép tng cc tiéu chudn chiit lwgmg trong nuée
vir quic 1é, ddng thai dap img yéu chu coa céc thi trromg xudt khdu,

% Kiém sodt ghﬂt lwgng nguyén ligu ddu vao
Cong ty trién khai m6 hinh bao tiéu tir cic viing trdng 1Ga theo huéng canh tic bén vimg,

gigm phit thii, déng thir 4p dyng céc tiéu chuin qudc té nhur Global GAP vA SATFSA. Vige chuin
héa ving nguyén liéu gitp dim bao chét lugng dAu vio ddng déu va tao nén ting cho truy xudt
ngudn gbe sin phim, Lia nguyén liéu sau khi thu mua duge Kiém tra va danh gia theo cac tiéu chi
k¥ thudt trude khi nhip kho hodc dua vao ché bién. Céc chi tiéu kiém tra bao gbm:
B Am laa: thuomg trong khodng 22% — 28% dbi véi lia tuoi, sau sdy dat mic 13,5% -
14,5% dé dam bao diéu kién bao quan.
Ty 16 tap chit: <2%.
Ty 1€ hat lép, hat hur: < 5%.
Ty 1& hat do, hat vang: < 1% ~ 2% tly theo gidng loa.
Mike 46 thuln gidng: dim bao déng déu vé giéng nhiim duy tri chét lugng gao sau ché bién,
Ngodi ra, lia nguyén liéu duge kiém tra cdm quan dé phit hign cde ddu higu nim mac, siu
bénh hoiic hu héng trude khi dua vao ché bién,
Sau thu mua, lia duge xir 1y qua hé théng sdy sir dyng cong nghé sy nhiét dd thiip 4p suat
i, két hop k¥ thudt siy dong hdn hop da cp vi i dm. Vi nhiét d6 khi néng tir 55°C-60°C, hiéu
sudt sky co thé dat 0,8%-1,2%, cao hon 30% so voi méy sy truyén théng. Hé théng sty duge thiét
ké theo nguyén 1y shy tudn hoan kiéu voi phun gidp gidm déng ké ty 1& phdt sinh gao lirt (gdy v&
hat) trong qu trinh sy, két hop kiém sodt tr ddng cdc thong sb nhiét do va dd dm, gitp la duge
xir ly ding déu, han ché hién tuong nirt gly va duy tri chiit lugng hat.

%  Kiém sodt chiit lwgng trong qus trinh ché bién
Trong qué trinh xay xdt vii ché bién gao, Céng ty ap dyng hé théng diy chuyén san xudt duge

tw ddng hoa va vin hanh lién hoan, cho phép gidm sét va kiém sodt lién tye céc thong s6 ky thudt
trong sudt qud trinh san xudt,

Céic chi tiéu kiém sodt bao gbm:

- B0 wing e gav. du biong hiét b du 10 wing, dam bio dat tiéu chuln thueng mei theo timg
loai gao.

Ty 1& tim: duge diéu chinh theo yéu céu ctia timg logi sin phim (5%, 10%, 15%, 25%).

- Ty 18 hat gdy: duge kiém sodt trong qué trinh xay xat A& han ché thit thodt.
- PG 4m gao thanh phim: duy tri trong khodng 13% — 14% dé dam bio kha ning bao quan va
viin chuyén.

Ty 1& tap chit sau ché bién: <0,1% — 0,3%.

H¢ théng méy tich mau (sortex) Gmg dyng cdng nghé xtr 1y hinh dnh véi d§ chinh xée cao,
gitip logi bo hiéu qua cdc hat 161 va tap chit nhu: hat ving, hat den, hat bj siu bénh, hat khong ddng
mau, tap chét con sot lai, Sau khi qua hé théng sortex, ty 18 hat 15i trong gao thanh phim duoc
gidm xubng mic rt thp, dam bio tinh déng déu cia sin phim.

L Kiém soéit chiit lwgng thanh phim
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Gao thimh phim trude khi déng gbi v xulit kho duge kiém tra theo cde chi tiéu chét lugng
chinh:

Biing 19, Chi tiéu chit lugng ggo thinh phim theo phén logi sin phim

Chi tiéu chiit lwong Gao 5% tam Gao 15% thm Gao 25% thm
DG &m = <14.0% < 14,0% < 14,0%
Ty 1¢ thm < 5% <15% <25%
Tap chét - <0,1% <0,1% < 0.2%
Hat ving T <0,5%  <0,8% <% |
Hat do = <0,5% <0,8% <1,0%
“Hat bj hu hong  <03% T <0,5% T <0,8%
Hat non {_Twl -ﬂ_:ﬂi} < U,3‘!}; < (0,5% <0,8%
Ty 1€ hat nguyén | = 95% >B85% >75%
. © | Mui tyr nhién, khéng | Mui ty nhién, khong | Mui tir nhién, khong
c6 mui la ¢ mui la cO mui la
L A Tring, tuong dbi
M sic Tréing, dong déu g Triing ty nhién
dbng déu

mui thom dic trung, dd ddng déu kich thude hat. Cic 16 hang chi duge xudt kho khi dap img ddy
dii che tiéu chudn chat lugmg da quy dinh.

¢ Kiém soat chiit lwgng d6i véi sin phim xuiit khilu
Péi véi cac dom hing xuét khiu, san phim phai dép tmg thém céc yéu chu kiém sodt chét

lugng theo quy dinh ciia thi tridmg nhp khiu vi hop ddng thuong mai.
Céc yéu ciu pho bién bao gom:
. Kiém dich thye vit (Phytosanitary Certificate)

Chirng nhén hun tring (Fumigation Certificate)

Chimg nhén chét lugng va s6 lugng (Certificate of Quality & Quantity)

Chirng nhén xudt xir himg héa (Certificate of Origin — C/O)

Tywiti e, ddi vdi mdt a0 thi trudmg, san phém cén phai ddp img ede yéu cliu vé: du lugmg
thude bao vé thue vit; kim loai ning; an toan thyc phfim theo tiéu chuén quﬁu té. Céc 16 hing xuét
Ichfiu ctia Cong ty duge kiém dinh béi cdc t chire gidm dinh ddc lap trude khi giao hing nhim
dim bao dap (g ce tiéu chuéin chit lugng theo hop dong.

% HE thing luu triv

Céng ty hién dp dung h¢ thdng quan 1y va kiém sodt chit lwgng hang ton kho theo Quyét
dinh s 88/QD-AAN vé quan 1y hang ton kho, két hop voi quy trinh kiém sodt chit lugng xuyén
subt tir nhap kho, bao quan dén xudt kho. Theo d6, todn b gao luu trix tai kho dugce kiém sodt dong
thévi vé diéu kién bao quén, tiéu chudn k¥ thuit va quy trinh vin hinh,

Trude hét, vé didu kién bao quan, h¢ thong kho cia Cong ty duge 16 chifre theo tiéu chuin k§
thut phit hop véri diie thi san phdm gao, dim bao méi truémg khé rdo, thong thoang vi kiém sodt
chiit ché cic yéu tb anh hudmg dén chit lwgng nhu nhiét d6, dd dm vi con tring, Cu thé, d6 dm gao

PON VI TU VAN
ﬁ DNSE CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DNSE 72

I/~ 8 26 Yol

Ao

A

E oy JrE a BV

W



|

Al RAEH

Asan BAN CAO BACH NIEM YET CO PHIEU
s CONG TY CO PHAN LUONG THUC A AN

luu kho duoe duy tri & mire t6i da 14,5% nhiim han ché nguy co ndm mbe, hw hong . Dong thor,
kho duwoc thye hién vé sinh cong nghiép thudng xuyén, phun ki tring dinh ky dé dam bio diéu
kién biio quén tHi wu trong sudt thi gian luu tril,

Vé phuong thite liu trit, hing héa duge sip xép khoa hoe trén pallet, cich tuomg va gilra cée
16 hing theo khoing céch tiéu chudn nhim dam béo luu thong khong khi, thun tién cho kiém tra
va han ché anh huéng chéo gilta cdc 16 hang. Méi 16 hing déu duge gén thé kho, quan 1y theo md
riéng trén hé théng phin mém, qua dé dam bao kha nang truy xudit, kiém sodt riéng biét timg 16
hiing trong sudt qud trinh luu tri¥ .

Bén canh d6, Cong ty thire hién co ché kiém sodt chit lugng dinh ky va lién tyc. Té kho phéi
hop véi bd phin kiém sodt chét lugng (KCS) kiém tra hing tn kho hang tufin nham kip thoi phat
hi¢n céc ddu hiéu suy giam chét lugng; ddng thai thyc hién ddi chiéu so ligu va kiém ké dinh ky
vési sy tham gia cita céc bo phin lién quan vi Ban lénh dgo. Trudmg hop phat sinh hing hoa ¢6 dau
hiéu giam chat lugng, Cong ty ¢ quy trinh phén loai, dénh gid va xa 1y kip thdi theo timg ::ﬁp
thiim quyén nhiim han ché tbi da thit hai.

Ngodi ra, nguyén thc xuét kho “nhép trude — xudt trudre” duge dp dung linh hoat két hop v
kiém sodt chit luong theo timg don hang, diam bao gao xudt kho ludn dp (mg tiéu chudn k¥ thuit
vt yéu ciu clia khach hang. Trude khi xudt kho, cic 16 hang déu duge kiém tra cic chi tiéu chét
Iuwgng nhur do dm, ty 18 tAm, tap chit, cim quan... va chi duge xudit khi dap (mg diiy dii tiéu chudn
da quy dinh.

Véi hé théng kho bii dat tiéu chudn, quy trinh quén 1y chiit che va co ché kiém soft da ting
tir vin hinh dén gidm sat ndi b, Cang ty dim bio chit lugng gao duge duy tri én dinh trong sudt
qué trinh luu trit, dép dmg yéu cAu tiéu thy ndi dia va xudt khiu, ddng thoi han ché t6i da rii ro suy
gidam chit lwgng hing tdn kho.

4 Dinh gid cic rai ro phit sinh trong qua trinh lwu kho

Trong qui trinh luu kho ggo, Céng ty nhin dign mgt s6 nhém rii ro trong yéu c6 thé anh
hudng dén chit lugng hing hoa va hiéu qua hoat djng kinh doanh, cy thé nhur sau:

Thir nhét, rdi ro vé bién dong 46 dm va nhiét do: Gao 1a mat hing nhay cim vai diéu kign
mdi trromg. DO dm cao vugt nguing 14,5% hodc nhiét do khong duge kiém sodt ¢d thé lam phit
sinh ndm mde, mdi mot v cou b, gy suy giam chiit lugng hat gao, gidm ty 1§ thu héi thinh
phém vi tang chi phi xir 1. Rii ro nay cang cao trong cde thdng mia mua hodic khi théi tiét thay
déi dot ngoit.

Thit hai, rii ro hao hyt va ton thét vat 1y: Qud trinh boc xép, viin chuyén ndi kho v vin hinh
thiét b c6 thé phat sinh hao hut ty nhién, vy giy hat gao. Bén canh do, nguy co hang hoa hu hong
do ¢6n tring (mot gao, gifn, chudt) cling 1a rii ro thudng trye trong méi trudng luu kho dai ngay.

Thit ba, riti ro vé ton kho kéo dai; Gao ¢6 théi han bio quan giéi han. Tén kho kéo dai vuot
théri gian khuyén cdo, diic bigt dbi voi gao thanh phém chit lugng cao, c6 thé din dén suy giam
cim quan (mau sic, mii vi), giam gid trf thuong phim va dnh huémg dén uy tin véi khéch hang,
Riii ro nay ting cao trong céc giai doan thi truong tiéu thy chim,

Thir tu, ri ro sai 1éch kiém ké: Trong hoat ddng luu kho véi nhiéu chimg loai hing hoa, sai
léch gitta sb ligu tdn kho trén sb séch va s6 luong hang héa thye té 12 i ro ¢6 thé gip. Nguyén
nhén co thé xudt phdt tir sai s6t trong qua trinh nhép - xufit kho (ghi nhin thiéu, nhim 1in ching
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logi hofic don vi tinh), hao hut tw nhién chua duge cip nhit kip thii, sai sot trong ddi chiéu chimg
tir, hodc viée kiém ké khong duge thye hién thuomg xuyén, diiy di. Sai léch kiém ké néu khéng
duge phat hign va xir 1y kip thii ¢6 thé dfin dén phén 4nh sai gid trj hing ton kho trén bdo cdo tai
chinh, dnh huéng dén quyét dinh mua hing, diéu phi san xufit va thye hién don hang.

Thir nim, rii ro bit kha khang: Céc s ¢b thién tai (1d lut, bio), hoa hogn hodic sy ¢6 dién cd
thé giiy thiét hai nghiém trong dén co s& ha tang kho bii va hang héa luu trlr. Day i nhém rii ro
khé kidm sodt hodn toan nhung ¢6 thé duge giam thiéu thong qua cic bién phip phong ngira va co
ohé bdo higm phi hep.,
< Chic bign phap phong ngira rai ro lru kho:

Dé kiém soft va giam thiéu cde rii ro néu trén, Cong ty trién khai déng bg edc bign phip
phong ngira sau:

- Dbi véi rii ro bién dong 4 dm va nhiét do: Cong ty duy tri hé thong do ludmg va gidm sét
nhiét do, do am lién tuc tai ede kho; thye hign vé sinh céng nghiép va phun khir tring djnh ky; dam
bio hé thing thong gio hoat dong hi¢u qua; va kip thai xirly khi cae chi 56 mbi trrdmg Vot ngudng
cho phép.

- Déi véi rtii ro hao hut va tn thét vit 1§z Céng ty &p dung quy trinh bbe xép va viin hanh ndi
kho theo tiéu chudn: thye hién kiém tra con tring va kiém soat dich hai dinh k; ddng thovi Hip dit
cic thiét bi phong ching chudt bo tai toan b hé thing kho ciia Cng ty.

- Déi vdi rii ro tn kho kéo dai: Céng ty &p dung nguyén tic "nhip trirde — xudit tnede” (FIFO),
theo ddi chit ché thdi gian luu kho theo timg 16 hang trén hé théng phian mém va chi dong didu
phéi tiéu thy dé dam bao vong quay hing tén kho phit hgp.

- Déi véi riii ro sai léch kiém ké: Céng ty thyc hién kiém ké dinh ky véi sy tham gia cia nhiéu
b phén (kho, k& todin, ban linh dao), ddi chiéu s6 ligu thuc té voi dit liéu hé théng SAP sau mdi
liin kiém ké va xir 1 chénh I¢ch ngay trong ky.

_ Déi véi i ro biit kha khang: Hé théng kho duge xdy dyng ddm bio cdc tiéu chudn an toin;
trang bj déy di phirong tién phong chdy chira chay theo quy dinh, dbng thoi thye hién kiém tra
dinh k¥ hé théng dién va thit bj trong kho, Cong ty chi dong theo doi didu kién thixi tiét, xiy dyng
phurong én img phé v co bién phép gia cb, bio vé hang hoa khi cin thiét. Bén canh d6, Cong ty
thye hién mua bao hiém d6i véi tai san, hang hoa luu kho nhim giam thiéu thiét hai tai chinh trong
trudmg hop xdy ra cac sy kién bét kha khang.

Vi hé théng nhin dién rii ro va bign phip phong ngira néu trén, Cong ty A An dénh gid che
Al 1o trong qué trinh luu kho duge kiém sodt & mire chip nhin dirge, khong phét sinh céc sy ¢6
trong yéu anh huomg dén chilt lugng hang hoa va tién di thue hién don hing trong céc nim vira
qua.

%  HE thing phin phoi va logistics

Cong ty xiy dung hé théng phén phdi theo md hinh hang tiéu dung nhanh (FMCG) véi mang
lwéi rong khip trén toan quie, nhiim dam bio sin phim duge dwa dén tay ngudi tidu ding mot
cfich nhanh chong va higu qua. Hé théng phan phéi cia Cong ty duge td chite da kénh, bao gom:
kénh truyén théng (GT), kénh siéu thj (MT), kénh khach hang trong diém (KA) va kénh thuong
mai dién tir (E-commerce). Vige da dang héa cie kénh bin hing gitp Cong ty mé rong dd pha thi
truemg va tiép cdn nhiéu nhom khach hang khic nhau.
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Mang ludi phan phi cia Cong ty hién bao gdm 95 nha phiin phéi, 31 dai 1y ¢ip 1 va hing
nghin diém bén 1¢, trai rong trén 34 tinh, thanh pho. Hé thng nay gop phin dam bio hoat djng
phiin phéi séan phiim duge trién khai én dinh, ddng thi ning cao khi ning tiép cfn thi trudng va
dua sin pham ctia Cong ty dén gin hon véi nguoi tiéa ding.

Song song véi hé théng phan phdi, Cong ty cling phat trién hé théng logistics nham hd trg
hoat dong véin chuyén, luu trir va diéu phéi hing héa trén pham vi toin quic. Bén canh viée khai
thac hé thong kho tai cdc nha méy, Cong ty con thué thém cdc kho trung chuyén tai mot s khu
vire trong diém & cde viing mién nhidm tdi wu hoa khodng cdch vin chuyén v nng cao hifu qua
phiin phii hing hoa.

Viée b tri kho tai cdc khu vire gin thi trudmg tiéu thy gitip Cong ty chi dong dyr trir hing
héa theo timg ving, tir d6 riit ngln thoi gian giao hang cho céc nhi phin phéi, dai 1y vi diém ban
|, Dbng thoi, mo hinh nay ciing gop phin gidm chi phi vin chuyén dudmg dai tir nha mdy dén che
diém bin, tang tinh linh hoat trong viée diéu phdi hing héa va dim bio ngudn cung sén phéim on
dinh cho hi thémg phin phdi trén toin qubc.

4  Dong tién tir hoat djng kinh doanh

Nhin xét vé dong tién tir hoat ddng kinh doanh cia Cong ty giai doan tir niim 2023 -
2025:

Theo Biio edo tai chinh hop nhét nim 2024 va 2025 ciia Cong ty, lwu chuyén tién thudn tir
hoat dong kinh doanh trong nhimg ndm gin day ghi nhin gid trj dm. Cy thé, tai nim 2024, luu
chuyén tién thun tir hogt dong kinh doanh ghi nhan dm 297 ty dong, vl ndm 2025, chi tiéu niy
ghi nhin dm 177 ty dbng. Nhin chung dong tién tir hogt dong kinh doanh trong giai doan 2024-
2025 dang duge cai thién, khi nim 2025 da ting 120 ty dbng tuomg fmg mire ting 40% so véi ndm
2024,

Nguyén nhan chii yéu ctia viée luu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh ghi nhin ém
trong giai doan 2024-2025 xudt phit tir dic thi thim dung vbn ctia nganh va qud trinh mé fng
quy mo, cy thé nhur sau:

Trong nam 2023, dong tién tir hoat déng kinh doanh dm chi yéu do nhu cdu hing ton kho
tang manh, Céng ty di chi ddng gia ting dyr trir hang tdn kho khi gié nguyén vit liéu déu vao giam
vi nAng cao cong sudt san xufit thanh phim dé phuc vu cho ké hoaeh kinh doanh, bio dim ngubn
cung kip thoi cho cac ky tiéu thy tiép theo, phit hgp véi dic tha nganh léa gao mang tinh mia vi.
Khi thn kho téng, Cong ty phai sir dung nhiéu tién hon cho hoat dgng thu mua vi dy trir hang hoa,
trong khi tién thu vé tir ban hing chua chuyén héa kip trong ky, nén dong tién kinh doanh ghi nhén
im.

Sang nfim 2024, dong tién tir hoat dong kinh doanh ﬁép tye Am so vdi ndm 2023 chi yéu do
khodn phi trd nguoi ban giam manh. Cy thé, Céng ty da hoén tit thanh todn céc khoan cong ng
phat sinh tir cudi ndm trude, ddng thoi thye hign chinh séch thanh todn nhanh cho cic nha cung
clip, hop tac xa dé duy tri uy tin thuong mgi va dam bao ngudn cung n dinh trong cdc vy mita tiép
theo. Viée giam ngudn vén chiém dyng tir nhi cung cép lam dong tién trong ky chiu ap lye 1én
hon. Bén canh do, tién 18 vay dd tra rong nim 2024 tang tir 6,5 ty dbng lén 21,2 ty dong so véi
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niim 2023, va thué thu nhép doanh nghiép di ndp ting tir 4,1 ty déng 1én 11,5 ty dong, phéan dnh
quy mé hoat ddng vir nghfa vy tii chinh phdt sinh twong (mg véi két qué kinh doanh. Trong giai
doan 2023 - 2024, Cong ty thyc hién ting von diéu 1¢ theo Nghi quyét 15.03/2023/NQ-BHDCD
ngiy 15/03/2023 vi da nhin gbp vin biing thi sin 1a nha méy gao tai xd Dinh An, huyén Léip Vo,
tinh Ddng Thip. Viée ny lam nhu ciu von luu ddng va chi phi vin hanh trong giai doan déu ting
lén dé dap (mg hoat ddng thu mua nguyén liéu, 16 chire sin xuiit va tiéu thu san phim, qua do téc
dong dén dong tién tir hoat dong kinh doanh trong ky.

Theo Bdo cdo luu chuyén tién t& hop nhit nim 2025, dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh
im 1772 ty dong, tuy nhién da cai thién ding ké so véi nim 2024. Trong nim 2025, Cong ty da
diéu chinh ké hoach thu mua va dy trir nguyén vit liéu sit hon véi nhu clu sdn xudt — tiéu thy, qua
d6 han ché ton dong vén trong hing ton kho, tir d6 cai thién déng ké dong tién thudin tir hoat ding
kinh doanh. Péng thoi trong nim Cong ty di cin d6i thanh todn cong ng véi cde nhi cung chp thit
hom o vdi nfim trude. Tuy nhién, dong tién vin chiu dp lwe tir mt g0 hoat déing kinh doanh trong
ky 6 thé ké dén khoan phdi thu khach hing tang trong nim. Sy gia ting khoan phai thu chu yéu
do doanh thu ting truéng va cic hop déng bén hing, hop ddng xudt khiu phat sinh nhiéu vao cudi
ky véi ky han thanh toan tir 90 — 120 ngay. Diéu nay khién mdt phén doanh thu da dugc ghi nhin
nhung tién chua thu vé ngay trong k¥, lim ting nhu cdu vén lwu déng va anh hwong dén dong tién
thuin tir hoat dong kinh doanh. Ngodi ra, trong niim Céng ty da thye hién diu tr vio chimg chi
tién giri phét hanh tai Ngén hang TMCP Diu tu va Phét trién Viét Nam v tdng gid tri khoang 40
ty déng. Viée diu tur va chuyén nhugng duge thie hién trong khoang théi gian ngin, nhim t6i wu
hoa hiéu qua sir dung ngudn tién tam théi nhan i, déng thiri viin dam bdo tinh thanh khoan. Chi
phi tién 1 vay trong néim di tri tang 1én 44,8 ty dong, cho thiy nhu cfu sir dung von vay dé thi tro
cho hoat ddng thu mua, dy tir va md rfng quy mé hoat déng sén xudt kinh doanh.

Téng hop chc bién ddng trén cho thily, ddng tién tir hoat déng kinh doanh dm trong giai doan
20232025 chi yéu xudt phat tir nhu ciu von luu dong 1én ciia nganh laa gao, cing vaéi viée Cong
ty ¢hit dong mé rong quy mé hoat ddng, ting cudng dy trlr hang hoa, phat trién thi trudmg va duy
tri chinh séch tin dung thwong mai phi hop,

Péng thai, viée dong tién niim 2025 6 xu hudng cai thién so voi nam 2024 cho thiy hiéu
qué burde diu cta cde bién phip quan tri von lru dong vi quan trj dong tién ciia Cong ty. Hién tai,
Cong ty khong phét sinh rii ro mét can doi tai chinh trong ngin han do vin duy tri kha ning tiép
cfin cde ngubn von tin dyng tir céc t6 chire tin dung va chi dong co ciu lai cdc khodan vay phi hop
v nhu ciu vin,

K& hogeh eiia Linh dao cong ty trong viée cii thi¢n dong tién kinh doanh cdc nim téi
2026-2027:

Ban Liinh dgo Cong ty C6 phiin Luong thyre A An nhin thirc séu sic tim quan trong ciia viée
duy tri mot céu trie dong tién linh manh dbi véi sir phét trién bén vimg cia doanh nghiép. Nham
cii thién déng tién tir hogt dong kinh doanh trong cfic nitm téi, Ban Lanh dao Cong ty di xay dyung
ké hoach vi dinh hudng quén trj dong tién theo hwémg thin trong, tp trung vio viée ning cao higu
qui st dung von luu dgng théng qua céc nhom gidi phap trong tim sau:
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Cii tién chinh séch tin dung khach hing: rit ngén thii gian thu hdi eéng ng, thye hign dinh
gif tin dyng khach hing dinh ky, dbng thii xem xét dp dung cde bién phip bao dam hofc
bédo lanh thanh todn ddi véi che hop dong cb gid tr 1on.

Téi wu hoa quén tri hing tdn kho: Céng ty tip trung kiém sodt cht che ton kho thong qua
viée xdy dung ké hoach thu mua nguyén liéu gin lién véi nhu ciu san xudt — tiéu thy thye t&,
han ché ti da tinh trang dy trit vugt mirc cin thiét, Pdng thi, ting cudmg cong téc dir bio
thi trudmg va diu phéi ké hogeh sin xuét nhim nfing cao téc d§ lun chuyén hing héa.

Cai thién vong quay khodn phai thu: Cong ty sé tiép tuc ra soat va diu chinh chinh séch tin
dung thuong mai theo hudng phit hop véi timg nhom khach hang, ting cutmg kiém sodt thoi
han thanh toan, ddng thoi dp dung cée bién phép thic ddy thu hdi cong ng, qua dé rit ngfin
vong quay tién va céi thién dong tién thye thu.

Céin d6i hiéu qui cée khoan phii trd: Cong ty tiép tuc cdn déi hop 1y cde khodn phai tra, duy
tri chinh sach thanh todn phi hop véi cic nha cung cip trén co st dam bédo uy tin thuong
mai, déng th t&i wu hoa viée sir dung ngudn vén chiém dung nhim gidm dp lye dong tién
trong ngin han.

Kiém sodt va t6i wu chi phi tai chinh: Binh hwéng co cu lgi ngubn von vay theo hudng phi
hop véi ehu ki sin xuit — kinh doanh ctia nganh lia ggo, t6i wru hoa chi phi 18 vay va han
ché riii ro thanh khodn tir ede nghia vy tai chinh dén han,

Ciic quyét dinh diu tu thi san ¢b dinh hofc mé rong dy an duge thye hién trén co sor ddnh
gid, thim dinh hiéu qua kinh té va kha niing tao dong tién. Céng ty dinh huéng tip trung
ngudn vén vio cic hang myc phye vy trye tiép cho hoat ddng san xudt, ché bién va phat trién
chudi cung (mg gao, dong thoi ra sodt vi han ché cde khoan diu tu dan trii hogc chua mang
lai higu qua.

Trén co 50 cde giai phap néu trén, Ban Linh dao Cong ty k¥ vong dong tién tir hoat déng

kinh doanh trong giai dogn 2026-2027 s& duge cdi thign theo hudmg tich cyre, timg bude tigm cfn
trang thii cin bé,ng vil tao nén tang cho sir phét trién 6n dinh, bén vimg trong cdc ném tiép theo,
Cong ty cam két tiép tye theo ddi sit sao tinh hinh thye té va chit dong diéu chinh cie bién phip
qudn trj déng tién nhim dam bie hidu qua haat ddng vh r|nylin leri e ch dong

%
&
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10.7 Vi thé ciia TH chire ding ky niém yét trong nginh
a) Vi thé ciia TH chire ding ky niém yét so voi cic doanh nghiép khic trong ciing
uganh

Liid gao la nganh sin xudt truyén théng v quan trong clia Viét Nam, tao ra sinh ké cho
hing chye tri¢u néng dan wén ca nude. Nhimg ndm qua, Viégt Nam da dat duge nhiéu thénh
turu 16m trong san xudt lia gao, gop phin quan trong bio ddm an ninh luong thyre qude gia va
hign van gilt virng vi tri 1& mt rong nhitmg nude xudt khiu gao hing diu thé gioi voi kim
ngach xufit khiu khong ngimg ting cao, Bdng hanh cung nganh lua gao Vigt Nam, da co rér
nhiéu cong ty hoat dong liu ndm vé c6 quy mé lém nhd khic nhau; trong sb ciing khing it
doanh nghiép & cong ty dai ching c6 ¢b phidu duge nidm yév/ding ky giao djch trén céc sin
giao dich: CTCP Tip doin Gidng cdy trbng Viét Nam - 2006 (sin HSX — ma: NSC), CTCP
Xudt nhfip khiiu Nong sin Thie phdm An Giang — 1990 (sin HSX — ma: AFX); CTCP Gibng
clly trong mién Nam — 2002 (san HOSE —mi SSC).

Diic biét trong bi canh hién nay, nganh lia gao Viét Nam cling phii canh tranh gay git
Vi ede doanh nghiép ¢6 nén ndng nghiép xudt khiu lia gao tién tién nhw: Dai Loan, An P§,
Théi Lan, ... ngay cang da dgng vi c6 chit lugng cao.

A An ld mdt cong ty hoat dong trong nganh laa ggo méi duge thanh 1dp trong bdi canh
thi truémg ddy khé khin vii canh tranh; dbi hoi céng ty phi ¢o che chinh sach di tit don diu
phis hgp. Viée nhanh chong sé hitu che nha may gao e sin trén thj trudmg gitp viée A An lam
chit duge cong nghé san xuiit it ngin duge rit nhiéu thoi gian thay vi ddu te xdy nhi mai.
Vi thé manh 4p dung cdng nghé tién tién cling nhu chinh sich bén hing uy tin, md cée san
phim goo ctia A An tao ra it da dang va dam bao chiit lvgng phyc vy tiéu ding dén khéch
hang. Nhir 46, A An dil c6 tép khich hing riéng, diin chiém duge mdt phéin I6m thi phin kinh
doanh mang l4a gao va hudng 16 mye tiéu tro thinh nh san xuft, cung (ng, xudt khiu ggo
top dédu Viét Nam, cu thé:

Bing 22. So sdnh quy mb vii cic don vi cing nginh

Chi tiéu AAN NSC AFX Ss8C

Doanh thu thudn
nam 2023 (¥ 3.319 2300 2.814 z,99

dﬁng]

vén didy (& i |
31/12/2025 (19 650 175 86988 350 149,92
dong)

S6 nhii may s

hifu 3
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~ Chi titu AAN NSC AFX SSC
ROE (%) tai ' =
33 5 9 3,70%
31/12/2025 Relai S "
ROA (%) ta
3,10 109 2,
31/12/2025 * & % Sk
Chil yéu & céc
Cac Unh Dong | nh Bouy Nam
Biing Song Ciu | BO, Duyén Hai #
Long, TP dn  Trung, 9,
. ‘ & mige va|Lo% TP HD miln  Trung :
Thi truémg chinh | Ca nude i d Chi Minh, 1 s6 | Tay Nguyén vi T
3 tinh thnh khac | mt 56 quéc gin )
trén cd nude va | trong khu wye R
qube té nhr  Lao v
Cambodia
Thwong  higu
gao “Gpo Ban
=Y " Mai”: Ban mai 3 )
: umgﬁh 60 | ot chin |Ggo tring  dai, Gao dim C;I:la(:
L% n e ¥ mmg
ff I b, DA [Goa) Jaamning, | e
3 n 0 nNgEon al
Sén phim thuong aong Cung Dinh, Ban |Ggo Huong lii, e
, com” bao gém: | . hang, Gao Ban
hiéu mal hio |gao 5% tim, ggo .
8T21, §8T2, mai  hii han,
L hﬂ“ggiii- 15% lﬁl'l'l., g&ﬂ / i
ST25, Japonica, i s56 thin Ggo it phic ,
Dai thom 8, ... | T° the den,.. =
Vinaseed” g
ST21,  ST24, =
ST25 HO
: - - PHI
(Newdn: Bao cdo i chinh hgp nhdt kiém todn ndm 2023 cia AAN, Bio cao tai chinh kiém Mir
tadn ndn 2025 va Bdo edo thidmse nién cia cde cong ty) ‘Iﬁ
-

Ngodi ra, tgi thi trudmg quéc té gao A An ciing da diin khing dinh vi thé ciia minh khi
la thuong hiéu ggo dilu tién cia Viét Nam virgt qua hon 600 tiéu chudn k§ thuft khit khe cia
Chinh phii Nhit Ban ciing vi yéu cu réit cao ciia ngudi tidu ding Nhat Ban dé chinh thirc

duvre xudt khiu vio thi trudmg Nhit Ban.
b)  Trién vong phit trién cia nganh

Nganh lia gao Viét Nam dang bude vio giai dogn tai co clu manh mé, chuyén dich tir
mé hinh san xuét truyén théng sang phit trién theo chidu sdu, hién dai va bén vimg. Nhimg
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déi thay tich eyre trong co cu giéng, phuong phap canh tae, tidu dimg ndi dja vi md rong thi
tromg xudit khiu dang mé ra nhimg co hdi 16n cho che doanh nghiép ¢6 chién lrge dai han va
niing lue th chire chudi gia tri hiéa qui nhu Cong ty Ci phﬁn Luong thire A An.

4 Ning thm chiit lwgng sin xudit vi chudi gia trj lia gao

Trong bdi canh bién dbi khi hiu, gia trf ciia gidng lia chit lugng cao, thin thién véi moi
trutmg ngdy cang duge dé cao. Nhi nude v cdc doanh nghi¢p dang cling dinh hudng phit
trién ving nguyén liéu tip trung, (mg dyung cong nghé hién dai vio sin xufit va hdu cin néng
nghiép, Viée tnén kKhai mo hinh canh tac lua theo tiéu chudn quéc  (nhu SRP - Susiainuble
Rice Platform) ducc khuyén khich rdng rii nhim ting ning sufit, ning chit lugng vi gidm
thiéu phit thai khi nha kinh.

Dién tich trong lGa tuy ¢é xu hudng on dinh hofic thu hep nhe, nhung sén lugng vé gié
trj gia ting trén mi hecta tiép e tling trdmg nhiv co gidi hoa, (mg dung gibng lta cao sin vi
md rong mé hinh lién két bén viing gitta néng din — hop tic xi — doanh nghigp. Pay la diéu
kién thudn loi dé cie doanh nghiép nhir A An phét huy thé manh kiém sodt chudi tir “dong
rudng dén ban an™.

% Tiéu dimg nji dia nfing eiip: tir “in no” sang “an ngon — fin sach”

Thi trutmg tiéu ding trong nurde, véi gin 100 trigu din, dang chimg kién sy chuyén bién
1 nét trong hanh vi tiéu ding. Ngudi din ngay cang chi trong dén clic san phim gao ¢6 thuong
higu, ngudn gbe 18 ring, an toan cho sire khoe va mang lai trii nghi¢m fim thyre t6t hon.

Ciéic phin klie ggo toi, ggo mém déo tw nhién, gao hitu ¢o, gao gidu dinh dudng dang
tiing truomg manh, dic biét tai cac d6 thi I6m va qua cic kénh ban hang hi¢n dai nhw siéu thi,
cira hiing tién lgi va thuong mai dién tir. Day chinh la co hji lom cho che thuong higu gao cd
chién lroe phat trién bén virng, diu ur dai han vao thuong higu vi chit lugng san philm,
< Xufit khiiu gao Vigt Nam: Vuon lén gid trj cao vi thj trudmg ring mi

Nam 2024 ghi nhéin mie xuft khiu gao k¥ lyc cia Vigt Nam véi teén 8,1 trigu tin, dat
ghin 4,8 1y USD, qua nim 2025 cé gidm nhe véi khoang 8 triéu tén dat gn 4 ty USD — khiing
dinh vi thé ngay cang vimg chiic trén thi truémg ggo thé gidi. Péng chi ¢, co ciu mit hing
xufit khiiu dang dich chuyén manh sang céc dong san phim gid trj cao nhu ggo thom, gao die
sin vi gao chit lugng cao phye vy ede thi trudmg khé tinh nhie FLT, Hin Quéie, Nhit Rin vl
Trung Bong.

Nhr cic hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi (EVFTA, CPTPP, UKVFTA), gao Viét
Mam ¢6 lgi thé canh tranh 18 rét vé thué quan, tiéu chufin va tiép cdn thi trudmg. Déy I tién dé
vimg chiic dé doanh nghiép ¢6 niing lre sin xudt, ché bién siu va xay dyng thuong higu qubc
té nhir A An gia ting thi phiin xufit khiiu vi ning cao gid trj dong gop.

% H¢ sinh thii chinh sich ho trg toin dién cho nginh gao
Chién luge qude gia vé phit trién nginh lia gao bén vimg dén nim 2030 xdc djnh 15
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dinh hudng: ning cao gif trj thay vi san lugng don thuin; ddy manh truy xudt ngudn g, gidm
phat thii vi xdy dyng thuong higu gao Viét trén trudmg qube té. Nha nude dang dong bj hoa
céie chinh sdch hd tro vé tin dung, logistics, diu tu viing nguyén liéu va néng cép co so ha ting
phyc vy ché bién, bio quan va viin chuyén,

Cling vdi do, cie djnh huéng phat trién néng nghiép twén hoan, ndng nghiép xanh va dbi
mdi sng o dang md ra khong gian phét trién méi cho nhimg doanh nghi¢p tién phong, cb
khi néing tich hop cong ngh, vin hanh chudi khép kin va cam két phit trién bén viing,

Vi nén tang phit trién mgnh me coa nganh gav va sy chuyén djvh tuh cye o vé thi
triromg 1n chinh séch, Viét Nam dang tién i mot chu ky ting trudong bén ving vé gid tri va
thuong hiéu gao quie gia. Pay chinh 14 thoi diém vang dé nhimg doanh nghigp ¢6 thm nhin
chién luge nhir Cong ty CA phiin Luong thye A An tiép wic du wr, mé rong th phiin va khing
dinh vi thé hing diu trong nganh,
¢)  Ddnh gid vé sy phit hgp dinh hudng phét trién cia T6 chive ding ky niém yét so
véi dinh huwdng cia nginh, chinh sich cia Nhi nwée, xu thé chung trén thé giéi.

% Phii hgp voi dinh hudng téi co cdu nganh lia gao Vigt Nam

Chién luge phit trién cila Cong ty CH phin Lirong thye A An tip trung vito vige trd thimh
mot trong nhimg nha sin xufit, cung fmg vi xufit khiu gao hing diu Vigt Nam, dong thoi phat
trién thuong hiéu gao A An thanh bifu wong cho gao chiit lwong, an todn va cb xuft x{r rd
ring trén thi trudmg ndi dia. Dinh hudng nay hoan toan phit hop véi myc tiéu 1ém cia nganh
liin ggo Viét Nam giai doan 2025-2030: chuyén dich tir tw duy sin lugng sang gi trf gia ting,
tir xufit khiu thé sang xufit khiiu tinh, va tir m hinh canh tfc truyén thong sang san xudt bén
vimng theo chudi,

Vi niing lue kiém soft toin bo chudi gid trj “tir ddng rudng dén ban iin” — bao gbm sén
xudt, ché bién, déng goi, phan phdi ndi din vi xuit khiiu — A An dang tich cyre hién thire hoa
dinh hudng ning cao higu qua, chit lugng va gid trj cia nganh s ggo ma DE 4n Tai co cu
nganh (Quyét dinh 555/QD-BNN-TT) di dé ra.

% Hii hoa vii cde chinh sdch phit trién néng nghi¢p bén vimg cia Nha nwde

Cée dinh huéng phét trién ciia A An khong chi ddng thufin véi chién luge nganh ma con thé
hidn s hai haa efin eie v cae chinh gich b try doanh nghigp dilu ur viio ndng nehiép duoe
Chinh phi ban hanh trong théi gian qua. Piic bift, cong ty dang tin dung hiéu qua cic uvu dai
vé ddt dai, tin dung, bao hiém, khuyén néng vi lién két san xufit-tiéu thy theo cac nghj dinh
quan trong nhu:

Nghj dinh 57/2018/ND-CP vé khuyén khich doanh nghiép diu tu vao ndng nghiép, ndng
thin:

Nghi dinh 98/2018/ND-CP vé phit trién san xudit gfin véi tiéu thy ndng san;

Nghi dinh 107/2018/NB-CP vé kinh doanh xuit khiu gao;
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Quyét dinh 703/QB-TTg phé duyét chuomg trinh phit trién nghién clu, sin xudt gibng
ciy trong gini dogn 2021-2030...

Déng thisi, A An tich cye @mg dung cic quy trinh canh tic hign dgi nhu “1 phai, 5 gidgm”, SR,
IPM, twéi kho xen k&, cling nhur ddu tw viio chuyén dbi sb va cong nghé sau thu hogch nhim
thi tru higu qué san xuft, ning cao chit lugng sin phim, ddng thi gidm phét thii va bio v§
méi trudmg — diéu nay phit hop véi che myc tiéu phét trién nong nghiép xanh, wéan hoan va
bén vimg cia quéc gi.

% Hoa nhiip xu thé tiéu dang va thuong mgi gao toan cu

Xu thé tiéu ditng gao trén todn chu dang thay dbi mgnh mé, chuyén tr geo triing truyén
théng sang cac dong ggo thom, gao diic sin, gao hitu co va san phim ché bién tir ggo. Pong
thivi, thi trudmg xufit khiu gao dang mé rdng déng ké nhér cde FTA thé hg mdi nhu EVFTA,
CPTPP, UKVFTA, gitip Viét Nam giam sdu thué quan va tiép ¢fin cic thi truémg c6 tiéu chudn
cao,

A An xde dinh rd xuiit khilu ggo chit lugng cao va xdy dyng thuong higu ggo Vit trén
thi truémg quéc € 14 mot trong nhimg try ¢t ting trudmg dii han. Sin phim cia A An di va
dang timg bude chinh phyc che thi trudmg khd tinh nhu Nhit Ban, Han Quée, EU, Trung Dong
— phit hgp véi dinh huéng xut khin cia nganh dén niim 2030, trong dé nhin mgnh ty trong
gao thom, ddc san va sin phim ché bién dat trén 65% tdng kim ngach.

Miit khiic, tai thi trudmg ndi dja, chién luge phi rong h¢ théng phéan phdi va thay dbi thoi
quen tiéu dilng gpo ti throng higu ma A An dang theo dudi cling phan dnh ding xu hudng
liéu diing hién dai: ngudi tiéu ding ngdy chng wu tién sin phim co thuong higu, c6 ngudn gbe
rd rang v ddm bio an tofn v sinh thyre pham.

Vi dinh huong phat trién bii ban, nhit quén va dai han, Cong ty C6 phéin Luong thyc
A An dang thé hién rd sy phii hop cao véi chién luge nganh, chinh sich ciia Nha nude va xu
thé phat trién cia thi trudmg ggo todn clu. Sy chil ddng trong diu tr ving nguyén ligu, ning
cao chit luong gibng, chudn héa quy trinh sin xudt va xay dyng throng higu vimg chic ca
trong nudie lin quée té 1d minh chimg cho cam két ciia A An trong viée ddng hinh cing nganh
lia gao Viét Nam bude vao giai doan phit trién bén vimg, hiu qua va cd gid i gia ting cao.
10.8 Hoat ddne Marketing

Pé diam bao ngubn cdng vige dn dinh nhiim tao sy phat trién bén vimg cia doanh nghiép,
AAN ludin chii trong thye higén tét cae cong tae quang ba thirong hidu,

Céng tic tiép thi quang béa thuong higu AAN tip trung phin bd ngudn lye cho cic hoat
ddng sau: tiép thi san phim qua nhidu kénh va tiép cn dwge nhiéu khich hang hon. Tham gia
viio nhidu thi trdmg kinh doanh ciing mt lie gitp c6 thé mo ring kinh doanh. Két hop cling
marketing offline vi marketing online:

Hé thing Website: Phit trién manh vé ndi dung mo 4 vi cfip nhit mdi hinh anh thit
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cic sdn phﬁm. Chay quing céo google gitip website nhanh chéng lén vi trd Top google tim
kiém, nhdm ding khich hang myc tiéu. Website chinh thire: https:/aan. v/

- Gian hing chinh hiing trén Shopee Mall: https://shopee.vn/gacaanofTicial

- Ciie nha phiin phéi khic qua kénh thwong mai dién ti: Lazada, Sendo, ...

B Kénh mang xi hi:

+  Facebook: hitps://www, facebook.com/gacaan/
+  Tiktok: hitps://'www.tiktok.com/@gacaan official
+  Kénh Youtube: https://www.youtube.com/c/G%E1%BAMAl0AAR

- T ehire sir kifn, hop bio truyén thing

10.9 Quyén sif hitu tri tug, nhiin hifu, tén thuong mai, sing chd
Logo vii thuong higu/nhiin higu AAN di ding ky va duge Cyc S& hitu Tri wé clp gifly
chifig nhiin diing ky thirong hiéu, nhiin hi¢u dd¢ quyén cho Cong ty:

Gidy chimg nhin Ding k¢ nhin hiéu sb
419595 cho miu nhéin hiéu A An

A An

Nhiin hiéu méi dang trong théi gian chir cip
phép:

Gidly chimg nhgn Ding ky nhin hiéu sb
391154 cho miw sic nhiin hiu A An

OAnn

Nhiin hi¢u m&i dang trong thiri gian chy cip
phép:

A<an

Ll v - Plgon conm

_t'.'lifij ulug obiin Dang ki ohin higu aér
391155 cho miu nhin higu A An:

MNhin hifu mdi dang trong thii gian chd ofip

pheép:
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Biing ddc quyén kiéu dang cong nghiép sb 32060:

=
4|
L 8
¥

¥ nghia logo:

- Chir AAN

* Font chi¥ dom gidin, ré ring, iao cam gifc hign dai, minh bach va ding tin cdy.

+  Tén*A AN" goi sy an toAn, an tdm — rit phit hop i san phim thye phim.

+  Déu gach ngang trén chit A ddu tién c6 thé ngim goi mdt mai nhil — bidu trung cho sy
fim ciing, gia dinh, noi com ngon duge triin trong

. KHAU HIEU: “Lanh gao — Ngon com”. Rit ngin gon nhung truyén tai thong digp
magnh;

+  “Lanh gao™ nhin manh vio tiéu chi an toan, khong héa chit, sin phim sach, hitu co.

4+ “Ngon com™: hudng dén trdi nghiém ngudi ding cudi — khong chi sach ma con ngon
migng, déo, thom, phit hgp khiu vj Viét,

- Logo A AN thé hién 6 dinh vj thuomg hiéu la mt doanh nghiép:

+  San xubt - kinh doanh ggn an tedn, sgeh, ¢é kidm soft ngudn pde

¢ Cam két chit lugng tir dbng rudng dén bita com

s+ Hudng dén phit trién bén viing, hai hda gilta con ngudi, thién nhién va cong nghe
10.10 Chinh sich nghién ciru vi phat trién

Nhén thitc 1d tiém niing tAng trudng bén ving cia nganh lia gao Viét Nam vi dinh
luéng chién luge cua Cong ty trong dai han, Ban lanh dgo Cong ty €6 philn Luong thyre A An
da xdy dyng chinh sich nghién c(ru vi phat trién (R&D) voi thm nhin dai han, nhim timg burde
hién thye hoa myc tiéu tré thanh mt trong nhimg doanh nghigp sin xufit — cung (g — xuft
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khiiu gao hing ddu Viét Nam.

Chinh sdch nghién ctru va phat trién cia Cong ty tip trung viio ba try ¢t chién luge:
A, M ring va chuin hoa vimg nguyén ligu

Céng ty chii dong phit trién cac vimg nguyén ligu dat chudin, dat i cac khu vire trimg
It trong diém cia Ding biing séng Ciru Long nhw S6c Trang, An Giang, Dong Thip, Long
An... nhim kiém sodt ddu vao va dam béo chit lugng nguyén ligu mdt cch 6n dinh va liu dai.

A An trién khai md hinh hop tic “lién két chudi gia tri” cing néng din, hgp tic xi va
chinh quyén dja phirong, voi cie ndi dung trong tm:
- Ung dung k¥ thugit canh téc hign dai: st dung cdng nghé 4.0 trong quén 1y mia vy, tdi
tiéu, bon phin va kiém sodt siu bénh.
- Chuyén gizo k¥ thufit vi gidm sit canh tac: ddm bio tuéin thil quy trinh sin xudt sach, an
todn v truy xuft duge ngudn goc.
- Cam két bao tiéu diu ra: h3 trg tai chinh, vit tr vi thu mua lia dgt chudn theo gid thi
truémg minh bach.

Mue tiéu dén nam 2030, Céng ty s& dat 100% ving nguyén li¢u lién két dat tiéu chufin
chiit lwrong xudt khiu, phit hgp yéu ciu cic thi trudmg cao clp nhu EU, Nhit Bin, M§.
b.  Ddu tw nghién ciu vi chon tao gitng lia moi
A An uu tién hop the véi cée vién nghién i, trudmg dai hoe ndng nghigp va cie chuyén gia
diiu nganh dé trién khai nghién ciru, thir nghiém va (mg dyng cdc gidng lia chét lugng cao,
thich nghi véi bién déi khi hiu, co kha ning khing siu bénh vi phit hop véi nhu cdu ngudi
tiéu dimg.
Cic ndi dung chinh bao gdm:
- Nghién ciru — chgn tgo gifing méi: tip trung vio céc giéng thom, gibng hitu co, gidng
gitw dinh dudng ¢é tiém nang thuong mai cao nhu ST25, Japonica, Dai Thom 8, OM5451....
- Thir nghiém mo hinh canh the dfie thit: nhu md hinh lia - tom, mo hinh trong lia him co
khang hoa chit nhiim tgo ra céc dong san phim gao dic biét, phyc vy phin khie cao clp vi
xudit khiu.
- TAL 1o gy trinh thu hoach va bio quan gidng: ning cao chit luong hat gidng, nit ngiin
théri gian sinh trudng, gillp ndng din ting ning suft va lgi nhuén,
Diiy ld nén ting khoa hoc quan trong gidp Cong ty tao ra sy khdc biét vé chit lwgng vi dinh
vi thuong hiéu A An trén thi truémg ndi dia va quéc té,
¢.  Phat trién sin phiim méi, ning cao gia trj gia ting

Khing chi dimg loi & viée sin xudt gao tiéu ding truyén théng, Céng ty djnh hudng phat
trién thém cde sin phim méi nhdm mé rjng thi trrdmg, phye vy da dang nhu ciiu va ning cao
ty sudt loi nhugin:
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- Sin phim gao cao cfip: gao hitu co, gao diic san viing min, ggo &n lién, ggo bd sung vi
chiit dinh duting,

_ Gao thuong higu riéng (OEM): cung cfip gao dong gdi theo nhiin hiéu riéng cho cde dbi
the trong vi ngoai nude.

Sin philm tir phy phéim lia ggo: déu tu nghién ciu khai thic gid trj tir cim ggo, trfiu, thm
@ san xufit diu gao, thite an chiin nudi, phin hilu co vi niing lwgng sinh khbi (biomass).

Céc san phim méi duge phat trién dya trén dinh hudng “gao sgeh — gao an in — ggo
truy xudt duge ngudn gde”, hudng dén cée thj truomg cao cip va nguoi tieu dung hign dal, dé
cao sirc khoe va bén vimg.

d.  Thm nhin dén nim 2030
Céng ty dat mye tiéu dén nim 2030 s&:
- Hodn thién hé sinh thai san phdm gao an toin, bén vimg
- S hiw it nhit 2 gidng laa chiit lugng cao do Cong ty trye tiép diu tr nghién ciu hofic
lién két phét trién
- Phat wién t8i thiéu 5 sin phiim mdi mdi ndm, véi dinh vi khéc bigt rd nét trén thi tuomg dat
( 1& doanh thu tir sin phim mai vi cai tién chiém tdi thiéu 20% tong doanh thu hing nim.
¢, Ticddng cita chinh sdch nghién cira phit trién dén tinh hinh sin xuft kinh doanh

Chinh séch nghién ciru va phat trién (R&D) cia Cong ty Céd phin Lwong thye A An
duoe thiét ké dua trén ba try et chién luge: (i) M& rng va chuln hoa ving nguyén ligu; (i)
Nghién ciru — chon tgo giéng 1Ga moi; (ii) Phét trién sin phim méi, gia ting gid trj tir phy
phim. Céc dinh hudng niy 6 dnh hwong tryc tiép va lu dai dén higu qué hoat ddng kinh
doanh, kha niing canh tranh va trién vong tng truedmg bén viimg cia Cong ty.

% M rjng vi chuin héa viing nguyén li¢u

The dong tich cye: Vige xfy dyng cac ving nguyén lidu lién két theo mé hinh “chudi gid
i gitip Cong ty chii djng hon vé ngudn cung, giam thiéu phy thude vio thuong I, han chi
bién dong gid loa nguyén ligu — vbn i rii ro thudmg trre trong nganh gao. Bén canh do, vige
ap dyng edng nghé canh tic vi cam két bao tiéu cén gitp én dinh chi phi déu vio, ning cao
chit lugng hat gao, tir d6 cai thién bién loi nhudn gdp. Trong dai han, khi dat mye tiéu 100%
viing nguyén liéu dat chudn xuft khiu, AAN s gia ting niing lyc canh tranh ti cac thi trudng
khé tinh (EU, Nhit, M), to ra lgi thé khéc biét so véi nhiéu doanh nghiép xudt khilu ggo
khiic chi tap trung vao thi tnrémg truyén théng.

Thiich thite: M6 hinh nay doi hoi chi phi ddu tu ban déu déng ké (tai chinh, nhéin sy,
cong nghé gidm sat canh tc) va céin thoi gian dai dé xay dyng niém tin, gin két chiit che véi
ndng din.
< Piin tw nghién ciru v chon tao gidng lia mai

Tae dong tich cye: Viée hop the nghién ciu gifng lia dic this nhur ST25, Japonica hay
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cic gidng hivu co, dinh dutmg cao s& gitp Céng ty s hiu danh myc san pham khéc biét, dap
img xu hudng tiéu ding gao cao cdp, gao sach. Diy 1a nén ting quan trong dé ning cao gid trj
thirong hiéu A An, dong thoi md rfing bién lgi nhudin nhir sn phim chiit lugng vugt trdi. Trong
ddi han, khi chi déng duge ging la dic thit, AAN s& tao ra chudi gid trf khép kin tir gibng -
canh tac — ché bién — phan phdi, gitp ning cao hifu qud hoat dfng vi gidm rai ro cynh tranh
vé gid.

Thach thire: Nghién etru giéng mdi 1 inh vire ¢6 i ro cao, doi hoi chi phi 1ém v thivi
pian dai mdi b thé thwong moi héo, do d6 hidu qua tai chinh chi ghi nhin trong trung — dai
han.

% Phit trién sin phim méi v gia ting gid trj tir phy phéim

Téc dong tich cye: Bén cgnh ggo truyén thing, vige mé rgng sang ggo hitu co, gao dfic
sn, ggo An lin hodc gao bd sung vi chit s& gitp Cong ty da dang hoa co cdu doanh thy, tiép
ciin cic phin Khic tiéu ding cao cp va th truémg québe té khit khe.

Piic biét, dinh hudng khai thic phy phim (cim, thm, triu) dé san xudt dhu gao, thire &n
chiin nudi, phan hiru co va niing lugng sinh khbi ¢6 thé tgo ra dong doanh thu méi cd bién lgi
nhudin cao hon, gitp AAN gidm phy thue vao thi truémg ggo vén cd tinh canh tranh gay git.

Trong di han, néu trién Ihai thimh cong, t¥ trong doanl thu tir sin phim méi c6 the dat
i thidu 20% tdng doanh thu vio nim 2030, gbp phiin ning cao ty suft lgi nhugin trén von chi
5o hiru (ROE) va céi thién kha ning sinh 1 bén viimg.

Thach thire: Doi hoi von diu t 16n, khi ning phat trién thj truémg va chién luge thuong
hiu 15 ring. Néu khong c6 chinh sich marketing manh mé, sin phiim mdi c6 thé kho chiém
thi phin trude cae dbi thi da di trude.

& Thm nhin dén niim 2030 vi dnh hwing tong thé

Hidu qua k vong: Néu dat duge myc tidu dén nim 2030 (2 gibng lia riéng, § sin phim
mdi/nam, 20% doanh thu tir sin phim cdi tién), AAN s& tré thanh mét trong s it doanh nghiép
gao Viét Nam sor hiru hé sinh thi sén phim todn dién, tir gao cao cfip dén san phim phy phim
gid tri gia ting, tgo nén ting vimg chic cho chién lugc niém yét va huy ddng vén dai han.

Ruii ro: Chién luge R&D doi hoi sy diu t bén bi, trong khi dong tién hién tai clia AAN
viin el yéu phy thude vio kinh doanh gao thuong phim véni bidn lgi nhufn edn méng. Da ddé,
dé hién thye hoa muc tidu, Cong ty cin ting cudng vén chil s& hiru théng qua chio ban cd
phiéu, hop tic chién luge vii nhi diu tr tai chinh va cdng nghé,

Ké1 luin: Chinh séch R&D cia AAN c6 anh hudmg tich cye, mang tinh chién luge va
Ié yéu t6 then chét gitip Cong ty chuyén ddi tir mé hinh “doanh nghiép thuong mgi gao™ sang
“dounh nghip ndng nghiép tich hgp — da gia tri”, Tuy nhién, higu qué kinh doanh ngéin hgn
chum thé hién ro rét ma chi véu sé tao ddng lyrc ting trudmg bén viing trong trung va dai han
10.11 Chién luge kinh doanh
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10.11.1 Hé tir twomg A An
a.  Tim nhin

Trér thanh tp dodn siin xuft vé xudt khiu ggo dinh hiéng phét trién bén vimg diin diu Vigt
Nam.
b. S ménh

Gép phiin cong nghip hoa, hign dgi hoa nong nghi¢p nong thon trong sén xuilt lda gao
bén viing, cung cfip sin phim gao xanh, sgeh, an todn cho ngudi tiéu ding v ning cao thu
nhiip cho ngudn néng diin.
c.  Trift Iy kinh doanh
Thanh céng biing sy tir té va phyng sy xa hji.
- Tirté Chin thinh + Pao dic + Yéu thuong + Nhin di
+  Tirté c6 nghia 4 cAn thin, k§ ludmg trong timg vie nho nhit,
+  Sbng ti i la sdng chin thanh, trung thye, biét sbng cho ngudi khic vi céi chung.
+  Ngui tir té con thé hién & tim long nhan di, yéu thuong, ludn biét on moi thit xung
guankh.
- Phung sy Ty nguyén + Hét long + Thiu cam + Vi ngudi khéc
+  Phyng sy 1& phye vu t nguyén, hét 1ong khong bit déu tir lgi ich riéng cia minh.
#  Phyng sy 1a hinh ddng vi ngudi khac, thiu hiéu va ddng cm véi 18 chirc ¢4 nhin khdc.
d.  Gih trj cdt 160

Tam: Cong hién hét minh, tr tim trong sdng. Ngudi A AN lubn tfin tam, chan thénh,
lam viée hét ldng tir tAm trong sng cia minh, Ngudi A AN liém chinh, trung thye trong suy
nghi vi hinh dong, dé cao chit tin va dgt lgi ich ciia khiich hang 1én hang diu. Ngudi A AN
luon cb ging hét sire, lam vige c6 trich nhiém va vin dyng 16i da kha ning cia bin thin dé
dem lgi higu qué 16t nht. M3i ngudri ctia Cong ty CO phéin Luong thyc A AN ludn ¥ thirc xdy
dyng thuong hiéu cd nhan biing sy chinh trye, chiin thanh, tin tim va uy tin dé la tim guong
sing cho cdc thé hé mai sau,

Tri: Ung dung tri thite, néng tim gid trj. Ngudi A AN ¢6 khit vong, dim nght dém lam,
diim chju triach nhigm. Chung 101 dé cao sy um 101, hye hoi, sing o, chiug ta khidng nging
(tng dyung khoa hoc céing nghé dé gia ting gih trj ciia timg sén phim, dap (mg hon ci sy mong
doi cta khach hing. Téi tin vio syt may mén, nhung may mén chi dén dugce sau nhiing nd lye
lam viée khéng ngimg nghi, khong bo cue, khong khudt phye truée moi thir thich thi may
miin mdi mim cudi vai mdi ching ta.

The: Don diu co hoi, thye thi thin tde. Khi xée dinh duge myc tiéu va chién luge
ring, chiing 13 hanh dong quyét 1iét, thin tde, quyét dodn trén tinh thin sang tgo, phit huy st
manh tip thé.
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10.11.2 Chitn luge phit trién sin xuiit kinh doanh

La mét doanh nghiép tré nhung néng djng, Cong ty C6 phin Luong thye A An (AAn)
da nhanh chong khiing dinh vi thé trong nganh lia ggo Viét Nam nhér vao chién luge phit trién
bii ban, ghn lién v6i st ménh xdy dung chudi gid trj 1da gao khép kin, bén viing “tir cinh dong
dén bin @in".

Chién luge phat trién san xudt kinh doanh ciia AAn duge dinh hinh theo huéng toin
dién, tip trung vao ba try et lién két nong nghiép bén vimg — déu tr cdng nghé ché bién hién
dqi — phat wién thi ruong nod djs vas qude &, cy thé uhu seu.

a.  Phdt trién viing nguyén liéu vit hyp tic ndng nghiép bén virng

AAn xic dinh nong din 1a di tae chién lugc, gitr vai o trung tm trong chubi cung
img. Céng ty chu ding thiét 1ap mdi lién két chat ché voi ndng din, hop tae xd tir khiu chon
gibng, chuyén gino k¥ thudt, hé trg canh tac dén bao tiéu déu ra. Vige niy khong chi gitip kiém
sodt chiit lugng nguyén liéu ngay tir diu ma con gop phin niing cao thu nhip va doi song cho
ngudi trdng lia, thiic ddy chuyén ddi sin xufit nong nghiép theo hudng gid tri cao vi bén vimg.

Ciic gidi phip cu thé:

- Phét trién viing nguyén lidu tip trung tai cée khu vire trong diém nhur Déng bng song
Ciru Long, 4p dyng md hinh lién két 3 bén (néng dan — doanh nghi¢p — dia phuong).
- Trién khai che quy trinh sén xudt tién tién nhu “1 phai 5 gidm”, VietGAP, canh téc thng
minh thich img bién ddi khi hu,
- Ung dung cong nghé sb trong truy xudt ngudn ge, theo ddi nhfit ky ddng rujng va quin
Iy san lugng.
b, Dilu tw cbng ngh¢ ché bién —ning cao gid trj gia ting

Vi dinh hudmg trés thinh doanh nghiép san xuft va ché bién gao hang diu Vigt Nam,
AAn chit trong diu tr mgnh m@ vio hé théng nhi may hién dgi dat chudn quéc té Quy trinh
ché bin, sy, xay xdt, thch mau, déng géi duge kiém sodt nghiém ngiit, dim bao gilt tron ven
chdt lwgng hat ggo tir sau thu hoach dén tay ngudi tiéu dimg.

Cic bién phip trifn khai:
- Tiing cudmg img dung ty ddng hoa, cong nghé cao trong san xudt.
- Patva duy trl chc chimg nhin quan 1y chét lugng: 1SO 22000, HACCP, BRC, Halal...
- Nghién ciu phit trién cée dong sin phim gao cao clp, gao diic sin, ggo dinh dudng phyc
vu da dang phin khic nguini tiéu ding.
¢, Phét trién thi truwomg ndi dia va mé rong xuit khin

AAn hirdmg t6i muyc tiéu phat trién song song hai thi trudmg trong yéu: thj trudmg trong
nurde voi nhu cdu ngay cang cao vé gao thuong higu va thi trudmg qudc 1€ véi tiém ning xult
khiiu gao gid tri cao,
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Tai thi trdmg ndi dja, AAn xdy dyng hé théng phén phéi phil ring woan qude, tir kénh
truyén théng (GT) dén hién dai (MT), thuong mai dign tir vi ban hing trye tiép (D2C). Doanh
nghiép diy manh xay dyng thuong hidu “Ggo A An — gao sach, an todn, ré nguon goc™, timg
bude thay déi thoi quen tiéu ding gao bao bi thuong hi¢u tgi Vigt Nam,

Tai thi trudmg quée té, AAn tip trung phat trién xufit khilu gao thom, gao dfc sin va gao
hitu co dén cac thi tredng cao clp nhu EU, Han Quéc, Nhit Bén, Trung Déng, théng qua vige
tiin dyng wu diii tir cac hiép dinh thuong mai ty do nhur CPTPP, EVFTA. Cong ty dit myc tiéu
dun gpo Vigt ¢é thuong hifu sanh ngang v&i sde thuong higu 1én trén thi trudng tobn clu
d.  Dinh vi thuong higu va phit trién sin phim
% Dinh vi Thuong hi¢u

Gao A An duge dinh vi 1 biéu wong ciia gao sach — ngon — c6 trach nhigm, Cong ty
khong ngimg dbi mdi sang tao, da dang héa san phim gao theo xu hudéng tiéu ding hién dai,
dip g nhu ciu vé dinh dudmg, sire khoe va an toin thye phim.

Mt s& djnh huémg sin phim chién luge:

- Gao thom diic san ndi dja (ST25, Japonica, Jasmine...).

- Gao hiru co, gao cho ngirdi @n kiéng, gao cho tré em.

- Gao ché bién gia 1rj gia ting (bin ggo, banh gao, guo #n lién...).
& Phdt trién thém sin phim méi - Diu ggo

Diu Ggo A An Id san phim mai thude hé sinh thai ndng nghiép sach va bén viimg cia
thuong higu A An. Duoc chiét xuft tir Iép cdm ggo nguyén chit trong qua trinh xay xit gao
ni dia, san phém 14 sy két hop gitra cong ngh@ tinh luyén hign dai va ngubn nguyén ligu sach,
truy xudit duge ngudn gbe.

Diu Gao A An gitu Gamma-Oryzanol, Vitamin E, vi phytosterol, gitp hd trg giam
cholesterol xdu, chéng oxy hoa, vi bao vé tim mach. V6i diém bic khoi cao, sin pham dic
biét phit hop cho c¢hé bién mén chién, xiio, nfu &n hing ngdy vi ca ding trong [inh vyc lim
dep.

Loi thé canh tranh cia san phim Diu gao:

- Chudi gid tr] khép kin: Tén dung ngudn ohm ggo tir elic nhi may xay xét thude hé théng
A An, dim béo chit lugng 6n dinh va chi phi canh tranh.

- Ty chil nguyén liéu va san xufit: Giam thiéu riii ro phy thuge nha cung cdp, ting bién lgi
nhudin.

- San phim huéng dén sire khide: Phi hop voi xu hudng tiéu dimg thye pham lanh manh
v tyr nhién.,

- Khai thace thj trudng ngich: Diu ggo hign viin 1d phin khic it canh tranh so voi diu
hudng duong, diu diu nanh tai Viét Nam,
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Dinh hudng sin phim
- Phan khiic phd théng vi cao ciip; Chai 250ml - 1L.
- Déng san phiim chuyén bigt: Diiu gpo cho tré em, diu gao ép lanh, diu ggo dudmg da.
Thj tridmg muc tiéu:
- Ngudi tiéu dimg thanh thi quan tim dén sirc khoe.
- Kénh Horeca (nhd hang, khach san, sufit in cong nghiép cao cép).
e Phat trién niing lye ndi tgi — hign dgi hoa quén tri
Pé dap (mg véu ciu ting trudng nhanh vi bén vimg, AAn khing ngimg hodn thi¢n h¢
théng quan tri doanh nghiép theo hudmg chuyén nghiép va minh bach. Céng ty cha trong phit
wién ddi ngil nhéin sy chét lwgng coo, déng thoi diy manh chuyén ddi s6 trong viin hinh, quin
Iy vt chiim soc¢ khach hang.
Giai phip thyre hign:
- Ap dyng hé thing ERP, CRM va cdc cong cy quén trj hign dai,
Déo tao ndi b vi tuyén dyng nhin sy chién luge cho cde khdi kinh doanh, k§ thudt vi
véin hinh,
- Xay dung vin héa doanh nghiép gin két, linh hoat vé thich img voi thay déi.
f.  Dinh hwdng dai han dén nim 2030

Céng ty dinh hudng phat trién theo mé hinh “Chudi gid tri lta gao tich hop™, véi myc
tiéu xfy dyng nén tang hogt ddng 6n dinh, ning cao ti¢m niing ting twdmg vi dam béo phit
trién bén vimg trong dai ban. Chién luge ndy duge trién khai nhit quan trén ce try et chinh

Sl

- Tao dyng nén tang 6n dinh thong qua kiém sodt chudi cung img va ha tng chién luge:
Céng ty xée dinh sy én dinh bén vimg phai bt diiu tir viée kiém sodt cac mit xich cbt 18i trong
chudi cung img, Cong ty dang déy manh md hinh lién két tryc tiép véi néng dan va cac hop
tdic X3 dé 1r chit viing nguyén li¢u thay vi phy thude hodn todn vio thu mua thuong mai. Vige
nay giup kiém soat chat che tén chudn chdr lugng ngay ur khiu bt gidug, gigan ticu 10i w
bién dong gid vA dam bio ngubn cung én dinh dé dap (mg cic don hang 16n dii han. Sy &n
dinh duge cing ¢b bii hé thbng ha ting ché bién vi thn ulr tai cde khu vye trong didm vé
logistics, két hgp v quy trinh quén trj tdn kho hién dai wén hé théng SAP gitp Cong ty ning
¢ao nfing lye didu tiét hing hoa vi (mg phé linh hoat véi bién déng thi trudomg.

- Thite ddy tiém niing ting truémg biing viée chuyén dich co céu sin phim vi md ring
quy md: Dong luc ting trudmg cia Cong ty ném & chién luge phat trién gao i mang thuong
hiéu riéng — Gao A An. Cong ty tdp trung ngubn lye phat trién san phim gao thi thuong higu
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(phin khiic trung va cao c¢fip), chuyén dich manh mé co cdu sin phim tr gao dai trh sang cic
dong gao chét lugng cao ¢b bién lgi nhugin 16t hon,

Song song voi vife ciing cd vi thé tgi thi trudmg ndi dia, Cong ty dang tich cyc mo rong
syt hién dién tai cac th trutmg qube té e yéa cliu khit khe nhu EU, Nhit Bin va M. Viéce da
dgng hoa thi truromg xudt khiu khéng chi gilip ting quy mé doanh thu ma cdn gidm thiéu i
ro phy thuic vao mét th tnrdmg duy nhit, tao dur dja phat trién manh me trong dai han.

- Cam két tinh liu dai thong qua quén tr bén ving (ESG) va ky lufit thi chinh: D& khiing
dinh tinh lau dai cta doanh nghigp sau khi niém yét, Cong ty thye thi nghiém tic ky lugt tai
chinh thin trong, duy tri cic chi sb ng va thanh khoan & mire an toan, dim bao dong tién tir
hoat ddng kinh doanh ludn dn dinh. Pje bigt, Cong ty dinh hudng phéit trién bén vimg theo
tidy chudin ESG (M6 trutmg — Xa hdi - Quén trj) thing qua edc mé hinh canh téc hia ggo gidm
phit thai vit ddp (g céc tiéu chudn khit kire vé an toin thye phim toan ciu, By duge coi la
yéu 16 bt 161 d& Cong ty tién shu vio chudi gia trj ndng san thé gidi va mang lai li ich bén
vimg cho ¢b déng.

Hién nay, cic myc liéu ting truémg trong diém cho giai dogn 16i da duge ey thé héa
trong Ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2026 vi duge Dai hi ddng ¢d déng thuémg nién
ndm 2026 thing qua vao thang 03/2026. V6i 16 trinh chién luge rd rang va hi thbng quén tri
minh bach, Céng ty cam két hién thyrc héa cde gid tri ting truréng va khiing djnh vi thé liu dai
trén thi trudmg ching khoén.

10,12 Truwomg hgp Té chire niém yét hogt djng trong linh vue nganh nghé kinh doanh
cé didu kifn, néu thong tin vé viée ddp img cic didu kién kinh doanh theo quy dinh phip
ludit lién quan

Khéng co.
11, Chinh sdch ddi véi ngudri lao ding

11.1 S8 lwgng ngwdi lao ddng tinh dén thoi diém hién tai, sb lwgng ngwdi lao dong binh
quiin trong 02 nim lién tye lién trwe ndm ding ky niém yét
Bing 23. Co cliu lno djng Cing ty me 2024-2025

| 31/12/2024 31/12/2025
STT | Trinh df sh1 S6 lwgng
UL | 5 trong g T¥ trong
(ngwiri) (ngwdi)
I [Theo trinh d§ lao djng | 220 100% 255 100
| | Poihoo v trén dai hoc 100 45% 126 49%
2 | Cao dhang 28 13% 49 19%
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311272024 31/12/2025
- - ﬁi;ﬂg TY trong E:i;ﬁ;g TY trong
3 | Trung clip 1 51 23% 3l 13%
4 | Lao dong pho théng 41 19% 49 19%
.u“ heo tinh chit cone 220 100% | 255 100%
vige
| | Lao dbng thiromi xisyén 20|  100% 255 100%
?._ Lao ding thii vy 3 - - 0 ﬂ
- (Ngon: AAN)

AAN it xem trong yéu tb con ngudi trong doanh nghiép, cée cin b nhin vién chinh la
(i sin quy gid nhit, 14 nén ting then chidt tao nén sy phit trién bén vimg ol cong ty. Chiing
181 cam két nhan vién o6 mire thu nhip eao va én dinh, nhidu co hji thing tién trong sy nghiép.
Tao ra mbi trudng lam viée doan két, thodi méi, thoa siic sang tao mang lgi higu qua cao.
Nawdi lao dong cling duge hudng cée chinh sich phie Ign t6it nhit, cham lo ning cao trinh 4§
nghiép vy, duge phét trién quyén lgi ca vé viin hoa vi chinh tr.

11.2 Chinh sdch dio tao, lwong thuimg, try cip:

Mue tidu v tiéu chi tuyén dyng: Muyc tiéu tuyén dung cia Cong ty hudng dén k¥ niing
chuyén mén hoa cao trong tAt ¢ cde bd phin cong tac, Cong ty ludn khuyén khich ngudi lao
dong ning cao niing lye nghiép vy, chuyén mén dé dam bao hodn thanh nhigm vy tot nhit.

Nam duge didu d6, AAN thudmg chil ddng lién két vdi che trudmg dai hoe, cao diing trén
loan qubic, ¢6 uy tin hang diu trong viée ddo tgo ngudn nhin lyc vé k¥ thudt ... Ban hanh chinh
nhin sy vii clic chuyén gia cao cp clia AAN s& cing nha trudmg trién khai dao tao, xdy dymg
chuong trinh phit hgp véi dinh hudmg phat trién, vii cam lét déu ra viée 1am cho chc trudmg
Pai hoe. Vi viiy, AAN ludn ¢6 ddi ngfi nhiin vién duge ddo tao chuyén nghigp, ludn phién lam
viée taj cae trang tryi.

11.3  Ché ad lam vige

Théi gian lam vige: Sh/ngay; 5-6 ngay/tudn. Khi co yéu clu vé tién d) san xudt kinh
doanh, CBNV ¢6 trch nhiém lam thém gi¢r vi Cong ty c6 nhitng quy dinh ddm bio quyén lgi
cho ngurdi lao dong theo quy djnh ctia Nhi nude,

Ngdy phép, nghi 18, Tét, nghi dm thai sin: CBNV duge nghi 1& va Tét 11 ngay theo quy
dinh ciia B6 Ludt Loo ddng. Lao ddng 1a ngudi nude ngodi lam viée tai Vigt Nam con dugre
nghi thém 01 nghy Tét ¢ truyén din 1gc va 01 ngay Qube khanh cia nude ho. Poi vai CBNV
da Lim vige tai Cong ty tir 12 thang trd 1én duge nghi phép 12 ngay/nim. Nhimg ngudi con lai
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s& durge nghi phép tinh theo ty 1€ théi gian lam vige.

Diéu kién lam viée: Cong ty trang bj ddy di cic cong cy bdo h lao dong, dong thoi
Cong ty ludn tuan tha cic nguyén tiic an toin lao dong dé dim bao ning suiit lao djng cao vi
an todan cho CBNV,

11.4 Chinh sdch tién lwong thuimg, try cip:

Ap dung theo chire danh vé tinh chiit timg céng viée, Céng ty thire hién chi trd lrong
cho CBNV trong Céng ty ding vi diy dii theo Quy chéd luong, trén co s& ce quy dinh clia
phép ludt hién hanh, dam bao cong dn viée lim dn djnh cho ngudi lao dgng, cat thign thu nhip,
quan tim dén doi séng vit chét, tinh thin céin by cong nhin vién. Ngodi ra, clin eir vio két qud,
nang lye vil hidu qui cong vie clia cin by CNV-LD, Cong ty xem xét va ip dung cde ché df
thuémg vio cubi nam thuéng dbi véi cée cd nhin hodc phong ban, don vi ¢6 thinh tich xudt
sie trong thye hién nhigm vu.

11.5 Quy ché niém yét b phiéu cho nguii lno djng:

Hién tai Cong ty khéng 6 quy ché niém yét cb phiéu cho ngudi lao dong.
12.  Chinh siich ¢d tire

Ciin cir theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Pidu 1€ 1 chire va hogt ding cia cdng ty
di dwoc Dai hoi ddng cb dong thong qua, chinh sach phin phbi ¢b tie do Hai ddng quén trj
dé nghj vi Dai hoi déng b dong quyét djnh nhw sau:

Céng ty chi duge chi tréd cho cb dong khi cdng ty kinh doanh ¢6 18i va dd hodn thinh
nehia vy ndp thué vi cic nghia vy thi chinh khic theo quy djnh cia phap lujt;

- b déng dugc chia ¢ tire trong duong véi phin vin gép vii iy theo diic diém tinh hinh
kinh doanh theo quyét dinh ctia Dai hdi dbng cb dong;

Ty 1€ ¢b tite s& duoe Dai hoi ddng cb dong quyét djnh dyn trén dé xudt clia Hi dong
quan trf, véi eiin cir 1a két qua hoat dgng kinh doanh cia niim hogt dong vi phuong dn hoat
ding kinh doanh cia ¢ac ndm to1.

Trong ndim 2024, 2025 hoat ddng kinh doanh cta Cong ty khé higu qui va déu cb lai,
tuy nhién Cng ty tam thiri chua chia ¢é tire cho che cb dong dé danh ngudn vén luu djng bd
sung von cho hoat kinh doanh cia AAN.

13. ‘Théng tin vé nhing cam két nhung chua thye hign eia t6 chire ding ky niém yét
(théng tin vé trii phidu chuyén di va cfie thong tin lién quan dén cd phiéu, tréi phicu...)

Khing cd
14. Ciic thing tin, nghia vy ng tiém dn, tranh chiip kién tyng lién quan t6i b chire ding
k¢ niém yét c6 anh huéng dén hogt djng kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia t6 chire
diing ky niém yét va vige niém yét cb phiéu (néu c6)

Khing cd
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15. Thong tin vé cam két ciia T8 ehire diing ky niém yét khong thude truimg hop dang
bi truy edru trach nhi¢m hinh sy hojie di bj két dn vé mot trong cdc tdi xiim pham trit ty
quiin 19 kinh t& ma chura duge x6a én tich

Té chire niém yét cam két khong thudic trudmg hop dang bj tray clu trach nhigm hinh
sy hoiic da bj két 4n vé mOt trong cée §i xim pham trit ty quan 1y kinh té ma chua duge x6a
an tich.
16. Thong tin vé vige b chire ding ky niém yét, ngudi dai dign theo phip lujt cia )
ehire ding ky nle yét Kidng b a6 1§ vi pham trong thii han 02 nim tinkh ddn thai diém
diing ki niém yét do thre hign hinh vi bj nghiém cim trong hogt dfng vé chimg khodn
vii thi trudmg chitng khodn quy dinh tgi Piu 12 Luft Chimg khodn nim 2019 via Khoin
5 Pidu 1 Luft sira ddi, bd sung mit sb dicu cia Ludt Chimg khodn

Khong co
V. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH, TINH HINH TAI CHINH VA DU
KIEN KE HOACH
I. Kt qui hogt ding kinh doanh
1.1 Tém tit mpt sb chi tiéu chit yéu vé hogt dgng sin xudt kinh doanh ciia cdng ty
trong 02 niim gin nhit
Bing 24. Hoat djng kinh doanh Cdng ty me giai doan 2024 - 2025

Don vi: trigu dong

STT Chi tidu Niim 2024 | Niim 2025 ti?:ﬂ
I | Tong gia tri tai sén 1.239.487 | 1.566.897 26,4%
2 | Vén chil sér hitu 428753 | 922484 |  1152%
'3 |Doashthuthuln 2204807 | 3.040.553 37,9%
4 | Loinhugin gdp 118490 | 185067 |  56.2%
5 | Loi nhugn thudn tir hoat dng kinh doanh 15601 | 55313 |  550%
6 | Totnbiga ke (576) 1489 |  358,5%
"7 | Loi nhugn trudo thué 5.015|  S6802|  618%
8 | Loi nhugin sau thué 27160 | 44.110|  624%
9 | Ty 16 Igi nhugn tré b tirc - - N/A
10 | Ty 1§ ¢6 tire - - N/A
Ky, PON V] TU VAN
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(Ngién; BCTC riéng kiém todn 2024 va nam 2025 ca AAN)

Biing 25. Hoat djng kinh doanh Hyp nhilt giai dogn 2024 - 2025

Den vi: trig¢u ding

STT Chi tiéu NEm2024 | Nsm202s | o 0¥/
giam

1 | Tng gid tr] thi sén 1285562 | 1.609.038 |  2516%

2| Vién chit sor hinu 439030 | 933589 | 112,65%

3 | Doanh thu thuin 2436930 | 3318.634|  36,18%
4 | Lgi nhugn gop 12122 187569 |  54.73%
s | Loi nhun thubn tr hogt dong kinh dosnh. | 36.698| 56335  53,51%

6 | Loi nhudn khac (576) 1.496 | 359,65%

7 | Loi nhudn truée thoé 36.122| 57831  60,10%
8 | Loi nhugn sau thué 27979 |  44938|  60,61%
9 | Ty 18 lgi nhun trd cb tirc = : N/A
10 | Ty 16 cb e » - N/A

(Ngudn: BCTC hop nhdt kiém todn 2024 va nam 2025 ciia AAN)

a)  Quy mé ti siin va vén chit si hivu: Trong giai dogn 2024 - 2025, Céng ty ghi nhin sy
ting trudmg birt phi vé quy mé tai sin va von chi & hir, phan anh sy md rong quy mo hoat
dong va niing lye tich Iay von:
Téng tai sin:
- Cong ty me: tir 1.239,5 ty ddng niim 2024 1én 1.566,9 ty ddng nfim 2025, twong (mg véi
miuc ting 26,4%,
~ Hop nhdt: tir 1.285,6 ty dong niim 2024 1én 1.609,0 ty dbng nim 2025, twong (ing ting
25,16%.
Vi chi s hitu cling duy o da tdng tricdng dn djnh:
- Cong ty me: tir 428,8 ty dng nim 2024 1én 922,5 ty ddng vio nim 2025, tuong {mg
ting 115,2%.
- Hop nhdt: 1ir 439,0 ty déng nim 2024 lén 933,6 1y ddng vao niim 2025, twong (g ting
112,65%.

Diéu ndy cho thiy nfing lye ti chinh vimg chic, kha ning tich 1ty lgi nhudn déu din,
dbng thoi tao nén tang cho céic chién luge phét trién dai han,

PON VI TU VAN
e DNSE CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DNSE 105

el

CzoZ

[T



T N T

A BALS

A-an BAN CAO BACH NIEM YET CO PHIEU
CVEll CONG TY €O PHAN LUONG THUC A AN

b)  Doanh thu thuln: Viée gia ting quy m thi sin gln lién voi higu qua kinh doanh thyre
té. Doanh thu thudin ciia AAN tiép tyc ting trudng manh, thé hién higu qua cia chién luge mé
ring thi trudmg vi phat trién sin phim:

- Céng ty me: tir 2.204,8 ty ddng niim 2024 1én 3.040,6 ty ddng nim 2025, twong (mg vii
mire ting trwdmg 37,9%.

- Hop nhdt: ting tir 2.436,9 1y ddng nim 2024 lén 3,318,6 ty dong nim 2025, tuong (mg
thing trirdmg 36,18%.

Déng lue ting trudmg doanh thu chd yéu dén tir vige gia ting san lugng xufit khiu, mo
rong thi trudmg tiéu thy, da dang héa danh mye sin phim (ggo chiit lugng cao, gao ché bién,
phi phiim v diu ggo), cling véi viée phat trién hé thing phin phéi ndi dia.
¢)  Lgi nhujn gop: Loi nhugn gdp ghi nhiin mire ting truémg tich cye, phin énh hiu qua
tir viée mé rdng quy mé hoat dong va kiém sodit chi phi san xudt, dit bién lgi nhufin viin chju
ap lyc tir bién dgng chi phi déu vao va mi trudmng canh tranh:

Coing ty me: loi nhuiin gdp ting nhe tir 118,5 ty déng trong niim 2024 1én 185,1 ty dong
ndim 2023, wong Ung vai ting trudng 56,2%.

Hop nhdt: lgi nhudin gdp gidm tir 121,2 1y ddng trong nim 2024 |én 187,6 ty ddng nim
20235, twong (mg ting trudmg 54,73%.

Ty suflt lgi nhuin gdp/doanh thu nim 2025 dat 6,1% (Céng ty me) va 5,7% (Hgp nhdt).
Mae di bién loi nhuin gdp chua & mire cao, diéu nay li dje thi cia nginh Iia gao trong giai
dogn m rgng quy mo. Véi dinh hudng ddy manh ché bién su, phit trién sén phiim gia trj gia
tiing va khai thic phy phim, trién vong cdi thign bién lgi nhuin trong cée ndm tdi duge dinh
gid la tich eye.

d)  Lgi nhujn sau thué

. Céng ty me: Loi nhuin sau thué dat 27,2 ty dong niim 2024, va ting manh 1én 44,1 ty
dbng nim 2025, twomg (mg voi mitc ting trudmg 62,4%.

- Hopnhét: lgi nhufn sau thué dgt 28,0 ty dong niim 2024 tiing 1én 44,9 ty dong nam 2025,
tuong (mg ting truomg 60,61%.

Trong nim 2024, lgi nhujn duy tri & mée khiém ton, chi yéu do ap lyc tir chi phi ti
chinh gia ting trong boi canh Cdng ty diy manh mé rjng quy mo hogt dong, déng thol bleén
lgi nhuiin gdp chju the dong bét lgi tir bién dong gid nguyén ligu diu vio, Dy 1a giai dogn
Cong ty chil dong chép nhiin gia ting chi phi nhim x8y dyng nén tang tling trudng vé quy md
v thi philn.

Bude sang niim 2025, ciing véi sy tiing tardng manh cia doanh thu va cai thign higu sudt
viin himh, lgi nhudn sau thué da phyc hi rd nét, phin dnh chit lugng ting trudng duge ning
cao. Tuy nhién, trong niim 2025, mt sb khodn chi phi ghi nhin mire ting déng ké, chil yéu
xufit phét tir nhu ciu mér rang hoat dgng san xufit kinh doanh, cy thé nhu sau:
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thife -

Chi phi tai chinh niim 2025 dat 46,7 ty déng, ting 104,5% so voi niim 2024, Nguyén
nhan chi yéu do Cong ty gia ting sir dung von vay ngin han nhim dép img nhu clu von
lru déng phue vu hogt ddng thu mua, dir trit hng thn kho va trién khai cic hop déng
kinh doanh ¢6 quy md 1dn.

Chi phi bén hing ndm 2025 dat 62,5 ty ddng, ting 42,2% so v&i nim 2024. Miic ting
chit yéu dén tir chi phi logistics, cwde vin ti, béc xép v bao bi trong qud trinh md rjng
hoat ding tiéu thy vi trién khai cdc don hang xudt khéu trye tiép.

Chi phi quan Iy doanh nghiép nam 2025 dat 30,02 ty dbng, ting 47,75% so vii nim
2024. Nguyén nhin chil yéu do Céng ty tAng cudmg déu tu vio hé thing quan tri, bao
@bm nfng clp hé théng phin mém quén 1y, hodn thién by may 15 chirc, ting cudng kiém
soat ndi bi.

Dién bién gia tang chi phi hogt ding kinh doanh la xu hwéng chung cia nganh luong
liia gao khi phiin 16n doanh nghiép déu chju dp lyre bién lgi nhudn mong, phy thufe 16n

viio bién dong gid ban gao v chi phi diu vio. Thye té cho thily bién lgi nhufin gdp cla nginh
& mire thip (khodng dudi 10%) va o6 sir phiin hoa 1 rét gitm cdc doanh nghigp thy theo nang
Iyc quén trf chi phi va diéu hanh kinh doanh. So véi mgt s doanh nghiép cing nganh, bién lgi
nhugin ciln AAN ¢6 sy edi thién hon nhiy kiém sodt 16t chi phi va co cliu lai hoat ding. Mot sO
don vi ké dén nhu sau:

| Doanh thu

nhuin
Vin diéu | thudin tgi :Tthuéatgi Bién lgi Bién lgi
Stt | Tén chng ty 1§ (trién | 31/12/2025 nhudn nhuin gop
dong) (trig SN (%a) (%)
n rieu (] (]
abng) (triéu ddng)
i Cﬁ:;.-g,ty(gphﬂn - S .
I | Luong thye A| 650.000| 3.318.634 44,938 1,35% 5,65%
An
Téng cémg ty
L N
o |Lwomg W o000 | 17.813.544 61966 |  0,35% 10,00%
mién Nam
(Vinafood I1)
= ?n:‘mgt_y cO phin _ o
b i .
3 |nOng  MEhID | e iop | 2385084 (24.564) | -1,00% 4.32%
cOng nghé¢ cao
Trung An (TAR)
Cong ty ¢b phiin
4 |Xudt ohip khau | o0 00 31503 | (104.670) | 486.77% |  -54,14%
An Giang
__jtonpmex =
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B Doanh thu _
Vén diéu | thudin tai sl;?:t:];?r:i Biénlgi | Bién lgi
Stt | Tén cing ty Ifl.; t;\]trien 31!:1!:25 11/12/2025 u?::ﬂn nhu{ﬂ;}gﬂp
n % Yo
2 Lﬁn 2 (triéu ddng) )
AGM) i

- Téng cong ty Luong thyc mién Nam (Vinafood I1): Mac dit quy mé doanh thu rft lén
(hom 17,8 nghin t3 ddng) va bién lgi nhufn gdp dat 1094 - can hom déng ked an v Cfing ty A
An (5,65%) nhung do ganh néing chi phi viin hinh, bién lgi nhufin rong cda don vj nay chi &
mire it mong (0,35%). Diéu niy cho thily hiéu qui chuyén héa doanh thu thinh loi nhujn sau
thisé edn han ché, dic biét dbi véi doanh nghiép ed quy md Iém va co cdu hogt dong phire tap.
- Cong ty ¢b phiin ning nghiép cong nghé cao Trung An (TAR): Bién lgi nhufin gdp ndm
2025 chi dat 4,32%, thip hon Cong ty A An, ddng thoi tiép tuc ghi nhin 13 sau thué xdp xi
24,56 1§ ddng, trong (g bién lgi nhufin rong dm 1,03%. Két qué nay phan dnh dp lyc 1om tir
giih vén, chi phi viin hanh va kha niing tiéu thy sin phdm chua dat k¥ vong, cho thiy doanh
nghiép viin dang giip kho khiin trong viée duy t higu qua kinh doanh dn djnh.

- Céngty cb phiin xufit nhip khiu An Giang (Angimex - AGM): Doanh thu syt gidm manh
chi con khoang 21,5 ty ddng va ghi nhin mic 16 rong Ién gin 104,7 ty dbng; bién lgi nhufin
rong dm & mirc it cao (-486,77%) vh bién lgi nhugin gdp am (-54,14%). Day la ddu higu cho
thiy hoat dong kinh doanh cét 1i cia doanh nghiép gap kho khiin, kha niing tgo dong tién tir
hoat déng chinh suy gidm va ép Iy ti co chu tai chinh 1 rit 16m,

¢)  Ddinh gid chung v trién vong

- AAN dang mé rong quy mo nhanh chéng, thé hién qua e 4§ ting truémg manh cia
doanh thu vé tdng thi sin.

Bién loi nhudn con khiém tén do dic thiy nginh la gao, nhirng Cong ty di va dang trién
khai cic gigi phip ndng cao gia trj gia ting nhu: phat trién san phim gao chét lugng cao, gao
hitu co, diu gao vi phy phim ché bién su.
~ Trong ngin han, bién i nhun cb thé con chiu anh huéng tir bién djng chi phi diu vao,
nhung vé trung — dai han, viée 161 wu chudi cung (mg, ning cao hi¢u qué quén trj ti chinh vi
mé rong kénh xudt khéu s gitp AAN cdi thién lgi nhudn bén viing.

f) Ciie chi tiéu khae

- Khéng cb.

¢) Y kién eiia T6 chire kiém todn dje lip
- Khéng cd.

1.2 Nhing uhin td inh hwing dén hogt djng sin xuit kinh doanh ciia T6 chire ding
ky niém yét

a)  Nhing nhin to chinh tic djng dén tinh hinh hoat dgng kinh doanh ciia T4 chire
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niém yét trong 02 nim lién tye lién trude nim ding ky niém yét

Hoat déng kinh doanh cta Céng ty cling chiu tac dong tir nhimg yéu t6 thugin lgi v
khé khiin khie nhaw, ey thé nhu;
% Thudjn lgi

Mang lui phin phéi rng khiip: Dén cudi nim 2024, AAN da thiét lap hang nghin diém
bén trén todn qude, phil ting chc hé thong ban 1€, chudi elra hing thire phim, chy truyén thing,
san thuong mai dién tir cling hé théng gino hing nhanh tgi Ha NGi va TP.HCM, nng cao kha
niing tiép ¢dn ngudi tiéu diung.

- Thuong hiéu uy tin va dd nhin dién cao: V&i nén ting thuong higu tir nim 2019, AAn
dii xiy dyng duge hinh dnh chuyén nghiép, ding tin cdy, duge ngudi tiéu dung va nhiéu th
chife uy tn trong nude, quﬁc é cing nhin.

- Dip {mg tiéu chufin vé sinh an toin thye phim: S& hiru diy di gidly o phip 1y vi tiéu
chudn chéit luong, Cong ty d& dang tiép cin vit phye vy cdc kénh tiéu thy diic thii nhu bép &n
cOng nghiép, nhia hang, trudmg hoc.

-~ Vi thé én dinh tén thi trudmg xufit khiu: AAn da c6 tén tudi va uy tin nhit dinh trén thj
trrdmg quéc 1€, diic bigt trong cic phin khiic ggo chét lugng cao,

- HE théng sin xudt ddng bd: Cac nhi may ché bién, sdy, tbn tii cida AAn phin bo tai
nhimg ving nguyén ligu chién luge nhr Ddng Thép, Cin Tho, Kién Giang, An Giang... o
lgi thé vé logistics vi thu mua nguyén ligu.

- Nhin lye chit lugng cao: D3i ngll quan 1y va nhin vién c6 chuyén mén tét, duge dio
tao dinh ki ca vé 1y thuyét vi thye tién, hd trg qué trinh mér rdng quy mé v ti wu viin hinh.
- Ung dyng céng nghé quén tri hign dgi: H§ thong quén trj ERP dugre dp dyng xuyén sult,
gitip gidm sat va kiém sot higu qua hoat dong san xuflt — kinh doanh, ddng thdi hd try mé
rong linh hogt v bén viing.

% Khé kKhin

- Tir thyre tién wién khai phat trién ving nguyén ligu, A An nhin thiy hop tic voi ndng
din hién nay con tdn tei nhidu rho cén. Mije di da ky két hop ddng lién két sin xult - bao tiéu
véi che hé din. tuy nhién cam két thire hién chua cao; mot s truwdmg hop néng din ty ¥ béin
lita cho thuong 14i khi gid thi trudmg bién ddng. Bén canh d6, trinh d canh the khong dong
déu, chun tudn thi nghiém ngit cde hudng diin k§ thudt khién phiit sinh nhiéu chi phi trong
viée kiém sodt cht lugng. Vai trd ciia hgp tac xd — don vj trung gian — con yéu. chua hb tro
hiéu qua trong viée diéu phéi sin xuft va gidm st thyre hién hop ddng. Nhitng yéu 16 ny day
anh hudmg trye tiép dén tinh én dinh vA higu qud cia vimg nguyén lidu ma A Andduwr,  \=
- A An dang chju sy canh tranh gay gét vé gid tir cée doanh nghiép trong nganh, dic I};
it che don vi khong diu tr viio ving nguyén ligu ma thy mua troi ndi trén thi trudng vai ch;
phi thip. Trong khi d6, A An theo dudi md hinh sin xudt khép kin, diu tr vio ving nguy
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lidu va kiém sodt chiit lugng toan dién, din dén gis thanh vi gid ban thuémg cao hon thi trudmg
tir 2.000 - 3.000 ddng/kg. Didu niy khién cong ty gip bit 1gi tai céc phn khic nhay cim vé
gif, diy sn phim c6 chiit lugng va mirc d an todn vurgt trdi.

- Han ché trong niing e xit 1§ sau thu hogeh: Mot 88 co s& ché bién chua dép (g duge
yéu ciu xir 1y N tuoi trong vong 12 gitr sau thu hogeh, lam ting ty 1§ ton thiit sau thu hogeh
v dnh hudmg dén chit lugng diu vao.

- Khoé khiin trong tiép cin ngudn vbn gia ré: Chi phi huy dong vdn cao 1am gidm niing lyc
canh tranh vé gid vii han ché kha ning dfu tw me rgng, djc bigt trong boi canh th ruomg wi
chinh chua dn dinh.

b)  Nhirng bién djng I6n c6 thé inh hudng téi hogt djng kinh doanh cita TS chire niém
yét ké tir thei diém két thiie nAm tai chinh gin nhit

& Bién déi khi biiu v tic ddng dén sin xuit ndng nghiép

Bién dbi khi hiu tiép tuc 1 véu t riii ro hang dAu d6i véi nghnh ndng nghiép toan clu,
3¢ biét 1a linh vire sén xufit lda gao — ngdnh ¢6 vai trd then chdt trong vige dim bdo an ninh
liromg thire cho hang 1§ ngwéi. Trong ndm 2024 vi nm 2025, sy gia ting rd rét cia cac hign
wiong thivi tiét cue doan nhu nhigt d§ thng cao, hgn hin kéo dai, mia mua dén mubn hodic phin
bé thit thuemg dii anh hudng nghiém trong dén niing sufit, chit lugng va chu ky canh tic lia
puo tai nhidu khu vire trong diém cis Dng biing séng Ciru Long.

Nhitng bién dang nay khong chi gy ra gidm niing sudt vi ting rii ro mia vy, ma con
the dong dén gid 1 dinh dudng, an toan thye phim va tinh &n dinh cia chudi cung img gao.
Vé dai han, néu khéng c6 bién phap thich nghi va dau tr kip thod, bién dbi khi hau cd thé lam
gifin dogn hoat dong san xudt, anh hudmg trye tiép dén higu qua kinh doanh va kha ning duy
trl thi phifin cia doanh nghiép.

Dé dbi pho vai riti ro nay, AAn vi che ddi tic nong din dang timg bude trién khai cic
giin phip thich tmg nhu:

- Chuyén dédi co cdu gidng Ha chiu han, chju mén, sinh truéng ngfin ngiy;

- Ting cuémg dhu tu hé thng tuéi tiéu tiét kiém, (ng dung cong nghé théng minh trong
gifim sét thoi tiét va mia vy;

- Ning cao niing lyc sdy, bao quan tai chd nhim gidm tdn thit sau thu hogch va duy tri
chiit lrong lia gao 6n dinh trong diéu kién thoi tiét bit lei.

< Bit bn thi trudmg lia ggo vi tic dhng dén hogt djng xudt khiu

Tir cudi ndm 2024 dén nay, thi truémg lia gao toin cu lién tyc bién ddng manh do inh
huémg tir chinh séch thuong mai va didu kién thoi tiét toan chu. Cy thé:

- Cic 1énh cAm xudt khiu gao tir An DO vit UAE kéo dai sang niim 2024 vi chua o6 diu
hi¢u duge d bo da gy ra tinh trang thiéu hyt ngudn cung trén thi trudng qubc &, diy gia gao
ting cao, Trong ngiin han, diéu nay md ra co hoi thudn lgi dé gao Vigt Nam gia ting thi phin
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v gid 1] trong hogt dng cung img cho cée ddi the xudt khdu.

- “Tuy nhién, vé trung va di hgn, vige kho dyr dodn thoi diém cde quéc gia niy ndi lgi xufit
khilu khién thi truomg gao todn chu roi vao trang théi thidu &n dinh, anh huéng dén kha ning
lip ké hoach san xufit v cung dmg cia doanh nghiép trong chudi cung @ng xudit khiu.

- Bén eanh do, hién wong El Nino kéo dai tir cubi niim 2024 sang diu niim 2025 tiép tue
anh huémg dén ning suft va chit luong lia tgi edc qude gia san xudt 16n nhu Thai Lan,
Myanmar, Campuchia. .. khién ngudn cung toin ciu thiéu dn dinh va lam gia ting rii ro trong
chudi gid tri xuit khiu.

- Déivéi cie déi tic xudt khiu, viee ky két hop ding dai han truée khi gid ting mgnh c6
thé diin dén riti ro vé hidu qué tai chinh. Chi nhimg hop déng ky trong giai dogn gié cao ghn
dity méi dam bao duge bién loi nhufin tich cue.

- Xufit khiiu gao tiép tue gidm trong niim 2025 va canh tranh ngay cang gay giit.

Truée nhitng bt én néu trén, Cong ty CO phiin Luong thire A An — vai vai trd la don vi
cung fmg ggo cho hoat ddng xufit khiu — dang tip trung rién khai cée gidi phép nhim thich
(mg linh hoat, cy thé:

- Tang cong suft hé théng sy va tdn trir ia, gitp chi ddng vé thdi diém giao hing va thi
v hda gid bin trong cac chu ky thi trudmg;

- Dim phin vdi cie déi the xufit khiu dé xay dymg diéu khodn hop dbng linh hogt, gidm
thiéu ring bude ¢d dinh trong bdi canh gid nguyén ligu ddu véo vi chi phi logistics bién dgng
lién tpo;

- Téhi phin b thi wwdng cung img theo hudng da dang hoa, han ché phy thude vio mit sb
thj trurémg trong diém nhiim ting tinh &n dinh cho hoat dng sén xuft - kinh doanh.

4 Bién djng chi phi diu vio va dp lye lam phit

Niim 2024 — 2025 vi qua nim 2026, gid chc yéu t§ ddu vao phyc vy sin xuit nong nghifp
nhu phiin bon, thube bao v¢ thyc vit, nhién lidu vi logistics tiép tye duy tri & mirc cao do:

- Tinh trang gidn doan chudi cung &g toan clu, dge biét & khu vye Trung Dong va Bien
Do,

- Giadiu thé, khi d8t va nguyén ligu héa hoe bidn dfng kha lirdmg;

- Céc quéc gia sin xudt phan bén 16n nhir Trung Qudc va Nga han ché xudt khiu dé wru
tién nhu cdu ndi dja.

Chi phi dfiu vito tAng gay st ép 1én bién lgi nhufn cia doanh nghi¢p, déc bigt trong bbi
cinh gid bin gao kho ting twong img do canh tranh cao trong thi trurdmg ndi dja va yéu ciiu
lchdit khe tir th truémg xudt khiu,

4 Bién d0ng ty gi vi riii ro tii chinh quée té
Hoat ddng cung img gao cho xufit khiu chiém ty trong déng ké trong co cdu doanh thu

—
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ciia AAn. Do dé, bién déng 1y gid hdi dodi c6 thé tde dong trye tiép dén gif trj doanh thu thye
ahiin tir cée ddi tie xudit khu cling nhy dnh huong dén ning lye canh tranh vé gid cia san
phéim trén thi trudmg qube té,

Burdie sang nam 2026, xu hudng ting Jai sudt tai cée nén kinh té 16n vi da phyc hi khong
dbng déu sau dai dich tiép tue to Ap Iy 1én ty gid USD/VND vil cdic ddng tién trong khu vire,
khién dién bién ty gid tré nén kho ludmg. Diéu nay dit ra rii ro cho viée dim phan gid ban
ciing nhu didu chinh k& hoach cung img phit hgp véi nhu chu tir cée thi trromg xuft khiu,

Bén canh do, chi phi huy dong von wong nuoe viin O wie v, giy kb kbin cho vige
trién khai céc ké hopch diu tr mo rong hy ting ché bién — bio quan va duy tri dong vin luu
dang phye vy hoat dong thu mua — sin xudt. Diy 1 nhimg yéu t6 mi AAn dang theo ddi chjt
ché dé kip thdsi didu chinh chién luge thi chinh va hogt dong kinh doanh nhim dam bao én
dinh ngudn cung vé niing lyc phue vy thi truimg xudit khiu,

% Thay ddi chinh sdch va quy dinh phédp lugit

Ngénh ltia gao 18 nginh c6 didu tiét cao v chiu dnh hudng trye tiép tr chinh sich ciia

Nhit nude vé:
- Quy hoach viing nguyén liéu, han ngach xufit khiu, diéu chinh thué suft;
- Chufin héa tiéu chudn an toin thye phim, tray xufit ngudn gdc, chimg nhin chit lugng
d6i véi gao xuiit kehéug;
- Quy dinh v& bao vé mdi truémg, phit thii carbon trong chudi gia tri nong nghiép — xu
hurémg dang duge ddy manh tir ¢de hiép dinh thuong mgi ty do (FTA) vi thj trwdng EU, Nhit,
M.
- Bt ky thay déi no trong hinh lang phap 1y cling c6 thé the ddng dén md hinh san xuiit
— kinh doarh hién tai ciia Cong ty vi déi hoi chi phi chuyén ddi tuong @mg.

% Riii ro canh tranh trong nuie vi quie té

Thi trudmg gao dang nghy cing canh tranh gay git vai sy tham gia cla:
= Céc doanh nghiép twr nhan trong nude diu tu manh vio thuong higu, cng nght ché
bién, logistics;
= Dioanh nghidp FNI vh cde tip doan nirde ngodi thiim nhdp thi trudme Viét Nam théng
qua hoat ddng M&A hoic lién doanh, lién két;

Sy phit trién nhanh chong ciia kénh thwong mai dign tir va tiéu ding trye tiép, khién
cic doanh nghiép phai thay déi mo hinh phén phéi, diiu wr vao thuong hi¢u vi truyén thong
2. Tinh hinh tai chinh
2.1.  Céc chi tiéu co bin
2.1.1  Bio cio vé vbn didu 1¢, von kinh doanh va tinh hinh sir dyng von diéu 1§, vin kinh
donnh
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a) Vo didu 1§
vién didu 1¢ hién tai cia Cong ty la: 650.000.000.000 dbng
b) Vin kinh doanh
Vén kinh doanh ctia Cong ty nhu sau: e
Bing 26. Viin kinh doanh ciia Céng ty me
Dom vi: Trigu dong
STT Vin kinh doanh 3vizizuza 31/12/2025 f,.
= }. A
| Vay vi ng thué tai chinh ngin han 740.152 603.759 f
2 | Vay vl ng thué thi chinh dii han 0 0 \
; -
. ' <)
3 | Vén chi sé hity, trong do: 428.753 922,484 <
- Vén gbp clia chii sa hitu 350.000 630.000
- Théng die von o phen 0 149.621
. Lari nhudin sau thué ehica phén phoi 78.753 122.864
- Ca phiéu quif 0 i f
14
5 |
- | Qu¥ ddu tie phdt trién 0 0 *
-
- | Qup khde thuge vin chii sé it 0 0 :i
Tong chng 1,168,905 1.526.244
(Ngudn: BCTC kiém todn riéng ndm 2024 vi nam 2025 cia AAN)
Bing 27. Vén kinh doanh ciia Cong ty — Hyp nhit
Dom vi: Trigu dong
STT Vén kinh doanh 31/12/2024 31/12/2025
| Vay v ng thué tar chinh ngan han 740,152 G03.759
2 Vay v ng thué tdi chinh dii han 0 0
3 Viin chu so hir, trong d6: 439.030 933,589
- Vi gop ctie chii 36 hir 350.000 630.000
e DNSE PON V] TU VAN
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STT Vién kinh doanh 31;11&;:; 31/12/2025

. Thing die vin ¢6 phdn - 0 149, En_.?f |

- L nhugin sau thué chiea phéin phoi ) 87.442 132.374

- Co p.fn'é"u guv - [t [0

) -_ ) Quy dau te pht trién —; ] [
. Ouy khdac f;:;.:‘.ic vin chii sa hiku ] fl

- Loi ieh ¢ dong khéng kiém sodt 1.588 1.594
Thng cing 1.179.182 1.537.348

(Neudn: BCTC HN kiém todn nim 2024 vé nam 2025 ciia AAN)

Cing ty me: Trong giai doan 2024 — 2025, quy md vdn kinh doanh cila Céng ty me ting
manh tir 1.168,9 tv déng 1én 1.526,2 tv ddng, tuong {mg mic ting 30,6%, phan dnh nhu ciu
mé@ ring quy mod hoat ddng va gin ting ngudn lye tai chinh phyc vy ting trimg, Co' cfiu von
cho thily nhitng chuyén bién tich eyre ey thé nhu sau:
- Win vay vi ng thué thi chinh ngiin han gidm tir 740,2 ty ddng nam 2024 xudng 603,8 ty
ddng néim 2025, cho thily Céng ty di chi dong kiém soat dén bily tai chinh, gidm din sy phy
thudc vaio viin vay ngén han trong bdi cinh quy md hoat ddng viin tiép tye md réng.
- Wén chil s& hiru ting manh tir 428,8 ty déng 1én 922,5 ty dbng, twong img mire ting
115,2%. Sy gia ting nay khéng chi dén tir sy ting trudmg vé lgi nhufin, ma con duge hd rg
ding ké bai hogt ddng huy ding vin ¢d phin trong niim ciia Céng ty. Trong ndm 2025, Cong
ty da chito ban thinh cong 30 tri¢u ¢b phitu cho ¢b déng hién hitu véi gid chio ban 15.000
déng/chd phidu, qua dé ting von diéu 18 tir 350 ty dbng 1én 650 ty ddng va ghi nhin 149,6 ty
dbing thing dur vén ed phin. Ngoai ra, loi nhudn sau thué chira phan phdi tiép tue ting tir 78.8
ty dbng 1én 122,9 ty dong, gop phén cing b chi tiéu vén chil & hinu ciia Cong ty.

Nhér dé, corcu vén clia Céng ty me chuyén dich theo huéng lanh manh hom, khi ty trong
vim vay ngin han giam tir khoang 63,3% tng vén kinh doanh nim 2024 xudng con khoéng
39,6% niim 2025, trong khi ty trong von chii sé hitu ting twong (mg. Diéu nay gitp Cong ty
gidm ap lye chi phi 11 vay va ning cao khi nidng ty chi tai chinh.

Hop nhit: Dbi vai Bio céo tai chinh hop nhét, quy mé vén kinh doanh tang tir 1.179,2
ty dbng nam 2024 1én 1,537,3 ty dbng nim 2025, twong (mg mure ting 30,37%. Trong do:
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- Vay vi ng thué t3i chinh ngdn han gidm tir 7402 ty dong xudng 603,8 ty ddng, phit hop
véri xu hurémg kiém sodt 1 ro tai chinh va i wu cdu tic ngudn von & clp d§ Céng ty me.

Vién chil sé hitu hop nhét ting manh tir 439 17 ddng 1én 933,59 ty dbng, womg img miic
ting 112,65%, nhir ting vén diéu 18, thing du vin b phin va Igi nhufin sau thué chua phin
phdi trong e nhu cdng ty me.

Nhin chung, trong giai dogn 20242025, co cdu ngudn von ciia AAN cho thiy sy chuyén
dich 1o rét tir md hinh phy thude vao vin vay ngﬁn han sang vbn chi s& hitu, Sy diéu chinh
ndy phin anh dinh huéng quan trj ti chinh thin rong va chi dong, nhiim cn doi gifra myc
tiéu ting truomg va kiém sodt rii ro,

iy cé thé duge dénh gid 1 tin higu tich eye, dic biét trong bii canh Cong ty dang md
rong nhanh quy mé hoat dong, trién khai cdc dir dn diu tr ché bién siu ¢6 tinh dai han,

Bing 28. Tinh hinh sir dung vin kinh doanh ciia Cong ty m¢

Dan vi: Trigu dong

STT Vin k_il;h doanh 3]!]21’;014 31/12/2025

1 — Tién va wong duong tién 63.731 172.799

c 2 } -Bﬁu tu tai chinh ngéin hgn 154,000 206.008
3 Cée khoan phai thu ngiin han 265.759 426.792

4 Hang tdn kho 432,527 419.875

5 T;l sm: ngdn han khic 9.996 21,880

r 6 cackhaﬁnphﬁjmudafhgn 0 0
7 "Tﬂi san ¢ dinh 144.412 149,911
8 | Taisando dang dmhan 1.225 1220
_9 -Bﬁu twr thi chinh dai han | 158.500 1;3.5;1;
T  oaw 0912
£ Tdng cing 1.239.487 1.566.897

(Ngutn: BCTC kiém todn riéng ndm 2024 vi ndm 2025 ctia AAN)
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Bing 29. Tinh hinh sir dyng vin kinh doanh ciia Céng ty — Hop nhiit

Dom vi: Triéu déng

E STT Vén kinh doanh 31/12/2024 A1/12/2025
i -' 1 | Tién vit wong duong tién 66.675 175.454
1 _ z_ . éau tw ti chinh ngén hl;m_- 163.000 216,007
T 3 | Cée khodn phai thu ngn han 296.323 501.916
| 4 Hing thn kho - 478.353 4:5
J 5 i i sin ngén hgn khic 13.399 22915
]. 6 | Céc khodn phai thu dai hgn 0 0
J 7 | Tai sin cd dinh 255.437 250.891
| 8 | Thi sén d dang dai han 1225 1220
[ 9 T .ﬂﬁu fur t4i chinh dai han 0 0
i 10 | Tai sin dai mu_klwc 1‘1.149 13.063
} Tong cjng 1.285.561 1.609.038

(Neuon: BCTC HN kiém todn ném 2024 va néim 2025 cia AAN)

Céng ty me: Tong ti sin ting tir 1.239,5 ty dong nim 2024 1én 1.566,9 ty ddng vio
nim 2025, tuong (mg mire ting 26,4%. Co clu sir dung vin cb nhimg thay ddi déng chi ¥,
phan dnh dinh huéng quan te von linh hogt va wu tién thanh khoan,
- Tién vi wong duong tién ting manh tir 63,7 ty ddng niim 2024 1én 172,8 ty dbng nfim
2025, tuong (g mire ting 171,2%, cho thiy khi ning tgo tién vi quan tri dong tién duge cai
thién rd rét.

- DPhu tu tai chinh ngfin han ting tir 154 ty ddng 1&n 206,0 1y ddng, ting khoang 1,34 lin,

I §EOC

phén dnh chién luge sit dyng hiéu qua ngudn von tam thoi nhin rbi théng qua cde cong cy thi
chinh ngin hgn ¢6 tinh thanh khoan cao.

- Cic khodn phii tho ngéin han tang tir 265,8 ty dong 1én 426,8 1y dong, phi hop véi quy
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mé doanh thu md rfng va chinh sach ban hing trong b6i cinh Céng ty day manh thi trudmg
xudt khu va phén phéi.

- Hing tn kho gidm nhe tir 432,5 1y dbng xubng 419,9 ty ding (gidm 2,9%), song van la
khoin myc chiém ty trong 16m nhit, khodng 26,8% tdng tAi san, phi hop véi die thi nganh
lromg thire — gao ¢d chu ky dir tril va thu mua theo mia v

- Téi sn cb dinh ting nhe tir 144,4 ty ddng 1én 149,9 ty déng, cho thiy Cong ty viin tiép
tue diiu tur bé sung thi san phuc vy sin xult — kinh doanh, bt ddp cho chi phi khiu hao,

- Dhu tr tii chinh dai han duy tri én djnh & mic 158,5 ty ddng, phan dnh chién luge nim
gili dai han vilo céic cong ty con va don vi lign két, khéng cé bién dong 16n trong k.

Hep nhfit: Téng thi san tang tir 1.285,6 ty dbng nim 2024 1én 1.609,0 ty dbng niim 2025,
trong (mg mere ting 25,2%. Co cdu sir dung von nhin chung déng nhét véi Cong ty me, song
phin dnh 16 hon quy mé hogt dfng tén hé théng:

Tién vit tuong dirong tién tng tir 66,7 ty ddng 1én 175,5 1y dong, twong img mirc tng
163,1%, cho thily thanh khoan hgp nhit dirge cai thién ding ké.

- DPdu tr thi chinh ngdn hgn tang tir 163,0 ty dbng 1én 216,0 ty ddng, phan dnh sy nhit
quin trong chinh sich quan 1y viin ngfn han gitra Cong ty me va cée cong ty con,

- Ciic khoan phai thu ngfn han ting manh tir 296,3 ty dﬁng 1én 5019 ty dong, phit hop voi
da ting trdmg doanh thu va md rng mang ludi khich hing trong ky.

- Hang tdn kho giam tir 478.4 ty dbng xudng 427,6 ty dbng, song vin 14 khoin myc trong
yéu, chiém khodng 26,6% tdng thi sin hop nhit, phi hgp ddc thi nganh nghé.

- Téi sin ¢b dinh giam nhe tir 255,4 ty ddng xudng 250,9 ty ddng, chil yéu do tic ding
cila khiu hao trong k¥, trong khi cic khodn ddu tu méi chua 1im thay ddi déng ké quy mé tii
san ci dinh.

Danh gid vé hidu qui hogt ding va sir dung von trong che nim ghn déy:

Trong giai doan vira qua, Céng ty A An di thye hign tdi wu hoa ngudn von, tip trung
ngudn lue vio ming kinh doanh ¢dt 16i 1a lta gao. Hiéu qué st dung von c6 sy cai thién, duge
thé hién qua céc khia canh sau:

- Quy mé thi san tng gin lién vdi hiéu qua kinh doanh: Cin cir theo bio cio tai chinh hop
nhit niim 2025, gid i tong thi sin hop nhit tai ngay 31/12/2025 dat 1,609 ty déng, ting 25,16%
so véi ndim 2024, Viée gia tng tai san chi yéu tip trung vio tai san luu ddng (hing ton kho
vi cée khoan phai thu ngén hgn) phi hop véi déic thiy nganh laa gao ¢ nhu ciu von luu déng
cao dé phyc vy cic mia vy cao diém, ddng thoi Cong ty A An dang mo ring quy md hoat
ding kinh doanh va ting san lugng tidu thy trong ky, kéo theo nhu chu gia ting vén luu dong
dé dam bao hogt dong san xufit — kinh doanh duge vin hanh lién tye vi higu qua. Doanh thu
thudin hop nhit thng 36,18%, tir 2.436,9 ty dbng 1én 3.318,6 ty dbng, trong khi lgi nhufin sau
thué ting 60,61%, tir 27,9 ty ddng 1én 44,9 ty dong. Két qua nay dén tir vige Céng ty diiy manh
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mér rdng thi trudmg tiéu thy, da dang hoa cic kénh ban hing (bao gdm kénh GT, kénh MT |
kénh thuong mai dién 1), ddng thid Cong ty tiép e phat huy higu qua ming kinh doanh gao
i thuong higu va gao x4, Bén cgnh do tir thing 10/2025, Céng ty biit déu ghi nhin thém doanh
thu tir hoat ddng xuft khiu gao, qua d6 md rong diu ra va cai thién co clu thi trudmg tigu thy.
Loi nhudin gép hop nhit ciing ting 54,73% tir 121,2 t¥ dbng 1én 187 ty ddng, phan dnh sin
lugmg tiéu thy ting vi Cong ty di kiém sodt tot hom chi phi san xuédt ciing nhu chi phi nguyén
vilt lidu déu vio.

- Hifu qua s dung til san va von lun dgng: Ce chi béu vong quay cua Cong 1y trong
ndm 2025 déu cai thién so véi niim 2024, phan dnh chilt lugng viin hanh vi kb niing ludn
chuyén vén duge nang 1én rd rét, Cu thé:

Vang quay tong tai sin ting tir 2,04 vong lén 2,29 vong cho thily doanh thu ting nhanh

hon tée d ting ctia tong tii sin, qua d6 mdi ddng tAi sin tao ra nhiéu doanh thu hon so voi ky
trrdve. Pidu niy cho thiy Coing ty mé rdng quy md tiéu thy nhung viin kiém sodt 1t quy mo
(i sin diu .,
- Ddi vai vong quay vin luu déng, chi tiéu nay ting nhe tir 2,64 vong 1én 2,81 vong, cho
thily hidu qué st dyng von Tiu dong tiép e duge duy tri dn dinh trong bbi cinh quy mé hogt
dong mé rdng, Cong ty vin dam bio cin dbi gitta nhu cdu dy trit hing héa, cong ng phai thu
vi tién i ban hang, qua dé han ché tinh trang & dong von trong chu ky kinh doanh.

Pang chi ¥, vong quay hang tin kho ting manh tir 4,95 vong 1én 6,91 vong, phin énh
the do tiéu thy hang hoa duge cii thién déng ké. Nguyén nhin chi yéu dén tir viée sdn lugng
tiéu thy tang, ddc biét khi Céng ty md rdng thém kénh xuft khiu, ddng thiri cong thc quan trj
tdn kho durge thi wn hom, gitip rit ngéin thivi gian luu kho va gidm thiéu nii ro tdn dong hang
hiva.

- Cac chi tiéu vong quay néu trén cho thily toe dd luéin chuyén vén ciia Cong ty duyc cai
thién, o didu kién ning cao hifu qud khai thac tai sin va 1 co s hd trg cai thign cic chi tiéu
sinh 1o nhu ROA va ROS. Ding thévi, viée ning cao higu qua sit dyung vin luu dong va tai sdn
cling op phin duy ti kha nang sinh 1&i trén von chil s¢ hitu (ROE) & mire 6n dinh trong cée
nim gln diy. Trén co sé d6, Cong ty dénh gif higu qud sir dyng vn dang dugc ning cao déng
thi i mé ring hogt dng, tao nén tang cho kha ning duy tri hi¢u qua tii chinh trong cic
niim tiép theo.

2.1.2  Trich khiiu hao tai sdn cb dinh

a)  Tii sim cb dinh hitu hinh:

%  Tai san cb dinh hitu hinh duge thé hién theo nguyén gid trir di gié tri hao mon Ity ké.

%  Nguyén tc ghi nhin v xdc dinh gid trj ban diu: Nguyén gia tai sn ¢d dinh hiru hinh
bao gdm gid mua va toan bp cae chi phi khéc lién quan tnre tiép dén viée dua thi san vio trang
thii sin sang sir dyng. Trudmg hop mua thi san od dinh duge kém thém thiét bi. phy ting thay
thé thi xdc dinh vé ghi nhdn riéng thiét bi. phy ting thay thé theo gi4 trj hop 1y va duge trir
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khoi nguyén gid TSCD hitu hinh.
% Khi Tai san of dinh hiru hinh duge bén hay thanh 1§, nguyén gif v khiu hao 10y ké
duge xoa sb va bt ky khoan 13i 18 ndo phét sinh do viée thanh 1y déu duge tinh viio thu nhip
hay chi phi trong ném,
%  Phuong phap khiu hao: Nguyén gid 1ai sin cb dinh hiru hinh duge khiu hao theo phuong
phép dutmg thang trong sudt thoi gian hitu dyng dy tinh cla tii san.
% Thei gian trich khiu hao duge uée tinh nhu sau:

Biing 30. Thisi gian trich khiu hao tai sin ¢d djinh hiru hinh

B Logi ti siin cb djnh §6 nam khiiu hao
N ctra vt kidn triic 06 — 40 nim N
Miy méc, thiét bj 04 - 14 nim
Phuong tign viin tii, u-uyéu din 04 - 11 niim
" Thibt bi, dyng oy quin 1 o 05 — 08 nAm

(Neudn: BCTC hop nhdt nam 2025 dirpe kiém todn ciia AAN)
b)  Tiisan cb dinh vé hinh dwge thé hién theo nguyén gid trir hao mon livy ké.

& Thisin b dinh vd hinh duge thé hién theo nguyén gia trir hao mén lity ké.

% Nguyén gid thi sin cd dinh vo hinh bao gdm todn b cic chi phi ma Cong ty phéi bd ra
dé ¢ duoc i san ¢b dinh tinh dén thei diém dua thi sin d6 vio trang thai sin sing sir dyng.
Chi phi lién quan dén tai san c& dinh v6 hinh phit sinh sau khi ghi nhiin ban dédu duge ghi nhiin
lis chi phi sén xuft. kinh doanh trong ky trir khi céc chi phi nay giin lién véi mit tai sin cd dinh
vi hinh ey thé va lam ting loi ich kinh € tir cdc t3i san nay.

4 Khi thi san ¢o dinh vo hinh dirge ban hay thanh 1§, nguyén gia va gid tri hao mon 10y ké
duge xoa sb v 18, 18 phit sinh do thanh Iy dwoc ghi nhin vao thu nhip hay chi phi trong nam.
%  Taisan cb dinh v6 hinh cda Céng ty bao gom:

+  Quyén st dung déit: Quyén sir dyng dét duge ghi nhin 1a TSCD va hinh khi Céng ty
duge clp Gidy chitmg ohifin yuyén st dyog dér, Nguytn gib quyén air dyung dit bao gbm tht ca
nhitng chi phi lién quan trre tiép dén viée dua ddt vao trang théi sin sing dé sir dyng.

+  Kiéu déng cong nghiép: La khoan chi phi thué ngoai thiét ké bao bi sin phim duge khiu
hao theo phuong phip dudmg thing trong 3 nim

4+ Churong trinh phiin mém: Chi phi lién quan dén cic chuong trinh phiin mém may tinh
khdng phai 18 mdt bo phin gin két vai phiin cimg ¢6 lién quan duge von hoa. Nguyén gid cia
phiin mém méy tinh 14 todn b céc chi phi ma Cong ty da chi ra tinh dén thér diém dua phin
mém vao st dyng. Phiin mém miy tinh dige khiu hao theo phuong phip dudmg thing trong
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06 nim.
¢)  Nhitng thay dbi trong chinh séch khiu hao
% Khingcd

d)  Tuidin thi theo ché dj quy dinh

Céng ty ludn tdn thi ché do khiu hao tdi sin cb dinh theo quy dinh tai thong tu
45/2013/TT-BTC vi céc théng tu sira dbi thong tu 45/2013/TT-BTC (théng wr 147/2016/TT-
BTC. Théng tu 28/2017/TT-BTC, Théng tu 30/2025TT-BTC), cy thé:
@ Ap dung cie nguyén tic co ban khi twin thi ché d0 khu hao
% Lyachon phuong phap khiu hao: duing thing, sb dur gidm déin, hofic theo sin phim
% Théng bio cho co quan thué vé phuong phap di chgn: thong béo phuong phép trich khéu
hao d chon cho cor quan thué trye tiép quan 1y trude khi bt déu dp dyng
@ Thyc hién nhét quén: Phuong phép khiu hao dd chon cho mdi tai san ¢d dinh phai duge
thire hién nhiit quan trong subt qué trinh sir dung tii san, Chi duge phép thay dbi phuong phép
trich khéiu hao 01 lin cho mdi thi san va phai gidi trink rd 1§ do cho eo quan thué,
2.1.3  Mire lwomg binh quin

Bing 31. Mire lwong binh quén cia ngwdi lao djng cdng ty

Chi tiéu ‘ Don vi Niim 2024 Nim 2025

Mire lwomg binh quin | Ddng/ngudi/thing 12,500,000 13,400,000

Theo Tdng cuc Thing lké Vit Nam, thu nhfip binh quéin thing cia nguoi lao djng tén
todn qubc ndm 2025 dat khodng 8,4 tri¢u ddng/ngudi/thing, ding 8,9% so vdi nim 2024, Con
ddi véi khu vire ndng nghiép, lim nghip vi thiy san, thu nhip binh quin cta ngudi lao dong
ndim 2025 chi dat khodng 4,8 — 4,9 trigu ddng/ngudi/thing, thip hom ding ké so véi mire binh
quén chung ciia nén kinh té,

Trong khi d6, mire luong binh quin cia ngudi lao ddng tai Cong ty nidm 2025 dat 13,4
tritu ddng/negudi/thang, cao hon rd it so voi:

- Thu nhip binh quin cia ngudi lao dng trong khu vy ndng nghiép, va
- I'hu nhap bmh quan cua ngudl lao dong weén pham vi wan quéu.

Nhur vily, co thé danh gié ring chinh séch tidn luong cia Cong ty dang & mire 10t so
vii mat bing chung, dam bao thu nhip cho ngudi lao ding cao hon binh qudn nginh Néng
nghigp vi binh quiin ¢ nude, qua d6 gop phiin niing cao ddi sdng, tgo ddng lye lam viée vi
gilt chin ngudn lao ding,

2.1.4 Tinh hinh cong ngy
Tinh hinh cing ng cia Cong ty nhur sau:
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Bing 32, Ting hop tinh hinh céng ng — Céng ty me
Bon vi: tridu dong
STT Chi fiu 311122024 | 31/12/2025 “"ﬁgﬁm
I | Phii thu 265.759 426,792 | 60,59%
| | Chc khoin phai thu ngin han 265.759 fzﬁ.m 60,59% z
2 I_CE khodan phii thu dai han 0 0 N/A f&
I | Phai tri 810,734 644,412 | -20,51% c
| | Ne ngin han 810.734 644.412 |  -20,51% "ufi
2 | Modaihgn 0 0 N/A l’;g
| (Nendn: BCTC riéng kiém todn ndim 2024 vé ndim 2025 ciia AAN) |
Bing 33. Tong hop tinh hinh ¢éng ng — Hep nhit
Do vi: tridu dt:fng 2
STT Chi tiéu 3122024 | 3171212025 T“;:u'“ f;
| I [Ng phil thu 296.323 501.916|  69,38% ‘1;!
| (Céc khoan phai thu nglin han 296.323 501916/  69,38% qf{!
2 [Céc khoin phii thu ddi han 0 0 N/A o
I [Nyphditrd 846.532 | 675.449  -2021%
1 [No ngin han 846.532 675449 -20,21%
2 [N dai han | 0 0 N/A ﬁ
(Ngudn: BCTC HN kiém todn nam 2024 v nam 2025 ciict AAN) §
al  Cic khoan phii thu 9
Bang 34, Cic khodn phii thu cia Cong ty me ﬁ
Dom vi: triéu ding =
STT Chi tiéu 31/12/2024 | 3171272025 Th;g:im ?
1 |Céic khon phai thu ngin han 265.759 426,792 60.59%
% ”iI’hai thu ngin han ot khich i 234.213 400214 70,88% ;
ﬁ DNSE ggﬁgl 'rr:ru C‘l;Als:iiN CHUNG KHOAN DNSE 121



e

s

(S OEA ]

BAN CAO BACH NIEM YET CO PHIEU

-‘Ei‘?ﬂ CONG TY CO PHAN LUONG THUC A AN
= Ting/ giim |
STT Chi tiéu /122024 | 311212025 "gf}
i
e
* v trudie cho ngudi bin ngh
2 SRR A 9.294 3,755 -59,60%
han
3 |Phai thu ngdn han khic (****) 22.062 22,822 3,45%
4 [Taisn thiéu chir xir 1y 190 ol -100,00%
I |Ciic khoin phii thu dai han 0 0 N/A
1 [Phai thu dai han khéc 0 0 N/A
Téug cong = 265.759 426792 60,59%
- (Ngudn: BCTC riéng kiém todn ndm 2024 va ném 2025 ciia AAN)
Bing 35. Cée khodn phii thu Hop nhit
Don vi: tridu dong
- Ting/ giim
STT Chi tiéu 31122024 | 31/12/2025 “{ﬁ
| Ecn Kkhodn phai thu ngin han 296.323 501,916 69,38%
~ IPhéi thung )a khéch
i (At lghel g 0 i 264.659 475.131 79,53%
hang
Tri trude cho ngudi ban ngd
2 BN I QNS (N g 9.356 3,888 -58,44%
han
3 |Phai thu ngin han khic (***%) 22.118 22.897 3,52%
4 [Tai sin thiéu chd xir 1y 190 0 -100,00%
Il |Cie Khodn phai thu dai han 1] 0 N/A
I [Phéi thu dai han khic 0 0 N/A
Ting cing 296,323 501.916 69,38%

(Ngudn: BCTC HN kiém todn ndm 2024 vé néim 2025 ciia AAN)

%  Nhin xét vé cde khodn phii thu ngén han ciia Cong ty:
Trong giai doan niim 2024 — 2025, thng gia trj céc khodin phai thu hgp nhét cia Cong ty
Cé phin Luong thye A An c6 xu hudng bién ddng ting. Cy thé: Nam 2024, téng céc khodin
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phii thu dat 296,32 ty ddng (twong ng gidm 5,0% so véi nam truGe). Nam 2025, tong che
khoan phai thu dat 501,92 ty dong, ting 69,4% so vii cubi nim 2024. Dién bién nay phén anh
sy gia ting quy md bin hang trong niim 2025, ddng thai cho thiy Cong ty viin duy tri cdng tic
quin tri cong ng tuong ddi én dinh, khong ghi nhiin tinh trang céc khodn phai thu ting trudng
dit bién vugt qua the 4o ting doanh thu. Cy thé nhur sau:

(i)  Phai thu ngin han cia khach hing:

Phii thu ngdin hgn cia khich hang tiép tye chiém ty trong 1én nhit trong tong dur ng phai
thu, Wi lugt dat 204,60 17 dbug ndin 2024 va 475,13 5 déng niim 2025, twong (ng chiém
khodng 89,3% va 94,7% tdng cdc khoan phai thu hgp nhit. iy la céc khoan cong ng phat
sinh chil yéu tir hoat djng bén gao thuong mgi cho cdic khich hing lén vi uy tin nhu: Cong ty
CP Gentraco, Cong ty CP Thuong magi Bach Héa Xanh, Cong ty TNHH Nhi méiy Bia
Heineken Viét Nam. Viéc téc d@ ting cia khodn phéi thu khéich hang cao hon tde do ting
doanh thu chii yéu xufit phét tr diic diém thori diém phat sinh giao dich va diéu khodn thanh
todn trong cic hop dong béin hang cia Cong ty. Cu thé, rong nitm 2025, Cong ty di m& rdng
quy md hogt ddng kinh doanh bao ghm b sung thém hoat ddng xudt khilu va ky két mt s
hop déng bin hing c6 gid trf 1ém, dic biét trong quy 1V/2025. BE canh tranh vi bao tiéu duge
ctic dom hing 16n tir cde doi the chién lige, Cong ty di phén loai khach hang dya trén quy md,
lich sir gio dich va uy tin thanh todn dé cfip han mirc cong ng phid hop hom. BSi véi cic dbi
tie I6m, chién luge, Cong ty 4p dyng chinh sdch thanh todn linh hoai voi ky han tir 90 ngiy
dén 120 ngay ké tir ngdy hoin thinh vige chuyén gino hing hoa cho khach hang. Day la chinh
shch diic thi, thiét yéu trong nganh luong thye véi quy md 16n nhiim hd trg cde nhi phin phbi
xoay vong vén, ddng thesi gitip A An khoa chit dugc che tép khach hang trong diém, Do do,
tai thési diém 31/12/2025, nhiéu khoiin doanh thu da dwge ghi nhiin nhung chua dén hgn thanh
wan theo hgp déng, din dén viée sé du phii thu khich hing ting dang ké so véi cubi nim
trudic.

(i) Tra trude cho ngurdi ban ngdn han:

Khodn mye tril trude cho ngudi ban ngdn han cia Cong ty gidm tir 9,36 ty dbng nam
2024 xubng 3,89 1 ddng nam 2025, phin énh viée Céng ty gidm nhu cu tam @ng truée cho
nha cung ciip,

(i) Phai thu ngéin han khéc:

Khodn phai thu ngdn han khac cia AAN duy tri & mire dn dinh tir 22,12 ty déng niim
2024 1én 22,90 ty ddng niim 2025, Day chi yéu lién quan dén céc khodn k¥ quf vi cée khoan
phai thu mang tinh chiit ngdn han khée trong hoat djng kinh doanh thuémg xuyén, trong dé
khodn mye niy bao gdm chi yéu 1a 20 ty dong diit coc thué tai sin cho CTCP CBOT Vit
Nam (CBOT). Lién quan dén khoan myc phéi thu ngiin han ddi véi CBOT, Cong ty xin lam
o nhur sau;

- Vécosi phap 1y siv dung tai sin thu lim tai sin bio dim cho khodn vay:

Ciin ¢if theo khoan 2 Diu 3 vi Pitu 194 cia B lufit dén sy 2015 quy dinh:
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“Didu 3. Ce nguvén tde co ban cua phap ludt dén sy

2, Ca nhdn, phap nhdn xdc Idp, the hién, cham dirt quyén, nghia vy ddn sir ciia minh
frén cor so tie do, e nguyén eam két, thia thign. Moi cam két, théa thudn khong vi pham diéu
edm ciia ludt, khing trdi dao dive x&@ hoi €6 hi¢u liee thyee hign doi i ede bén vi phai dirgre
chit thé khde tén trong,

Diéu 194, Quyén dinh doqt ciia chit sé hitu

Chuai 50 hitu <6 quyén b, truw doi, wing cho, cho vay, FE thive kd, tic b quyén aé hiv,
ey ding, tiéu hiiy hode thue hign ede hink thire dinh doqt khéde phis hgp vai quy dinh cua
phap ludt doi véi tai san."

Trong trwémg hop nay, vige AAN vi CBOT ty nguyén xiic 1ip Hop ddng thug tai sn s6
2024104/ HDTVP/CB-AAN/2024 viv Phy lye Hgp dong sb 20241511/HPTVP/CB-
AAN/2024, trong d6 ghi rd mye dich thué tii sin 14 d& 1am thi sin bio diam cho vige huy dong
vin, 13 mdt thoa thudn déan sy hoan twoan hop phip. VEi wr cich 1a chi s¢ hitu hop phép cla
quyén sir dyng dit v thi sin gin lidn voi ddt tai thim ddt s& 308 (dja chi 145/18 Nguyén Vin
Hurdmg), Cang ty CBOT ¢ todn quyén dinh dogt dbi Vi thi san cia minh, bao gbm ca vide
diing (di sin d6 dé bio dam thyrc hign nghfa vy cho bén thir ba (I Cong ty AAN) tai tb chire
tin dung.

Ciin eif theo khodn 3 Piéu 295 v khoén | Biéu 317 cia B luft Din sy niim 2015 quy
dinh:

“Didn 295. Tai san bao dam

3. Tai san bao dam 6 thé la tai san hién cd hadc tai san hinh thanh trong twong lai.

Diéu 317. Thé chap tai sin

1. Thé chdp tai san la vide mgt bén (sau ddy goi la bén thé ehdp) ding tai sén thuge sa
hifu ctia minh dé bao dan thiee hién nghta vy va khdng giao tai san cho bén kia (sau ddy goi
lét bén nhdin thé chap.”

Theo dé, bén thé chip ding thi san thude s& hitu cia minh dé bao dam thye hign nghia
vi. Phiip luft khong han ché viéc Bén thé chiip phai chinh 12 Bén di vay. Bén canh dé, ciin cir
theo khean 1 Diéu 3 ctia Nghi dinh 99/2022/ND-CP vé ding k¢ bi¢n phip bao dim quy dinh:

“Dién 3. Gidi thich tir ngit

Trong Nghi dinh nay, cdc tie ngit dhedi ddy dhepe hiéu nhir sau:

1. Déing ky bign phap béao dam li vige co quan dang ky ghi, edp nhdt vio 86 déng ky
hodic vao Cer sa dit liéw vé bign phip bao dam vé vige bén bio dim ding tai sin dé bio dim
thire hign nghla vu ciia minh hodc cia ngudi khde hodc dong thii bao déim thie hign nghia
Vi ctia minh va ctie ngwdi khée doi vii bén nhgn bdo dam (sau ddy goi la déing ky). "

Nghi dinh 99/2022/ND-CP da ghi nhiin viéc ding ky bién phip bio ddm abi viri trudmg

hop bén bao diam ding tai sin dét bao dam thye hién nghfa vy cia ngudi khac. Trén co sé che
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quy dinh néu trén, vige Cong ty CBOT sir dyng tai sin thube quyén s& hitu hgp phap ciia minh
dé bio ddm cho nghia vy vay vin clia Cdng ty A An 1a phit hop véi quy dinh phap ludt hign
hinh.

- Vi thivi han va khi niing thu hii khoin diit epe 20 ty ddng: thoi han thué thi sin cin
cir theo hgp déng thué i sin sb 2024104/HDTVP/CB-AAN/2024 i 12 thing ké tir ngay
01/042024 vi dd duge gin han thém 12 thing theo Phy lyc Hpp ddng sb
20251512/HDTVP/CB-AAN/025 ki ngiy 15/03/2025, theo d6 thiri han thué kéo dai dén
nghy 31/03/2026. Khodn dit coc niy hién vAn dang duge Cong ty CBOT Viét Nam nim gilt
theo diing thoa thudin hop dong va tiép tue duge trinh bay trong khoan mye “Phai thu ngéin han
khiic™ tai BCTC quy 1/2026."

V& khi ning thu hdi, day 1a khodn diit ege ¢d tinh chit béo dim thye hign nghia vy theo
hop dBng thué tai sin, khong phai khodn phai thu phét sinh tir hoat dong bén hing thong
thudmg, Hién tai hop déng thué viin con hiéu lye, thi sin thué vin dang duge sir dyng lim ti
sin bdo dim cho khoén vay tai BIDV —Chi nhanh Béc H vi hai bén dy kién tip tyc lam vige
dé gin han hgp dong trong thang 04/2026 nhiim duy tri muc dich sir dyng thi sin thué, Bing
thivi, Cong ty ludn duy tri viée thue hién ddy di nghia vy véi to chire tin dung, bao dam kha
ning ted ng diing han va han ché 16i da rii ro phét sinh ng xdu hofic xir 1y tai sin bio dam.
Trétn co sir dé, rii ro i sin bio dam bi xir 1§ & mie rft thip, do d6 Cong ty dénh gid viée thu
hbi khoan diit coe 20 ty dbng 14 lkha thi, phit hop véi tinh hinh tai chinh hign tai cia Cong ty
vi eie thoa thudn trong hop dbng.

Vé tic dong dén chi phi tai chinh: Vige thué i sin tr Cong ty CBOT & sir dyng lam
thi san bio dam cho khodn vay c6 phit sinh chi phi thu tai sin va duge Cong ty ghi nhin viio
chi phi thi chinh theo quy dinh ké todn hién hanh. Bén canh dé, thong qua vige sir dyng thi sin
nity dé bao dim cho khodin vay tai ngan himg, Cong ty c6 dibu kign tiép ciin ngudn von tin
dyng phue vy hoat dong sin xudt kinh doanh, tir d6 phat sinh chi phi 1ai vay tuong (mg theo
cée hop dbng tin dung da ky két, Chi phi tai chinh niy di duge Céng ty tinh toén, kiém soat
trong ké hoach tai chinh thng thé, bao dam phit hop vai hiéu qui sir dung vin va kha niing tri
n.

- Vériiro lién quan dén bén thir ba: do tai san bio dam thuge quyén s¢ hir clia Cong
ty CBOT, Céng 1y co thé phat sinh mot s6 riii ro nhr: (i) riti ro phat sinh tranh chép lién quan
dén quyén sir dung, quyén dinh dogt tai sin; (i) ri ro trong trudng hgp bén cho thué khong
tiép tue gia han hop dong hodc thay ddi diéu kién hop tae; (i) rii ro phat sinh nghia vy lién
quan trong trudmg hop thi san bao dam bi xir 1§, Tuy nhién, ede rii ro nay duge Cong ty dinh
gid & mirc kiém sodt, do cée bén da ki két hop ddng voi cac diéu khoan 15 ring vé quyén va
nghia vy, déng thoi Cang ty ludn duy tr viée thyc hign dhy di nghia vy vdi tb chire tin dung
nhiim han ché khi nang phat sinh xir 1 tai sin bo dam.

- Vi tufin thi quy dinh phép Iy: Viée sir dyng tii sén ciia bén thir ba dé bio dam nghia
vy vity von ciia Cong ty duge the hién trén co sé hop ddng dén sy hgp phap, phi hop vai quy
dinh ciia BO ludt Dan sy nim 2015 va cée viin ban phip ludt ¢6 lién quan. Céc giao dich bio
dam duge thye hién theo ding trinh ty, thil tye vi diing ky (néu thude trudng hop phai ding
ky) theo quy dinh tyi Nghj dinh 99/2022/ND-CP. Cong ty bao dam vige ghi nhin vi trinh bay
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céic khodin mye lién quan trén béo céo tii chinh phit hop vi chudn mye ké wén va quy dinh
phip lufdit hién hanh,

(iv) ‘Tai sén thiéu chd xir Iy Khoan mye niy phét sinh trong nam 2024 & mie 190 trigu ddng
va da duge Cang ty xir I dit diém trong nam 2025, khong con phat sinh tgi thoi diém cudi
ky.

< Dinh gid vé chilt lwgng ebng ng phai thu:

Vé cie khodn phdi thu ciia Cong ty

Tinh dén cudi nim 2025, cic khoan phii thu cia Céng ty chil yéu phit sinh tir che khach
hang thuong mai ¢b lich sir giao dich va tinh trang hoat dong binh thuong. Cng ty thudng
xuyén theo ddi cong ng, ddi chiéu sb du va don dbe thu hdi theo ding tién dj thanh todn da
thoa thuin trong hop dbng. Tai thivi diém hign tai, Cong ty dii thu hdi 100% céng ng phai thu
khach hang tai ngy 31/12/2025, qua do khiing dinh cfc khoan phai thu ndy 6 kha néng thu
hiji diiy dii vat khong phat sinh dfu higu suy gidm gid tri.

Cong ty quin 1y edng ng theo nguyén tiic phiin loai khich hing, kiém soét han mirc va
theo ddi thu hdi sit tién do. Trude khi ki két hop déng, Cong ty xem xét quy md giao dich,
lich sir mua bén, uy tin va ning lye tdi chinh cia khich hang dé quyét dinh han mic cong ngr
phit hap. DAi voi cée khiich hang 16n va ddi tie chién luge, Céng ty dp dyng ky han thanh todn
linh hoat dé hd trg tiéu thy hing héa nhimg viin kiém sodt rili ro théng qua co ché dbi chiéu
c6ng ng dinh k¥, theo ddi phit sinh theo timg khéch hing vi don dbc thu hi ng ngay khi dén
han. Déi véi cac khodn ng khong con kha ning thu héi, Cng ty chi thye hién xir 1y x6a ng
trén co s& hd so dy du, sau khi da 4p dyng céc bién phép thu hdi nhimg khéng dat két qua,
bio dim nguyén tie thin trong vi phén énh trung thye tinh hinh ti chinh.

Vi khodn cong ng khé doi da xir ly:

Theo bao cdo thi chinh kiém tofin niim 2024 vi nim 2025, cic khodn cong ng phii thu
déu nim trong han thanh todn, khong phat sinh tinh trang ng qué han déng ké. Trong nim 2024
vi niim 2025, Cong ty di xir 1§ x6a ng kho6 doi trj gid Mn lugt 1a 233,2 trigu dong va 407,87
riéu ddng, dam bao phan fnh ding thye trgng tai chinh va giam thidu rdi ro tiém dn.

Trong ndm 2024, khoan ng phai thu kho doi dbi v6i 02 khach hang 1a Cong ty TNHH
Thirong mai & Dich v Cii Gin vi Hé théng siéu thj TH Mart véi tdng gid tri 248.350.000
ddng. Khoin cong ng nay phit sinh vio thii diém cudi nim 2023. Tei thdi diém 1ip Béo cdo
thi chinh niim 2023 (nghy 31/12/2023), edie khodn nge nay chirm qui han thanh todn tir 06 thing
trér 1én. Can cir theo quy dinh cia phip ludt, chc khoan ng chira dii diéu kién vé& wdi ng dé
Céng ty thyre hién trich 18p dy phong ng phai thu khé doi. Bude sang nim 2024, b phin thu
hbi ne ciia Cong ty di nhiéu lin 4p dyng cac bién phap don ddc khach hang thyc hign thanh
todn nhimg phia khdch hing hodn toan khéng hgp tac, khong thé lién lac duge vi duge dinh
gid 14 khong con khi nang thanh todn. Nhim minh bach héa s0 ligu va tuéin thit nguyén tc
thiin trong, Hoi dbng xir 1y ng cia Cong ty da quyét djnh xir Iy xda khoin ng niy.

Trong niim 2025, Cdng ty tiép tue x(r 19 x6a khoan ng cia Cong ty €& phin Dai Thanh
Héii vt Cong ty C6 phiin PAu tr Intimex SAi Gon voi tdng gid tri khodn ng 13 174.625.933
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déng. Tuong ty nhu tnrimg hop teén, cdc khodn ng niy phat sinh vio thdi diém cubi nim 2024,
Tai thii diém chét sd ligu Béo cdo @i chinh nim 2024 (ngdy 31/12/2024), céc khoan ng viln
dang trong k¢ han thanh todn hojic chua qud hgn di 06 thing nén Cong ty khong cb co s& dé
trich 1gp du phong. Dén gitra nim 2025, do khich hang ngimg hogt dong giao dich, trén trinh
nghia vy, khong thé lién lac va khong c6 kha ning thu hdi, Cong ty di thiét Ip hd so dé xir 1y
x6a ny dirt diém,

v Cu si phip 1y x6a ng: Vige xif 1y ng duge cn cir theo quy dinh tai Thong ur sb
48/2019/TT BTC nghy OF/0R/2010 cia B Tai chinh hirdmg Afin viée trich 1ip v xir 1$ chc
khodn dy phong. Trén co s& d6, Ban Tong gidm dbe da thanh 14p Hoi ddng xii 1y ng dé ra sodt,
thu thip h so, danh gid tinh trang cong ng vh xic dinh kha néing thu hdi ctia timg khoan ng.
Sau khi xem xét dhy di hd so, chiimg tir va két qua dénh gi6 thye t&, Hoi dong xir 1y ng da hop
vi trinh HOi ddng quén trj xem xét, ban hanh quyét dinh x6a ng déi véi cac khoan ng khong
con kha nang thu hoi.

+  Thilm quyén phé duyét: DOI voi cde khoin phai thu khé doi trong niim 2023 - 2024,
sau khi duge Hoi dbng xir 1§ ng rd sofit, ddnh gid va dé xuit, hd so da dugc trinh HYi dbng
quén trj phé duyét theo quy ché thi chinh cia cing ty. Cy thé, theo Quyét dinh sb
3112/2024/NQ-CTHDQT ngiy 31/07/2024 ciia Hi ddng quén trj vé viée x6a ng dbi voi khodn
phdi thu ctia Céng ty TNHH Thuong mai & Dich vy Céi Gia (230.000.000 dong) va Hg théng
siéu thi TH Mart (3.247.200 déng); dﬁng thivi ¢fin clr theo Nghj quyét 50 306/2025/NQ-
CTHPROT ciia Hoi ddng quén tri ngiy 30/06/2025 vé viée xéa ng di véi khoan phai thu cia
Cong ty Cb phiin Diu tu Intimex Sai Gon (90.166.400 dbng) va Cong ty C6 phin Dai Thanh
Hai (84.459.533 dbng). Viée xéa ng duge thire hién minh bach, ¢6 ddy di bing chimg phap 1y

vi di duoe don vi kiém todn dde lip soat xét, chip thufin trong cée ky Béo cdo tai chinh. Cic

khodan ng niy sau khi x6a s6 viin duge Cong ty theo doi ngogi bang trong théri han 16i thiéu 10

nim dé tiép e thu hoi néu khéch hing c6 kha ning thanh todn trdr lgi.

+ Bi¢n phip ting cirimg quin trj rii ro tin dyng thuong magi:
Trong thivi gian 61, Cong ty tiép wie trién khai céc bién phap cy thé nhiim ting cudng
quéin tr riii ro tin dyng thuong mgi va hgn ché phit sinh ng xfu, bao gbm:

v Thit 1gp 1é théng theo doi wdi ng dinh ky trén hé thing phiin mém SAP ddi véi toan
b danh mye phai thu khach hing, qua d6 nhan dién sém che khodn cd diu higu kho thy
hdi va thyre hién trich 1ip dy phong khi di diéu kién theo quy dinh.

v Xiy dyng vi ip dung quy trinh thim djnh tin dyng thuong mai trude khi cip han mirc
cong ng cho khAch hing mdi, dic bigt véi cdc khach hing nhd 1é hode chua co lich sir
gino dich liu dai véi Cong ty. DGi véi khich hang 16n va c6 uy tin, Cong ty tiép tyc duy
tri chinh sdch tin dung thuong mai phit hop voi thong I¢ nganh,.

v Dinh ky déi chibu cng ng va yéu ciu khich hing xé4c nhin sb du bing viin ban; dbng
thévi gin chi tiéu ty 1§ thu hdi cong ng ding hgn véi dénh gid higu qua cong viée cia b)
phiin kinh doanh dé ting cudmg trach nhi¢gm trong cong tic thu hi eOng ng.
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/' Khi khéich hing cé diu hiéu chim thanh toéin, b phin Kinh doanh va Phap ché s& phoi
hop lam viée trye tiép dé xay dyng phuong dn thu hdi phi hgp, bao gom dam phén thanh
wdn, thu hdi timg phin hofic thye hign céc bién phip phip Ly theo quy dinh. Trudng hop
khodn ng phat sinh ddu hiéu mit kha niing thu hdi, Cong ty s& thye hign tich lip dy
phéng theo ding quy dinh; vie xba ng chi duge xem xét 14 bién phap cubi ciing khi da
6 diit hd so va elin cir chimg minh khéch hang khong cdn khé niing thanh toén. Sau khi
xéa $6, cde khodn ng nay vin tiép tye duge theo ddi dé thye hign céc thd te cln thiét

nhiim bao vé quyén Igi cia Cong ty.
% Ddinh gid vi rii ro:

Nhin chung, tinh hinh c6ng ng phii thu cia A An duge quan trj chit che vé cd tinh

thanh khoan cao,

—  Tich cye: Cong ty duy tri khich hing thuong mai 16m, uy tin, dam bio khi ning thanh

todn ding han; 1y 1¢ ng phdi thu/ doanh thu & mire hop Iy, khong gy ap lye 1én dong tién,

— Riii ro tiém An: Céic khoan phii thu ngdn han khic cé xu hudng ting, chil yéu lién quan

dén dat coc dai han, tiém dn rii ro chuyén ddi thinh tién chim hon so vGi phai thu thuong mai,
Tac ddng dén tinh hinh tai chinh: Céng the quin 1y cong ng phai thu hifu qua gip

Cong ty cii thién dong tién kinh doanh, gidm ap luc vay ngin hen va cing ¢ tinh bn dinh thi

chinh, Diy 1a yéu té tich cye hd g ké hogeh mé rong kinh doanh ciia Cong ty.

b)  Cic khoan phai tra

S6 dur cic khodn phii trd cia Cong ty nhur sau:

Bing 36, Cdc khodan phai tri cia Cong ty mg

Do vi: tri¢u dong

stt Chi tién

31/12/2024 31/12/2025

I | Ny nghn hyn 810.734 644.412

| | Phai td ngudi bén ngin han 39,899 20134

2 | Ngudi mua tré tidn trisde ngln han 20,627 5307

3 | Thué va céc khodn khéc phii ngp NN 2484 7,039

4 Phai wa nguod lao dong 2.730 4,836

S | Chi phi phai trd ngén han 4.697 3.167
6 | Phai tri ngin han khiic 145 | 170
B ? Vay va ng thué tai chinh ngin han (****) 740.152 603.759
11 | Ng dai han i _ = 0 Eﬁ
1| Phai tré ngudi bin dai han 0 0
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Stt | Chi tidu 31/12/2024 31/12/2025

2 | Vay vi ng thué tai chinh dai han 0 0

Téng Ng phai tra 810.734 644.412

(Ngudn: BCTC riéng kiém todn ndm 2024 vi nim 2025 ciia AAN)
Bing 37. Céc khodn phii tria Hop nhit

Do vi: trigu déng

STT Chi tidu 31/12/2024 31/12/2025

I | Ny ngin han 846.532 675.449

I | Phai trit ngudi bian ngfin han 75.193 50.574
2 | Neudi mua trd tién trude han 20,711 5315
3 | Thué vi che khodn khéc phéi ngp NN 2.498 7254
4 | Phai trd ngudi lao ddng 2.958 5.117
S | Chi phi phéi trd ngin han 4.841 3.184
6 | Phai tri ngn han khac 180 246
7 | Vay va ng thué tii chinh ngin han (****) 740,152 603.759
Il | Ngdiihgn | 0| 0

| | Phai trd ngubi ban ddi hgn i 0 0
_2 Vay va ng thué tai chinh dai han 0 0
3| Thué thu nhp hodn lgi phai trd B 0| 0
| Téng No phii tri 846.532 675.449

(Nauon: BCTC HN kiém todn ném 2024 va nédm 2023 ciia AAN)
Then Bhao eho thi chinh riéng

~ Téng ng phai trd: Tai thoi diém 31/12/2024, tdng ng phii td clia Cong ty me dat 810,7
ty déng, dén 31/12/2025 giim con 644,4 1y ddng, twong (mg mic gidm 20,5%. Dién bién niy
cho thiiy Céing ty di chi ddng co ciiu lai nghia vy ng, timg bude gidm ép lyc tai chinh trong
béi canh quy md hoat ddng vin duge duy tr, Viée gidm ng cling phén dnh nd lye cia Cong ty
trong viée cii thién co clu ngudn vin va ting cudmg kha niing ty chi tai chinh.
- Vay vang thué tai chinh ngdn han tiép tuc 1 khoan myc chi phdi, song da gidm mgnh
i 740,2 ty ddng vio niim 2024 xubng 603,8 ty ddng niim 2025, trong (mg gidm 18,4%. Didu
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nay phan énh vige Cang ty di chi dong thanh todn bat du ng vay ngfn han, tin dung dong tién
cai thién va ngudn vén chil s hitu ting thém dé gidm don biy thi chinh. Vie cdc khoin vay
ngén han chiém ty trong Idn trong co cdu ng clia Cong ty chi yéu xudt phit tir diic thit hogt
dGng kinh doanh trong nganh 10 ggo, trong d6 nhu ciu vin luu dgng dé thu mua nguyén ligu,
du i hing héa va phyc vy sin xudt theo mila vy thudmg & mée cao. Cic khodn vay niy
thutmg 6 ky han dudi 12 thing theo quy dinh ké tofn nén duge phin logi Ia vay ngiin hgn,
tuy nhién trén thye 1& ¢6 thé duge gia han hofc quay vong theo chu kY sin xufit — kinh doanh,
diin dén viée du no vay ngn han duge duy tri qua nuéy nam. Trong bt canh 18i sufic Wi
trtmg ¢6 xu hudng bién dong, viée vay ngin han voi ty trong 16m ¢6 thé lam gia ting i ro
chi phi thi chinh d&i v&i Cong ty. Tuy nhién, rili ro nay duge kifm sodt thong qua mdt s bién
phap nhur:

+  Duy tri quan hé tin dung &n dinh véi cée t6 chire tin dung nhim dém bao kha niing tiép

cdin ngudn vén véi mire 13 sudt canh tranh;

+ Chii dong cin déi déng tién tir hoat ddng kinh doanh dé giam dlin dir ng vay khi didu

kién thi triromg thudn lgs;

¢ Thi wu héa quin 19 tn kho va vong quay von luu dong nhim gidm nhu chiu vay vén

ngin T,
_ Phéi tri ngudi bn ngfin han: Giam giam tir 39,9 ty dbng xubng 20,1 ty ddng, cho thiy
Cang ty gidam din sy phy thude vao tin dyng thuong mai, dong thoi cii thi¢n quan hé thanh
todn v&i nha cung cép.
~ Nguii mua trd tién trude ngln han gidm manh tir 20,6 ty déng xudng 5,3 1y ddng, phin
dnh sur thay ddi vé didu khoan giao dich cling nhur tién d§ thue hign hop dbng bén hang trong
k¥
_ Chc khodn phai trd mang tinh nghia vy thudmg xuyén nhu thué v cic khoin phai ndp
Nhi nude, phai tri ngudi lao dong, chi phi phai wra duy tri & mic thiip vi bién dong khing
déing ke, phin énh tinh 6n dinh trong quén 1y nghia vy ngén han.

Theo Béo eio tii chinh hyp nhit

—  Thng ng phai trd gidm tir 846,5 ty dong i 31/12/2024 xubng 6754 ty dding tin
31/12/2025, twong img mire giam 20,4%.
~ Ng ngin han chiém gin nhu toan b tong ng phai trd, trong do vay v ng thué tai chinh
nggdn han gidm tir 740,2 ty ddng xudng 6038 ty dong.
—  Phéi tei ngudi ban ngfin han gidm tir 75,2 ty ddng nim 2024 xudng 50,6 ty dong nim
2025.
~ Ngudi mua trd tién trude, thué va cie khodn phii ndp, phai trd ngudi lao dng duy tri o
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miic hop 1§, phan dnh hogt dong kinh doanh dién ra én djnh, khong phit sinh nghfa vy bit
thudmg.
(**+%) Giai dogn nam 2024-2025 véi myc tiéu ddy manh quy mé sin xudt vi ¢6 thém nguon
v liew dgng dé thyee hign hoat déng thu mua lica gao, phye va hoat dong kink deanh, 4 An
di téing cieomg viée mer rong han nuke tin dung tai cde ngdn hang véi tong han mire vay von
Idn liegrt nhir sau: ndm 2024 tong han mike duge cdp 1305 ty dong, ndm 2025 tong han mirc
dgre cap 2061 1y dong.

Dé sir dung diwge tong han mike vay vion dege cdp néu trén, Cong ty edin bo sung ede tai
san dém bio va duy tri gid trf & san dam bao véi ty ¢ 101 thiéu khodng 30-50% trén tong 50
die ner dupre gidi ngdn (1y 1¢ nay cé thay doi tiiy thuge vio quy dinh ctia moi ngdn hing), Do
dé vide oo thém tdi san diam bao cia bén thir ba s€ gitip Cong ty cé thé tdn dung va sir dung
dpe 161 da han mite tin dyng ma cde ngan hang da edp, tir 46 gitp gia ting ngitdn von leu
deng, hi tro kip thoi nguon hee cho Cang ty khi vao cao didm san xudt (dit bige vao cde mia
vit chinh niur Béng Xudn va Hé Thu). Vi chién hege sir dung nguon vay higu quéa va on dinh,
trong giai dogn 2024-2025 Cdng ty da tim kidm v mo ring moi quan hé vii ede don vi ngi
ba (thuge A An va hé thdng Siba Holdings, Tan Long) va ede doi tde, khdch hing bén ngodi...
dé bé sung thém cdc tai san dam bao hoge sie hé trg bao lanh tin dung. Chi 1iét théng tin vé
ciic khodn vay dirge thé chdp béng tai san hodie bao ldnh ciia bén thir ba trong nam 2024 -
2025 cy thé nhae sau:

[Phdn con lai ciia trang dirge €6 Y bo wong]
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Dénh gia chung

~ Xuhuémg tich eye: Giai dogn 2024-2025 ghi nhén sy diéu chinh giam rd rét ng phéi trd,
daic biét 14 ng vay ngin han, cho thily A An da chi dgng kiém sodt don by tii chinh sau giai
doan md rfing quy md,
— Rili ro tiém fn: Miic dit ng vay ngiin han da giam, ty trong ng ngin han trong tong ng
viin & mire cao, dbi hoi Cong ty tiép e quén tri cht che dong tién va ké hogach thanh todn.
—  Dinh huong: Trong thol glan wi, A An huong wi v vl lgi danl wge wg, gido din phy
thude viio vén vay ngiin han, ddng thoi ning cao hiéu qué st dyng vbn vay, tir d6 cling cd kha
niing thanh todn va ting tinh bén vimg trong tAi chinh.
c) Tinh hinh thanh todn cdic Khodn ng

Ciin e vao béo cho thi chinh dil kiém toén nim 2024, niim 2025 va cho dén thivi diém
hién tai, Céng ty ludn thanh todn ddy di, ding han 18 vi gbe ce khoan ng.
d)  Viée vi pham cic didu khodn khic

Céng ty khang vi pham bét ky cac difu khodn trong cée hop dbng dii ki két vai khich
hig ddi tic nio trong qué trinh hoat dong.
2.1.5  Cie khodn phii ngp theo lujt dinh

Cong ty thyre hign nghiém tic nghia vy ndp thué gia tri gia ting, thué thu nhip doanh
nghiép vi cie khoan phdi ngp Nha nude khic theo ding quy dinh hign hinh.
4 Dbivéi thué gid tri gia ting, Cong ty ndp thué theo phirong phép khéu trir véi thué sudt

theo timg loai hinh nhu sau:

- Thué suit thué
§t hang GTGT
| Sin phéim trdng trot, chiin nudi chira qua ché bién hofic so ché bén cho Khdng chiu thub

doanh nghigp, hop tic xa & khiu kinh doanh thueng mai

Sin phiim trdng trot, chin nudi chua qua ché bién hotic so ché ban cho
1, ca nhan kinh doanh v cac ca nhan, 1 chie khae va dich vy gia 3%
cang xay xat lia

Hang hoa, dich vy khe 8%, 10%

4 Thué thu nhiip doanh nghiép Céng ty Cb phin Lirong thye A An c6 nghia vy ndp thué
thi nhiip doanh nghiép voi thué suit:

. Dbi véri hout ddng sor ché tir lia ggo thanh ggo thanh phim tai dia ban wu dai dau tr: 10%

< D61 véi hoat ddng sor ché tir a gao thanh gao thanh phim tai dia ban wu khéc: 15%
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. Péi véi hoat dong thirong mai ggo vé cfic hogt dong khac: 20%

S6 dur cde khodn thué vi cic kKhodn phii ndp cho Nha nuée nhw sau:
Béng 38, Thué va cic khoin phii ndp Nhi nude Cong ty me niim 2024

Bon vi: tri¢u dong

Pht sinh trong
/1220727 nifi 2024 31/12/2024
Chi tiéu
Phiii pa Phii bii Phai pi
njp njp njp njp njp nHp
Thué thu nhiip doanh nghigp | 4.943 0| 7946 |(11.207)| 1.681 0
Thué thu nhiip ¢4 nhin 91 0 287 | (330) 49 0
§ phi v cc k ' i
L VR G Ky 0 ol om| 5| 755 0
nip khac
Ting 5.034 0| 9203 (11.753) | 2.484 0

(Nguon: BCTC riéng kiém todn niim 2024 cita AAN)
Bing 39, Thué vi cde khoin phii ndp Nhi ninie Cong ty me niim 2025

Don vi: triéu dong

Phit sinh trong
31/12/2024 31/12/2025
nam 2025
Chi tiéu . o
Phai bi Phai i Phii i
njp ujp ngp nfp njp ngp
Thué thu nhip doanh nghiép 1.681 0| 12,691 | (7.389) | 6.984 0
Thué thu nhip cd nhin 49 0 566 | (559) 55 0
Thué, phi v cic k hiii
we: plfve sho khoRn.poe) 755 0 151 (906) 0 0
ndp khic
Tong 2.484 0| 13408 | (8.854) | 7.039 0
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—

(Ngudn: BCTC riéng kiém todn ndm 2025 eia AAN)
Bang 40, Thué va cdc khoin phéi ndp Nha nuwée Hop nhit nim 2024
Pon vi: triéu déng

- Phiit si
31/12/2023 mhtrong | 41212024
niim 2024
Chi ticu , . |
Phiii i Phiii pa Phii i
nijp nip nijp njp nip nop
Thoé thu nhip doanh nghiép |  5.112 0| 8143 (11.562)| 1.693 0
Thué thu nhip ci nhin 93 0 202 (335) 50 0
Thué, phi va céc khodn phai
N e R ol o3| @s8| 755 0
nip khac
Tdng 5.205 0| 9408 | (12.115) | 2498 0

(Ngudn: BCTC hop nhdlt idﬂ:m todn ndm 2024 cta AAN)
Bing 41. Thué va edc khoim phai njp Nha nuée Hop nhit nim 2025

Ben vi: triéu déng

snznez4 | Thétsioh trongmim | 40008
2025
L Phiii i Phii ba
il
Phaindp | Pi nip
njp njp njp nip
Thué thu shfp donh 1,693 0 12803 | (7389)| 7.197 0
nghigp
Thué thu nhip ch nhin 50 0 577 (570) 56 0
Thué, phi vi che
Khodn phdi ndp ke 755 0 156 (911) 0 0
Tong 2.498 0 13.626 | (8.870) | 7.254 0

(Neuon: BCTC hap nhdt kiém todn ndm 2025 ciia AAN)
Quyét todn thué cia Cang ty s& chiu sy kiém tra cia co quan thué. Do vige ap dung luft
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v cée qui dinh vé thué ddi voi nhiéu logi giao dich khic nhau ¢6 thé duge gidi thich theo nhiéu
cich khie nhau. sb thué duoe tinh bay tén Bfio efio tai chinh ¢6 thé b thay déi theo quyét
dinh ciia cor quan thué,

Pén thai diém hién tai, Cong ty thuc hién ké khai, ndp déy du va ding han céc nghfa vy
thué va céc khoan phai ndp theo quy dinh cda phip ludt.
2.1.6  Trich lp, sir dyng edc quy

Céng ty thie hién trich 1p cc qui dua trén co s& lgi nhudin hang nim va ké hoach phit
trién ciia Cong ty theo diing Piéu 1& Cong ty vi quy dinh phép luft. Mirc trich 1gp cy thé cho
timg ndm s& do Dai hdi ddng cd dong quyét dinh dya trén d& xuft ciia Hi dong quan trj.

6 dur ede qui duge trich 1fp giai doan 2024 - 2025 nhu sau:

Bang 42. SO dur trich lip cic qu¥ ciia Cng ty

STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2028
l Quf khen thudng, phiic 191 _ L'I. 0
2 -E-?ufr binh 6n gid N 0 0
3 E}u? phat trién khoa hoc va cong nghé 0 0
4 | Quy déu wr phit trién 0 0
5 | Quy hd trg sdp xép doanh nghigp 0 0
f .E;-u? khac thude vin chi si hifu. 0 0

(Neudn: BCTC hop nhét kiém todn ndm 2024 vi ndm 2025 ciia AAN)
Tai théd diém 31/12/2024 va 31/12/2025, dya trén quy dinh cda phap ludt va quyét dinh
clia DPHDCD Cong ty chua thye hién trich 1ip che qui thude von chi sé hiru, Cong ty dang
trong giai doan wru tién tich 10y ngudn lyc tai chinh dé phyc vy nhu ciu von luu dong va mo
rong hogt ddng san xudit kinh doanh. Vi dic thi nginh lia gao ¢6 chu ky viin luu dong 16m
v véu chu duy tri tbn kho nguyén liéu ciing nhu thinh phém & mire cao, viée gilr lai lgi nhudin
chua phin phéi thay vi phin bd vio cic quy gitp Cong ty linh hogt hon trong quén trj dong
tén va to1 wu ngudn von cho hogt dong kinh doanh cbu 10i.
2.1.7 Nhimg bién djng 16m c6 thé dnh hudng 161 tinh hinh tii chinh cia Té chire ding
ki niém yét ké tir thovi diém két thie nim tai chinh gin nhit.

Anh hurdng bai tinh hinh kinh € chinh trj thé giéi: Cude xung dot gitta Nga va Ukraine
viin chira ¢6 hdi két tinh dén hét ndm 2025, trong khi céng thing mdi tai Trung Dong (Israel -
Hamas, Iran) khién gid déu va niing lugng leo thang trd lai. Diéu ny lam ting chi phi nguyén
viit ligu diu viio, viin chuyén v niing lugng, tao dp luc 1én bién 1gi nhuin gdp va dang tién
hoat djng ciia doanh nghiép, Bén canh do, xung ddt dia chinh trj khién chudi cung img toan
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chu tibp tye dirt gily cye b v lam gia ting rii ro cho cée ké hogeh nhp khau nguyén vt ligu.

Anh hudng bari 181 sudt vi chinh sach tién 1§ Trong niim 2025, cée nude dang thye hign
quél trinh ndi 16ng tidn 1@ thong qua ha 18i sudt diéu hanh (trir Nhit Ban). Dy kién nam 2026,
qué trinh ndi 16ng s& chim lgi so véi 2025. Trong nude, Lai suft tidn géi dang nhich ting cubi
théng 11/2025 dén nay, kénh tién giri dy kién viin s€ duge wu tién cho cée khach hang c6 khiiu
vi thiln trong - trung binh, ddng thii i suiit cho vay cling ¢6 xu huwdng ting. Piéu nay cho
théy cc doanh nghigp s& ¢6 dp lyc vé chi phi thi chinh trong ngiin han, dac biét véi cic doanh
nghiép ¢t don by cao. Rii ro vin tdn tgi néu ddng USD manh 1én hodic Cye Uy il Lién bang
My (Fed) gitr 1ii sufit cao lau hon ky vong, ¢6 thé giy dp lye 1y gia vi dong vin rit ra khoi cic
thi truémg méi ndi, bao gdém Vigt Nam, méc di dyr bdo s& dn dinh hon trong nim 2026 nhiy
can ciin thanh todn cii thién.

Rii ro tir bién ddi khi hiu vi thi iét eye doan: Céng ty A An hoat ddng trong nganh
ghin chit voi yéu t thii tiét vi mia vy, Sy xuflt hién eia El Nifio trong nhiing nim gin diy o4
lam giam nang sudt laa, gy gidn dogn ngudn cung nguyén lidu diu vao, dong thir tgo rii ro
¢ho ké hoach thn trif va san xudt cia cdng ty, Ngodi ra, tinh trang nglip miin, xdm nhip min
tai Ddng bing song Cliu Long 6 thé lim suy gidm chét lugng hat ggo, dnh hudng dén kha
ning dap img che tiéu chudn xudt khiu.
2.2, Ciic chi tiéu tai chinh chi yéu

Biing 43, Ciic ¢hi tiéu thi chinh chii yéu cia Céng ty me

Chi tiéu bon vi Niim 2024 Niim 2025

1. Kha nfing thanh todin

- Hé b thanh tofin ngén han

00 T L LAn 1,14 1,94
Tiii scin ngdn han/Neg ngan han
- Hé s thanh toén nhanh
(Tiii san ngdm han — Hang ton kho)/Ne Liin 0,61 1,28
ngfin Tt
2, Cor ¢dlu vim
- Hé sb No/Tdng tii sin Lin 0,65 0,41
- Hé 6 No/Vn chi sér hitu Lin 1,89 0,70

3. Niing lue hoat ding
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—

Chi tiéu

Don vj

Niim 2024

Niim 2025

- Vong quay 1ong thi san:
Doanh thu thudn/Téng tdi san binh qudn

Vong

2,17

- Vong quay von luu dong:

Daanls thu thudn/Téng téd san ngdn han
Binde cpeedinn

Vang

2,717

2,80

- Vong quay hing ton kho
Gici von hang ban/Heng tén kho binh
fuecin

Wimg

5,17

6,70

4, Chi tiéu v& khi niing sinh 1di

- Ty sudit lgi nhudn trén doanh thu
(ROS):
Lot wlnegin sau thué/Doanh thu thudn

1,23%

1,45%

- Heé s6 lgi nhudin sau thué trén vén kinh
doanh (ROA):

Lot whugin sau thué/ Tong tdi san binh
gurdin

2,45%

3,14%

- Hé sb loi nhudn sau thué trén vén chi
g0 hitu (ROE):

Loi nhudin sau thué/Van chii sé hitw bink
un

%o

6,54%

6,53%

- Thu nhdp trén ¢ phin (EPS)

Bﬁng.r’lCP

776

1.217

(Ngudn: Tinh todn tie BCTC riéng kiém todn niim 2024 va ndm 2025 ciia AAN)
Bing 44. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu — Hop nhit

Chi ti¢u Dom +j Nim 2024 Nim 2025
1, Khi niing thanh todn
- Hé sh thanh todn ngfn h
§ . X .E'n Liin 1,20 1,99
Tai san ngan han/Ner ngan han
- Hé s6 thanh toén nhanh
RO : Lin 0,64 1,36
(Tai san ngéin han — Hang ton kho)/Ny
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Chi ticu

Dirn vi

Niim 2024

Niim 2025

ngﬁn fuan

2. Cor edin vin

- HE s Nov 1'0ng tin san

Lin

0,00

0,42

- Hé s6 Ng/Vin chi st hitu

1,93

0,72

3. Niing lue hoat djng

- Vong quay tong 1ai sin:
Doanh thu thudn/Tong tai san bink guén

Véng

2,04

- Véng quay von lua dong:
Doanh thu thudn/Tong téi sin n gdin han
binh quan

Vong

2,64

- Vong quay hang ton kho
Gieh von hang bén/Héng ton kho binh
qucin

Ving

495

6,91

4. Chi tiéu v& kha ning sinh 1

- Ty suiit lgi nhudn trén doanh thu
(ROS):
Lori nhuin sau thué/Doanh thu thudn

%

1,15%

1,35%

- Hé sb loi nhujin sau thué trén vén kinh
doanh (ROA):
Lart mhuegdn son dhaés i"tfﬂg ithi auine drinch

qun

Y

2,34%

3,10%

- Heé 56 lgi nhugn sau thué trén vén chil
8¢ hiu (ROE):

Leri nhaegin sau thué/Van chi sé hitu binh
qudn

6,58%

6,55%

- Thu nh_ﬁp trén b phin (EPS)

Péng/ CP

799

1.240
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(Newdn: Tinh todn tir BCTC hop nhdt kiém todn ném 2024 va ndm 2025 ctia AAN)
a.  Kha ning thanh todin

Hé 56 thanh todn ngén han: Theo BCTC riéng va hop nhét, hé sb thanh todn ngin han
ctia Céng ty ¢o sy ting trudmg nhur sau:

&  Cong ty me: ting manh tir 1,14 lin vao nim 2024 lén 1,94 lin niim 2025.
%  Hop nhéit: tAng tir 1,20 lin ndm 2024 1én 1,99 lin ndm 2025.

Mifin hidn niy phim fnh vige Cong tv ting cudng tai san ngdn han, ddng thii gidm dang
ké 1o nglin han, qua dé ning cao kha niing dép (mg che nghfa vy ti chinh trong ngiin han.
Mire hé s6 déu 16m hon 1 v tiém cin nguding 2 cho thily vj thé thanh khoan an toan.

HE sb thanh to4n nhanh: Cii thién rd 1§t & cA cong ty me (tAng tir 0,61 18n 1,28 lin) va
hip nhét (ting tir 0,64 1én 1,36 1én). Dy I tin hiu tich cye, cho thiy Céng ty di cai thign
chéit lugng tai sin ngin han, gidm din sy phy thuge vio hang tn kho d& dép (mg nghia vy
thanh todn.

Pénh gif: Nhin chung, kha niing thanh todn cia AAN duge cai thién theo hudng tich
eyre, phan anh hidu qua cia viée tai co ciu ngudn vén va quin trj vén luu ding.

b.  Cochuvin

Xét vé co ciu von, mire d6 don biy tai chinh da duge cai thién rd rét trong niim 2025,
Tai Cong ty me, hé s6 No/Téng ti sin gidim tir 0,65 xudng 0,41, trong khi h¢ s6 Ne/Vén chi
s¢f hitu gidm manh tir 1,89 Lin xubng 0,70 lin. Theo s lidu hop nhit, cac chi tiéu nay ciing lin
lurgt gidm tir 0,66 xubng 0,42 v tir 1,93 An xudng 0,72 ldn. Sy cdi thign nay chi yéu dén tir
viée gidm du ng vay ngln han ddng thoi gia ting von chil s hiru thong qua dot chiio ban b
phiu, qua d6 tao didu kign dé Cong ty timg budie diéu chinh md hinh tai trg vén, gidm din sy
phu thudc vao viin vay va cling ofi nén tang tai chinh trong trung — déi han.
¢.  Ning lye hogt diing

Hiéu qua sir dyng tai sin ciia Cong ty duge ning cao trong ndim 2025, Véng quay thng
thi sdn tai Cong ty me ting L 1,99 vong 1én 2,17 vong, trong khi tgi bdo céo hop nhilt ting tir
2,04 vong 1én 2,29 vong, cho thily doanh thu ting nhanh hon so véi quy m thi sin, Dong thn,
ving quay vén luu ddng duy trl xu hudéng cai thién nhe, dat 2,80 vong tai Cong ty me va 2,81
vong tai hop nhit. Péng chii §, vong quay himg tdn kho tang manh tir 5,17 vong 1én 6,70 vong
& Cong ty me va tir 4,95 vong 1én 6,91 vong & hgp nhdt, phan anh higu qud 15 rét rong cing
i quin tri hang 1Bn kho, rit ngdn théi gian leu kho va gidi phong von luu dong.
d.  Kha niing sinh lii

Trén nén ting d6, kha ndng sinh 15 cla Cong ty trong nam 2025 ghi nhn sy phyc hoi

tich cwe. Ty sufit lgi nhugn trén doanh thu (ROS) tai Céng ty me ting tir 1,23% I&n 1,45%, va
tai hop nhét ting tir 1,15% 1én 1,35%. Ty sufit sinh 10i trén tdng thi san (ROA) cling duge cai
thién dang ké, tir 2,45% lén 3,14% & Cong ty me vi tir 2,34% lén 3,10% & hgp nhit. Trong
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khi d6, ty suft sinh 17 trén vén chi s& hite (ROE) duy tri 6 djnh quanh 6,5%, dit vbn chi s
hiru ting manh sau phat hinh ¢b phiéu, cho thity chit lugng loi nhudn duge giit vimg. Thu
nhip trén mdi ob phéin (EPS) ting manh tir 776 ddng 1én 1.217 dong tai Cong ty mg va tir 799
déng 1én 1.240 ddng tai hop nhét, phan anh sy ting truémg thyc chit cda 1gi nhudn rong phin
bo cho cd déng.
e, Thng hgp dinh gia

Ciic chi tiéu tai chinh cho thily tinh hinh tai chinh cia AAN trong niim 2025 di c6 nhimg
céi thién tich cure, thé hién qua viée kha ning thanh khoan duge nfing lén, mirc d§ sir dung don
biy thi chinh gidm, hiéu qua sir dyng vén va thi san timg bude cdi thign, dbng thoi kha niing
sinh 1 ¢6 ddu hiéu phue hdi. Nhimg chuyén bién ndy gop phiin tgo nén ting tai chinh on djnh
hon, hd trg Cong ty duy trl hoat ddng vi trién khai cdc ké hoach ting trudng trong giai dogn
sau niém yct.
. Y kién ciia Td chie kiém todn d6i véi cac chi tiéu tai chinh: Khong cb.

1.V kién cita T chire kiém todn adi véi Bio cdo tai chinh cia Td chire diing ky niém
yét
3.1 Dbi véi bio cdo tai chinh riéng kiém todn nim 2024

Y kifn cia Té chire kiém toan dbi voi Bdo cdo tai chinh riéng niim 2024: Theo Béo cio
kidm todn s&: 1911.01.01/2024/BCTC — NVT2 ngay 25/03/2025 cia Cong ty TNHH Kiém
todn Nhin Tam Viét cho Bao céo tii chinh riéng nim 2024 cia Cng ty, Kiém toan vién cd ¥
kién nhu saw; “Theo y kién chimg t6i, bdo cdo tai chinh riéng dé cdp dé phan dnh trung thiee
va hop 1y trén cde kida canh trong yéu, finh hinh tai chinh ciia Céng ty Cé phdn Lireng thiec
A An tai theri diém ngay 31 théng 12 ndm 2024 eiing nhie két qua hoat déng kinh doanh v tink
hinh hne chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh ket thiie cing ngay, phit hgp vai chudn myee k¢ todn,
ché di ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy cd lién quan dén vige ldgp va
trinh bay bio cdo tai chinh riéng
3.2 Déi véi bio cdo tai chinh hop nhit kiém todn nitm 2024

¥ kién ciin T chire kiém toan déi v&i Bao cdo i chinh hgp nhét nim 2024: Theo Béo
clio kikm todn sb: 1911.01,02/2024/BCTC —~ NVT2 ngiy 25/03/2025 ciia Cong ty TNHH Kiém
todn Nhan Tam Viét cho Béo céo thi chinh hop nhét nim 2024 cia Cang ty, Kiém todn vién
¢6 ¢ kién nhur sz “Theo ¥ kidn ching (61, bio cdo tai chinh hop nhdt dé edp da phan dnh
trung thiee va hap 19 trén ede khia canh trong yéu, tinh hink tdi chinh clia Cong ty Cé phen
Liromg thyee A An tqi thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2023 ciing nhie két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh hea chuyén tién & cho ném tai chinh két thite cling ngdy, phit hgp véi chudn
miee ké todn, ché @p ké todn doanh nghiép Vigt Nam va cde quy dinh phép 1y ¢d lién quan dén
vige lip v trinh bay bio edo tai chinh hop nht ",
3.3 Dbi voi bio cdo tii chinh riéng kiém todn nim 2025

Y kién cia T chire kiém todn ddi voi Béo cho thi chinh riéng kiém todn niim 2025: Theo
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Béio cdo kidm todn sb: 1407.02.03/2025/BCTC-NTV2 ngay 28/01/2026 ciia Cong ty TNHH
Kidm tofn Nhin Tam Viét cho Béo cdo tai chinh riéng nim 2025 ciia Céng ty, Kiém todn vién
¢6 ¥ kién nhu sau: “Theo § kién chimg t6i, Bdo cdo 1i chinh riéng dé edp dé phan dnh trung
thue va hop IV trén cae khia canh trong yeu tinh hink tai chinh eia Cong ty Co phen Lirong
thire A An tai thoi diém ngay 31 thing 12 ném 2025 ciing nhi két qua hoat ding kink doanh
v tinh hink hew chuvén tién 1@ eho ném tai chinh két thiic cing ngdy, phit hop véi chudn miee
ké todn, ché di ké todn doanh nghiép Vigt Nam va cde quy dinh phip 1y ca lién quan dén viée
Ip va frinh bay Bao cdo tar chink riéng. ™
3.4 DI voi bio cdo tai chinh hop nhiit kiém todn nim 2025

¥ kién cia T4 chire kiém toan déi véi Béo cho tai chinh riéng kiém todn niim 2025: Theo
Bio cho kidm todn sb: 1407.02,04/2025/BCTC-NTV2 ngay 28/01/2026 ciia Cong ty TNHH
Kiém to4n Nhan Tém Viét cho Béo o tii chinh hop nhdt nam 2025 ciia Cang ty, Kiém tofn
vién c6 ¢ kién nhu sau: " Theo 3 kidn ching 16i, Béo cdo tii chinh hop nhdt dé edp da phan
dnh trung thiee va hop 1 trén cde khia canh trong yéu tinh hinh t@i chinh ciia Cing ty Co phén
Licemg thiee A An tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2025 ciing nhe ké't qué hoat dgng kinh
doanh v tinh hinh leu chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh Rét thite ciing ngy, phit hep visi chudn
mire ké todn, ché di kit todn doanh nghiép Vigt Nam va cde quy dinh phap 1y co lién quan den
viée Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nht. "
4. K& hoach doanh thu, lgi nhudn v ¢d tire
4.1 Ké hoach doanh thu, lgi nhudn v ¢d tire niim 2026

Bing 45. Ké hoach kinh doanh hgp nhit
Don vi tinh: Ty ding

: hi hoach [
Chi tidy :::zuze: :fm ;":m % ting giim
| Doanh thu thudn " 3319 4300 29,56%
Lgi nhufin sau thué Ra—— 44,9 57,7 28,51%
| T§ 1¢ Loi nhugn sau thué/Doanh thu thudn | 135%  1,34% e o
T 16 Loi nhugn sau thu&/Vén chil so b | 6,54% 6,00% ]
Ty 1 cb tire J__ _ u'_ %] |
(Netdn: AAN)

42 Cip 6 thim quyén théng qua ké hoach néu trén

Ké hoach sin xudt kinh doanh niim 2026 cta Cong ty da duge Dai hji dong ¢b dong
thidmg nién nim 2026 thong qua tai Nghj quyét 003.2/2026/NQDHBCD-AAN ngiy
20/03/2026.
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43 Cin cir aé dat duge ké hoach doanh thu, lgi nhudn v ¢b tire néu trén

K& hoach doanh thu va lgi nlhudn ném 2026 cila CTCP Luong thye A An duge xay dung
wén co s& dianh gid toin dién bbi canh thi trudmg, nang lue ndi tai clia Cong ty va dinh huémng
chién lurge phit trién trung — dai han, Trong d6, vige Cong ty di duge B Cang Thurong edp
Gifiy chimg nhén @0 diéu kién kinh doanh xudit khiu gao sb 376/9-2025-TP.HN/GCN ngiy
23/09/2025, diiy i nén ting quan trong dé thic ddy ting trudng doanh thu va ning cao hiu
qud sinh 1.

a.  Chi dong chudi gid trj nhér ving nguyén ligu chién luye - Nén tang ting troong
doanh thu 6n dinh

A An tiép tue md rong va chudn hoa ving nguyén ligu lha gao chiit Iugng cao thing qua
6 hink lién két “Doanh nghiép — Hop the xa — Nong din™ i cée tinh trong diém Ddng bing
s6ng Ciru Long nhu An Giang, Déng Thip, Séc Triing, Kién Giang, vai quy mé dy kién trén
20.000 ha,

Viée chi dong ving nguyén liu, ép dyng clc tiéu chufin VietGAP, GlobalGAP, hitu cor
vit kiém soat truy xufit ngudn gbe gidp Cong ty:
= On dinh ngudn cung, han ché chi phi trung gian, giam rii ro bién dong gif nguyén vit
lidu déu vio;
= Chit déng ké hoach sén xuit — xudit khiu theo don hing;

— Dim bao san lugng vi chiit ligng ddu vao phye vy myc tiéu ting trudmg doanh thu gfm
30% trong nim 2026,
b, M ring viing nguyén li¢u

Cong ty xéc dinh phat trién vimg nguyén li¢u 1 mt trong nhing try cOt chién luge quan
trong nhiim bao dam tinh &n dinh cla hoat dgng sén xufit kinh doanh, chi déng ngudn cung
tdiu vito va nang cao ning lye canh tranh trong dai han. Theo dinh hudng phét trién chudi gid
tri la gao tich hop, Cong ty khong chi mé rong dién tich lién két don thufin mi con tip trung
xiy dyng viing nguyén lidu bén vitng, gln két chit che gita sin xuhit vi tiéu thy, qua do kiém
soiit chét lugng nguyén ligu ngay tir diu vao, gidm thiu riii ro bién ding gid va bao dim kha
niing dép (g cae don hing quy mo lan, dai han. Viéc niy ciing phit hgp voi dinh hudmg phat
trién ving chuyén canh lia chit lugng cao, phat thin thilp va ang wuomg xanh i Dl bing
song Cuu Long,

Thyre té trién khai trong giai dogn 2024 — 2026 cho thdy quy md viing nguyén ligu ca
Cong ty i tng truong rd nét. Cy thé, tng dién tich ky hop dbng bao tiéu nam 2024 dgt 7.254
ha, véi sin luong ky két 52.366.500 kg; sang nim 2025, dign tich ting 18n 23.753 ha, sin lugng
dot 179.622.833 kg; vh nam 2026 dy kién tiép tyc dat 29.951 ha, sin lugng udrc tinh
234,543.671 kg, Nhur vy, chi sau hai nfim, din tich lién két da tang hon 4 lin so véi nim
2024, phén &nh sy mé rong manh mé cd vé quy mo Lin mite df tin twong ciia cée hop the X8,
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nong din va dbi the lién két ddi voi md hinh bao tiéu cia Cong ty.

Vé pham vi trién khai, niim 2024 ving nguyén ligu ch yéu tip trung tai An Giang va
Kién Giang, vdi cac dbi the ¢bt 101 nhw HTX Nong Nghiép Son Hoa, HTX Nong Nghiép Vong
Péng, HTX Néng Nghiép Vinacam Hon Dét v HTX Dich Vy Phi Nong Xanh. Sang nam
2025, Cong ty mé rdng mgnh m& mang ludi lién két vdi khodng 30 hop tic xa va doanh nghip,
trong d6 ¢6 cac ddi tac mdi nhur HTX Nong Nghiép Néng Thufin Phat, HTX Nong Nghi¢p
Higp Lgi, HTX Nong Nghiép Higp Xudn Phi, Cong ty TNHH Ggo Hung Phi, Cong ty TNHH
MOt Thémh Vien Hat Lia Ving vi HTX Nong Nghigp Tri Lyc Théi Binh. Bén niim 2026,
viing nguyén liéu tiép tye duge cling cfh vat tiip trung hom tai An Giang, déng thii phat trién
thém cée hop ddng quy mé 16n véi cde ddi the nhir Cong ty TNHH Thuong Mai va DV Nong
Phit Dat va HTX Nong Nghiép Hiép L.

Bén canh mé rdng dign tich, Cong ty dong thii chuyén dich co ciiu gidng lia theo hudng
phuc v phn khiic cht lrgng cao va thi trudmg xudt khiu. Néu nhu niim 2024 co clu gidng
chit yéu gdm OMI18, DTS, 5451, JAPO, ST24, ST25 va lia tdm ST25, thi giai dogn 2025 -
2026 gidng DS1 trér thanh gidng chi dao trong nhiéu hgp déng, djc bift & cic ving lién két
phuc vy thi trudmg EU v Nhit Ban. Vige lira chon co clu gidng nhu viy cho thiy Cong ty
khéng chi chi trong san lugng, mi con dinh hudmg vong nguyén ligu theo yéu ciu thi trutmg,
nhit 14 cic thi trudmg ¢6 tidu chufin khiit khe vé an todn thye phﬁm. du lugng thudc bao vé
thyre viit vir truy xulit ngudn gbe,

Pé bio ddm viing nguyén ligu mo rdng di doi voi chit lugng déu v, Cong ty trién khai
dbng bd hé théng tip huin va hd trg k§ thudt cho ndng din, hop tic xa vi cic don vi lién két.
Céc ndi dung tip hudn tap trung viio quy trinh canh tic 1P5G, quén 1y dich hai tdng hop (IPM),
kinh t& wdn hoin trong san xufit lia ggo, canh the lia nude gidm phat thai khi nh kinh, kiém
ké phét thai theo chufin ISO 14064-1, ciing nhy céc tiéu chuiin GlobalG.A.P. va SAVFSA. Bén
canh d6, Cong ty con chit trong hufin luyén an toan lao dgng va so clp ciru ban diu. Céch tiép
ciin ndy gitip viing nguyén ligu khong chi ting vé dién tich ma con duge chudn hoa vé quy
trinh canh tac, ning cao tinh ddng nhit ciia nguyén ligu, gidm 16n thit sau thu hogeh vi tao
nén ting cho phat trién bén vimg trong dii han.

Trén co sé 46, vige md ring viing nguyén ligu 1a hudng di phit hgp véi ddc thu nganh
liin gno vi chién liroe phit trién cta Cong ty trong dai han, Mo hinh lién két vai nong dan, hop
tfic xA vi doanh nghiép trong chudi gid trj gitip Cong ty chi) ddng ngudn cung, kiém sodt chit
lugng, niing cao kha nang dap (mg don hang I6n v gia ting khi ning tiép cfin céc thi trudng
xulit Khu ¢ gi trj cao. Dy 1 nén ting quan trong dé Cong ty duy tri hogt dgng sén xuit kinh
doanh én dinh, ning cao hiéu qua va phét trién bén ving trong cée nim tdi.
¢,  Tdidinh vi sin phim va thwong higu —T6i wu hoa bién lyi nhuin

Trong néim 2026, A An s€ tii co clu danh myc sén phim theo huéng tip trung ngudn
lue phit trién nhom sin phiim ¢6 ty sulit gi nhuiin cao, cu thé:
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- Gao hitu co' cao chip,
+  8T25 Plus — dong san phim cai tién vai him lugng dinh dudmg vugt tdi,
+  Japonica Premium — hudng dén thi trudmg Nhit, Han v cée cfng déng ngudi chiu A tai
chiiu Au.
- Chién luge bao gom:
+ Do tr chidqu siu vao bao bi, nhiin dién thwong higu, nfing cao trai nghiém ngudi tidu
dimp
+  Tang d6 phi sén phim tai kénh hign dai: chudi siéu thj, cira hang ti¢n lgi, thuong mai
dién tr.
+  Thay dbi thoi quen tiéu ding ggo truyén théng bing vie gidi thidu sin phim déng ti
¢4 thuong hiéu, rd rang vé ngudn ghe, dim bao chit ugng v an todn thyc phim,
Diy 14 co s& quan trong dé lgi nhuin sau thué ting wong tmg véi te d ting doanh thu,
dbng thisi duy tri bién lgi nhudn & mie on dinh.
d.  Gidiy phép xuft khilu — Dong lye trye tiép thic diy ting triing doanh thu
CTCP Luong thyc A An da duge By Céng Thuong cép Gily chimg nhin di diéu ki¢n
kinh doanh xufit khiiu gao, qua do cho phép Cong ty:
= Chii dng ki két va thye hién cdc hop dong xudt khiu tryc tiép;
- Gidm phy thude vio hinh thire xuft khiu y thic;
- Kiém sodt tot hon chudi gia tr va thdi gian giao hing.
Trén nén ting phap 1y vi niing lye xufit khiu di dirge clp phép, nim 2026 Cong ty tip
trung:
= Gia ting ty trong xudt khu truc tiép, dde bi¢t déi véi cde sin phim gao chat lugng
cio;
= M réng thi trudmg xufit khiu trong diém:
+  Chiu Au (Dirc, Ha Lan, Phap) tin dyng wu di thué quan tir EVFTA;
4+ Nhit Ban, Han Quéc véi céic dong gao Japonica, ggo cao cip;
+  Trung Déng vi chiu Phi cho phin khie gao bao 1ém, sin lugng on dinh,
Viée dily manh xuft khiu true tip duge ky vong 1 yéu t déng gop chil lye vio mire
ting doanh thu 29,56% nim 2026 so vdi ndim 2025,
e, Téi wu chi phi— Ning cao higu qua sin xudt va chit lwong lgi nhuin
Dé ké hoach 1oi nhuin sau thué ndm 2026 tang 28,51%, A An trién khai ddng bj cic
gidii phip (6i wu chi phi:
- Cong ty tap trung tdi wu chi phi diu vio théng qua viéc mo rdng v chuin héa ving
nguyén ligu theo md hinh lién két v nong diin va hop the x4 tai cde khu vye trong diém. Viée
chit dong ngudn cung khong chi gitip Cong ty kiém sodt chit lugng nguyén liéu diu vio ma
con gidm phy thube viio bién ddng gid thi trdmg, han ché chi phi trung gian va tao didu kién
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dn dinh gid jlff'ﬁn trong hogt dong san xudit kinh doanh.

Céng tée quin 1y tn kho duge thye hign theo quy trinh ndi b chiit ché, bao gbm kiém
sodt ehiit lugmg diu vio, didu kién bao quin, co ché kiém tra djnh ky vi nguyén the ludn chuyén
hing héa hop 19, qua d6 gép phin gidm hao hyt trong liu kho vé qud trinh sén xudt, han ché
riii ro suy giam chit lugng va idi wa chi phi luu kho.

Déi vai chi phi ban hing, Cong ty tiép tuc 16i wu mang ludi phin phoi v hoat djng

logistics theo hudng tiét kiém chi phi nhung viln bio dam higu qué tiéu thy. Cy thé, Cong ty
tiing cudmg dam phan don gia vdi cde don vi vin tai, bde xép va cung mg bao bi; 161 vu ké
hoach gino himg, tyén vin chuyén vii phuong thire giao nhin dé gidm chi phi logistics trén
timg don vi sin phém; dbng thoi ning cao higu qua diéu phdi hing hoa gitta cac nhi méy, kho
trung chuyén va diém ban nhim han ché phat sinh chi phi ngoai ké hogch.
- Dbi véi chi phi quan 1§ doanh nghiép, Cong ty tiép tyc thyre hién tinh gon by may, ra
sofit vt chudn hoa quy trinh quéan tri. Cong ty ddng thvi ting cudng (mg dyng cong nghé thong
tin, niing cdp hé théng phin mém quin 1§ dé gidm thao thc thil cGng, ning cao higu suflt xir Iy
cong viée v tiét giam chi phi vin hinh.

D&i voi chi phi tai chinh, Cong ty thye hign quén tri dong tién va vin luu djng mot cachy
chiit ché, bao gom vige tdi vu vong quay hing thn kho, ting cuémg kiém sodt cong ng va clin
ddi ngudn vén phir hip véi chu ky kinh doanh. Céc bién phip nay nhim gidm din sy phy
thude viio vén vay ngin han, qua d6 kiém soat chi phi 1di vay va cai thign bién lgi nhujn sau
thué.
~ Vé co clu doanh thu, Cong ty dinh huéng gia ting 1y trong céc san phim cé gif trj gin
ting cao, diic biét 1a gao tii thuong higu, gao chit lugng cao vi céc san phim phyc vy th
trudmg xufit khiu. Trong d6, Cong ty tiép tye ddy manh doanh thu gao tdi thuemg hi¢u thong
qua cde kénh nhéa phin phéi (GT), kénh siéu thj (MT) va thuong mai dign tir (Ecom), qua do
mér rong 4§ phit thi trudme, ting kha nang tiép céin true tiép ngudi tiéu ding va cdi thign gid
béin binh quin. Bén canh d6, Céng ty tiép tuc gia ting doanh thu tir hogt dong xudt khiu tryc
tiép d6i voi che dong gao chiit lugng cao, tin dung lgi thé vé gidy phép xudt khéu, thi trudng
tiéu thy vi gid bin (61 hon so véi mot sé kénh ndi dja. Ddng théi, Cong ty viin duy tri vi khai
théic higu qui ming bén hing gao x4 nhiim bao dim quy md doanh thu, t&i wu cdng sudt sin
xudt vii tao nén thng tiéu thy on dinh cho toin b chudi hogt dng kinh doanh.

- Ty ding hoa va sb hoa quy trinh sin xudt, gidm ton thit, ning cao ty 1¢ thu hdi thanh
phiim, t6i wu hoa hiéu suiit vin hianh,

Thiét lip hé thdng kiém sodt ndi b theo thiri gian thye, gitp ban diéu hanh m quyét dinh
chinh xde, kip thdi vi hidu qué.

- Chi tiéu cy thé:
+ Ty 1¢ thu hdi thinh phim > 68%;
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+ Ty 1 hao hyt san xufit < 2%;
+  Gidm chi phi sin xudt binh quan trén mdi thn gao > 5%,
Tii diu tur

Trong nim 2026, Cong ty chil truong khdng chia ¢d térc tién mat, thay vio d6 i diu tw
toin bd loi nhudn gitr lai nhim:

M ring viing nguyén liéu chit lugng cao;

- Diiu tr niing edp hé théing sin nudit, kho viin;

Tang cudng vbn luu ddng phyc vy san xult — xuft khéu;

Déy manh hoat déng xdy dyng thuong hi¢u va kénh phiin phéi.

Daiy 1 bude di chién luge nhiim dam bdo nang lyc thi chinh viing chiic, tgo dén by cho
gini doan tdng trudng nhanh v bén vimg trong trung han.

Cam két tir Ban diéu hinh: Nhiim niing cao va ddm béo hiéu quéa hoat djng cia Céng ty
trong thivi gian téi, Cong ty A An xae dinh vige duy tri higu qua sir dung viin v niing cao chiit
luong ting trudng bén vimg li mit trong nhimg muye tiéu trong tam sau niém yét. Day khong
chi phiin 4nh dinh hudng quén trj thin trong, higu qua ma cdn 1 co 5¢ dé cing cb ning lyc tai
chinh va gia ting gif trj cho cb dong. Vi dinh hudng chién luge rd rang, ndng lye thye thi da
duge chimg minh, cing sy déng hanh cia cic dbi tac va cb dong, CTCP Luong thyc A An
cam két hoan thanh vugt mire ké hoach nam 2026, timg burde hign thire hda tm nhin tré thimh
thuwong higu gao diin diu tai Viét Nam va viron thm quéc té,

4.4  Dénh gid ciia T6 chire tw vin vé ké hoach doanh thu, 1gi nhudn vi ¢d tire néu trén

Dudi goe di ela Td chire Tu viin, Cong ty Cb phiin Chirng khodn DNSE di xem xét cic
thong tin vé cor cdu 18 chite v hoat dong kinh doanh cia Cong ty ¢d phin Luong thyc A An
do Cang ty cung edp tai thoi diém 1ip Ban céo bach. Cong ty ¢d phin Luong thye A An dim
biio vii cam két ring cic théng tin vi sé liéu cung cép cho Céng ty C8 phin Chimg khodn
DNSE vi cung cp trong Ban cdo bach niy 1a minh bach, ding sy thit vit phit hgp véi tinh
hinh hoat ddng kinh doanh cia Cdng ty.

Céng ty Cb phin Chimg khodn DNSE nhén thay AAN ¢6 dji ngil ¢én bd cdng nhin vién
gitmi leinh nghiém_ Ran linh dao va dbi ngll quan I¥ co trinh 46 va tim huvét dbi vai Cong ty.
Hi¢u qua hoat ddng san xudit kinh doanh cla AAN trong nhimg nim qua tuomg ddi tét, dinh
huréng phit trién ciia Céng ty hoén todn phi hop véi dinh hudng phat irién clia Nganh va céc
chinh sich cia Nhi nude.

Theo dénh gi4 cia TS chire w vin, ké hoach kinh doanh ciia AAN phy thudic vao tinh
hinh bién ddng cia thi trudmg v théi quen sinh hogt clia ngudi din. Tuy nhién ching t6i dénh
wid ké hogeh doanh thu, 1gi nhufin vi ¢ tirc Céng ty dua ra c6 thé thyre hign duge néu e dy
dofin, nhin dinh cia Ban lanh dao Céng ty vé thj trudng 1a sit véi thye té va khong cd nhimg
bién dgng nghiém trong dnh hudng dén cde linh vire kinh doanh ciing nhu cde myc tiéu chién
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lwore dii hgn eda Cong ty.

Chiing t6i cling xin luu ¥ ring, cde ¥ kién nhdn xét néu trén duge dua ra dudi goc d§
dénh git cia mot b chire tw véin, dya trén co sé cie théng tin do Cong ty ¢b philn Luong thye
A An cung clp. Thong tin thu thip ¢6 chon lge vi dya trén nhimg 1y thuyét vé thi chinh -
chimg khoan ma khong hiim ¥ dém béo gid trj ciia chimg khoan ciing nh tinh chéic chiin cia
nhiing s6 liéu duge du bao. Nhitng dénh gif trén diy cia Td chite tr viin vé ké hogch doanh
thu, loi nhudn cila Céng ty chi ¢é ¥ nghfa tham khio cho cde nha ddu ur,

VI. THONG TIN VE CO PONG SANG LAP, CO PONG LON, THANH VIEN HOI
PONG QUAN TRI, KIEM SOAT VIEN, GIAM POC, PHO GIAM DOC, KE TOAN
TRUONG

I.  Théng tin vé ci dong sing 1§p

Theo quy dinh tai Khodn 3 Pidu 120 cia Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 “Trong
thivi han 03 ndm ké tir ngdy cong ty duge edp Gidly chimg nhan ding ki doanh nghiép, cb phin
phé thang ciin ed ddng sing 1ip duge ty do chuyén nhirgng cho ¢d déng sdng lip khéic va chi
duge chuyén nhuong cho ngudi khong phai cd déng sang 1ip néu duge sy chip thugn cia Dai
hoi déng ¢b déng”. Cong ty CH phin Luong thyc A An hoat dong theo md hinh cong ty cb
phiin biit diu tir ngay 27/01/2021 theo Gifiy chimg nhin DKDN sd 0109510866 do S& Ké
hoach vit Diu tr Thinh phd Ha Noi cAp Hn diu ngay 27/01/2021 do vay toan b) cd phiéu cia
cb ddng sing 1ip tai thii diém diing ky 1An déu ngay 27/01/2021 da hét han bj han ché chuyén
nhugng ké tir ngiy 27/01/2024,

2. Théng tin vé ¢d déng 1o
2.1. Danh sich cb ddng lim

Bing 46. Danh sach ¢ ddng 16m 1 td chive cila AAN

Negwid | Ngwid
dai dai
- Qude | Diachit Voo :Ii;n di:n
C r
STT | CH dong | thainh |  DKKD : ¥ ¥ | aida
i tich sir chinh e theo theo
v phip | UQ typi
Lt 1IUFH
S6 Thng 14, Téa
0109778609 nhi Diamond Truong
CTCP Y Ké 2.139 | Sy Ba _
. do So Ké Viet Flower, s6 48 : ¥ Khong
I | Siba 2021 | hogch  wa sk dudmg Lé| ¥ | -Chu A
Holdings Phu  tu Vin Luong, | dong | tich
thanh  phé Khu d6 thi HBQT
| Ha Noi cép mdi NI,
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i diu ngay Plurdng  Yén |

| 141102021 Hoa, Thanh
phé Ha Ngi,
Viét Nam

2.2,

S lwgng, ¥ 1¢ cb phin niim gitr, ¢d phin ¢6 quyén bidu quyét ciia ¢b ddng 16m vi

nhimg ngwii ¢6 lién quan tai thoi diém hign tgi:

2.3.

QA lirgng, 19 18 b phin nim gidr. ¢d phin cé quvén biéu quyét cia cb dong Ion tai
28/01/2026: 33.892.857 ¢b phiéu, ty 1§ so hitu 52,14%.

S lugng, ty 16 cb phiin nim gidr, cb phiin ¢6 quyén biéu quyét clia nhiing ngudi cd lién
quan cia cd dong om tai 28/01/2026: Khong 6.
Loi ich lién quan ddi véi T4 chire niém yét: Khéng c6
Ciic doanh nghiép khic hogt dong kinh doanh trong cimg Ifnh vyre véi TG chire niém yit
hofic 14 khach hang/nha cung cdp 16n ctia T6 chirc niém yét ma CH dong 16m e lgi ich
lién quan: Khong co

Ciic hop ddng, gino dich dang thire hign hogic 4 ky két v chua thye hign gitta Th

chire niém yét vii eb ddng, ngudi dai dign theo iy quyén cia b dong s hiru trén 10%
thng sb eb phiin phd thong cita T4 chire niém yét vi nhimg ngudi ¢6 lién quan cia ho

3i
dbe), pho Tong gidm dbe (Pho Gidm dbce), K& todn truimg

Khing co.
Théng tin vé thinh vién Hgi ddng quin trj, Kiém sodt vién, Tong gidm ade (Gidm

3.1,  Hiding quin tri
Bing 47. Danh sach thanh vién Hji ddng quin trj gbm:
STT . Hg v tén . Chire vo
I— f}ng '-l"nr::mg Sy Ba Chi tich HPQT
S Ong Truong Manh Linh Pho Chil tich HﬂdT thudng tn,m_diéu hanh
- _3 Ba Nguyén Thi ‘I'lmnh Win 3 Thinh vién HROT khéng diéu_hﬁnh
4 i Ong Truong Birc Nam _ Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm dbe
s Ong Poin Nhét Tén Thanh vién HDQT ddc 1ip

311 Théng tin Ong Triong $§ Ba — Chi tich HDQT

Ho v tén: Truomg S§ Bi
Nam sinh; 1967
Moi sinh: Nghé An
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- Diin thc: Kinh

- Quée tich: Vigt Nam

. Trinh di hoe vin: Bai hoe

- Niing Iy chuyén man: Cir nhén kinh
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- Kinh nghi¢m cbng tic:
Thi gian Don vi cing tic Chire vy
1990-1994 CTCP Kim logi mau Ngh¢ TTnh Nhiin vién
1994-200 Kinh doanh wy do
Chu tich HPQT kiém
-N Tip doén Tin L
2000 — Nay CTCP Tép doan Tin Long Téng Gidm déc
2021 = Nay CTCP Siba Holdings Cha tich HBQT
2022 — Nay CTCP Néong nghiép BAF Viét Nam Cha tich HBQT
CTCP Tiip dodn Co khi Cén ;
2024 — Nay i RTGHE o Chit tjch HDQT
Siba
20/03/2026 —nay | CTCP Luemg thc A An Chi tich HDQT
- Chiie vu dava dang nim git tai AAN hién nay:
B Chite vy Thisi gian biu/bd nhiém
Chi tich HDQT 20/03/2026
. Chire vy dii v dang nfim giir tai cac tb chirc khac:
Chire vy Don vj cong the
 Chi tich HROQT kidm Téng (Giam die C'TCP Tap doin Tén Long N
Cha tich HBQT CTCP Siba Holdings
Chi tjich HBOQT CTCP Nong nghigp BAF Viét Nam
Chi tich HDQT " CTCP Tép doan Co khi Cong nghé cao Siba

W

- S& hitu chimg khodn tai AAN tgi 28/01/2026:

+ S hitu ¢4 nhin: 0 ¢b phin, urong (mg véi 0% vin diéu 1§
+ St hiru dai dién: 0 ¢b phin twong img voi 0% vén didu 1¢
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+ Nhiing ngudi ¢6 lién quan: 35.285.714 cb phin wong (mg v6i 54,29% von diéu 18

Ho vi tén Méi quan hé véi NNB | SLCP nim giee | Ty 1§ s& hivu

Trirong Mguh Linh Con 1.392.857 2,14%

CTCP Siba Holdings T4 chire &6 lign quan 33.802.857 52,14%

! Tong chng 35.285.714 54,29%
Thing tin v ngudd ¢4 lin quan eita ngied ndi b ddng thiv 14 b dong. ngudi nbi bo

clia AAN:

STT | Ngubicd lién quan | Mdiquan h¢ | 86 CCCD/DKKD |  $bcbphin |

I | CTCP Siba Holdings T “h;':ﬂiﬂ ien | b109778609 33,892,857

|2 | Truong Manh Link Contess 1.392.857

L Loi ich lién quan di vai tb chire niém yét:
+ Théng tin vé che hop déng gino dich 1én dang thye hién hoge da ki két va chua thyc
hign gitta AAN, céng ty con cia AAN hojic AAN nfim quyén kiém sodt trén 50% vin diéu 1¢
vin ngudi ndi bd: khing co.
+ Théng tin vé ciic hgp déng giao dich 1ém dang thue hién hofic da ky két va chua thyc
hién gitta AAN, cong ty con ciia AAN hogc AAN niim quyén kiém sodt trén 50% von didu 1¢

viri nhimg ngudi ¢d lién quan coa ngudi ndi bd:

STT | Logi gino Giitri bio | Cacdidu | Cacelip | AAN/COng ty con citn | DOi tile I ngwid b lién quan
dich lanh/cho | lkhoan quan | phe duyt | AAN/AAN niim quyén wii nguiri 0l b
g (1 trong kiém sodt trén S0% vbn
dﬁ_‘ng}l diéu 1§ |
Déng Bio '
L
| | fAnh thanh 150 Khengeo | HpQT | COU 'fhc"" ﬂ‘; OUE | CTCP Thp dodn Tin Long
1. Lodin e 5
Png Bao
2 | liinh thanh 150 Khongeo | HpQT | CO"8 "fh':;i' ihi"n Casguy Ong Trrong S§ Ba
todn
T lCno mugn | Coug ty C phdn Lueng | Ong Truweng Mgnh Linh i ba
* san H khingon || HE thye A An Niguyén Thi Khénh Huyén
Cho murgm 1 Céng ty CO phin Luomg .
5 =3 7 Khéng co HBQT o A AR Ong Truomg Manh Linh

i Thi 1o, tién lirong va cée lgi feh khac trong 02 nfim lién tye lidn trude nim dang ky
niém yét vt dén thisi diém hién tai:

Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025
Thir lao (déng) 0 0
PON V] TU VAN
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Luremg 0 0
C#c khoin ng déi vai th chire niém yét: khong o6
- Quyén lgi mu thuln véi tb chire nigm yét: khéng o
. Loi ich lién quan tai doanh nghigp khac hogt ddng kinh doanh cing linh vyc véi to
chirc niém yét hodc 1 khach hang/ nha cung cfp 1én cia t chire niém yét: khong c6
3.1.2  Théng tin Ong Truong Manh Linh — Phé Chii tich HDQT thuimg trye diéu hinh
- Ho vii tén: Truomg Manh Linh
- Nim sinh: 1992
= Noi sinh: Ha Noi
- Diin tic: Kinh
Qudc tich: Viét Nam
Trinh dd hoc vin: Cao hge
- Niing lye chuyén mon: Thae s7 kinh doanh

- Kinh nghi¢m céng thc:
Thivi gian Don vj cong tic Chiire vy ?l
201 1 -2013 Trwdmg Pgi Hoe Sydney — Uc Cir nhin kinh té "/
2013-2017 cTep Tiip doin Tén Long Gidim dée Kinh doanh Néng sin 1 |
2017 Nay Viet Agro Pte. Ltd Gidm dic
2021-2024 oy Thi:ht;a::ﬁ“g i Téng Gidm Dée
 2021-2023 CTCP Tip doin Tén Long Gidam ddc ngnh gao
2023 — 12/2025 CTCP Luong thige A An Thaj Gidr Dla bien thah ¥it ;
HPQT l\
;;ﬁg;ﬁ CTCP Luong thye A An Chil tich HPQT 3
20/03/2026 —nay | CTCP Luongthyc AAn | Pho Chi tich HDQT thudng tryc

. Chire vy da vi dang nim gilt i AAN hign nay:
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Chiie vy Thoi gian biu/bd nhi¢m
B Pho Cha tich HDQT thudmg trye 20/03/2026

- Chite vu di va dang niém gilt tai cdc b chire khac: Giam ddc - Viet Agro Pte. Ltd

- Sé hiru chimg khodn tgi AAN tai 28/01/2026:
+ S hitu ¢4 nhin: 1,392,857 ¢b phiin, twong (mg véi 2,14% vén diéu 1¢
S@ hitu dai dién: 0 ¢b phin twong dng véi 0% vén didu 1§
Nhiing ngudi ¢b lién quan: 0 cb phin wong (mg véi 0% von dieu 1§
- Thong tin v& nguiri ¢6 lién quan cia ngudi ndi b ddng thoi 1a ¢b ddng, ngudi ndi bd
clia AAN: khing ¢b
- Li ich lién quan déi vai td chirc niém yét:
+ Théng tin vé cée hgp dbng giao dich Ién dang thye hign hofic da ky két v chua thyre
hién gitia AAN, cong ty con ciia AAN hofic AAN nim quyén kiém sodt trén 50% von didu 1§
v ngudri n6i bd: kKhing cé
+ Théng tin vé cic hop ddng gino dich 16n dang thyc hién hofic da ky lét va chua thyre
hién gitta AAN, cOng ty con ciia AAN hodc AAN ném quyén kiém sodt trén 50% vén ditu I¢

v nhitng ngudi ¢6 lién quan cia ngudi ndi bé:

l

[STT| Logigino | Gidtribio | Cie diu Cicclp | AAN/Cing ty concia | Dbi tie lh ngwii o6 lién quan’
| djch finh/ cho | khoin quan | phe duyét | AANAAN nim quyén viri ngui ngi b
mugn (ty trong Kidm sodt trén 50% vin
| diing) didu 1§
Ddng Bao Cong ty Cb phiin Luom
1 | idnh thanh 150 Khonged | HDOQT o e & Ong Truong S§ B4
ok thye A An
Cho murgn tii Cong ty C& phan Lueng | Ong Trwong Manh Link vi bi
WIS 2 | e [] TR thye A An Nguydn Thi Khdnh Huyén
Cho g (i Ching ty CO phin Luong > :
b i 7 Khang cd HDOT S -l Ong Trineng Manh Linh

+ Thit lao, tién lrang vit cic lgi fch khiic trong 02 nam lién tye lién truée ndm dang ky
niém yét vi dén théi diém hién ti:

Clii Lidu MNiam 2024 Miam 2025
Thit lao (ddng) 0 72.000.000
Luong 609.096.154 654.274.103

: Ciic khoin ng d8i véi 1 chire niém yét: khng co

. Quyén lgi méu thufin véi 18 chire niém yét: khong co
= Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat djng kinh doanh ciing linh vire véi 16
chite niém yét hoiic 1 khéch hang/ nha cung cfp 16m etia tb chire niém yét: khong cb
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3.1.3 Thong tin BA Nguyén Thi Thanh Vin - Thinh viéen HDQT
Ho va tén: Neguyén Thi Thanh Vin

Nam sinh: 1982
Noi sinh: Ha Ni
Diin tHe: Kinh

Qube tich: Viét Nam

Irinh do hoc vén:

Pai hoge

Niaing lye chuyén mon: Cit nhin Kinh té

- Kinh nghiém ciing tac:
Thivi gian : Bon vj clng tic - Clure vy
2004-2005 Cong ty TNHH Taisun ViétNam |  Quén Iy Bén hang
2006 - 2012 CTCP thp dodn Tin Long Trutng phong XNK
 2012-nay CTCP tp don Tén Long Pho tbng Gidm déc
2025 —nay CTCP Siba Holdings Téng Gifm ddc
03/2025 - 12/2025 CTCP Luomg thyc A An Chi tich HDQT
| 122025-nay CTCP Luong thyc A An Thanh vién HDQT
Chire vy di va dang ndm gilr i AAN hién nay:
Chiie vy Thii gian biw/bd nhi¢m
Thih vién HDQT 03/2025

- Chire vy di va dang niim gilr tgi céc th chire khac:

+ Pho Téng Gidm dde — Cong ty C6 phéin tfip dodn Tin Long
4 Thng Giim dbc - CTCP Siba Holdings
S@ hitu chimg kho#n tai AAN tai 28/01/2026:
| 5 hiv ¢é nhiin: 150,000 od phin tuomg g véi 0,23% vin didn 1§
+  S& hitu dai dién: 0 ¢b phéin tuong (mg vai 0 % von diéu 18
+  Nhirng ngudi cd lign quan: 33,000 ch phﬁn tuong (mg v 0,06% véin diéu 18, cu thé nhu

S0
Hy vil tén Mabi quan hé viri NNB SLCP nim gi | T¥ 1§ s hiru
Nguy&n Thi Hong Hanh B géi 3.000 0,01%
‘j{gny@n Anh Tudn Chdng 30.000 0,05%
VI TU VAN
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Ho va tén Mbi quan hé véi NNB | SLCP nilm gir | Ty 1€ s¢ hitu

Téng edng 33.000 I 0,06%

. Thong tin vé ngudi ¢6 lién quan cia ngudi ndi b) ddng thai 1 cb déng, ngudi ndi b .
cin AAN;

(ST’E‘ Ngm;.ri 6 lién quan Miii quan h¢ S CCCD/DKKD [ S6 ¢b phin
I 1 CTCP Siba Holdings Té chie cb lién q-uan D10RTTEG09 ‘ 33.892.857

- Loi feh lign quan dbi voi 16 chire niém yét
+  Thong tin vé cée hgp dbng giao dich |dn dang thye hi¢n hoje da ky két vit chua thye
hién gitta AAN, cong ty con cila AAN hofic AAN néim quyén kiém soat trén 50% vin diéu 1¢
viri ngurdsi ndi bd: khong co

+  Théng tin vé céic hop ddng giao dich 16 dang thye hign hoje da ky két vat chua thue
hin gita AAN, cong ty con ciia AAN hofic AAN nam quyén kiém soat trén 50% vén diéu 1¢
v nhiing ngudi ¢6 lidn quan cla ngudi ndi bo:

o IS . = 2
STT| Logigino | Gidtribdo | Ciedibu | Chcchp [ AAN/Congty concin | i the lh ngwdi 6 lién quan <)
dich | lAnh cho | Khoin quan | phé duy§t| AAN/AAN nim quyén véh nguriri ngi bY e
mugniiy trong Kidm sodt trén S0% vin C
_ Cding) | didu 1§ | i
Bdo finh 2 Cang ty C6 phitn Lucmg .
B o 150 K.Iml:.l.g, cb | HDQT A CTCP Tip doin Tin Long ‘}
+  Th lao tién luong va cic loi ich khée trong 02 nm lién tye lién trube niim ding k§ niém <
yét var dtén the diém hién tai:
i Chi tiéu Niim 2024 Nam 2025 l
Thi lao (déng) 0 60.000.000
| Luong (déng) 0 0
. Cdic khodn no dbi véi t-‘.': chirc niém y&t khong co
> Quyén lgi méu thufin véi b chire niém yét: khong c6
Lai feh lidn quan tgi doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh cing Iinh wire vai tdh
chirc nigm yét hojic 4 khdch hing/ nha cung clip 16n cta b chire niém yét: khong co.
3.1.4 Théng tin Ong Truong Dire Nam — thimh vién HDQT Kiém Thng Gidm dée
. Ho va tén: Truong Pic Nam
Nam sinh: 1991 f,'
é : Noi sinh: Hai Phong 3
Din the: Kinh A
3 ! “
E - Qudbe tich: Viét Nam af
' r
=
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- Trinh dé hoe viin: Cao hoe
Niing lire chuyén méon; Thac s7 Kinh Té

- Kinh nghié¢m cing tic:
Thiv gian Don vi cng tic Chiire vy
ANZ — a0 di
2013 i Phong giao dich | o, o vien tin dyng khéch hing cé nhin
Chu Gidy
2014:2015 C [CP‘.K]m viin vii Djeh vy thuong Nhin vién xult nbip khéu
magi (Viratraneo)
2016-2017 | CTCP chimg khodn Thi B& Chuyén vién tii chinh
2018-2019 CTCP chimg khodn Everest Chuyén vién tai chinh
2020-2021 CTCP Quin 1y quy Bong Sen Trudmg phong tur viin tii chinh
2021- 04/2026 | CTCP Siba Holdings Ké todn trudmg
P Sa i
s | ODCT S oy Thinh vién HDQT
Tang Khinh
2023 -2025 | CTCP Luwong thye A An Trudmg Ban kiém sodt
2024 - nay CTCP Tip dodn co khi ¢ng nght Thanh vién Ban Kiém sodt
cac SiBa
2025 CTCP Luong thye A An Pho Téng Giam Doe kigm Thanh vién
HPOT
1202025 - nay | CTCP Luong thye A An Téng Gidm Pée kiém Thinh vién
HBOQT
= Chire vy di va dang nfim giir tai AAN hién nay:
Chire vy Thivi gian biu/bd nhig¢m
Thanh vién HDQT 03/2025
Téng gidm dbc 12/2025
e DNSE PON VI TU VAN
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. Chire vy da vit dang ndm giir (@i cic tb chire khic:

+ Thinh vién Ban kiém soat Cang ty CP Tép doan Co khi Cong ngh¢ cao SIBA

S¢r hivu chimg khodin tai AAN tai 28/01/2026:

& hitu ¢ nhin: 0 ¢d philn twong (ng véi 0% vin diéu 1§

S¢ hitu dgi dién: 0 ¢6 phiin trong Gng véi 0% von didu 1§

Nhitng nguoi ¢é lién quan: 33.892.857 ¢d phén twong img vdi 52,14% von diu 18

- Thong tn vé nguoi co lién yuun via ugudi ngi b déng thoi 1 ob déng, ngudi ndi bd
cila AAN:

L]

+ + o+

STT | Ngwoicolitn quan | Mbiquanhé | S6 CCCD/DKKD | 56 ¢b phin

'Té chirc b li
| | cTCP Siba Holdings 8 E::: én | 109778609 33,892,857
q

. Lai ich lién quan d6i véi td chire nigm yét:
4 Thong tin vé cie hop dbng giao dich 16n dang thye hign hofic di kj két vit chua thye
hién gifia AAN, cong ty con ciia AAN hodc AAN niim quyén kiém sodt trén 50% vin diéu Ié
v ngudi ndi b: khing cd

- Théng tin vé cic hgp déng giao dich 16n dang thue hién hodic da ky két var el thye
hi¢n gitta AAN, cong ty con ciia AAN hofic AAN ndm quyén kiém sodt trén 50% vin diéu 1§
véi nhitg ngudi ¢6 lidn quan cla nguii ndi b: khing co

+ Thit lao, tién lrong va cée loi fch khéc trong 02 niim lién tye lién trude nam ding ky
niém yét vii dén thoi diém hién tai:

" Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
[ Th lao (ddng) 0 60.000.000
Lueng (ddng) 0 0

- Ciic khoan ng déi véi tb chire niém yét kiﬁng i

Quyén loi miu thufn véi 16 chire niém yét: khong c6
- Ln ich lien quan @i doanh nghigp khic hugt ddug kinh doanh cing linh vire v&i th
chite niém yét hodic 1 khéich hing/ nha cung cp 16n i t6 chire niém yét: khong ¢6

3.1.5 Thong tin Ong Poin Nhit Tin — thinh vién HDQT djc ljp
. Ho va tén: Doan Nhiit Tin

. Mam sinh: 1989

> Nai sinh: Cn Tho

. Dén tde: Kinh
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Qude tich: Vigt Nam
. Trinh dd hoe vin: Dai hoe
- Niing lye chuyén mon: Cir nhén kinh té

- Kinh nghi¢m cing tic:
Thiri gian Bom vi cong tic Chire vy

2013 -2017 (Z'I‘L‘:l;;Jﬁng San Vinacam | Trudng phong ké hoach kinh doanh
" 2018-2019 | Congty TNHH Higp Tai Truéng phong kinh doanh
2025 nay CTCP Luong thuc A An Thinh vién HDQT dgc Ifp
E Chirr.:. \r-u di vi dang nilm gilt 191 AAN hign nay:
| . Chie vy Thési gian bhw/bd nhigm
| Thnh vien HDQT doc lip 24/03/2025 |

- Chire vy dd vit dang ndm giir tai cdc 16 chite khic: Khong

S& hitu chimg khodn tpi AAN tai 28/01/2026:
+ S¢r hitu ¢4 nhin: 0 cb phiin trong (g vai 0% von didu 1§
+ S¢r hiru dai dién: 0 ¢b phin tuong (mg véi 0% vbn diéu 1§
+ Nhiing ngudi 6 lién quan: 0 ¢b phin trong (mg véi 0% vin diéu I¢
. Théng tin vé ngudi ¢6 lién quan cla ngudi ndi by dong thi I cb déng, ngudi ndi bd
ctin AAN: khéng céd
L Loi ich lién quan dbi vai td chirc niém yét:
+  Théng tin vé cée hop déng giao dich 1én dang thyre hign hofic da ky két va chua thuc
hign gitta AAN, cong ty con ciia AAN hofic AAN ndm quyén kiém soit trén 50% vén diéu 18
viri ngudn ndi bd: khong ¢b
+ Théng tin vé ciic hop ddng giao dich 16n dang thye hién hofe da ki két vi chua thyc
hién gifta AAN, cang ty con ciian AAN hofc AAN niim quyén kiém sodt trén 50% vim didu 1¢
it nhitng ngin o6 lién quan cia ngudi ndi bd: khong ed
+ Thi: lao, tidn luong va cae lgi ich khéc trong 02 nam lién tyc lién trude nam dang ky
niém yét vi dén thoi diém hign wi:

Chi ticu Niim 2024 Nim 2025

Thi lao (dng) 0 60.000.000
i Lucng -l;d&ng} 0 0

- Chie khodn ng d6i vi tb chire niém yét: khong ¢d
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Quyén Igi mu thufin véi td chire niém yét: khong cb
. Loi fch lién quan tyi doanh nghiép khic hoat ddng kinh doanh ciing linh vye voi 1
chifc niém vét hode 1a khich hing/ nha cung cdp 16 ctia tb chite niém yét: khong cb

3.2, Ban diéu hinh

Bing 48. Danh sich thinh vién Ban diéu hinh gom:

STT

B |

Ho v tén Chire vy
1 Ong Trirong Dire Nam Téng Gidm dée
Ong L& Anh Nam Phé Téng Giam dbe

32.1 Thong tin Ong Truong Dirc Nam — Thiwh vién HDQT kiém Tong gidm dde
~ Théng tin chi tiét da duge néu i myc 3.1.4

322 ‘Thong tin Ong Lé Anh Nam — Phé Tong Gidm dic

- Ho va tén: Lé Anh Nam

= Mam sinh: 1992

. Noi sinh: Lién Bang Nga

- Dén Hc: Kinh

. Qube tich: Vigt Nam
- Trinh d6 hoe vin: dai hoe
Ning lye chuyén mén: Cir nhin Kinh té

- Kinh nghigm cing thc:
Thai gian Pon vj chng tic [ Chire vu
2014 - 2015 Ngdn hng BIDV Chi nhinh Son Tay Ch“"z“u:;h e
s s Chi nhinb CTCP Tép Podn Tan Long tgi | Nhin vién kish
Hai Phing doanh
© 2016-2019 ~ CTCP Hum Whin vién ké fofn
3019 - 2021 CTCP Tip Doin Tén Long G :::::i"h
2021 - nay CTCP Xuiit Nhiip Khiu Yén Ding Gidm dbc
2024 - nay CTCP Luong thye A AN Pho thng giam dbc

s Chire vy da vit dang nim giil tai AAN hién nay:
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Chire vy Thi gian biw/bd nhi¢m

Phé Téng Gidm doc 01/08/2024

. Chire vy da vh dang ndm gitr tai céc td chire khdc: Gidm dée Cang ty CP Xult Nhip
Khiiu Yén Diing

S& hitu chimg khodn tai AAN tai 28/01/2026:

Sé hitu cA nhin: 0 cb phin twong (g voi 0% von diéu 18

S& hitu dai dién: 0 ¢d phéin trong {mg vii 0% von diéu 1§

Nhitng ngudi ¢b lién quan: 0 e phin twong (mg véi 0% vin diéu 1§

. Thong tin vé ngudi cb lién quan cia ngudi ndi b dong thai la cd dong, ngudi ndi b
cia AAN: khong c6

3 Loi ich lién quan déi vdi tb chire niém yét:

+ Théng tin vé cée hop dng giso dich Ién dang thye hién hofic da ki két vi chun thyc
hi¢n gitta AAN, cong ty con ciia AAN hoge AAN nim quyén kiém sodt trén 50% vén diéu 1
v ngudi ndi bi: khong co

+ Thang tin vé cac hop déng giao dich 16n dang thye hién hofc da ky két va chua thye
hién gitta AAN, cong ty con cita AAN hoc AAN ndm quyén kiém sodt trén 50% vbn didu 1¢
v nhitng ngudi cd lién quan eba ngudi ndi bi: khong ¢6

+  Thi lao, tién luong va céc lgi ich khic trong 02 niim lién tye lién trude nim ding ky
niém yét vt dén theri diém hign tai:

+ o+ 4+

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
Thit lao {dbng) 0 0
Luong (déng) 0 452.425.254

- Céic khoin ng dbi voi t chire niém yét: khong cd
- Quyén lgi méu thufin voi td chire niém yét: khong ¢6

Loi ich lién quan tai doanh nghigp khic hoat dng kinh doanh ciing linh vyc vdi t
chite niém yét hoiic 1 khach hing/ nhi cung cip 16n ciia t6 chire niém yét: khdng cé
3.3, Ban kiém sodt

Bing 49. Danh séch thanh vién Ban kiém sodt gbm:

STT Ho vi tén  Chire vy
L Ong Nguyén Viin Todn Truémg BKS
2 | B HATH Hii Thanh vién BKS
3 | Ong Ngé Xuln Hing Thanh vién BKS
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3.3.1 Thong tin Ong Nguyén Viin Toin — Trudng Ban kiém sost
Ho vi tén: Nguyén Viin Toan
. Niim sinh: 1991
. Noi sinh: Ha Noi
- Dan te: Kinh
. Qude tich: Viét Nam
- Lrinh do hoc vin: Bl hye
: Ning lige chuyén mon: Cir nhiin kinh té - chuyén nganh kiém toén

- Kinh nghi¢m cOng téc:

| Thiri gian Pon vi cong tic - Chire w;
2012-2016 | SO tﬁiﬁ :;niiém o Trg Iy KTV
2016 - 2021 CTCP Vicostone Chuyén vién Kiém toan ndi b
P CTCP Tip doin Phugng Hoang | Phd phong mém toén ni b -

Xanh A&A Ban Kiém toin

2023 - 2024 mﬁﬂiﬁ‘:ﬁ“{;ﬁﬁ v Trudng phong KSNB

 2025-nay CTCP Luong thyc A An Truémg Ban Kiém sodt

- Chiie vy di v dang nfim gilt tai AAN hign nay:

[ _ Chire vy Thd gian biu/bd nhi¢m

L © “Truong Ban kiém soit 24/03/2025

. Chie vy di vi dang ndm gilt tai céc td chire khac: khang c6
- Sér hitu chirg khoan tai AAN tai 28/01/2026:
S& hiru ¢ nhan: 0 ¢b phin twong (mg véi 0% vén diéu 1§
+ S hiru dai dién: 0 ¢d phin twong (mg voi 0% vén diéu 1¢
+ Nhitng nguii ¢ lign quan: 0 ¢b phiin trong img véi 0% vin dieu 1§
- Théng tin vé ngudi cb lién quan cia ngudi ndi b ddng thoi 1 cd ddng, ngudri ndi bd
clia AAN: khong cd
. Lgi ich lién quan ddi vai to chire niém yét:
+  Théng tin vé cic hop ddng giso dich 16n dang thyrc hign hofic di ky két va chua thye
hién gitta AAN, cdng ty con ciia AAN hofic AAN nfim quyén kiém sodt trén 50% vin didu 1&
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v ngudi ndi bd: khong cod
+ Théng tin v& cac hop ddng giao dich 1én dang thye hign hofic da ky két va chua thye
hidn gifta AAN, cng ty con ctian AAN hofic AAN nfim quyén kiém sodt trén 50% vin diéu 18
véri nhitng ngudi 6 lién quan ciin ngudi ndi bj: khong cé

+ Thil lao, tién Iuong va céc 1gi ich khie trong 02 niim lién tye lién trude nim dang ky
niém yét vi dén thoi diém hién tai:

Chi tién Nim 2024 T Nam 2025
Thit lao (ddng) 0 30,000,000
Lirong (dong) 0 350.892.501

Ciie khodn ng dbi voi 16 chire niém yét khong ¢é
. Quyén 1gi mau thudn véi 1 chire niém yét: khong co
Loi fch lién quan tai doanh nghiép khéc hogt dong kinh doanh cing linh vire voi t
chire niém yét hofic 1i khach hing/ nhi cung cdp 16n ctia t chire niém yét: khéng cb
3,32 Théng tin Bi Hb Thj Hii — Thanh vién Ban kiém sodt
- Ho va tén: HO Thj Hai
: Naim sinh: 1990
Noi sinh: Nghé An
- Dan the: Kinh
- Qube tich: Viét Nam
& Trinh d6 hoe viin: Dai hoe
. Niing lye chuyén mon: Cir nhiin kinh té
- Kinh nghiém cong tac:

Thoi gian Pom v cong the Chire vy
CTCP Thuong Mai Téng hop v Xult :
2012 -201 én ké
12 3 nbfip khdu TVH Nhiin vién ké todn
s Chi nhinh cong ty T'I‘:IHH Finewines e
Hia Ni
Chi nhanh Ha Ni Cong ty TNHH CJ ¢
017 -2019 Nhi € tofin
2 oL Foods Viét Nam ik
; Trg 1§ kinh doanh
G -2 Viét N
201 21 Cong ty TNHH Moen Vigt Nam shiug dirdn
2021 - 2025 CTCP Luong thye A An Kiém soft ndi bd
2025 —nay CTCP Luong thye A An Thanh vién BKS
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- Chirc vy dl va dang ndm gilf tpi AAN hién nay:
s Chire vy Thir gian biu/bd nhigm |

_ Truwong Ban kiém soit 24/03/2025 ‘
. Chirc vu d v& dang ndm gif tai cic tb chire khiic: Khong
. S& hitu chimg khodn tgi AAN tai 28/01/2026:

0 ¢b phiin wrong tmg voi 0% vin diéu 1§
+ Sa hitu ca nhin: 0 cb phin tuong (mg véi 0% vin diéu 1¢
+ S¢ hitu dai dién: 0 ¢b phiin twong (mg véi 0% vin diéu 1§
Nhiing ngudi cé lign quan: 0 ¢é phin tuong (g véi 0% von diéu 1¢

- Théng tin vé ngudd ¢b lién quan clia ngurdi ndi b dbng thér 14 ¢b dang, ngudi ndi b
clia AAN: khong cd
. Loi ich lién quan dbi véi tb chitc niém yét:
+ Thone tin vé cic hgp déng giao dich 1én dang thye hién hofic da ky két va chua thye
hién gifia AAN, cong ty con ciia AAN hofic AAN néim quyén kiém sodt trén 50% von diéu 18
v ngudi ndi b: khong cd
+ Thong tin vé cac hop déng giao dich 16n dang thyre hién hofic da ky két va chua thye
hién gifta AAN, cong ty con cia AAN hojie AAN nim quyén kiém soét trén 50% von diéu 1¢
viri nhimg nguiri oo lién quan cla ngudi ndi b: khong co
+  Thil lao, tién luong vi cdc Igi ich khac trong 02 niim lién tyc lién trude nim dang ky
niém yét va dén thoi diém hién tﬂ..t

Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025
| Thi 1o (dbng) 0 20.000.000
Luong (dong) 0 215.817.837

- Céc khoan ng dbi vai t-fli chire niém yét: khing c6
Quyén lgi méu thufin v6i b chire niém yét: khong cb
- Loi fch lién quan tai doanh nghi€p khac hogt dgng kinh doanh cung Imh vye voi 16
chirc niém yét hodc 1a khich hing/ nhi cung cfp 1ém ciia 16 chirc niém yét: khong c6
333 Théng tin Ong Ngb Xudn Hing — Thinh vién Ban kiém sodt
- Ho v tén: Ngd Xufin Hing
- Nam sinh: 1997
Noi sinh: Nghé An
Diin tHe: Kinh
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- Qubc tich: Viét Nam
- Trinh dd hoe viin: Dai hoe
. Niing lye chuyén mén: Cir nhan kinh té - chuyén nganh kiém tofin

- Kinh nghi¢m cong the:
Thivi gian Pon vj cong tic Chicvg |
2019 — 2020 Cong Ty TNHH Dung Cy An Mi Ké todn vién
5020_2021 | Cong Ty TNHH Kiém Todn Immanuel | Trg 1y kiém todn
2031 —2022 | CTCP Nude Tinh Khiét Oc Ddo Xanh | Kiém sodt vién thi chinh
2022 - nay CTCP Siba Holdings 1 Chuyen vién thi chinh
2025 - nay. CT{-',‘P Luomg thye A An Thinh vién ban kiém soét
- Chire vy dii vi dang nim gitr tai AAN hign nay:
Chiére vu Thoi gian bAwbd shigm |
. Thanh vién Ban kidm sodt 24/03/2025

- Chire vy d vi dang niim gill tgi che 10 chire khac: khong

S hitu chimg khodn tai AAN tai 28/01/2026:

S hitu ca nhin: 0 ¢d phiin twong (mg vai 0% von didu 18

S hitu dai dién: 0 ¢b phiin tuomg img véi 0% von diéu 1§
i Nhiing ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢b phéin tuong tmg véi 0% vén didu 1§
- Théng tin vé ngudi ¢ lién quan ctia ngudi ngi by dong thii 1 cb dong, ngudi ndi b
clin AAN: khong cé
. L ich lién quan déi vdi té chire niém yét:
+ Théng tin v& céc hop ddng giao dich 16n dang thye hign hofic da ky két va chua thye
hign gitia AAN, cang ty con ciin AAN hofic AAN nfim quyén kiém soét trén 50% von dicu 1¢
v ngudi ndi bd: khing ¢o
| Théng tin v& ede hop ding gina dich Iém dang thue hién hofic d# ky két va chua thye
hién gita AAN, cong ty con cila AAN hofic AAN néim quyén kiém soét trén S0% von diéu 1§
véii nhitng ngudi ¢ lién quan cta ngudi ndi bo: khéng cb
+ Thit lao, tién luong vi ce lgi ich khac trong 02 ném lién tuc lién trude nim ding ky
nidm yét v dén thoi diém hign tgi:

Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 |
Thi lao (dong) 0 20.000.000
Luomg (ddng) 0 0
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Céc khoan ng déi véi tb chirc niém yét: khong cd
Quyén lgi méu thudn véi 16 chirc niém yét: khong c6
Loi ich lién quan tai doanh nghigp khic hogt dgng kinh doanh cing ITnh vyre véi to

chite niém yét hofie 1a khich hang/ nha cung céip 16m cia O chire niém yét: khéng c6

3.4,

-

-

Ké todn trudmg:

Ho va tén: Pham Thi Trang

Mim sinh: 1080

MNoi sinh: Nghé An

Dén toc: Kinh

Quéde tich: Viét Nam

Trinh & hoe vén: Dgi hoe

Niing lye chuyén mdn: Cir nhiin kinh té - chuyén nginh ké toan
Kinh nghiém cong thc:

Thivi gian Dom vi cing tic Chire v

2012 - 2017 CTCP Quéng Céo Truyén Thong TV Ké toén vién

2019 - 2024 CTCP Nong Sin Tzan Quéc Té Ké toén truong

01/2025 - nay CTCP Luong Thyc A An Ké todn truong

1'__

Chire vy di va dang nfdm giff tai AAN hién nay:

Chire vy Thovi gian biu/bd nhi¢m

K& Toén Trudng 01/01/2025

Chite vy d vi dang nfm gifr tai cde tb chirc khic: Khong ¢

Sér hiru chimg khodn tai AAN tai 28/01/2026:

S¢r hitu ¢4 nhén: 0 ¢b phin teong (g véi 0% vin diéa 1§

S hivu dai dign: 0 ¢d phiin tuong img vor 0% vion didu 1¢

Nhirng ngudi c6 lién quan: 0 ¢d phén tuong mg véi 0% von didu 1

Théng tin vé& ngudi ¢b lién quan cda ngudi ndi bo ddng thixi 14 ¢b dong, ngudi ndi by

clia AAN: khéng co

"4

Lo ich lién quan déi voi tb chire niém yét:
Théng tin vé cae hop ddng gino dich 16n dang thye hign hofic da ki két va chua thyre

hién gitia AAN. cong ty con ciia AAN hofic AAN nim quyén kiém sodt trén 50% vin diéu 1§
viri ngudi ndi bo: khong cd
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+ Théng tin vé cic hop dbng giao dich 16n dang thuc hi¢n hodc da ky két vit chua thye
hién gitia AAN. cang ty con ciia AAN hofic AAN nim quyén kiém sodt trén 50% vén diéu 18
v&i nhitng ngudi oo lién quan cda ngudi ndi bé: khong ed

¥ Thit lao. tién luong va che lgi fch khc trong 02 nam lién tye lién trwde niim déing ky
niém yét vi dén thii diém hién i

Chi tifu Niam 2024 Niim 2025
This lasu (doug) 0 0
Luong (déng) 0 313.196.812

. Ciic khodn ng ddi véi 1 chire niém yét: khdng cé

. Quyén 1gi miu thufin véi 1 chire niém yét: khéng cb

- Lai ich lién quan tai doanh nghiép khic hoat dgng kinh doanh cing Iinh vire véi th
chite niém yét hodc i khach hang/ nhi cung cép 16n cia t6 chire niém yét: khong cé.

[Phiéin con lai ciia trang dirge €0 ¥ bo trong]
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C6 phidu phd thong
2. Ménh gif cb phiéu
Ménh gid ¢b phiéu 1 10.000 ddng/cd phiéu
3. Mi ch phifu: AAN
Téng s6 ¢é pmiéu aang ky niem yét; 63.000.000 <& phiu.

$6 lwgng cb phiéu bj han ché chuyén nhwgug theo quy djnh ciia phap ludt hojc ciia

VIL CO PHIEU DANG KY NIEM YET
1. Loai¢b phiéu

d =z

>

Th ehive diing ky niém yét:
Danh séch ngudi ndi b) vi cb dong 16n cia AAN thye hign cam ket néim giir ¢b phiéu
bao ghm:
Sblugng ¢b | S6 lugng
sé1 phiéu cam két | b phiéu
Tén ch C:g: e nim giir trong cam két
STT| ohinth | Chievy | nhanidgi | 3 oo 9% “’*"’.g whm gitr
chike dign st st hitu | tir ngay gino di trong
g d@hu tién cia cb | ving 06
phiéu trén thiing tiép
SGDHCK theo
Truong S§ | Ch tich
1 B HDQT 0 a 0 ]
Truomg Phé Chi
2 | Manh tich HDQT | 1.392.857 2,14% 1.392.857 696,429
|| Linh thudmg truc
Thanh vién
Truong HDOQT
3 | Dl Nam | kiém Téng 9 il 0 ¢
| Giémdbe | i
Thanh vién
Poan
4 Nhét Tan ?;EQT die ] 0,00% ] 0
| Nguyén - =
5 | Thj Thanh E&E‘r“m 150.000 | 0,23% 150,000 75.000
| Vin
Nguyén | Trudmg
0 Vin Todn | BKS 0 0,00% 0 0
H& Thi | Thanh vién
] T Hai y BKS 0 0,00% 0 0
Ngo Xuin | Thanh vién
8 Hing BKS 0 0,00% 0 0
Twong | Tng Giam .
? | Pire Nam | dbe, Nguvi 0 G ¢ 9
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S6 lugmg b S6 lugng
S61 phiéu cam két | ¢b phiéu
Tén ci c:g: * ndm gitt trong | cam két
v | abtond | Cheve | abtngt | TIU | vong 06 thing ké | milm giir
chire dién sir s hiru | tir ngdy giao dich trong
bifin dhu tién ciia cb | vong 06
phiéu trén théng tiép
SGDCK theo
- dai dién :
theo phap
lugit " )
Lé Anh Phty Tong
10 | Nam G %ﬂm s 0 0,00% 0 0
Pham Thi | Ké toin
U G | 0 0.00% 0 0
Cang ty \
12 5;;5““ COdoNE | 33802857 | 52,14% | 33892857 | 16:946.429
Holdings

6.  Phuong phip tinh gia

Phuong phép so séinh céc chi b 1a phuong phip dinh gia ¢b phiéu trén co sd so sinh gid
tri ctia cb phiéu ciin dinh gid voi mot nhém ed phiéu twong ddng dang ¢6 giao dich trén thi
trurdmg,

Phuong phép so sénh céc chi s (P/S, P/B, P/E) 1a phuong phap duge dp dyng ring rii.
Phén 16n gid cd phiéu cia cée cong ty trong cing nganh thudng c6 xu hudng bifn déng cing
chidu. Vi vily, chi s& P/S, P/B, P/E trung binh nginh thuémg duge ding dé lam co s& xac dinh
gi, Tuy nhién, nhimg yéu 16 khong n dinh nhu tic dong cia cée yéu t kinh 1€ vi m, vi md
tam loi nhudn ciing nhir quy mo tai sin cia ce cong ty trong nganh ghi nhin nhiéu bién ding,
qua dé phuong phip so sénh céc chi 56 ¢6 thé khéng phin dnh hoin toan chinh xéc gid tri thye
sy ctia Cong ty. Do d6, Cong ty bd sung phurong phép dinh gia dya trén gid chio ban thém cd
phiéu ra cong chiing theo béo cio két qua phit hanh s6 2511/BCKQPH-AAN ngdy 25/11/2025
_ dity 14 cor ¢ tinh gid ¢ phiéu déng tin cdy voi vige gid chio ban thong qua két qua phat hanh
cb phiéu ra cong ching thanh cong, Gia tham chiéu dy kién ciia ¢d phiéu trong ngdy giao dich
déu tién dya trén 03 phuong phép:

(1) Phuong phap gié trj s6 sich ti thoi diém 31/12/2025;
(2) Phuong phip git trj b phin tén gi4 tri s sich mbi ¢& philn (P/B);
(3) Can cfr gid chio bén thém cb phiéu ra cong ching theo béo cdo két qui phat hanh s

251 1/BCKQPH-AAN ngay 25/11/2025.

6.1 Phwomg phip djnh gid ¢d phiéu theo gid trj sb sich

Phuromg phip dinh gis theo gié tri s sach dinh gid cb phiéu dya trén gia tri thi sin rong
duac ghi nhin trong sb sich ké todn ciia doanh nghiép sau khi trir di toan b cac khodn ng phéi
trir. Chiing 6i sir dyng gid trj tai san rong ghi nhin theo Béo cdo tai chinh hop nhit kiém todn

PON VI TU VAN
e DNSE CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DNSE 172

]

il Sza>



i dacie

A-an

D aw P S

BAN CAO BACH NIEM YET
PHAN LUONG THUC A AN

CONGTY C

ndim 2025, Gif tri sb shch ciia mot ¢b phiéu (BVPS) cia Cong ty tai thii diém 31/12/2025
durge xie dinh theo cdng thirc sau:

Vén chii 56 hiv — Lgi ich ¢b ddng khong kiém sodt

BVPS =

1l

Trong dd:
P Gid mdt co phiéu (theo plicong phap P/B)
BVPS: Gid trj $6 sdch trén méi ¢6 phiéu
« PR binh qudn; la gid chia cho gid tri so sich bink qudn diege tham chiéu tir cde
céng ty eang nganh ma Cang ty ¢6 cing diéu kién vé quy mé kinh doanh twong tmg.
Céng ty di chon mdt s6 cong ty c6 cng nganh nghé va quy mé vén goép chil s&r hitu
dudi dity dé 1am co s xde dinh P/B cia nganh.

S lwgng cb phifu dang luu hinh

933,588.816.300 -0

65.000.000
14.363 VND/eh phidu

(Nguon: Bio edo tai chinh hgp what kiém todn ndm 2025 cia AAN)
6.2 Phwong phip gid trf eb philn trén gi trj s6 sdch mdi el phitn (P/B)
Theo plurong thite Theo phuong phip niy, gid mdt ¢d phiéu ciia Céng ty duge tinh theo

cong thirc:

P = BVPS * P/B binh quin

Vil
h?“ Tén doanh o e Thng thi Vi chii i Glj‘ GonE
chimg S st hitu i e s cira tpi /B
Khodin P (trin ddng) shch | 16/04/2026
Cong ty ¢b phin
wse | TadoanGibng | ooeny |5 60g 407 | 1648624 | 93741 | 75700 | 08
cliy trbng Vigt
MNam
Céng ty Cb
phiin Xudt nhip
AFX | khiiu Ning sin 350.000 LYUO41 | 321340 | 14.895 10.750 0.7
Thire philm An
Giang
Céng ty ¢b phiin
SSC | gibng chy tring 149.924 510063 | 366001 | 24419 | 29.000 12
mién Nam
Chi sb trung binh 09
=

(Ngudn: cafef, Bao cdo tai chinh kiém tedn ndm 2025 cita cde cang ty, AAN tong hop)

| €3 DNSE
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Ciin eff Biio ¢éo thi chinh hop nhfit da duge kiém toin nim 2025 cia Cong ty, gid trj cb
phiéu AAN theo phuong phip P/B duge xdic dinh nhu sau:

Din gidd Ponvi Gidtrf

Vén chi s& hiru tai 31/12/2025 (1) Trigu dong 933.589
Loi ich ciia o8 dong khong kiém sodt (2) | Tri¢u dbng 1.594
$6 lugng cb phiéu luw hanh binh quan (3) | C4 phidu 40.416.667
Gid tri sb séch trén mdi cd phin binh quéin ‘Dbng/ch phitu E.Gﬁﬂﬂ
31/12/2025 (4) = [(1)-2)V3)

P/B binh quan dai dién nginh 1 T
Gid b phibu AAN (6) = (4) * ((5) Pbng/ch phiu 20,754

(Neudn: Beao edo i chinh hop nht da dirpre kiém todn ndim 2025 etia Cang ty)
6.3 Dinh gid cb phifu theo gid chiio bin thém b phiéu ra edng chiing theo bio cio két
qui phit hanh sb 2511/BCKQPH-AAN ngiy 25/11/2025

Can i theo gid chiio bén thém cb phiéu ra cdng chiing, cy thé: Cong ty cd phin Luong
thyc A An da hoan tit dgt chdo bin thém ed phiéu ra cong ching trong thdi han tir ngay
31/10/2025 dén hét nghy 25/11/2025 véi gid chito bén 12 15.000 ddng/ed phiu, thyc hién bio
céio két qu phat himh theo Bao céo sb 2511/BCKQPH-AAN nghy 25/11/2025 vai 50 lugmg
chaio ban thanh cing i 30.000.000 cb phiéu,

Pé xufit Gid tham chiéu trong nghy giao dich diu tién trén HSX:

Gid tham chiéu trong ngiy gino dich déu tién trén HSX duge xée dinh trén co s0 tong
hop theo cdc phuong phip néu trén va gid tham chiéu dy kién trong ngly giao dich diiu tién
tai HSX 14 15.000 déng/cd phiéu.

7. Cic logi thué c6 lién quan
7.1, Ciic loai thué lién quan dén hogt dgng dilu tw chirng khodn
~  Thué thu nhip ed nhin:

Péi vai viee chuyén nhugng chimg khodn: Thye hign theo Lut Thué thu nhfip ¢4 nhin
s6 04/2007/QH12 ngy 21/11/2007; Lufit sb 26/2012/QH13 ngay 22/11/2012 sira dbi, bd sung
mot sb didu ciia Ludt thué Thu nhap ca nhan vi cdc viin ban lién quan. Nha du tr phai ngp
thué chuyén nhurgng chimg khodn bing 0,1% gid trj chuyén nhugng,
~  Thué gid trj gia ting:

Hoat dong chuyén nhugng chimg khoén ciia Cong ty khong phii chju thué Gia tri gia
ting theo Nghj dinh 181/2025/ND-CP ngity 30/12/2025 huéng dén thi hanh Lugt thué GTGT
$0 48/2024/QHI15 ngay 26/11/2024.

—  Thué thu nhip doanh nghiép:

+  Theo quy dinh tgi Lujt thué TNDN s6 14/2008/QH12 ngay 03/06/2008 v Lut )
32/2013/QH13 sira déi, bb sung mot s6 diéu cia Lujt thué TNDN s 14/2008/QH12;
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+  Theo Nghi dinh sé 218/2013/NB-CP ngay 26/12/2013 ciia Chinh phil quy dinh chi tiét
mot &b diéu cia Lugt thué thu nhip doanh nghiép va Luit sira déi, bd sung mt sb diéu cia
Ludt thué thu nhap doanh nghiép nhu duge sia ddi, bd sung béi Nghj dinh s6 91/2014/ND-
CP nghy 1/10/2014; Nghi dinh s§ 12/2015/ND-CP nghy 12/2/2015; Nghj dinh sd
118/2015/ND-CP ngay 12/11/2015 va Nghj dinh s 146/2017/ND-CP ngay 15/12/2017,

+  Theo Thong tr s& 78/2014/TT-BTC nghy 18/6/2014 cita B§ Tai Chinh huéng dén thi

hanh Nghj dinh sb 218/2013/ND-CP ngy 26/12/2013 cia Chinh phi nhur duge stra di bo
sung boi Thang tu sd 119/2014; Thong ur s6 26/2015/TT-BTC ngay 27/5/2015; Thing tur 50

96/201 S/TT-BTC ngdy 22/06/2015; Thing tw sb 130/2016/TT-BTC ngay 12/8/2016 va Théng
twr 56 25/2018/TT-BTC ngay 16/3/2018 va Thong tr sb 103/2014/TT-BTC ngay 6/8/2014.

Ciin e cée quy dinh trén thu nhdp tir chuyén nhugng von chuyén nhugng chimg khoén
ddi voi nha ddu tu 14 6 chire 14 thu nhip khac ap dyng thué sudt thué TNDN I 20%. Riéng
déi véi donnh nghiép nude ngoai, th chire nude ngodi sin xuiit kinh doanh tai Viét Nam thi
thu nhip tir chuyén nhugng chimg khodn s& ndp thué thu nhap doanh nghigp theo ty 1§ 0,1%
trén doanh thu tinh thué.
7.2, Cic loai thué lién quan dén hoat dgng sin xudit kinh doanh ciia Cong ty
~  Thué Thu nhip doanh nghiép

Céng ty hign dang ap dung mire thué suflt 10%, 15% v 20% tity vao hogt ddng sin xudt
kinh doanh trén thu nhdp chiu thué (Theo thong tw s& 78/2014/TT-BTC ngay 18/06/2014
huréing diin thi hanh Nghj dinh s6 218/ND-CP ngay 26/12/2013 ¢da Chinh phi quy dinh va
huéing ddn thi hinh Lut thué thu nhip doanh nghiép s6 14/2008/QH12) - Thu nhip chju thué
bao gbm ci thu nhdp tir chuyén nhugng chimg khodn (theo Piéu 14, 15 Chuong IV Théng tr
s 78/2014/TT-BTC ngay 18/06/2014 huémg din thi hinh Nghi dinh sd 218/ND-CP ngiy
26/12/2013 ciia Chinh phit quy dinh va huéng din thi hinh Ludt thué thu nhip doanh nghiép
50 14/2008/QH12).
~  Thué gid tri gia ting

Hogt dong san xufit kinh doanh cia cdng ty chju thué Gid tri gia ting theo ding cc quy
dinh hién hanh. Cong ty ndp thué gid tri gia ting theo phuong phép khiu trir véi thué sudt thué
gia tr] gio ting b 10094,
—  Cic logi thué khic

Thué tai nguyén, thué dit, tién thué dit. thué mdn bai, phi, 1§ phi, ... clia Cong ty thyre
hign ké khai va ndp cho co quan thué dia phuong theo quy dinh ciia Nha nude.
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VIIL. CAC POITAC LIEN QUAN TOI VIEC PANG KY NIEM YET
TO CHUC KIEM TOAN
Tén cong ty . CONG TY TNHH KIEM TOAN NHAN TAM VIET
: Thng 2, toa nha Platinum Residences, 6 06 Nguyén Cong Hoan, Phurimg

e Giang V&, Thanh phé Ha Ngi

Bién thogi : 024 3761.3399

Website » hitp://www.vpaudit.vn/

TO CHUC TU VAN

Tén cong ty . CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DNSE

Dia chi . Ting E: tba nha Pax Sky, 63-65 Ngo Thi Nhdm, phuong Hai Ba Trung, TP
Hi Noi.

Bién thoai : (024) 7108 9234

Website - https:/fwww.dnse.com.vn/

T chire tw véin néu ¥ kién vé viée ding ky niém yét

Vi tur edch 14 Té chire tur vén, Cong ty cd phin Chimg khodn DNSE da tién hanh thu thip
théng tin, nghién ciru, phin tich mdt cich thin trong va chi tiét dé dua ra nhitmg dénh gia v& ho so
ding ky niém yét: xét tinh hop phép va tudn thi quy dinh phép lugt, Hb so ddng ky niém yét ¢b phiéu
ciia AAN di duge 1dp trén co s tufin thi quy dinh cta Luft Ching khodn 2019, Nghj dinh
155/2020/ND-CP vi céc vin ban huéng dén, sira ddi b sung co lién quan, Nhimg thong tin vé dot
dang ky niém yét di duge thong qua tai Nghj quyét Dai hdi dong cb dong, Béo cdo thi chinh da duge
kidm todn bai don vi i didu kién, Chiing t6i thiy ring AAN di tun thi quy dinh phép ludt vé ho
s ding ky niém yét.

Ching t6i cling xin luu ¥ riing cdc ¥ kién nhdn xét néu trén duge dua ra dya trén nhing co s&
thong tn duge thu thdp ob chivo lye ma khing ham ¥ bao ddm gid trj et chimg khodn cling nhur tinh
chiic chin ciia nhimg sé liéu duge di béo,

IX. THONG TIN QUAN TRONG KHAC €O THE ANH HUONG DEN QUYET DINH
CUA NHA DAUTU

Khéng co.
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X. NGAY THANG. CHU KY, PONG DAU CUA PAI DIEN TO CHUC NIEM YET,
TO CHUC TU VAN |

Ha Noi. ngay . thang 04, nam 2026

DPAI DIEN CUA TO CHUC NIEM YET
CONG TV €O PHAN LUONG THUC A AN

|

CHU TICH HPQT

/54/—)/

Truong Dire Nam Truong Sy Ba

KE TOAN TRUONG

Loy

Pham Thi Trang

DAI DIEN CUA TO CHUC TU VAN T
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DNSE //

PHOTO!
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XL

PHU LUC

Phy lue I: Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép

Phy lye 11: Diéu 1§ cong ty

Phy Iyc I1T: Béo cdo tai chinh ciia T4 chire Diing ky Niém yét:
Béo cdo tai chinh riéng va hop nhdt kiém todn nim 2024;

Béu céo tai chinh riéng v hop nhit kiém todn nim 2025,
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