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Tam nhin, st ménh va gia tri cot 16i

Tam nhin

S

t mén

h

V&i khat vong tién phong va chién luoc dau tu
bén viing, Vinhomes da va dang hudng téi tré
thanh céng ty dau tu, kinh doanh va quan ly bét
déng san hang dau Viét Nam, cam két phat trién

Thuc hién st ménh “Vi mét cudec séng tot dep
hon cho moi ngudi”, Vinhomes tién phong xay
dung nhiing khu dé thi dang séng bac nhit tai
Viét Nam véi quy mdé Ion, quy hoach chuyén
nghiép, tién ich déng bd, mdi truong séng van
minh, xanh — sach, giip dinh hinh phong céch
s6ng déng cap quéc té cho cong déng. Bén canh
do, Vinhomes con tham gia kién tao nhiing mo
hinh d6 thi cla tuong lai nhu dai doé thi da trung
tam va cac siéu doé thi véi quy md Idn chua tung
c6 trong khu vuec.

vGi quy md Ién, téc dd6 nhanh chéng va chat
luong dich vu d&ng cap, dan dat thi trudong bat
déng san Viét Nam phét trién bén viing va vuon
tAm qudc té.

Doéng thai, Vinhomes cling timng budc phat trién
cac du an bat dong san cong nghiép co quy mo
va tdm anh hudng Idn, déng hanh va thic day
hé sinh thai Cong nghé - Céng nghiép, Thuong
mai - Dich vu va Thién nguyén - X& hoi cta Tap
doan Vingroup néi riéng va gép phan thic diy
cudc cach mang chuyén déi xanh, chuyén déi s8,
va phat trién bén viing clia Viét Nam va thé gidi
néi chung.
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Gia tri cot 16i

TiN

Pat chit TIN 1&n vi tri hang dau, coi do
la vii khi canh tranh va bao vé chit TIN
nhu bdo vé danh du cda chinh minh, luén
chuén bi day a0 nang luc thuc thi va nd
luc hét minh @& dam bao ding va vuot
trén cac cam két.

TOC

DPat “Téc do, hiéu qua trong timg hanh
dong” lam tén chi va 18y “Quyét dinh
nhanh — Dau tu nhanh - Trién khai nhanh
- Ban hang nhanh - Thay déi va thich tng
nhanh” lam gi4 tri ban séc.

TIN

TAM

D4t chir TAM Iam nén tang quan trong
trong kinh doanh, luén thuong ton phap
luat, duy tri dao dirc nghé nghiép va l&y
khach hang lam trung tam.

TINH

bat muc tiéu “Con nguoi tinh hoa — San
phdm va Dich vu tinh hoa — Cudc séng
tinh hoa — Xa hdi tinh hoa” trong moi
hoat dong

7R/

TRi

Coi sang tao 1a stic séng, 1a don bay phat
trién, dé cao tinh than dam nghi, dam
lam, ludn cha déng cai tién, nang cao
chét luong sén pham - dich vu va dé cao
chd truong xay dung moét “Doanh nghiép
hoc tap”.

NHAN

Xay dung cac méi quan hé bang su thién
chi, tinh nhan ai va tinh than nhan van,
coi trong ngudi lao déng nhu la tai san
quy gia nhét, tao dung “Nhan hoa” trén
co s& céng bang, chinh truc va néu cao
stic manh doan két.
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Tam nhin, st ménh va gia tri cot 10i ...

HEART

Tan tam

Khéch hang duoc phuc vu nhu nguodi nha.
Trai nghiém mang lai cho khach hang vuot
ky vong tdi tur viéc duoc quan tdm, cham
séc va duoc dé y téi cdm xic. Hanh vi
giao tiép thé hién bang céc viéc sau:

- Chl dong gitp d&, chao hdi, giao tiép
b&ng mét.

- Quan tdm, quan sét tinh té.

« Thé hién sur ddng cam va thau hiéu.

ATTITUDE

Thai dé dich vu

Thé hién thai dé phu hop véi hoan cénh,
than thién, dung muc va tén trong.
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Van héa dich vu
Vinhomes

Vinhomes cung cé&p dich vu bat déng san chuyén
nghiép, an toan va dang tin cay cho khach hang
va phat trién van héa dich vu I8y khach hang lam

trong tam. Moi y kién clia khach hang déu duoc
lang nghe va x ly tan tam, hop ly.

PROFESSIONAL

Tac phong chuyén nghiép

Luén thé hién su chin chu va chudn muc
trong tac phong, dién mao, 16i noi.

PROMPT

Kip thoi dung hen

Chu dong, khong tri hodn khi xtt ly cac tinh
huéng. Thau hiéu b&i canh dé dap ung t6t
nhét. Gil 10i hita (vé thoi gian) va théng tin
lai g4y du néu khéng thé dép ing.

Vinhomes |8y chit HAPPY la gen dich vu cia minh
vGi mong muén dem lai Hanh phdc ngép tran cho
ting cu dan, ting can nha.

0 O0E CINE ROE A IOMBYDOEE (RO MO (MR II rh

Vinhomes Royal Island
(V@ Yén, Hai Phong)

A28

YES MINDSET

Tu duy lam duoc

Coi viéc cua Khach hang nhu la viéc cua
minh. Tim giai phap t6i da dé hé tro khach
hang va déng nghiép véi tinh than lam chu
van dé.
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An tuong Vinhomes 2025

Ban giao hon

34.000

cén ho, biét thy va nha phd
thuong mait’

Doanh sé ban hang?® dat

205,3° 1
y TY DONG

tuong duong 7,9 ty USD, tang 98% so
vGi ndm 2024 trong bdi canh thi truong
da budc vao giai doan héi phuc ré rét

' Bao gém can hd, biét thu va nha phé thuong mai trong céac du an clia Vinhomes, céac du an hop tac kinh doanh véi Vingroup va céac cong ty con cla Vingroup ma chi

phi d4u tu va lgi ich kinh té thudc vé Vinhomes

2 Téng doanh thu quy déi bao gém doanh thu chuyén r]huqng bat déng san, doanh thu tir cho thué bat doéng san, doanh thu khac va doanh thu ttr du an hop tac kinh

Téng doanh thu quy déi?
dat muc ky luc

© NGHIN
y TY BONG

tuong duong 6,94 ty USD,
tang 29% so vdi nam 2024 va vuot
muc tiéu dé ra

Doanh s6 chua ban giao dat

186,4 ¥

tuong duong 7,1 ty USD, tao tién dé
vitng chdc cho doanh thu va loi nhuan
trong nam 2026

doanh (BCC), giao dich ban 16 16n dudi hinh thirc chuyén nhuong ¢ phan (néu co)

3 Doanh s6 bao gém s6 c&n ban & va tuong duong ban 1é duoc quy déi tir cac giao dich ban 16 Ién. Gia tri doanh s6 1a gia tri cac hop déng ky mdi trong ky, phan biét

véi doanh thu ghi nhan gid tri cac san pham ban giao trong ky

Phéj‘ednh Vinhomes Grand Park
(TP. H6 Chi Minh)

Loi nhuan sau thué dat

43 @ NGHIN
y TY DONG

tuong duong 1,6 ty USD, tang
24% so v6i nam 2024 va vuot
ké hoach dé ra

Tién va cac khoan
tuong duong tién dat

5 @ NGHIN
TY BONG

tuong duong 1,9 ty USD,
tang 74% so v&i thoi diém
cudi nam 2024
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Ti Ié ng rong
trén vén cha sé hiu

37,7%

10/

Gia tri vén héa thi truong
(tai ngay 31 thang 12 nam 2025)

19,47
) UsD®

tuong duong 509 nghin ty
La doanh nghiép 16n thit 2 vé gia tri vén
hoéa va doanh nghiép bat déng san co

von hoa I6n nhit thi truong
chuing khoan Viét Nam

4 S8 ligu tinh dén 31 thang 12 nam 2025
5 Ty gia h6i doai USD/VND: 26.100
6 Nguén: Brand Finance

Téng s6 cu dan tai cc du an

Vinhomes trén toan qudc dat gan

650
NGUOI

Gia tri thuong hiéu
Vinhomes

1 o
y usD#

Tang 14% so vdi cung ky
Top 10 thuong hiéu gia tri
nhat Viét Nam

No6p ngéan sach nha nudc

73,25
y TY BONG

tuong duong 2,8 ty USD

12/

Duy tri

4 CHUNG NHAN
QUOC TE UY TiN

vé Quan ly chat lugng, Méi truong, An
toan va suc khée nghé nghiép, va Trach
nhiém xa hai (ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001, SA8000)
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An tuong Vinhomes 2025

13

Hop tac phéat trién du an Vinhomes Global Gate,
v&i diém nhan biéu tuong la Trung tam Trién lam
Viét Nam (VEC). Duoc thiét k& béi déi ng kién tric
su cla Vinhomes va xay dung béi Vincons — Bon vi
xay dung cla Vinhomes, VEC da hoan thanh chi trong
vong 10,5 thang. VEC duoc ghi nhan la c¢éng trinh
trién 1am hoan chinh nhanh nhat & quy mé quéc
gia; v&i téng dién tich hon 900.000 m?2, |4 trung tam
trién 1am 16n nhat Déng Nam A va xép trong Top
10 trung tam trién lam I6n nhat thé& gidi vdi cac
khéng gian trién Iam trong nha réng téi hon 130.000
m2 va bén khu trién 1am ngoai trdi tdng coéng hon
200.000 m2 — trong d6 khu vuc ngoai troi thudéc Top
3 I6n nhat thé gidi vé quy mé khéng gian su kién
ngoai troi.

o

Déng t6 chic cac su kién I6n mang y nghia quéc gia
va lan téa gia tri cong déng nhu Trién Iam “Thanh
twu DAt nuwdc: 80 nam hanh trinh Péc 1ap - Tw do -
Hanh phuc” (A80), giai chay “Viét Nam Toi D6 - My
Vietnam 2025”

©

Du an Vinhomes Green Paradise tai Can Gio da
chinh thire dang ky tham gia chién dich toan cau “7
Ky quan Do thi Twong lai” do New7Wonders khoi
xuéng, kh&ng dinh tdm nhin phat trién dé thi ESG++
va dinh vi biéu tugng dé thi bén viing mang tdm quéc
té cla Vinhomes.

16/

Ra mat Thuong hiéu “Happy Home” - san pham
Nha & xa héi vai tiéu chuén ban giao va tién ich déng
b, hién dai, dap tng nhu cu nha & véi muc giad phu
hop cho ngudi lao ddng co thu nhap trung binh

Giai chay Viét Nam T6i D6 - My Vietnam 2025
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2 T HA - 2 Téng tai san
Cac chi tiéu kinh doanh co ban g
giai doan 2021 - 2025
Két qua kinh doanh 2025 tang trudng &n tuong va vuot cac chi tiéu so voi 94481 _|
ké hoach nh¢ céc chién luoc kinh doanh xuét sdc va ddy manh ban giao

196.535 _ | 361.813

san phdm tai céac du an dai dé thi téi khach hang.

Doanh thu quy déi’

(ty dong)
183.092
Vén chu so hiru Doanh s62 Doanh s6 chua ban giao
249.216 205.252
2021 2022 2023 2024 2025 . - Jeliaze
107.595
220.744 128.191
- 99.739
; 103.946 =
Loi nhuén sau thué 182.636 94.182
ty d6
(ty déng) 78.918
148.522 T
= 86.971
2021 38.948 131.407 =
” 52.449

2022 29.162

2023 33.533

2024 35.073

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

1 T6éng doanh thu quy déi bao gém doanh thu chuyén nhuong bat déng san, doanh thu ttr cho thué bat déng san, doanh thu khac va doanh thu tir du &n BCC,
giao dich ban 16 Ién dudi hinh thirc chuyén nhuong ¢c6 phan (néu co)
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Cac su kién n

Puong Rung Sac,
Vinhomes Green Paradise (Can Gid)

Mé& ban bén du an
Nha & thuong mai
trong nam 2025

I{,l

bat nam 2025

0 Vinhomes Golden City

e Vinhomes Green City

Trong ndm 2025, Vinhomes tiép tuc khang
dinh vai trd tién phong trén thi truong bat
dong san Viét Nam thong qua viéc dong
loat trién khai va mé ban bén du an quy
mé 16n trén cac dia ban chién luoc, bao
gébm Vinhomes Golden City, Vinhomes
Wonder City, Vinhomes Green City va
Vinhomes Green Paradise.

Céc du an duoc phat trién theo mé hinh
dé thi déng bé, tich hop day du hé sinh
thai tién ich — tir gido duc, y té, thuong
mai dich vu dén khong gian xanh va ha
tAng giao théng ndi khu hién dai, qua
dé nang tdm chuén séng va kién tao
cdng déng cu dan van minh, bén vimng.

e Vinhomes Wonder City

e Vinhomes Green Paradise

Viéc mé ban déng loat bén dai du an
trong cing mét ndm thé hién nang luc
trién khai vuot trdi, kha nang quan tri
dong tién linh hoat cling nhu quy dat
chién luoc doi dao clia Cong ty.

Chién luvoc phan bé san phdm da dang
theo ting phan khuc va khu vuc giup
Vinhomes m& réng tép khach hang muc
tiéu, t6i uu hoa ty 1& hdp thu va cung
c8 vi thé dan dau thj truong. Két qua
m& ban tich cuc tai cac du an nay tiép
tuc déng gop quan trong vao doanh sé
ban hang ndm 2025, tao nén tang viing
chdc cho doanh thu va loi nhuan cac
nam tiép theo.
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2]

Ra mét dong san
pham méi - Nha &
xa héi Happy Home

Muc tiéu phat trién

500.000

CAN NHA O XA HOI

Nam 2025 cling danh diu budc tién
chién luoc cua Vinhomes trong viéc m&
rong danh muc san phdm sang phan
khic nha & x& héi véi viéc ra mat thuong
hiéu Happy Home. Day la dong san
pham duoc phat trién theo dinh hudng
dong bd vé quy hoach, tién ich va chat
luong xay dung, nhdm cung c8p giai
phap an cu bén viing véi mic gia phu
hop cho déng dao ngudi dan.

Du an dau tién thudéc thuong hiéu nay
- Happy Home Trang Cat - duoc trién
khai nhu mé hinh tién phong, dat nén
mong cho hé théng nha & xa héi mang
chudn muc méi vé quy hoach va méi
trudng séng. Trong ndm, Vinhomes déng

thoi trién khai 4 du 4n nha & xa hoi tai
céc dia ban trong diém, thé hién quyét
tam tham gia sau rong vao chuong trinh
phat trién nha & quéc gia.

V&i muc tiéu phét trién 500.000 can nha
& xa héi trong thoi gian téi, Vinhomes
dinh vi Happy Home Ia tru c6t dai han
bén canh phan khic dai dé thi va bat
dong san thuong mai. Chién luoc nay
khoéng chi m& réng du dia tang truéng
ma con khang dinh vai trd tién phong
cla doanh nghiép trong viéc hai hoa
muc tiéu kinh doanh vdi trach nhiém xa
héi, gép phan giai quyét nhu clu nha &
ngay cang gia tang tai Viét Nam.

Chién luoc khang dinh vai trd tién phong
cua doanh nghiép trong viéc hai hoa
muc tiéu kinh doanh vai trach nhiém xa
hoi, gép phan gidi quyét nhu cau nha &
ngay cang gia tang tai Viét Nam.




18 CHUONG 1

BAO CAO THUONG

©

Pong loat khéi
cong hang loat du
an trong diém trén
toan qudc

Cong truong du an Lang Van

Song song va&i hoat dong mé ban, trong
ndm 2025 Vinhomes trién khai khdi
c6ng nhiéu du an tai cac dia phuong
nhdm chuén bi nguén cung cho céc
nam tiép theo, cling nhu thé hién nang
luc trién khai vuot troi.

Thang 6/2025, du &n Vinhomes
Hai vVan Bay (Pa Nang) chinh thuc
duoc trién khai, mé& réng su hién dién
clia Vinhomes tai khu vuc mién Trung.
Théang 8/2025, hai du an chién lugc gom
Khu d6 thi méi Phudc Vinh Tay (Tay

Ninh) va Khu Coéng nghiép Vinhomes
Viing Ang (Ha Tinh) duoc khdi cong,
danh diu budc tién trong phat trién dé
thi gan vdéi ha tdng céng nghiép.

bac biét, trong ngay 19/12/2025,
Vinhomes khéi céng déng loat cac
du an quy mé Ion, bao gém: Khu dé
thi Vinhomes Global Gate Ha Long
(Quang Ninh), Khu dd thi ven vinh
Cam Ranh (Khanh Héa), Nha & xa hdi
Hung Yén va Khu d6 thi phuwdong Séng
Tri (Ha Tinh).
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Kién tao gia tri
quéc gia - Gan két
cong doéng

Trién 1am A80 thu hut trén

1 O TRIEU

luot khach tham quan

Giai chay “Viét Nam Téi B6”
do Vinhomes déng té chitc

25.000

VAN BONG VIEN

Ly AL

N&m 2025, Vinhomes tiép tuc khang
dinh vai trd doanh nghiép phat trién dé
thi hang dau Viét Nam khoéng chi qua
quy md hoat ddng ma con qua nhiing
ddu &n mang tinh biéu tuong vé thuong
hiéu va trach nhiém xa héi.

Dac biét, Vinhomes tham gia déng t6
chiic Trién 1am “Thanh tuu Dat nudc:
80 nam hanh trinh Boc lap - Tu do -
Hanh phidc” (A80) - su kién tam véc
quéc gia nhdm tén vinh chang dudng
phét trién cla Viét Nam. Thu hat trén 10
triéu lwot khach tham quan, su hién dién
cla hé sinh thai Vingroup tai trién lam
khoéng chi phan anh nhiing dong gép
vao qua trinh hién dai hoa ha tang va
nang cao chét luong séng, ma con thé
hién cam két déng hanh dai han cung su
phat trién bén viing clia dat nudc.

Trong linh vuc cobng déng, giai chay
“Viét Nam T6i B6 - My Vietham 2025”
do Vinhomes déng t6 chic da xac lap
Ky luc Viét Nam vé giai chay c6 sé

lwong ngudi tham gia déng nhat, voi
hon 25.000 van déng vién va cu dan
tham gia, dugc t6 chic déng thoi tai
nhiéu dai dé thi trén toan quéc, tré thanh
mét trong nhiing su kién thé thao c6 stc
lan tda réng trong nam. Hoat déng nay
gbp phan clng ¢ hinh anh cac dai do
thi Vinhomes nhu nhiing trung tdm séng
nang dong, noi cu dan dugc khuyén
khich theo dudi I18i s6ng khée manh va
gan két.

Trén binh dién qudc té, Vinhomes ti€p
tuc dugc ghi nhan vé uy tin va nang luc
quan tri khi cung Vingroup dugc vinh
danh trong danh sach 50 doanh nghiép
hang dau chau A nam 2026 do Time
binh chon. Su ghi nhan tir mét t6 chic
uy tin toan cau la minh chiing cho vi thé
ngay cang nang cao clia doanh nghiép
Viét Nam trong khu vuc, dong thoi cling
¢6 niém tin ctia nha dau tu déi véi chién
lugc phat trién dai han va nén tang quan
tri bén vitng ctia Vinhomes.
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Chao dén hang triéu
du khach téi cac khu
doé thi Vinhomes vai
chién luoc phat trién
diém dén khac biét

Su kién G-DRAGON 2025
World Tour da thu hut khoang

100
KHAN GIA

16

Vinhomes Market
tiép tuc phat trién
manh mé

Luot truy cap trung binh
dat khoang

7.000 women

Téng cong

1 6 TRIEU
y TAI KHOAN

Mét trong nhiing diém nhén trong chién
luoc phat trién cla Vinhomes la viéc lién
tuc t8 chutc cac su kién 16n, thu hat hang
triéu du khach va cu dan dén trai nghiém
tai cac khu db thi. Tai Ocean City (phia
Boéng Ha Noi), su kién G-DRAGON 2025
World Tour dé thu hdt khoang 100.000
khan gia, cung chudi su kién chao dén
nam mai quy mo Idn nhu Upbeat Ocean
Countdown 2026, gép phan cling c6 vi
thé& clia khu @6 thi nhu mot diém dén
mdi ctia Thi do.

Dém nhac G-DRAGON 2025 World Tour

LN

2

taj Ocean Gity

Trong ndm 2025, nén tang Vinhomes
Market tiép tuc khang dinh vai tro la
kénh giao dich va két néi khach hang
trong yéu trong hé sinh thai s6 cla
Vinhomes. Luot truy cép trung binh dat
khoang 7.000 luot/ngay, tuong duong
hon 200.000 lwot/thang, vdi téng céng
1,6 triéu tai khoan truy cap trong nam.
Bén canh dd, hé théng hién ghi nhan 91
tai khoan Sales Agent hoat déng, gop
phan gia tdng hiéu qua phan phdi va
do phu thi truong. Song song véi tang
trudng vé quy mé ngudi dung, Vinhomes
Market dé trién khai nhiéu tinh nang méi
nh&m hoan thién trai nghiém va mé réng
pham vi kinh doanh.

Tai Vinhomes Royal Island, cac hoat
déng ndi bat nhu K-Food Fair va dém
nhac Light Up The Dream Music Night
da thu hat hang tram nghin luot khach
tham du. Chubi su kién da dang, quy mé
Ién dugc t6 chic chuyén nghiép khéng
chi gop phéan gia tang luu lugng khach
tham du, khédng dinh stic séng thuong
mai tai du an, ma con gop phan dinh
hinh céc dai dé thi Vinhomes |a biéu
tuong clia mét phong cach séng hién
dai, ndng déng va gan két céng déng
bén viing.

Viéc nang cdp va hoan thién hé théng
thé hién ré dinh hudng chién luoc cla
Céng ty trong viéc phat trién Vinhomes
Market tré thanh nén tang giao dich bét
doéng san toan dién, khéng chi phuc vu
thi trudng so cdp ma con ting budc mé
rong sang thi truong thi cép, qua do
gia tang tinh thanh khoan, nang cao trai
nghiém khach hang va cing c6 lgi thé
canh tranh dai han.
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Tiép tuc hanh trinh
vuon tam thé gici

8

D&u an cong truong
xanh tai cac du an

Céng truong Du an
Vinhomes Green Paradise (Can Gio)

N&m 2025, Vinhomes da bat dau trién
khai nghién ctru va xuc tién cac du an
phat trién @6 thi quy mé Idn tai mét s6
thi truong ngoai Viét Nam, bao gém
Céng hda Dan chi Congo, An Db,
Uzbekistan va mét vai quéc gia tiém
nang khac. Cac du an du kién duoc quy
hoach theo mé hinh @6 thi tich hop, bao
g6m khu dan cu, thuong mai — dich vu,
khach san, gido duc, y t& va hé théng
ha tang cong cdng hién dai, hudng tdi
céc tiéu chudn phat trién bén ving va

Trong n&m 2025, Vinhomes tiép tuc trién
khai mé hinh cong trudng xanh tai nhiéu
du an, chu trong kiém soat bui, tiéng 6n
va chét thai xay dung, déng thadi t6i uu
viéc s dung tai nguyén trong qua trinh
thi cong. Coéng ty tang cuong ap dung
céc quy trinh quan ly méi trudng, t6 chirc
thi cédng khoa hoc va duy tri tiéu chuén

chuyén déi xanh. Pinh hudng trién khai
dua trén viéc phat huy kinh nghiém phat
trién dai @6 thi quy mé Ién clia Vinhomes
tai Viét Nam, déng thdi linh hoat thich
tng Vi diéu kién va nhu clu cla ting thi
truong. Budc di nay danh d4u tién trinh
hién thuc héa chién luoc mé rong toan
cau cla Vinhomes, khang dinh nang luc
phat trién dai @6 thi tdm c& quéc té va
kha nang xuat khdu mé hinh @6 thi hién
dai cla doanh nghiép ra thi truong thé
gidi.

an toan, sach sé tai cac cong truong.
Céc giai phap nay goép phan giam thiéu
tac dong dén khu vuc xung quanh, nang
cao chat luong thi céng va dam bao tién
dd du an, thé hién dinh hudng phat trién
chuyén nghiép, hiéu qua va co trach
nhiém cua Vinhomes trong hoat dong
xay dung.
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% Developer
& of the Year

2025

Dot Property Southeast
Asia Awards 2025

Vinhomes xuét sic gianh giai
“Developer of the Year 2025”
tai Dot Property Southeast
Asia Awards 2025, danh diu
mét cét mGc quan trong trong
hanh trinh vuon tdm khu vuc.
Giai thudng ghi nhan vai tro
tién phong cla Vinhomes trong
hanh trinh kién tao d6 thi hién
dai, nang cao chét luong séng,
va dinh hinh chudn muc phat
trién bén viing cho bat déng
san Péng Nam A.

_Ehﬁi cénh nhé_hé’lt Séng Xanh - Blue Wave Theater

i Vinhom n Paradise (Can Gio)

giai thudng noéi bat ndm 2025

Doanh nghiép
& xuét sic chau A
2025

Asia Pacific Enterprise
Awards 2025

Vinhomes duoc vinh danh
la “Doanh nghiép xuat sic
chau A 2025” tai Asia Pacific
Enterprise Awards 2025 - gidi
thuéng uy tin hang dau khu vuc
do Enterprise Asia t8 chuc, ghi
nhan tinh than déi maéi va tang
trudng bén ving. Day la lan
tht hai Vinhomes nhan danh
hiéu nay, khang dinh hiéu qua
vuot tréi trong hoat déng kinh
doanh, chién luoc phat trién,
quan tri doanh nghiép va trach
nhiém xa hoi, dong thoi cling
¢6 vi thé chi dau tu bt déng
san hang dau Viét Nam vdi
nang luc trién khai déng bé,
dung tién dé va kién tao cac
khu dé thi dang séng.

f Top 10 thuong hiéu
gia tri nhat Viét Nam

Brand Finance

Vinhomes duoc x€p trong Top
10 thuwong hiéu gia tri nhat
Viét Nam do céng ty dinh gia
thuong hiéu toan cau Brand
Finance coéng b vdi gia tri
thuong hiéu dat 1,6 ty USD
(tang 14,2% so véi nam 2024),
la thuong hiéu co gia tri cao nhat
trong hé sinh thai Vingroup. Bét
dong san Vinhomes duoc dénh
gid cao khoéng chi bdi chéat
lugng va tién do xay dung, thiét
k& va canh quan, ma con duoc
yéu thich bdi hé théng ha tang,
tién ich déng bd, chat luong
dich vy, va moéi trudng séng an
toan, van minh.

Doanh nghiép
& hanh dong vi /})
cbng déng xanh

Vietnam ESG Awards

Vinhomes duoc vinh danh vdi
gidi thudng “Doanh nghiép
hanh déng vi céng déng xanh”
tai Vietham ESG Awards lan
thir nhét, khang dinh vi thé dan
dau cla Vinhomes trong phat
trién d6 thi bén ving va tién
phong tich hop tiéu chi ESG
vao van hanh.
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% Top 10 Cha Pau Tu
& B4t Pong San

Uy Tin 2025

Vietnam Report

Vinhomes ti€p tuc duy tri vi tri
dan dau trong nganh b4t déng
san, khi duoc vinh danh trong
Top 10 Cha Pau Tu Bat BDong
San Uy Tin 2025 do Vietnam
Report cong bé. Day la nam
thtr ba lién ti€p Vinhomes dat
duoc danh hiéu nay, thé hién
su tin nhiém va danh gia cao tu
thi truong.

% Elite Awards \
4§ P

Hubexo Asia Awards
2025

Vinhomes vinh du la thuong
hiéu dat Elite Awards - giai
thudng cao quy nhét trong Top
10 Chu dau tw hang dau tr 10
nam trd 1én tai Hubexo Asia
Awards 2025. Danh hiéu nay
la minh ching cho cam két bén
vitng vé chat luong, d6i mai va
vai trd dan dat trong nganh bat
déng san cua Vinhomes.

Giai Dac biét
va giai Vang

Giai thuéng Quy hoach db thi
qudc gia 2024-2025

Vinhomes Global Gate (Ha
N6i) gianh giai Bac biét,
Vinhomes Royal Island (Hai
Phong) duoc trao giai Vang
tai Giai thwédng Quy hoach dé
thi quéc gia 2024-2025, day
la gidi thudng hang dau trong
inh vuc quy hoach va phat
trién @6 thj tai Vit Nam, duoc
bao trg bdi Bo Xay dung, Bo
Noéng nghiép va M6éi truong,
Lién doan Thuong mai va Céng
nghiép Viét Nam.

Vinhomes Green
Paradise

FIABCI-Thai Prix
d’Excellence Awards

Vinhomes Green Paradise
duoc vinh danh tai FIABCI-Thai
Prix d’Excellence Awards &
hang muc Phat trién bén viing
(Sustainable Development).
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Théng diép cua Chu tich
H6i déng Quan tri

Budc sang nam 2026,

Vinhomes va&i dinh hudng

"M& clra sOng xanh -

Vuon tam thé gidi", sé tiép tuc
xay dung méi truong chat luong
cldng nhu trao tang gia tri

bén viing cho C6 déng,
Khach hang va béi tac.

Ong Pham Thiéu Hoa
Chu tich Hoi déng Quan tri
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Kinh thua Quy Cé déng,
Khach hang va Déi tac,

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc van hanh
trong moi trudng day bién ddng, chiu anh hudng
bdi su thay d&i khé ludng clia chinh sach tién té
va cdc rui ro dia chinh tri lién tuc gia tdng. Trong
b&i canh tang truéng kinh t&€ toan ciu cé xu
hudng phuc héi cham va khéng déng déu gita
cac khu vuc. Trong béi canh do, Viét Nam tiép
tuc 1a diém sang, vdi ting trudng GDP ca nam
2025 dat 8,02%, lam phéat duoc kiém soat t6t va
dong vén FDI duy tri da ting trudng, khang dinh
kha nang chéng chiu va strc hat clia méi truong
déau tu trong nudc. Nam 2025 vira qua cling danh
ddu mét nam ban 1€ déi véi thi trudng bt dong
san Viét Nam, khi hé théng phéap ly va quy hoach
quéc gia duoc thay ddi mang tinh tich cuc, thao
g& cac diém nghén kéo dai, va gép phan xay
dung nén tang cho giai doan phat trién ti€p theo
culia nganh.

Trong nam 2025, nh&d moi truong kinh doanh
thuan loi cung nén tang ndi tai viing chac,
Vinhomes ti€p tuc ghi nhan nhimng budc tién quan
trong, ciing c6 vi th& doanh nghiép dan d4u trong
linh vuc bat dong san. Viéc ra mét Vinhomes
Wonder City tai Ha N§i vao thang 3/2025 da tao
ddu &n néi bat trén thi trudng; vai vi tri chién luoc
va hé sinh thai tién ich déng b, du an ghi nhan ty
1& hdp thu I&n t&i 92% ngay trong ngay md ban,
trd thanh mét trong nhiing diém bung né thanh
khoan tiéu biéu cta khu vuc mién Bac. Déng
thoi, Vinhomes ti€p tuc mé réng su hién dién tai
cac do thi vé tinh giau tiém nang théng qua du
an Vinhomes Golden City tai Duong Kinh, Hai
Phong, gép phan hoan thién chudi dai dé thi tai
khu vuc duyén hai Bic B6 va dén dau xu hudéng
dich chuyén dan cu — céng nghiép tai trung tam
ting trudng mdi clia mién Béc. Song song Vi
do, tai thi truong phia Nam, Vinhomes ciling
khéi cong du an Vinhomes Green Paradise tai
Can Gi¢ (2.870 ha) va Vinhomes Green City tai
Long An (197,2 ha), qua d6 mé rong ddu an phat
trién d6 thi vé phia Tay Bic Thanh ph& H6 Chi
Minh va khu vuc Déng bang séng Clu Long -
nhiing dia ban dugc hudng loi rd nét tir su phat
trién ha tang va t8c dé do thi héa gia ting. Bén
canh phan khuc trung va cao cép, Vinhomes

tiép tuc khang dinh vai trd tién phong trong phat
trién nha & x& héi théng qua Thuong hiéu Happy
Home. V&i muc tiéu 500.000 can nha & x& hoi
trong thoi gian tdi, Vinhomes gop phan hién thuc
héa muc tiéu an cu cho ngudi thu nhép trung binh
va thdp, déng hanh cung chién luoc phat trién
nha & quéc gia theo hudng bén ving.

Nam 2025 tiép tuc la mét ddu méce quan trong déi
v6i Vinhomes khi Cong ty ghi nhan két qua kinh
doanh tang trudng vuot bac. Gia tri hop déng ky
mai (doanh s6) dat 205,3 nghin ty déng, trong
khi doanh s chua ban giao dat 186,4 nghin ty
déng, phan anh stic hdp thu 6n dinh tai cac dai
dé thi. Téng doanh thu hop nhat quy déi (bao
gbm doanh thu tir cdc hoat déng clia Vinhomes
va cac hop déng hop tac kinh doanh) — dat gan
183,1 nghin ty dong, tdng 29% so véi nam 2024
va vuot k& hoach dé ra cho ndm 2025. Lgi nhuén
sau thué dat 43,3 nghin ty déng, hoan thanh muc
tiéu ndm, chu yéu nho tién do ban giao dung ké
hoach tai cac du an quy mé Ién nhu Vinhomes
Royal Island va chudi du an Vinhomes Ocean
Park, 2, 3 trong quan th& Ocean City, qua dé
culing ¢& niém tin clia khach hang va nha dau tu,
déng thoi thé hién stc bat cua thuong hiéu trong
bGi canh thi trudng bién dong. Bén canh két qua
kinh doanh kha quan, Vinhomes ciing khang dinh
n&ng luc huy déng vén khi phat hanh thanh céng
céc 16 trai phiéu vadi tng gia tri 31.540 ty déng
trong nam 2025, tiép tuc tdng cuong nén tang tai
chinh va dam bao nguén luc cho cac k& hoach
phat trién dai han.

Trong nam 2025, bén canh nhiing thanh tich
trong kinh doanh, Vinhomes luén phat huy tinh
than trach nhiém xa hoi théng qua viéc déng
hanh cling cac déi tac thuc hién nhiéu hoat dong
thién nguyén, hd tro kip thoi déng bao chiu anh
hudng bdi thién tai. Cac dai do thi Vinhomes
tiép tuc khéng dinh vai tro 1a trung tam sinh hoat
cdng déng va diém dén van héa - giai tri hang
dau ca nudc. Tai Ocean City (phia Dong Ha Noi),
Vinhomes da dén 100.000 khan gia dén tham
du G-DRAGON 2025 World Tour, cung chubi su
kién dén nam mdi quy md Ién nhu Upbeat Ocean
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Théng diép cua Chu tich
H6i déng Quan tri

Countdown 2026. Tai Vinhomes Royal Island (Vi
Yén, Hai Phong), nhiing su kién tiéu biéu nhu Lé
héi &m thuc Han Quéc K-Food Fair va Light Up
The Dream — Music Night da thu hut hang tram
nghin luot khach, gép phan dinh vi cac khu do thi
Vinhomes nhu biéu tuong clia phong céch séng
hién dai va gan két cong déng.

Mot ddu 8n dang nhd cla Vinhomes trong ndm
vlra qua chinh la dong thiét k&, xay dung va hoan
thanh Trung tam Trién 1am Viét Nam (VEC) vdi thoi
gian ngén ky luc chi vén ven 10,5 thang, véi téng
dién tich hon 900.000 m2, tr& thanh trung tam
trién 1am I6n nhat Bong Nam A va thudc Top 10
thé gi¢i vé quy md. D&c biét, su kién “Trién 1am
Thanh tuu dat nudc — 80 ndm” t6 churc tai day
da thu hat hon 10 triéu luot khéch, trd thanh mét
trong nhiing trién 1am cé lugng khach tham quan
Ién nhét timg duoc t6 chuc tai Viét Nam.

Trong dinh hudéng phét trién bén viing va dat
chuén thé gidi, Vinhomes ti&p tuc duy tri hé théng
tiéu chudn 1SO 9001, ISO 14001, I1SO 45001 va
SA8000, bdo dam 100% céan bd nhan vién tuan
tha quy trinh an toan — moi truong, thuc hién
phan loai va xt ly rac thai dung quy dinh, di cuing
vGi viéc giai quyét day du va kip thdi cac phan
anh cla khach hang. Tiéu biéu tai Can Gio, cac
chuong trinh tréng cay — phuc héi riing ngap méan
va gido duc méi trudng cho cu dan duogc t6 chic
thuong xuyén, gop phan nang cao nhan thic vé
béo vé hé sinh thai, thic ddy xay dung mét cong
ddéng s6ng xanh — bén ving.

Dac biét, tai dai du an Vinhomes Green Paradise
(Cén Gio), Vinhomes dinh vi phat trién theo chuén
ESG++, tich hop déng bd cac giai phap quy
hoach sinh thai, tiét kiém nang lugng, quan ly tai
nguyén nudc va bao tén da dang sinh hoc, hudng
t6i cac ching nhan céng trinh xanh quéc té€ nhu
BRE Global (BREEAM). Cac chuong trinh trong
cay, phuc héi ring ngdp man va giao duc moi
truong cho cu dan dugc trién khai thuong xuyén,
go6p phan bao tén hé sinh thai ven bién va lan téa
nhan thic vé phat trién bén viing.

Vé cong tac quan ly khu d6 thi, chat luong dich vy
sau ban giao tiép tuc duoc nang cao théng qua
hé sinh thai tién ich khép kin, hé théng an ninh
- ky thuat duoc kiém soat tap trung va ddi ngi
van hanh chuyén nghiép, tan tam. Vinhomes day
manh (ng dung chuyén déi s& trong quan ly van
hanh, n&i bat 1a chitc nang Vinhomes Resident va
SmartCity, cho phép cu dan tuong tac truc tuyén,
thanh toan khéng tién mat, phan anh dich vu
theo thoi gian thuc va quan ly tién ich néi khu mét
cdach thuan tién. Déng thoi, hé sinh thai sé ndi bd
V-App tiép tuc duogc t6i uu nhdm két ndi cu dan
véi cac dich vu trong hé sinh thai Vingroup, gia
tang gia tri cong hudng va trai nghiém séng toan
dién. Céac khao sat ndi bd cho thdy hon 96% cu
dan danh gia cao chét luong dich vu quan ly van
hanh tai cac khu d6 thi Vinhomes, tiép tuc cing
c6 vi thé cla Cong ty 1a thuong hiéu tién phong
trong kién tao chuén séng méi vuon tdm quéc t&
ngay tai Viét Nam.

Nhiing né luc bén bi trong d6i méi mé hinh phat
trién dé thi va nang tdm chét luong séng tiép
tuc dua Vinhomes ghi d&u 4n tai cac giai thudng
qudc té. Tai Dot Property Southeast Asia Awards
2025, Vinhomes 1a doanh nghiép Viét Nam dau
tién va duy nhat dén nay duoc vinh danh “Nha
phat trién clia ndm & khu vuc Dong Nam A 2025”
- danh hiéu cao quy nhét clia giai thuéng, khang
dinh t&m nhin chién luoc, nang luc trién khai va
dinh huéng phat trién bén viing ctia Céng ty.

Budc sang nam 2026, thi trudng bat déng san
duoc du bao sé& budc vao giai doan phuc hdi co
chon loc, véi su dich chuyén theo hudng phat
trién xanh, bén viing, minh bach va ky luat hon.
Mac du hé théng phap ly sé ti€p tuc thao g&
diém nghén va tao diéu kién khoi théng nguén
cung, mdi trudng kinh doanh van tén tai nhiing
thach thirc vé phap ly va tai chinh, doi héi doanh
nghiép duy tri nang luc thich tng cao. Trong boi
canh d6, nhu ciu & thuc va cac san phdm dé
thi dap ung tiéu chudn séng xanh va duoc quy
hoach déng bd tiép tuc gilt vai tro 1a dong luc
c6t 16i cua thi trudng.

DE ndm bit co hoi va vuot lén trong chu ky
mai, doanh nghiép can tu duy séng tao, déi mdi
phuong thic trién khai va phat trién san pham,
ting budc vuot qua rii ro va tao khac biét canh
tranh. V&i nén tang tai chinh viing manh, néng luc
trién khai vuot trdi va tdm nhin chién luoc dai han,
Vinhomes sé ti€p tuc hoan thién cac du an hién
hitu, mé réng danh muc cac du an trong diém,
uu tién phat trién cac khu dé thi kifu mau tai Ha
N6i, Ha Long, Da N&ng, Khanh Hoa va nhiéu tinh
thanh chién luoc khac trén khdp ca nudc. Di kém
VvGi d6, Vinhomes sé tién phong dan dat xu huéng
séng xanh - théng minh, tng dung céng nghé
hién dai va tuan thu céc tiéu chuan quéc t& nham
kién tao moi trudng s6ng van minh, an toan, bén
viing cho coéng déng cu dan.

Nam 2026, trong bdi canh Viét Nam thuc ddy
manh mé chuyén d&i s8 va chuyén déi xanh,
Vinhomes xac dinh céng nghé Ia mét trong nhiing
tru cot chién luoc dé dan dét xu huéng phat trién
db thi vuon tAm thé gidi. Vinhomes sé& ddy nhanh
s8 héa van hanh, ing dung ban dé s8 va dit liéu
tap trung nham t8i vu quan ly khu @6 thi. Péng
thdi, ung dung Vinhomes Resident duoc nang
cép thanh Super App, tré thanh nén tang dich
vu toan dién, nang cao téc do va chét luong trai
nghiém cu dan.

V& quan tri, Vinhomes kién dinh theo dudi muc
tiéu t6i wu hoa va tinh gon hoa cac quy trinh, qua
do nang cao hiéu qua s dung vén va tang suc
canh tranh cla san pham. Trong tam trong giai
doan téi la thuc ddy tu duy d6i mdi sang tao &
moi cdp dd, tao nén tang dé doanh nghiép cb
thé khai m& céc tiém nang va but pha trong moi
truong thi trudng ngay cang bién déng.

Vé van hoa doanh nghiép, Vinhomes ti€p tuc xay
dung van hoa doanh nghiép nang déng — déi mdi
- hiéu suét cao, chu trong phat trién déi ngii 1anh
dao k& can va dao tao nhan su mdi, nham bao
dam nguén luc sén sang dap ung cac yéu cau
chién lugc dai han.

Budc vao nam 2026 - thoi diém then chét cla
mot giai doan phét trién maéi — chi nhiing doanh
nghiép s& hu nén tang quan tri hién dai va
kha n&ng thich tng lién tuc mdi c6 thé ndm bat
co hoi va dan dét thi truong. Véi dinh hudng
“M& clra s6ng xanh - Vuon tam thé giéi”,
Vinhomes sé& ti€p tuc hoan thién mé hinh van
hanh, 4p dung cac giai phap theo chudn muc
quéc té, ddy manh yéu t8 séng xanh, bén ving
trong viéc cung cdp san phdm cho ngudi dan.
Chién lugc nay khdng chi hudng dén phat trién
bén vitng va méi trudng séng chéat luong cao,
ma con tao dung gia tri ngay cang 16n cho cé
doéng, khach hang va déi tac.

Chuang t6i rdt mong mudn tiép tuc nhan duoc
su Ung ho va dong hanh cua Quy vi trén chang
duong phia trudc.

Thay mét cho HGi dong Quan tri, téi xin gt 10

tri &an chan thanh va kinh chic Quy vi strc khoe,
hanh phuc va thanh céng.

Tran trong cam on!

AL

Pham Thiéu Hoa
Chu tich H6i déng quan tri
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Tong quan Vinhomes

TEN DOANH NGHIEP
MA CO PHIEU

VON BPIEU LE

TRU SO CHiNH

GIAY CHUNG NHAN
DANG KY DOANH NGHIEP
VA MA SO THUE

WEBSITE

Céng ty C6 phan Vinhomes (goi tat la
“Vinhomes” hodac “Céng ty”) 1a céng ty phat
trién bat déng san s& mét tai Viét Nam vdi vi
th& dan dau vé thi phan va quy mé quy dat.
Vinhomes hoat déng trong [inh vuc phat
trién va van hanh bat déng san nha &, van
phong, khu cong nghiép, thuong mai dich
vu, va bat déng san két hop vaéi nghi duéng.
Céc du an cla Vinhomes cung cdp cac
san pham & t4t ca cac phan khic, véi su
tap trung & phan khic trung va cao cép
theo md hinh dang cép qudc t&, s& hiu
vi tri d3c dia tai cac tinh thanh trong diém
hoac cac khu vuc co6 téc do do thi hoa cao
trén toan qudc, va cac thanh phé coé nhiéu
tiém nang vé phat trién kinh t& - du lich.
Thuong hiéu Vinhomes bao gém céc dong
san phé&m nha & thuong mai Diamond,
Ruby, Sapphire, va thuong hiéu nha & xa
héi Happy Home.

CONG TY CO PHAN VINHOMES
VHM

41.074.120.040.000 VND
(tai ngay 31/12/2025)

Toa nha van phong Symphony,

Puong Chu Huy Man, Khu d6é thi
Vinhomes Riverside, Phuong Phuc Loi,
Thanh phé Ha Néi, Viét Nam

0102671977

https://vinhomes.vn

Cong ty & don vi tién phong phét trién cac
du an khu dé thi phic hop quy mé Ion va
céc cong trinh mang tinh biéu tuong tai Viét
Nam, s& hitu ha tdng phéat trién déng bo vdi
da dang tién ich va dich vu, ing dung cong
nghé théng minh, phat huy t6i da lgi thé cua
hé sinh thai Vingroup. Nho dé, Vinhomes
duoc coéng nhan 1a chd dau tu dan dat thi
truong bat ddng san Viét Nam, gop phan
kién tao mai truong séng xanh, théng minh,
VGi cong déng cu dan van minh, hién dai,
déng thoi nang tam bt dong san Viét Nam
théng qua céac khu dé thi ki6u mau dat
chuan quéc té.

Cong ty duoc niém yét tai S& Giao dich
Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh tor
ngay 17/05/2018 véi ma chung khoan VHM.

"~

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

ioTa

Vinhomes Central Park & Landmark. 81
_ (TFP. H6 Chi Minh) .

BAO CAO THUONG NIEN | 2025
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Vinhomes - cdng ty phat trién bat déng san
s& mét tai Viét Nam véi vi thé dan dau vé thi phan
va quy mo quy dat

Lot g
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Cac dau mdc phat trién

2002-2009 2010-2011 2013 2014-2016 201/7-2018 2019-2020

2002

Thanh lap Céng ty C8 phan Vincom,
tién than clia Tap doan Vingroup —
Cong ty CP, cong ty me cla Vinhomes

2008

Thanh lap Cong ty C8 phan D6 thi BIDV
— PP, tién than cla Vinhomes véi von
diéu & dang ky ban dau la 300 ty déng

2009

Déi tén thanh Céng ty C8 phan Phat
trién D6 thi Nam Ha Noi

2010
Tang von diéu 1é 1én 2.000 ty dong

2011

Tré thanh céng ty dai ching va duoc
ch8p thuan niém yét tai S& Giao dich
Chung khoan Ha Néi (UPCOM) véi ma
chung khoan NHN

Khéi cong xay dung Vinhomes Times
City tai Ha N&i, du an khu db thi phirc
hop cao cédp dau tién tai Ha No&i s&
hitu phong cach kién tric sinh thai
than thién cta dao quéc Singapore
v&i 12.700 can ho

=y i

L4n dau ra mat thuong hiéu
Vinhomes. Theo do, cac khu dbd thi
tai Ha N&i va Thanh phé H6 Chi Minh
duoc dat tén thuong mai chinh thic,
dat nén mong cho cac du an dé thi co
tién t6 Vinhomes sau nay

Pua vao van hanh Vinhomes Royal
City tai Ha Noi, du n khu d6 thi phuc
hop cao cép theo mé hinh Thanh phd
Chau Au véi gan 5.000 cin ho

Hoan thanh xay dung khu dd thi

Vinhomes Times City

Du an Vinhomes Royal City
duoc dua vao van hanh véi

5.000 cuuio

2014

Khdéi céng xdy dung Vinhomes
Central Park tai Thanh phs H6
Chi Minh, danh d&u su ra mat cla
Vinhomes tai thi trudng mién Nam,
véi cdng trinh biu tuong Landmark
81 va hon 10.000 can ho, biét thu va
nha phd thuong mai

Bua vao van hanh Vinhomes Riverside
tai Ha Noi

2016

Hoan thanh du an Vinhomes Central
Park va dua vao van hanh

Khdi cong xay dung Vinhomes
Central Park

10.000

CAN HO, BIET THU VA
NHA PHO THUONG MAI

2017

Pua vao van hanh Vinhomes Golden
River tai Thanh phé H& Chi Minh, du
an khu dé thi sang trong bac nhat véi
vi tri d&c dia tai trung tdm thanh phé,
toa lac bén bd séng Sai Gon

2018

D&i tén thanh Coéng ty C8 phan
Vinhomes, tang vén diéu I& 1én 28.365
ty déng va niém yét tai S& Giao dich
Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh
(HOSE) v6i ma ching khoan VHM

M& ban Vinhomes Ocean Park va
Vinhomes Smart City tai Ha Noi, hai
siéu du an voi moé hinh Dai db thi
dang cap qudc té

Pua vao van hanh Landmark 81 tai
Vinhomes Central Park, tda nha dat
ky luc céng trinh cao nhéat Viét Nam
VvGi 81 tang va chiéu cao 460 mét

Ra mét thuong hiéu Happy Home,
cung cép gidi phap nha & xa hdi cho
ddi tuong khach hang cé thu nhap
trung binh

Landmark 81 tai Vinhomes Central
Park dat ky luc céng trinh cao nhét
Viét Nam véi chiéu cao

460.

2019

Quy hoach céc dong san phdm thanh
cac thuong hiéu gbém Vinhomes
Diamond, Vinhomes Ruby, Vinhomes
Sapphire vai thiét ké pht hop véi khach
hang & ting phan khic hang sang,
cao cép va trung cap

M& ban bai du an Vinhomes Grand
Park tai Quan 9, Thanh ph& HS6 Chi
Minh véi ty 1& hdp thu vuot trdi ngay
khi mé& ban

2020

Ra mat san giao dich b&t déng san
truc tuyén Vinhomes Online dé kip thoi
hd tro khach hang trong béi canh dai
dich Covid-19 bung phat

Tang cuong s6 hda tao tién ich cho cu
dan, tiép tuc ddy manh chién luoc ban
16 16m, gip da dang héa san phdm
cho khach hang, tang thanh khoan,
phuc vu viéc phat trién cic du an
trong danh muc

Thanh lap Céng ty C6 phén Pau tu
Phat trién Khu céng nghiép Vinhomes
(VHIZ), mé& rong linh vuc kinh doanh
phét trién bat déng san céng nghiép
tai cac thanh phé trong diém s& hitu ha
tang giao théng hang hai va dudng bd
phaét trién nhu Hai Phong




34 CHUONG 2

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

Cac dau mdc phat trién

2021

2022

2023
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2024

2025

Trién khai mé hinh kinh doanh 020
(Online-to-Offline) nham thuc day kinh
doanh va giao dich bat dong san da
nén tang

Pua vao van hanh TechnoPark tai
Vinhomes Ocean Park, tda nha thdng
minh dat ching chi LEED Platinum vdéi
tinh nang vuot tréi tuong duong cac
tda nha théng minh Top 10 thé gidi

TechnoPark tai Vinhomes
Ocean Park dat ching chi

N
LEED Platinum )
W

AN

AS T _

Sl

L4

Pua vao van hanh hai dai du an
Vinhomes Ocean Park 2 va Vinhomes
Ocean Park 3 tai Ha No6i, danh dau
su hoan thién cla Siéu quén thé dé
thi bién 1.200 ha dang c4p thé gidi tai
phia Béng Thu dé

Khdi céng xay dung hai du an nha
& xa hoi dau tién mang thuong hiéu
Happy Home, v&i muc tiéu hién thuc
héa gidc mo s& hitu nha cho hang
triéu ngudi lao dong tai Viét Nam

Siéu quan thé dé thj bién

Vinhomes Ocean Park 2 va
Vinhomes Ocean Park 3

1.200..

Mé& ban Vinhomes Sky Park - du an
phic hop nha & va thuong mai cao
tang réng 1,1 ha tai Bac Giang (nay la
B&c Ninh)

Ra mat Vinhomes Golden Avenue tai
Quéng Ninh, du an khu dé thi phurc
hop dang cap toa lac tai vi tri chién
luoc gan ctra khdu quéc t& Méng Cai

Ra mat Siéu quén thé &m thuc — vui
choi gidi tri — mua sdm Mega Grand
World va t6 hop Center Point tai
Vinhomes Ocean Park 2 va 3, gop
phéan dua Ocean City rong 1.200 ha tré
thanh trung tadm gidi tri va nghi duéng
mdi & khu vuc phia Bong Ha Noi

HEane
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Mé& bén Vinhomes Royal Island tai Hai
Phong, du an dai dé thi c6 téng dién
tich 1én t&i gan 900 ha véi mé hinh
Thanh phd Dao Hoang Gia dau tién
tai Viét Nam. Trong vong 6 thang ké tir
khi ra méat, Vinhomes da bt dau ban
giao 500 can nha phé thuong mai dau
tién, thiét 1ap ky luc mai vé tién dé xay
dung va ban giao

Chinh thic khai truong Khu phé
thuong mai K-Town, Little Hongkong
tai Vinhomes Ocean Park 2 va 3, dem
lai trdi nghiém van héa da dang cho
cu dan va du khach trong va ngoai
nuéc véi nhitng phd &m thuc - mua
s&m - gidi tri mang phong céch Han
Quéc va Hongkong

Ra mat giai phap giao dich bat déng
san truc tuyén Vinhomes Market,
kh&ng dinh tdm nhin da dang héa
kénh phan phéi cta Vinhomes theo
xu hudng chuyén déi s6, song hanh
véi viéc cung cdp cho khach hang
giai phap giao dich b4t déng san dé
dang, an toan, tién loi

Péng trién khai du an Vinhomes
Global Gate tai Dong Anh, Ha Noi, dai
dé thi tai ctra ngd phia Bac Thi dé
s& hitu loat céng trinh dac biét — bidu
tuong mai cla thanh phé, véi diém
nh&n la Trung tam Trién 1am Viét Nam,
gop phan kién tao Trung tam van hoa
— chinh trj - giao thuong phia Béng
Bac cua Thu do.

Banh dau budc tién quan trong trong
chién luoc mé réng danh muc du an
cla Vinhomes, v&i viéc raméat 5 du éan
ma&i gébm Vinhomes Wonder City (Ban
Phuong, Ha Noi), Vinhomes Green
City (Hau Nghia, Tay Ninh), Vinhomes
Golden City (Duong Kinh, Hai Phong),
Vinhomes Green Paradise (Can Gio,
TPHCM) va Happy Home Trang Cat
(Nam Trang Cét, Hai Phong)

Khéi céng hang loat du an trong diém
trén ca nudc, bao gbébm: Vinhomes
Green Paradise, Khu d6 thi méi Phudc
Vinh Tay, Vinhomes Hai Van Bay,
Khu Céng nghiép Vinhomes Viing
Ang (Ha Tinh), Khu dé thi Vinhomes
Global Gate Ha Long, Khu db6 thi ven
vinh Cam Ranh, Khu nha & xa héi tai
Phuong Phé Hién, tinh Hung Yén va
Khu @6 thi mdi tai phudng Séng Tri,
tinh Ha Tinh. Céac du an nay déng vai
trd nén tang cho chién luoc phat trién
db thi — ha tAng dai han, déng thoi maé
rong du dia tang trudng bén viing cho
Vinhomes va céc dia phuong.

Cac du an nay dong vai tro nén tang
cho chién luoc phat trién do thi —

ha tang dai han, dong thdi ma rong
du dia tang trudng bén viing cho
Vinhomes va cac dia phuong.
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Linh vuc kinh doanh

Vinhomes phat trién cac dong san pham
dap ung nhu cau clia cac doi tuong
khach hang da dang

Phat trién va kinh doanh bat déng san nha & va thuong mai dich vu

Téng dién tich trung binh

dao dong tr khoang

300 % ...

Vinhomes la nha phat trién bat déng san nha &
I6n nhat Viét Nam, tap trung khai thac va kinh
doanh céc san pham b4t déng san nha & va nha
phé thuong mai dich vu da dang phan khuc, t
nha & x& hoi, dén cac san phém trung va cao
cép. T ndm 2018 tdi nay, nam trong chién luoc
phét trién cac bat dong san déng cdp qudc t&,
Vinhomes chu trong phét trién céac du an khu dé
thi phirc hop quy mé 16n véi tng dién tich trung
binh dao dong tit khoang 300 ha tré 1én, s& hiu

V6i muc tiéu Ién hon, Vinhomes mong mudn
gbp phan tai dinh hinh c8u truc, mang lai dién
mao mdi cho cac thanh phé Ion tai Viét Nam.
Vinhomes phét trién cac dong san phdm déap tng
nhu céu cla céc déi tugng khach hang da dang,
bao gém céc san phdm nha & thuong mai vdi cac
dong san phdm Diamond, Ruby, Sapphire, va nha
& xa héi mang thuong hiéu Happy Home.

T nam 2010 dén nay, Vinhomes da ban Ily ké

vi tri déc dia tai c4c thanh phd trong diém, ha
tAng doéng bd vdi tién ich day du va dich vu da
dang duoc hé tro bdi hé sinh thai cac san phdm
va dich vu cuta Vingroup. Muc tiéu cta Vinhomes
|4 nang tdm chuén séng clia cu dan, tao ra moi
truong séng van minh, dang cap, dé mdi ngdi nha
Vinhomes thuc su la "Noi hanh phdc ngép tran”,
va mdi du an Vinhomes la mét du an kiu mau
xtng tam qudc té.

309 nghin san pham bao gém can ho, biét thu,
nha phé, twong duong doanh sé 1,016 triéu ty
déng, bao gébm céac can ban & va tuong duong
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ban 1é trong cac giao dich ban 16 Ion.
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Dong cén hd cao cp vai dién tich Ién danh cho
nhoém khach hang gia dinh van minh, hién dai,
hudng t6i cudc séng dang cap, day du dich vu
tién ich chét luong cao

Thuong hiéu nha & xa hdi toa lac tai ving ven tai
céc tinh, thanh phé Ion trén toan qudc, du kién
s& 1a mé hinh nha & x& héi dau tién tai Viét Nam
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duoc tich hop day du tién ich dich vu véi muic
gia phai chang, phu hop véi déi tuong khach
hang cé thu nhép trung binh.

Vinhomes Smart City (Ha N6i)
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Linh vuc kinh doanh

Cho thué bAat déng san Bén canh hoat déng phat trién va kinh doanh b4t ddng san, Vinhomes con khai thac Quan ly & cho thué HE THONG VAN PHONG VA CAC KHU VUC CHO THUE KHAC
) va quan ly hé thdng dién tich thuong mai, dong thdi khai thac va van hanh hé théng
van phong cho thué tai cac du an cla Vinhomes. O 8 TOA NHA VAN PHONG VA Ha Néi . T13 Office Building — Vinhomes Times City
. o ) ) L o . . . e KHU VUJC CHO THUE KHAC « T26 Office Building — Vinhomes Times City
Téng dién tich Ién t&i VinOffice quan ly va cho thué cac khu van phong cao cép, duoc thiét ké dé tan ] . .
dung t8i da anh sang, tiét kiém nang luong. Cac bt dong san VinOffice toa lac tai ) » Century Tower - Vinhomes Times City
1 4 3 TRIEU céc trung tam tai chinh va kinh doanh Ién, cung cdp khéng gian lam viéc hién dai va 32 smﬂgﬁggl + Symphony Office Building - Vinhomes Riverside
y M2 chuyén nghiép. - TechnoPark Tower — Vinhomes Ocean Park
Tai thoi diém 31/12/2025, Céng ty dang quan ly va cho thué 8 tda nha van phong va O 2 gcg Sg,; g:IUE . Thanh phé H6 Chi Minh . Vincom Genter Bdng Khéi

khu vuc cho thué khac, cac dién tich Thuong mai tai khoang 32 khu dé thi Vinhomes
va cac khu céng nghiép trén ca nudc véi téng dién tich I1&n téi 14,3 triéu m?2

Landmark 81 Skyview
Pa Nang « Crystal Tower

Khu céng nghiép - T6 hop khu cbng nghiép tai Hai Phong
« T6 hop khu céng nghiép tai Ving Ang, Ha Tinh

Dién tich Thuwong mai Tai cac khu d6 thi Vinhomes trén ca nudc
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Vinhomes Ocea
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Quan ly bat dong
san nha &

Vinhomes da dua vao
van hanh & quan ly

168.000

CAN HO, BIET THU, NHA PHO

Vinhomes |a thuong hiéu quan ly bat déng san
chuyén nghiép, uy tin, va cé quy mé lon nhat
Viét Nam. Chung téi cung cdp dbng bd cac
dich vu chét lugng cao trong tit ca cac khu do
thi Vinhomes, bao gém trung tdm dich vu khach
hang 24/7, dich vu |& tan va bao vé, dich vu vé
sinh, k§ thuat va canh quan, nhdm mang dén dich
vu khép kin, tao ra moéi truong séng thodi mai va
an toan cho cu dan. Dich vu quan ly bat dong san
cua Vinhomes ciing ddm bdo duy tri cac khu dé
thi theo céc tiéu chuén chét luong cao nhét, gin
gilt va gia téng gia tri cho tai san cda khach hang.
Tinh dén 31/12/2025, Vinhomes da dua vao van
hanh va quan ly 32 khu db thi tai 8 tinh thanh trén
cd nudc, véi hon 168 nghin can hg, biét thu va
nha phd, phuc vu hon 650 nghin cu dan.

Ph&i canh Vinhomes Green Paradise (Can Gio)

Céac khu dé thi Vinhomes mang dén chét luong
s6ng vuot trdi cho cu dan véi co sé ha tang
doéng bd va hién dai, clung cac tién ich ndi khu
phong phu nhu san choi, khu thé thao, bé boi, va
nhiéu dich vy khdac tir hé sinh thai cta Vingroup
nhu trung tdm thuong mai Vincom, bénh vién
va phong kham qudc té€ Vinmec, cac co s giao
duc Vinschool va VinUni, dich vu xe buyt dién
VinBus, tram sac dién V-Green, céac co s& luu trd
nghi dudng Vinpearl, san golf, trung tam hoi nghi,
nha hang, spa, khu vui choi, giai tri VinWonders.
Hé sinh thai di chuyén thudn dién cla Xanh SM
duoc tich hop déng bd tai cac dai do thi cla
Vinhomes, cung c8p giai phap giao théng toan
dién, t&r phuong tién ca nhan dén school bus, city
bus, giao nhan hang héa, gép phan thic déy 16i
s6ng xanh, tién nghi va bén viing cho céng déng
cu dan.

BAO CAO THUONG NIEN | 2025
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Téng s8 cu dan Vinhomes

650.000

CU DAN

Vinhomes ludn hudng t6i muc tiéu kién tao
méi truong séng van minh dé moi ngdi nha
& khu d6 thi ctia Vinhomes thuc su la

“Noi hanh phuc ngap tran”

Cu dan Vinhomes con duoc trdi nghiém phong
cach séng dang cap théng qua hang loat cac
chuong trinh gén két céng déng cu dan, tan
hudng dich vu va tién ich hién dai trong moi
trudng s6ng trong lanh théng qua nhiéu giai phap
hudng t6i xay dung khu dé thi xanh va cong déng
cu dan xanh, gép phan bao vé moi truong va phat
trién bén viing (Chi tiét xem tai Chuong 5 — Phat
trién Bén ving). Theo dd, Vinhomes luén hudng
t6i muc tiéu kién tao méi trudng séng van minh
dé mébi ngdi nha & khu dé thi ctia Vinhomes thuc
su la “Noi hanh phuc ngap tran”.

Trong ndm 2025, Vinhomes ti€p tuc nang cép
nén tang s6 danh cho cu dan théng qua miniapp
Vinhomes Resident tich hop trén V-App do
VinSmart Future phat trién. Miniapp Vinhomes
Resident duoc thiét k& nhu mét céng dich vu
“one-stop” cho cu dan, cho phép quan ly thong
tin cu dan va can hg, dang ky tién ich va dich
vu noi khu, thanh toan hoa don tryc tuyén, gui
y kién phan héi, theo déi ban tin, su kién, cdm
nang cu dan, tra ctu dich vu, quan ly thi cong,
thuc hién thu tuc ban giao nha, truy cap ban dé
s8 ndi khu cling nhu nhan voucher va thu cam on
tlr Ban quan ly. K& tr thoi diém ra mat, miniapp
Vinhomes Resident da ghi nhan 35.216 ngudi
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dung, phan anh mic dé don nhan tich cuc cua
cu dan déi vai hé sinh thai quan ly van hanh sé.

Viéc tich hop toan dién céc chuic nang trén mét
nén tang théng nhadt khéng chi nang cao trai
nghiém va tinh minh bach trong van hanh dé thi
ma con tao nén tang di liéu quan trong phuc vu
t6i uu hoa chét luong dich vu va chién luoc phat
trién dé thi théng minh ctia Céng ty trong dai han.

Trong 16 trinh ki€n tao d6 thi théng minh, Vinhomes
ti€p tuc phat trién bo giai phap SmartCity chuyén
biét cho cac khu dé thi thdp tang, tich hop cong
nghé an ninh, ha tdng va quan ly mai truong trén
mét nén tang déng bd. Trong tdm cla hé sinh
thai nay la giai phap an ninh KSVR két hop hé
théng Smart Pole — mé hinh try ha tang da chuc
nang tién phong tai Viét Nam - tich hop camera
Al v6i co ché canh bdo lién dong, nhan dién va
theo déi 16 trinh di chuyén, chiéu sang tuong tac
théng minh, man hinh truyén théng s6, c6ng sac
thiét bi di dong va hé théng loT giam sat nang
lugng, nudc va chét luong méi truong theo thoi
gian thuc. Cau tric ha tdng s6 nay khong chi tang
cudng an toan va tién ich ma con t6i uu van hanh
tai nguyén, gop phan hién thuc hdéa mé hinh do
thi bén viing va thich tng trong dai han.



42 CHUONG 2

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

Linh vuc kinh doanh

Quan ly bat dong
san nha & (tiép theo)

Doéng thoi, céng tac quan ly van hanh ngay cang
duoc s6 hda toan dién théng qua cac nén tang
néi bd nhu V-PMS, VWM va VCM. Ung dung
V-PMS d& duoc trién khai déng bo tai 32 khu
dé thi, tu déng hoa quy trinh ti€p nhan — xt ly
- giam sat céng viéc, két ndi truc ti€p vai Trung
tam Téng dai nham rat ngan thai gian phan héi va
nang cao chét luong dich vu cu dan. Song song
dé, hé théng VWM va VCM cho phép kiém soat
vong dai vat tu, quan tri chi phi va doanh thu theo
thoi gian thuc, hé tro t6i uu ngan sach va chuén
hoa di liéu van hanh. Viéc déng bd céc nén tang
cbéng nghé nay tao nén mot hé sinh thai quan tri
dua trén di liéu, nang cao hiéu suét, tinh minh
bach va kha nang ma réng cla hé théng do thi
trong tuong lai.

Hé sinh thai s6 cla Vinhomes tiép tuc duoc mé
réng théng qua viéc tich hop vdi siéu irng dung
V-App do VinSmart Future phat trién. Hién tai,
cu dan da cé thé thuc hién thanh toan phi dich
vy, phi quan ly, phi gli xe va mot s6 nghia vu tai
chinh khac truc ti€p qua vi V-App, déng thoi theo
déi lich st giao dich va théng bao nhéc phi tu
doéng. Hé théng ciing hd tro lién két tai khoan cu
dan véi can hé sd hitu, déng bd dit liéu dinh danh
va trang thai hop déng, qua d6 nang cao tinh
minh bach va thuén tién trong qua trinh str dung
dich vu. V& quan ly van hanh, V-App tich hop cac
tinh nang dang ky tién ich ndi khu, gl yéu cau ky
thuét, phan anh dich vu, cap nhat théng bao tu
Ban quan ly, quan Iy thé cu dan dién ti va kiém
soat ra vao tai mot s6 khu dé thi ap dung giai
phap SmartCity.

Hé sinh thai s6 cua Vinhomes ti€p tuc duoc mé
rébng théng qua viéc tich hop vadi siéu tng dung
V-App do VinSmart Future phat trién
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Bén canh do, nén tang timg budc ma rong sang
céac tién ich gia tri gia tang nhu dat lich dich vu
gia dinh, mua sdm ndi khu va cac chuong trinh
ch@m séc khach hang than thiét trong hé sinh thai.
Viéc tich hop da chic nang trén mét nén tang duy
nhat khéng chi t6i uu hoa trai nghiém “one-stop
service” cho cu dan ma con tang cuong kha nang
thu thap va phén tich di liéu van hanh theo thai
gian thuc, hd tro nang cao hiéu qua quan tri dé thi.
Day 1a budc di chién lugc trong 16 trinh x4y dung
mé hinh dé thi ESG++, Xanh, Théng minh va Bén
vitng, déng thoi cing cé loi thé canh tranh dai han
cla Vinhomes trong ky nguyén sé.
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Vinhomes ti€p tuc nang cao tiéu chuan thi céng

theo dinh huong ESG

Nam 2025, Vinhomes ti€p tuc nang cao tiéu chuén
thi cong theo dinh hwdng ESG, tich hop chat ché
cac yéu t6 mai truong, xa hoi (Idy con ngudi la
trung tdm) va quan tri (chudn héa - minh bach -
ky luat). O mang xay dung, cac cong trudng duoc
quy hoach khoa hoc ngay ttr giai doan chuén bi,
ap dung déng bd hé théng phun suong dap bui,
rira banh xe tu déng, giam sat rung lac, phéat thai
theo thoi gian thuc, cling céc giai phap kiém soéat
chét thai, tiéng 6n va nudc thai nhdm gidm thiéu

t6i da tac dong dén méi truong va cong déng
xung quanh. Song song véi viéc lam chu céng
nghé va thiét bi hién dai, Vinhomes chu trong xay
dung luc luong thi céng ky luat, tay nghé cao véi

chinh sach dao tao toan dién, diéu kién lam viéc
an toan va ché doé phuc loi day da. Diéu nay da
xay dung mét luc luong thi cong tinh nhué, ky
luat, s@n sang dap ung cac du an quy moé qudc
gia va qudc té. Bén canh do, hé théng quan tri
xay dung duoc chuén héa, dé cao trach nhiém
gan vdi két quéa thuc t&, tang cuong minh bach
dit liéu va kiém soat chéat luong, an toan. Nho
ti€p can ESG trong xay dung, Vinhomes khéng
chi bado dam tién dé va chat luong du an ma con
cling ¢6 uy tin thuong hiéu va gia tri phat trién
bén virng dai han cho Céng ty.
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DANH MUC DU AN

Danh muc du an da hoan thanh va dua vao van hanh:

Duw an Vi tri Loai hinh san pham  Dién tich dat ' (m? Nam ban giao
Vinhomes Ba Triéu Cao tang 27.000 2009
Vinhomes Royal City Cao tang 121.000 2012
Vinhomes Times City Cao tang 245.000 2013
Vinhomes Riverside Thap tang 1.836.000 2015
Vinhomes Nguy&n Chi Thanh Cao tang 13.000 2015
Vinhomes Times City — Park Hill Cao tang 119.000 2016
Vinhomes Gardenia Hén hop 176.000 2016
Vinhomes Riverside — The Harmony Thép tang 976.000 2017
Vinhomes Théng Long Ha Noi Thé&p tang 242.000 2017
Vinhomes Green Bay Cao tang 266.000 2017
Vinhomes Metropolis Cao tang 35.000 2018
Vinhomes D’Capitale Cao tang 48.000 2019
Vinhomes Skylake Cao tang 23.000 2019
Vinhomes West Point Cao tang 24.000 2020
Vinhomes Ocean Park Hén hop 4.164.000 2020
Vinhomes Smart City Hén hop 2.076.000 2020
Vinhomes Symphony Cao tang 43.000 2020
Vinhomes Ocean Park 2 Hén hop 4.579.000 2023
Hung Yén -
Vinhomes Ocean Park 3 Hon hop 2.940.000 2023
Vinhomes Imperia Thép tang 785.000 2017
Vinhomes Marina Hai Phong Thép tang 452.000 2019
Vinhomes Royal Island Hén hop 8.772.000 2024
Vinhomes Dragon Bay Thép tang 206.000 2016
Quang Ninh -
Vinhomes Golden Avenue Hon hop 686.000 2024
Vinhomes Sky Park Béc Ninh Hén hop 11.000 2024
Vinhomes Star City Thanh Héa Thép tang 1.476.000 2018
Vinhomes Ha Tinh Thép tang 57.000 2016
Ha Tinh -
Vinhomes New Center Cao tang 33.000 2019
Vinhomes Déng Khdi Cao tang 16.000 2010
Vinhomes Central Park Thanh phé Hén hop 416.000 2015
Vinhomes Golden River H6 Chi Minh Hén hop 158.000 2017
Vinhomes Grand Park Hén hop 2.160.000 2020

1'SE dugc lam tron dén hang nghin
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Téng dién tich quy dat Vinhomes

tai thoi diém 31/12/2025

295

V4i vi thé 1a cong ty dan ddu trong linh vuc phat
trién va kinh doanh b4t déng san tai Viét Nam,
Vinhomes s& hGtu quy dat lon nhét ca nudc
vGi t6ng dién tich hon 295 triéu m? tinh dén
31/12/2025. Quy déat vuot troi véi tam nhin téng
trudng bén viing la nén tang cho su phat trién
vitng chac cla Vinhomes trong nhiéu nam tai.

Céc du an tiém nang cuia Vinhomes toa lac tai cac
vi tri chién luoc trén kh3p cac thanh phé trong
diém, cling nhu & céc khu vuc ¢6 trién vong phat

trién du lich véi ty 18 @6 thi héa va/hodc céng
nghiép hoa cao. Péng thoi, Cong ty cling khéng
ngung tim ki€ém ma& réng thém quy dét trén toan
qudc, dac biét 1a tai cac khu vuc cé tiém nang
t&ng trudng cao, két néi giao thong t6t va gan lién
VGi cac co s& ha tng ngay cang hoan thién. Diéu
nay giip Vinhomes duy tri vi thé dan dau va tang
trudng bén viing qua cac nam.

QuYy dat vuot trdi véi tam nhin tang trudng
bén viing la nén tang cho su phat trién
vitng chac clia Vinhomes trong nhiéu nam toi
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Bat dong san
cbng nghiép
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Nam 2020, Vinhomes chinh thitc mé rong sang
linh vuc bat déng san céng nghiép cla Vinhomes
véi su ra doi clia Cong ty C8 phan DAau tu Khu
coéng nghiép Vinhomes (“VHIZ”) dé phat trién,
kinh doanh va khai thac cac du an khu céng
nghiép trén khap Viét Nam, véi muc tiéu tan dung
céc diéu kién kinh t€ vi mé thuan loi phat sinh tur
dong vén dau tu truc ti€p nudc ngoai gia tang,
dac biét 1a trong linh vuc san xuét. Gia tri thuong
hiéu Vinhomes, n&ng luc quy hoach téng thé, téc
dd va chét luong xay dung ha tang, va quy dat
I&n 1a nhing lgi thé déc quyén thu hat nha dau
tu trong va ngoai nudc luya chon cac khu céng
nghiép cuia Vinhomes la diém dén dau tu.

Phat trién theo tAm nhin chién luoc, Vinhomes
tiép tuc kién toan hé thong, nghién ctu xu thé
phat trién cac mé hinh bat déng sén céng nghiép
déng thai tich cuc t6 chic cac hoat déng xuc tién
dau tu, cling nhu hoan thién phap ly, xay dung ha
tAng dé san sang ky két vdi cac déi tac ngay khi
cac du an khu céng nghiép/cum cdng nghiép cé
thé di vao hoat déng. Cac du an duoc dat tai cac
tinh thanh nhu Hai Phong va Ha Tinh ciing nhu tai
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céc dia phuong thudc truc phat trién kinh té trong
diém quéc gia, c6 loi thé vuot troi vé cang bién,
logistics, du lich, dich vu cong nghé va khu cong
nghiép céng nghé cao.

Hién nay, Vinhomes va céc coéng ty con dang s&
htu Khu phic hop nha may san xuét 6 t6, xe may
dién VinFast tai Khu kinh t& Binh Vi Cat Hai, Hai
Phong, Khu céng nghiép Vinhomes Viing Ang, Ha
Tinh va mét loat cac du an bt déng san coéng
nghiép khac cling dang trong giai doan nghién
cliu va phat trién.

Trén nén tang do, VHIZ ky vong thu hit thém céac
doanh nghiép 16n trong nudc va céc t6 chic kinh
t& ¢ vén dau tu nudc ngoai, qua dé cing cb vi
thé cua Vingroup 1a Tap doan Coéng nghiép va
Cong nghé hang dau Viét Nam. Trong giai doan
ti€p theo, VHIZ s& da dang héa co cdu khach
hang sang cac nganh céng nghiép va dich vu
khéac, dap tng nhu ciu dau tu ngay cang gia tang
tai Viét Nam.

T6 hop khu céng nghiép Vinhomes
tai Hai Phong
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Hoat dong
xay dung

Nam 2022, Vinhomes truc ti€p tham gia mang xay
dung vdi céng ty Vincons, vdi hoat dong chinh
trong linh vuc thi cdng, xay dung céc du an I6n cluia
Vinhomes nhu Vinhomes Ocean Park, Vinhomes
Ocean Park 2, Vinhomes Ocean Park 3, Vinhomes
Smart City, Vinhomes Royal Island, Vinhomes
Green Paradise,... va cac du an I6n khac cla doi
tac bén ngoai.

Trong qud trinh trién khai, Vinhomes dinh hudng
phét trién cac cong trudng theo tiéu chudn xanh
- sach - van minh, chu trong kiém soat bui, tiéng
6n, quan ly chét thai xay dung va té chuc thi céng
khoa hoc nham giam thiéu tac déng téi méi trudng
xung quanh.

Tién do thi cong du an
Vinhomes Green Paradise (Can-Gio)

Céng ty déng thoi 4p dung céc tiéu chuén nghiém
ngat vé an toan lao déng, ky luat cong truong va
diéu kién lam viéc cho ddi ngii céng nhan, dam
bao mai truong thi cong an toan va chuyén nghiép.
Bén canh dd, viéc lua chon vat liéu hoan thién chat
luong cao va than thién véi méi truong, cung vai
cac quy trinh quan ly thi cédng chat ché, gép phan
nang cao chét luong céng trinh va dam bao tién
d6 ban giao cac du an. Nhiing dinh hudéng nay thé
hién cam két cla Vinhomes trong viéc xay dung
cac cong trinh chét luong cao, an toan va bén
viing, dép Umg céc tiéu chuén ngay cang khat khe
cua thi truong.

Vinhomes dinh hudng phat trién cac
cong truong theo tiéu chuén xanh — sach

—van minh
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Danh sach céng ty thanh vién tai
thoi diém 31 thang 12 nam 2025

Hé théng cac céng ty con clia Cong ty hoat déng chi yéu trong linh
vuc kinh doanh b4t déng san, tap trung vao viéc phat trién cac du an
dau tu, xay dung, kinh doanh bat dong san va cho thué van phong.
Tinh dén ngay 31/12/2025, Cong ty c6 43 cong ty con (tai 31/12/2024: 44 cong ty

con). Hoat dong kinh doanh chinh clia cac céng ty con duoc trinh bay tai Bao cao
tai chinh kiém toan ndm 2025 (Xem chi tiét tai Chuong 6).

STT Tén Cong ty Tylé Tylé Vén diéu 1é Tru sé& chinh Hoat déng chinh
biéu quyét loi ich
(%) (%)
1 Coéng ty TNHH Dau tu 99,39 98,40 15.997.719.034.610  Tang 2, Trung tdm thuong mai Dau tu, xay dung
va Phat trién D6 thi Gia Vincom Mega Mall Ocean Park tai 16 va kinh doanh bt
Lam () dat CCTP-10 thudc Du an Khu Do dong san
thi Gia Lam, X& Gia Lam,
Thanh phé Ha Noi
2 Cong ty C6 phan Dau 99,00 99,00 2.347.000.000.000  S6 191, Phé Ba Triéu, Phudng Hai Bau tu, xay dung
tu va Phat trién Sinh Ba Trung, Thanh phd Ha Noi va kinh doanh bat
Thai (i) dong san
3 Céng ty C6 phan Tu 70,00 69,14 60.000.000.000 S6 191, Phé Ba Triéu, Phudng Hai Dau tu, xay dung
van DAau tu va bau tu Ba Trung, Thanh phd Ha Noi va kinh doanh bat
Viét Nam (i) dong san
4 Cong ty C6 phan Do 100 99,57 64.560.062.670.000  Tang 20A, Toa nha Vincom Center Bau tu, xay dung
thi Du lich Cén Gio (i) Déng Khéi, 72 Lé Thanh Ton, va kinh doanh bat
Phudng Sai Gon, Thanh phé déng san
H& Chi Minh
5 Cong ty TNHH Bat 100,00 90,00 300.000.000.000 S6 72, Buong Lé Thanh Ton, Pau tu, xay dung
déng san Tay Tang Phudng Sai Gon, Thanh phd va kinh doanh bat
Long (i) (i) HG6 Chi Minh dong san
6 Coéng ty TNHH b 97,54 97,40 12.203.389.830.000  Tang 20A, Toa nha Vincom Center DBau tu, xay dung
thi Bai hoc Quéc té Bong Khdi, 72 Lé Thanh Ton, va kinh doanh bat
Berjaya Viét Nam (i) Phudng Sai Gon, Thanh phd dong san
H& Chi Minh
7 Céng ty C6 phan Pau 97,85 97,51 443,000.000.000 S8 72A, Budng Nguyén Trai, Dau tu, xay dung
tu va Phat trién Dia 6c Phudng Thanh Xuén, Thanh phd va kinh doanh bat
Thanh phé Hoang Gia Ha Noi déng san
8  Congty TNHH 100,00 99,57 144.000.000.000 L6 dat HH, Buong Pham Hung, DAu tu, xay dung
Metropolis Ha Néi (i) Phudng Tur Liém, Thanh phé HaA NGi  va kinh doanh bt
dong san
9 Coéng ty TNHH Trung 67,50 67,50 2.976.000.000.000  Tang 20A, Toa nha Vincom Center Pau tu, xay dung
tam Tai chinh Viét Nam Déng Khéi, S6 72 Lé Thanh Ton, va kinh doanh bat
Berjaya phuong Sai Gon, Thanh phd dong san
H& Chi Minh
10  Céngty C6 phan Pau 100,00 66,24 13.500.000.000.000  S6 7, Budng Bang Lang 1, Khu a6 DBau tu, xay dung
tu Xay dung Thai Son thi Vinhomes Riverside, Phuong va kinh doanh bat
(i) (iii) Phtc Loi, Thanh phé Ha Noi dong san
11 Coéng ty TNHH Thuong 100,00 100,00 1.561.000.000.000  Tang 20A, Toa nha Vincom Center Dau tu, xay dung
mai Bau tu va Phat Bong Khdi, S6 72 Lé Thanh Ton, va kinh doanh bat
trién Thién Nién Ky Phuong Sai Gon, Thanh phd dong sén va cho
HG6 Chi Minh thué van phong
12 Céngty C6 phan Phat 100,00 99,66 328.751.750.000 Tang 20A, Toa nha Vincom Center Dau tu, xay dung

trién GS Cu Chi

Dbéng Khéi, S6 72 Lé Thanh Ton,
Phudng Sai Gon, Thanh phd
HG6 Chi Minh

va kinh doanh bat
dong san

(i) Ty 1& loi ich va ty 1é biéu quyét trong cac céng ty con nay khéac nhau do Céng ty kiém soat cac céng ty con nay gian tiép thdng qua cac cong ty con khéc.
(i) Cac coéng ty nay dang trong qua trinh hoan tat tha tuc giai thé.
(iiiy Céng Ty C6 Phan Bau Tu Xay Dung Pai An da sép nhap vao Céng Ty C6 Phan Bau Tu Xay Dung Théi Son

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

CHUONG 2 49

STT TénCéngty Ty lé Tylé Vén diéu 1& Tru s& chinh Hoat déng chinh
biéu quyét lgi ich
(%) %)
13 Céngty C6 phan 100,00 93,26 6.690.000.000.000  S& 72, Budong Lé Thanh Ton, Pau tu, xay dung
Phat trién Thanh phé Phudng Sai Gon, Thanh phé H6 va kinh doanh bat
Xanh (i) Chi Minh dong san
14  Céngty C6 phan 100,00 99,79 6.700.000.000.000  S& 110 Bang Céng Binh, Ap 6, Xa DPau tu, xay dung
Delta (i) Ba Diém, Thanh ph& H6 Chi Minh va kinh doanh bat
dong san
15  Céngty C8 phan ddu 100,00 99,12 340.000.000.000 S8 7 Budng Bang Lang 1, Khu dé Dau tu, xay dung
tu Khu céng nghiép thi Vinhomes Riverside, Phuong va kinh doanh bat
Vinhomes (“Céng ty Phtc Loi, Thanh phé Ha Noi dong san
KCN Vinhomes”) (i)
16 Céngty C8 phan kinh 99,18 99,16 653.000.000.000 Toa nha van phong Symphony, DPau tu, xay dung
doanh va phat trién Buong Chu Huy Man, Khu dé thi va kinh doanh bat
Sinh Thai (“Cong ty Vinhomes Riverside, Phudng Phuc dong san
Kinh doanh Sinh Thai”) Loi, Thanh phd Ha Noi
(i) (i)
17  Céngty C8 phan Dau 96,48 89,68 2.202.400.000.000  S6 166 Pham Van Bong, Phuong Khai thac, san xuét
tu Béo Lai (“Cong ty Boéng Ngac, Ha Néi va kinh doanh da
Béo Lai”) (i) trdng
18  Congty TNHH Mot 100,00 89,68 1.355.000.000.000  Thén Hop Nhét, Xa Yén Binh, Lao Khai thac, san xuét
thanh vién P4 trang Cai va kinh doanh da
Béo Lai () tréng
19  Céngty TNHH P4 cdm 100,00 89,68 295.400.000.000 Thon Khau Ca, X&8 Muong Lai, Tinh Khai thac, san xuét
thach An Phu (i) Lao Cai va kinh doanh da
tréng
20  Céngty C8 phan ba 100,00 86,31 95.800.000.000 Thon Ngoi Ken, Xa Luc Yén, Tinh Khai thac, san xuat
cam thach D&c Théng Lao Cai va kinh doanh da
0] tréng
21 Céng ty C6 phan 100,00 89,90 150.500.000.000 Thoén Ban Ro, Xa Tan Linh, Tinh Khai thac, san xuat
Khoang san Phan Lao Cai va kinh doanh da
Thanh (i) trdng
22 Congty TNHH Mét 100,00 89,68 57.500.000.000 Thon Ngoi Ken, Xa Luc Yén, Tinh Khai thac, san xuét
thanh vién Khai thac Lai Cai va kinh doanh da
Khoang san B&o Lai trdng
Luc Yén (i)
23  Congty C6 phan Pau 100,00 90,96 169.200.000.000 Thon Ngoi Kén, Xa Luc Yén, Tinh Khai thac, san xut
tu Van Khoa (i) Lai Cai va kinh doanh da
trdng
24 Céngty C8 phan 99,99 93,25 449.250.650.000 S6 65 dudng Hai Phong, Phuong Pau tu, xay dung
Thuong mai va Dau tu Hai Chau, Thanh phé Pa Néng va kinh doanh bat
Son Thai (i) dong san
25  C6ng ty C& phan Phat 100,00 100,00 1.000.000.000.000  Tang 10, Toa nha TechnoPark Tu vén, méi gidi,
trién va DAau tu xay Tower, Khu d6 thi Gia Ladm, Xa Gia dédu gia bat dong
dung Vincons Lam, Thanh phd Ha Néi, san va dau gia
quyén str dung dat
26 Cong ty C& phan Phat 100,00 100,00 100.000.000.000 Tang 10, Toa nha TechnoPark Hoan thién cong

trién Xay dung Vincons
Windows

Tower, Khu d6 thi Gia Lam, Xa Gia
Lam, Thanh phd Ha Néi,

trinh xay dung

(i) Ty 18 loi ich va ty 1& biéu quyét trong cac cong ty con nay khac nhau do Céng ty kiém soat cac céng ty con nay gian tiép théng qua céc cong ty con khéac.
(i) Cac coéng ty nay dang trong qua trinh hoan tat thu tuc giai thé.
(i) Céng Ty C6 Phan Pau Tu Xay Dung Pai An da sap nhap vao Céng Ty C6 Phan Bau Tu Xay Dung Thai Son
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Danh sach céng ty thanh vién tai thoi diém 31 thang 12 nam 2025

STT TénCongty Tylé Tylé Vén diéu 1é Tru s& chinh Hoat dong chinh
bi€u quyét loi ich
(%) (%)
27  Céngty C6 phan Muéi 100,00 100,00 600.000.000.000 Cay s6 15, Km 1497, Phudng Bac San xuat mudi,
Cam Ranh Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa kinh doanh céc san
ph&m ttr mudi, hoat
dong du an
28  Congty C8 phan Pau 99,00 98,58 70.000.000.000 Tang 8, Toa nha TechnoPark, Khu DPau tu, xay dung
tu phat trién B4t dong d6 thi Gia Lam, Xa Gia Lam, thanh va kinh doanh bat
san Truong Thinh (j) ph& Ha Noi, déng san
29  Céngty C6 phén Du 100,00 99,79 63.750.000.000 Déo Hon Tre, Phudng Nha Trang, DPau tu, xay dung
lich Ca Tam (j) Tinh Khanh Hoa va kinh doanh bat
dong san
30 Céngty C6 phan Dau 100,00 99,79 54.110.000.000 Dao Hon Tre, Phudng Nha Trang, Dau tu, xay dung
tu Hiép Thanh Céng (i) Tinh Khanh Hoa va kinh doanh bat
dong san
31  Céngty Cé phan Bat 100,00 96,89 6.000.000.000.000  Tang 2, Khu Almaz Market, Budng Tu van, méi gidi,
déng san SV Tay Ha Hoa Lan, Khu d6 thi Vinhomes déau gia bat dong
Nai 2 (i) (i) Riverside, Phuong Phuc Loi, Thanh  san va déu gia
phd Ha Noi quyén str dung dat
32  Céngty C6 phan Dau 99,92 99,92 1.221.740.660.000  Tang 20A, Toa nha Vincom Center Tu van, moi gidi,
tu Phét trién Newland Déng Khéi, 72 Lé Thanh Tén, dédu gia bat dong
(ii) Phuong Sai Gon, Thanh phd H6 Chi san va ddu gia
Minh, Viét Nam quyén str dung dat
B3] Coéng ty TNHH Phat 65,99 65,71 13.349.695.600.000  S6 7, Puong Béng Lang 1, Khu do DPau tu, xay dung
trién Bat déng san TS thi Vinhomes Riverside, Phudng va kinh doanh bét
Holding (i) Phtc Loi, Thanh ph& Ha Noi dong san
34 Coéng ty TNHH Phat 99,99 92,84 15.291.054.700.000 72 Lé Thanh Tén, Phuong Sai Gon, DPau tu, xay dung

trién B4t dong san TPX
Holding (i)

Thanh ph& H6 Chi Minh

va kinh doanh bét
dong san

(i) Ty 1& loi ich va ty 1é biéu quyét trong cac céng ty con nay khac nhau do Céng ty kiém soat cac céng ty con nay gian tiép théng qua cac céng ty con khac.
(i) Cac céng ty nay dang trong qua trinh hoan tat tha tuc giai thé.
(iiiy Cédng Ty C6 Phan Dau Tu Xay Dung Dai An da sap nhap vao Céng Ty C6 Phan Dau Tu Xay Dung Théi Son
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STT TénCongty Tylé Tylé Vén diéu 1& Tru s& chinh Hoat dong chinh
bi€u quyét loi ich
(%) (%)

35  Coéngty TNHH Thuong 100,00 66,24 5.000.000.000 Toa nha TechnoPark, Khu dé thi DPau tu, xay dung
mai va Phat trién Kinh Gia Lam, X& Gia Lam, Thanh phé va kinh doanh bat
doanh Sao Mai (i) Ha Noi dong san

36  Coéngty CPPautu 100,00 99,82 3.750.000.000.000  Dao Hon Tre, Phuong Nha Trang, DPau tu, xay dung
Cam Ranh (i) Tinh Khanh Hoa va kinh doanh bat

dong san

37 Cong ty TNHH B&o Lai 100,00 89,68 2.000.000.000 Tang 9, Toa nha Viettel, s6 70 Hoat dong clia cac
Green (i) duong Nguyén Vin Cur, phuong Ha  ¢éng vién vui choi

Long, tinh Quéng Ninh va cong vién theo
cha gé

38  Congty TNHH Phat 99,74 99,74 3.881.626.463.629  Can TD 6-02, Khu dd thi Pai An, Xa  DAu tu, xay dung
trién B4t déng san Nghia Tru, Tinh Hung Yén va kinh doanh bat
Vinh Xanh 1 dong san

39  Congty TNHH Bau tu 99,77 99,77 4.334.324.324.324  Can T 6-02, Khu d6 thi Pai An, Xa  DAu tu, xay dung
Phat trién Bat déng Nghia Tru, Tinh Hung Yén va kinh doanh bat
san Vinh Xanh 2 dong san

40  Congty c6 phan dau 100,00 99,12 15.160.000.000.000  S& 7, Budng Bang Lang 1, Khu dé Pau tu, xay dung
tu khu cong nghiép thi Vinhomes Riverside, Phuong va kinh doanh bat
Vinhomes Hai Phong (i) Phtic Loi, Thanh ph& Ha Noi dong san

41 Céng ty c6 phan dau 100,00 99,77 11.500.000.000.000  S6 7, Puong Béng Lang 1, Khu dé Pau tu, xay dung
tu khu cong nghiép thi Vinhomes Riverside, Phuong va kinh doanh bat
Vinhomes Ha Tinh (i) Phtic Loi, Thanh phé Ha Noi dong san

42 Céngty c6 phéan giai 100,00 99,70 1.970.000.000.000 Khu Kinh t& Binh Vi - Cat Hai, Pac DPau tu, xay dung
phap nang luong khu Cét Hai, Thanh phé Hai Phong, va kinh doanh bat
VInES (j) Viét Nam dong san

43 Coéng ty TNHH Phat 80,63 80,35 1.000.000.000.000  Tda nha van phong Techno Park, DPau tu, xay dung

trién B4t dong san
Hudng Duong (i)

Khu @6 thi Vinhomes Ocean Park,
x& Gia Lam, Thanh phé Ha Noi

va kinh doanh bat
dong san

(i) Ty 18 loi ich va ty 1& biéu quyét trong cac coéng ty con nay khac nhau do Céng ty kiém soat cac céng ty con nay gian tiép théng qua céc cong ty con khac.
(i) Cac coéng ty nay dang trong qua trinh hoan tat thu tuc giai thé.
(i) Céng Ty C6 Phan Bau Tu Xay Dung Pai An da sap nhap vao Céng Ty C6 Phan Bau Tu Xay Dung Thai Son
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H6i déng Quan tri

Thanh vién
Ho6i dong Quan tri

Co c8u HPQT Vinhomes phu hop vdi cac
tiéu chuén quan tri doanh nghiép quéc té
cla T8 chitc Hop tac va Phét trién Kinh t&
(“OECD”) va B& Nguyén téc Quan tri Cong
ty Viét Nam 2026 do Uy ban Chting khoan
Nha nudc ban hanh. Trong do, co céu cé
su can déi va da dang vé flinh vuc kinh
nghiém, do tudi, giéi tinh, va quéc tich.
HBQT Vinhomes bao gém 3 thanh vién déc
lap v&i nhiéu ndm kinh nghiém hoat dong
trén thi trudng tai chinh quéc té.

Ong Pham Thiéu Hoa
Cha tich Hoi déng Quan tri

Ong Pham Thiéu Hoa duoc bau lam Thanh
vién HOi déng Quan tri t&r thang 07 nam
2020 va dam nhiém vi tri Cha tich Hoi
déng Quan tri tr ngay 10 thang 05 nam
2022. Trudc dé, éng gitt chirc Téng Giam
déc Vinhomes trong giai doan tur thang 05
nam 2019 dén thang 05 nam 2022. Ong
¢6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc
phat trién du an bat déng san. Trudc khi
gia nhap Vinhomes, 6ng tung git chuc
Pho Giam d6c Thuong mai tai Tap doan
Technocom (Ukraine) — tién than cua Tap
doan Vingroup - trong giai doan 2003-
2005. T nam 2005, 6ng dam nhiém vi tri
Giam d6c Phat trién Du an tai Tap doan
Vingroup va déng vai trd quan trong trong
viéc phét trién cac du an bat déng san cla
Tap doan noéi chung va cda Vinhomes noi
riéng. Hién nay, bén canh vai tro Chu tich
H6i déng Quan tri Vinhomes, éng con gitr
chiic Chu tich Hoi dong Quan tri Céng ty
C8 phan Pau tu Kinh doanh B4t déng san
Théng Long. Ong Pham Thiéu Hoa s& hitu
b&ng Thac si Quan tri Kinh doanh (MBA)
cua Truong Pai hoc Nam California.

Ong Pham Nhat Vuong
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ong Pham Nhat Vuong duoc bau vao
HBQT nam 2002 va git vi tri Chu tich
HBQT Tap doan Vingroup ttr nam 2011
dén nay. Ong d4 cé nhiéu thanh tuu trong
hoat déng kinh doanh ca trong va ngoai
nudc. Tai Viét Nam, 6ng tham gia sang
lap va déng hanh clung su phat trién cac
linh vuc kinh doanh c6t 16i cua Tap doan
vGi hai thuong hiéu ban déau la Vincom
va Vinpearl. Nam 2020 6ng sang lap quy
VinFuture hoat ddéng phi loi nhuan, co st
ménh tén vinh va thic ddy cac nghién ctu
khoa hoc, cac sang ché céng nghé dét
pha. Nam 2012, 6ng duogc Tap chi Forbes
chinh thirc cong nhan 1a ty phu thé gidi dau
tién clia Viét Nam va lién tuc cé tén trong
danh séch ty phu thé gigi tir dé dén nay.
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Hoi dong Quan tri (“HPQT”) cta Vinhomes duoc bau tai cudc hop Pai héi déng
c6 déng cua Céng ty va bao gébm 8 thanh vién, véi 1 thanh vién la Cha tich
HDQT va 3 thanh vién HBQT doc lap.

Ba Nguyén Diéu Linh
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ba Nguyén Diéu Linh duoc bau la thanh
viéen HBQT tu thang 02 nam 2018 va da
dam nhan nhiéu vi tri nhu Phé Cha tich
HDQT va Chu tich HDQT trude khi chuyén
giao churc vu cho 6ng Pham Thiéu Hoa vao
ngay 10 thang 05 ndm 2022. Ba Nguyén
Diéu Linh c6 hon 20 nam c6ng hién tai Tap
doan Vingroup — Cong ty CP va hién dang
gilt chitc Phé Chu tich Tap doan. Trudc
khi gia nhap Vingroup, ba Nguyén Diéu
Linh ting la C& van Phap ly cla hang luat
Ngo Migueres & Partners tai Ha Noi. Ba t6t
nghiép Truong Pai hoc Ha Néi véi béng
Ct&r nhan Ngoai nglt Phap van va Anh van,
Trudng Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan
van véi bing Clr nhan Luat trudc khi hoan
thanh chuong trinh hoc Thac si Luéat tai
Phap tt nam 2000 - 2001.

b

Ong Varun Kapur
Thanh vién déc lap Hoi déng Quan tri

Ong Varun Kapur duoc bau 1a thanh vién
déc 1ap HPQT tir thang 02 ndm 2018. Ong
¢6 nhiéu nam kinh nghiém lam viéc trong linh
vuc dau tu bat dong san tai chau A va hién
dang gitt chitc vu Chu tich ctia AMRS Inc
Singapore. Ong Varun Kapur ting la Thanh
vién Biéu hanh va Giam déc biéu hanh tai
TPG Capital tai Hong Kong va Singapore tu
nam 2007 dén nam 2012. Ong t6t nghiép
Cl nhan Ky thuat bién tai Vién Cong nghé
An D6 (Kanpur, An Do) va nhan bang Thac si
Quan tri kinh doanh ctia Hoc vién Quan Iy An
D6 (Ahmedabad, An D).

Ong Mueen Uddeen
Thanh vién déc 1ap Hoi déng Quan tri

Ong Mueen Uddeen duoc bau la thanh vién
doc 1ap HDQT tir thang 02 nam 2018. Ong
c6 nhiéu nam kinh nghiém lam viéc trong
linh vuc tai chinh va ngan hang tai chau A,
c6 thé ké dén céc vi tri Quan ly Chi nhanh
tai Ngan hang Bank of America, cling
nhu mot sé vi tri 1anh dao tai Ngan hang
JPMorgan Chase Bank bao gém Giam
déc diéu hanh va Giam déc van phong dai
dién tai Viét Nam. Ong hién dang gitr chiic
vu Quan ly c8p cao tai Arcpoint Associates
Advisory Pte. Ltd. Ong Mueen Uddeen
dam nhan vi tri Thanh vién Ban C8& van tai
nhiéu t6 chitc bao gém Bain Consulting,
Recovery Advisers (duoc thanh lap tai Ha
Lan), C6 van dao tao tai Tap doan Fitch,
cling v6i mot s6 ngan hang va don vi quan
ly tai san quéc t&. Ong t6t nghiép C nhan
Danh du nganh Khoa hoc tai Truong Pai
hoc Manchester (Vuong quéc Anh) va
nhan bang Thac si Quan tri kinh doanh,
chuyén nganh Tai chinh cla Truong Kinh
doanh Richard Ivey thuéc DBai hoc Western
Ontario (Canada).
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H6i déng Quan tri

Thanh vién HGi déng Quan tri

Ong Hoang D. Quan
Thanh vién déc lap Hoi déng Quan tri

Ong Hoang D. Quan duoc bau 1a thanh
vién déc lap HDPQT tu thang 07 nam
2020. Ong c6 nhiéu ndm kinh nghiém
lam viéc trong linh vuc tai chinh va ngan
hang dau tu va hién dang gilt chic vu
Cha tich HPQT va Thanh vién HPQT cla
nhiéu cong ty tai chinh nhu A+ Advisors,
A+ Fund, Cong ty Quan ly Quy Amber
va Coéng ty C6 phan Pau tu HDQ. Ong
Hoang D. Quan ting la Téng giam déc
tai Ngan hang HDBank, Giam déc Khai
khach hang chién luoc va Khéi doanh
nghiép tai Ngan hang Techcombank,
Giam déc Thi trudng tién té toan cau va
Déng Giam ddc Bo phéan tai Ngan hang
Standard Chartered Viét Nam.

Ba Nguyén Thu Hang
Thanh vién Ho6i dong Quan tri

Ba Nguyén Thu Héng duoc bau lam
Thanh vién H&i déng Quan tri tr thang
04 nam 2023 va duoc bé nhiém gil chic
Téng Giam déc trudc dé hon 1 nam (T5/
2022). Trudc khi gia nhap Vinhomes, Ba
da c6 hon 12 nam kinh nghiém trong
céc linh vuc kiém toan, quan tri rli ro va
ngan hang, dam nhiém nhiéu vi tri quan
trong tai Ngan hang VietinBank (bao
gébm Trudng phong Quan ly rdi ro hoat
dong, Trudng phong Khach hang doanh
nghiép va Trudng phong Thi trudng
von) va thanh vién HPQT tai ngan hang
Indovinabank. Ba gia nhap Vinhomes
tr thang 08 nam 2020 vdi vai trdo Phé
Téng Giam déc Thuong truc phu trach
Van hanh. Hién ba déng thoi git chuc
Chu tich Héi déng Quan tri Céng ty C8
phan Vinpearl. B4 Nguy&n Thu Hang t6t
nghiép Cl nhan chuyén nganh Tai chinh
va K& todn tai Truong Bai hoc New South
Wales (Uc) va sé hiu bang Thac si Kinh
t& chuyén nganh Ngan hang va Tai chinh
do Trudng ESCP Europe va Pai hoc Paris
Dauphine cép.

Ba Cao Thi Ha An
Thanh vién Ho6i dong Quan tri

Ba Cao Thi Ha An duoc bau la thanh vién
HBQT tu thang 02 nam 2018. Ba Cao
Thi Ha An dam nhan vi tri Gidm déc Phat
trién du an cta Tap doan Vingroup tur
ndm 2016 va hién la Giam déc Phat trién
dy an tai Vinhomes. Trudc khi gia nhap
Vingroup, ba Cao Thi Ha An ting la Pho
Téng Giam déc Céng ty C6 phan Bao
Hiém Quan Doi kiem Giam déc Céng ty
C8 phan Bao Hiém Quéan Bai - chi nhanh
Thanh phd H6 Chi Minh. Ba cé bang
sau dai hoc chuyén nganh Tai chinh Bao
hiém cla Hoc vién Bao hiém Uc va New
Zealand va t6t nghiép Thac si Quan tri
kinh doanh tai Truong Pai hoc Bulacan
State University (Philippines).
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Ban Giam déc

Thanh vién Ban Giam déc

Ban Giam déc (“BGD”) cua Vinhomes
bao gbm médt Téng Giam déc (“TGD”),
va 2 Pho Téng Giam déc (“PTGD”).

Téng Giam d8c do HDQT b nhiém, la
ngudi chiu trach nhiém truéc Pai hoi
déng C8 doéng (“DPHDPCD”) va HPQT vé
viéc thuc hién nhiém vu va quyén han
duoc giao. Cac PTGD do HDQT bd
nhiém theo dé xuét ctia TGD.

Co céu ban lanh dao chu chét cla
Vinhomes c6 su céan déi va da dang vé
linh vuc kinh nghiém, dé tudi, gidi tinh
va quéc tich.

BGD Cobng ty la nhitng thanh vién da co
nhiéu ndm lam viéc trong linh vuc phat
trién va kinh doanh bt dong san tai Tap
doan Vingroup trudc khi duoc tai cdu
trdc va tap trung vao mét cong ty chuyén
trach la Vinhomes vao nam 2018.

Ba Nguyén Thu Hang
Téng Giam Béc

Ba Nguy&n Thu Héng duoc bé nhiém 13
Téng Giam déc tr ngay 10 thang 05 nam
2022 va déng thoi duoc bau 1a thanh vién
HDQT tu thang 04 nam 2023. Ba da co
hon 12 nam kinh nghiém trong cac linh vuc
kiém toan, quan tri rdi ro va ngan hang,
dam nhiém nhiéu vi tri quan trong tai Ngan
hang VietinBank (bao gém Trudng phong
Quan ly rdi ro hoat dong, Truédng phong
Khach hang doanh nghiép va Trudng
phong Thi trudng vén) va thanh vién HDQT
tai ngan hang Indovinabank. Ba gia nhap
Vinhomes tr thang 08 nam 2020 vdi vai
trd Ph6 Téng Giam déc Thudng truc phu
trach Van hanh. Hién ba déng thoi git
chiic Chu tich H6i dong Quan tri Céng ty
C6 phén Vinpearl. B4 Nguy&n Thu Hang
t6t nghiép CU& nhan chuyén nganh Tai
chinh va Ké& toan tai Truong Pai hoc New
South Wales (Uc) va s& hitu bing Thac si
Kinh t& chuyén nganh Ngan hang va Tai
chinh do Truong ESCP Europe va bai hoc
Paris Dauphine c&p.
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Ba Mai Thu Thay
Phé Téng Gidam déc phu trach
Khéi Hb tro

Ba Mai Thu Thuiy duoc b nhiém 1a PTGD
phu trach Khéi H6 tro tir thang 10 nam
2020. Ba c6 hon 15 nam kinh nghiém lam
viéc tai Vingroup v&i cac vi tri lanh dao cao
c8p nhu Phé Téng Giam déc tai Cong ty
Vinpearl, Phé Ban Nhéan su tai Tap doan
Vingroup va Phoé Téng giam ddc tai Coéng
ty VinCommerce. Ba Mai Thu Thay t6t
nghiép Dai hoc Kinh t& Quéc dan chuyén
nganh Tai chinh — Ngan hang.

Céc thanh vién Ban Giam
déc da tir nhiém/mién
nhiém trong nam 2025

Ong Ping Minh Hai
Phé Téng Giam d8c phu trach An ninh,
An toan & Phong chéng chay né

Ong Ding Minh Hai duoc bS nhiém la
PTGPD phu trach An ninh, An toan va Phong
chéng chay né tir thang 4 ndm 2024. Ong
da c6 hon 20 nam kinh nghiém lam viéc
trong linh vuc an toan, an ninh va phong
chay chita chay. Ong Bang Minh Hai t&t
nghiép Hoc vién Canh sat nhan dan.

Ong Pham Vin Khuong

Phé Téng Giam déc phu trach Khéi Xay dung
da duoc mién nhiém vao thang 8 nam 2025.
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Ban Kiém soat

Ban Kiém soét (“BKS”) 14 co quan cé chuc
nang doc 1ap véi HPQT va BGD. BKS do
DHDCD chi dinh, thay mat BPHBPCD giam
sat moi hoat ddng san xuat kinh doanh cta
Cong ty va bao cao truc ti€p DPHDCD.

BKS clia Vinhomes gém 3 thanh vién vdi nhiém ky 5 ndm, nhiém ky hién
tai tr n@m 2023 dén ndm 2028. Cac thanh vién BKS c6 chuyén mon va
diéu kién phu hop vdi quy dinh clia phap luat Viét Nam va Diéu 1& Cong ty.

VinUniversity, Vinhomes Ocean Park (Ha No6i)
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Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Tran Minh Anh
Trudng BKS

Ong Tran Minh Anh duoc bau 1a Trudng
BKS tir thang 04 ndm 2025. Ong ting gitt
chirc vu Quan ly c6 déng va Huy déng
vén tai cac doanh nghiép I6n nhu CTCP
Ching khoan SSI, Tap doan Céng nghiép
- Vi&n thong Quan ddi. Ong Tran Minh Anh
nhan bing Thac s Quan tri kinh doanh va
Chung chi phéan tich dau tu tai chinh CFA.

Ba Hoang Thi Phuong
Thanh vién BKS

Ba Hoang Thi Phuong duoc bau la thanh
vién BKS tu thang 04 nam 2025. Ba tung
gitt chitc vu Kiém toan vién tai Céng ty
TNHH Deloitte Viét Nam tir nam 2017 dén
nam 2022 va Chuyén vién phan tich cao cap
tai Céng ty TNHH Chung Khoan Ngan hang
TMCP Vietcombank. Ba Hoang Thi Phuong
t6t nghiép Cr nhan Kinh té tai Truong Dai
hoc Ngoai Thuong va da hoan thanh Chiing
chi phan tich d4u tu tai chinh CFA

Ba Pham Ngoc Lan
Thanh vién BKS

Ba Pham Ngoc Lan dugc bau la thanh vién
BKS tur thang 04 nam 2023. Ba tung la
Trudng nhém Kiém toan tai Cong ty TNHH
Ernst & Young ttr nam 2011 dén ndm 2014.
Ba Pham Ngoc Lan t6t nghiép Ctr nhan K&
toan tai Truong Dai hoc Kinh t& Quéc dan.
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Chién luoc phat trién dai han

Tap trung phat trién cac dai
do thi quy mé Ién & cac vung

dé thi héa nhanh, gan két

dong bo véi quy hoach ha

tang giao thong

Tiép ndi su ra mét clia nhitng Dai @6 thi
v3&i quy m6 hang nghin héc-ta va thanh
cong trong viéc thu hat céng dong
vitng manh vdi hon nira triéu cu dan,
Vinhomes dinh hudng ddy manh phéat
trién cac dai du an phic hop cé quy
mo 1én dén hang chuc nghin héc-ta véi
chét luong sanh tdm dang cp cac do
thi trén thé gidi. Vi tdm nhin xay dung
cac dai do thi sinh thai, s& hitu ha tang
giao théng hoan chinh, duoc két néi véi
hé théng dudng cao téc cdp qudc gia va
tuyén dudong huyét mach, Céng ty da va
dang tich cuc tim kiém co hdi mé rong,
phét trién cac du an khéng chi tai cac

vi tri chién luoc cla tinh, thanh phé I6n
nhu Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh,
ma con mé& rdng pham vi téi nhing
vung dat rong lon va téc do dé thi hoa
nhanh, giau tiém n&ng kinh t€ - du lich.
Bén canh do, cac siéu do thj Vinhomes
duoc thiét ké doc dao dé tao doét pha
vGi nhitng ¢éng trinh mang tinh biéu
tuong, nhiing tién ich déng cép vuot
trdi, tng dung cong nghé tién tién trong
quan ly van hanh va giai phap xanh uwu
viét, Vinhomes dang lién tuc phan dau
dé gbép phan thic déy kinh t& - x& hoi tai
céc dia phuong va nang tam vi thébat
doéng san Viét Nam trén ban dé thé gidi.

Vinhomes dinh hudng day manh phat
trién cac dai du an phurc hop cé quy
mo Ién dén hang chuc nghin héc-ta
véi chat luong sanh tdm dang cép céc
Siéu do thi trén thé gidi.

Vinhomes Ocean Park (Ha No6i) il
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Quy hoach db thi
theo hudng ESG:
Xanh - Théng minh -
Sinh thai — Bén viing

Vinhomes d&t muc tiéu dan dau qué trinh
chuyén d6i bén viing trong nganh bét
déng san tai Viet Nam nhdm mang dén
trai nghiém séng ly tudng cho cu dan.
Theo do, Céng ty dac biét chu trong tdi
viéc quy hoach céc khu @b thi phat trién
theo tiéu chuén ESG, thuc hién cac hoat
déng bén viing va co trach nhiém trong
subt chu ky phét trién bat ddng san. Cac
khu d6 thi Vinhomes khéng chi s& hiu
hé théng tién ich dong b, hién dai va
dat chudn quéc t6 ma con la khéng gian
thic ddy két néi cong déng, lan toa I8i
séng lanh manh, da dang va hoda nhap,
qua do6 nang cao chét luong séng va stc
khoe cu dan. Khéi dau cho dinh hudng
nay la du an Vinhomes Green Paradise
tai Cén Gio, dugc phat trién theo mé
hinh ESG++ v6i bén tru cét: Xanh -
Thong minh - Sinh thai - Tai sinh. Du
an hudng téi kién tao mot doé thi sinh
thai bién quy md lén, hai hoa gitta phat
trién kinh t&€ va bao tén hé sinh thai tu
nhién, dac biét 1a khu du tri sinh quyén
rimg ngap man Can Gid. Bén canh viéc
t6i vu mat dé xay dung, gia tang dién
tich mang xanh va mat nudc, du an tich
hop céc giai phap dé thi théng minh,

quan ly nang luong hiéu qua, téi st dung
tai nguyén va phuc héi hé sinh thai ban
dia, gop phan tao ra gia tri tai sinh lau
dai cho mai truong va céng dong. Trong
16 trinh trién khai, Vinhomes dinh hudng
phat trién Green Paradise tiém can cac
tiéu chudn quéc t& nhu BRE Global véi
bo tiéu chi BREEAM Communities, bdo
dam céch tiép can quy hoach téng thé
dua trén tinh bén ving, kha nang thich
ung khi hau va gén két cong déng. Diéu
nay khéng chi dap tng xu hudng séng
xanh ngay cang ro nét ma con nang cao
nang luc tiép can cac ngudn vén xanh
va von bén viing trén thi truong tai chinh
quéc té. Bong thoi, du an ciing duoc
dé ctr tham gia chuong trinh binh chon
“7 Ky quan dé thi twong lai” quy mo
toan cau do New7Wonders khdi xudng,
thé hién tAm nhin dua mét mé hinh dé thi
sinh thai bién cta Viét Nam vuon ra san
choi quéc té€. Théng qua céch tiép can
ESG toan dién va tién phong, Vinhomes
khéng chi dap tng nhu céu an cu hién
tai ma con kién tao nén tang gia tri dai
han, gia téng strc canh tranh va cing cé
vi th& doanh nghiép phat trién b4t déng
san bén vitng hang dau khu vuc.
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Chién luoc phat trién da

(ti€p theo)

Phét trién cac

du an dé thi dinh
hudng giao théng
cobng cong va kién
tao cac trung tam
kinh t& mai

Vinhomes kh&ng dinh vi thé tién phong trong viéc
phét trién cac du an dé thi theo mé hinh dinh
hudéng giao théng cdng cong (Transit-Oriented
Development — TOD), coi day la mét trong nhiing
chién luoc dai han nhdm kién tao déng luc tang
trudng bén viing cho cac d6 thi hién dai. Véi tam
nhin quy hoach gan két ch&t ché cuing mang Iudi
ha tdng giao théng trong diém, Vinhomes chu
ddng dinh hinh cac khu d6 thi cé kha nang két néi
t6i uu, gidm phu thudc vao phuong tién ca nhan
va thic ddy dich chuyén xanh — phu hop véi xu
thé& phat trién bén viing toan cau. Théng qua viéc

-3
Q
>

quy hoach du an déng bd va gén két chat ché
vGi mang Iudi giao théng va ha tang, Vinhomes
khong chi nang cao gia tri van hanh cla du an
ma con gop phan hinh thanh cac cuc tang trudng
méi, hd tro gidn dan hop ly va tai cdu trdc khong
gian db6 thj theo hudéng bén viing. Vai trd dan dat
cla Vinhomes trong phat trién TOD tao nén tang
nang cao chéat luong s6ng, gia tang tinh thanh
khodn cla san phdm va déng gép tich cuc vao
qua trinh kién tao nén céc trung tdm kinh t€ mai
trén khap ca nudc.
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Tiép tuc mé rong
dautwnha ¢

xa hoi, dong hanh
cung muc tiéu
nha & qudc gia

Muc tiéu trién khai trong
nhing nam tai

500.000

CAN NHA O XA HOI

Bén canh céc san phdm nha & thuong mai,
Vinhomes tiép tuc ddy manh phat trién nha &
xa hoi, tiéu biéu 1a cac du an thudc thuong hiéu
Happy Home, nhdm cung cdp san phdm chat
luong véi muc gida phu hop cho nguoi thu nhap
thdp. V&i dinh hudng déng hanh cung Chinh pha
trong viéc m& rong quy nha & gia phu hop cho
toan bod nguoi dan, Vinhomes chl dong nghién
ctru, ddu tu va trién khai cac du an nha & xa
hoi theo m6 hinh hién dai, dong bd ha tang —
tién ich — dich vu. Chién luoc nay khéng chi gép
phan cai thién diéu kién séng va tang kha nang
ti€p can nha & cho doéng dao nguoi lao dong,

ma con hé tro qua trinh gidn dan hop ly, giam ap
luc ha tAng ndi d6 va thic ddy phat trién dé thi bén
viing. Vinhomes dat muc tiéu trién khai khoang
500.000 cédn nha & xa hdi trong nhiing nam tdi
théng qua thuong hiéu Happy Home, ting budc
hinh thanh quy nha & quy mé 16n, déng b va bén
vitng trén pham vi toan quéc. Muc tiéu nay thé
hién cam két dai han ctia Cong ty trong viéc dong
hanh ctng Chinh phl thuc hién Chién luoc phat
trién nha & quéc gia, déng thdi md rong nén tang
tang trudng théng qua phan khic cé nhu cau thuc
va tinh 6n dinh cao.
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Phdi canh nha hat Séng Xanh - Blue Waves Theater,
Vinhomes Green Paradise (Can Gi®, TP H6 Chi Minh)
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Tinh hinh kinh t€ vi mé nam 2025

Nén kinh té Viét Nam 2025:
Duy tri da ting trudng cao - cliing ¢ nén tang 6n dinh vi mé

Tang trudng GDP
nam 2025

8,02%

Nam 2025 c6 y nghia d&c biét quan trong déi véi
nén kinh t& Viét Nam khi 1a n&m cudi thuc hién K&
hoach phat trién kinh t& - x& hoi giai doan 2021
- 2025, cling la n&m c6 nhiéu su kién trong dai,
mang d&u &n 16n. Trong bdi canh kinh t& thé gidi
con nhiéu bién déng phuc tap, Viét Nam van dat
duoc nhiing két qué tich cuc, néi bat 1a viéc git
viing 8n dinh kinh t& vi mé, kiém soét lam phat
hiéu qua va bao dam céac chi tiéu chinh cho nén
kinh té.

Budc sang nam 2025, kinh t& thé gidi ti€p tuc van
dbéng trong trang thai diéu chinh sau chu ky that
chat tién t& manh mé giai doan 2022-2024. Méac
du méi truong dia chinh tri toan cau van tiém &n
nhiéu rdi ro, xu hudng chung da chuyén sang 6n
dinh hon nho lam phat duoc kiém soét va chinh
sach tién té dan ndi 16ng tai nhiéu nén kinh té€
I6n. Tai My, sau khi Cuc Du tri Lién bang My
bt ddu chu ky cat giam lai suat tur nira cudi nam
2024, mat bang lai suét trong ndm 2025 duy tri xu
hudéng gidm nhe, gép phan hd tro thanh khoan
toan cau va cai thién tam ly thi trudng tai chinh.
Kinh t&€ My duy tri tang trudng & muc hop ly, trong
khi khu vuc chau Au dan phuc héi tir nén thap
clia nam trudc. Trung Quéc tiép tuc trién khai cac
bién phép kich thich cé chon loc nhdm &n dinh
thi trudng bat ddng san va thic déy tiéu dung
nodi dia.

Vinhbhes Central Park & Landmark 81-(TP H& Chi Minh)

Theo cép nhat madi nhat clia Quy Tién té Qudc té,
tang trudng kinh té€ toan cau nam 2025 du kién
duy tri quanh muc 3,2%, phan anh su phuc hoi
6n dinh nhung chua déng déu gilta cac khu vuc.
Hoat déng thuong mai quéc té cai thién nho nhu
cau tiéu dung phuc héi va chudi cung tng duoc
tai cdu tric theo hudng da dang hoa.

Trong bdi canh do, kinh t€ Viét Nam ndm 2025
ti€p tuc thé hién vai trd 1a mét trong nhing diém
sang tang trudng cla khu vuc. Nén kinh t&€ ghi
nhan su buit pha manh mé vdi tang trudng GDP
dat 8,02%, chi thdp hon muc tang ky luc clia nam
2022 trong ca giai doan 2011-2025, ti€p tuc la
diém sang tang trudng cla khu vuc va déng thoi
cho thdy nén tang vi mé 6n dinh va stic chéng
chiu t6t trudc bién dong bén ngoai. Lam phat
duoc kiém soat, vai CPI binh quan tang khoang
3,31% so vai nam 2024, dat muc tiéu Quéc héi
dé ra, phan anh su phéi hop hiéu qua gitta chinh
sach tién té than trong cung chinh sach tai khoa
linh hoat, chi déng. Mé&t béng l4i suat trong nudc
ti€p tuc 6n dinh & muc thdp hon so vdi giai doan
2022-2023, gép phan hd tro hoat ddng san xuéat
kinh doanh va tang truéng kinh té.

Nam 2025, xuét kh&u tiép tuc la déng luc quan
trong cla tang trudng kinh t&, phan anh muc do
hoéi nhap sau cla nén kinh té. Xuat khdu hang
hda va dich vu tdng 16,27% so véi nam 2024,

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

CHUONG 3 67

FDI thuc hién nam 2025

27,62 5%

Téng kim ngach
xuét nhap khéu

930,05 %

® 18,2%

déng gop dang ké vao tang trudng chung. Téng
kim ngach xu&t nhap khau dat 930,05 ty USD,
tang 18,2%; can can thuong mai hang hoéa duy
tri thang du 20,03 ty USD, gép phan ciing c8 én
dinh kinh t&€ vi mé. Cac nhém hang dién tt, may
moc thiét bi, dét may va néng san tiép tuc dong
vai tro chu luc.

Thu hat ddu tu nudc ngoai tiép tuc la diém sang
cla nén kinh t&. Téng vén FDI ddng ky mdi, diéu
chinh va gép vén mua cé phéan duy tri & muc cao,
tép trung vao céac linh vuc céng nghé cao, ban
dan, nang luong tai tao va san xuét linh kién dién
tl. Cu thé, t6ng vén dau tu nudc ngoai ding ky
vao Viét Nam tinh dén ngay 31/12/2025 dat 38,42
ty USD, tang 0,5% so véi nam trudc. Bang chu y,
s6 v6n dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) thuc hién
cd nam udc dat 27,62 ty USD, tang 9% so vdi
cuing ky va xac 1ap muc cao nhét trong giai doan
2021-2025, phan anh niém tin ngay cang gia tang
clia cac nha dau tu qudc té déi voi méi trudng
dau tu Viét Nam.

Thi trudng tiéu dung noi dia ti€p tuc phuc hoi
tich cuc, véi téng muc ban 1& hang héa va doanh
thu dich vu tiéu dung udc tang 9,2% so vdi nam
2024. Thuong mai dién t& duy tri t6c dé tang
trudng hai chit s6, ti€p tuc la déng luc quan trong

cla nganh ban 1&, dac biét trong b8i canh chuyén
déi s6 dién ra manh mé trong doanh nghiép va
khu vuc céng.

Vé phét trién bén ving, Viét Nam tiép tuc ddy
manh trién khai cac cam két gidm phat thai rong
b&ng “0” vao ndm 2050, thic ddy chuyén dich
nang lugng, phat trién ha tdng xanh, thu hut dong
vén dau tu vao cac du an phat trién bén ving
theo tiéu chudn ESG. Céc du an ha tang chién
luoc quéc gia tidp tuc duoc ddy nhanh tién do,
dac biét 1a hé théng cao t6c Bic — Nam, san bay
quéc t& Long Thanh va Budng st tc d6 cao Béc
- Nam, tao nén tang quan trong cho tang trudng
trung va dai han.

Nhin chung, nam 2025 ghi nhan su duy tri da tang
trudng tich cuc cla kinh t€ Viét Nam trong bai
canh moi trudng toan cau con nhiéu thach thiec.
V&i nén tang vi mé 6n dinh, chinh sach diéu hanh
linh hoat va dinh hudng cai cach thé ché manh
mé, trién vong trung han cla nén kinh té& tiép tuc
duoc céc t6 chirc quéc t& danh gia tich cuc.
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Thi truong bat dong san nha & tai Viét Nam:
Pa phuc héi duoc cliing ¢6 - ngudn cung va thanh khoan cai thién ro nét

Luong giao dich toan
thi truong nam 2025 dat trén

58.000

CAN HO

Gia ban so cép binh quan
tai Ha Noi

7 8 TREU @ 7%
DONG/M?

(chua bao gém VAT va phi bao tri)

Budc sang nam 2025, thi truong bit dong san
nha & Viét Nam ti€p tuc kéo dai xu hudng phuc
héi duoc thiét 18p tir nira cudi ndm 2024. Sau giai
doan kho khan trong cac nam 2022-2023, niém
tin thi truong duoc cing c6 nhd khung phap
ly mdi chinh thde di vao thuc thi, méi truong lai
suét 6n dinh va mat bang gid méi duoc thiét 1ap &
cac phan khuc. Viéc cac bo luat quan trong gom
Luat D4t dai, Luat Nha & va Luét Kinh doanh Bét
ddng san chinh thitc co hiéu luc da tao nén tang
phap ly minh bach hon cho hoat déng phat trién
du an, huy déng vén va giao dich trén thi truong.
Qua trinh ra soét phap ly va tai khéi dong du an tai
nhiéu dia phuong Ién duoc ddy nhanh, gép phan
cai thién ngudn cung va thanh khoan thi truong.

Theo CBRE Viét Nam, t6ng nguén cung cdn hd
m¢& ban mdi trong nam 2025 tai hai thi truong
trong diém 1a Ha N&i va Thanh ph& H6 Chi Minh

(TRHCM) dat khodng 60.500 can, trong dé Ha Noi
ghi nhan khoang 36.000 cdn va TRHCM khoang
24.500 can. Luong giao dich toan thi truong dat
trén 58.000 can, phan anh muc dé hép thu cai
thién rd rét va niém tin ngudi mua dan quay tré lai.

Tai Ha Néi, t6ng luong cén hd ban duoc trong nam
2025 dat khoadng 34.760 can, phan anh muc do
h&p thu tich cuc. Phan khac can hd trung - cao
cép chiém ty trong I6n, trong khi nguén cung binh
dan con han ché. Gia ban so cdp binh quan tai thoi
diém cudi ndm dat trén 78 triéu déng/m?2 (chua bao
gbm VAT va phi bao tri), tdng gan 7% so vdi nam
trude. Nguén cung mdi tap trung chu yéu tai cac
khu @8 thi quy mé 1dn va cac khu vuc phét trién
mai & vanh dai dé thi, véi ty 1& hdp thu kha quan
ngay trong giai doan mé ban. Co cdu ngudn cung
ti€p tuc nghiéng vé phan khuc trung — cao cép,
trong khi phan khuc binh dan con han ché.

Nam 2025 danh dau giai doan thi truong
bt déng san nha & chuyén sang trang thai
phuc hoi cé kiém soat, nguén cung cai thién,

thanh khoan tang.
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Gia ban so cép binh quan
tai TRHCM

68 TREU @ 6%
PONG/M2

(chua bao gém VAT va phi bao tri)

Tai TPHCM (sau sap nhap), thi trudng ghi nhan
su gia tdng ngudn cung mai so vai ndm 2024. Gia
ban so cdp binh quan cén hd dat khoang 68 triéu
déng/m? (chua bao gébm VAT va phi béo tri), tang
khoang 6% so v&i nam trude. Ty 1€ hdp thu nam
2025 dat khoang 73%, vdi riéng quy IV dat muc
cao nhat trong ndm, cho thdy thanh khoan cai
thién so vdi giai doan trudc.

Déi v6i phan khic bat dong san gén lién véi dat
(nha lién thd), tai Ha Néi, gia so cdp binh quan cudi
ndm dat khoang 187 triéu dong/m? dat. Ngudn
cung va giao dich tap trung tai cac khu dé thi quy
mo 16n, vdi ty 1& hap thu duy tri & muc tich cuc.

Tai TPHCM (sau sép nhap), nguén cung mdi phan
khic nha lién thé trong ndm 2025 dat khoang
5.500 can, cao hon so véi nam 2024. Gia so cap
binh quan cudi ndm dat khoang 209 triéu déng/m?2
dat, diéu chinh giam so vdi quy trudc va cung ky
nam trudc do ngudn cung tap trung nhiéu tai cac
khu vuc ngoai thanh.

Nhin chung, nam 2025 danh diu giai doan thi
trudng b4t déng sén nha & chuyén sang trang théi
phuc héi cé kiém soét, véi ngudn cung céi thién,
thanh khoan téng va co cdu san pham tiép tuc
dich chuyén vé phan khuc trung - cao cép.

Grand World, Ocean City (Hung Yen)
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Trién vong kinh t&€ vi mé 2026

Vi mé tiép da phuc hoi — hudng téi tang trudng bén vimg

va chat luong cao

Tang trudng kinh t&
thé& gidi nam 2026 duoc
du bdo & muic khoang

3,1%

Budc sang nam 2026, kinh t€ toan clu duogc du
béo tiép tuc duy tri trang thai 6n dinh tuong doi
sau giai doan diéu chinh cla chu ky tién té 2022-
2024. Theo Béao cédo Trién vong Kinh t& Thé gidi
(WEO) thang 10/2025 cla Quy Tién t& Qudc té
(IMF), tang trudng kinh t& thé gi¢i nam 2026 duoc
du bdo & muc khoang 3,1%, phan anh xu hudng
phuc héi déng déu hon gilta cac khu vuc trong boi
canh lam phat duoc kiém soat va chinh sach tién
té tai nhiéu nén kinh t& I16n chuyén dan sang lap
truong trung lap hon.

D(t liéu tir Béo céo Trién vong Kinh t§ Toan cau
cta Ngan hang Thé gidi cho thdy rang lam phat
& nhiéu nén kinh t€ I6n da cai thién, tao diéu kién

dé cac ngan hang trung uong cé du dia dé git lai
sudt 6n dinh hodc néi 1dng nhe, qua dé hé tro tiéu
dung va dau tu. Biéu nay phan nao cai thién moi
truong tin dung, gidp doanh nghiép dé tiép can
vén hon va gidm chi phi tai chinh - nhing yéu t6
quan trong trong thic ddy hoat déng san xuét va
kinh doanh trong béi canh nhiéu nganh con phuc
héi chua déng déu. Thuong mai toan ciu duoc
ky vong cdi thién nhd nhu cdu tiéu dung phuc hoi
va chubi cung ung duoc tai cdu trdc theo hudng
linh hoat, da dang héa hon. Tuy nhién, méi truong
quéc té& van tiém 4n rdi ro tir bién déng dia chinh
tri, xu hudng bao hé thuong mai, ap luc no céng
tai nhiéu qudc gia va bién déng thi trudng tai chinh.
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Chinh pht dat muc tiéu
tang trudéng

1 O % NAM 2026

Vén dau tu cong du kién
tiép tuc tang thém

20-30%°

Nén kinh t& Viét Nam budc vao nam 2026, nam
dau cla k& hoach 5 nam giai doan 2026-2030,
vGi nhitng chi s6 vi mé tich cuc dat duogc sau giai
doan phuc héi 2024-2025. Day duoc xem la nén
tdng quan trong cho mot chu ky tang trudng mdi,
hudng t¢i muc tiéu nang cao chét luong va téc do
tang trudng trong trung va dai han, phu hop véi
dinh hudng tré thanh quéc gia c6 thu nhap cao
vao nam 2045.

Trién vong kinh t& Viét Nam nam 2026 dugc déanh
gia tich cuc nhd nén tang vi mé én dinh, du dia
chinh séach linh hoat va loi thé tr mang ludi hiép
dinh thuong mai tu do thé hé mai. Chinh pha dat
muc tiéu tang trudng 10% cho ndm 2026, dua trén
ba tru c6t chinh gém ddy manh dau tu ha tang,
phuc héi bat déng san va tiép tuc ddy manh hoat
dong xudt khdu sang céac thi trudng muc tiéu.
Trong do, giai ngan dau tu cong dugc xem la déng
luc then chét. Nam 2025, vén dau tu cong téang
khoang 40% va du kién sé tiép tuc tang thém 20—
30% trong nam 2026. Du dia tai khoa Ion vdi ty &
no cong dudi 40% GDP gilp Viét Nam c6 du kha

Bén du thuyén Royal Marina,
Vinhomes Royal Island (Hai Phong)

nang ma rong dau tu ma khéng gay ap luc 1én can
d8i vi md. Céc du an ha tang trong diém - tir cao
t6c dén hé théng nang luong - duoc ky vong tao
ra hiéu tng lan toéa réng lén nén kinh t&€. Trong khi
d6, hoat déng xuét khau tiép tuc hudng loi tor sur
phuc héi cta céc thi trudng chd luc nhu My, chiu
Au va chau A, dic biét trong cac nhdm nganh dién
t, thiét bi cong nghé, dét may va néng san ché
bién. Dong vén FDI du kién duy tri xu hudng tich
cuc, tap trung vao céc linh vuc cdng nghé cao,
ban dan, san xuét linh kién dién t, nang luong tai
tao va ha tang logistics, qua dé nang cao nang luc
san xuét va vi thé cta Viét Nam trong chubi gia tri
toan cau. Bén canh co hoi, nam 2026 ciing dét ra
yéu cdu nang cao chat luong tang trudng, cai thién
n&ng sudt lao déng va nang luc d6i mdi sang tao.
Xu hudng chuyén dich sang kinh t& xanh, kinh t&
s6 va phat trién bén viing ddi hdi doanh nghiép
va nén kinh t&€ phai thich (ng nhanh hon véi céac
tiéu chudn ESG, chuyén déi nang luong va chuyén
déi s6.
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Nganh bat dong san duoc ky vong sé ti€p tuc tang trudng bén vimg

Thi trudng bat déng san Viét Nam duoc ky vong
tiép tuc budc vao chu ky tang trudng bén ving
hon t&r nam 2026. Khéng con la sur phuc héi mang
tinh k¥ thuat, chu ky méi duoc dinh hinh bdi nén
tang kinh t€ vi mé 8n dinh, cai cach thé ché sau
rong va yéu cau ngay cang khat khe vé chat luong
san ph&m. Theo nhan dinh cla Hoi Méi gidi B4t
dong san Viét Nam, thi truong bat dong san Viét
Nam trong nam 2026 duogc ky vong budc vao giai
doan phuc héi rd nét hon sau chu ky tai co cau kéo
dai. Su cai thién cla méi trudng I&i suét, niém tin
ngudi mua nha dan quay tré lai cling vdi tién trinh
hoan thién khung phép ly da tao nén tang cho su
phét trién 8n dinh va bén ving hon gitta céc khu
vuc. Trong @6, khu vuc mién Bac tiép tuc duy tn
vai trd d&n dét nguén cung mai nho loi thé ha tang
va quy dét phat trién dai do thi, trong khi thi truong
mién Nam duoc ky vong phuc héi manh mé hon
khi cac vudng mac phap ly tai nhiéu du an Idn timg
budc duoc thao gé.

Nh¢ viéc thdo g& nhiéu nut that phap ly trong giai
doan 2024-2025, budc sang nam 2026, nguén
cung dugc du bao sé cai thién rd rét & nhiéu phan
khuc, tir nha & do thi dén khu céng nghiép va bat
dong sén du lich. Phan khuc can ho chung cu du
kién ti€p tuc déng vai trd chu dao trong co céu
ngudn cung mdi, véi trong tam van thudc vé cac
san phdm trung — cao c8p va cao cép tai cac do
thi I6n. Song song v&i do, phan khic nha & vira tui
tién va nha & xa hoi dugc ky vong cai thién nha cac
chuong trinh thiic ddy phét trién nha & clia Chinh
phu, gép phan can bing cung — cau thi trudng. Déi
véi bat ddng san gén lién véi dat, nhu cau tiép tuc
duy tri tich cuc tai cac khu vuc hudng loi tir dau tu
cbng va mé rong do thi, dac biét la cac dai do thi
quy mé I6n vaéi hé sinh thai tién ich dong b va tiéu
chudn phét trién ngay cang cao.

T nam 2026, thi trudng bat dong san
Viét Nam duoc ky vong sé€ budc vao

chu ky tang truéng bén viing va phuc hoi
r0 nét hon sau chu ky tai co cau kéo dai
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Nguén cung méi trong ndm 2026 dugc du bao
ti€p tuc tap trung & cac chi dau tu co nang luc
tai chinh manh va kinh nghiém trién khai du an,
trong b6i canh yéu cau phap ly va tiéu chudn phat
trién ngay cang khét khe hon. Cac du an mdéi chu
trong nhiéu hon dén yéu t8 quy hoach téng thé,
tich hop céng nghé théng minh, tiéu chuén ESG
va khéng gian s6ng bén vilng nhdm dap mg xu
hudng tiéu dung mdi cla khach hang. Diéu nay
gop phan nang cao chét lugng nguén cung va han
ché tinh trang phat trién manh mun nhu céc giai
doan trudc.

O phan khtic bat dong san cong nghiép, trién vong
tiép tuc tich cuc nhd xu hudng dich chuyén chudi
cung Ung toan cau va dong vén dau tu truc tiép
nudc ngoai duy tri 8n dinh. Viét Nam tiép tuc duoc
nhiéu tap doan quéc té& lua chon & diém dén san
xudt chién luoc trong cac linh vuc cong nghé cao,
dién t(r va logistics, qua do thic ddy nhu cau phat
trién khu céng nghiép va bat déng san phu tro.

Theo du bao clia CBRE Viét Nam, ngudn cung can
ho tai Ha Noi trong nam 2026 du kién duy tri &
muc cao nhd cac dai du an ti€p tuc mé ban theo
ting giai doan, trong khi thi trudng Thanh phé H6
Chi Minh duoc ky vong céi thién dang ké khi nhiéu
du an hoan tat tha tuc phap ly va quay tré lai thi
truong. Gia ban can hd tai hai d6 thij 16n duoc du
bao ti€p tuc xu hudng ting nhung vdi t6c dd 6n
dinh hon, phan anh su can bang dan gitra cung va
cAu. Murc tang gia so cép duoc ky vong dao déng
& murc trung binh mét chi s6, trong khi thi truong
thir c8p duy tri thanh khoan t6t tai cac du an co
phap ly minh bach va tién do xay dung dam bao.

Téng thé, thi trudong bat dong san Viét Nam trong
ndm 2026 duoc du bdo duy tri trang thai 6n dinh,
song mutc d6 phan héa sé trd nén ro rét hon. Trong
bé&i canh dé, chi nhiing doanh nghiép s& hiu nén
tang tai chinh lanh manh, n&ng luc trién khai minh
bach, quan tri rii ro hiéu qua va tu duy déi mdi
sang tao mdi ¢ thé tan dung loi thé cta chu ky
tang trudng madi dé but pha va vuon tam thé gidi.
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Két qua hoat dong kinh doanh 2025

Téng doanh s6 ban cac
san pham can hd, biét thu
va nha phé thuong mai
nam 2025 dat’

205,3 ¥

@ 98% so véi ciing ky ndm ngodi

Doanh s6 chua ghi nhan tai
31/12/2025 dat

186,4 1.

Trong béi canh kinh t€ Viét Nam tiép tuc duy tri da
tang trudng tich cuc va thi truong bat déng san
budc vao chu ky phat trién mdi, Vinhomes da tan
dung t6t cac diéu kién thuén loi, bt pha manh mé
va ghi nhan két qua kinh doanh tich cuc. Cu thé,
téng gia tri giao dich ban cac san phdm cin ho,
biét thu va nha phd thuong mai trong nam 2025
clia Cong ty dat gan 205,3 nghin ty dong', bao
gbm ca ban & va ban 16 16n, tang 98% so vdi cung
ky nam ngodi. Doanh s6 chua ghi nhan dat 186,4
nghin ty déng, nho két qua ban hang kha quan tai
céac dai dob thi, dac biét la tai cac du an Vinhomes
Green Paradise, Vinhomes Wonder City, Vinhomes
Royal Island, Vinhomes Ocean Park 2-3 la co s&
viing ch3c cho doanh thu va loi nhuan ndm 2026.
Béng thai, vai phuong thire quan tri ky luét két hop
tw duy séng tao, cai tién quy trinh, Cong ty lién tuc
tu pha vé ky luc vé tién doé thi céng va ban giao

céc khu @6 thi dap ung chuin muc thé gi¢i bao
gbm céc can ho, biét thu, nha phé thuong mai toi
khach hang va daéi tac trong nam 2025, chu yéu
tai cac du an Vinhomes Royal Island, Vinhomes
Grand Park va chudi du &n Vinhomes Ocean Park
2, 3 trong quéan thé Vinhomes Ocean City.

Coéng ty da khép lai nam tai chinh 2025 véi két qua
but pha &n tuong, dat mic doanh thu quy déi cao
ky luc, qua d6 ti€p tuc cliing cé vi thé doanh nghiép
dan dat thi truong bat dong san Viét Nam. Thanh
tich nay phan anh nang luc trién khai hiéu qua, két
hop véi su d6i méi séng tao trong quan tri va phéat
trién du an cla Vinhomes, qua d6 bao dam tién
dd ban giao tai cac dai d6 thi quy mé Ién va duy
tri hiéu qua kinh doanh vuot tréi t&r cac du an mdi
md& ban trong nam.

" Doanh s6 bao gém s6 can ban & va tuong duong ban Ié duoc quy déi tir cac giao dich ban 16 16n. Gia tri doanh s6 la gia tri
cac hop déng ky mdi trong ky, phan biét véi doanh thu ghi nhan gia tri cac san phdm ban giao trong ky

Cdng ty da khép lai nam tai chinh

2025 vai két qua but pha

an tuong, dat mic doanh thu

quy dbéi cao ky luc.

Phéi canh cau Hoang Gia - Vinhomes Royal Island (Hai Phong)
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Két qua
kinh doanh

Téng doanh thu hop nhat quy
déi ndm 2025 dat

183.092
TV BONG
dat 102% so vdi ké hoach

@ 29% so vsinam 2024

Loi nhuén sau thué dat

43.333 %

dat 1083% so véi ké hoach

® 24% sovsinam 2024

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 Tang/giam
(ty dong) (ty dong)

Doanh thu chuyén nhuong bat dong sén 108.597 73.162 48%
Doanh thu tir cung cép dich vu téng thau xay 23.618 17.054 38%
dung, tu van thiét ké va giam sat thi cong

Doanh thu cho thué bat dong san dau tu va 1.772 1.340 32%
cung cép céc dich vu lién quan

Doanh thu cung c8p céc dich vu khac 19.861 10.767 84%
Téng doanh thu 153.271 102.323 50%
Doanh thu hoat déng tai chinh 29.332 26.844 9%
Loi nhuan trudc thué 52.810 40.848 29%
Loi nhuan sau thué 43.335 35.073 24%
Loi nhuan sau thué thuéc vé Cong ty me 41.895 31.801 29%

Nguén: Béo céo tai chinh hop nhét kiém toan ndm 2024 - 2025 cla Vinhomes.

Nidm 2025, téng doanh thu hop nhat dat
153.271 ty déng, ting 50% so vd&i nam 2024,
Trong d6, doanh thu hoat déng chuyén nhuong
bat déng san tiép tuc la mang kinh doanh cét
16i, dat 108.597 ty dbng va dong gop 71% trong
téng doanh thu, phén 16n dén tir viéc ban giao
dung tién dé cac san phdm bat déng san tai cac
Pai du an hién htu nhu Vinhomes Ocean Park
2-3, Vinhomes Grand Park... M6 hinh Bai du éan
dugc Vinhomes bt ddu trién khai tr ndm 2018
da déng gop tich cuc vao tang truéng doanh
thu clia Céng ty qua cac nam va sé tiép tuc la
trong tdm phat trién cla Vinhomes trong nhiing
ndm tiép theo cung vdéi mé hinh Siéu du an.
Doanh thu dich vu t6ng thdu xay dung, tu van
thiét k& va giam sat thi céng dat 23.618 ty dong,
ting 38% so v&i ndm 2024 chd y8u nhd thic ddy
hoat déng t6ng thau véi cac déi tac mua 16 I6n.

Doanh thu cho thué bat déng san dat 1.772 ty
déng, ting manh 32% so véi ndm 2024, chu yéu
dén tir doanh thu cho thué van phong va cho thué
c&n ho dich vu tai Ha N6i va Thanh ph& H6 Chi
Minh. Theo d6, t6ng doanh thu thuan hop nhat
quy déi (bao gébm doanh thu t&r céc hoat déng
kinh doanh cuda Vinhomes, cac hop déng hop tac
kinh doanh (BCC) va chuyén nhuong bat déng
san duoc ghi nhan vao doanh thu tai chinh) dat
183.092 ty dong, dat 102% so vdi ké hoach duoc
phé duyét tai Dai hdi déng cd déng ndm 2025 va
tang 29% so véi nam 2024. Ngoai ra, Vinhomes
ghi nhan doanh thu hoat déng tai chinh dat 29.332
ty déng, tang truéng 9% so véi nam 2024, trong
do, loi nhuan duoc chia sé tir dy an Vinhomes
Royal Island theo Hop déng hop tac kinh doanh
(BCC) vai Vingroup 1a yéu t6 déng gop chinh.
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Ké’t CIUé Téng loi nhuan hop nhat trudc thu€ dat 52.810

. ty déng, tdng 29% so vdi cung ky ndm ngoai.
(kJ nhh )doanh Loi nhuan sau thué xu4t sdc hoan thanh va vuot
tiép theo,

k& hoach nam va tang 24% so véi nam 2024, dat
43.335 ty déng, tuong duong Thu nhap trén moi
c6 phan (EPS) dat 10.200 déng.

Doanh thu thuan (ty déng)

163.271

103.557

102.323
84.986 i

62.393 I I
-

2021 2022 2023 2024 2025

Loi nhuan trudc thué, 1ai vay
va khau hao (ty déng)

66.322

51.619 50.238

47.799 -
41.935

2021 2022 2023 2024 2025

Céc chi s6 tang trudng kép hang nam (CAGR) vé
két qua kinh doanh clia Céng ty duy tri & muc t6t.
Trong giai doan 2021 dén 2025, CAGR cua téng
doanh thu, loi nhuan trude thué va loi nhuan sau
thué thudéc vé Cong ty me lan luot dat 15,9%,
2,3% va 1,9%.

Loi nhuan gép (ty dong)

48.460
T 46.343

36.707

32.967
30.696 -

2021 2022 2023 2024 2025

Loi nhuan sau thué thudc vé
Céng ty me (ty d6ng)

41.895
38.825 -

T 33.371
- 31.801

28.831

2021 2022 2023 2024 2025

Nguén: Béo cdo tai chinh hop nhét da kiém toan nam 2021 - 2025 ctia Vinhomes.
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Tinh hinh
tai chinh

Téng tai san Vinhomes
tai thoi diém 31 théng 12 nam 2025

787.857

@ 40% so véi cung ky nédm ngodi

Tai s&n ngan han dat

496.890

© 74% so vsi cling ky ndm ngodi

Tai sén dai han dat

290.967

© 4% so i ciing ky nam ngoai

Chi tiéu 31 thang 12 31 thang 12 Tang/giam
nam 2025 nam 2024
(ty déng) (ty déng)
Tai s&n ngan han 496.890 285.479 74%
Tai san dai han 290.967 278.730 4%
Téng tai san 787.857 564.209 40%
Téng no phai tra 538.641 343.465 57%
Trong do:
Téng no vay (ngan han va dai han) 146.323 81.292 80%
Vén chi sé hiru 249.217 220.744 13%

Nguén: Bao céo tai chinh hop nhét kiém toan ndm 2024 - 2025 cda Vinhomes.

Téng tai san clia Vinhomes tang trudng lién tuc
trong giai doan 2021 — 2025 va dat 787.857 ty
déng tai thoi diém 31 thang 12 nam 2025, tang
40% so v&i 31 thang 12 nam 2024, cho thdy quy
mé Céng ty ngay cang phat trién Idn manh.

Trong d6, tai san ngén han duy ti & muc cao,
chiém 63% téng tai san, tuong (mg 496.890 ty
déng, tang 74% so vdi 31 thang 12 nam 2024,
chui yéu tr bién déng tang hang tén kho, tra trudc
cho ngudi ban ngén han, tién va cac khoan tuong
duong tién va tai san ngan han khéc. Chi tiéu Tién
va cac khoan tuong duong tién ting 74% lén
49.962 ty déng, nhd két qua ban hang tich cuc tai
céc du an Ion. Chi tiéu Hang ton kho téang 140%
Ién 131.415 ty dong chu yéu do chi phi phat sinh

& cac du an mai trong ndm. Chi tiéu Tai san ngan
han khac ting 244% lén 88.873 ty déng so VGi
nam 2024 chu yéu do tang cac khoan dat coc cho
muc dich dau tu cac du an tiém nang.

Tai san dai han tang tir 278.730 ty dong tai ngay
31 thang 12 nam 2024 1én 290.967 ty dong tai
ngay 31 thang 12 ndm 2025, chi yéu dén tur: chi
tiéu phai thu dai han khac giam 31.161 ty déng
do mét s8 khoan gidi phéng mat bang duoc
phan loai lai sang ngén han, chi phi xay dung co
ban d& dang cua cac du an bt déng san tang
13.932 ty déng, chi tiéu Tai san dai han khac
tdng 26.870 ty déng chl yéu tir cac khoan dat
coc cho muc dich dau tu.
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Két qua
kinh doanh

(ti€p theo)

Lai vay trung binh cta
Vinhomes nam 2025 dat

10,1%

0,4% so véi nam 2024

Vinhomes Ocean Park (Ha Noi)

Téng no phai tra tai 31 thang 12 nam 2025 ting

57% lén 538.641 ty déng so véi cung chi tiéu tai
31 thang 12 nam 2024, trong dé phai trd ngan han
tang 23% 1én 343.090 ty dong chl yéu do tang
nhan tra trudc tir khach hang va déi tac, phai tra
dai han tang 130.617 ty déng chu yéu do tang
nhan gop vén va dat coc tir déi tac cho muc dich
hop tac kinh doanh hodc nhan chuyén nhuong
cdac cdu phan thudc cac du an va tang cac khoan
vay dai han dé chi d4u tu, phat trién cac du an bat
dong san. Lai vay trung binh cta Vinhomes nam
2025 dat 10,1%, giam 0,4 diém phan tram so voi
ndm 2024 va duy tri &@ mic thdp so vdi thi truong.
Vinhomes cling duy tri ty 1é cac khoan vay vdi lai
suét ¢6 dinh & muc cao, chiém 85% téng no vay
dé han ché tac déng cuia bién dong |&i suét trén thi
truong. Bén canh dé, voi dac thu hoat déng kinh
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doanh & Viét Nam ciing nhu co céu céac khoan vay
hién nay khoang 99% la bang Viét Nam déng, tac
dong cla bién déng ty gia Ién két qua kinh doanh
cla Vinhomes khéng dang ké. Ngoai ra, dé giam
thidu rdi ro ty gia d&i véi cac khoan huy déng vén
quéc t&, Cong ty cling chi déng thuc hién cac bién
phap phong ngtra phu hop.

Da6i voi thué va cac khoan phai ndép Nha nudc,
trong ndm 2025, Vinhomes da ndp 73.244 ty dong
cho co quan Nha nudc.

Vén chl s¢ hitu tai 31 thang 12 nam 2025 dat
249.217 ty déng, tang 13% so vd&i thoi diém 31
thang 12 nam 2024 Muc tang vén chi sé hitu chl
yéu dén tlr tang loi nhuan sau thué chua phan phdi
cuia Cong ty.
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Tién va cac khoan twong
duong tién va Pau tu tai
chinh ngén han, Téng no
vay (ty dong)

Téng tai san va Vén chi sé&
hiru giai doan 2021 - 2025

2021

1 19.919
1 9.605

2022

2023

17114

17.937

2024

2025

B Téng no vay

Tién va cac khoan tuong duong
tién va BAu tu tai chinh ngan han

1 56.684

1 81.292
34.172

| ]

52.221

V& co cdu ngudn vén va téng tai san, ty 1& vén chd s& hitu so véi téng tai san dao déng ttr 32% dén
57% trong giai doan tir 2021 — 2025. Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ty 1é nay la 32%.

230.516
= 444.631
131.407 B
= 182.636
361.813 T
57% -
_a 148.522
41% 41%
2021 2022 2023

B Téng tai san (TTS)

B V3n chi sé hitu (VCSH)

787.857
249.217
564.209
220.744

39%

32%
2024 2025

— Tilé VCSH/TTS
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Cac chi so Chi tiéu 2025 2024
tai chinh co ban Chi tiéu vé co cau van (%)
No rong'/Téng tai san 11,94% 8,35%
No rong'/Vén chl sé hitu 37,76% 21,35%
Chi tiéu vé kha nang thanh toan (1an)
Hé s6 thanh toan ngan han 1,45 1,02
Hé sé thanh toan nhanh 1,07 0,83
Chi tiéu vé nang luc hoat déng (vong)
Vong quay tai san 0,23 0,20
Vong quay hang tén kho 1,15 1,26
, Chi tiéu vé kha nang sinh 16i (%)
i
+ Loi nhuan gép/Doanh thu thuén 30,24% 32,22%
Loi nhuan sau thué thudc vé Cong ty me/Doanh thu thuén 27,33% 31,08%
Loi nhuén sau thué/\/én chi sé hitu binh quan (ROE) 18,84% 17,39%
Loi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) 5,50% 6,22%
g ' ' - —
o || ] - TR LT - 5 2y~ N N . N P o . 5 N A 5
i - ot o Bién loi nhuan rong Ty 1& no rong' trén von chii s& hitu va ty 1€ norong'  Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, céc chi s6 vé kha
' trén t6ng tai san duoc gitt d mic antoan 1437,76%  nang sinh 101 duy ti & muc t6t so véi thi trudng
3 2 7 33 0/ va 11,94%, Ian luot ting 16,41 diém phan tram va  vdi bién loi nhuan rong & muc 27,33% va bién loi
y 0 3,59 diém phan tram so v&i ndm 2024 do ting cdc  nhuan gdp dat muc 30,24%, 1an luot giam 3,75 va
3.75% <o vai nam 2024 khoan no vay khi Vinhomes bat dau chu ky phat  gidam 1,98 diém phan tram so véi nam 2024. Ty
trién cac Dai du an méi cling véi viée ting tdng tai  suét loi nhuan sau thué trén vén chid s& hitu binh
' ; g san va vén chl sé hitu. quan va ty suét loi nhuan sau thué trén t8ng tai san
- _ [l BT ghi nhan Ian luot & muc 18,84% va 5,50% trong
:_ ! - : S Bién loi nhuan gop nim 2025.
== 30,24%
| i T i i T " 3 =1 % -
S W s W o P 1,98% so véi nam 2024 "No rong = (Vay ngan han + Vay dai han) - (Tién va cac khoan tuong duong tién + DAu tu tai chinh ngan han)
o= - - _ﬁ = -4
T a .
Sl R ]
) y D gy E
a dmpun e - |
« il | 55 =
: - _\ Lﬂ.-——-l—..i_‘.‘.-‘l- | ‘ r_ - #‘"‘.::E-- o
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Ké hoach hoat déng nam 2026

Xay dung cac db thi méi véi chuan
ESG++, xay dung bat déng san xanh
dung hoa gilra méi truong, xa hoi va
cong nghé hién dai.

Ung dung céng nghé xay dung tién
tién trén thé gi6i va quan ly hiéu qua,
thiét lap cac cong truong xay dung
xanh - sach - an toan

i

Vinhomes Ocean Park (Ha Noi)

Trong chién luoc phéat trién dai han,
Vinhomes dinh hudng tién phong khai
ma& tiém nang cla cac do thi tuong lai
théng qua viéc phat trién cac khu db thi
dat chudn ESG nang cao, hudng dén su
hai hoa gilra tang trudéng kinh t&, bao vé
moi truong va trach nhiém xa hoi. Cac
du an duoc quy hoach déng bd véi mat
dd xay dung t6i uu, uu tién khong gian

Vinhomes tiép tuc ddy manh tng dung
cac céng nghé xay dung tién tién trén
thé gidi vao qué trinh trién khai cac du
an nhdm nang cao nang suét thi céng,
kiém soat chat luong va t6i uu chi phi
dau tu. Céc giai phap quan ly du an theo
tiéu chuén quéc té duoc trién khai xuyén
subt tir thiét ké, lua chon vat liéu dén giam
sét tién do, giup giam thiéu lang phi tai
nguyén va rui ro van hanh. Béng thoi, mé

xanh, mat nudc va tién ich cong déng
nh&m nang cao chat luong séng cho cu
dan. Béng thai, viéc tich hop céng nghé
hién dai ngay tr giai doan thiét k& cho
phép t6i tu hiéu qua nang luong va giam
phét thai trong suét vong doi du an. Binh
hudng nay khéng chi gép phan kién tao
cac céng déng bén vitng ma con khai mé&
gia tri lau dai cho khach hang va cé déng.

hinh céng truong xanh — sach — an toan
dugc dp dung dong bd tai cac du an
trong diém, chu trong quan ly chat thai,
kiém soat tiéng 6n va dam bao diéu kién
lao déng cho ddi ngii thi céng. Viéc chudn
héa quy trinh xay dung gop phan nang
cao uy tin thuong hiéu va dam bao tién
d6 ban giao san pham tdi khach hang.

Vinhomes dinh hudng phat trién cac
khu d6 thi dat chuan ESG nang cao,

hai hoa gilta tang trudng kinh té, bao vé
mo&i truong va trach nhiém xa hoéi.
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Ung dung céng nghé théng minh vao
quan ly van hanh, tiép tuc phat trién céng
ddéng van minh va trach nhiém xa héi

Tiép tuc kién toan nhan su chat long
cao, chuan bi cho giai doan phat trién
méi clia Cong ty

Trong giai doan tiép theo, Vinhomes s&
ti€p tuc dau tu manh vao hé sinh thai
quan ly van hanh théng minh nhdm nang
cao trai nghiém séng cua cu dan, tao
ra gia tri bén viing va dai han cho cong
déng. Céc gidi phap s hoa duoc trién
khai trong quan ly an ninh, giao thong
ndi khu, tién ich dich vu va cham séc
khach hang, giup t6i uu hiéu qua ciing
nhu tiét kiém nguén luc trong qua trinh
van hanh. Vinhomes dang ti€p tuc dau
tu m& réng hé sinh thai cac ung dung
cong nghé s6 nhu V-App, Vinhomes

Vinhomes ludn nhan thirc sdu sic nguén
nhan lyc chat luong cao khong chi la chia
khéa dé mad ra céc co hdi but pha trong
b&i canh moi truong kinh doanh canh
tranh khéc liét, ma con la nhan t6 then
chét dé duy tri duoc su phat trién bén
vitng ctia Cong ty trong dai han. Vi vay,
Cong ty ti€p tuc kién toan hé théng nhan
su theo hudng chuyén sau, uu tién phat
trién va nang cao kién thirc va ky nang
cho ddi ngli tir d6 nang cao chét luong
san phdm va dich vu nham dap ung yéu
cdu mé& rong quy md hoat déng trong
giai doan phét trién tiép theo. Trong tam
duoc d&t vao viéc phat trién céc chuong

Resident va Vinhomes Market,... nham
nang cao hiéu qua quan ly van hanh, ddy
nhanh téc dé phuc vu khach hang va téi
uu trdi nghiém cu dan. Song song véi
yéu t6 céng nghé, viéc xay dung cong
déng cu dan van minh, tang tinh gan két
va trach nhiém x& hoi ti€p tuc duoc chu
trong thdng qua cac chuong trinh van
hoa, gido duc va hoat déng céng déng.
DAy la nén tang quan trong giup céc khu
d6 thi duy tri stic s6ng lau dai va gia tang
gia tri theo thdi gian.

trinh dao tao ndi bd va phat trién ning
luc lanh dao ké thira nham xay dung doi
ngl chuyén nghiép, sang tao cé tu duy
déi méi va kha nang thich ung cao voi
nhu ciu ngay cang cao cla thi truong.
Viéc dau tu vao nguén nhan luc chét
luong cao duoc xem la yéu t6 then chét
giup Cong ty duy tri nang luc canh tranh
va sén sang cho chu ky ting trudng mai.
Vinhomes cling ddy manh 3 Héa trong
tdm trong quan tri, dac biét la Hat nhan
hoa véi viéc tinh gon co cdu t6 chirc, Pon
gian héa cac quy dinh va Chudn héa hé
théng quy trinh, gitp nang cao hiéu qua
van hanh va quan ly va téi uu nguén luc.
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Mo hinh Quan tri doanh nghiép
tai Vinhomes

Bl HOI DONG

KIEM TOAN DO /BAN
NOI BO N \j/l SOAT

&

Kh&i Phat trién  Khé&i Xay dung,  Khéi Kinh doanh Khai Khai K~h6'i Khgi Tai chinh Kh&i Tha tuc
Du an Khoi Cung tng va Marketing Van hanh Thanh tra Ho tro Ké& toan
Dau thau,

Vién Thiét k&,
Phong Quan ly
Du an
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Tai Vinhomes, quan tri doanh nghiép duoc xac
dinh la mét tru cot nén tang cla phat trién bén
ving. LA m6t doanh nghiép bat déng san quy mo
Ién, hoat d@dng trén chudi gia tri tich hop tir phat
trién du &n, d4u tu, xay dung, kinh doanh dén van
hanh, mét hé théng quan tri hiéu qua khéng chi
nham b&o dam tuan thi ma con déng vai trd nang
cao chét luong ra quyét dinh, kiém soét rdi ro va
cling ¢8 niém tin cla c6 déng, nha dau tu cung
cac bén lién quan.

Vinhomes ti€p tuc van hanh mé hinh quan tri theo
dinh hudng minh bach, trach nhiém giai trinh va
phan dinh rd vai tro gilta s& hitu, quan tri va diéu
hanh. M6 hinh nay duoc xay dung trén co sé tuan
th ddy du quy dinh phap luat dp dung doi vdi
cong ty niém yét tai Viét Nam, déng thoi tham
chiéu céc thong 1& quan tri t6t cia OECD va thj
trudng vén qudc té.

La cong ty thanh vién gilt vai trd trong yéu trong
hé sinh thai Vingroup, Vinhomes ké thira cac gia tri
quan tri c6t 16i clia Tap doan, déng thoi chil déng
hoan thién co ché quan tri phu hop véi dic thu
hoat déng, quy mé tai san va téc do phét trién clia
minh. C&u truc t6 chitc clia Cong ty duoc thiét ké
theo hudng tich hop nhung van bao dam co ché
kiém so&t chéo, qua dd hé tro trién khai du an
hiéu qua, ting cudng ky luat van hanh va tao nén
tang cho tang trudng dai han.

M& hinh van hanh cla Céng ty duoc t6 chic
xuyén subt theo cac mat xich chinh trong chubi
gia tri, trong dé cac khoi phong ban chuyén mén
bao gém: khai phat trién du an; khéi xay dung,
khéi cung tng ddu thau, vién thiét k&, phong quan
ly du &n; khéi kinh doanh va marketing; kh&i van
hanh; khéi thanh tra; khéi hd tro; khéi k& toan va
phong dau tu. Viéc phan céng chic nang theo
ting khéi, phong ban chuyén mén gidp bao dam
tinh chuyén sau trong thuc thi, déng thai duy tri su
phdi hop chét ché trong toan hé théng.

Phéi.canh Vinhomes Green Paradise
(Can Gid, TP-H6 Chi-Minh)
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Phat trién Du an

Khéi Xay dung, Khéi
Cung trng Pau thau,
Vién Thiét ké&, Phong
Quan ly Dy an

Phat trién Du an chiu trdch nhiém lién tuc tim
kiém nhiing vung dat chua duoc khai thac dung
tiém nang, phdi hop chat ché vai chinh quyén
dia phuong ciling nhu cac co quan chuc nang

dé hoan tat céc tha tuc phé duyét du an day du
va dam bao tuan thu phap luat, gia tang quy dat
phat trién cho Vinhomes.

Khdéi Xay dung bao gém Khdi Kiém soat chat luong, Phong K& hoach, Ban Quan Iy xay dung tai cac

du an

- Ban Quan ly Xay dung tai cac du an chiu trach
nhiém quan ly tién d6 phat trién du an, chat
luong thi cong, an toan lao déng, ddm bao tuan
thi méi truong va phong chay chita chay trong
subt qua trinh trién khai du an tur khi bat dau
khai céng dén khi hoan thién coéng trinh, dam
bao cam két vdi khach hang vé chét luong san
ph&m ciing nhu tién d6 ban giao. Chli déng
diéu phdi nhan luc, thiét bi, va ha tAng thi cong;
déng thoi la dau mai tiép nhan, ban giao mat
bang va phé&i hop hau can dé duy tri van hanh
cong truong théng suét. Thiét 1ap hé théng kho
vat tu, kim soét chit ché quy trinh xuét- nhap-

Khéi Cung tng - Dau thau chiu trach nhiém t6
chirc moi thau, thuc hién cac géi thau, mua sdm
hang hoa, vat tu, nguyén vat liéu xay dung, dam
béo céac du 4n mdi dap ung céc tiéu chudn chat
lugng cao, tudn thu céc yéu cau ky thuat cda du
an va phu hop vdi ngan sach.

Vién Thiét k& bao gém Khéi Quy hoach - Ky
thuéat; Phong Kinh té€ Xay dung; Phong BIM; Phong
Canh quan; Phong Kién tric: chiu trach nhiém vé
quy hoach cac Du an, thiét k& cac cong trinh xay

tén, dam bao cung tng vat tu kip thoi va téi uu
hoa viéc str dung, luan chuyén dé giam thiéu
hao hut.

- Phong K& hoach: Truc tiép giam sat, cap nhat
thuc té& thi cong so vdi ké hoach dé kip thdi canh
béo céc rli ro cham tré va dé xuét giai phap;

- Khai Kiém soat chat lwong: Thuc hién kiém tra
dinh ky hodc dét xuét vé chat lugng (Xay dung,
M&E), an toan lao dong, quan tri kho bai, tir d6
kiém soat tinh chinh xac clia hé théng dt liéu, hd
so nghiém thu trén toan céng truong.

dung; déng vai tro la trung t&m quan tri chi phi
va t6i uu nguén luc, chiu trach nhiém Iap du toan,
kiém soat don gia géi thau, thdm dinh ngan sach
dau tu, déng thoi diéu tiét linh hoat dong chay vat
tu gitra céc du &an dé dam bao hiéu qué kinh té cao
nhat va dap tng kip thoi tién do thi cong thuc té.

Phong Quan ly du an dong vai tro dau maéi thong
tin va két ndi tat ca cac bd phan lién quan dén du
an; kiém soat tinh ddy dud, hop 1& va cap nhat cta
toan b danh muc hé so du an.
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Khéi Kinh doanh
va Marketing

Khéi Van hanh

Khdi Thanh tra

Khai Kinh doanh va Marketing bao gém mang Kinh doanh ban va Kinh doanh cho thué véi trach

nhiém trién khai tiép thi cac du an va kiém soét cac chi tiéu kinh doanh. Kinh doanh ban bao gém:

- Ban Ié theo d6i ngli t doanh
va 020

- Bén |é qua kénh dai ly
- Ban bubn

Kinh doanh cho thué gbm cac mang cho thué van phong, dién tich Thuong mai tai cac du an nha & va
cho thué khu céng nghiép. Nhan su cac phong ban trong Khéi Kinh doanh va Marketing déu cé nhiéu

nam kinh nghiém trong linh vuc chuy@&n mén, cé kién thic chuyén siu vé thi truong va san pham.

Kh@i Van hanh chju trach nhiém quan ly van hanh cac du an mang thuong hiéu Vinhomes, gém:

- Cac Ban quan ly van hanh tai cac vung cé
trach nhiém ti€p nhan Khu d6 thi va thyc hién
céng tac ban giao, quan ly va kiém soat coéng
tac van hanh hiéu qua, bao gébm: cac bd phan
Cham soc khach hang, Tién ich céng céng, vé
sinh, Ky thuat, Cay xanh va Quan ly do thi.

« Trung tdm xu& ly cac van dé cha Cu dan:
La dau méi quan tri va giai quyét cac su vu
khuing hoang phat sinh tir phia khach hang/déi
tac lién quan s&n phdm dich vu cla céng ty.

« Phéng Phat trién cdéng déng: Lén y tudng,
concept, k& hoach cac chuong trinh, hoat
déng nham ting cuong phét trién céng déng

tai cac Du an/ Khu d6 thi, thu hut cu dan vé &
sém va hd tro thic ddy ban hang. Béng thoi
Phat trién quan hé vdi cac déi tac.

Phong An toan lao déng: Tu van, hd tro cac
BQL cosdgiaiphap vé ATVSLD dé dam bao tuan
thi theo quy dinh cla phdp luat hién hanh khi
c6 thay déi hay céi tao trong qué trinh van hanh
hoéc kién nghi clia co quan chiic nang. Thanh
tra, kiém tra, danh gia va dao tao cac céng tac
an toan vé sinh lao dong . Trién khai thuc hién/
danh gia tiéu chudn ISO 45001 va SA8000.

Céc bd phéan trong Khéi Van hanh déu duoc dao tao chuyén nghiép dam bao dd ky ndng va kién thic
dé phuc vu cu dan céc khu dé thi Vinhomes vdi chat luong dich vu ndm sao.

Khéi Thanh tra la d6i ngl chiu trach nhiém thanh tra, kiém tra t&t c& cac hoat déng ndi bd clia Cong
ty, nhan dién cdc rui ro va dé xuét kién nghi nham kiém soét rui ro, cai tién hé théng quan tri; xay dung

ky yéu thanh tra va cac quy dinh quy ché lién quan, bao gém:

- Phong Thanh tra Xay dung: thuc hién lap
ké& hoach, trién khai cong tac thanh tra theo ké
hoach, céc su vu lién quan dén mang xay dung.

- Phong Thanh tra Kinh doanh - Van hanh:

thuc hién lap k& hoach, trién khai céng tac thanh
tra d6i v&i Cong ty va cac Khéi/Phong con lai.



90 CHUONG 4 BAO CAO THUONG NIEN | 2025 BAO CAO THUONG NIEN | 2025 CHUONG 4 91

‘ Khéi H6 tro gém céac Phong chic ndng nhu, Nhan sy, Phap ché, Hanh chinh - Mua sam - Trung tam ‘ Kh&i Tai chinh K& toan: tham muu, t6 chitc va thuc hién quan ly toan bé hoat déng tai chinh, ké toan,
luu trit, Do tao & phat trién van héa. Pay la déi ngli déng vai trd hé tro dé Khéi/Phong clia cong ty cé

thé thuc hién céng viéc hiéu qua. Cac nhiém vu chinh, bao gém:

tai san ctia Céng ty, bao gébm céc Phong:

Khéi Ho tro Khoi Tai chinh Ké toan, + Phong Ké toan cac mang Kinh doanh -Van - Phong Thanh Quyét toan: quan ly toan bo quy

Phong Phap ché: gdm cac mang Phap ché
du an va van hanh; Phap ché giao dich va
Kinh doanh B&t déng san; Phap ché Quan tri
doanh nghiép chiu trach nhiém tu van, soan
thdo, gop y xay dung céc tai liéu phap ly clia
Coéng ty lién quan dén hoat déng van hanh,
kinh doanh va cac hoat dong khac cuia cong
ty. Dao tao, phéi hop giai quyét cac vén dé lién
quan dén phap ly. Chu tri cac tai liéu dai hoi
dai c6 déng clia Céng ty va cac cong ty con.

Phong Nhan su va Phong Pao tao: dam bao
nguén nhan luc théng qua quéa trinh tuyén
dung, quan Iy nhan su, dao tao va phat trién;
xay dung va quan ly cac ché do phdc loi, luong
thudng doi véi CBNV trong Cong ty.

Phong Hanh chinh - Mua sam Trung tam luu
trir: quan ly cong tac hau cén, van thu luu tr,
mua sam hang héa dich vu.

Phong Pau tu

hanh; Téng hop - Xay dung: Xay dung va
t6 chuec, trién khai dua trén hé théng ké toan,
dong thai cai tién xay dung cac du an lién quan
dén hé théng quan tri.

Phong Tai chinh quan tri chung: Xay dung
hé théng tai chinh, quan tri tai chinh; van hanh
cOng tac tai chinh quan tri chung déng thai t6i
uu hiéu qua hoat dong.

Phong Tai chinh Kinh doanh: chiu trach nhiém
xay dung chinh sach va kiém soat gia, chinh
sach quan ly Dai ly va tu doanh; thdm dinh ké
hoach va kiém soat t6i uu ngan sach/chi phi
kinh doanh; chu tri lam viéc véi Ngan hang va
cac bd phan lién quan dé xay dung cac san
pham tai chinh, tai chinh thuong mai.

trinh kiém tra, thAm dinh va phé duyét cac hé
so lién quan dén cac hop déng kinh t&, du an
dau tu xay dung, dam béo tuan thu phap luat,
quy dinh néi bd, kiém soat chat ché hd so phap
ly, khéi luong, don gia, tién do thanh toan.

Phong Pau tu gébm bd phan dinh gia va huy
dong von; bd phan quan hé nha dau tu. Nhiém
vu thu thap thoéng tin, xay dung mé hinh tai
chinh, giao dich huy déng vén, dinh gia va
nghién clu xu hudng nghanh dé dé xuat cac
giai phap t6i uu. Thuc hién cac céng tac lién
quan dén Héi déng quan tri, Nha dau tu, dai hoi
c6 déng, bao cdo thudng nién, va chiu trach
nhiém t6 chitc cac hoat déng Quan hé Nha dau
tu cta Cong ty.

La dau méi ti€p xuc vai khach hang sau khi kinh doanh da chét thanh cong cén va trudce khi ban giao
sang Ban quan ly Van hanh.

~ G6m 3 chuc nang chinh: Thu tuc, céng no va s8 do.

Vinhomes Ocean Park (Ha Noi)
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Cac nguyén tac trong yéu trong
Quan tri doanh nghiép va thuc té
thuc hién tai Vinhomes

Pam bao co cau
quan tri hop ly va
can bang

bam bao hiéu qua
hoat dong cua
HBQT, BKS

Vinhomes duy tri co c&u quan tri theo hudng phan
dinh rd vai tro gilta s& hitu, quan tri va diéu hanh.
Héi dong Quan tri (“HPQT”) clia Céng ty gém
tdm thanh vién, trong dé cé ba thanh vién déc
1ap, twong duong 38% téng s6 thanh vién HDQT.
Co céu nay khéng chi dap ung quy dinh phap luat
hién hanh ma con gop phan tang cudng tinh phan
bién, khach quan trong qua trinh xem xét va phé
duyét cac van dé trong yéu.

« Quy ché hoat déng cta HDQT dugc xay dung
va cong bé céng khai, minh bach trong Quy
ché& Quan tri ctia Vinhomes. Van ban nay duoc
cbéng b6 roéng rai cho C8 déng trén website clia
Coéng ty

« Xay dung day du BKS va quy ché hoat dong
cuia BKS

HDQT cla Vinhomes co6 su da dang vé chuyén
mén, kinh nghiém, dé tudi, gidi tinh va quéc tich.
Trong do, ba thanh vién ni gilt vai trd quan trong
trong HDQT, phan &nh dinh hudng thic dy tinh
da dang va can béng trong quan tri. Béng thdi,
hai vi tri Cha tich HDQT va Téng Giam déc duoc
tach biét, qua do6 tang cuong tinh déc lap trong
giam sat va diéu hanh.

« Minh bach vé bé nhiém, thu lao va danh gia
cua HbQT

- Bé&o hiém trach nhiém cho thanh vién HBDQT

« St dung don vi Kiém toan déc lap quéc té
hang dau

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

CHUONG 4 93

Pam bao quyén
loi chia ¢6 déng va
Céng ty

Pam bao ddi xur
cbng bang gilra
cac c6 doéng

Céng khai minh
bach hoat dong
cua Cong ty

« Quyén tu do chuyén nhuong c¢6 phén da duoc
thanh toan ddy du va duoc ghi trong S8 Dang
Ky C8 Déng clia Céng ty, trir mét s6 trudng
hop bi han ché& chuyén nhuong theo quy dinh
cuia Phap luat, Diéu 1& va cac nghi quyét cla
PHDCD

« Quyén duoc dsi xr cong béng: Mbi CS phan
clia cing mét loai déu mang lai cho c8 déng s&
hitu cac quyén, nghia vu va loi ich ngang nhau.
Truong hop Coéng ty cé céc loai C6 Phan Uu
Dai, cac quyén va nghia vu gan lién véi céc loai

< Quyén duoc cung cép théng tin kip thoi cla
c6 déng, bao gém cé déng thidu s8: Vinhomes
tuédn thu day di cac quy dinh vé nghia vu
céng bé théng tin clia Uy ban Ching khodn
Nha nudc, dam bdo nguyén tdc minh bach va
binh déng cla ¢6 déng trong viéc tiép can cac
théng tin

« Quyén duoc déi xtr binh dang clia cac c6 déng
va quyén clia c6 déng thiéu s8: Ngoai viéc tuan
tha nghiém ngét nghia vu céng bd théng tin déi
véi mot cong ty niém yét, Vinhomes con chu
déng t6 chic hop dinh ky hang quy vdi céac ¢
déng, nha dau tu va cac thanh vién thi truong
dé giai dap va cung cap cac théng tin ma cac
bén quan tdm. Thong tin vé cac hoi nghi do
Vinhomes t8 chitc hodc tham gia duoc céng bé
rong rai trén website clia Cong ty

- Co6ng b8 day du tat ca cac théng tin trong yéu
theo dung quy dinh cla Uy ban Chung khoan
Nha nudc va Sé Giao dich Chiing khoan Thanh
phé H6 Chi Minh (HOSE) va S& Giao dich
chung khoan Ha No6i (HNX)

. C6ng bé théng tin céng bang, kip thai va khach
quan: Ngoai viéc tuan thd nghiém ngét nghia
vu c6ng bé thong tin déi véi mét cong ty niém

C& Phan Uu Dai phai duoc cong b6 day di cho
c6 déng va phai duoc PHDCD théng qua

Quyén va trach nhiém tham gia cac cudc hop
DPHDCD va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép
ho#c théng qua Pai dién Theo Uy Quyén hosc
thuc hién bo phiéu tir xa (néu cé ap dung)

Quyén duoc uu tién mua C6 Phan mdi chao
ban tuong ung véi ty 1& s& hitu C6 Phan trong
Céng ty

Giao dich vdi cac bén lién quan duoc tién
hanh binh d&ng, minh bach, ddm bao nguyén
téc khéng xung dét loi ich: Tai Vinhomes, méi
Codng ty lién quan déu duoc coi nhu mét phap
nhan déc lap. Do dé, méi giao dich véi cac
Céng ty lién quan déu duoc kiém soat va dam
bao tinh tuan th( day a0 cac quy trinh kiém
soat nhu giao dich gilta Vinhomes véi mét don
vi doc 1ap khac theo quy dinh tai Quy ché ndi
bo vé viéc kiém soat xung dét loi ich. Binh ky
hang thang, Céng ty bdo céo tit ca cac giao
dich v&i céng ty lién quan dé HPQT kiém tra
va phé duyét

yét, Vinhomes con dinh ky t6 chirc hop hang
quy hoéc dai dién ban lanh dao gép mat cac c6
doéng, nha dau tu va cac chuyén gia phan tich
thi trudng dé gidi dap va cung cdp céc théng
tin ma cac bén quan tam

Céng bé théng tin déng thdi béng Tiéng Viét
va Tiéng Anh
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¢ Phoi canh Vinhomes-Hai Van.Bay
((SEUNED))

Co cau Quan trj tai Cong ty

Pai hdi déng c6 dong
(PHDCD)

Ban Kiém soat (BKS)

Hoi déng Quan tri
(HPQT)

Pai héi déng cé déng (PHDCD) 14 co quan cé
quyén luc cao nhét clia Cong ty. PHDCD quyét
dinh t8 chirc va giai thé Céng ty, quyét dinh
dinh hudng phat trién clia Céng ty, b6 nhiém,

Ban Kiém soat (BKS) do DHPCP bau ra, hoat
ddéng doc l1ap va thuc hién giam sat tinh hop phap
trong céc hoat déng cla thanh vién HPQT, Téng

Hoi déng Quan tri (HPQT) do DHDCD bau ra va
la co quan quan ly cao nhéat clia Cong ty, cé day
dl quyén han dé thay mat DPHDCP quyét dinh va
thuc hién cac van dé lién quan téi muc tiéu va
loi ich cla Cong ty, ngoai trir cac van dé thudc

mién nhiém thanh vién Héi déng Quén tri, Ban
Kiém soéat va cac quyén khac theo quy dinh cua
phap luat.

Giam déc, Nguoi Biéu hanh Doanh nghiép khac.
BKS chiu trach nhiém béo cédo truéc DHDCD vé
hoat déng giam sat cda minh.

quyén han cua DHPCD. HDQT cua Céng ty co
tdm thanh vién trong dé c6 ba thanh vién déc
lap, dam bao tinh minh bach theo dung quy dinh
phap luat Viet Nam hién hanh, cling nhu théng 1é
qudéc té.

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

CHUONG 4 95

B6 phan Kiém toan
ndi bd (KTNB)

Ban Giam doéc

Hoat dong
cua Pai hoi
déng c6 doéng

B6 phan Kiém toan ndi bdé (KTNB) - tryc thudc
HBQT cua Cong ty — don vi tham muu, gilp viéc
cho HPQT théng qua viéc thuc thi cac hoat dong
kiém tra, danh gia va tu van dé dua ra céc kién
nghi mang tinh déc lap, khach quan. B6 phan
KTNB c6 ba thanh vién. Binh ky, Nguoi phu trach
KTNB bao cdo HPQT vé muc dich, quyén han
va trach nhiém, cling nhu hiéu suét ctia bo phan
KTNB lién quan dén ké hoach clia bé phan. Bao
céo ciing bao gém céac van dé rii ro va kiém soét
dang k&, rui ro gian lan, van dé quan tri va cac van
dé khac can thiét hoic theo yéu ciu cia HDQT.

Ban Giam déc bao gém Téng Giam ddc va cac
Phé Téng Giam déc do HDPQT quyét dinh bd
nhiém va mién nhiém.

Ban Giam déc t6 chuc thuc hién cac k& hoach va
chién lugc ma HPQT da vach ra cho Vinhomes.

Ngoai bé phan KTNB, HPQT khéng thanh lap cac
tidu ban gilp viéc khéc vi cdu tric Céng ty hién
nay dang dugc t6 churc theo hudng tich hop cac
chic nang kiém soat, quan tri rii ro vao chinh
céc Khai/Phong ban dé cé thé linh hoat giam séat
hodc tham gia truc ti€p ngay vao hoat déng van
hanh clia cac céng ty con hay du an.

Ngoai cic ndéi dung thudc thdm quyén HBQT
phé duyét theo Diéu & Cong ty, thdm quyén phé
duyét cac giao dich cé gia tri nhé hon, hoéc thuc
hién cac nhiém vu ndm ngoai thdm quyén cla
HBQT duoc cédp cho Ban Giam déc.

Téng Giam déc la ngudi dai dién theo phap luat
cla Vinhomes va la ngudi diéu hanh cao nhat moi
hoat déng kinh doanh hang ngay cla Vinhomes.

Théng tin vé céc cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh ctia Dai hdi déng c¢6 déng (PHDCP) (bao gém
cé cac Nghi quyét duoc théng qua dudi hinh thirc 18y y kién bang van ban):

STT  S& Nghi quyét/Quyét dinh Ngay

Noi dung

1 01/2025/NQ-BDHBCP-VHM

23/04/2025

Dai hoi déng ¢ déng thudng nién 2025
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Bao cdo ctia Hoi dong Quan tri

Nam 2025, HDQT danh gid cao va ghi nhan nhitng nd luc ciing nhu céc két qua
cla Vinhomes va Ban Giam déc trong viéc diéu hanh trién khai céc hoat déng
kinh doanh, déng thoi thuc hién t6t cong tac quan tri ndi bd trong bdi canh nén
kinh t& thé gidi va Viét Nam gap nhiéu thach thic. STT S8 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Ndi dung

Panh gié cua HPQT vé Danh sach Nghi quyét cia HPQT da ban hanh trong nam 2025
hoat dong cua Vinhomes

va Ban Giam ddc

1 01/2025/NQ-HBQT-VH 24/01/2025 Phién hop thuong ky Quy 1V/2024

Thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1&é Céng ty C8 phan Vinhomes (“Céng ty

HOAT BONG GIAM SAT

Vinhomes”), Quy ché& Quan tri Céng ty Vinhomes, cac Quy dinh, Quy ché& quan ly 2 02/2025/NQ-HPQT-VH 03/03/2025 Théng qua chu truong vé viéc ky két Hop déng téng thdu véi Céng ty C6 phan
ndi bo va Phap luat hién hanh, HDQT d4 cé nhiing hoat déng gidm sét ddi véi Ban Phat trién va Bau tu Xay dung Vincons
Giam déc cu thé nhu sau:
) ) 3 03/2025/NQ-HPQT-VH 31/3/2025 T6 chtic hop Pai héi déng c8 ddng thudng nién 2025 va phé duyét chuong trinh
« T6 chic giam sat viéc trién khai thuc - Giam séat thuc hién cac Nghi quyét hop, ti liéu hop Pai héi déng c6 déng
hién cac Du an do Céng ty Vinhomes cla HBQT va BHBCD da ban hanh,
lam Chu dau tu; kiém tra hoat dong diéu hanh cua 4 04/2025/NQ-HPQT-VH 29/4/2025 Phién hop thudng ky Quy 1/2025
. . . . A B i oc t Ac hoat do
« T6 chic chi dao, giam sat thuc hién an Giam déc trong cac hoat dong
A . 2 th D e 3EE i kinh doanh;
nghiém tuc ché dé Bao cao tai chinh R X Aia U P B oo (R PR
o s A ., , , N A ) 5 05/2025/NQ-HBQT-VH 13/6/2025 Thoéng qua chu truong Ve viéc ky két Hop dong tong thau véi Cong ty Co phan
nam 2024, Bao cao tai chinh quy, Bao - Giam sat, chi dao cong bd théng tin 5% Tl B el CEin @ty
cdo tai chinh gitta nién do, Bao cao véi muc tiéu ddm bdo tinh minh bach,
thudng nién; Kip thai theo ddng quy dinh; 6 06/2025/NQ-HBQT-VH 27/6/2025 Théng qua chu truong vé viéc gop von thanh Iap Cong ty con va cac véan dé
. Chu tri, chi dao va t6 chirc thanh cong  « Giam sét hoat dong quan ly cia Ban L HEI Ut Gt el GlelTy sl
cuéc hop BPHDPCD thudng nién nam Giam déc nhdm nang cao hiéu qua
céc chi tiéu ké hoach da dat ra.
8 08/2025/NQ-HPQT-VH 12/8/2025 Théng qua cac cong viéc lién quan dén viéc chao ban va phat hanh trai phiéu
doanh nghiép theo hinh thic riéng Ié trong ndm 2025 véi téng ménh gia t6i da
A » Cbia s ias s . L 8.000 ty dong
HOAT PONG CUA Giadi thiéu vé Ho6i dong Quan tri
HDPQT NAM 2025 HPQT Vinhomes gém tam thanh vién, trong d6 c6 mét Chii tich HDQT va ba 9 09/2025/NQ-HDQT-VH 12/8/2025 Théng qua cac cng viéc lién quan dén viéc chao bén va phat hanh trai phiéu
) j ’ doanh nghiép theo hinh thitc riéng lé trong nam 2025 vadi tdng ménh gia téi da
thanh vién déc 1ap HPQT. Théng tin chi tiét duoc trinh bay tai Chuong Il — Gidi thiéu 7.000 ty déng
Vinhomes, muc Hoi déng Quan tri.
10 10/2025/NQ-HPQT-VH 17/10/2025 Biéu chinh théng tin Dur &n Khu dé thi phitc hop Ha Long Xanh va céc van dé
Hoat déng hop va ban hanh cac nghi quyét quan trong cia HDQT lién quan
Vinhomes nam 2025
11 11/2025/NQ-HBQT-VH 30/10/2025 Phién hop thuong ky Quy 11/2025
Trong nam 2025, HDQT da tién hanh mudi ba (13) cudc hop truc tuyén vai ty 1€ du
hop la 100%, ban hanh 14 Nghi quyét thdng qua nhiéu chu truong va diéu chinh
quan trong déi véi hoat déng va dinh huéng phét trién ctia Céng ty, trong dé c6 cac 12 12/2025/NQ-HBQT-VH 19/12/2025 Théng qua chu truong vé viéc ky két Hop déng téng thdu véi Cong Ty C8 Phan
ndi dung chinh nhu sau: Phat Trién Va Bau Tu Xay Dung Vincons
N&i dung S48 Iwgng Nghi quyét 13 13/2025/NQ-HBQT-VH 25/12/2025 Théng qua cac cong viéc lién quan dén viéc chao ban va phat hanh trai phiéu
doanh nghiép theo hinh thitc riéng I& trong ndm 2025 véi téng ménh gia t6i da
Kién toan co céu, sap xép bd may, t6 chiic hoat dong 07 Nghi quyét 4.500 ty Bong
kinh doanh ctia Cong ty
14 14/2025/NQ-HBQT-VH 30/12/2025 Phé duyét, théng qua chd truong thuc hién cac Hop dong/Giao dich gitra Cong ty

B& nhiém/mién nhiém céc lanh dao quéan ly clia Cong ty, 07 Nghi quyét
giao dich vdi cac bén lién quan, thanh 1ap cong ty con va ct

dai dién theo Uy quyén quan ly vén gop trong cac cong ty con

Téng cong 14 Nghi quyét

C6 phan Vinhomes véi cac bén lién quan trong nam 2026
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Trong nam 2025, Vinhomes ti€p tuc ra soat va tinh gon
hé théng quan tri theo dinh hudng nang cao hiéu qua va
chuan muc thi trudng von.

DAO TAO VE QUAN TRI
CONG TY

BAO CAO BANH GIA
HOAT BONG CUA TV HPQT
DOC LAP

DINH HUGNG
HOAN THIEN
QUAN TRI CONG TY

Coéng ty duy tri va tang cuong cac chuong
trinh dao tao vé quan tri céng ty cho cac
thanh vién HPQT va Ban diéu hanh, nham
cap nhat kip thoi cac quy dinh phap luat
va théng I& quan tri t6t nhat. Cac chuong
trinh dao tao tap trung vao cac ndi dung
trong yéu nhu: trach nhiém va nghia vu

HDQT hién c6 03 thanh vién doc lap
c6 chuyén mén sau va kinh nghiém da
dang trong céac linh vuc lién quan dén
hoat dong cuia Cong ty, qua dé ddm béo
tinh khach quan va can béng trong qua
trinh ra quyét dinh cda HDQT.

Trong nam 2025, cac thanh vién HDQT
doc lap da chu dong tham gia vao qua
trinh xem xét, thd&m dinh va phé duyét
céc van dé thudc thdm quyén ctia HPQT,
dac biét la cac giao dich véi bén lién

Trong nam 2025, Vinhomes ti€p tuc ra
soat va tinh gon hé théng quan tri theo
dinh hudng nang cao hiéu qua va tiém can
cac chuén muc qudc té.

Trén co s& k& thira bd nguyén tic “6 héa”
trudc day, Céng ty tai ciu trdc thanh mo
hinh “3 hoéa” trong tdm, nham tap trung
ngudn luc, don gian hoa cach tiép can va
nang cao tinh thuc thi. Viéc chuyén ddi
nay thé hién su dich chuyén tor quan ly
theo chiéu réng sang quan tri theo chiéu
séu, hudng dén tao gia tri bén ving cho
c8 déng. Mé hinh “3 héa” gép phan; tang
cuong tinh minh bach va phan dinh trach
nhiém, rdt ngan quy trinh ra quyét dinh, va
nang cao hiéu qua thuc thi va kha nang
thich tng vdi bién dong thi truong.

Trén co s& k& thira bd nguyén tic “6 héa”
trudc day, Céng ty tai cdu trdc thanh mo
hinh “3 héa” trong tdm nham tap trung

clia thanh vién HBQT, quan tri rdi ro, giao
dich v&i bén lién quan, cong bé théng tin
va cac chudn muc quan tri theo théng
Ié qudc té. Qua dd, gop phan nang cao
nang luc thuc thi vai tro giam sat, tang
cuong trach nhiém gidi trinh va hiéu qua
hoat dong ctia HDQT.

quan, nhdm; dam bé&o tinh minh bach va
céng bang, kiém soat xung dét loi ich,
va bao vé quyén va lgi ich hop phap cuta
Céng ty va cé déng. Bén canh dé, cac
thanh vién doc 1ap déng vai trdo quan
trong trong viéc phan bién va dua ra y
ki€én mot cach doc 1ap, khach quan véi
céc cac dé xudt clia Ban diéu hanh, gop
phan nang cao chéat luong cac quyét
dinh chién luoc va tang cudong hiéu qua
giam sat clia HBQT.

ngudn luc, don gian hoa céach tiép can va
gia tang tinh thuc thi. Viéc tinh gon tur 6
tru cét xudng 3 dinh hudng cét 16i khéng
chi mang y nghia cdu trdc lai hé théng,
ma con thé hién su chuyén dich tir tv duy
quan ly theo chiéu réng sang quan tri theo
chiéu sau, tap trung vao cac yéu t6 truc
ti€p tao gia tri cho ¢ déng. Mé hinh “3
héa” giup tang tinh r6 rang trong phan
cép trach nhiém, rit ngan chudi ra quyét
dinh, nang cao chét lugng thuc thi va tang
cudng kha nang thich tng trong bdi canh
thi truong bién déng.

Théng qua su chuyén déi nay, Vinhomes
hudng t6i xay dung mét nén tang quan tri
chudn muc, minh bach va hiéu qua hon,
qua dé clng cé nang luc canh tranh, t6i
uu hiéu suét van hanh va dam béo tang
trudng bén ving trong chu ky phat trién
ti€p theo.
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MO HINH 03 HOA

Hat nhan héa

Chuan héa

Pon gian héa

TiCH HOP ESG
TRONG QUAN TRI

DINH HUONG
QUAN TRI NAM 2026

Trong nam 2026, HBQT tiép tuc
trién khai cac dinh hudng quan
tri trong tam sau:

HAT NHAN
HOA

Nguyén tic “Hat nhan hoéa” tap trung phat trién
nguén nhan luc chéat luong cao, coi con ngudi
la yéu t6 cét I6i trong hé thdng quan tri. Coéng ty
xay dung doi ngli nhan su theo dinh hudng tinh
gon, chuyén nghiép va hiéu qua, trong dé doi ngii
can bo lanh dao gitt vai tro néu guong, chl dong

Céng ty ddy manh chuén héa cac quy trinh, hé
théng va tiéu chudn van hanh nhdm chuin héa
va nang cao hiéu qua quan tri. Cac hoat déng
thiét k&, mua s&m va quan ly nha cung cép duoc
ra soat va t8i uu hda, gép phan kiém soat chi phi
va nang cao hiéu qua s dung nguén luc. Bén

Nguyén tac “Pon gian héa” duoc trién khai théng
qua viéc tinh gon hé théng quy dinh, quy trinh va
tai liéu néi bd, déng thoi vAn dam bao tuan tha
day du cac yéu cau phap ly. Cong ty ap dung cac
phuong phép dao tao linh hoat nhu dao tao ngan

CHUONG 4 99

DON GIAN
HOA

va chiu trach nhiém rd rang vé két qua. Cong ty
déng thoi cha trong phét trién ddi ngl k& can
théng qua céc chuong trinh dao tao va phat trién
nhan su, nham dam bao tinh lién tuc va bén ving
trong hoat dong quan tri.

canh do, Cong ty da dat duoc cac chung nhan
quéc té vé quan ly chat luong, moi truong, an
toan va stic khée nghé nghiép, trach nhiém xa
héi (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, SA8000),
qua d6 khang dinh cam két d6i véi cac chudn
muc quan tri va phat trién bén ving.

(microlearning) nhdm nang cao hiéu qua tiép can
va trién khai. Viéc don gian héa gilp tang téc do
ra quyét dinh, gidm thiéu chi phi van hanh va nang
cao hiéu qua thuc thi trong toan hé théng.

Céng ty tiép tuc tich hop céc yéu t6 méi trudng, xa hdi va quan tri (ESG) vao hé théng quan tri, nham
dam bao phat trién bén viing va dap ung ky vong ngay cang cao clia nha du tu, khach hang va ngudi
lao déng. Cac yéu t6 ESG duoc xem xét trong qua trinh ra quyét dinh chién luoc va quan tri rdi ro, qua

dd gop phan nang cao gia tri dai han ctia Cong ty.

Tinh gon mé hinh t8 churc, t6i uu chi phi va
nang cao hiéu qua hoat dong;

Tan dung hiéu qua cac nguén luc dé phat trién
cac dai du an;

Nang cao chat luong dich vu, gia tang trai
nghiém va su hai long cta khach hang;

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri theo
hudng minh bach, hiéu qua va phu hop vdi cac
théng 1é tot nhat cia Viét Nam va thé gidi.
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Bao cao cua Ban Kiém soat

Cudc hop cua
Ban Kiém soat
(“BKS”) trong
nam 2025

Hoat dong
clua BKS

Trong nam 2025, BKS da tién hanh hai cudc hop truc tuyén vai ty 1€ du hop 1a 100%, c6 cac ndi dung

chinh nhu sau:

STT  Ngay S6 thanh vién tham gia  Néi dung Két qua
Bau Trudng ban kiém soat Coéng ty o
1 23/04/2025 3 nhidm ky 2023-2028 100%
Ra soat nghi quyét Hoi déng quan tri
2 23/10/2025 3 va xem xét bdo cao tai chinh quy 3 100%

nam 2025

Trong pham vi trach nhiém, chirc ndng va quyén han clia BKS theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty
Vinhomes, tuan tha cac quy dinh cla Luat Doanh nghiép, quy ché hoat déng ctia Céng ty niém yét,

quy ché quan tri cng ty, trong ndm 2025, BKS da thuc hién duoc nhiing céng viéc sau:

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/
Quyét dinh ctia PHBCD, HPQT ban hanh trong
nam 2025.

- Giam sat va dua ra y kién vé viéc thuc hién cac
muc tiéu vé hoat déng san xuét kinh doanh,
nhdm dat duoc ké hoach vé doanh thu.

. Gidm séat cac khoan dau tu tai chinh, tu van
cho HDQT théng tin cén thiét dé cé co sé
danh gia hiéu qua phuong an dau tu, dam bao
cac khoan dau tu tuan theo dung quy dinh
cong ty va quy dinh clia phap luat hién hanh.

BKS danh gia cac hoat dong cua Cong ty trong
nd&m 2025 phat trién an toan, bén ving, tuan tha
theo dung phdp luat hién hanh. Viéc trién khai
thuc hién cac Nghi quyét ciia PHBCD va HBQT
duoc giam sat chat ché, dam bao dung dinh
hudng dé ra. Trong pham vi quyén han, trach
nhiém cua minh, BKS danh gia HBQT, BGD va
céc phong ban lién quan da t8 churc thuc hién t6t
va khéng ghi nhan vi pham trong yéu anh hudng
dang ké dén hoat déng ctia Cong ty.

« Tham tra cac bdo cdo tai chinh nham danh gia
tinh trung thuc va hop ly clia céc s6 liéu tai chinh,
phl hop v&i cac chudn muc, ché dd ké toan va
chinh s&ch tai chinh hién hanh cda Viét Nam.

« Kiém soat viéc tuan th cac quy dinh va nghia
vu vé cong bd thong tin clia Cong ty Vinhomes
theo céac quy dinh clia phap luat.

. Soat xét, thdm dinh céac giao dich trong yéu
cua Cong ty Vinhomes vdi cac bén lién quan.

HDPQT da thuc hién nghiém tuc Quy ché
Quan tri clia Céng ty, chu déng trong viéc giam
sat va diéu hanh kip thoi chién luoc kinh doanh
cling nhu cac quyét sach cu thé lién quan dén
hoat déng ctia Cong ty. Trong nam 2025, BKS da
ddy manh kiém tra, kiém soat viéc tuan thu quy
ché hoat ddng, nang cao chét luong ciing nhu
tinh déc 1ap ctia hoat ddng kiém soét, dic biét 1a
V@i cac giao dich trong yéu va giao dich véi cac
bén lién quan.
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Quang truong Chau Au - Royal Square,
Vinhomes Royal Island (Hai Phong)
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Bao cao Quan tri Céng ty

Céng ty ti€p tuc day manh céng cudc
tinh gon va kién toan bé may, phan bé

nguon luc hop ly

Theo nhan dinh cla cac chuyén gia,
nhitng doanh nghiép c6 hé théng quan
tri hiéu qua khong chi duoc dinh gia cao
hon trén thi truong ma con thu hat su
quan tam Ién tir nha dau tu, déng thoi dé
dang ti€p can ngudn von dai han. Mot hé
théng quan tri t6t mang lai khung phap
Iy va co ché bao vé quyén loi cho nha
dau tu cling nhu cac bén lién quan, dam
bao su phat trién bén vitng va kha nang
phuc héi viing chac cho doanh nghiép.

Trong nam 2025, Coéng ty duy tri
tuan thd va nghiém tdc thuc hién
cac quy dinh vé quan tri cong ty ap
dung cho cbng ty dai chung ciing
nhu céng bé thong tin trén thi truong

chung khoan. Tiép theo nhiing két qua
dang khich Ié dat duoc trong nam 2024,
Céng ty tiép tuc ddy manh céng cudc
tinh gon va kién toan bé may, phan bé
nguén luc hop Iy @8 tan dung téi da
déng gép cla méi thanh vién HPQT,
tr d6 cung c6 tinh hiéu qua cda hoat
déng kiém soat cia HDQT, dam bao
céc nguyén tic quan tri chung duoc ap
dung trén toan hé théng, tdng cudng su
khang khit trong cac méi quan hé gilta
Coéng ty voi cac bén coé lién quan.
B6 phan Quan hé Nha Pau tu cua
Céng ty tiép tuc nd luc cung cdp théng
tin kip thoi, chinh xac va céng béng cho
c6 déng va nha dau tu va nhan duogc su
danh gia cao cua cac bén.

Landmark 81, C4u Ba Son
(TP H& Chi Minh)
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Panh gia viéc thuc hién
quan tri cong ty theo
B6 Nguyén tédc Quan tri
Cong ty Tot nhat tai

Viét Nam danh cho céng ty

dai chung

NGUYEN TAC 1

Thiét 1ap rd vai tro, trach nhiém
va cam két ctia HDQT

NGUYEN TAC 2

Thiét Iap mot HDQT c6 nang luc
va chuyén nghiép

NGUYEN TAC 3

Bao dam vai tro lanh dao hiéu
qua va tinh déc lap ctia HPQT

Bén canh viéc tuadn thu day da va
nghiém tdc cac quy dinh vé quan tri
cong ty ap dung cho cac cong ty dai
chuing cling nhu céng bd théng tin trén
thi truong chiing khoan, Céng ty khéng
ngung nd luc nang cao tiéu chudn quan
tri, trién khai thuc hién theo cac nguyén
tdc quéc t€ nhu B6 Nguyén tdc Quan
tri cong ty cla OECD va B& Nguyén
tdc Quan tri céng ty t6t nhét tai Viét
Nam, duoc xay dung béi Uy ban Ching
khoan Nha nudc va Coéng ty Tai chinh
Qudc té (IFC).

Vinhomes 4p dung mé hinh quan tri
doanh nghiép c6 céu tric, nhdn manh
tinh minh bach, trach nhiém va phu hop
VGi cac thong 1é quéc t€. M6 hinh hoat
déng, co cdu, vai trd, trach nhiém va

HDQT cla Céng ty bao gébm tam thanh
vién, trong dé ba thanh vién déc lap, dap
ng day di céc yéu céu phap ly qudc
t€ va trong nudc, dam bao su da dang
chuyé&n mén va can bang gita cac thanh
vién doc 1ap va khong diéu hanh. HBQT
duy tri tinh khach quan, chuyén nghiép,

Ba thanh vien HBQT déc lap cula
Vinhomes bao gém 6ng Varun Kapur, 6ng
Mueen Uddeen, va 6ng Hoang D. Quan
déu co6 day dan nang luc va kinh nghiém
chuyén mén, dap ung céc tiéu chi quéc
t€ vé thanh vién HPQT doc lap, gop
phan dam bao tinh khach quan trong
qua trinh ra quyét dinh, déc biét trong
cac tinh hudng cé xung dét loi ich.
Vai trd gitta Cha tich HDQT va Téng
Giam déc ciing duoc phéan tach rd rang,
dam bao su doc lap va phan cong trach
nhiém cu thé gita HDQT va Ban Giam
doc. Piéu nay tao diéu kién thuan loi

Theo B6 Nguyén tdc Quan tri céng ty
t6t nhat tai Viét Nam, HDPQT danh
gid viéc thuc hién quan tri cong ty tai
Vinhomes vé co ban hoan thanh day du
10 Nguyén tic vé Trach nhiém HDQT,
Maéi truong Kiém soat, Cong bé Thong
tin va Minh bach, Cac quyén cla Cé&
déng, Quan hé véi cac bén theo Bo
Nguyén tdc Quén tri Céng ty theo
Théng 1& Tét nhat cua Viét Nam danh
cho céng ty dai chung.

thlu lao cla thanh vién HDQT duoc quy
dinh rd trong Diéu 1& cong ty va Quy ché
quan tri cong ty, déng thoi duoc céng bé
cbng khai trén Bao cdo thuong nién va
trang web chinh thic cia Cong ty.

nham hudng tSi su phat trién bén vimg
cong ty va bao vé loi ich c6 déng. Tat ca
céc thanh vién déu co6 chuyén mén ving
vang, kinh nghiém da dang va uy tin trong
nudc va qudc té€, déng gép y tudng chién
luoc dai han phu hop vdi Vinhomes.

cho viéc phan quyén hiéu qua trong qua
trinh ra quyét dinh, déng thoi nang cao
tinh déc lap va minh bach trong hoat
dong clia HPQT. Tinh déc 1ap nay giup
HDQT duy tri quan diém khach quan,
giam thiéu xung dét loi ich, va dam bao
rdng moi quyét dinh déu hudéng dén su
phét trién bén ving va loi ich t8i da cho
cac bén lién quan. Song song vdi do, bd
phan Kiém toan Noi bd da hoat dong
hiéu qua, dong vai trd then chét trong
viéc duy tri tinh déc lap va khach quan
cua HBQT.
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NGUYEN TAC 4

Thanh 1ap cac Uy ban
thubc HDQT

NGUYEN TAC 5

Bao dam hoat dong hiéu qua
cua HBQT

NGUYEN TAC 6

Thiét 1ap va duy tri van hoa
dao duc Cong ty

NGUYEN TAC 7

Thiét 1ap khung quan ly rdi ro va
méi trudng ki€ém soat viing manh

Phéi canh Quang trudng Chau Au - Royal Square,
Vinhomes Royal Island (Hai Phong)

Ngoai bo phan KTNB, HBQT khong thanh
lap céc tiéu ban/lly ban gilp viéc khac
vi c4u trdc Vinhomes duoc t6 churc theo
hudng tich hop céc chic ndng kiém soat,
quan tri rGi ro vao chinh cac phong, ban

Hang nam, HDQT tién hanh tu danh gia
hiéu qué cong viéc cla chinh minh ciing
nhu thdo luan dua ra danh gia vé dinh
hudng Cong ty, giup cac thanh vién nhan
thitc rd hon vé vai trd va trach nhiém,

Vinhomes tép trung vao sau gia tri cét 16i,
"TIN - TAM - TRi - TOC - TINH - NHAN".
Van héa lam viéc téc do cao, hiéu qua va
tuan thu ky luat da thdm nhuén trong moi
hanh déng ctia CBNV, tao nén strc manh
téng hop dua Vinhomes phét trién vuot
bac trong linh vuc bat déng san. Céac

Vinhomes xay dung khung Quan tri
rti ro (QTRR) hudng dén thong 1é va
chuén muc quéc t& déng thdi dam
bao phu hop véi méd hinh t8 chic va
moi truong hoat déng kinh doanh cua
Viét Nam. B6 phan Kiém toan Noi bd,
tryc thudéc HDQT dong vai tro cung cép
su dam bao khach quan va tu van déc
lap, gilp nang cao gia tri va cai tién cac
hoat déng trong Coéng ty. Bén canh do,

chiic ndng dé cé thé linh hoat giam sat
hodc tham gia truc ti€p ngay vao hoat
dong van hanh cla céac cong ty con hay
du an.

tr do nang cao hiéu qud hoat dong.
Théng tin vé thu lao clia HPQT, Ban Kiém
soat, va Ban Giam déc coéng khai minh
bach, lap thanh muc riéng trong Bao cdo
Tai chinh va Bao cao Thudng nién.

gia tri nay duoc truyén dat dén HDQT,
Ban Giam déc va toan thé CBNV trong
Cong ty thong qua cac kénh truyén
théng ndi bd va hoat déng trao déi,
nhdm nang cao nhan thic va ddm bao
thuc hién dung quy dinh.

HDQT da xay dung céc tiéu chi dé lua
chon céng ty kiém toan déc lap, danh
gia hiéu quéa coéng viéc cla don vi kiém
toan, dong thoi thiét Iap quy trinh theo
doi viéc thuc hién cac khuyén nghi do
kiém toan déc lap dé xuét. Bao cdo
tai chinh cla Vinhomes va céac cong ty
con duoc kiém toan bdi cac céng ty
kiém toan c6 uy tin trén toan cau nhu la
Ernst & Young, KPMG, hodc Deloitte.
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NGUYEN TAC 8

Tang cuong hoat déng céng bé
thong tin clia Coéng ty

NGUYEN TAC 9

Thiét 1ap khudn khé dé thuc hién
hiéu qua quyén clia c6 déng

NGUYEN TAC 10

Tang cuong tham gia hiéu qua cla
cac bén cé quyén loi lién quan

Cong ty thuc hién céng khai thong tin
ddy dl, chinh xac va céng bang dén
c6 déng va cac bén lién quan, tuan
thi nghiém ngét quy dinh phdp luat.
Moi thdng tin quan trong vé hoat dong
kinh doanh déu dugc cap nhat song nglt
trén trang web chinh thic va cac kénh
truyén théng, hoac tai cac budi gap g&
dinh ky véi nha dau tu. Cac di liéu vé

Trong nam 2025, Céng ty t6 chuc thanh
cdng cudéc hop BHDCD thudng nién.
Thong bao madi hop va céc tai liéu (tiéng
Viét va tiéng Anh) duoc gli cho cé déng
va cong khai trén website trudc 21 ngay
theo dung quy dinh. C6 déng tham du
c6 thé biéu quyét va kiém phiéu dién tu,

Vinhomes chi déng hop tac véi cac bén
lién quan dé dam béo su déng thuan va
hai hoa loi ich gilta cac bén, tor dé thuac
d8y cac quyét dinh chién luoc hiéu qua
va bén vitng. Céc giao dich véi bén lién
quan duoc HPQT xem xét va phé duyét
theo dung quy dinh phap luat, ddm bao

c&u truc sé& hitu, mé hinh hoat déng, cé
déng I6n, c& déng nodi b, thanh vién
HDQT va Ban Diéu hanh, cung céc giao
dich vd&i bén lién quan duogc coéng khai
trong Bao cao thudng nién va trén trang
web cla Céng ty. Cac théng tin vé tac
ddéng mdi truong, xa hdi va hoat déng
trach nhiém x& hoéi cling duoc cap nhat
minh bach trong Bao cao thudng nién.

dam bao tinh chinh xac va céng bang.
Qué trinh kim tra tu cach c6 déng va
giam sat bd phiéu dugc thuc hién minh
bach, vdi két qua cong khai trén website.
Cong ty dam bdo quén ly xung doét loi
ich théng qua cac quy ché rd rang, bao
vé loi ich ¢6 déng va Céng ty.

minh bach, céng bang va ngadn ngura
xung dét loi ich. Cong ty thudng xuyén
cong bé théng tin vé cac giao dich nay,
g6p phan cling ¢ niém tin tir cd déng
va céng déng doanh nghiép, dong thoi
khéng dinh cam két véi cac chudn muc
qudc té vé quan tri cong ty.
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Thu lao va cac khoan loi ich ctiia thanh vién HDQT, BKS va BGD

NGUYEN TAC

CHI TRA THU LAO
CUA HPQT, BKS VA
BGD

CAC CHE b0

PAI NGO KHAC PO
VOI THANH VIEN
HPQT, BKS VA BGD

Viéc chi tra thl lao hang thang cho céc thanh vién HDQT, BKS va BGD tuan thd theo dinh muc quy dinh
tai Diéu 1& Cong ty vé ché do thu lao, tién thudng va chi phi hoat dong ddi vdi cac thanh vién HDQT,
Téng Giam d8c va thanh vién BKS clia Céng ty, duoc DHDCD théng qua tai mbi ky PHPCD thudng
nién va tuan tha céac quy dinh clia phap luat c6 lién quan.

S6 luong thanh vién cia HDQT va BKS trong nam 2025 1a tdm thanh vién HDQT va ba thanh vién BKS.
Téng muc thu lao chi tra cho tat c& cac thanh vién HDQT, BKS va Ban diéu hanh' trong ndm 2025 dudi
hinh thirc tam (ing la 65 ty déng, tuong duong 0,15% Igi nhuan sau thué. HDQT duy kién trinh BPHBCD
phé duyét thanh toan muc thu lao néu trén tai BPHCD thudng nién nam 2026.

KIEM TRA SUC
KHOE DPINH KY

BAO HIEM
SUC KHOE

e UU DAI KHI SU DUNG
DICH VU CUA CAC
CONG TY THANH
VIEN CUA TAP DOAN
VINGROUP

¥ Ve 18

\J

|
1
i\
i
Iﬂ.
i
v

Thanh vién HDQT, BKS va BGD duoc kiém tra strc khoe dinh ky
hang nam theo goéi kham stic khde dac biét tai cac co sé thudc Hé
th&ng Bénh vién Da khoa Qudc t€ Vinmec ho&c co sé'y t€ khac do
Cong ty chi dinh.

Ngoai céc ché dd bao hiém duoc hudng theo dung quy dinh cta
phap luat, cac thanh vién HDPQT (trir cac thanh vién HPQT nguoi
nudc ngoai), BKS va BGP duoc Céng ty mua goéi Bao hiém surc
khoe cho ban than va nguai than.

Thanh vién HPQT (trir cac thanh vién HDQT ngudi nudc ngoai), BKS
va BGP duoc mién phi hodc giam gia khi stt dung céc dich vu ctia
cac cong ty thanh vién trong cung Tap doan Vingroup theo quy dinh
cla Tap doan tai ting thoi diém.

' D& phan biét véi Ban Giam déc, Ban diéu hanh bao gém Ban Giam déc va cac thanh vién quan ly khac.
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STT Chi tiét Ban lanh dao Chirc danh Thu Iap nam 2025 % lgi nhuan sau thué
(triéu dong)

1. H6i Pong Quan Tri 19.887 0,046%
1 Ong Pham Thiéu Hoa Chu tich 9.724

2 Ba Nguyén Diéu Linh Thanh vién 3.219

3 Ong Pham Nhat Vuong Thanh vién -

4 Ba Cao Thi Ha An Thanh vién 1.286

5 Ba Nguyén Thu Hang Thanh vién 1.350

6 Ong Varun Kapur Thanh vién doc lap 1.491

7 Ong Mueen Uddeen Thanh vién doc lap 1.491

8 Ong Hoang D. Quan Thanh vién doc 1ap 1.326

Il. Ban Kiém soat 454 0,001%
1 Ong Tran Minh Anh Trudng ban kiém soat 310

2 Céc thanh vién BKS 144

lll. Ban diéu hanh 44.855 0,104%
1 Ba Nguyén Thu Hang Téng Giam déc 12.148

2 Céc thanh vién quan ly khac? 32.707

Téng cong 65.196 0,15%

2 86 luong cac thanh vién quan ly khac 1a 6 ngudi.

Vinhomes-Golden River. (TP H6 Chi Minh)
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Cac thay doéi vé thanh vién Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam déc

Bén du thuyén Royal Marina,
Vinhomes Royal Island (Hai Phong)

CAC THAY BOI VE Nam 2025, Céng ty khéng c6 thay déi thanh vién HDQT. Hoat déng N&m 2021, HDQT dé thanh 1ap BO phan Kiém toan ndi b (KTNB) - truc thudéc HDQT, 1a don vi tham muu,
THANH VIEN HDQT ) ) giup viéc cho HBQT théng qua viéc thuc thi cac hoat ddng kiém tra, danh gia rii ro, ra soét viéc tuan tha
céc quy dinh clia phap luat, Biéu 18, cac chinh séch, quy trinh, quy dinh ctia Cong ty, déng thdi tu van dé

kiém toan ndi bd

dua ra cac kién nghi mang tinh déc 1ap, khach quan, kip thoi va chinh xac.

CAC THAY DPOI VE HBQT mién nhiém Ong Pham Vin Khuong khdi chitc vu Phé Téng Gidm déc tir thang
THANH VIEN BGD 8 nam 2025. Trong ndm 2025, B phéan « Dénh gia rui ro va 1ap k& hoach kiém toan ndi - Phéi hop, trao déi v6i don vi kiém toan déc lap
KTNB da thuc hién cac hoat bd cho nam 2025 clia Céng ty va céc cong ty con dé ndm duoc
i .. B B déng chinh sau: Kidm tra, ra soat cac théng tin tai chinh céc céc van dé phat sinh hodc céc rui ro bat thudng
CA? THAYADOI VE BKS mién nhiém E:a Nguy?n Lé Van Quynh — Truédng BKS va Ba Lé Thi Duyén - e 5 ota Co o trong qua trinh kidm toan béo cdo tai chinh cac
THANH VIEN BKS Thanh vién BKS, bé nhiém Ong Tran Minh Anh git chirc vu Truéng BKS va Ba Hoang quy. gira nien do cua Cong ty va cac cong ty quy va dé xusit phuong 4n xit Iy kip thoi
Thi Phuong lam Thanh vién BKS con dam bao tuan thu quy dinh phap luat

. Kiém sodt viéc tuan thi cac quy dinh vé cong
b& théng tin clia Céng ty theo cac quy dinh
cua phap luat

- Kién nghi cac bién phap slra chita, khic phuc
nhiing sai sét, khuyét diém phét hién ra trong
quaé trinh thuc hién KTNB nham lién tuc hoan
thién hé théng kiém soét ndi bd, quan tri « Tu vdn cho Céng ty trong viéc lua chon, kiém
doanh nghiép soat st dung dich vu kiém toan déc lap dé dam

. Theo ddi, don déc tinh hinh thuc hien cac D20 tih doclap va hieu qua

khuyé&n nghi clia kiém toan ctia Cong ty va cac
cbdng ty con
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Quan tri rdi ro

HDQT va BGD Céng ty luén phdi hop chat ché
v@i cac phong, ban chuyén mén trong cong tac
quan tri rdi ro (QTRR). Nghiép vu QTRR la mét
- nghiép vu trong y&u khéng thé thiéu ddi véi hoat
dong kinh doanh cla Céng ty. Céng ty da xay
dung hé thdng kiém soat nhim dam bao su can”
bang & murc hop Iy gitta phi t6n ti rdi ro phat sinh
va chi phi QTRR, phu hop véi cac chinh sach
"chung vé QTRR clia Vinhomes. HDQT va BGD
lién tuc cai ti€n quy trinh quan Iy rdi ro cia Cong
ty d& dam bao su can bang hop Iy gilta rdi ro va
kiém soat rui ro.

QTRR khéng phai chi

bao gbm giam thiéu rui ro, L

ma can phan tich rdi ro,
toi uu hda tuong quan
gilta rui ro va co hoi

i e
2 TEEEEEERRSRERRRRERS

SEEEESSERESSREAREAEEE

Toa van phong TechnoPark & Vinhomes Ocean Park (Ha N6i)

Quan diém cua HPQT va BGD Céng ty la trong
rli ro luén tén tai co hoi. Vi vay, QTRR khéng phai
chi bao gém giadm thiéu rdi ro, ma can phan tich
day du, t6i uu hoa tuong quan gitta rii ro va co
hoi, va chdp nhan rai ro trong pham vi cho phép
clia Cong ty. Nh& dé Coéng ty chon loc va chip
nhan rdi ro mét cach than trong va cé kiém soat
cho nhitng muc tiéu kinh doanh hop ly.
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Mé hinh T8 chirc QTRR tai Vinhomes duoc xay dung béi ba tang phong vé, dam béo tinh déc lap,
khach quan clia hoat dong QTRR.

M6 hinh T6 chtc
quan tri rai ro

Tang phong vé thit ba bao
gébm Bd phan Kiém toan
Noi bd, c6 trach nhiém
danh gia tinh hiéu qua va
hiéu luc cua hoat dong
QTRR trong Cong ty.

Tang phong vé thtt nhét
bao gébm Téng Giam déc
va cac khaéi, phong, co
trach nhiém dau tién va
truc ti€p d6i véi viéc s&
hitu va quan tri rdi ro trong
hoat dong clia minh.

Tang phong vé thi hai bao
gém HBQT va Phong Phap
ché&, cé trach nhiém xay
dung chinh sach, quy trinh,
thi tuc va cong cu QTRR,
hé tro trién khai coéng tac
QTRR tai cac khéi, phong.

et oo B T e fu

......

Cén cu theo ba tang phong vé Vai trd quan tri rii ro
duoc thiét 1ap nhu trén, co ciu
t6 chirc QTRR clia Vinhomes

cu thé nhu sau:

Co quan, bo phan

Ban hanh quy ché, chién luoc, chinh séch QTRR, hé tro trién khai
cong tac QTRR

Hoi déng Quan tri,
Phong Phap ché
Téng Giam déc Giam sat, dam bao hoat dong QTRR dugc thuc hién phu hop véi
chién luoc va chinh sach QTRR

Phéi hop véi céc khéi, phong thuc hién QTRR bang viéc str dung cac
c6ng cu, han muc ri ro, quy trinh QTRR

Bo6 phan Kiém toan Noi bd
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Quy trinh quan tri rdi ro

Vinhomes st dung hé théng quy trinh QTRR gom

sau tiéu quy trinh

o (1) NHAN DIEN RUI RO °
(6] e © PHAN TiCH RUI RO e (5 ]
TRUYEN THONG | GIAM SAT
&THAMVAN RUI RO
RUI RO S0 (3 DANH GIA THU TU UU TIEN RUI RO )
(] (4] XU LY RUI RO ° 0o

Quy trinh dua ra phuong phép cé hé théng va logic dé
nhan dién, phan tich, danh gia thi tu uvu tién, xt ly, giam
séat va truyén théng rii ro, nham cung cép théng tin cho
Lanh dao Cong ty khi ra quyét dinh va phan héi kip thoi
khdng chi vdi rdi ro ma con véi co hoi.

Hé théng sau tiu quy trinh duoc xay dung dua trén
nén tang la cac nguyén téc, hudng dan cua tiéu chuan
ISO 31000 cing nhu théng 1é QTRR chudn muc.
Danh muc rui ro chi yéu clia Céng ty thuong xuyén duoc
ra soat, danh gia dé phu hop vdi tinh hinh thuc té.

() NHAN DIEN RUI RO

X&c dinh & muc t6i da céc rdi ro ¢é thé anh hudng dén muc
tiéu clia Céng ty, nguén géc va kha ndng anh hudng cla cac
rdi ro théng qua nghién ctu, tim hidu trong tung linh vuc kinh
doanh, soat xét danh muc va nhém ri ro, nhan dién cac yéu
t6 vé rli ro va cap nhat danh muc rui ro clia Cong ty.

() PHAN TICHRUIRO

Xem xét nguén géc cla rdi ro, phan tich midc dé anh
hudng va tan suét xay ra rdi ro trén hai khia canh dinh
luong va dinh tinh.

Phéi canh ga tau'eao téc can
Vinhiomes Green Paradise

(-) DANH GIA THU TU UU TIEN RUI RO

Xép hang va danh gia thi tu uu tién cla rui ro dua trén céac
tiéu chi danh gia rdi ro duoc xay dung trén nhiéu phuong
dién, bao gém ca dinh luong va dinh tinh.

() XxULYRUIRO

Xac dinh phuong an xt ly rdi ro, danh gia, lua chon giai phap
va trién khai k& hoach xt ly rdi ro tuong tng, véi muc tiéu
ndm bét co héi, déng thdi gidm thiéu nhiing tac déng tiéu
cuc ma rui ro gay ra.

() GIAM SAT RUIRO

Lién tuc soat xét nhdm dam bdo tinh phu hop va hiéu qua
cla chuong trinh QTRR nhdm muc tiéu:

- Cai tién lién tuc hoat dong QTRR cua Cong ty

- Dam bdo hiéu qua cla céac hoat dong QTRR

- Giam sat tién do va hiéu qua cua nhing chién luoc xi ly
rdi ro

- Du bdo va phan tng vdi cac su kién rdi ro (néu xay ra), va

x&c dinh nguyén nhan géc ré dé cé thé quan ly t6t hon
trong tuong lai

() TRUYEN THONG VA THAM VAN RUI RO

T8 chuc céac hoat déng truyén théng, dao tao nham nang
cao nhan thirc, hidu biét ctia CBNV vé rdi ro va cac quy trinh
QTRR; trung céu va can nhic y kién clia cac bén lién quan,
dam bao méi bén lién quan déu nhan thic day du vé vai trd
va trach nhiém QTRR
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Hoat dong quan tri
rdi ro nam 2025

Quan tri cac
nhom rui ro chinh
nam 2025

RUI RO Vi MO

Vinhomes Ocean Park (Ha Noi)

Nam 2025, Vinhomes ti€p tuc cap nhat quy trinh QTRR cho toan bd hé théng, phu hop vaéi chién lugc
phat trién ctia Céng ty. Ngoai ra, khi c6 céc giao dich I6n, cac bién déng trén thi trudng hoic thay déi
vé hanh lang phdp Iy, cac khéi, phong da kip thai tham van phong Phap ché theo quy trinh dé danh gia
va xtr Iy kip thdi. Bé&n canh do, Céng ty thuong xuyén t8 chic cac budi hdi thao, dao tao, truyén théng
vé c4c rdi ro mdi, cac thay déi vé moéi truong phap ly, luat phap cho Ban Ianh dao va toan thé CBNV.

Coéng ty da phan tich, danh gia, theo d&i va quan ly céc rui ro anh hudng 16n dén chién luoc va hoat

ddng kinh doanh, bao gém:

Céc yéu t6 vi mdé quan trong nhu téc do tang
trudng, lam phat, tdng trudng tin dung, 1ai suét,
ty gid, chi sé gia tiéu dung, ty 18 tiét kiém, dau tu
hay ty |& that nghiép déu c6 anh hudng dén cung
cau, stic mua cling nhu tam ly cua thi truong
bat déng san, tr dé tac déng truc tiép dén hoat
dong va két qua kinh doanh cuia Vinhomes. Céac
bd phan chuyén mén nghién ctu, giam sat moi
truong kinh t€ vi mé va tu van cho Ban Giam déc
du bdo xu hudng kinh t&€ vi mo trong tuong lai va
nhiing tac déng dén linh vuc kinh doanh trong

yéu, tir d6 gitip Ban Giam d6c dua ra quyét sach
va chién luoc phu hop. D& ting phé véi cac yéu t6
nay, céng ty lién tuc cai tién san phdm, mé hinh
phat trién va da dang héa san phdm bat déng
san, phu hop véi ting chu ky thi truong va nhu
céu tiéu dung, déng thoi bat kip cac xu hudng
mai dé duy tri su phat trién bén ving. Mét vi du
dién hinh la xu hudéng phat trién dai dé thi phirc
hop xanh va théng minh, da duoc Vinhomes trién
khai thanh cong tai nhiéu du an va nhan duoc
phan héi tich cuc tir cdng déng cu dan.
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RUI RO TAI CHiNH

RUI RO VE CANH TRANH

RUI RO VE PAU TU DU AN

RUI RO PHAT TRIEN DU AN

Caéc rdi ro tai chinh ctia Vinhomes bao gém rdi ro
vé thanh khoan, thanh toan, |i suét va ty gia hoi
doadi, cling véi céc yéu t8 khac nhu cac thay déi
vé phép ly, quy dinh ho&c chinh sach cé thé han
ché& kha nang ti€p can vén ndi dia, dac biét trong
giai doan phat trién ban dau cla du an. Nhing
thay déi trong chinh séach tin dung tiéu dung, dic
biét 1a 1ai sut va chinh sach cho vay ngan hang,
c6 thé anh hudng dén kha ning thanh toan cla
khach hang, tr do6 tac déng dén dong tién va két
qua kinh doanh. D& chi déng quan Iy rui ro tai
chinh, Phong Tai chinh s& phéi hop véi Phong Bau
tu danh gid tinh hinh thi truong von va tai chinh

Nganh bt dong san c6 mic dd canh tranh cao,
vGi su tham gia cla ca cac nha dau tu trong
va ngoai nudc. P& duy tri loi thé canh tranh,
Vinhomes khoéng ngtmg cai tién chat lugng quan
ly v&n hanh va dam bao méi trudng séng tét nhéat

Viéc hoach dinh chién luoc kinh doanh, dau tu
vao du an méi duoc Coéng ty thuc hién dinh ky
vao dau nam va lién tuc duoc céap nhét, danh gia
lai d€ phu hop v&i tinh hinh chung cta thi trudng.
M6i du an dau tu phai co hiéu qua vé mét tai
chinh so véi binh quéan chi phi vén cla Céng ty,
hodc c6 y nghia vé mat chién luoc. Bén canh viéc
xem xét vé hiéu qua tai chinh va dau tu, trudc
khi trién khai méi du 4n mdi, nhing rti ro cta

Viéc phat trién va xay dung cac du an cla ching
t6i c6 thé gdp phai mot sé rdi ro lién quan dén
su tién do cdp phép, phé duyét quy hoach, cling
nhu rdi ro lién quan dén cong tac xay dung nhu
thay d8i k& hoach thiét ké&, van dé ky thuat, bién
ddng chi phi vat liéu, diéu kién thoi tiét va cac van
dé dia chat khéng ludng trudc duoc. Ngoai ra,
viéc giai phéng mat bang va tai dinh cu, do Chinh
phl thuc hién, c6 thé bi cham tré do céac thay
d6i trong quy dinh phap luat, nhu Luat D4t Dai
mai ¢é hiéu luc tir thang 8 nam 2024, dnh hudng
dén tién dd chung cla du an. D& quan ly nhiing

dé cha déng tu vén diéu chinh danh muc téng
no vay va nghia vu phai trd moét cach hop ly cho
Vinhomes, cling nhu trinh bay cac théng tin trong
y&u vé hoat déng huy déng vén cho ¢ déng mét
céch kip thoi. Bén canh dé, chuiing t6i duy tri méi
quan hé véi cac t8 churc tai chinh uy tin trong va
ngoai nudc nham da dang héa céc kénh huy déng
v8n, dam bao nguén vén dai han, 6n dinh va chi
phi canh tranh cho Céng ty. Néu c6 giao dich gia
tri I6n hodc bang ngoai t&, Phong Tai chinh nghién
ctiu va trién khai quan tri rli ro véi céng cu thich
hop nhu hop déng phai sinh.

cho cu dan tai cac khu dé thi hién hiu. Déng thoi,
chung t6i cling lién tuc céi tién san pham, mé
hinh phat trién, gidi thiéu cac san phdm mdi, hap
dan, chat luong cao, bt kip xu hudng thi trudng
va dap tng t6t nhat nhu cau clia khach hang.

du an nhu tinh hinh thi trudng, phap ly, gidy phép,
thué& hay van hanh déu duoc thdm dinh mét cach
ky ludng va cac giai phap xt ly rdi ro duoc dé
xudt néu can thiét. Vinhomes ludn tham van cac
chuyén gia tai chinh, chuyén gia phap ly, tu van
thué c6 uy tin va dp dung quy trinh thdm tra chi
tiét d6i véi mbi du an dau tu méi hoéc du an mua
ban, sap nhap tiém nang.

rdi ro nay, Vinhomes da xay dung quy trinh quan
ly du an ch&t ché bao gébm nhiéu tiéu quy trinh
dé 1ap ngan séch, quan ly chi phi va quan ly chat
luong, ti€én do, két qua thi céng cling nhu dap
ung yéu cau veé thu tuc phap ly. Cong ty ap dung
nhiing tiéu chi chat ché vé kinh nghiém va uy tin
dé chon nha thdu cho du an va cé6 déi ngd giam
séat thudng xuyén dé dam bao chét luong va tién
dd. Bén canh do, lanh dao khdi Quan ly Xay dung
la nhitng chuyén gia vé kién tric, co khi va ky su
giau kinh nghiém trong viéc thdm dinh céc thiét
ké& va chat luong, tién dé cuia nha thau bén ngoai.
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Quan tri cac nhém rui ro chinh nam 2025 i i

RUI RO VE NHAN SU

RUI RO VE MOI TRUONG
VA XA HOI

RUI RO VE THIEN TAI,
DICH BENH

Vinhomes co6 loi thé trong viéc thu hat nhan su
uwu tu trong va ngoai nudc nhd vao mdi truong
lam viéc canh tranh, nhiéu co hoéi phat trién,
chinh sach dai ngd hdp dan va minh bach,
duva vao két qua lao dong. Cong ty xay dung
thanh cong moi truong van hoa déc trung cla
Vinhomes théng qua cac hoat ddng van hoa, tap
thé, bién Vinhomes thanh Ngéi nha chung cla
moi CBNV, tao su gan bé 1au dai véi Cong ty. D&
bao dam nguén nhan su chét lugng va 6n dinh
trong khi lién tuc but pha vé mat quy mé hoat

Vinhomes dac biét chu trong dén tac dong vé moi
truong trong méi du an (6 nhiém khéng khi, tiéng
6n, nguén nudc), nhitng yéu t6 nay co thé lam
thay d6i tai nguyén, méi trudng sinh thai & nhiing
vlung phu can ciing nhu tac déng dén méi trudng
kinh t&, xa hoi, nhan sinh quanh khu vuc du an.
Vi vay, bén canh nhing tiéu chudn bat budc theo
phép luat quy dinh, m&i du &n cla Céng ty déu
hudng t¢i 4p dung chudn muc quéc té tién tién
nhat vé thiét k€ va st dung nguyén véat liéu it gay
6 nhiém trong quy trinh xay dung, déng thoi duoc
nhing chuyén gia uy tin trong va ngoai nudéc danh
gia tdc dong maoi truong trude khi thuc hién, dam

RUi ro thién tai, dich bénh (vi du, COVID-19, cum
gia cdm, cum lon, SARS, MERS va vi rut Zika)
I nhiing rdi ro bat kha khang va ndm ngoai tdm
kiém soat clia Céng ty. P&i véi nhiing rui ro nay,
Vinhomes theo d&i sau sat dién bién, dua ra
céc bién phap phong chéng kip thoi va hop ly,
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doéng, Vinhomes va Tap doan Vingroup st dung
chuong trinh luan chuy&n nhan su ndi bd trong
Tap doan dé nhan vién cé co hdi nang cao trinh
dé va phat trién ky nang. Phong Nhan su - Dao
tao thuong xuyén phat déng phong trao hoc tap
hay t6 chitc céc chuong trinh dao tao quy mé Idn
két hop vdi dao tao truc tuyén cho CBNV, déng
thoi chd trong dao tao Iép CBLD ké cén, dac biét
la 1danh dao tré tai nang lam nhan su nong cét
trong tuong lai.

bdo yéu t6 bén ving trong tat ca cac du an cua
Vinhomes. Bac biét, trong nam 2025, Vinhomes
dat duoc bd t& chimg nhan quéc té uy tin gém
ISO 9001 vé quan ly chét luong, 1ISO 14001 vé
quan ly méi trudng, ISO 45001 vé an toan va sic
khde nghé nghiép va SA8000 vé trach nhiém xa
hoi cho linh vuc kinh doanh va van hanh bat dong
san. Thanh tuu nay khéng chi khdng dinh né luc
cla Vinhomes trong viéc nang cao chat luong
quan ly van hanh theo chudn muc quéc t&, ma
con thé hién tdm nhin phat trién bén viing, hudng
téi xay dung méi truong séng va lam viéc xuét
sac cho cdng déng.

déng thdi ap dung céc sang kién kinh doanh gitp
giam thiéu muc dd anh hudng cla su kién dén
két qua kinh doanh ctia Cong ty.
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Théng tin ¢6 phiéu va Quan hé c6 déng

THONG TIN C6 PHIEU Sé’ hCI’u Cl]a Péitwong  Ho va tén — Chirc vu Téng s6 lugng sé hitu Ty 1é s& hitu
2 an A LA (c6 phiéu) (%)
R vHM c6 dong ndi bd ;
a CO phieu (tai ngay 31 thang 12 ndm 2025) Hc,)lqdon.g Pham Thiéu Hoa — Chu tich 0 0
Quan tri
S8 luong c6 phiéu Iuu hanh (tai ngay 31 thang 12 nam 2025) 4.107.412.004 c6 phiéu Pham Nhat Vuong — Thanh vién 0 0
S6 luong c6 phidu quy 0 cé phiéu Nguyén Diéu Linh — Thanh vién 0 0
Gia tri vén hoa thi truong (tai ngay 31 thang 12 nam 2025) 509.319 ty déng Cao Thi Ha An - Thanh vién 0 0
Ty 1& s& hitu nude ngoai t6i da 50% Varun Kapur — Thanh vién déc lap 0 0
Mueen Uddeen — Thanh vién déc lap 0 0
nr R g - . R Lo . . Hoang D. Quan - Thanh vién doc lap 0 0
CO’ cau co dong STT Dadi tuong S0 lvong co phiéu Ty lé sd hitu (%) So6 lwong co dong
(tai ngay 31 thang 12 nam 2025) Nguyén Thu Hang — Thanh vién 0 0
1 C& déng sang lap 3.019.227.680 73,51% 1
Ban Nguyén Thu Hang — Téng giam déc 0 0
Trong nudc 3.019.227.680 73,51% 1 Gl Elsis ; ;
Mai Thu Thdy — Phé Tong giam déc 0 0
Nude ngoa - 0,00% - Pang Minh Hai — Pho Téng giam déc 0 0
2 cf"’? dfn’“g Ion o Ban Trén Minh Anh - Trudng Ban Kiém soat 0 0
(s& hitu ttr 5% von cbd phan trd 1én) Kiém soat
Pham Ngoc Lan - Thanh vién Ban Kiém soat 0 0
Trong nudc 3.019.227.680 73,51% 1
Hoang Thi Phuong - Thanh vién Ban Kiém soat 0 0
Nudc ngoai - 0,00% -
3 Cé& dong khac 1.088.184.324 26,49% 24.710 . . 2 o -
Giao dICh co phleu QUY (tai ngay 31 thang 12 nam 2025)
Trong nudc 727.825.911 17,72% 23.421 T
Trong ndm 2025, Céng ty khdéng cé giao dich c8 phiéu quy
Nudc ngoai 360.358.413 8,77% 1.289
N Giao dich c6 phiéu cua nguoi néi bd va
4 Toéng céng 4.107.412.004 100,00% 24.711 e L a - -
nguol co lién quan (tingay 31 thang 12 nam 2025)
Trong nudc 3.747.053.591 91,23% 23.422 T
Khéng phat sinh
Nudc ngoai 360.358.413 8,77% 1.289

Théng tin ¢6 déng
Ién s& hitu tir 5%

tré lén

(tai ngay 31 thang 12 nam 2025)

T6 chitrc/ca nhan

S6 lwong c6 phiéu

Ty I1é s& hiru (%)

Tap doan Vingroup — Céng ty CP

3.019.227.680

73,51%
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Giao dich gitra Céng ty véi nguoi co

lién quan cua Cong ty, hoac gilra
Céng ty v6i cd ddng 16n, ngudi ndi bd,

nguoi co lién quan cua nguoi ndi bo

Céc giao dich duoc thuc hién theo Nghi quyét s& 27/2024/NQ-
HDQT-VH ngay 30/12/2024 vé viéc Phé duyét, théng qua chu
truong thuc hién cac Hop déng/Giao dich gitta Céng ty C6 phan
Vinhomes v&i cac bén lién quan trong nam 2025 da céng bé thong
tin (sau day goi tt |a “Phé Duyét Khung Giao Dich Lién Quan ndm
2025”) va duoc liét ké nhu sau:
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STT Céngty Mai S6 Gidy Ngaycap Noicap Pia chi tru sé& Thoi S6NQQP  Nbi dung,
quan NSH chinh/Pia chi diém cla s6 lwong,
hé lién lién hé giao DPHDCDH/ téng gia tri
quan voi dichvéi HDBQT giao dich
Coéng ty congty théng qua

(néu co)

1 Tap doan Cong ty Gidy CN 03/05/2002 S& Ké S6 7, Pudng Béng Nam 27/2024/ Bu trir cong no;
Vingroup - me DKDN s6: hoach va Lang 1, khu dé thi 2025 NQ-HPQT-  Chithu ho, Loi
Coéng ty CP 0101245486 Pau tu Vinhomes Riverside, VH ngay nhuan duoc

Ha Noi Phuong Phuc Loi, 30/12/2024  chia sé ttr hop
Thanh phé Ha Nbi, déng hop tac
Viét Nam kinh doanh; Bat

coc, nhan dat
coc; Mua/cung
cép hang hoa,
dich vu; boi hoan
chi phi dau tu
xay dung; nhan
bdi thuong hiy
hop déng, nhan
chuyén nhuong
c6 phan; Chi phi
bdo lanh cho cac
giao dich huy
déng vén ng

2 CéngTy Céngty  Gidy CN 31/03/2008 S&KHBT  Tang 2, Trung tdm Nam 27/2024/ Mua/cung cép
TNHH Bau Tu  con DKDN s6: TPHaN6i  thuong mai Vincom 2025 NQ-HBQT-  hang hoa, dich
Va Phét Trién 0106205215 Mega Mall Ocean VH ngay vu; thu chi h
Do Thi Park tai 16 dat CCTP- 30/12/2024
Gia Lam 10 thudc Du an Khu

D6 thi Gia Lam, Xa
Gia Lam, Thanh phd&
Ha Noi

3 Cong ty Cong ty Giay CN 22/08/2007 So Ké S8 7, dudng Bang Nam 27/2024/ Cho vay, di
CP dau tu con DKDN s6: hoach va Lang 1, khu @6 thi 2025 NQ-HPQT-  vay; lai di/cho
xay dung 0305173688 Pau tu Vinhomes Riverside, VH ngay vay; mua/cung
Thai Son TP HCM Phuong Phuc Loi, 30/12/2024  cép hang hoa,

Thanh phé Ha Noi dich vy, thu
chi h; hop tac
kinh doanh; Loi
nhuan duoc chia
sé tur hop doéng
hop tac kinh
doanh; dat coc;
chuyén nhuong
c6 phan

4 CoéngTy Céngty  Gidy CN 20/04/2018 S& Ké Tang 20A, Toa nha N&m 27/2024/ Cho vay, di vay;
TNHH Thuong con DKDN s6: hoach va Vincom Center Pong 2025 NQ-HBQT-  lai di/cho vay;
Mai Pau Tu 0315003043 Dau tu Khéi, 72 Lé Thanh VH ngay mua/cung cap
Va Phét Trién TP HCM Ton, Phudng Sai 30/12/2024  dich vu, bu trur
Thién Nién Ky Gon, Thanh phd H6 céng no

Chi Minh

STT Céngty Mai Sé Giay Ngay cap  Noicdp Pia chi tru sé& Thoi SGNQQDP  Néidung,
quan NSH chinh/Pia chi diém cua s6 luong,
hé lién lién hé giao DHPCP/  téng gia tri
quan voi dichvéi HDBQT giao dich
Cong ty congty thong qua
(néu co)
5 Céng ty CP Coéng ty Giay CN 21/09/2004  S& KHDT Tang 20A, Toa nha Nam 27/2024/ Cho vay; lai cho
Do thiDulich  con DKDN s6: TP HCM Vincom Center Pong 2025 NQ-HPQT-  vay; cung c8p
Can Gio 0303506451 Khéi, 72 Lé Thanh VH ngay dich vu; nhan c6
Tén, Phuong Sai 30/12/2024  tuic; gop von
Gon, Thanh phd H6
Chi Minh
6 Céngty C6 Cong ty Gidy CN 9/11/2022 Phong Tang 10, Toa nha Nam 27/2024/ Cho vay, di vay;
phan Phat con DKDN s6: PKKD Tinh  TechnoPark Tower, 2025 NQ-HBPQT-  lai di/cho vay;
trién Xay 4201967027 Khanh Hoa Khu db thi Gia Lam, VH ngay mua/cung cap
dung Vincons Xa Gia Lam, Thanh 30/12/2024  hang héa, dich
Windows phd Ha Noi vy; thu chi hd
7  CéngtyCé Céngty  Gidy CN 28/02/2018  S& Ké Tang 10, Toa nha Nam 27/2024/ Bi vay; 1ai di vay;
phan Phat con DKDN s6: hoach va TechnoPark Tower, 2025 NQ-HPQT-  mua/cung cép
trién va Dau 0108172251 Pau tu Khu d6 thi Gia Lam, VH ngay hang héa, dich
tu Xay dung Ha Noi Xa Gia Lam, Thanh 30/12/2024 vy, thu chi ho
VinCons phd Ha Noi
8 Céng ty CP Céng ty Giay CN 31/03/2008 S& KHDT S6 191, Phé Ba Nam 27/2024/ Di vay, cho vay;
Dau tu va con DKDN sé: TRP.HaN6i  Triéu, Phuong Hai 2025 NQ-HPQT-  lai di/cho vay;
Phat trién Sinh 0900222333 Ba Trung, Thanh phd VH ngay mua/cung cap
Thai Ha Noi 30/12/2024  hang hoa, dich
vu; thu chi ho;
Nhan ¢6 tic
9 Céngtycd Céngty  Gidy CN 08/11/2007 S Ké S6 72, Buong Lé Nam 27/2024/ Mua/cung
phéan Phat con DKDN s6: hoach va Thanh Tén, Phudng 2025 NQ-HPQT-  cép hang hda,
trién Thanh 0305320043 Dau tu Sai Gon, Thanh phd VH ngay dich vu; Nhan
Phé& Xanh TP HCM HG6 Chi Minh 30/12/2024  chuyén nhuong
c6 phan; Nhan
c6 turc; Hop tac
kinh doanh; Loi
nhuan duoc chia
sé tir hop déng
hop tac kinh
doanh
10 Cobngty Cong ty Gidy CN 10/11/2023  Phong Tang 2, Khu Almaz Nam 27/2024/ bi vay, cho vay;
CéphanB4at  con DKDN sé: DKKD TP  Market, Buong Hoa 2025 NQ-HPQT-  lai di/cho vay;
dong san SV 0110537975 Ha Noi Lan, Khu db thi VH ngay B6i hoan du an;
Tay Ha No6i 2 Vinhomes Riverside, 30/12/2024  BU trr cong no.
Phuong Phuc Loi,
Thanh phé Ha Noi
11 Cobngty CP Cong ty Gidy CN 09/11/2011  Phong Tang 20A, Toa nha Nam 27/2024/ Cho vay, di vay;
Phattrién GS  con DKDN s6: Bang ky Vincom Center Pong 2025 NQ-HPQT-  lai di/cho vay;
Cu Chi 0304887520 kinh doanh  Khdi, 72 Lé Thanh VH ngay thu chi hg; Cung
- S KE Tén, Phudng Sai 30/12/2024  cép dich vu
hoach va Gon, Thanh phé H6
dau tu Chi Minh
TP HCM
12 Céngty C8 Cong ty Gidy CN 24/05/2023  Phong Tang 8, Toa nha Nam 27/2024/ Cho vay, di vay;
phan Bau con DKDN s6: DKKD TP TechnoPark, Khu 2025 NQ-HPQT-  I&i cho/di vay
tu Phét trién 0110363729 Ha Noi do thi Gia Lam, Xa VH ngay
BBS Truong Gia LAm, Thanh phd 30/12/2024

Thinh

Ha Noi
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STT Céngty Mai S6 Gidy Ngay cdp  Noicép Pia chi tru s¢ Thoi S6 NQQP  Nbi dung,
quan NSH chinh/Dia chi diém cda s6 luong,
hé lién lién hé giao DPHDCDH/ téng gia tri
quan véi dichvéi HDQT giao dich
Coéng ty congty théng qua
(néu co)
13  Congty Cong ty Gidy CN 16/08/2007  Chi cuc S6 110 Pang Cong Nam 27/2024/ Cho vay, di vay;
CP Delta con DKDN s6: Thué khu Binh, &p 6, X& Ba 2025 NQ-HPQT-  Iai di/cho vay;
0305120460 vuc Quan  Biém, Thanh phd VH ngay gop von;
12 - huyén  HG6 Chi Minh 30/12/2024
Hoéc Mén
14 Céngty Congty  Gidy CN 12/11/2018  S& KE S8 7 Budng Bang N&m 27/2024/ Mua/cung cap
C6 phén con DKDN sé: hoach va Lang 1, Khu db thi 2025 NQ-HPQT-  hang hda, dich
Pau tu Khu 0108543629 Pau tu Vinhomes Riverside, VH ngay vy; di vay; cho
Coéng nghiép Ha Noi Phudng Phuc Loi, 30/12/2024  vay; lai cho/ di
Vinhomes Thanh phé Ha Noi vay
15 Céngty Céngty  Gidy CN 1/7/2008 S K& Tang 20A, Toa nha Nam 27/2024/ Mua/cung cap
C6 phén con DKDN sé: hoach va Vincom Center Pong 2025 NQ-HBPQT-  hang hda, dich
D6 thi dai 0305819280 Pau tu Khdi, 72 Lé Thanh VH ngay vu; di vay; lai di
hoc quéc té TP HCM Tén, Phuong Sai 30/12/2024  vay
Berjaya Gon, Thanh phé
Viét Nam H& Chi Minh
16 Céngty Congty  Gidy CN 23/06/2015 S& Ké L6 dat HH, Buong N&m 27/2024/ Cho vay, di vay;
TNHH con DKDN sé: hoach va Pham Hung, Phuong 2025 NQ-HBQT-  lai cho/di vay;
Metropolis 0106891557 Dau tu T Liém, Thanh phd VH ngay nhan chuyén
Ha Noi Ha Noi Ha Noi 30/12/2024  nhuong c6 phén,
Nhén ¢é tic
17  Coéngty CP Céng ty Giay CN 11/06/2009 S& KE S6 72A, dudng Nam 27/2024/ Mua/cung cap
Dau tuva con DKDN hoach va Nguyén Trai, Phudong 2025 NQ-HPQT-  hang hoa, dich
Phat trién s6: Pau tu Thanh Xuén, Thanh VH ngay vy; thu chi ho;
Dia 6c Tp 0103970225 Ha Noi phé Ha Nai 30/12/2024  nhan cé tic
Hoang Gia
18  Congty Bén co Gidy CN 30/11/2012 S&Ké S8 458, Phé Minh Nam 27/2024/ Giao dich hop
C6 phan lién quan DBKDN hoach va Khai, Thanh phd Ha 2025 NQ-HBQT-  tac kinh doanh;
Bénh vién Da s6: Pau tu Noi VH ngay Loi nhuan duoc
khoa Quéc té 0106050554 Ha Noi 30/12/2024  chia sé ti hop
Vinmec déng hop tac
kinh doanh;
mua/ cung cap
hang héa va
dich vu
19 Congty TNHH Bénco Gidy CN 01/10/2019 S&Ké S8 7 Budng Bang Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
Kinh doanh lién quan  DKDN s6: hoach va Lang 1, Khu db thi 2025 NQ-HPQT-  hang hoéa va dich
thuong mai va 0108926276 PautuTP  Vinhomes Riverside, VH ngay vu; Thu chi hd
dich vu Vinfast Ha Noi Phuong Phuc Loi, 30/12/2024
Thanh phé Ha Néi
20 Céngty Bén co Gidy CN 26/07/2006 S KE Bao Hon Tre, Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
C6 phan lién quan  DKDN s6: hoach va phuong Nha Trang, 2025 NQ-HPQT-  hang hda va dich
Vinpearl 4200456848 Dau tu Tinh Khanh Hoa, Viét VH ngay vu; Thu chi hd
Khanh Hoa Nam 30/12/2024

STT Céngty Mai Sé Gidy Ngay cap  Noicap Dia chi tru s¢ Théi S6NQQ@DP  Néidung,
quan NSH chinh/Dia chi diém cha s6 luong,
hé lién lién hé giao PHBCDB/ téng gia tri
quan voi dichvéi HDQT giao dich
Cong ty congty théng qua

(néu co)

21  Céngty Cé Bén cé Giday CN 19/09/2022 Cuc Thué  Toa Van phong Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
phan Quanly  liénquan DKDN sé: Thanh phé  Symphony, duong 2025 NQ-HBQT-  hang hda va
va Pau tu Bat 0110122970 Ha Noi Chu Huy Man, khu VH ngay dich vu
dong san VMI d6 thi Vinhomes 30/12/2024

Riverside, Phuong
Phtc Loi, Thanh phé
Ha Noi

22 Congty Bén co Gidy CN 01/03/2023 CucThué  Toa Van phong Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
C& phéan Di lién quan  DKDN s6: Thanh phé  Symphony, duong 2025 NQ-HPQT-  hang héa va dich
chuyén xanh 0110269067 Ha Noi Chu Huy Man, khu VH ngay vu; Thu chi hd
va théng minh do thi Vinhomes 30/12/2024
GSM Riverside, Phudng

Phuc Loi, Thanh phé
Ha Noi

23 Congty TNHH Bénco Gidy CN 30/03/2015 S& Ké S8 7 Budng Bang Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
Giao duc lién quan  DKDN sé: hoach va Lang 1, Khu @6 thi 2025 NQ-HPQT-  hang hoéa va
va Bao tao 0106805396 DBau tu Vinhomes Riverside, VH ngay dich vu
VINACADEMY Ha Noi Phuong Phuc Loi, 30/12/2024

Thanh phé Ha Noi

24  Céngty C8 Bén co Giay CN 21/06/2017 So Ké Khu Kinh t&€ Binh Nam 27/2024/ Mua/ cung cap
phan San xuat  lién quan  DKDN sé: hoachva Vi - Cat Hai, dao Cat 2025 NQ-HPQT-  hang héa va dich
va Kinh doanh 0107894416 DBau tu Hai, Thanh phé Hai VH ngay vu; Thu chi hod
VinFast TPHaNGi  Phong, Viét Nam 30/12/2024

25 Céngty Cé Bén co Gidy CN 22/03/2024  Cuc Thué  Toa Van phong Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
phan Phat lién quan  DKDN s6: Thanh phé  Symphony, duong 2025 NQ-HPQT-  hang héa va dich
trién Tram 0110660175 Ha Noi Chu Huy Man, khu VH ngay vu; Thu chi ho
sac Toan cau db thi Vinhomes 30/12/2024
V-Green Riverside, Phuong

Phtic Loi, Thanh ph&
Ha Noi

26  Congty Bén co Gidy CN 17/04/2013  S& KE S8 7 Buong Béng Nam 27/2024/ Giao dich hop
C6 phan lién quan  DKDN s6: hoach va Lang 1, Khu db thi 2025 NQ-HPQT-  tac kinh doanh,
Vinschool 0106156871 Dau tu Vinhomes Riverside, VH ngay Loi nhuan duoc

Ha Noi Phuong Phuc Loi, 30/12/2024  chia sé t&r hop

Thanh phé Ha Noi déng hop tac

kinh doanh;
mua/cung cap
hang héa dich
vu; thu chi ho;
chuyén nhuong
tai san

27 Coéng Ty CP Céngty  Gidy CN 31/08/2011 Cuc Thué  S& 7 Puong Béng Nam 27/2024/ Mua/cung cap
Giai Phap con DKDN sé: Thanh phé  Lang 1, Khu dé thi 2025 NQ-HBQT-  hang hda dich
Coéng Nghé 0105479189 Ha Noi Vinhomes Riverside, VH ngay vu; Thu chi hd
Thong Tin Phuong Phuc Loi, 30/12/2024
VINIT (Cong Thanh phd Ha Noi
ty C6 phan
Vinsmart

Future)
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STT Céngty Mai Sé Gidy Ngay cap  Noicap Dia chi tru s¢& Thoi S6 NQQDP  N&bi dung,
quan NSH chinh/Pia chi diém cua s6 luong,
hé lién lién hé giao DPHDCDH/ téng gia tri
quan voi dichvéi HDBQT giao dich
Cong ty congty théng qua

(néu co)

28 Céngty cd Bén co Gidy CN 04/08/2021  Phong Toa Van phong Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
phan Nghién lién quan  BKDN s6: DKKD TP Symphony, dudng 2025 NQ-HPQT-  hang héa va
ctu va Ung 0109727523 Ha Noi Chu Huy Man, khu VH ngay dich vu
dung tri tué do thi Vinhomes 30/12/2024
nhan tao VinAl Riverside, Phudng

Phtc Loi, Thanh phé
Ha Noi

29 Congty Bén co Gidy CN 13/09/2021  Phong Toa Van phong Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
c6 phan lién quan  DKDN s6: DKKD TP Symphony, dudng 2025 NQ-HPQT-  hang hda va
Vinbigdata 0109745427 Ha Noi Chu Huy Man, khu VH ngay dich vu
(Ké tur thang dé thi Vinhomes 30/12/2024
09 nam Riverside, Phudng
fyoé%’ s:éhng Phuic Loi, Thanh phd
Vinbigdata da Ha Noi
sap nhap vao
Céng ty C6
phan Vinsmart
Future)

30 CéngtyCé Bén cé Giay CN 11/05/2010 S& KE 191 phé Ba Triéu, Nam 27/2024/ Mua/ cung cap
phan Bat lién quan  DKDN s6: hoach va Phudng Hai Ba 2025 NQ-HPQT-  hang héa va
déng san 0104644263 bau tu Trung, Thanh phd VH ngay dich vu
Xavinco Ha Noi Ha Noi 30/12/2024

31 Congty TNHH Bénco Gidy CN 09/06/2015 Cuc Thué 233 Nguyén Trai, Nam 27/2024/ Mua/ cung cap
Xalivico lién quan  DKDN sé: Thanh phé  Phudng Thuong 2025 NQ-HPQT-  hang héa va

0106872723 Ha Noi Binh, Thanh ph& VH ngay dich vu
Ha Noi 30/12/2024

32 Congty Bén co Gidy CN 24/10/2024 Cuc Thué  S6 7, dudng Bang Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
CPTap doan liénquan DKDN sé: Thanh phé  Lang 1, KBT 2025 NQ-HPQT-  hang héa va
Pau tv 0102459554 Ha Noi Vinhomes Riverside, VH ngay dich vu
Viét Nam Phuong Phuc Loi, 30/12/2024

Thanh phé Ha Noi

33 Congty TNHH Bénco Gidy CN 18/10/2013 S K& S8 7, dudng Bang Nam 27/2024/ Mua/ cung c&p
Dich vu lién quan  DKDN sé: hoach va Lang 1, khu @6 thi 2025 NQ-HBPQT-  hang hoa va dich
bao vé 0106339402 Pau tu Vinhomes Riverside, VH ngay vu; thu chi hd
Vincom Ha Noi Phuong Phuc Loi, 30/12/2024

Thanh phd Ha Noi

34 Céngty Cé Céngty  Gidy CN 06/04/2000  Phong Cay s6 15, Km 1497, Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
phan Mugi con DKDN s6: DKKD Tinh  Phudng Bac 2025 NQ-HPQT-  hang héa va dich
Cam Ranh 4200402472 Khanh Hoa Cam Ranh, Tinh VH ngay vu; di/cho vay, lai

Khanh Hoa 30/12/2024  di/cho vay

35 Congty CP Bén cé Gigay CN 04/01/2011 S Ké S6 148 duong N&m 27/2024/ Mua/ cung cép
Trung tam hoi  lién quan  DKDN sé: hoach va Giang Vo, phuong 2025 NQ-HPQT-  hang héava
cho trién 1am 0100111472 Dau tu Giang V6, thanh phd VH ngay dich vu; hop
Viét Nam Ha Noi Ha Noi 30/12/2024  tac kinh doanh;

Loi nhuén duoc
chia sé tir hop
déng hop tac
kinh doanh; cho/
di vay, lai cho/di
vay; dat coc

STT Céngty Mai Sé Giay Ngay cdp Noicéap Pia chi tru s¢& Thoi S6 NQQP  N&bi dung,
quan NSH chinh/Pia chi diém cua s6 luong,
hé lién lién hé giao DPHDCDB/ téng gia tri
quan véi dichvéi HBQT giao dich
Cong ty congty thong qua

(néu co)

36 Céngtycd Bén co Gidy CN 21/09/2021 Cuc Thué  Khu Kinh t& Viing Nam 27/2024/ Mua/ cung cap
phan giai lién quan  DKDN sé: Tinh Ang, Phuong Viing 2025 NQ-HDPQT-  hang hda va
phap nang 3002233421 Ha Tinh Ang, Tinh Ha Tinh, VH ngay dich vu
luong VIinES Viét Nam 30/12/2024
Ha Tinh

37 Congty Bén cé Gidy CN 21/04/2022 Cuc Thué  DBao Hon Tre, Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
C& phan lién quan  DKDN sé: Tinh Phuong Nha Trang, 2025 NQ-HPQT-  hang hda va
VinWonders 4201954042 Khanh Hoa Tinh Khanh Hoa VH ngay dich vu
Nha Trang 30/12/2024

38 Congty TNHH Bénco Gidy CN 20/11/2018  S& Ké S8 7, dudng Bang Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
Dich vu An lién quan  DKDN s6: hoach va Lang 1, khu dé thi 2025 NQ-HPQT-  hang hoéa va
ninh mang 0108520364 Dau tu Vinhomes Riverside, VH ngay dich vu
VINCSS Ha Noi Phuong Phc Loi, 30/12/2024

Thanh phd Ha Noi

39 CéngtyCé Bén cé Giay CN 12/06/2018 S& KE L6 CN1-06B-18&2 Nam 27/2024/ Mua/ cung cap
phan Nghién  lién quan DKDN s8: hoach va Khu Céng nghiép 2025 NQ-HPQT-  hang héa va
clu va San 0108321672 PautuTP  Cong nghé cao 1, VH ngay dich vu
xuét Vinsmart Ha Noi Khu Céng nghé cao 30/12/2024

Hoa Lac, Xa Hoa
Lac, Thanh phé Ha
N&i, Viét Nam

40 Congty Congty  Gidy CN 28/10/2024 So Ké S6 7 Budng Béng Nam 27/2024/ Cho vay, di vay;
C6 phan con DKDN sé: hoach va Lang 1, Khu db thi 2025 NQ-HPQT-  lai cho/di vay,
bau tu Khu 0110873568 PautuTP  Vinhomes Riverside, VH ngay nhan c6 tic;
Cong nghiép Ha Noi Phuong Phuc Loi, 30/12/2024  cung c&p hang
Vinhomes Thanh phé Ha Noi héa va dich vu
Hai Phong

41 Congty Congty  Gidy CN 28/10/2024 SG Ké S6 7 Budng Béng N&m 27/2024/ Cho vay, di vay;
C6 phan con DKDN sé: hoach va Lang 1, Khu db thi 2025 NQ-HPQT-  lai cho/ di vay;
Pau tu Khu 0110873550 PautuTP  Vinhomes Riverside, VH ngay gop vén; cung
Cong nghiép Ha Noi Phuong Phuc Loi, 30/12/2024  cép hang hoa va
Vinhomes Thanh phé Ha Noi dich vu
Ha Tinh

42  Céngty CP Céngty  Gidy CN 11/03/2013 S&Ké Déao Hon Tre, Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
bau tu con DKDN sé: hoach va Phuong Nha Trang, 2025 NQ-HBQT-  hang hoa va dich
Cam Ranh 4201550586 Dau tu Tinh Khanh Hoa VH ngay vu; di vay; lai di

Tinh 30/12/2024  vay, hop déng
Khanh Hoa hop tac kinh

doanh
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STT Céngty Mai S6 Gidy Ngay cdp  Noicap Pia chi tru sé& Thoi S6NQQP  N&éidung,
quan NSH chinh/Dia chi diém cla s6 luong,
hé lién lién hé giao DHDBCD/ téng gia tri
quan voi dichvéi HDQT giao dich
Cong ty congty thong qua

(néu co)

43 Congty TNHH Céngty  Gidy CN 17/01/2024 S KE 72 Lé Thanh Ton, Nam 27/2024/ Bi vay, cho vay;
Phat trién B4t con DKDN s6: hoach va Phudng Sai Gon, 2025 NQ-HPQT-  lai di/cho vay
dong san 0318269852 DautuTP  Thanh phd VH ngay
TPX Holding HG6 Chi HG6 Chi Minh 30/12/2024

Minh

44  Céngty C6 Bén co Gidy CN 22/02/2022 S&Ké Tang 20A, Toa nha Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
phan Dau tu lién quan  DKDN s6: hoachva  Vincom Center Déng 2025 NQHDQT-  hang hda va
va Phat trién 0317164455 PautuTP  Khdi, 72 Lé Thanh VH ngay dich vu; Thu
Khach san HG6 Chi Ton, Phuong Sai 30/12/2024,  chi hd; hop tac
Landmark 81 Minh Gon, Thanh phé 2024 kinh doanh; Loi

HG6 Chi Minh nhuén duoc chia
sé tr hop dong
hop tac kinh
doanh

45 Congty Bén co Gidy CN 11/04/2012 S Ké S6 7 Budng Béng Nam 27/2024/ Mua/ cung cép
C6 phén lién quan  DKDN s6: hoach va Lang 1, Khu db thi 2025 NQ-HPQT-  hang hda va
Vincom Retail 0105850244 PautuTP  Vinhomes Riverside, VH ngay dich vu; hop tac

Ha Noi Phuong Phuc Loi, 30/12/2024  kinh doanh; Loi

Thanh phé Ha Noi nhuén duoc chia
sé tir hop déng
hop tac kinh
doanh; lai dat
coc phai tra.

46 Congty TNHH Bénco Gidy CN 05/08/2013 S&Ké S6 7 Budng Béng Nam 27/2024/ Mua/ cung c&p
Van Hanh lién quan  DKDN s6: hoach va Lang 1, Khu db thi 2025 NQ-HPQT-  hang hda va
Vincom Retail 0106250673 PautuTP  Vinhomes Riverside, VH ngay dich vu; Thu

Ha Noi Phuong Phuc Loi, 30/12/2024  chi ho; hop tac

Thanh phé Ha Noi kinh doanh; Loi
nhuan duoc chia
sé tir hop déng
hop tac kinh
doanh; lai dat
coc phai tra

47  Céngty CP Bén co Gidy CN 17/09/2009 S& KE S8 7 Budng Bang Nam 27/2024/ Mua/cung cap
DBau tuva lién quan  DKDN s6: hoach va Lang 1, Khu db thi 2025 NQ-HPQT-  hang hoéa va
Phét trién D6 0104179545 PautuTP  Vinhomes Riverside, VH ngay dich vu
thi Sai Béng Ha Noi Phuong Phuc Loi, 30/12/2024

Thanh phé Ha Noi

48 Coéngty TNHH Béncdéd Gidy CN 02/06/2016  S& Ké P900, Tang 9, Toa Nam 27/2024/ Mua/cung cép
phat trién lién quan  DKDN s6: hoach va nha IPH, S6 241 2025 NQ-HPQT-  hang hoéa va
cong vién 0107457624 PautuTP  Xuén Thuy Phuong VH ngay dich vu
trung tam Ha Noi Cau Gidy Thanh phd 30/12/2024

Ha Noi

49 Coéngty TNHH Coéngty Gidy CN - - Toa nha van phong Nam 27/2024/ Khéng c6 giao
Phat trién con DKDN s6: Techno Park, Khudé 2025 NQ-HBQT-  dich
Bat dong san 0111266358 thi Vinhomes Ocean VH ngay
Hudng Duong Park, xa Gia Lam, 30/12/2024

Thanh phé Ha Noi

50 Céngty C6 Céngty  Gidy CN - - Khu Kinht€ Binh Vi Nam 27/2024/ Hop déng hop
phan Giai con DKDN s6: - Cat Hai, dao 2025 NQ-HPQT-  tac kinh doanh
phap Nang 0109727530 Cét Hai, Thanh phs VH ngay
luong VIinES Hai Phong, Viét Nam 30/12/2024
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Hoat déng Quan hé C6 déng va Nha dau tu trong nam 2025

Vinhomes d4 t6 churc
va tham du hon

100

CUQC HOP, HOI BAM, CHUYEN
THAM QUAN, KHAO SAT DU AN

13

HOI THAO TRONG
& NGOAI NUGC

B& phan Quan hé C8 déng
phai hop t6 chirc

02

ANALYST/INVESTOR
TOUR

Vinhomes bao dam tinh trung thuc, minh bach va
théng nhat trong viéc cung cép thong tin va giai
dép cau héi cho ¢ déng, nha dau tu, chuyén gia
phan tich va céc bén lién quan, bdo dam tat ca c6
dong duoc doi xit binh déng, bat ké 1a ¢d déng
nhd Ié hay t6 chuc, trong nudéc hay nudc ngoai.
Vinhomes cam két cung c8p cho ¢ déng va nha
dau tu cac théng tin kip thoi, chinh xac vé hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty qua website. Cac tai
liéu danh cho nha dau tu, tai liéu gap mét cé déng
hang quy, bdo cao tai chinh va théng céo bao chi
vé tinh hinh tai chinh clia Céng ty bang tiéng Viét va
tiéng Anh duoc cap nhat déng thdi va co thé truy
cap va tai vé tur trang web www.vinhomes.vn, muc
Quan hé C8 déng.

B6 phan Quan hé C8 déng ctia Vinhomes phéi hop
chét ché véi Phong Quan hé C8 déng cuia Vingroup
duy tri su tuong tac thuong xuyén vdi cac c6 déng
théng qua cac su kién nhu DPHBCD thuong nién,
gap g& nhém nha dau tu, cac cudce hop vai chuyén
gia phan tich, hop quy v&i nha dau tu, cac hoi nghi
nha dau tu trong nudc va nudc ngoai dudi hinh
thic truc ti€p va truc tuyén. Cac hoat déng nay la
cau ndi gilp gan két Céng ty vdi c6 déng va nha
dau tu véi Céng ty, nham cap nhat thuong xuyén
cac thong tin vé hoat dong kinh doanh va tinh hinh

tai chinh clia Vinhomes. Céc su kién nay con co su
tham gia clia 1anh dao c4p cao nhadm gilp nha dau
tu va c8 déng hiéu rd hon vé dinh huéng chién luoc
clia Vinhomes.

Phong Quan hé C6 déng duy tri ddy manh t6
chiic cac cude hop truc ti€p va chuyén tham du
an bén canh cac cudc hop truc tuyén dé cap nhat
Kip thoi cho nha d4u tu vé tinh hinh hoat déng cuia
Cong ty. Trong nam, Vinhomes d4 t6 chitc hon 100
cudc hop, héi dam, chuyén tham quan, khao sat
du éan va tham du 13 hoi thdo trong nudc va ngoai
nudc, gap g& hang tram nha ddu tuv nhdm phat
trién m&i quan hé véi ddi tac hién hitu va tiém nang.
Bén canh do6, B6 phan Quan hé C8 déng ciing da
ph&i hop t6 chitc 2 chuyén Analyst/Investor Tour,
dua gan 100 nha dau tu, dai dién ngan hang tur
nhiéu quéc gia dén thdm cac du an da va dang
phat trién ctia Coéng ty.

Phong Quan hé C8 déng va Nha déu tu cla
Vinhomes sé ti€p tuc phat huy cac hoat déng clia
minh trong tuong lai. Ching t6i ludn ¢8 gang nhanh
chong phan héi nhiing yéu cau ctia nha dau tu va
céc chuyén gia phéan tich. Quy vi cé thé lién lac voi
chuing t6i qua dia chi email: ir@vinhomes.vn.

Phoi canh thomes Ocean Clty (Hung Yeén)
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Lich sw kién 2025  aw!

— Quan hé Dién dam cép nhat két qua kinh doanh Quy IV ndm 2024
nha dau tw Hai thdo “Viethnam Access Day 2025” do Céng ty C8 phan ching khoan Vietcap t6 chuic

Héi nghi "Tiéu diém tin dung Viét Nam 2025: Tang trudng, tin dung va thi trudng vén trong ky nguyén méi"

Quy Il

Bién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy | nam 2025

H6i nghi Tin dung Viét Nam

Hoi nghi truc tuyén nam 2025 clia Morgan Stanley

Hoi thao "Nghi quyét 68-NQ/TW vé phét trién kinh té tu nhan: Co hdi ndo cho cac doanh nghiép niém yét va
cbng ty dai chung"

Quy Il

Dién dam cép nhat két qua kinh doanh Quy Il nam 2025

Hoi nghi Dau tu Techcombank 2025

Chuong trinh Tham quan Doanh nghiép Viét Nam danh cho Nha d4u tu do J.P. Morgan t6 chitc

Chuong trinh Vietcap Insight Tour (Chuyé&n tham quan doanh nghiép danh cho nha dau tu do Vietcap t6 churc)

Ngay Doanh nghiép Viét Nam tai Singapore 2025 do HOSE va Daiwa t6 chirc

Dién dan Nha dau tu CITIC CLSA 2025 (Héng Kéng)

HOSE - Héi thdo hudng dan CBTT ESG theo nganh - nganh BPS - Xay dung

Quy IV

Dién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy Ill nam 2025

Hoi thao gidi thiéu s6 tay cong bé théng tin Trai phiéu xanh

Lich tél Chl’nh Nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025
Ngay 29 thang 04 nam 2025 Coéng bd Bao cdo tai chinh Quy | nam 2025
Ngay 30 thang 07 nam 2025 Coéng bd Béo cdo tai chinh Quy Il nam 2025
Ngay 30 thang 10 nam 2025 Céng b6 Béo c&o tai chinh Quy Il nam 2025
Ngay 30 thang 01 nam 2026 Coéng bé Bao c&o tai chinh Quy IV ndm 2025

Nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2026 (dw ki€n)

Thang 04 nam 2026 Du kién cong b6 Béo c4o tai chinh Quy | ndm 2026
Thang 07 nam 2026 Du kién cong b6 Béo c&o tai chinh Quy Il ndm 2026
Thang 10 nam 2026 Du kién cong b6 Béo céo tai chinh Quy Il nam 2026

Thang 01 nam 2027 Du kién cong b6 Béo c&o tai chinh Quy IV nam 2026
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Budng Rung Sac, Vinhomes Green Paradise
(Can Gio, TP H6-Chi Minh)
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Tam nhin bén viing

Vinhomes xac dinh phat trién bén ving la mét
trong nhitng tru cét quan trong trong chién
lroc tang trudng dai han ctia Cong ty. Theo do,
Vinhomes theo duéi mé hinh phat trién dé thi tich
hop xanh, déng bé va hién dai, 18y con ngudi lam
trung tdm, déng thdi chd trong quan ly hiéu qua
cac tac dong moi truong, gia tang gia tri xa hdi va
nang cao chét luong quan tri doanh nghiép.

Trong b&i canh bién déi khi hau ngay cang rd rét,
yéu cau minh bach théng tin ngay cang cao va
ky vong clia nha dau tu déi vdi cac doanh nghiép
niém yét ngay cang gia tang, Vinhomes timg budc
tich hop céc yéu t6 Mai trudng — Xa hoi - Quan
tri (ESG) vao toan bod chubi gia tri hoat déong, tur
phat trién du an, van hanh khu dé thi dén quan tri
doanh nghiép. Céach ti€p can nay gilp nang cao
kha n&ng chéng chiu trudc cac bién dong ctia moi
truong kinh doanh, t6i uu hiéu qua van hanh, tang
cudng quan tri rdi ro va tao ra gia tri bén viing cho
¢6 déng, khach hang, cu dan, ngudi lao dong, doi
tac cling nhu céng dong.

Ban Lanh dao Céng ty xac dinh phat trién bén
viing la muc tiéu xuyén sudt, dugc trién khai theo
ting giai doan phu hop véi dinh hudng phat trién
clia Vinhomes, yéu céu cla thi truong vén va
chién luoc phat trién bén ving cla Viét Nam.
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Theo co ché quan tri phat trién bén ving tai
Vinhomes, Héi déng quan tri gitt vai trd dinh
hudng va giam sat viéc trién khai chién luoc phat
trién bén viing clia Cong ty. Cac van dé lién quan
dén ESG duoc xem xét trong qua trinh xay dung
chién luoc kinh doanh dai han, quan tri ri ro va
danh gia hiéu qua hoat déng. Nham tang cuong
hiéu qua trién khai céc sang kién phat trién bén
viing, Céng ty da thanh lap Uy ban Phat trién
Bén vimng v&i su tham gia cla dai dién cac khoi
chtrc nang lién quan. Uy ban co trach nhiém hd
tro Ban diéu hanh trong viéc xay dung, trién khai
va theo doi thuc hién cac chuong trinh, muc tiéu
va sang kién ESG cua Céng ty.

Ban diéu hanh chiu trdch nhiém t& chuc trién khai
chién luoc va cac muc tiéu phat trién bén ving
trong toan bd hoat déng cua Coéng ty, trong dé
Téng Giam déc 1a ngudi chiu trach nhiém cao
nhat trong viéc diéu phdi va giam sat viéc thuc
hién cac sang kién ESG. Ban diéu hanh dinh ky
danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu phat trién
bén ving, déng thoi trién khai cac bién phap cai
ti€n nham nang cao hiéu qua quan ly ESG trong
toan hé théng.

‘ <M
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Vinhomes hién thuc hda tdm nhin phat trién bén viing
théng qua cac dinh hudng trong tam sau:

Phat trién cac Khu dé thi quy hoach téng
thé (Master Planned Communities) v6i hé
sinh thai tién ich toan dién, dap tng phan Ion
cac nhu céu sinh hoat, hoc tap, cham soéc sic
khée, mua sdm va giai tri clia cu dan, gép phan
gian dan cho cac do thi I6n va kién tao céng
déng bén viing tai dia phuong.

Thiét ké va quy hoach than thién véi moéi
trudng, déng thoi nghién ctu va trién khai cac
gidi phép sang tao nham mang lai diéu kién séng
t6i uu cho khach hang, déng thdi bao tén canh
quan va mdi truong tai cac khu vuc cé du an.

Thic ddy hoat déng kinh doanh thich ting
vGi bién ddi khi hau, phu hop véi 16 trinh
hudng t6i muc tiéu phat thai rong bing khéng
(Net Zero) clia Viét Nam, déng thdi tang cudng
st dung nang luong sach va céc giai phap phat
trién bén viing.

Xay dung va duy tri quan hé hop tac bén
vitng véi c6 déng, nha dau tu, déi tac va khach
hang, trén co s& chia sé cac gia tri va muc tiéu
phat trién dai han.

T&i wu hiéu qua kinh t& nhdm dam béo tang
trudng 6n dinh va bén viing cho doanh nghiép.

Tang cuong hé théng quan tri ndi bd trén
nén tang bén vimg, gép phan tao ra gia tri 1au
dai cho cac du an va toan bd hé sinh thai phat
trién cla Vinhomes.

ﬂ 21




Ty Ié CBNV hai long véi Moi truong
Lam viéc va Van héa Cong ty

Ty 1& thanh vién HDPQT Ia nt

T5ng lrong nudc tai sir dung nam 2025

phat trien ben ving Gy 171.383s. 37% 88 9%
tai Vinhomes nam 2025 AT ” LA O S,

Vinhomes Ocean Park (Ha Noi)
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Chién luoc phat trién bén viing

Gankét toan dién vdicac bénlién quan

Su gan két c4c bén lién quan 1a mét phan quan
trong trong tién trinh phat trién bén ving, gilp dam
bdo réng tat ca cac bén lién quan déu dugc tham
gia vao qua trinh ra quyét dinh, ttr do tang cuong su
hd tro va gidm thiéu céc rdi ro tiém 4&n. Vinhomes
x&c dinh céc bén lién quan trong y8u bao gém: cé
doéng va nha dau tu, khach hang va cu dan, cong
déng dia phuong, co quan quan Iy nha nudc, nguoi
lao déng, déi tac va nha cung cép.

Vinhomes hudng tdi muc tiéu hai hoa loi ich cia
céc bén lién quan nham xay dung mai quan hé bén
viing dua trén su tin cdy, minh bach va chuin muc
dao duic. P& c6 duoc nhiing d6i méi hop Iy trong
cbng tac quan tri, cai tién san pham, nang cao chat
luong dich vu dé tao ra ting trudng kinh t&, déng
go6p cho xa héi va méi truong, Vinhomes luén lang

nghe, ti€p thu nhiing y ki€én déng gop cua ting bén
d6i véi cac hoat déng va ¢ géng dap (mg t6i da
mong muén clia cac bén lién quan bang su tan tam.
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Bén lién
quan

Cach thirc gan két

M@&i quan tam cuda bén lién quan

Muc tiéu va hanh déng cutia Vinhomes

C6 déng va
Nha dau tu

T6 chic Dai hdi déng c8 doéng
thudng nién, 18y y kién c6 déng
b&ng van ban

Coéng bé théng tin dinh ky va kip
thai trén cac trang théng tin dién
& dai chung theo quy dinh

T6 chic cac cude hop bao céo
két qua hoat déng kinh doanh
hang quy

Thuong xuyén tham du hoi thao
do céc coéng ty chung khoan va
ngan hang dau tu trong va ngoai
nudc t8 chiic dé cap nhat théng
tin cho nha dau tu,

Ph6i hop véi Phong Quan hé cé
dong clia cac cong ty con trong
Tap doan Vingroup t6 chic céc
chuyén tham quan hé sinh thai
Vingroup — Vinhomes hang nam
Giai dap cac cau hdi, thdc mac
cla c6 déng va nha dau tu théng
qua hom thu: ir@vinhomes.vn

Tinh hinh kinh doanh va hiéu qua
st dung vén

Tra c6 tic
N&ng luc va thuc tién quan tri
doanh nghiép

Minh bach théng tin, tuan thu quy
dinh va dam bao quyén loi cho
nha dau tu

Trach nhiém méi truong va xa hoi
Quan ly chubi cung tng

Quan tri nhan su

Gia tri doanh nghiép va gia tri thj
truong cdia ¢ phiéu

Dam bao phéat trién bén ving
trong dai han

« Duy tri t6c d téng trudng bén viing

« Quan tri minh bach, céong bing dé bao vé
quyén loi ctia c6 déng

« Coéng bd théng tin day da, kip thdi, va lay y
kién c6 déng déi véi cac quyét dinh quan trong
théng qua céc ky hop BPHDCP hoac bang vin
ban

- Tao co hdi cho ¢6 déng, nha dau tu gip g&
Ban Ianh dao dé hiéu rd chién lugc kinh doanh
cuia Vinhomes

» Tang cudng cong b thong tin vé quan tri, moi
truong va xa hoi trong Bao céo thuong nién va
trén céc kénh IR; duy tri d6i thoai dinh ky voi
nha dau tu dé tiép nhan phan héi va nang cao
chét luong cong bé.

Khach hang
va cu dan

Cung cép théng tin day du va
kip thoi vé san pham va dich vu,
chuong trinh khuyén mai, chinh
sach ban hang trén trang web va
ban tin

Tuong tac truc ti€p va truyén
théng xa hoi véi khach hang
Thiét 1ap dudng day nong 24/7 dé
cham séc khach hang

Thudng xuyén t6 chic céac
chuong trinh khach hang than
thiét, cac chuong trinh uu dai
thudéc hé sinh thai Vingroup va
cac hoat déng cham séc khach
hang

Khao sat muic do hai long cua
khach hang va cu dan

Tham gia cac cudc hop héi nghi
nha chung cu

Cam két vé chét lugng séan phdm
va dich vu, duy tri uy tin thuong
hiéu trén thi truong

Dé& dang tiép can thong tin vé san
phém/dich vu qua céc kénh

Puoc hd tro cung cép théng tin
nhanh choéng, chinh xac, tu van cé
chét luong dé dua ra quyét dinh
lua chon san pham/dich vu

Dam bao suttc khoe va an toan
Vat liéu va séan phdm bén ving

Hoat dong cham séc khach hang
t6t, gidi quyét khi€u nai nhanh
choéng, thuén tién, diéu khoan rd
rang.

« Dam bao thuc hién cac cam két vé chat
luong san phdm va dich vu.

« Ludén mang dén nhiing trai nghiém tét nhat
cho khach hang.

. Caéi thién thiét k&, canh quan, moéi truong
séng, tién nghi. Phdi hop vdi cac don vi
trong cung Tap doan me Vingroup dé mang
t6i nhiéu ddc quyén cho khach hang, tao su
thuan tién va gia tri vuot trdi cho khach hang/
cu dan

« L&y chir tdm lam nén tang cho hoat déng
kinh doanh va dat khach hang 1én hang dau.
Dam bao khach hang luén duoc ton trong
va phuc vu vdi thai dd tan tam va dang muc

- Lang nghe khach hang dé hidu rd nhu cau
va can bang loi ich cla khach hang vdi loi
ich cta Cong ty. Xay dung déi ngi tu van co
trinh dé chuyén mén cao dé cung cép théng
tin day da va chinh xac

« Gilt chi tin vdi khach hang trong moi 16i néi
va hanh déng. N& luc hét minh dé thuc hién
dung cac cam két véi khach hang

- N&m bét xu th& dé nang cao chét luong dich
vu va chli déng cung c4p san pham va dich
vu vuot tréi, déng thai tuy chinh san phdm
dua trén nhu cdu cla khach hang

. Thuong xuyén t6 chic cdc chuong trinh
cdng déng dé gén két cu dan, kién tao moi
trudng s6ng van minh
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Bén lién Cach thirc gan két

quan

M@éi quan tdm cua bén lién quan

Muc tiéu va hanh déng cua Vinhomes
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Céng déng
dia phuong

» Hoat dong thién nguyén

« Céc cudc hop, hoi ngh, dién dan,
déi thoai véi cong déng/co quan
quan ly

« Céac van dé vé méi truong, khi
hau, chat thai va nang luong

« Cac hoat dong thién nguyén, két
nGi céng dong

» Viéc lam va lao déng

- Phéat trién kinh t&, co sé& ha tang
dia phuong

« Tién hanh cac nghién ctu, danh gia tac déng
méi trudng va céng déng trudc khi trién khai
cac du an

+ Xay dung céc cong trinh biéu tuong, khu dé
thi ki6u mau tai cac tinh thanh phd noi cé
du an cla Vinhomes; t6 chic cac chuong
trinh van héa — nghé thuat, thu hat hang tram
nghin luot khach, qua do tich cuc nang cao
hinh anh va kinh t€ dia phuong

. Tuan tha day da cac quy dinh phap ly vé bao
vé moi trudng, khi hau, chat thai va nang
luong. Bao tén tai nguyén thién nhién va bao
vé mdi trudng tu nhién, phat trién céc thanh
phé sinh thai, xanh va thdng minh, déng thoi
hudéng téi muc tiéu phéat thai rong bang 0 vao
nam 2026

« Dé cao cam két trach nhiém xa hoi, 1&y con
ngudi lam trung tam, phat trién bén viing cac
san pham, dich vu vi mét cudc séng tét dep
hon cho moi nguoi

« Thuong xuyén trao déi, s&n sang phéi hop
vdi co quan quan ly dia phuong dé céi thién
maéi truong va dau tu phat trién co sé ha tang
dia phuong

« Tai méi dia ban hoat déng, huy déng luc
luong lao ddng dia phuong, tao viéc lam mai
va nang cao phuc loi xa hdi tai cac khu vuc
ma Cbng ty hoat déng

« Tich cuc tham gia cac hoat déng xa hoi, tu
thién, gilp d& nhiing ngudi cé hoan cénh
kho khan trong xa hoi

Bén lién
quan

Cach thirc gan két

Méi quan tdm cua bén lién quan

Muc tiéu va hanh déng cutia Vinhomes

Co quan « Tham gia céac cudc hop truc ti€p
quan ly nha hodc théng qua van ban véi chinh
nudc quyén dia phuong
- Tuyén bé chinh thic bang van
ban hoac 16i noi

« Tham gia cac hiép héi thuong mai
va céc t6 churc chinh sach céng

« Gop phan tang truong bén ving
cho nén kinh t&

» Tuén thu cac quy dinh phap luat

- Gia tang co hdéi viéc lam va thu
nhap cho ngudi lao dong

« Dong hanh cung chinh pht trong
céc nb luc & cép dd doanh nghiép
vé van dé khi hau, moéi truong va
nang luong

- Dong gop vao viéc phat trién
chinh sach céng

« Tham gia céc héi nghi, hoi thdo do co quan
quan ly nha nudc hodc céc t6 chic, hiép hoi
t6 chirc dé déng gop y kién xay dung nganh
bat déng san phat trién lanh manh

« Giam sat chat ché viéc tuan thu cac chinh
sach va quy dinh clia nha nudc

« DPong gdp y kién cho céac du thao chinh sach,
van ban phap luat

« D& xudt cac giai phap, chinh sach phu hop,
c6 tac déng tich cuc dén doanh nghiép,
khach hang, nganh va coéng déng cho co
quan quan ly

- D& xuét cac sang kién chéng bién déi khi
h4u, gidam phat thai khi nha kinh, nham tac
doéng tich cuc t6i moi truong

Ngudi lao
déng

Dai tac va
Nha cung cép

Ban hanh va truyén théng vé cac
chinh séch, hoat dong ctia Céng
ty théng qua ban tin dién t, cac
cudc hop nhém va toan Coéng ty,
phuong tién truyén thong xa hoi
T6 chic chuong trinh dao tao
phét trién c4 nhan va nghé nghiép
Khao sat muc do hai long cua
nguoi lao dong

Thiép 1ap co ché trao d6i, giai
quyét khiéu nai théng qua duong
day néng, email va thu clia ban
lanh dao

Email, cong van

« Buong day néng

Hop mat, héi thao

Dénh gié dinh ky

Ch& d6 lam viéc, chinh sach
luong, thudng va phuc loi hdp dan
va dam béo céng béng

Hé théng danh gia nhan su minh
bach, hiéu qua

Co hoi viéc lam da dang va toan
dién

Co héi hoc tap va phat trién su
nghiép

Mai truong va diéu kién lam viéc
an toan va lanh manh

Tac déng moi truong

Quyén con ngudi va thuc hanh an
toan strc khde lao déng

Nguyén vat liéu
Ba dang nha cung cdp
Quan ly chudi cung tng

Minh bach va céng b6 théng tin

» Coi nguodi lao dong 1a tai san quy gia nhat
cua cong ty

e Xay dung moéi truong lam viéc chuyén
nghiép, nang doéng, sang tao va nhan van,
noi méi nhan vién déu duoc tran trong va
phat huy t&i da tiém nang

« Thuc hién cac chinh sach phuc loi vu viét,
tao diéu kién thu nhap cao, mang dén co hdi
hoc tap va phat trién su nghiép céng béng
cho t&t ca nhan vién

- Chu trong t6 chirc cac hoat déng tap thé,
van hoa thé thao nhdm tang tinh gan két gitta
ngudi lao déng

«+ Duy tri m&i quan hé véi nha cung cép, déi tac
kinh doanh dua trén tinh than tén trong, su
cbéng bang, minh bach va cuing c6 loi

« Lua chon nha cung cép dua trén céc tiéu chi
bao gém tudn tha phdp luat, nhan quyén,
cling nhu cam két bao vé méi trudng va phat
trién bén viing

« Tén trong va cam két dam bao su an toan
théng tin cla ddi tac
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Chién luvoc va
muc tiéu phat trién
bén viing

Vi vai tro la chu dau tu bat déng san hang dau
Viét Nam, ching t6i quan niém va xac dinh réng
chién luoc phat trién bén vilng déng vai tro vé
cling quan trong, & thanh phan khéng thé thiéu
trong chién luoc kinh doanh.

Vinhomes tap trung vao viéc gidm thiéu tac déng
tiéu cuc cla hoat déng san xuét kinh doanh dai
véi méi truong tu nhién, bao gébm viéc quan ly
hiéu qua nédng luong, sit dung tai nguyén bén
viing, gidm phat thai khi nha kinh, tdng cuong st
dung nang luong tai tao.

Céc dinh hudng cua Céng ty nhdt quan véi 10
nguyén tac cla Hiép udc Toan cau cua Lién hop
quéc vé nhan quyén, lao ddong, moi truong va
chéng tham nhiing. Chuing téi nuéi duéng va thuc
day su da dang, céng bang va hda nhap vao dao

Vinhomes coi phat trién

duc kinh doanh clia minh mét céach toan dién va
minh bach. Yéu t6 con ngudi luén di d4u trong
cac quyét dinh kinh doanh clia Céng ty, khuyén
khich can bd nhan vién d&i méi sang tao, cé khat
vong va déng long clng phét trién. Chung téi
dam bao réng tat ca cac hoat déng clia minh déu
tuan thu céc tiéu chuén cao vé an toan va stic
khde, thuc hién nghiém ngat cac bién phap quan
ly rGi ro, hoat déng trong méi quan hé tuong hd
vGi cong dbéng va thic ddy su phat trién clia dia
phuong théng qua hd tro cac chuong trinh nang
cao xa hoi.

Chién Iugc phat trién bén viing ctia Céng ty dam
bao su can bang, hai hoa loi ich clia cac bén lién
quan dé t6i uu kinh té, tang trudng mét cach
hiéu qua, bén ving va tap trung vao ba tru cét:
M@i trudng — Xa héi — Quan tri (E-S-G).

bén viing la

cot 16i chién luoc, gidm tac dong méi truong
va thic day tang trudng dai han.
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MOI TRUONG
Kién tao khéng gian séng
Xanh — Théng minh — Bén viing

XA HOI

Xay dung mbi truong lam viéc
doan két, viing manh, vi su
phat trién thinh vuong cla
cong déng

QUAN TRI
Quan tri doanh nghiép
bén viing

Chién luoc va muc tiéu phat trién bén virng cua Vinhomes duoc xay dung hudng
dén cac khia canh trong tam sau:

. Tuan tha ddy du quy dinh phap luat vé
bao vé moi trudng trong hoat déng san xuat
kinh doanh.

- Thuc hién kinh té€ tuan hoan théng qua viéc
phan loai chat thai tai nguon, tai ché phé liéu;
Ting budc ding va tién tdi loai bo hoan toan
nhua dung mét Ian trong hoat déng san xuét
kinh doanh.

«+ Ph&t thdi rong bang 0 vao ndam 2050 nhu
cam két ctia Chinh phl Viét Nam tai COP26.

Tang cuong st dung nang luong tai tao dong
gbp vao xay dung tuong lai bén ving.

Tiét kiém cac ngudn tai nguyén, han ché phat
thai, kién tao khéng gian séng gan guii véi thién
nhién, gép phan bao vé da dang sinh hoc.

Cai thién khéng ngumng hiéu suat moi trudng,
gidm thiéu céc tac dong théng qua thiét k& va
st dung nguyén vat liéu than thién méi truong.
Xay dung va thuc hanh cac chinh sach lién

quan dé&n nguén cung tng dé mua sdm bén
viing, c6 trach nhiém.

- Ap dung céc chinh sach nhan su uu viét, dai
ngd t6t va co hdi phat trién nghé nghiép céng
b&ng cho nhan vién cac cép;

- Kién tao moi truong lam viéc doan két, viing
manh, da dang, cong bang va hda nhap cho

toan thé nhan vién Vinhomes.

. Boi dudng tinh than doan két théng qua
cac hoat déng doan thé, céng déng.

Hudng téi moét tuong lai khdng c6 tai nan va
thuong tich tai noi lam viéc.

Tap trung phat trién nguén nhan luc bén viing
théng qua cac khéa dao tao cho toan thé
CBNV.

Nang cao phuc lgi xa hdi tai cac khu vuc ma
Vinhomes phat trién va van hanh du an.

Thé hién tinh than trach nhiém x& hoi dai v6i d6i
tac, khach hang, déng nghiép va céng déng.

. Khéng ngimg déi mdi, ndng cao hé théng
quan tri doanh nghiép.

- Tuan thd quy dinh phdp luat, thyc hién tiéu
chuin dao duc trong céc hoat déng kinh
doanh, dam bdo tinh minh bach, liém chinh.

Nang cao nang luc quan tri rdi ro, an toan
thong tin.



142 CHUONG 5

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

Dbo thi “Net Zero”

« Thuc ddy qué trinh khtr carbon va phuc héi dé

thi 1a nhiém vu uu tién cla céac kién trdc su tai
Vinhomes. Céc nguyén tic thiét k& clia “Kién
tric bén viing — Vi mét tuong lai khong carbon”
duoc khuyén khich ap dung, bao gébm chu trong

D&i mat vdi nhiing thach thitc do bién d&i khi hau va & nhidm méi trudng, Vinhomes tich cuc dau tu
phat trién cac Dai dé thi va twong lai 1a Siéu dbd thi theo dinh hudng phat thai rong bing khéng
(Net Zero) va dap (ng céc tiéu chuén cong trinh xanh quéc té:

« Phét trién co sé ha tang giao thédng céng cong

va thic ddy dién khi héa, gém xe buyt dién va
hé théng tram sac duoc dau tu, khuyén khich cur
dan va cong déng ngudi dan dia phuong chuyén
sang phuong tién xanh, an toan vdi moi truong
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Do thi
Vi nhén sinh

Cac tién ich, dich vu nhu bénh vién, trudng
hoc, trung td&m thuong mai, cong vién, quang
truong, san choi, khu thé thao, khu vui choi gidi
tri, khu vue cho céac hoat déng céng déng duoc
xay dung trong ban kinh phu hop va dé tiép

Mét muc tiéu quan trong khéc trong chién lugc phét trién bén viing clia Vinhomes |a phat trién D6 thi
Vi nhan sinh. Muc tiéu nay duoc thuc hién thdng qua viéc kién tao mdi trudng séng thich hop nhét,
thuan tién nhét, an toan, bén viing va hanh phuc nhat cé thé cho ngudi dan:

« Céc hoat déng cdng déng duoc ddy manh nhdm

thuc ddy 16i séng xanh, van minh va hién dai,
két néi con ngudi dé hoan thién manh ghép cudi
cling cho nhing dé thi dang séng trén thé gidi

dén hé sinh thai moi truong tu nhién, giam luong
CO, trong céc du an théng qua viéc sir dung
hiéu qua nang luong, t6i uu hoa st dung nang
luong téi tao

. Uu tién st dung vat lidu xay dung tai ché, than céan, dam bao chat luong cudc séng cho cu dan

thién véi méi trudng dé gidm tac déng truc tigp
va gian ti€p dén méi truong

. Ap dung Internet van vat (loT), dit liéu Ién va dién
toan dam may dé quan Iy nang luong théng minh
trong cac hé théng quan ly xay dung va giao
théng, gilp truc quan héa théng tin, kiém soat
hiéu qua tai nguyén va muc nang luong tiéu thu

Mot muc tiéu quan trong khac trong
chién luoc phat trién bén viing clia Vinhomes
|a phat trién D6 thi Vi nhan sinh

« Hé thdng ha tang ky thuat (nudc, nudce thai, rac
tai ché), ha tang cung cép nang luong sach, ha
tang vién théng hién dai, phat trién déng bo va
toan dién
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Vinhomes trong
tham chiéu véi

17 muc tiéu phat
trién bén viing cua
Lién Hop Quéc

Nam 2015, Lién Hop Qudc da thiét lap 17 Muc
tiéu Phéat trién Bén ving (SDGs) bao quét cac
muc tiéu va I8 trinh phat trién bén ving & ca ba
khia canh 1a tang trudng kinh t€, x6a doi giam
nghéo va bao vé méi truong.

Véi tAm nhin trd thanh chl dau tu hang dau Viét
Nam, dan dat thi trudng b4t déng san trong nudc
phét trién bén viing va vuon tdm quéc t&, ching
t6i hiéu réng viéc tich hop cac Muc tiéu Phat trién
Bén viing cuia Lién Hop Quéc vao chudi gia tri va
hoat déng cla chung t6i 1a diéu tat yéu, khong

chi mang lai nhiing tac dong tich cuc cho xa hoi
ma con giup ich cho cac hoat ddéng kinh doanh
clia ching t6i théng qua viéc bam sat cac chién
luoc da dé ra.

Theo do, Vinhomes luén chd déng xac dinh cac
muc tiéu trong yéu, tir dé cé su tham van sém
gitta Vién thiét k& va cac bén lién quan khac dé
phét trién hoat déng kinh doanh phu hop véi tdm
nhin va chién lugc ngay tir nhiing budc dau tién.

CAC HOAT BONG TIEU BIEU CUA VINHOMES TRONG THAM CHIEU V31 17 MUC TIEU
PHAT TRIEN BEN VONG CUA LIEN HOP QUOC

Cac Muc tiéu PTBV ctia LHQ

Pong gép cua Vinhomes

Xda ngheo; xéa déi

- V&i d&c thu kinh doanh 1a phat trién va xay dung
céc khu dé thi méi trén khap Viét Nam, Vinhomes
uu tién str dung nguén nguyén vat liéu sén cé tai
dia phuong, gitp néi dia héa chudi cung tng cla
Vinhomes, phét trién nguén nguyén liéu dang tin
céy cho nhu céu st dung trong tuong lai va nang
cao nang luc cla cac nha cung cép. Ngoai ra, tai
méi dia ban hoat déng, Céng ty ciing uu tién tan
dung nguén nhan luc tai chd, tao cong &n viéc lam
va thic déy kinh t& dia phuong.

- N&m 2025, Vinhomes ra méat “Happy Home” -
Thuong hiéu Nha & xa héi cho ngudi lao dong cé thu
nh&p trung binh va thdp. M& dau véi du an Happy
Home Trang Cét véi tiéu chudn ban giao hién dai,
duing véi tinh than “Vi mét cudc séng t6t dep hon cho
moi nguoi”.

Cudc séng khoe manh; gido
duc c6 chat luong; binh dang
gidi; tang trudng viéc lam va
kinh t€ & muic lanh manh; giam
bat binh déng
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- Tai Vinhomes, chung t6i dé cao va thuc ddy tinh
da dang va binh d&ng gi6i, déng thoi dat ra muc
tiéu tang ty 1é 1anh dao nit & tat ca cac nhan su.
Hon nita, chuing t6i déng hanh trong viéc nang cao
vi thé cia phu nit trong x& hoi théng qua mét s6 du
an dau tu xa héi cta minh.

« Vinhomes dam bdo tuan thd Luat Lao déng, khéng
c6 lao déng cudng buc va lao dong tré em. Cong
ty cling thuc hién day dd cac quyén loi vé ché dé
thai san, nudi con dudi 12 thang tudi, ting qua
chic mung ngay Phu nit Viét Nam, Quéc té Phu
n&. Ngoai ra, Vinhomes da két hop vdi Tap doan
Bao hiém Bao Viét va Béo hiém DAu khi dé xay
dung va trién khai cac chuong trinh, géi bao hiém
sttc khoe uu viét danh riéng cho CBNV Vinhomes.

- Vinhomes lién tuc t6 chirc cac chuong trinh dao
tao ndi bd, chuong trinh nang cao nang luc quan
ly, béi dudng, phat trién ddi ngii k& can.

- Vinhomes lién tuc t6 chirc cac chuong trinh dao tao
ndi bd, chuong trinh nang cao nang luc quan ly, boi
dudng, phat trién déi ngi k& can.

« Nam 2025, Vinhomes tiép tuc duy tri mic dong gop
cao cho ngan sach nha nudc vdéi 73,2 nghin ty déng.

. Vinhomes tao chubi cung ung da dang khi
duy tri quan hé déi tac voi cac nha cung cép
dia phuong. Diéu nay gilp giam chi phi van
chuyén, giam luong khi thai carbon (Pham vi 37)
va gian tiép thuc ddy nén kinh t€ dia phuong.

' Pham vi 3 bao gém luong khi thai khéng phai do chinh
cong ty tao ra va khéng phai la két qua cla cac hoat dong
tlr cac tai san do ho s& hitu hodc kiém soat, ma béi nhiing
hoat ddéng ma céng ty chiu trach nhiém gian tiép, thuong
ngudn va ha nguén chudi gia tri ctia minh.
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Cac Muc tiéu PTBV ctia LHQ

Péng gép chuia Vinhomes

Nudc sach va vé sinh; tiéu
dung va san xuét co trach
nhiém; st dung cé trach nhiém
tai nguyén nudc; st dung cé
trach nhiém tai nguyén dat
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Vinhomes duy tri kiém tra dinh ky hé théng nudc
sinh hoat va st dung trong du an. 100% nudc thai
sinh hoat duogc xtt ly theo quy dinh clia phap luét.
Cdéc tram xt ly nudc thai va quy trinh x& ly nudc
lién tuc duoc cai tién dé xir ly, tai ché va tai st
dung nudc thai trong cac hoat dong van hanh.

100% céc db thj Vinhomes ky hop dong thu gom
rac thai sinh hoat va rac thai nguy hai vdi cac cong
ty dat tiéu chudn vé thu gom, van chuyén, xt ly rac
thai theo dung quy dinh clia co quan Nha nudc co
thdm quyén, dam bao an toan vé sinh méi trudng.

Tuén thu luat phap va cac quy dinh vé mai truong,
tiéng 6n, khi thai. Bam bao an toan lao dong va
phong chéng chéy né trong céc du an thi cong va
van hanh khu d6 thi Vinhomes.

Trong nam 2025, chuong trinh Séng xanh véi cac
hoat déng bao vé méi trudng tiép tuc duoc té
chiic nh&m nang cao nhéan thic cho cong déng
cu dan Vinhomes.

« Trung thuc va dao dic la cét 16i trong hoat déng

kinh doanh cla Vinhomes. Cong ty d&d xay dung
Quy dinh N&i bd chung (trong dé cé nguyén tac vé
ung xu) dé€ nhan vién & moi cdp cé thé 1am viéc vdi
tinh than dao dic, minh bach va céng béng. Bén
canh do, Vinhomes con thiét 1ap Quy trinh quan tri
rGi ro nh&m ngén ngtra va giam thidu céc rui ro tiém
4n c6 thé phat sinh dé xir ly céc su ¢6 khéng mong
mudn.

Ngoai ra, Vinhomes nhan thitc duoc rang viéc bao
vé di¥ liéu cla nha cung cép, déi tac, khach hang,
nhan vién va quy trinh hoat déng la v6 cung quan
trong. Do dé, Vinhomes luén né luc phat trién va
nang cao hé théng bao mat dit liéu va an ninh mang
cho t&t ca cac bén lién quan.

Nang luong sach va chi phi
th&p; hanh déng tng pho véi
bién d6i khi hau
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Vinhomes thuc hanh gidm sat tiéu thu va téi uu hoa
nang luong qua cdc nam trong xay dung mdi va
van hanh cac khu dé thi. Tir nam 2022, Vinhomes
chu dong do ludng phat thai khi nha kinh pham vi
1 va 2 cho hoat dong van hanh.

- Thuc dédy viéc st dung néng luong sach va bén

viing nhu nang luong mat troi.

Cudc séng khde manh; cong
nghiép, d6i maéi va co sé ha
tang; dé thi va cong déng bén
virng; tiéu dung va san xuét
co6 trach nhiém; hanh déng
tng phé vai bién déi khi hau;
st dung co6 trach nhiém tai
nguyén dat
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Tinh bén ving dugc chu trong xuyén subt qua
trinh 1ap k& hoach va trién khai du an. Ngay tr ban
dau, cac cong trinh dugc wu tién st dung thiét ké
tiét kiém nang luong, canh quan thoang mat, méat
doé cay xanh cao va uu tién 13p dat tién ich cong
céng dé khuyén khich hoat déng thé chat, cai
thién sttc khoe cu dan.

Vinhomes tap trung phét trién cac khu dé thi nang
cao hiéu qua str dung nang luong bao gém chiéu
séng, théng gio, sudi &m va diéu hoa khéng khi,
déng thoi thuc hanh quén ly tda nha bang cach st
dung dtt liéu vé hiéu suét cla tda nha. Tiéu biéu 1a
Toa van phong TechnoPark clia Vinhomes Ocean
Park duoc Hoi dong Cong trinh xanh Hoa Ky trao
ching chi Coéng trinh xanh LEED Platinum V4.

Nghién ctiu, phét trién va ing dung céc céng nghé
xay dung mdi va cac gidi phap vat liéu xay dung
than thién véi moi truong hon, thay thé cho céc
san pham xi mang va bé téng truyén théng (nhu
gb nhan tao, gach gia gé, thép son gia gb, gach
khéng nung, bé téng dic sén).

- Thudng xuyén quan trac, kim soat cac nguén phat

thai ra méi trudng, ké ca hda chat doc hai, dam bao
tuan thu céc diéu kién xa thai trong Gidy phép mdi
truong.

Hé théng tram sac hién dai cla VinFast duoc uu
tién phu kin tai cac khu do thi cda Vinhomes, hé
théng xe buyt dién VinBus két ndi cac khu do thi
Vinhomes véi mang Iudi van tai hanh khach cong
cong giup khuyén khich cu dan st dung phuong
tién giao thdng xanh.

Vinhomes da phat trién va di vao van hanh 32
khu @6 thi v&i co s& ha tang dong bd va hién dai,
tién ich day du va dich vu dang cédp véi cac hoat
déng phat trién coéng déng manh mé& xuyén suét
trong n&m, thuc déy phat trién cong déng dan cu
doan két, van minh.

Coéng béng va thé ché viing
manh; hop tac dé hién thuc
hda cac muc tiéu
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Vinhomes xay dung hé théng quan tri ndi bd minh
bach, céng béng va hiéu qua, hudng téi cac gia
tri bén ving.

Tham gia vao céac cudc déi thoai cong-tu, duy tri

quan hé véi co quan quan ly nha nuéc va cam két
tuan tha phap luat.

- Thuc ddy hop tac véi cac déi tac uy tin toan cau dé

nang tdm chét luong san pham.
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Danh gia thuc hién cac linh vuc
trong yéu phat trién bén viing 2025

Hiéu qua hoat dong va tang trwéng bén vimg

TAC PONG KINH TE
TRUC TIEP

Loi nhuan sau thué
nam 2025

43,3
y TY DONG

TAC DONG KINH TE
GIAN TIEP

KINH TE

Trong nam 2025, Vinhomes da ghi nhan téng
doanh thu quy d6i va loi nhuan sau thué 1an luot
183,1 nghin ty déng va 43,3 nghin ty déng. Téng
s6 luong sén phdm ban giao trong ky dat hon

34,3 nghin san phdm. Vinhomes da nép téng
cbng hon 73,2 nghin ty déng thué va cac khoan
ddéng gop vao ngan sach nha nudc khac trong
nam.

Thué va cac khoan déng gép ngan sach nha nuéc qua cac nam (ty déng)

2021

2022

2023

2024

2025

7
-
=
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I 12.569

| 35.830

I 17.363

I 18.457

Vinhomes cam két d4u tu co trach nhiém, gian tiép thuc ddy phat trién kinh t&, xa héi, van héa, du lich,
va chét luong cudc séng tai cac vung du an Vinhomes da va dang phat trién, ddm bao su phat trién

hai hoa, phu hop véi chién luoc phat trién chung cla dia phuong; tao ra cac quén thé cé hé sinh thai

da dang mang lai gia tri cao khéng chi cho Vinhomes, khach hang, déi tdc ma con cho céng dong.

- Vinhomes huéng to¢i phat trién va xay dung
cac Pai do thi/Siéu doé thi cé quy mo Ién mang
tdm véc quéc t&, gép phan thic ddy céac dia
phuong tré thanh tdm diém thu hat dau tu
trong nudc va thé gidi.

« Théng qua viéc thic ddy déi thoai céng - tu,
Vinhomes dam bao cong déng dia phuong
duoc hudng loi tir cdc hoat dong kinh doanh
cla chinh Cong ty, déng thdi nang cao gia tri
bt déng san khu vuc 1an céan cac vung du an
dang duoc Vinhomes phat trién nho cac cong
trinh truong hoc, bénh vién, trung tam thuong
mai, nha hang, khach san ciling nhu cac canh
quan va cong trinh vui choi giai tri mang quy
mé va déng cap qudc té.

. Dong hanh cung cac don vi tu van, quan ly

chuyén nghiép, Vinhomes thic ddy kinh t& dia
phuong théng qua viéc mua sdm nguyén vat
lidu, dich vu hau cén tir cac doanh nghiép déi
tac trong dia phuong, tao chudi cung tng bén
viing va mang lai co hoi kinh t€ mai.

Déng gdp vao viéc phat trién hé théng co s&
ha tang thiét yéu tai cac khu dé thi Vinhomes
va khu vuc lan can trong qua trinh phat trién du
an, thuc hanh lién tuc cac cam két trach nhiém
x& hoi véi hé théng giao théng duong bd két
nGi vung do thi véi du an.
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MOI TRUONG

Quy mé ring ngap man tai
Vinhomes Green Paradise

75.000.c

- Ddng gop truc ti€p va gian tiép vao viéc thic

ddy nhu céu lao déng, dao tao va phat trién con
ngudi dé md ra co hdi phat trién su nghiép, gép
phan nang cao gia tri ngudilao déng va doi séng
tai nhiéu vung va dia phuong nhu Tay Ninh, TP
H6 Chi Minh, Khanh Hoa, néi bat la khu dé thi
Vinhomes Paradise & Can Gi¢ 2.870 héc-ta hay
céc db thi trong diém & cac thanh phé 16n khac.

Yé&u t6 méi trudng va su bén ving luén duoc
Vinhomes chu trong xuyén suét cac giai doan
phat trién du an. Cac Dai dé thi Vinhomes dugc
thiét k€ véi mat do xay dung thép, chi khoang
15% - 19%, danh phan Ién quy dat cho hé
théng “may loc khéng khi ty nhién”
quén thé cay xanh, céng vién, mat nudc va tién
ich cong cong. Buoc cong nhan la ung vién
dau tién clia “7 ky quan dé thi tuong lai thé
gi¢i” do NewWonders phat dong, Vinhomes
Green Paradise tai Can Gid, véi mat do xay
dung chi 16%, ring ngdp man quy mé hon
75.000 héc-ta, danh phan I6n dién tich cho
cay xanh va mat nudc, duoc cu dan vi nhu “la
phdi xanh” ctia mién Nam d&t nuéc. Ngoai ra,
Vinhomes ciling lua chon va hop tac vdi cac
don vi tu van thiét k& kién trdc, quy hoach
hang dau, luén co6 mat trong Top 100 céng ty
tu van kién trac hang dau thé gidi nhu Gensler,
Nikken Sekkei, GMP Architekten, 10 Design dé
dam bao chét luong vuot trdi cho san pham.

bao gém

- Nang cao phtc loi cho céng déng théng qua

cac hoat dong tai tro, thién nguyén vi nguoi
nghéo trén khap ca nudc.

Trong thi cong va van hanh du an, Vinhomes
luén tuan thu dung quy dinh phap luat trong
linh vuc bdo vé méi trudng cua Viét Nam, dap
tng cac quy dinh/tiéu chudn/quy chudn cua
Nha nudc vé chat lugng nudce xa thai sinh hoat,
khi thai, chét thai rén, tiéng 6n. Céng ty thuc
hién B4o cdo quan trdc méi trudng dinh ky
hang nam theo Thoéng tu 02/2022/TT-BTNMT,
déng thai thuc hién nhiéu sang kién dé dam
bao cac du an déu duoc van hanh bén viing va
than thién véi méi truong.

Vinhomes dé thuc thi ddy da nhiing chinh sach
mdi trong Luat Bao vé méi trudng nam 2020
va bd sung nhing gidi phap phu hop trong
xay dung, van hanh, kinh doanh dé dam bao
mai trudng séng an toan, trong lanh cho céng
déng xa hoi béng cach st dung vat liéu xay
dung xanh, hé théng chiéu sang tiét kiém nang
luong, st dung nudce hiéu qua va thic ddy nang
lugng tdi tao. V€ quan ly chat thai, Vinhomes ap
dung céc sang kién nhu str dung vat liéu tai ché
trong xay dung, |&p dat hé théng x& ly nudc
thai va phan loai rac thai.

~

Duc‘m:_g Ring Sac, Vinhomes Green Paradise -
LR L% al%e(Can GIGHTP HO ChiMinhy =y
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Quan ly tdc dong mai trwong thong qua lua chon vat liéu va tiéu thu nang luong

VAT LIEU

NANG LUONG
TIEU THU

Céc bd phan ky thuat, Vién thiét k&, Cung ting ddu thau, R&D khéng ngtg nghién ctiu va tim hidu cac
vat lidu, céng nghé xay dung mdi, thir nghiém va dp dung cé chon loc theo xu hudng phat trién bén
vitng chung cla thé gidi nhu thay thé dan gach nung truyén théng dang lam gia tang luong khi thai gay
6 nhiém bang céc vat liéu gach khéng nung, tdm Acotec, bé téng chung 4p, g nhan tao, gach gia gé,
thép son gia gb, kinh Low-E, ngéi nang luong mat trdi v.v.

Bi&n d&i khi hau 1a mét trong nhiing van dé cap
bach toan cau hién nay. D& chu déng tng pho,
tiét kiém nang luong la uu tién hang dau trong céac
hoat dong xay dung va van hanh tai Vinhomes va
duoc 16ng ghép vao céc chién luoc phat trién bén
vitng hang nam.

Vinhomes da chd dong do ludng nang luong tiéu
thu trong mét s6 hoat déng cta Cong ty, tir do
1ap k& hoach kiém soat, dé xuat nhiing bién phap
thich hop dé tang cudng hiéu suat nang luong. Cu
thé, trong hoat déng quan ly van hanh khu db thi,
Vinhomes d4 tiéu thu téng cong 1.253 TJ nang
luong trong nam. Cac ngudn nang luong tiéu thu
bao gébm dién nang, diu, xang, dau nhét va dién
nang lugng mat troi, chiém lan lugt 92,6%, 0,6%,
6,2%), 0% va 0,6%.

So véi ndm 2024, téng muc tiéu thu nang luong
tang 3%, trong d6 xang va dién nang luong mat
troi tdng chl yéu do mé réng quy mo van hanh
khi cac dy an va phan khu méi di vao hoat dong.
Vinhomes da trién khai cac giai phap t6i uu nhu
ap dung hé théng cam bién anh sang va thai tiét
dé diéu chinh lich van hanh, 13p bién tan nhadm
tu déng t6i uu céng sudt thiét bi, ddng thoi kiém
soat van hanh may phat diesel theo phu tai thuc
t€ dé€ tranh lang phi. Céng tac theo déi va danh
gia tiéu thu nang luong duoc thuc hién dinh ky,
so sanh véi cung ky va k& hoach ngan sach dé
Kip thoi diéu chinh, dam bao hiéu quéa van hanh.

Théng s6 nang luong tiéu thu trong nam 2025 va 2024 déi véi hoat ddng quan ly van hanh

2025 2024
- Nang lvong Tytrong Nang lwong Ty trong
Loai nang luong tiéu thu (1) %) tiéu thu (TJ) %)
Nang luong khéng ~ Pién 1.160,4 92,6% 1.177,4 96,4%
tai tao -
Dau diesel 8,0 0,6% 25,6 2,1%
Xang 77,5 6,2% 14,7 1,2%
Dau nhot 0 0% 0,1 0,01%
Nang luong tai tao Dl?n ngng lwong 7.1 0.6% 35 0.3%
mat troi
Téng cong 1.253,1 100% 1.221,3 100%
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Téng nang luong tiéu thu

Nang luong tai tao

@® Nang lugng khong téi tao

99,4%

1.253 TJ

0,6%

Luong phat thai tir dau diesel va dau nhét giam
dang ké nhd céng tac kiém soat van hanh va
t8i uu st dung nhién lidu, trong khi phat thai tcr
xang tang manh do mé& réng quy mé van hanh
tai cac khu dd thi. K&t qua, t8ng phat thai truc
ti€p (Pham vi 1) ghi nhan muc tdng so voi nam
trudc. Bong thoi, phat thai gian ti€p tir tiéu thu
dién (Pham vi 2) cling tdng nhe, chl yéu do nhu
cau dién phuc vu van hanh gia ting khi cac du
an méi di vao hoat déng. Nhin chung, téng phat
thai khi nha kinh nam 2025 tang nhe so véi nam
2024, phan anh tac déng cla viéc mad rong quy
mo, déng thdi cho thay cac bién phap t6i uu van
hanh da gép phan kiém soat muc ting phat thai.

Téng luvong CO, twong duong phat thai giai doan 2024 - 2025 nhu trinh bay dudi day:

Loai nang luong tiéu thu 2025 2024
bién nang (kWh)
bién 322.328.007 327.062.962
Nhién liéu (lit)
DAu diesel 220.247 708.568
Xang 2.215.080 454.508
DAu nhét 215 3.463
Téng luong Co, (tan) 223.603 220.113
Pham vi 1 5.709,3 4.513
Dau diesel 590,3 1.903
Xang 5.118 1.045
Dau nhat 1 2
Pham vi 2 (dién mua tw ludi dién) 217.894 215.600
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NANG LUONG
TIEU THU (iép theo)

Vinhomes Ocean Park (Ha-No6i)

Vinhomes luén chu trong dén viéc tiét kiém ndng luong va t6i uu hda hiéu suét sir dung céc thiét bi,
théng qua viéc kiém soat thoi gian van hanh va trién khai cac giai phap hiéu qua nham han ché that thoat
nguyén liéu va tiét kiém nang luong. Céc bién phap dién hinh bao gém:

« Thay th& dén huynh quang, compact bang
den LED giup tiét kiém dién, giam chi phi st
dung. Dong thoi dén LED cé chat luong anh
sang tét hon, khéng nhdp nhay, khéng nhoe, an
toan cho nguoi st dung do khong chira tia cuc
tim, tia héng ngoai. Ngoai ra, cac thiét bj cam
bién da duoc I8p d&t tai nhiéu khu vuc céng
cong dé tu ddng diéu chinh &anh sang khi cé
hoac khong cé ngudi.

- Kinh Low-E vdi tinh ndng can nhiét, bic xa
thap, tiét kim nang luong va c6 tinh thdm my
cao, gilp t6i uu tdm nhin va anh sang tu nhién
bt ddu duoc dua vao sir dung tai mét s6 du
an nhu Vinhomes Skylake, Vinhomes Golden
River, Vinhomes Metropolis, Vinhomes Ocean
Park v.v.

« Trién khai hé théng Scada dé giam sat va
kiém soat céng tac van hanh ludi dién va céc
thiét b dién trong thi céng, gitp theo déi va t8i
uu héa luong dién nang tiéu thu trong sudt quéa
trinh van hanh.

« 100% xe cong vu phuc vu cong tac van hanh
hang ngay la xe dién, gop phan giam phat thai
CO, ra méi trudng. Bén canh do, Cong ty hop
tac vdi d6i tac IBM trién khai Phuong an dung
xe dap dién dé di chuyén céng coéng va giam
phat thai CO,; dong thoi thic ddy phuong tién
di chuyén xanh nhu xe VinBus.

. Tich cuc tham gia chién dich Gi& Trai Pat
bang céch t&t thiét bi dién tai khu vuc coéng
cong va phat déng chién dich tiét kiém dién
nang t¢i 100% cu dan sinh séng trong khu dé thi
cling nhu Ban Quan ly van hanh céc khu dé thi.

M5 ta luong CO, (tan) bu dap duoc tir nguén ning luong sach tai khu dé thi

Vinhomes Ocean Park va Vinhomes Grand Park

Khu d6 thi Vinhomes Ocean Park va Vinhomes Grand 2025 2024
Park

Nhu cu dién (kWh) 21.261.821 56.806.994
Quy d6i sang CO, (tén) 16.797 37.447
San luong dién tao ra tir tdm nang lugng mat troi (kWh) 967.972 971.066
Quy ddi sang CO, (t&n) 765 767
Ty trong CO, bu dép 4,6% 2,1%
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T&am quang nang tai
TechnoPark cung cép

606
KWH/NAM

ngudn nang lugng xanh

Vinhomes Green Paradise — du an tién phong
theo mo6 hinh ESG++, cam két s&r dung 100%

nang luong tai tao

Trén phuong dién nang luong sach, nang luong
tai tao, mai nang luong mat troi do Vinhomes thi
cong va trién khai trong cac du an va khu dé thi
da dong gop 1én cho qua trinh gidm phat thai
nha kinh. Bon ctt nhu tai TechnoPark, t&m quang
nang réng 3.000 mét vudng duoc Iap dat trén mat
hé nudc lién ké cung cdp ngudn nang lugng xanh
Ién dén 606 nghin kWh/ndm, c6 kha nang tiét
kiem dén 17,4% téng nang luong tiéu thu hang
nam. Nha dé xe ndi tai duong Hai Au, khu db thi
Vinhomes Ocean Park cling s& hitu 2.200 mét
vuoéng dién tich t&m nang luong mat troi gidp san
xudt khoang 531 nghin kWh/nam.

Bén canh dd, khu d6 thi Vinhomes Grand Park
da tiép tuc trién khai I3p dat hé théng mai nang
luong mét trdi & cac khu vuc san vuon, tuyén
dudng, gép phan bé sung san luong dién nang
luong téi tao trong nam.

Tinh than nay duoc tai hién tron ven tai Vinhomes
Green Paradise — du an tién phong theo mé hinh
ESG++ clia Vinhomes. Du an cam két st dung
100% néang luong tai tao dén tur dién gio va hé
théng pin du phong, dat muc tiéu trd thanh thanh
phé khéng phat thai théng qua viéc trién khai
100% phuong tién chay béng dién, tiéu biéu la
tuyén Metro dién ndi t&r Quan 7 dén khu do thi.
Diém nhén cla du an 1a hé thdng dién gié ngoai
khoi cach b téi 20km, gép 4-5 1an théng 1& quéc
t& nhdm bao vé hé sinh thai bién va su yén tinh
cho cu dan.
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NUGC VA XU LY
NUOC THAI

Ngudn cung cip nudc
va cach str dung tiét
kiém nuoc

Tai s&r dung nuwéc

Vinhomes Royal City
téi str dung

72.500

X ly nwéc thai

Vinhomes Ocean Park xt ly

38.000

M3/NGAY DEM

Tai Vinhomes, chung téi tuan tha nghiém ngéat cac quy dinh cta Phap luat Viét nam vé s dung tai

nguyén nudc va xt ly nudc thai.

Vinhomes st dung cac ngudn cdp nudc sach tai
cac nha may cung cép nudc clia dia phuong Vi
luu lugng phu hop cho timg du én cu thé.

Tai nguyén nudc dugc st dung mét cach hiéu
qué bang cach thuc hanh tiét kiém nudc trong
qua trinh thi céng. D4y manh céng tac kiém tra va
kiém soét cac diém cung cdp nudc thé trong xay
dung du an, ciing nhu ap dung céc thiét bi dién
t& kiém soét luong nude tiéu thu trong viéc quan

Trong nam 2025, Vinhomes da tang cuong viéc
tai st dung ngudn nudc tai cac ho chira (bao gom
nudc bé mat, nudc mua, nudc ngdm va nudc
thai sau xtr ly) cho cac hoat déng cham séc cénh
quan va vé sinh ha tdng duong ndi bd trong cac
khu d6 thi nham tiét kiém nguén nudc va gidm chi
phi hoat déng.

Tai Vinhomes, toan bé nudc thai sinh hoat duoc
thu gom va xtt ly tai cac tram xtt ly nudc thai sinh
hoat dam bao theo QCVN 14:2008/BTNMT vé
chat luong nudc xa thai sinh hoat trudc khi xa ra
ngoai moi truong.

Nudc thdi sinh hoat phat sinh trong cac khu dé
thi s& duoc thu gom chung vao hé théng dudng
éng va duoc dan vé bé diéu hoa, tai day nudc
thai duoc trung hda céac thanh phan, sau dé nudc
thai tu déng duoc bom vé cac cum xt ly sinh hoc
(hiém khi, yém khi) dé xtr Iy cac thanh phan hiu
co. Tiép theo, nudc thai ti€p tuc duoc bom vé
cum x{ ly khir tring va chay vé b&/hé chira nudc
sau xtr ly, nudc tai day duoc quan tréc chét luong
dam dao theo quy chudn nudc xa thai réi mai
duoc xa ra ngoai nguén ti€p nhan.

Hé théng xtr ly nudc thai duoc Céng ty ap dung
céc gidi phap khoa hoc céng nghé nham t6i uu

ly s&t dung nudc khi van hanh toa nha. Bam bao
céc du an dang thi cong tuan tha chat ché gidi
han luong nudc duoc khai thac va st dung trong
pham vi cho phép dua trén dé an xay dung da
dugc phé duyét. Trong thiét ké ky thuat, st dung
céc loai voi cam tng, voi cé ché do tron khi trong
qua trinh xa, bén céu hai ché d6 xa, may giat tu
doéng véi céng suét 16n v.v. dé t8i da hoa luong
nudc dugc tiét kiém.

Tai khu dé thi Vinhomes Royal City, Vinhomes
Star City va Vinhomes Smart City, khoang 72.500
mét khoi, 53.700 mét khéi va 31.500 mét khdi
nudc da lan luot duoc tai st dung, gop phan giam
thiéu luong nudc thd khai thac st dung.

dién tich dat xay dung va giam chi phi van hanh,
dong thoi dam bao khéng anh hudng toi bat ky
hoat déng sinh hoat nao dé cu dan duoc séng
trong méi truong hoan hao va thoai mai nhat.
Don ct, Vinhomes da hop tac cuing mét s6 nha
thau cé uy tin va kinh nghiém trong nudc dé tién
hanh cac du an nha may x& ly nudc thai tai Pai
do thi Vinhomes Ocean Park 2 (14.500 mét khdi/
ngay dém cho giai doan 1), Vinhomes Ocean Park
(38.000 mét khéi/ngay dém), Vinhomes Smart
City (10.800 mét khoi/ngay dém), va Vinhomes
Grand Park (13.500 mét khdi/ngay dém). Hién
cac nha may x( ly nudc thai 4p dung céng nghé
méi nay da di vao hoat déng 6n dinh va hiéu qua.
Dong thoi, mang dén cach nhin mai vé tram xt ly
nudc thai so vai cong nghé truyén théng, khi vira
dap ung chiic nang xt ly gop phan bao vé moi
truong khu vuc, vira hai hoa véi canh quan cua
toan khu dé thi xanh, hién dai, van minh.
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CHAT THAI

Téng luong réc thai
sinh hoat giam

11 % g)vél 2024

XU LY
PHAN LOAI RAC

100% &,

thuc hién ky két hop déng
véi cac cong ty co du chic
nang duoc B6 Tai nguyén va
M6i trudng cép phép

Quan ly chat thai ran bén viing s& dam bao su
dung nguén tai nguyén mét cach hiéu qua, giam
dang ké khéi luong chat thai rdn phat sinh va
giam thiéu tac déng dén méi trudng. Céac khu dé
thi Vinhomes déu tuan tha cac quy dinh vé quan
ly chat thai theo quy dinh phép luat hién hanh.
Trong nam 2025, téng luong rac thai sinh hoat da
giam 11% so v&i ndm 2024, két qua nay phan anh

2025 2024

nhiing nd luc trong céng tac quéan ly, thu gom va
x(r ly chat thai tai cac khu dd thi, déng thai tiép
tuc thic ddy cac bién phap van hanh hiéu qua va
nang cao y thirc bao vé moi truong trong cong
déng cu dan tai cac du an nhu Vinhomes Ocean
Park, 2, 3, Vinhomes Royal Island va Vinhomes
Grand Park.

Thay déi (%)

Réc thai sinh hoat (mét khai)

234.300 262.206 -11%

Céac khu d6 thi Vinhomes da thiét 1ap hé théng
phan loai rac thai sinh hoat, rac tai ché, rac
nguy hai truéc khi van chuyén di x{r ly theo quy
dinh clia Co quan Nha nuéc cé thAm quyén.
Hé théng duoc thiét k& d8 dam bao tat ca
chat thai duoc xtr ly va tiéu hdy dung cach, an
toan va than thién véi moi truong, déng thoi
tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh.

Cu thé, véi cac khu cao tang, Vinhomes déu bé tri
nha réc vdi ctra hai lép khép kin dé tap két phan loai
riéng biét cac loai rac sinh hoat, tai ché&, nguy hai
trude khi chuyén di xtr ly dé dam bao tinh an toan
va bén viing. DGi véi cac khu thdp tang, Vinhomes
xay dung céc diém gom rac c8 dinh thuan tién,
khéng anh hudng dén my quan va quy trinh thu
gom, xtt ly rac khép kin. Boi ngli céng nhan vé
sinh duoc sép xép lich don dep thudng xuyén,
hiéu qua, dé dam béo luong rac khéng bi un ,

gay mui. Sau khi cu dan va chii nhan céc can ho,
biét thu phan loai rac tai nguén, ddi ngl nhan vién
sé phan loai thém mét Ian nita dé dam bao dung
loai rac thai. Ngoai ra, 100% cac khu doé thi thuc
hién ky k&t hop déng thu gom, van chuyén va xur
ly rac sinh hoat, rac nguy hai véi cac cong ty co
du chirc ndng duogc Bo Tai nguyén va Méi trudng
c&p phép dé x(r ly dam bao vé sinh va an toan méi
trudng, tuan thd cac quy dinh phap luat hién hanh.

Vinhomes déng thdi trién khai cac hoat déng
tuyén truyén va dao tao théi quen phan loai rac
cho cu dan, déng thoi t6 chirc cac chuong trinh
y nghia nhu "Déi rac |18y qua". Thém vao do, can
bd nhan vién (CBNV) khéi van phong ciing duoc
tham gia céc budi tuyén truyén va dao tao ndi bd
dé nang cao y thic vé viéc phan loai rac va giam
thiéu rac thai.
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DPAau tu phat trién con nguoi

Téng s6 gid dao tao
nam 2025

365.378.

Ty |é hai long ctia CBNV vdi
M6i truong Lam viéc va Van héa

Ty & 1anh dao nit trong
Ban Giam déc

37,5%

83,9%

Vinhomes coi nguén nhan luc la tai san
quy gia nhat va yéu té quyét dinh
su phat trién bén ving cua Céng ty.

Su kién dao tao noi-bo Vinhomes
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PHAT TRIEN NHAN SU

BEN VUNG

Thu nhap binh quan
cuia CBNV tang

Vinhomes coi nguén nhan luc la tai san quy gia
nhét va yéu t6 quyét dinh su phat trién bén ving
clia Céng ty. D& thu hat va giit chan nhiing nhan
su ¢6 nang luc, Cong ty da xay dung chinh sach
luong, thudng canh tranh, phu hop véi ting vi tri
cong viéc, kj nang va trinh d6 chuyén moén cua
Céan bd nhan vién (“CBNV”), dong thoi ghi nhan

30,6%°

SO VOI 2024

Ty 1& b8 nhiém
CBLD tir néi b

day du nhimg déng gop va két qua céng viéc clia
ting ca nhan. Trong nam 2025, muc thu nhap binh
quan ctia CBNV Céng ty C8 phan Vinhomes |a 26,1
triéu déng/thang, tédng 30,6% so véi nam 2024.

Céc chinh sach vé phét trién nguén nhan luc ciing
lién tuc duoc ra sodt va cap nhat dinh ky, dé dam
b&o moi thanh vién, bat ké gidi tinh, doi tudi, hay
trinh d6 déu cé duoc nhing co hdi phét trién céng
bang va toan dién. Trong dd, céng tac quy hoach
va tao nguén Can bd Lanh dao (CBLD) van luén
la mét trong nhitng nhiém vu duoc uu tién hang
d4u. Ty |é b nhiém CBLD ttr ndi bd ndm 2025 dat

91,7%

S6 luong can bd nhan vién qua cac nam

Nguoi

10.962

6.890

2021 2022

91,7%, phan anh su chu trong vao viéc phat trién
ddi ngdi 1anh dao ké cén tir chinh ndi bd cong ty.

N&m 2025, nhiéu chién dich tuyén dung duoc trién
khai lién tuc véi ty 16 hoan thanh yéu céu tuyén
dung theo k& hoach luén duy tri @ mic 93%. Cung
VGi dé, cong ty ti€p tuc duy tri ty 1& hai long cua
CBNV véi M6i truong Lam viéc va Van hoa (MTLV)
& muc cao Ién tdi 88,9%. Ty 1é Khao sat dich vu ndi
b6 dat 73,6%, tang 4,7% so Vv&i ky danh gia gan
nhét, ching to sur cai thién trong céng tac phuc vu
va hd tro clia Céng ty déi véi CBNV.

Vinhomes ciing trién khai va duy tfi céc chuong
trinh dao tao quy mé Ién tai cac co s& Vinhomes
két hop vGi céc khda dao tao truc tuyén, nham mé
rong kién thitc, nang cao nghiép vu cho CBNV va
xay dung doi ngl can bd Ianh dao k& cén, dic biét
la nhiing I&nh dao tré, tai nang, lam nong cét cho
su phét trién clia Cong ty trong tuong lai.

Thu nhap binh quan qua cac nam

Triéu d6ng/Nguoi/Thang

13.200
11.223

10.777

— 14,7

2023 2024 2025 2021

26,1

18,1
17,9 T

15,7

2022 2023 2024 2025
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QUYEN LOI CUA NGUOI LAO BONG
VA MOI TRUONG LAM VIEC

Ché dd lam viéc

Diéu kién lam viéc

Néi quy lao déng

Luong va bao hiém,
phuc loi

Vinhomes t8 chuirc lam viéc 8 gid/ngay, 5,5 ngay/
tuan (d6i voi Khdi Hanh chinh - Van phong) va
6 ngay/tudn (d6i v6i Khéi Van hanh — Dich vu).
CBNV duoc hudng ché dé nghi 18, nghi phép,

nghi viéc riéng cé hudng nguyén luong theo quy
dinh cla Luét Lao dong.

Véi cam két xay dung mot moi truong lam viéc
chuyén nghiép, Vinhomes da bé tri van phong
lam viéc cho CBNV rdng rai, khang trang. CBNV
dugc c8p phat trang thiét bi lam viéc hién dai,
duoc kiém tra stic khde dinh ky. DSi véi CBNV
tryc thudéc Khéi Van hanh — Dich vy, Vinhomes

trang bi day di déng phuc, phuong tién, thiét bi
bao ho lao déng, vé sinh lao déng.

Vinhomes va cac cong ty thanh vién luén chu
trong viéc xay dung va ap dung ndi quy lao déng
dung theo cac quy dinh cla phép luat. Cu thé,
cong ty da ban hanh va trién khai Quy dinh Noi
bd chung, ap dung cho toan bd nhan vién, trong
d6 bao gém cac nguyén tac vé img xu. Bén canh
do, déi vai cac khéi dic thu, nhu khdi Van hanh,

cbdng ty cling da xay dung va 4p dung cac quy
dinh chi tiét, phu hop véi dic diém céng viéc cla
ting bd phan.

Vinhomes luén duy tri muic luong cho CBNV
canh tranh so véi mat béng luong chung cla céc
doanh nghiép trong cung linh vuc trén thi truong,
déng thoi ti€p tuc chuén héa, t6i uu hda hé théng
luong, thudng dua trén nang luc, két qua céng
viéc va muc do dong gop cla ting CBNV déi vdi
Cong ty. Vinhomes cé chinh sach luong, thudng,
dai ngd dac biét hdp dan déi véi cac nhan su xuat
sdc, c6 nhiéu kinh nghiém trong céc linh vuc lién
quan, mét mat dé gitt chan CBNV, mat khac dé
“chiéu hién dai si”, thu hut nhan lyc gioi tir nhiéu
nguén khac nhau vé lam viéc, déng gop va phat
trién tai Cong ty.

Viéc trich ndép Bédo hiém x& héi, Bao hiém vy té,
Bao hiém th&t nghiép dugc thuc hién ddy du theo

quy dinh clia phap luat. Ngoai ra, Vinhomes da
két hop véi Tap doan Bao hiém Bao Viét va Téng
cong ty C6 phéan Bao hiém Dau khi dé xay dung
va trién khai céc chuong trinh, géi bao hiém suc
khée uu viét danh riéng cho CBNV Vinhomes.

Bén canh do, Vinhomes ciling thuong xuyén ra
soat, diéu chinh cac chinh sach phc loi, tao thém
nhiéu dai ngd thit thuc cho toan thé CBNV.
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Ché dd hé tro

Cac chinh sach
phtc lgi chinh

Khen thudng

Chu trong dao tao nguén
nhan lwc bén vimg

« Hb tro &n trua

« H6 tro xang xe, di lai

« Hé tronha &

« Hb tro céc vi tri dac thu

« T&ng qua vao nhiing su kién quan trong ctia méi
ca nhan nhu tham hoi, tang qua khi 6m dau hoéc
vao cac dip 18

« T6 chuic céc hoat ddng I8 hdi, sinh hoat tap thé
nhu di tham quan, nghi mat cho CBNV

« T6 chuc trai hé kém céc chuong trinh dao tao
k§ nang séng cho con em CBNV

« Xay dung khu thé thao da nang véi canh quan
dep méat, ddy du co sd vat chat, noi moi CBNV

¢6 thé thuong xuyén tap luyén, thi ddu thé thao,
ren luyén stc khée

Vinhomes d4 xay dung va ap dung chinh sach khen thudng tai tit ca cac co sé, theo dé moi CBNV
c6 thanh tich, déng gop vao hiéu qua hoat déng ctia Bd phan déu phai duoc ghi nhan, biéu duong va

khen thudng.

Dao tao va phat trién nhan su 1a mét trong nhiing
yéu t6 then chét gilp xay dung maéi truong lam
viéc tich cuc, ting cudng su gan két cia CBNV
Vvai t6 churc, déng thai nang cao nang luc déi ngi
va hiéu qua coéng viéc. Trong nam 2025, Vinhomes
da trién khai hang loat chuong trinh dao tao toan
dién nham phat trién ky nang lam viéc, nang cao
chuyén mén, két hop vdi cac hoat dong thi dua
va thic ddy van héa hoc tap. Nhitng hoat déng
dao tao nhdm hudéng dén chudn héa, phat trién
nang luc déi ngd, ddp ing muc tiéu phat trién bén
viing va chién luoc dai han cta Cong ty.

D3&i méi phwong phap dao tao - Pa dang hinh
thirc, dé cao tinh (rng dung

Tai Vinhomes, cong tac dao tao luén duoc chu
trong d6i mdi ca vé ndi dung va phuong phap
nh&m mang lai hiéu qua thiét thuc cho CBNV. Bén
canh viéc hoc ly thuyét, hdu hét cac khoa hoc
déu tich hop bai tap thuc hanh va tinh huéng ung
dung thuc té&, gitip hoc vién rén luyén va ap dung
ngay kién thitc vao céng viéc.

Diém khéac biét tao nén hiéu qua vuot trdi trong
dao tao tai Vinhomes chinh la sy dong hanh va
dan d&t tir d6i ngli CBLD. 100% lanh dao cac cap
tham gia truc tiép vao cong tac dao tao, khéng
chi kém cap nhan su trong don vi ma con chia sé
kinh nghiém vdéi CBNV & céc khgi/phong khac.
Diéu nay gdép phan lan téa tri thic, thuc déy van
hoa hoc tap va phat trién nang luc toan dién trong
hé théng.
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Chu trong dao tao nguén
nhan luc bén virng (iép theo)

Mot sé chi tiéu dao tao
trong nam 2025:

Quy dinh dao tao

Chi phi cho dao tao ndi b6 (VND)

14.114.107.650

Téng s6 khoa dao tao (khoa) 23.698
Téng s6 luot dao tao (luot hoc vién) 400.710
Téng s6 gior dao tao (gio) 365.378
S6 luot dao tao trung binh/ngudi (Iuot) 35
S6 gior dao tao trung binh/ngudi (gio) 28,66

Nh&m nang cao y thirc trau déi rén luyén théng qua
dao tao, nang cao nang luc cho CBNV, nang luc
quan ly cho CBLD ciing nhu dam bao dap tng yéu
cau cbng viéc va muc tiéu phat trién clia Céng ty,
m&i CBLD can hoan thanh chi tiéu gior day (tir 12 gior
dén 18 gio/nam), va CBNV can hoan thanh chi tiéu
giohoc (tir 12 dén 30 gid/nam), ap dung déi véi ting

vi tri chirc danh theo quy dinh dao tao Vinhomes.

Bén canh viéc quy dinh rd rang chi tiéu gid day va
hoc, trong ndm 2025, dé nang cao vai trd cia CBLD
trong viéc truyén théng, lan téa giai tri van hoa, quy
dinh d&o tao da b6 sung chi tiéu dao tao van hoa
d6i v6i CBLD. Ngoai ra, Vinhomes da hoan thién
bd Khung nang luc danh cho CBNV, gém 3 nhém:

Nhém néng luc « Hiéu van hoéa Tap doan
co ban

« Hiéu van héa dich vu ngudi Vinhomes -
Gen Happy

« Hudng t6i két qua

« Lam chd cong viéc

+ Lam viéc nhém

» Tao dung su tin cay

Nhém nang luc « Am hiéu va hudng téi khach hang « Am hiéu phép luat

chuyén mon

« Am hiéu hé théng quan tri

 Am hiéu hé théng céng nghé théng tin

(Cam nang: QPQC, CNPQ, CNTT)

 Am hiéu vé hé théng thanh tra, « Am hiéu vé hé théng tai chinh

kiém soét chat luong

Nhém ning luc « Tu duy chién luoc
lanh dao

« Tu duy d6i méi va dan dat su thay déi

« Quan tri rdi ro hé théng

« Quy hoach, Iap, trién khali, kiém soéat
ké hoach

+ Quén ly nhan su

+ Phan cong va Uy thac cong viéc

+ Quan ly xung dét

« Tu duy phan bién va ra quyét dinh

- Kha nang Truyén Itra

Hang ndm, Phong Dao tao s& phdi hop véi cac Don vi chuyén mén va té chic bén ngoai dé xay dung/
hiéu chinh/cap nhat tai liéu dé trién khai dao tao cho CBNV toan hé théng.
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Cac chuong trinh dao tao
ndi bat trong 2025

Chuong trinh thiic ddy Gen Happy - Lan téa van héa & nang cao chat luwong dich vu

Gen Happy la b gen chung ctia Ngudi Vinhomes, gém 5 gid tri c6t I16i: Heart — Tan tam; Attitude — Thai
do dich vu; Professional — Tac phong chuyén nghiép; Prompt — Kip thdi, dung hen; Yes mindset — Tu
duy l1am duoc. Nam 2025, Vinhomes tiép tuc trién khai cac chuong trinh thic ddy Gen Happy tai 100%
khu d6 thi, nh&dm lién tuc nhéc lai va lan téa dé CBNV ng dung déng bd céc gia tri van héa méi ngay,

qua dé nang cao chét luong dich vu trén toan hé théng. Hai chuong trinh trong tam da trién khai:

Happy Tour Guide Xuat Sac

Happy Tour la hanh trinh chao dén CBNV mdi,
giup ho nhanh chéng hoa nhap va cdm nhan ro
nét van héa Vinhomes ngay tur “diém cham dau
tién”. Qua hanhtrinh nay, Happy Tour Guide khéng
chi hudng dan céng viéc ma con truyén Itra, gitp
CBNV mdi hiéu rd y nghia clia Gen Happy va cach
tng dung trong céng viéc qua 3 budc: Toi ké ban
nghe — Téi chi ban thdy — T6i va ban cung lam.

Happy Leader

Chuong trinh thuc ddy ddi ngii CBLD tng dung
cac Hanh vi Lanh dao trong bdé Gen Happy va
dang tai Nhat ky Gen Happy dé chia sé tdi toan
hé théng. Pay la hoat déng tao déng luc, thé hién
vai trd “Lam guong”, lan tda tinh than tich cuc
tlr Lanh dao dén toan thé CBNV, qua dé khich 1&
CBNV Utng dung hanh vi Gen Happy trong cong
viéc hang ngay.

Cubc thi Happy Tour Guide xudt sic tén vinh
nhiing “DPai st Van hoa” da déng hanh cung
CBNV md¢i, gép phan thuc déy tinh than lan téa
nét dep van hda cta Cong ty.

Hai chuong trinh khéng chi cling ¢8 van héa doanh nghiép ma con nhéc lai va tang cudng nhan dién
dé Gen Happy thuc su “s6ng” trong méi CBNV, thiic ddy ing dung thudng xuyén, lién tuc, déng thoi
xay dung doéi ngl Dai st lan téa van hdéa manh mé, bén vitng. Chuong trinh bao pha toan bé CBNV, tir
I&nh dao dén nhan su mai gia nhap, tao ngudn luc lan téa gia tri Gen Happy nhanh chdng, gop phan
xay dung méi trudng lam viéc gan két, chuyén nghiép va nang cao van héa dich vu tai Vinhomes.
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Chuong trinh dao tao tiéu
chuan, quy dinh chuyén mén
- Khéi Xay dung

Chuong trinh tham dinh tay
nghé CBNV Khai Van hanh

Chuong trinh chuan hoa
nang lwc CBLD cap T5-T6
Kh&i Van hanh

Khai Xay dung - Pao tao tré thanh nang luc
cot 16i

Khai Xay dung 1a mét trong nhiing don vi lién tuc
mé& réng va phét trién manh mé. Vi vay, céng tac
dao tao phai duoc xem 1a nang lyc cét 16i, dam
bao dbi ngli dU nang luc va sdn sang tham gia
céac du an, cong trinh 1én, tdm voc va day thach
thic phia trudc.

Nam 2025 - Buéc chuyén I6n trong dao tao
Nam 2025 danh d&u su déi méi manh mé trong
phuong thirc dao tao danh riéng cho Khéi Xay
dung: dao tao gén vdi thuc chién, cu thé hoa kién
thirc @& 4p dung ngay vao céng viéc.
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Pao tao chuyén mén qua video ngén -

Xu hudng hoc tap hién dai

Khéi Xay dung tap trung trién khai dao tao chuyén
mén bang phuong phap hoc qua video ngan - xu
hudng hoc tap phé bién hién nay, giup ngudi hoc:
- Tiép thu kién thirc nhanh chéng, dé ghi nhd

- Chu déng thoi gian hoc tap

100% tiéu chudn, quy trinh s& dugc chuyén déi
thanh video ngan gon, truc quan, gan lién thuc
tién. Phuong phap “hoc nhanh - tirc thi — ngén
gon” mang lai hiéu qua dao tao vuot trdi cho doi
ngl CBNV Khéi Xay dung.

Chuong trinh nay duoc t6 chirc dinh ky hang ndm danh cho CBNV Khéi Van hanh, nhdm danh gia
thai dé dich vu, ndng lyc chuyén mén ctia CBNV, tir d6 xay dung k& hoach dao tao, phat trién nang
luc CBNV, déng thoi két qué thdm dinh 1a co s& danh gid, lua chon cac CBNV ¢ tay nghé xuét sic,
la d&i tvong tao ngudn, gilp céng tac quy hoach nhan su t6t hon. Sau thdm dinh tay nghé, Phong
Dao tao phdi hop cung Khéi Van hanh dé 18n k& hoach hanh déng, bao gém:

« Nhan dinh céc kién thitc chuyén mén, ky nang
can cai thién dé xay dung chuong trinh dao
tao phu hop

99 y 1 % CBNV THAM GIA THI DAT « Quy hoach céc nhan su dat két qua cao trong

ky thi, lam co s& dé chon loc cén bd ngudn

Két qua ty lé dat

Nam 2025, Vinhomes trién khai chuong trinh
Chuén hoa nang luc cho Céan bd Ianh dao cép T5
- T6 tai Khai Van hanh. Chuong trinh duoc thiét
k& nhdm gilp déi ngli Lanh dao nhéan thic rd vai
trd, tu tin thé hién phong thai, déng thoi trang bi
tu duy vé strc manh déi ngi, ki nang gén két va
kiém soéat céng viéc hiéu qua.

Két qua:

- Hoc vién duoc hé théng hoa kién thic, k§ nang
can thiét cho vi tri chiic danh; dugc céac Lanh
dao Khéi/Phong nganh doc va Khéi Van hanh
chia sé kinh nghiém thuc t€, giai dap vudng
méc trong qué trinh van hanh hang ngay.

« 100% hoc vién hoan thanh chuong trinh (danh

gia théng qua 3 tiéu chi: ty 1& tham du, diém

Diém nhén cua ch trinh 1a t Oi truong két . sl sy A
iém nhéan cua chuong trinh 1a tao mai truong ké Kidm tra, két qua bao vé 16t nghidp)

ndi céng déng “ngudi ciing nghé”, thic ddy chia
sé chuyén mon gitta cac khu do thi, tdng cudng
lién két gitta cac bo phan van hanh. Noi dung dao
tao gém 3 cdu phan: Nang luc quan tri, K§ nang
tao anh hudng & két ndi ddi ngdi, Ky nang kiém
soat cong viéc chuyén mén.

Déc biét, chuong trinh mang lai gia tri thiét thuc cho Cong ty vai nhiéu dé tai bao vé cta hoc vién duoc
dé xudt phat trién thanh du an tng dung va cac sang kién trién khai ngay trong thuc t&; déng thoi, gitp
nhéan dién doéi ngl nhan su tiém nang, tao nguén cho cac vi tri LAnh dao cao hon, gép phan xay dung
luc luong ké& can viing manh. Khéng chi dimng lai & viéc chudn héa ndng luc Lanh dao, chuong trinh
con thic ddy van héa hoc tap, ting cudng gén két doi ng, tao nén tang viing chac cho su phét trién
bén viing clia Vinhomes.
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Chuong trinh dao tao
néng cao nang luc CBLD

Hoat déng thic day
van héa hoc tap, chia sé
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Céng truong du an Vinhomes Green Paradise (Céan Gid, TP H6 Chi Minh)

Nam 2025, Vinhomes ti&p tuc ddy manh cac chuong trinh dao tao chuyén biét nham phat trién déi ngi
I&nh dao, dam bao nang luc quén tri va dan dat t6 churc trong bdi cdnh mdi. Hai chuong trinh néi bat

duoc trién khai gém:

« Chuwong trinh “Vingroup Way”: Tap trung cting
¢6 tu duy lanh dao theo chuén Vingroup, gitp
CBLD thau hiéu sau sac gia tri cét 16i, van héa
doanh nghiép va phuong phdp quan tri hién dai.
Chuong trinh khéng don thuan 1a mot khoéa hoc
- ma la qué trinh chat loc, hé thdng héa tri thirc
quan tri, cac bai hoc thuc tién va tinh than khéi
nghiép ma Vingroup da cé duoc trong nhiéu nam
qua. Pay ciing 1a nén tang théng nhat d& CBLD
phét trién “Chat Vin” - diéu da dua Vingroup
tré thanh Tap doan kinh t&€ hang dau, va sé tiép

. Chuong trinh “TOI VU QUAN TRI VAN HANH
DOANH NGHIEP VOI A.I”: V&i muc dich khai
mé tu duy CBLD vé xu hudng tng dung Al.
Khéa hoc duoc thiét k& nhdm nang cao ning
luc s6 cla ddi ngd lanh dao, giup CBLD khai
thac hiéu qué céng nghé Al trong phan tich di
liéu, ra quyét dinh va t6i uu quy trinh van hanh.
Day la budc di chién luoc dé Vinhomes dén dau
xu hudng chuyén déi s6, tang tinh canh tranh
va hiéu qua hoat dong.

tuc chinh phuc nhiing dinh cao méi. Cau truc
chuong trinh gém 10 ndi dung trong tam — tr van
héa Vingroup, tu duy lanh dao dén céc nang luc
quan tri chuyén sau va déu do chinh cac CBLD
cép cao clia Tap doan chd tri xay dung.

- Lan toa van hoa Tap doan, Cong ty thong
qua chudi Héi thao van hod, cac hoat déng thi
dua lan tod Ngudi Vin — Chéat Vin bing nhiing
cau chuyén truyén cam huing gilp lan téa cac
gia tri van hoa cla Tap doan va Coéng ty téi
CBNV. Vinhomes da dat duoc giai thudng cao
nhét trong pham vi toan Tap doan bdi nhing
cau chuyén binh di, hang ngay thé hién sau séc
giai tri van hoa.

- Tri an giang vién ndi bd 20/11: Su kién duoc
hudng tng vai nhiéu thu cdm on clia CBNV vé
su hé tro, dao tao, kém cap tir CBLD gilp ban
than trudng thanh. Diéu nay tao ra van hoa
hoc tap va khuyén khich chia sé lién tuc.

« Chuong trinh thi dua ghi nhan loi khen: bay
clng la hoat ddng nhan duoc su tham gia tich
cuc tir cac CBNV, chuong trinh giup CBNV bay
t6 161 cam on, khen ngoi, ghi nhan dén déng
nghiép, qua dé déng vién, cé v, khuyén khich
lan téa hanh vi dep téi moi ngudi xung quanh.
Chuong trinh thu hat 129.248 161 khen duoc
gui di.
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CO CAU NHAN SU DA DANG
VA BINH PANG

Ty lé lanh dao ni&r
trong Ban Giam déc

37,5%

Ty I& 1anh dao nir cap
Quan ly

16,9%

Co cdu nhan su ctia Vinhomes

Theo gidi tinh?

40,6%
59,4%

® Nam NG

' Tinh tai thoi diém 31 thang 12 nam 2025

Theo trinh d6 chuyén mén’ Theo dd tudit

0,4%

9,2%

54,5% 30,7% 25,4%
14,9%
@ Dai hoc va trén Dai hoc ® 18-30 51-60
Cao déng, trung cap, nghiép vu ® 31-40 ® 60
Coéng nhan lao déng phé théng 41-50
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Tao lap, chia sé gia tri chung va trach nhiém xa hoi

AN SINH XA HOI

PHAT TRIEN
CONG DONG

Kién tao va nang tam
chuan séng dang cap
cho cu dan Vinhomes

Dai hoi Thé thao
Vinhomes 2025

2.000:u0m

Nam 2025, Vinhomes ti&p tuc phat trién cac du an nha & xa hdi phuc vu ngudi cé thu nhap thap dudi
thuong hiéu "Happy Home" tai cac tinh va thanh phé I6n, véi mong muén hién thuc héa gidc mo sé

h(tu nha cho hang triéu ngudi lao déng Viét Nam

Véi chién luoc Marketing diém dén, Vinhomes chi déng bét nhip xu thé toan cAu, tap trung xay dung
khu d6 thi Xanh — Van minh - Tri thitrc théng qua viéc thanh 1ap CLB Séng Xanh — S6ng Khée, thu hut
hon 28.000 cu dan tham gia. Muc tiéu cla chién lugc nay & nang tdm chuén séng dang cép, déng
thoi dua céac khu dé thi Vinhomes tré thanh tdm diém chu y véi hang loat chuong trinh van hoa, nghé
thuat d&c s&c, thu hit hang tram nghin luot khach tham gia. Cac hoat déng nay duoc trién khai theo

cac hudng chinh sau day:

Nam 2025, Vinhomes trién khai chién luoc nang
cép toan dién chuédn séng cho cu dan, vdi trong
tdm chién luoc 1a phat trién céc cong déng cu
dan van minh, Ién manh ca vé quy mé lan chéat
luong hoat déng. Vinhomes phat huy t6i da loi
th& ctia mo hinh dé thi da tién ich “all in one”,
két hop kha nang van hanh chuyén nghiép cling
céc thuong hiéu trong hé sinh thai clia Tap doan
Vingroup va céc déi tac chién luoc dé kién tao
nhiing gia tri séng ddng cap, nhan van véi ba tiéu
chi: “Than thién véi méi trudng; Khée thé chat
— Manh tri lyc; Vui tinh than — Giau trai nghiém”.

Céc hoat déng cong déng duoc trién khai manh
mé tai cac khu do thi Vinhomes trén toan quéc,
khéng chi gép phan gén két va tao ra céc trai
nghiém bé ich cho cu dan, ma con thu hut cu dan
vé & sém tai céc du &n dang phét trién vé quy mé
nhu Vinhomes Ocean Park 2, Vinhomes Ocean
Park 3, Vinhomes Royal Island, Vinhomes Global
Gate, Vinhomes Grand Park.... t&r dé thuc ddy
hinh thanh cac khu dé thi sdm uét, thinh vuong.

Cac chuong trinh thuong nién danh cho cu déan
van duoc duy tri véi nhiéu hoat déng phong ph,
bé ich, dic biét 1a cac hoat déng lién khu két
nGi cu dan tai cac khu dé thi hién hitu téi tham
quan, trai nghiém tién ich, dich vu, giao luu tai
cac du an mai nhu Vinhomes Ocean Park 2 va
3, Vinhomes Grand Park, Vinhomes Royal Island.
Céc dip 18 Ién trong nam nhu Tét Nguyén Dan,

Quéc té thi€u nhi 1/6, Trung thu, Giang sinh déu
duoc Vinhomes va cong déng cu dan phdi hop t6
churc cac su kién séi ndi voi nhiéu dém nhac hoi
giau cam xuc, cac hoat déng gian hang, thi trang
tri va trd choi s6i déng. Day khéng chi la dip dé
céc gia dinh cu dan Vinhomes duoc giao luu, that
chat tinh doan két théng qua cac hoat déng tap
thé ma con la dip dé thuc ddy cac chuong trinh
thién nguyén, kéu goi chia sé vdi cdng dong.

Pac biét, cac cu dan mdéi gia nhap dai gia dinh
Vinhomes cling duoc chao dén hét sic néng
nhiét bang nhiing su kién tradi nghiém trudc
Cc4c tién ich, cubc s6ng thu vi tai cac Dai do thi
Vinhomes dé gilip cu dan 1am quen, giao luu véi
“nhitng ngudi hang xém mai”, dién hinh 1a su
kién giao luu két néi Cu dan “Hanh trinh Bat dau”
tai Vinhomes Global Gate, “Ngay hoi gia dinh” &
cac khu dé thi Vinhomes Royal Island, Vinhomes
Golden Avenue, Vinhomes Star City....

Cu dan yéu thé thao ciing duoc tao san choi dé thi
d4u, giao luu qua céc giai thi d4u lién khu nhu Dai
héi Thé thao Vinhomes 2025 hai mién B&c - Nam
vGi hon 2.000 cu dan tham gia thi d&u 7 bé mén
thé thao, Giai Vinhomes Grand Golf Tournament
Mién B3c, Giai Cau ca Cén th Vinhomes tai cac
khu @6 thi Vinhomes Ocean Park 2, Vinhomes
Star City, Vinhomes Global Gate..., Gidi khiéu vi
va dan vi Vinhomes ma& rong hai mién..v.v.
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Khang dinh hinh anh khu
d6 thi Xanh - Van minh -
Tri thac

Cong déng
"Nha dep Vinhomes"

14.000

THANH VIEN

Vi loi thé van hanh bai ban va chuyén nghiép,
cung su chd tri nhdt quéan t&r Vinhomes, chién

luoc xdy dung céc khu do thi Vinhomes tré
thanh nhiing D6 thi Xanh — Van minh — Tri thuc
dang duogc phét trién manh mé théng qua chudi
hoat déng S6ng Xanh nhu Phat dong Gid xanh
Vinhomes “Tat dién sém 15 phit mbi ngay”, Chubi
Ngay héi Séng Xanh Vingroup, cudc thi online
Nha Xanh Vinhomes, Tuén 1& b&o vé méi truong,
Ngay tht Bdy Xanh dinh ky tai cdc khu do thi
Vinhomes trén cé nudc...v.v. Cac chuong trinh nay
khéng chi hudng cu dan téi viéc xay dung, gén két
cbng déng ma con gitp hinh thanh y thic vé viéc
bao vé moi trudng va 16i séng bén ving. Thanh qua
Ién lao ma Vinhomes dat dugc chinh la vé s6 nhiing
nhan xét tich cuc vé cudc séng tai cac khu db thi
Vinhomes clia quy cu dan. Diéu dé vira 1a niém vui,
déng thai cling la déng luc dé Vinhomes tiép tuc
phdn diu, ting cuong chat luong dich vu nhdm
mang dén cudc séng t6t dep hon cho cong déng
cu dan, dé Vinhomes xung dang tré thanh “Noi
hanh phuc ngap tran” va la té &m ctia moi gia dinh.

Bén canh dé, Vinhomes tiép tuc téng cuong trach
nhiém xa hodi, dung theo st ménh "Vi mét cudc
séng t6t dep hon cho moi ngudi". Nhiéu hoat déng
thién nguyén duogc t6 chic nhu ing hd d6 dung
hoc tap cho tré em vung G trong céc su kién....

Trong nam 2025, bén canh cac hoat dong, su kién
quy mé duoc dau tu bai ban & trén, cac hoat dong
phét trién cdng déng truc tuyén cling duoc chi
trong ddy manh. Céng déng “Nha Bep Vinhomes”
ti€p tuc tao ra mét khong gian dé cur dan Vinhomes
toan quéc giao luu, chia sé nhing hinh anh va cau
chuyén vé t6 &m clia minh. V&i gan 14.000 thanh
vién tham gia, cac cudc thi truc tuyén nhu Ngoi
nha mo udc, Hanh phudc Viét Nam, Merry verse -
VU tru hanh phuc luén nhéan duoc su tham gia nhiét
tinh clia cu dan. Hang trdm cau chuyén va vo sé
hinh &nh mai &m da dugc chia sé, gitp "Nha Pep
Vinhomes" tr& thanh mot "ngdi nha chung" - noi
cu dan cac khu do thi cung nhau chia sé nhiing trai
nghiém tuyét voi vé khoéng gian séng, tor dé vun
d3p mét cong déng gan két, tao dung mot moi
trudng séng lanh manh, déng c4p va thinh vuong.
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Chién luvoc Marketing
di€m dén thu hat khach
hang va cu dan

L& hoi den Iéng
Ocean City thu hut

2 TRIEU
LUOT KHACH

Trién 1am thanh tuu 80 nam
hanh trinh Béc lap — Ty do
- Hanh phdc tai Khu D6 thi
Vinhomes Global Gate

'10 TRIEU
LUOT KHACH

V&i chién lugc Marketing diém dén, Vinhomes
dua céc khu dé thi tré thanh tam diém chu y véi
hang loat chuong trinh van hoa - nghé thuat, thu
hdt hang tram nghin luot khach hang. Cung vdi
do, ngay cang nhiéu déi tac lua chon Vinhomes
lam dia diém t6 chirc céac su kién 16n, gop phén
tang trudng kinh t€ dia phuong. Mot s6 sy kién
n6i bat tai cac khu dé thi Vinhomes nam 2025 1a:
“LL& hoi dén 16ng Ocean City” 1an dau tién duoc
t6 churc tai Vinhomes Ocean Park 2, 3 trong thoi
gian 03 thang mang céc nét van héa da sdc mau
ttr cac nudc trén thé gidi thong qua cudc thi thiét
k& va trang tri dén 16ng Quy mo 16n da thu hat
2 triéu luot khach tham quan véi 580 hoat dong
chu dé, 1.000 diém trai nghiém &m thuc, 26 cum
dén 16ng khéng 16; “Trién 1am thanh tuu 80 ndm
hanh trinh déc lap - tu do - hanh phuc” tai Trung
Tam Trién Iam Viét Nam - Khu D6 thi Vinhomes
Global Gate duoc danh gia la su kién van héa —
lich st thu hut dong dao nhét trong nam 2025
tai Viét Nam, da thu hat gan 1,18 triéu luot nguoi
tham quan trong 3 ngay déu, s6 luot khach méi

ngay trén 1 triéu ngudi trong nhiéu dip dac biét,
téng hon 10 triéu lugt khach trong toan bd 19
ngay dién ra su kién — moét con s6 ky luc déi
Vi trién 1am tai Viét Nam. Ciing trong dip nay tai
Vinhomes Global Gate, “Giai chay Viét Nam Toi
do” cling da duoc ghi nhan ky luc giai chay cé
s6 ngudi mac do cd do sao vang dong nhat Viét
Nam v&i hon 21.000 van déng vién tham gia thé
hién tinh than yéu nudc méanh liét cta ngudi Viét;

Ngoai ra con hang loat cac su kién diém dén vdi
quy md hoanh trang, tao dung tiéng vang I6n
duoc t6 churc tai cac khu dé thi Vinhomes nhur:
Concert Am nhac “Anh Trai vuot ngan chéng gai”
(Day 5,6) vai 230.000 luot khach téi Ocean City;
Su kién am nhac Y-Concert thu hdt hon 65.000
luot khach téi Ocean City; Chudi su kién ruc r&
Grand Park, Show ca nhac The Royal Show....

POC LAP - TU DO,
HANH PHUC
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Pay manh phat trién
cac tinh nang khu dé thi
thong minh

Ty 1é st dung tinh nang
Vinhomes Resident

86 %0 cinie

Hé théng kiém soat vao ra
bang khuén mat

100.000

CU DAN DANG KY

Ung dung cu dan (Vinhomes Resident) da trd
thanh ngudi ban déng hanh khéng thé thiéu cla
cu dan trén khdp céac khu @6 thi Vinhomes, véi
hon 86% can hd da st dung va ty 1& hoat dong
hang thang thang 1&n t&i 97 % trén téng s6 khoang
130.000 tai khodn hién tai. Muc dé hai long clua
khach hang duoc thé hién qua déanh gia trung binh
4,8/5 sao voi 17.000 luot danh gid trén App Store.

Ung dung nay 1a mét phan trong hé sinh thai do
thi théng minh, gilp cu dan dé& dang ding ky
tién ich, thanh toan hoéa don, tra ctru théng tin va
dang ky khudén mat théng qua mot nén tang duy
nhé&t. Cac phuong thiic thanh toan trén tng dung
rat da dang, bao gébm céc céng giao dich Idn nhu
TCB, VCB, BIDV, VTB, VinAccount, va QRCode.

Bo giai phap Smart City clua Vinhomes da
duoc hoan thién cho cac khu dé thi thap tang,
véi céc tinh nang néi bat nhu an ninh bang
Camera Al, gilp cénh bdo lién déng va theo
déi d6i tuong trong suét 16 trinh di chuyén trong
khu db thi, giup khéng chi dam bao su an toan
ma con nang cao trdi nghiém tién loi cho cu
dan. Mét tinh nang khac cling dang chu y la hé
théng kiém soat vao ra bang khuén mat, véi gén
100.000 cu dan da dang ky thanh cong. Tinh
nang nay cho phép cu dan vao va ra tdoa nha
mot cach nhanh chong, thuan tién, ma khdéng
can phai dén khu vuc cham soc khach hang.

Vinhomes Resident con két ndi muot ma véi cac
dich vu trong hé sinh thai Vingroup, nhu Xanh
SM, VinFast, VinBus, Vinmec Sao Phuong Bong,
va CLB Séng Vui Khoe, mang lai cho cu dan trai
nghiém séng vuot trdi. Pac biét, véi muc tiéu trd
thanh mot Super App, Vinhomes Resident duoc
thiét k& nhu mot nén tang mé dé tich hop céc tng
dung mini, hira hen mang dén nhiéu dich vu va
tién ich doc dao, hudng tdi mot chuén séng xanh
va théng minh. Bén canh do, uing dung ciling giup
t6i uu chi phi van hanh, giam hon 15 ty déng chi
phi hang ndm so véi nén tang trudc day nho viéc
phét trién tu chi vé céng nghé, do céac ky su
trong khéi SmartCity clia Vinhomes phat trién.

Giai phap Smart pole, lan dau tién ap dung tai
Viét Nam, mang dén céc tién ich nhu Camera
Al, anh sang tuong tac théng minh, man hinh
quang cdo, va cong sac cho thiét bj di déng,
tao ra mot trai nghiém mdéi mé cho cu dan.
Két hop vdi tng dung cu dan, hé théng van
hanh va céc hé théng loT théng minh quan ly
nang lugng, chiéu sang, nudc, moi trudng, bod
giai phap Smart City th& hé mdi cla Vinhomes
hudng dén tiéu chi xanh, théng minh, bén
viing va nang cao chat luong s6éng cho cu dan.
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Phu luc vé quan tri va tuan thu

Nham d&m bao su minh bach trong hoat déng
san xudt, kinh doanh va dé khéng gay anh
hudng dén hoat dong ctia Cong ty, Vinhomes da
lap va thuc hién Quy ché vé dam bao su minh
bach. Quy ché nay ap dung véi toan bd can bd
nhéan vién Vinhomes (bao gém ca can bd nhan
vién thir viéc, tap nghé) duoc giao thuc hién cac
cOng viéc co lién quan dén ndi dung duoc diéu
chinh trong Quy ché, déng thai cé thé duoc yéu
cau ap dung vai Cac Nha Cung Cép, Ngudi Lién

Quan theo ndi dung dugc quy dinh chi tiét trong
Quy ché, quy dinh céc bién phap nham dam bao
su minh bach, phong chéng rita tién, chéng hoi
16 va tham nhiing, kiém soat giao dich néi bd, va
cac bién phap tring phat theo phap luat nudc
ngoai can biét/tuan thi dé khéng gay anh hudéng
dén hoat déng cta Coéng ty. Cac quy ché néu
trén duoc dang tai tai website cong ty tai dia
chi https://vinhomes.vn/vi/ho-so-doanh-nghiep.
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Théng tin chung

Coéng ty

Hoi dong
Quan tri

Ban Kiém soat

Céng ty C8 phan Vinhomes (“Céng ty”) la mét
cbng ty ¢6 phan duoc thanh 1ap theo Luat Doanh
nghiép cua Viét Nam theo Gidy Ching nhan
Béang ky Kinh doanh s6 0103022741, do S& K&
hoach va Pau tu Thanh ph& Ha Néi cép ngay 6
thang 3 nam 2008 va duoc cép lai Gidy Chung
nhan Pang ky Doanh nghiép Céng ty C8 phan s6
0102671977 vao ngay 5 thang 8 nam 2010. Cong
ty sau dé ciing nhan duoc cac Gidy Ching nhan
Dang ky Doanh nghiép sita déi vdi lan sira déi
gan nhat 1a 1an th 39 ngay 29 thang 4 nam 2025.

Hoat déng chinh trong ndm hién tai cta Cong
ty 1 phat trién va kinh doanh b4t déng san, cho
thué van phong, cung cép dich vu quan ly bat
ddng san va céac dich vu lién quan, cung cép dich
vu t8ng thau xay dung, dich vu tu van, thiét ké,
giam sat va quan ly xay dung.

Coéng ty cé tru s& chinh dat tai toa nha van
phong Symphony, Budng Chu Huy Man, Khu
d6é thi Vinhomes Riverside, Phuong Phuc Loi,
Thanh phé Ha Néi, Viét Nam va hai chi nhanh
doéc lap tai Dy an Khu dé thi sinh thai Dream
City, X& Nghia Tru, Tinh Hung Yén, Viét Nam va
Budng Ha Néi, Phuong Hong Bang, Thanh phé
Hai Phong, Viét Nam.

Tap doan Vingroup - Cong ty CP la céng ty me cla
Céng ty. Tap doan Vingroup — Céng ty CP va cac
cbng ty con duoc goi chung sau day la Tap doan.

Cac thanh vién Héi déng Quan tri trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Pham Thiéu Hoa Ch tich

Ba Nguyén Diéu Linh Thanh vién
Ong Pham Nhat Vuong Thanh vién
Ba Cao Thi Ha An Thanh vién
Ba Nguyén Thu Hang Thanh vién

Ong Varun Kapur

Thanh vién déc lap

Ong Mueen Uddeen

Thanh vién doc lap

Ong Hoang D. Quan

Thanh vién déc lap

Cac thanh vién Ban kiém soat trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Tran Minh Anh Trudng Ban B& nhiém ngay 23 thang 4 ndm 2025
Ba Nguyén Lé Van Quynh Trudng Ban Mién nhiém ngay 23 thang 4 nam 2025
Ba Pham Ngoc Lan Thanh vién

Ba Hoang Thi Phuong Thanh vién B& nhiém ngay 23 thang 4 ndm 2025
Ba Lé Thi Duyén Thanh vién Mién nhiém ngay 23 thang 4 nam 2025
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Ban Téng
Giam doc

Ngudi dai dién
theo phap luat

Kiém toan vién

Céc thanh vién Ban Téng Giam déc trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ba Nguyén Thu Hang Téng Giam déc

Ba Mai Thu Thuy Phé Téng Giam déc

Ong Dang Minh Hai Phé Téng Giam déc

Ong Pham Vin Khuong Pho6 Téng Giam déc ~ Mién nhiém ngay 9 thang 8 nam 2025

Nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty trong nam va vao ngay lap bao cao nay nhw sau:

Ong Pham Thiéu Hoa Chu tich H8i dong Quan tri

Ba Nguyén Thu Hang Téng Giam déc

Ong Bang Minh Hai Phé Téng Giam déc

Céng ty Trach nhiém Hu han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.
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Bdo céo clia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam déc Coéng ty C6 phan Vinhomes (“Céng ty”) trinh bay bdo céo nay va bao cdo tai chinh
hop nhat ctia Céng ty va cac céng ty con cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025.

Trach nhiém cua
Ban Téng Giam
doc doi voi

Bao cao tai chinh
hop nhat

Ban Téng Giam d8c chiu trach nhiém dam béo
bdo céo tai chinh hop nhét cho ting nam tai chinh
phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh
hop nhét, két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat
va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat ctia Céng
ty va cac cong ty con trong nam. Trong qua trinh
lap bdo cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng
Giam déc can phai:
- Luya chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap
dung céc chinh sach nay mét cach nhat quan;

« Thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach
hop ly va than trong;

« Néu rd cac chuén myc k& toan &p dung cho
Cong ty va cac cong ty con c6 duoc tuan thu
hay khéng va tat ca nhiing sai léch trong yéu so
v&i nhitng chudn muc nay da duoc trinh bay va
giai thich trong bao céo tai chinh hop nhét; va

« LAp béo c&o tai chinh hop nhét trén co s&
nguyén tic hoat déng lién tuc trr trudng hop
khdng thé cho réng Céng ty va céc céng ty con
sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao
viéc céc s6 séach ké toan thich hop duoc luu gitr
dé phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Cong
ty va cac cong ty con, véi muc do chinh xac hop
ly, tai bat ky thoi diém nao va dam bao réng cac
s6 sach k& toan tuan thl véi ché dd ké toan da
duoc 4p dung. Ban Téng Giam déc ciing chiu
trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san clia Céng
ty va céac cong ty con va do dé phai thuc hién cac
bién phap thich hop dé ngédn chan va phat hién
cdac hanh vi gian 1an va nhiing vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két da tuan thi nhing
yéu cau néu trén trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh
hop nhéat kém theo.
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Cong b6 cua Ban
Téng Giam déc

Theo y kién clia Ban Téng Giam déc, bao cdo tai
chinh hop nhat kém theo phan anh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh hop nhéat ctia Cong ty va
cac cong ty con vao ngay 31 thang 12 nam 2025,
két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh
hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh

Nguyén Thu Hang
Téng Giam déc

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 20 thang 3 nam 2026

két thic cung ngay phu hop véi cadc Chuén muc
ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén
viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét.
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S6 tham chiéu: 11536456/68627498-HN

Bao cdo kiém toan ddc lap

Kinh gtri: Quy c6 déng cua Céng ty C8 phan Vinhomes

Chung t6i da kiém toan béo cdo tai chinh hop nhat kém theo clia Céng ty C8 phan Vinhomes (“Céng ty”) va cac céng ty con (sau day goi

chung la “Céng ty va cac céng ty con”) duoc lap ngay 20 thang 3 nam 2026 va duoc trinh bay tir trang 6 dén trang 99, bao gém bang can

dé&i k& toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2025, béo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va bao céo luu chuyén tién té hop
nhat cho nam tai chinh két thlic cing ngay va cac thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

Trach nhiém
clia Ban Téng
Giam doéc

Trach nhiém cua
Kiém toan vién

Ban Téng Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém vé
viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo
tai chinh hop nhét ctia Céng ty va cac cong ty con
theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do k&
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai

Trach nhiém cla ching t6i 1a dua ra y kién vé bao
c4o tai chinh hop nhét dua trén két qua clia cudc
kiém toan. Chulng t6i d4 tién hanh kiém toan theo
cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuén
muc nay yéu cdu chung téi tuan thd chudn muc
va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap k&
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su
dam bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop
nhét ctia Cong ty va cac coéng ty con cé con sai sét
trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gém thuc hién céc thu
tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé
céc s liéu va thuyét minh trén béo céo tai chinh
hop nhat. Cac thi tuc kim toan duoc Iua chon
dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gém
danh gia rdi ro co sai s6t trong yéu trong bao céo
tai chinh hop nhéat do gian lan hodc nham Ian. Khi

chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat
ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh la cén
thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo
tai chinh hop nhét khéng cé sai sét trong yéu do
gian lan ho&c nham lan.

thuc hién danh gia céc rdi ro nay, kiém toan vién
da xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop
nhét trung thuc, hop ly nham thiét k& cac thd tuc
kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién
khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua
cta kiém soat ndi bd clia Coéng ty. Céng viéc kiém
toan ciing bao gém danh gia tinh thich hop cla
céc chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop
ly clia cac udc tinh ké& toan cla Ban Téng Giam
déc ciing nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao
céo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin tudng ring cdc béng ching kiém
todn ma chung t6i da thu thap duoc 1a day da va
thich hop dé 1am co sé cho y kién kiém toan cla
chung toi.

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

CHUONG 6 177

Y kién cla
Kiém toan vién

Theo y kién cla chung t6i, bao cdo tai chinh hop
nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét
culia Cong ty va cac cong ty con tai ngay 31 thang
12 nam 2025, cling nhu két qua hoat déng kinh
doanh hop nhé4t va tinh hinh luu chuyén tién té

Cong ty Trach nhiém Hdu han Ernst & Young Viét Nam

hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay,
phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam,
Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phéap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cdo tai chinh hgp nhét.

Phung Manh Phu

Phé Téng Giam déc

S6 Gidy CNPKHN kiém toan:
2598-2023-004-1

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 23 thang 3 nam 2026

Pham Viét Anh

Kiém toan vién

S6 Gidy CNDPKHN kiém toan:
5056-2022-004-1
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Bang can doi ké toan hop nhat

Ngay 31 thang 12 nam 2025

BO1-DN/HN

Don vij tinh: triéu VND

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

CHUONG 6 179

Masé  TAISAN Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam
100 A. TAI SAN NGAN HAN 496.890.087 285.478.928
110 I. Tién va cac khoan twong duong tién 5 49.961.891 28.780.123
111 1. Tién 18.741.905 21.633.816
112 2. Céc khoan tuong duong tién 31.219.986 7.146.307
120 Il. P4u tu tai chinh ngén han 6 2.259.178 5.391.872
121 1. Chuing khoén kinh doanh - 3.628.250
123 2. Pau tu ndm gitt d&n ngay ddo han 2.259.178 1.763.622
130 lil. Cac khoan phai thu ngan han 219.949.950 168.405.984
131 1. Phai thu ngén han clia khach hang 71 23.488.063 19.307.872
132 2. Tra trude cho ngudi ban ngan han 7.2 67.413.379 23.593.399
135 3. Phai thu vé cho vay ngén han 8 4.404.937 8.429.883
136 4. Phai thu ngan han khac 9 124.910.100 117.395.914
137 5. Dy phong phai thu ngén han khé doi 10 (266.529) (321.084)
140 IV. Hang tén kho 11 131.414.569 54.696.048
141 1. Hang tén kho 131.520.017 54.753.923
149 2. Du phong giam gia hang tén kho (105.448) (57.875)
150 V. Tai san ngén han khac 93.304.499 28.204.901
151 1. Chi phi tra trudc ngan han 12 1.978.395 1.076.963
152 2. Thué€ GTGT duoc khau trir 2.397.303 1.230.545
153 3. Thué va céc khoan khéc phai thu Nha nudc 22 56.085 53.619
155 4. Tai san ngan han khac 13 88.872.716 25.843.774
200 B. TAI SAN DAI HAN 290.967.180 278.730.432
210 I. Cac khoan phai thu dai han 71.613.853 107.670.320
215 1. Phai thu vé cho vay dai han 8 6.001.345 10.896.805
216 2. Phdi thu dai han khac 9 65.612.508 96.773.515
220 Il. Tai san cé dinh 22.356.422 14.622.184
221 1. Tai san c6 dinh hitu hinh 14 21.268.642 13.573.081
222 Nguyén gia 24.605.666 15.982.471
223 Gié tri khdu hao Iy k& (3.337.024) (2.409.390)
224 2. Tai san ¢ dinh thué tai chinh 67.671 51.621
225 Nguyén gia 68.995 54.034
226 Gié tri khdu hao Ity ké (1.324) (2.413)

Masé  TAISAN Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam
227 3. Tai san c6 dinh v hinh 15 1.020.109 997.482
228 Nguyén gia 1.484.761 1.387.968
229 Gid tri hao mon Ity ké (464.652) (390.486)
230 lll. Bat déng san dau tu 16 15.919.397 16.916.463
231 1. Nguyén gia 18.724.094 19.137.718
232 2. Gid trj kh&u hao Iy ké (2.804.697) (2.221.255)
240 IV. Tai san d& dang dai han 95.922.435 81.990.475
242 1. Chi phi xay dung co ban dé dang 18 95.922.435 81.990.475
250 V. Pau tu tai chinh dai han 19 12.417.414 12.519.070
252 1. PAu tu vao cong ty lién két 191 192.819 190.680
253 2. Bau tu gdp vén vao don vi khac 19.2 12.222.096 12.294.236
255 3. P4u tu ndm gitr dén ngay ddo han 19 2.499 34.154
260 VI. Tai san dai han khac 72.737.659 45.011.920
261 1. Chi phi tra trudc dai han 12 4.100.653 2.875.918
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 36.3 1.000.778 1.182.429
268 3. Tai san dai han khac 13 67.341.923 40.471.695
269 4. Loi thé thuong mai 20 294.305 481.878
270  TONG CONG TAI SAN 787.857.267 564.209.360
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Bang can doi ké toan hop nhat ...

Ngay 31 thang 12 nam 2025

BO1-DN/HN

DPon vi tinh: triéu VND
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Masé  TAISAN Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam
300 C. NO PHAI TRA 538.640.560 343.465.385
310 I. No ngén han 343.090.159 278.532.295
311 1. Phai tra nguoi ban ngan han 211 19.961.475 19.959.952
312 2. Nguoi mua tra tién trudc ngén han 21.2 87.602.669 40.286.424
313 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 22 14.181.866 15.274.556
315 4. Chi phi phai tra ngén han 23 60.793.730 39.485.587
318 5. Doanh thu chua thuc hién ngén han 24 316.958 405.254
319 6. Phai trd ngan han khéac 25 116.577.331 128.360.598
320 7. Vay va no thué tai chinh ngan han 26 43.376.868 34.276.497
321 8. Du phong phai trd ngan han 27 279.262 483.427
330 Il. No dai han 195.550.401 64.933.090
332 1. Ngudi mua tra tién trudc dai han 21.2 6.486.026 6.159.308
333 2. Chi phi phai tra dai han 23 66.245 305.477
336 3. Doanh thu chua thuc hién dai han 24 364.063 497.493
337 4. Phdi trd dai han khac 25 81.470.054 7.221.076
338 5. Vay dai han 26 102.945.886 47.015.689
341 6. Thué thu nhap hoan lai phai tra 36.3 2.171.919 1.464.041
342 7. Dy phong phai trd dai han 27 2.046.208 2.270.006
400 D. VON CHU SO HOU 249.216.707 220.743.975
410 I. V8n chu sé hiru 28 249.216.707 220.743.975
411 1. V6n c6 phan da phat hanh 41.074.120 41.074.120
411a - CG& phiéu phé théng ¢ quyén biéu quyét 41.074.120 41.074.120
412 2. Thang du vén ¢6 phén (6.755.610) (6.755.610)
420 3. Quy khac thudc von chii sé hitu 1.116.316 1.111.316
421 4. Loi nhuén sau thué chua phan phai 202.644.241 167.205.815

Masé  TAISAN Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam
421a - Loi nhuén sau thué chua phén phdi dén cudi ndm trudce 167.200.815 133.386.779
421b - Loi nhuén sau thué chua phén phéi trong ndm 35.443.426 33.819.036

429 5. Loiich clia c6 déng khéng kiém soét 11.137.640 18.108.334
440 TONG CONG NGUON VON 787.857.267 564.209.360

Tran Thi Nhu Hiéu D6 Dirc Hiéu
Ngudi 1ap K& toan trudng

Ha Noi, Vit Nam
Ngay 20 thang 3 nam 2026

Nguyén Thu Hiang
Téng Giam déc
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B02-DN/HN

Bao cdo két quéa hoat dong
kinh doanh hop nhat

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025 Bon vi tinh: triéu VND

Masé CHi TIEU Thuyét minh Nam nay Nam trudc Masé CHi TIEU Thuyét minh Nam nay Na&m trudce
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 29.1 153.270.923 102.323.186 70 21. Lai co ban trén cé phiéu 38 10.200 7.348
02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 29.1 - - 71 22, Lai suy giam trén cé6 phiéu 38 10.200 7.348
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 29.1 153.270.923 102.323.186
11 4.Gié v8n hang ban va dich vu cung cép 30 (106.928.352) (69.355.949) Ha N6, Vist Nam
20 5. Lgi nhuén gop vé ban hang va cung cap dich vu 46.342.571 32.967.237 Ngay 20 thang 3 nam 2026
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 29.2 29.331.638 26.844.293
22 7. Chi phi tai chinh 31 (15.151.171) (10.487.365)

23 Trong do: Chi phi lai vay va phat hanh trai phiéu (11.213.790) (7.589.251)

24 8. Phan lai trong céng ty lién két 19.1 2.139 3.211

25 9. Chi phi ban hang 32 (1.899.284) (3.791.457)

26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 32 (6.188.358) (4.593.011)

30 11. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 52.437.535 40.942.908

31 12. Thu nhap khac 33 1.371.116 1.163.593

32  13. Chi phi khac 34 (098.745) (1.258.552) . . .

- Tran Thi Nhu Hiéu D6 Purc Hiéu Nguyén Thu Hing

40  14. Loi nhuan/(18) khac 372.371 (94.959) Ngurdi lap K& todn truéng Téng Giam déc
50 15. Téng loi nhuan ké toan trudc thué 52.809.906 40.847.949

51 16. Chi phi thu€ TNDN hién hanh 36.1 (8.585.601) (5.667.211)

52 17. Chi phi thu TNDN hoan lai 36.3 (889.529) (108.052)

60 18. Loi nhuén sau thué TNDN 43.334.776 35.072.686

61 19. Loi nhuén sau thué ctiia céng ty me 41.895.255 31.801.258

62 20. Loi nhuan sau thué cia cé déng khéng kiém soat 1.439.521 3.271.428
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Bao cdo luu chuyén tién té hop nhat

Cho n@m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

B03-DN/HN

DPon vi tinh: triéu VND

Ma so CHi TIEU Thuyét minh Nam nay Nam trudc

. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH

o1 Loi nhuan trudc thué 52.809.906 40.847.949
Diéu chinh ké toan cho cac khoan:

02 Kh&u hao tai san ¢8 dinh (TSCB) hitu hinh va bt dong san dau 35 2.298.141 1.800.478
tu, hao mon TSCP vé hinh va phan bé loi thé thuong mai

03 Céac khoan (hoan nhap du phong)/ du phong (353.874) 205.980

04 L& chénh léch ty gia héi doai do danh gi4 lai cac khoan muc 43.653 245.798
tién t& co gbc ngoai té

05 Lai tr hoat dong dau tu (28.111.513) (24.574.340)

06 Chi phi 1ai vay va phat hanh trai phiéu 31 11.213.790 7.589.251

08 Loi nhuan tr hoat déng kinh doanh truéc thay déi vén 37.900.103 26.115.116
luru dong

09 Tang céac khoan phai thu (17.468.896) (95.391.366)

10 (Tang)/giam hang tén kho (77.165.997) 7.568.800

11 Tang céc khoan phai tra (khong ké 14i vay phai tra, thué thu 117.528.128 59.350.686
nhap doanh nghiép phai ndp)

12 Tang chi phi tra trudc (2.137.131) (674.134)

13 Giam/(tang) chiing khodan kinh doanh 3.628.250 (1.500.000)

14 Tién lai vay da tra (13.429.153) (6.976.847)

15 Thué thu nhéap doanh nghiép da ndp 22 (7.666.163) (10.891.805)

20 Luu chuyén tién thuan (sir dung vao)/tir hoat déng 41.189.141 (22.399.550)
kinh doanh
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU

21 Tién chi dé mua s&m, xay dung tai san ¢6 dinh (TSCP) va cac (15.430.822) (10.645.071)
tai san dai han khac

22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban TSCD va céc tai san dai han 4.660.874 2.469.768
khac

23 Tién chi cho vay, mua cac cong cu no clia don vi khac (35.399.908) (17.790.617)

24 Tién thu hoi cho vay, ban lai cong cu no cuia don vi khac 46.089.440 8.289.318

25 Tién chi dau tu gop von vao don vi khac (trlr di tién thu vé) (135.325.650) (38.422.610)

26 Tién thu héi dau tu gép vén vao don vi khac (trir di tién do don 25.317.321 65.870.603
vi bi thanh Iy ndm git)

27 Tién thu I3i cho vay va c6 tic duoc chia 32.000.767 15.613.124
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Ma so CHi TIEU Thuyét minh Nam nay Nam trudc
30 Luu chuyén tién thuan tir/(stir dung vao) hoat déng dau tu (78.087.978) 25.384.515
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
31 Tién thu ttr phat hanh ¢ phiéu, nhan gép vén clia chl sé hiu - 22.000
32 Tién tra lai v8n gép cho céc chd sé hitu, mua lai c6 phiéu da - (10.485.188)
phat hanh
33 Tién thu ttr di vay 137.179.577 80.497.407
34 Tién tra no gbc vay (77.968.571) (57.737.006)
36  Cdtuc, loi nhuan datra 28.1 (1.130.401) (605.236)
40 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 58.080.605 11.691.977
50 Luu chuyén tién thuan trong nam 21.181.768 14.676.942
60 Tién va twong duong tién dau nam 28.780.123 14.103.181
70 Tién va twong duwong tién cudi ndm 5 49.961.891 28.780.123

Tran Thi Nhu Hiéu
Nguoi lap

P6 Purc Hiéu

K& toan trudéng

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 20 thang 3 nam 2026

Nguyén Thu Hing
Téng Giam déc
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B09-DN/HN

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat

Vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

1. Thong tin vé Cong ty

Céng ty C6 phan Vinhomes (“Céng ty”) 1a mét cong ty ¢6 phan duoc thanh lap theo Luat Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidy Ching
nhan Bang ky Kinh doanh s& 0103022741, do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé Ha Noi cp ngay 6 thang 3 nam 2008 va dugc cép lai Gidy
Chung nhan Bang ky Doanh nghiép Cong ty C6 phan s6 0102671977 vao ngay 5 thang 8 nam 2010. Céng ty sau d6 cling nhan duoc cac
Gidy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép slra d6i vadi Ian slra d6i gan nhét 14 1an thi 39 ngay 29 thang 4 nam 2025.

C& phiéu cta Cong ty duoc chinh thirc niém yét trén Sé& Giao dich Chiing khoan Thanh phd H6 Chi Minh (“HOSE”) tir ngay 7 thang 5 ndm
2018 theo Quyét dinh s& 159/QD-SGDHCM ban hanh cling ngay.

Hoat déng chinh trong n&m hién tai clia Cong ty la phét trién va kinh doanh b&t déng san, cho thué van phong, cung cép dich vu quan ly bét
déng san va céc dich vu lién quan, cung cép dich vu téng thau xay dung, dich vu tu van, thiét k&, giam sat va quan ly xay dung.

Cong ty co tru s& chinh dat tai toa nha van phong Symphony, Buong Chu Huy Méan, Khu dé thi Vinhomes Riverside, Phudng Phuc Loi,
Thanh phé Ha Néi, Viét Nam va hai chi nhanh doc 1ap tai Du an Khu db thi sinh thai Dream City, X& Nghia Tru, Tinh Hung Yén, Viét Nam va
Buong Ha Noi, Phudng Hong Bang, Thanh phé Hai Phong, Viét Nam.

Tap doan Vingroup — Cong ty CP la cong ty me ctia Cong ty. Tap doan Vingroup — Céng ty CP va cac cong ty con sau day duoc goi chung
la Tap doan.

Chu ky san xuét kinh doanh binh quan cla hoat déng chuy&n nhuong b4t déng san ctia Céng ty va cac cong ty con bat dau tur thoi diém
Céng ty va cac céng ty con duoc chap thuan 1a nha dau tu du an va thuc hién giai phdng mét béng, xay dung cho dén thoi diém hoan thién
va ban giao cho khach hang. Do vay, chu ky s&n xut kinh doanh clia hoat déng chuyén nhuong bat déng san clia Céng ty va céc coéng ty
con co thé kéo dai trén 12 thang.

Chu ky sén xuét, kinh doanh cuia cac hoat déng khac clia Céng ty va cac cong ty con théng thudng la trong vong 12 thang.

S6 luong nhan vién clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 1a 12.799
(ngay 31 thang 12 nam 2024: 11.815).

Co cau t6 chirc

Tai ngay 31 thang 12 nadm 2025, Cong ty cd 43 cdng ty con (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: 44 céng ty con). Théng tin chi tiét vé cac
cbng ty con, tén viét tat va ty 1& biéu quyét, ty 1& loi ich truc tiép clia Céng ty va gian tiép qua cdng ty con trong céc céng ty con duoc
trinh bay trong Phu luc 1.

2. Co s0 trinh bay

2.1 Chuan muc va Ché& do ké toan ap dung

Bé&o cdo tai chinh hop nhé&t clia Céng ty va céc cong ty con duoc trinh bay bing déng Viét Nam (“VND”) va duoc 1ap phu hop véi Ché do
k& toan doanh nghiép Viét Nam, va cadc Chuén muc ké toan Viét Nam do B Tai chinh ban hanh theo:
+ Quyét dinh s6 149/2001/QB-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muc k& toan Viét Nam (Dot 1);

+ Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan Viét Nam (Dot 2);
« Quyét dinh s6 234/2003/QP-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan Viét Nam (Dot 3);
« Quyét dinh s8 12/2005/QP-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chu&n muc ké toan Viét Nam (Dot 4); va

« Quyét dinh s8 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh b&n Chudn muc ké toan Viét Nam (Dot 5).
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2. Co Sé’ trinh béy (ti&p theo)

Theo dé, bao cdo tai chinh hop nhéat duoc trinh bay kém theo va viéc st dung bao cdo nay khéong danh cho cac déi tuong khong duoc
cung c8p céc théng tin vé cac thl tuc va nguyén tic va thong 1& ké toan tai Viét Nam va hon nira khéng duoc ch dinh trinh bay tinh hinh
tai chinh hop nhét, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat ctia Cong ty va cac cong ty con theo
cac nguyén tac va théng 18 ké toan duoc chdp nhan rong rai & cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

2.2 Hinh thirc sé ké toan ap dung
Hinh thirc s8 ké toan duoc ap dung clia Cong ty va cac cong ty con la Nhat ky chung.
2.3 Ky ké& toan nam

Ky k& toan ndm clia Cong ty va cac cdng ty con dp dung cho viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhat bt ddu tir ngay 1 thang 1 va két thic
ngay 31 thang 12.

2.4 Pon vi tién té trong ké toan

Bdo cdo tai chinh hop nhat dugc 1ap bang don vi tién té trong k& todn clia Céng ty va céc cong ty con la VND. Cho muc dich trinh bay
bdo céo tai chinh hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2025 nay, cac s6 liéu dugc 1am tron dén hang triéu va trinh bay theo don vi triéu
déng Viét Nam (“triéu VND”).

25 Co s& hop nhat

Bdo cdo tai chinh hop nhat bao gém céc bao cao tai chinh ctia Céng ty va cac cong ty con cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2025.

Céc cong ty con duoc hop nhat toan bd ké tir ngay mua, la ngay Céng ty ndm quyén kiém soat céng ty con, va tiép tuc duoc hop nhat cho
dén ngay Coéng ty chdm dut quyén kiém soat ddi véi cong ty con, trir trudng hop quyén kiém soat clia Céng ty chi la tam thoi khi cong ty
con chi duoc mua va ndm gilr cho muc dich ban lai trong thai gian khéng qua 12 thang.

Céc bao cdo tai chinh clia Céng ty me va céc cong ty con st dung dé hop nhéat duoc 1ap cho cung mét ky ké toan va duoc ap dung céac
chinh sach ké& toan mét céch théng nhét.

S6 du céc tai khoan trén bang can déi k& toan gitta cac don vi trong cling Céng ty, cac khoan thu nhap va chi phi, cac khoan lai hoic 16
ndi b chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich nay duoc loai trir hoan toan.

Loi ich clia cac c6 déng khéng kiém soét 1a phan loi ich trong 1ai, hoic 16, va trong tai san thuan cla céng ty con khdng dugc ndm gilr béi
Codng ty va duoc trinh bay riéng biét trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va duoc trinh bay riéng biét trong phan vén chu
s& hitu trén bang can déi ké toan hop nhét.

Anh huéng do cac thay ddi trong ty 1& s& hitu céng ty con ma khéng lam mat quyén kiém soat duoc hach toéan vao loi nhuan sau thué
chua phan phéi.

Trudng hop Céng ty thodi mét phan vén ndm gilt tai céng ty con, sau khi thodi vén Cong ty mat quyén kiém soét va cong ty con trd thanh
cong ty lién doanh, lién két clia Cong ty thi khoan dau tu vao cong ty lién doanh, lién két duoc trinh bay theo phuong phap vén cha s&
hitu. K&t qua cula viéc thoai vén duoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Trong trudng hop Cong ty va cac cdng ty con phét sinh I4i khi gép vén bang tai san phi tién t& ho&c ban tai san cho céng ty lién doanh,
lién két, Cong ty va cac cong ty con chi ghi nhan khodn 13i tuong tng véi phan s& hitu clia cac bén khac trong cong ty lién doanh, lién két.
Khoan li chua thuc hién tuong tng véi phan sé hitu clia Cong ty va céac céng ty con duoc phan bé dan vao béo céo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhét theo tién dé thu hoi tai san trén bao cao cta cong ty lién doanh, lién két.
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B09-DN/HN

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat

Vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

2. Co so trinh bay i theo)

Truong hop Céng ty thodi mét phan vén ndm gil tai céng ty con, sau khi thodi v8n Cong ty mat quyén kiém soat va céng ty con trd thanh
khoan dau tu théng thuong clia Céng ty thi khoan dau tu dugc trinh bay theo phuong phap gia géc. Két qua cla viéc thodi vén dugc ghi
nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

2.6 Quy dinh ké toan méi da ban hanh nhung chua c¢é hiéu luc

Ngay 27 thang 10 ndm 2025, B6 Tai chinh d& ban hanh Théng tu s6 99/2025/TT-BTC hudng dan Ché dé ké toan doanh nghiép (“Théng tu
99”), thay th& Théng tu s8 200/2014/TT-BTC hudng dan Ché dd k& toan doanh nghiép do B6 Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 nam
2014 va mot s6 quy dinh khac ¢6 lién quan. Théng tu 99 cé hiéu luc tir ngay 1 thang 1 nam 2026 va dp dung cho cac doanh nghiép co
nam tai chinh bt ddu tir hodc sau ngay 1 thang 1 nam 2026.

Codng ty va cac cong ty con dang trong qua trinh danh gia tac déng ctia Théng tu 99 déi vdi viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop
nhét va sé ap dung Théng tu 99 cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2026.

3. Tom tat cac chinh sach ké toan chu yéu

3.1 Tién va cac khoan twong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, tién gli ngan hang, cac khoan dau tu ngan han cé thai han géc khdéng quéa
ba thang va cac khoan dau tu c6 thoi han thu héi khéng qua ba thang ké tir ngay déu tu, ¢ tinh thanh khoan cao, cé kha nang chuyén

déi dé dang thanh céc luong tién xac dinh va khéng cé nhiéu rii ro trong chuyén déi thanh tién.

Tién va cac khoan tuong duong tién cling bao gém tién trong tai khoan ngan hang thanh toan chung gitta Cong ty vai doi tac khi Coéng ty
danh gia c6 quyén kiém soat ddi vdi tai khoan nay.

3.2 Hang tén kho

Hang ton kho dugc tinh theo gid g6c. Gia géc hang tén kho bao gém chi phi mua, chi phi ché bién (bao gém chi phi nguyén vét liéu, chi
phi lao déng truc tiép, chi phi lién quan truc tiép khac, chi phi san xu&t chung cé lién quan duoc phan bé dua trén mic dé hoat déng binh
thuong) dé cé dugc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai.

Truong hop gié tri thuan cé thé thuc hién duoc thdp hon gia géc thi phai tinh theo gid tri thuén c6 thé thuc hién duoc.

Gié tri thuan c6 thé thuc hién duoc la gid ban udc tinh clia hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh thuong trir chi phi udc tinh dé
hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Hang hda bat dng san

B4t ddng san duoc mua hodc duoc xay dung dé ban, khéng phai dé cho thué hodc chd tang gid, duoc ghi nhan la hang héa bat déng san
theo gia thdp hon gilra gia thanh dé dua mébi san phdm dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc.
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3.2 Hang tén kho (tiép theo)
Gia thanh cla hang héa bat déng san bao gém:

- Chi phi mua dét, tién str dung dat va tién thué dat;
- Chi phi xay dung tra cho nha thau; va

- Chi phi l4i vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san I&p, dén bu gidi phéng mat bang, phi tu van, thué chuyén nhuong dat, chi phi quan ly
xay dung chung, va céc chi phi lién quan khac.

Gié tri thuan c6 thé thuc hién duoc la gia ban udc tinh clia hang héa b4t déng san trong diéu kién kinh doanh binh thudng, dua trén gia thi
truong tai ngay két thic ky ké& toan nam trir chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udéc tinh.

Gia v6n clia bat déng san da ban duoc ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat theo phuong phap tinh theo gia
dich danh.

Hang hda xay dung

Céng ty va céc cong ty con dp dung phuong phép ké khai thudng xuyén dé hach toan nguyén vat liéu va hang héa véi gid tri duoc xac
dinh bang chi phi mua dua trén phuong phap binh quan gia quyén.

Chi phi san xuét kinh doanh dé dang bao gom gia vén nguyén vat liéu, nhan céng, chi phi cho thau phu va cac chi phi cé lién quan khac
clia cac cong trinh xay dung chua duoc chi dau tu nghiém thu xac nhan khaéi luong tai ngay 18p bao céo tai chinh hop nhat.

Hang hdéa khac

Déi véi hang tén kho cla hoat déng khai thac san xuét da, Cong ty va cac céng ty con ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén dé

Nguyén vat liéu va hang héa, cong cu dung cu - Chi phi mua theo phuong phép binh quéan gia quyén.

Thanh phdm - Gia géc thanh phdm &p dung theo phuong phép binh quan gia quyén.

hach toan hang ton kho khac véi gia tri duoc xac dinh nhu sau:
Gia tri cla hang ton kho la vat liéu cung c8p cho chi dau tu clia cac du an dugc xac dinh theo phuong phap thuc té dich danh, gia tri cta
hang tén kho khac duogc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén.

Du phong giam gia hang tén kho

Du phong gidm gid hang tén kho duoc trich 1ap cho phan gia tri du kién bi t6n that do céc khoan suy gidm trong gid tri (do gidm gid, hu
hdng, kém ph&m chat, 16i thdi v.v.) cé thé xay ra d6i véi thanh pham, hang hoa tén kho khac thudc quyén sé hitu ctia Cong ty va céc cong
ty con dua trén bang ching hop Iy vé su suy gidm gid tri tai ngay két thic ky k& toan.

S6 tang ho&c giam khoan du phong giam gia hang tén kho duoc hach toan vao gia vén hang ban trén bao cdo két qua hoat ddng kinh
doanh hop nhét. Khi hang tén kho bi hlly bé do hét han st dung, mat phdm chét, hu hdng, khéng con gia tri sit dung, cac khoan chénh
léch phat sinh gilta s6 du phong giam gia hang tén kho da trich lap va gia g6c hang tén kho duoc hach toan vao bao céo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét.
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3.3 Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hop nhat theo gid tri ghi s6 céc khoan phai thu tr khdch hang va phai thu khac
sau khi cén trir cac khoan du phong duoc 1ap cho céac khoan phai thu kho doi.

Du phong no phai thu khé ddi thé hién phan gid tri clia cac khoan phai thu ma Céng ty va cac céng ty con du kién khéng ¢é kha nang thu
hoi tai ngay két thic ky ké toan. Tang hodc giam sé du tai khoan du phong duoc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong bao
céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét. Khi cac khodn no phai thu khé doi duoc xac dinh la khéng thé thu héi duoc va ké toan thuc
hién xdéa no, cac khoan chénh léch phat sinh gitra s6 du phong no phai thu khé doi va gia goc ng phai thu duoc hach toan vao bao céo
két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

3.4 Tai san cé dinh hiru hinh
Tai san c8 dinh hitu hinh duoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri khdu hao Iy ké.

Nguyén gid tai san ¢6 dinh hitu hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao sén sang hoat déng
nhu du kién va chi phi dé thao d&, di doi tai san va khéi phuc hién truong tai dia diém dt tai san, néu co.

Céc chi phi mua sdm, nang cdp va déi mdi tai san c6 dinh hitu hinh duoc ghi ting nguyén gia clia tai san va chi phi bao tri, sira chita duoc
hach toan vao bao cédo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai sén ¢6 dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, céc khoan 1ai hodc 16 phéat sinh do thanh Iy tai san (la phan chénh léch giia tién thu
thuén ttr viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai san) duoc hach toan vao bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

3.5 Thué tai san
Viéc xac dinh mét théa thuan cé phai 1a thda thuan thué tai san hay khéng dua trén ban chat cla thda thuan dé tai thoi diém khdi dau:
liéu viéc thuc hién théa thuan nay cé phu thudc vao viéc str dung moét tai san nhét dinh va thoa thuén co bao gém diéu khoan vé quyén

sl dung tai san hay khong.

Théa thuan thué tai san duoc phan loai 1a thué tai chinh néu theo hop déng thué tai san bén cho thué chuyén giao phan 16n rti ro va loi ich
gan lién véi quyén sé hitu tai san cho bén di thué. TAt ca cac thda thudn thué tai san khac duoc phan loai la thué hoat déng.

Trong truong hop Céng ty va cdc céng ty con la bén cho thué
Khoan d4u tu thuan trong hop déng cho thué tai chinh duoc hach toan nhu khoan phai thu trén bang can déi k& toan hop nhat. Khoan tién
14i trong khoan thanh toan tién thué duoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét trong suét thdi han cla hop déng

thué theo I4i suét cé dinh trén gia tri dau tu thuén hién co.

Tai san theo hop déng cho thué hoat dong duoc ghi nhan la bat déng san dau tu trén bang can déi k& toan hop nhat. Chi phi truc tiép
ban d4u dé thuong thao thda thuan cho thué hoat déng duoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét khi phét sinh.

Dai véi truong hop cho thué tai san theo hop dong thué hoat déng théa méan diéu kién ghi nhan doanh thu cho thué ghi nhan mét Ian tai
Thuyét minh s6 3.23 — Ghi nhan doanh thu, Céng ty ghi nhan doanh thu mét 1an d6i véi toan bd sé tién cho thué.

Dai vai cac truong hop cho thué tai san theo hop déng thué hoat déng con lai, thu nhap tur tién cho thué hoat déng dugc hach toan vao
béo céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat theo phuong phap dudng théng trong suét thdi gian cho thué.
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3.5 Thué tai san (tiép theo)

Trong truong hop Céng ty va cdc cbng ty con la bén di thué

Tai sén theo hop déng thué tai chinh duoc vén héa trén bang can dsi ké toan hop nhét tai thoi diém khéi déu thué tai san theo gia tri thap
hon gita gid tri hop ly clia tai san thué va gi4 tri hién tai ciia khoan thanh toan tién thué t6i thiu. Khoan tién géc trong cac khoan thanh
toan tién thué trong tuong lai theo hop déng thué tai chinh duoc hach toan nhu khoan no phai tra. Khoan tién Iai trong cac khoan thanh
toan tién thué dugc hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét trong suét thoi gian thué tai san theo Iai suét cé dinh
trén s6 du con lai ctia khoan no thué tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh da duoc vén héa duoc trich khau hao theo phuong phép khau hao dudng thing theo thdi gian ngén hon gitta thoi
gian hitu dung udc tinh va thai han thué tai san, néu khéng chdc chan la bén thué s& duoc chuyén giao quyén s& hitu tai san khi hét han

hop déng thué.

Céc khoan tién thué theo hop déng thué hoat déng dugc hach toan vao bédo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo phuong
phap dudng thang trong suét thadi han clia hop déng thué.

3.6 Tai san cé dinh vé hinh
Tai san ¢ dinh vo hinh duoc ghi nhan theo nguyén gia trir di gid tri hao mon Iy ké.
Nguyén gia tai san cé dinh vé hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi c6 lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao st dung nhu du kién.

Céc chi phi nang cdp va déi mai tai san cé dinh vé hinh duoc ghi tang nguyén gid cla tai san va cac chi phi khac duoc hach toan vao bao
cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san ¢6 dinh vé hinh duoc ban hay thanh Iy, cac khoan 14 hoic 16 phat sinh do thanh ly tai san (14 phan chénh léch gitta tién thu thuén
ttr viéc ban tai san vai gia tri con lai cla tai san) duoc hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

3.7 Khau hao va hao mén

Khau hao tai san cé dinh hitu hinh va hao mon tai san c¢6 dinh vé hinh duoc trich theo phuong phép dudng théng trong suét thoi gian hitu
dung udc tinh cla céc tai san nhu sau:

Nha ctra, vat kién tric 5-50 nam
Loi thé quyén khai thac mo 15 - 30 ndam
May mac, thiét bi 2-20n&m
Phuong tién van tai 3-10 nam
Thiét bi van phong 3-6nam
Phan mém may tinh 3-5nam
Tai san khac 2-10nam

Quyén st dung déat khéng thdi han khdng can trich khdu hao.
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3.8 Bat déng san dau tuw

B4t dong san dau tu duoc thé hién theo nguyén gia bao gém ca céc chi phi giao dich lién quan trir di gia tri khdu hao Gy ké.

Céc khoan chi phi lién quan dén bt ddng san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau duoc hach toan vao gid tri con lai clia bat déng san
dau tu khi Cong ty va cac cong ty con c6 kha nang thu duoc céc loi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon muc hoat déng duoc danh gia

ban dau clia bat dong san dau tu do.

Khau hao bat dong san dau tu duoc trich theo phuong phap dudng thdng trong suét thoi gian hitu dung udc tinh clia cac bat dong san
nhu sau:

Quyén st dung dét c6 thdi han va nha cira vat kién trdc 10 - 50 nam

May mac, thiét bi 7-10nam

Cong ty va cac cong ty con khong trich khdu hao déi véi quyén sir dung dat 1au dai duoc ghi nhan 1a bat dong san dau tu.

Dai voi cac bat déng san dau tu cho thué dai han cé nhéan trude tién cho thué cta nhiéu ky ma doanh thu duoc ghi nhan mét 1an cho toan
bd s6 ti€n cho thué nhan trudc nhu duoc trinh bay tai Thuyét minh s6 3.23, khdu hao va hao mon bat dong san dau tu nay dugc ghi nhan
toan bd mét 1an cung thoi diém ghi nhan doanh thu.

Bat dong san dau tu duoc nglng ghi nhan trén bang can déi ké toan hop nhét sau khi da ban hoac sau khi bat dong san dau tu da khong
con duoc str dung va xét thay khéng thu duoc loi ich kinh té trong tuong lai tir viéc thanh ly bat dong san dau tu dé. Chénh léch gitta tién
thu thuén tur viéc ban tai san vai gid tri con lai cda bit dong san dau tu dugce ghi nhan vao béo cao két qua hoat déng kinh doanh hop
nhé&t trong ndm thanh ly.

Viéc chuyén tir bat dong san chi s& hitu sir dung ho&c hang tén kho thanh b4t déng san dau tu chi duoc thuc hién khi cé su thay déi vé
muc dich st dung nhu trudng hop chil s& hitu chdm dut st dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat ddng hodc khi két thic giai
doan xay dung. Viéc chuyén tir bt ddng san dau tu sang bat déng san chl s& hitu sir dung hay hang tén kho chi duoc thuc hién khi cé
su thay d&i v& muc dich st dung nhu céc trudng hop chii s& hitu bét ddu str dung tai san nay ho&c bat dau trién khai cho muc dich ban.
Viéc chuyén tir bat dong san dau tu sang bat déng san chl sé hitu st dung hodc hang tén kho khéng lam thay déi nguyén gia hay gia tri
con lai clia bat ddng san tai ngay chuyén déi.

3.9 Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi xay dung co ban dé dang thé hién chi phi mua sdm méi tai san chua duoc 18p dat xong hodc chi phi xay dung co ban chua duoc
hoan thanh. Chi phi xay dung co ban dé& dang duoc ghi nhan theo gia g6c bao gém toan bé chi phi cén thiét dé xay dung méi hoic stra
chita, cai tao, ma rong hay trang bi lai ky thuat céng trinh nhu chi phi xay dung, chi phi thiét bi, chi phi quan ly du an, chi phi tv van dau tu
xay dung va chi phi vay du diéu kién duoc vén hoa.

Chi phi xay dung co ban d& dang sé duoc chuyén sang tai khoan tai san c6 dinh hodc b4t déng san dau tu thich hop khi céc tai sén nay
duoc I&p dit xong hodc du an xay dung duoc hoan thanh va khau hao clia céc tai san nay sé duoc bét dau trich khi cac tai san nay da
s8n sang cho muc dich st dung.

Chi phi xay dung co ban d& dang ghi nhan vao chi phi trong nam trong trudng hop chi phi xay dung co ban dé dang khéng da diéu kién
dé ghi nhan 13 tai san c6 dinh hodc bat déng san dau tu.
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3.10 Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gém 13i tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan vay cta Cong ty va cac céng ty con.

Chi phi di vay dugc hach toan nhu chi phi phét sinh trong n&m ngoai trir cac khodn chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua s&m,
xay dung hodc hinh thanh mét tai san cu thé can cé mét thdi gian du dai dé cé thé dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hoac dé
ban duoc vén hoa vao nguyén gia cla tai san do.

3.11 Chi phi tra truéc

Chi phi tra truéc bao gédm céc chi phi tra truéc ngan han hodc chi phi tré truéc dai han trén bang can déi ké toan hop nhét va duoc phan
b6 trong khoang thdi gian tra trudce cuta chi phi tuong tng vdi céc loi ich kinh t& duoc tao ra tir cac chi phi nay.

Chi phi tra truéc ngén han bao gém chi phi ban hang lién quan dén céc bat déng san chua ban giao va cac chi phi tra trudc ngén han
khac du ki€n mang lai loi ich kinh t& trong khoang thoi gian mét chu ky kinh doanh.

Chi phi tra trudc dai han bao gébm céng cu dung cu xuét dung, chi phi tra trudc ti€n thué va cac chi phi tra trudc khac mang lai lgi ich
kinh té& trong khoang thoi gian trén mét nam hoac mét chu ky kinh doanh.

Tién thué dat tra trudc

Tién thué dat tra trudc bao gébm s8 du chua phan bé hét clia khoan tién thué d&t da tra theo hop déng thué dat ky véi cac co quan nha
nudc cé thAm quyén. Theo Théng tu s6 45/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh ngay 25 thang 4 ndm 2013 hudng dan ché dd quan
ly, st dung va trich kh&u hao tai san cé dinh, khoan tién thué dét tra trudc ndi trén duoc ghi nhan nhu chi phi tra trudc dai han va duoc
phan bé vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat trong thai gian con lai clia hop déng thué. Ngoai ra, tién thué dat tra trudc
cling bao gébm quyén thué dat phat sinh ttr cac giao dich hop nhét kinh doanh, trong dé, bén bi mua la bén di thué theo cac hop déng
thué hoat déng cé diéu khoan thué uu déi so véi gia thi truong tai ngay hop nhét kinh doanh.

3.12 Hop nhat kinh doanh va loi thé thvong mai

Hop nhét kinh doanh duoc hach toan theo phuong phap gia mua. Gia phi hop nhat kinh doanh bao gém gié tri hop ly tai ngay dién ra
trao d&i clia c4c tai san dem trao ddi, cac khodn no phai trd da phat sinh hodc da duoc thira nhan va cac céng cu vén do bén mua phat
hanh dé d6i 18y quyén kiém soat bén bi mua va céc chi phi lién quan truc tiép dén viéc hop nhat kinh doanh. Tai san, no phai tra c6 thé
xac dinh dugc va nhiing khoan no tiém tang phai ganh chiu trong hop nhat kinh doanh ctia bén bi mua déu duoc ghi nhan theo gia tri
hop Iy tai ngay hop nhét kinh doanh.

Khi céng cu vén phat hanh duoc cdu thanh trong gia phi hop nhét kinh doanh, gia phi hop nhét kinh doanh bao gém gié tri hop ly tai
ngay trao d8i clia cac céng cu vén do. Truong hop khdng cé gia cong bé dang tin cay, thi gid tri hop Iy clia cdng vu vén c6 thé udc tinh
bang cach tham chiéu dén gia tri hop ly clia bén mua hodc tham chiéu dén gia tri hop ly clia doanh nghiép bi mua, mién la gia nao co
bang ching ré rang hon.
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3.12 Hop nhat kinh doanh va loi thé thwong mai (ti€p theo)

Trong trudng hop trudc ngay Céng ty va cac céng ty con ndm quyén kiém soat, khoan dau tu 1a moét khoan dau tu vao cong ty lién két,
hodc 1a mét khoan d4u tu dai han va viéc mua céng ty con dé 1a hop nhat kinh doanh, khi chuén bi bao céo tai chinh hop nhét, Céng ty
va céc codng ty con can danh gi4 lai gia tri khoan dau tu trudc day theo gia tri hop ly tai ngay mua va ghi nhan 13i 16, néu cé, trong béo céo
két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Loi thé thuong mai phét sinh t& hop nhét kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia géc, 1a phan chénh 1éch gita gia phi hop nhét kinh
doanh so véi phan sé hitu clia bén mua trong gid tri hop ly cla tai sén, ng phai tra cé thé xac dinh dugc va cac khoan no tiém tang da ghi
nhan. Néu gia phi hop nhét kinh doanh thdp hon gid tri hop ly cla tai san thuan cta bén bi mua, phan chénh léch dé sé& duoc ghi nhan
vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat. Sau ghi nhan ban d4u, loi thé thuong mai duoc xac dinh gid tri bAng nguyén gia tror
di gid tri phan b6 Ity ké. Loi thé thuong mai duoc phan bé theo phuong phap dudng thdng trong thoi gian hitu ich duoc udce tinh 1a mudi
(10) nam. Binh ky céng ty me phai danh gia tén that loi thé thuong mai tai céng ty con, néu cé bing chiing cho thay sé loi thé thuong mai
bi t6n that 16n hon s8 phan bé hang n&m thi phan bé theo s6 loi thé thuong mai bi tén that ngay trong ndm phat sinh.

Hop nhét kinh doanh dudi su kiém sodt chung

Hop nhét kinh doanh dudi su kiém soét chung la mét nghiép vu hop nhat kinh doanh trong d6 tat ca céac cong ty duoc déng kiém soat bdi
cling mét déi tuong hodc cac déi tuong trudc va sau khi hop nhat kinh doanh, va su kiém soét nay la khéng nhat thoi. Mot cong ty c6 thé
chiu su kiém soat bdi moét ca nhan hodc nhém cé nhan theo mét thda thuan hop déng.

Giao dich hgp nhat kinh doanh dudi su kiém soat chung duoc thuc hién nhu sau:

« Tai san va no cla céac don vi duoc hop nhat theo gid tri ghi s6 tai ngay hop nhét kinh doanh;
« Khéng cé loi thé€ thuong mai phat sinh tr giao dich hop nhét kinh doanh;

. Bé&o cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhé&t phan anh két qua hoat déng kinh doanh cuia cac don vi dugc hop nhét tir thoi diém
hop nhét kinh doanh; va

- Chénh léch gilta gia phi hop nhét va tai san thuan ctia bén bi hop nhat dugc ghi nhan vao vén chi sé hiu.

Sau ngay hop nhat kinh doanh, néu Céng ty va cac céng ty con chuyén nhuong va mat quyén kiém soat khoan dau tu vao don vi nay,
phéan chénh I&ch gitta gia phi hop nhét va tai san thuan da duoc hach toan trudc day vao vén chi sé hitu s& duoc ghi nhan trong bao céao
két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Thay déi loi ich vén chu sé hitu trong céng ty con ma khéng mét quyén kiém soat

Khi Céng ty va cac céng ty con mua thém loi ich trong céng ty con, chénh I&ch gita gid mua va gia tri ghi s8 cla tai san thuan tuong tng
vGi phan loi ich mua thém duoc ghi nhan vao loi nhuén sau thué chua phan phai.

Khi Céng ty va cac coéng ty con ciia minh chuy&n nhuong mét phan loi ich trong céng ty con ma khéng méat quyén kiém soéat, phan chénh
léch gilta gia chuyén nhuong va gid tri ghi s clia tai san thuén tuong tng véi phan loi ich da chuyén nhuong duoc ghi nhan vao loi nhuan
sau thué chua phan phéi.
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3.13 Mua tai san va hop nhat kinh doanh

Céng ty va céc cdng ty con mua céc cong ty con s hitu tai sdn va c6 cac hoat déng san xuét kinh doanh. Tai thoi diém mua, Céng ty va
céc cong ty con sé xac dinh viéc mua cong ty con cé phai la giao dich hop nhét kinh doanh hay khéng. Giao dich nay duoc coi la hoat
déng hop nhét kinh doanh néu cong ty con cé cac hoat déng san xuét kinh doanh gén lién vdi tai san duoc mua.

Né&u viéc mua lai cong ty con khéng phai la giao dich hop nhét kinh doanh, giao dich d6 duoc hach toan nhu la mét giao dich mua mét
nhém céc tai san va no phai trd. Gia phi mua duoc phan bé vao céc tai san va no phai tra dua trén gia tri hop ly tuong ting clia céc tai san
va no phai tra, va khong c6 lgi thé thuong mai hay thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan.

Trong truong hop trudc ngay kiém soat, khoan dau tu 1a cong ty lién két hodc khoan dau tu tai chinh dai han clia céng ty me va giao dich
mua céng ty con khdng phai 1a giao dich hop nhét kinh doanh, khi 1ap bdo céo tai chinh hop nhat, céng ty me khéng danh gia lai khoan
dau tu trudc day ma tién hanh phan bé téng gia mua céng ty con va gid tri ghi s6 clia khoan ddu tu trudc day vao céc tai san va no phai
tré dua trén gid tri hop ly tuong tng cla céc tai san va ng phai tra.

3.14 Cac khoan dau tw
DAau tu vao cac céng ty lién két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két duoc hach toan theo phuong phéap vén chi s& hitu. Cong ty lién két 1a cong ty ma trong do
Céng ty va cac céng ty con c6 anh hudng dang k& nhung khéng phai 1 cong ty con hay céng ty lién doanh ctia Céng ty. Théng thudng,
Céng ty va céac coéng ty con duoc coi la cé anh hudng dang ké néu sé hitu tir 20% quyén biéu quyét & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phap vén chl s& hitu, khoan dau tu duoc ghi nhan ban dau trén bang can déi ké toan hop nhét theo gia géc, sau dé duoc
diéu chinh theo nhiing thay d&i clia phan sé hitu clia Céng ty trong gid tri tai san thuan cla céng ty lién két sau khi mua. Loi thé thuong
mai phat sinh tir viéc dau tu vao céng ty lién két duoc phan anh trong gia tri con lai clia khoan dau tu. Cong ty va cac céng ty con khong
phan bé loi thé thuong mai nay ma hang nam thuc hién danh gia xem loi th& thuong mai cé bi suy gidm gia tri hay khéng.

Phan s& hitu clia Céng ty va céc cong ty con trong loi nhuan/(16) clia cong ty lién két sau khi mua duoc phan anh trén bao céo két qua
kinh doanh hop nhat. Ngoai ra, khi cé su thay d6i duoc ghi nhan truc tiép vao vén chi s& hitu clia cong ty lién két, Cong ty va céac cong
ty con s& ghi nhan phan chia sé cla minh tuong ung véi céc thay déi do trong vén chl sé hitu. Thay déi Ity ké sau khi mua duoc diéu
chinh vao gia tri con lai clia khodn d4u tu vao cong ty lién két. C6 tirc nhan duoc/loi nhuan duoc chia tir céng ty lién két duoc cén trir vao
khoan dau tu vao cong ty lién két.

Trong trudng hop Céng ty va cac céng ty con phét sinh Iai khi gép vén béng tai san phi tién t& hodc ban tai san cho cong ty lién doanh,
lién két, Cong ty va cac cong ty con chi ghi nhan khoan 1i tuong tng véi phan s& hitu clia cac bén khac trong cong ty lién doanh, lién két.
Khoan lai chua thuc hién tuong tng véi phan sé hitu clia Cong ty va céac céng ty con duoc phan bé dan vao bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhét theo ti€n dé thu héi tai san trén bao céao cua cong ty lién doanh, lién két.
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3.14 Cac khoan dau tu (ti€p theo)
DA4u tu vao cdc céng ty lién két (tiép theo)

B&o céo tai chinh cla céng ty lién két duoc 1ap cung ky véi béo céo tai chinh hop nhét cia Céng ty va cac céng ty con, va st dung cac
chinh sach ké toan nh4t quan vdi Cong ty va céc cong ty con. Céc diéu chinh hop nhét thich hop da duoc ghi nhan dé bao dam céc chinh
sach ké toan duoc ap dung nhat quan véi Cong ty va cac cong ty con trong truong hop cén thiét.

Céng ty va céc céng ty con ngimng ap dung phuong phap vén chii s& hitu ké tir thdi diém bén duoc dau tu khéng con 1a céng ty lién doanh,
lién két. Khi dimng ap dung phuong phap vén cha sé hitu, Cong ty va cac cong ty con téi phan loai toan bd cac khoan da duoc ghi nhan
truc ti€p vao vén chd sé hitu sang bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo cach thitc tvong tu nhu khi bén duoc dau tu truc
ti€p thanh ly céc tai san va no phai tra lién quan. S6 du con lai cla cac khoan lai chua thuc hién phét sinh tir giao dich gép vén bang tai
san phi tién t& hoac ban tai san cho cong ty lién doanh, lién két tai thoi diém ngimg ap dung phuong phap vén chi sé hitu cling duoc ghi
nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Chttng khoan kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khdc
Chung khodn kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khac duoc ghi nhan theo gia géc.
Du phong giam gia tri cac khoan dau tu

Du phong cho viéc giam gid tri clia cac khoan dau tu duoc 1ap khi cé béng chiing chac chan cho thay c6 su suy gidm gia tri clia cac khoan
dau tu nay vao ngay két thuc ky ké toan.

Tang hoadc giam s6 du du phong duoc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.
PAu tu ndm giltt dén ngay ddo han

Céc khoan dau tu ndm gitt dén ngay dao han duoc ghi nhan theo gid gbc. Sau ghi nhan ban déu, cac khoan dau tu nay duoc ghi nhan
theo gid tri c6 thé thu héi. Cac khoan suy gidm gia tri clia khoan dau tu néu phét sinh duoc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao céo
két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va giam trir truc tiép gia tri dau tu.

3.15 Tro cap théi viéc phai tra

Tro cép théi viéc cho nhan vién duoc trich trude vao cudi méi ky bao céo cho ngudi lao ddng da lam viéc thudng xuyén tir d 12 thang trd
I&n tai Céng ty va cac cong ty con. Muc trich 1ap duoc tinh bdng mét nlra thang luong cho méi ndm lam viéc da diéu kién hudng tro cap
théi viéc theo Luat lao déng va céac van ban hudng dan c6 lién quan. Muc luong binh quan thang dung dé tinh tro cap théi viéc sé duoc
diéu chinh vao cudi méi ky bao céo theo murc luong binh quan sau thang gan nhét tinh dén thoi diém 1ap béo céo tai chinh hop nhét. Tang
hoadc giam trong khoan trich trudc nay ngoai trir phan thanh toan thuc té€ cho ngudi lao dong sé duoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét.

Khoan tro cép théi viéc trich trudc nay duoc st dung dé tra tro c8p théi viéc cho ngudi lao ddng khi chdm dut hop déng lao déng theo
Diéu 46 cuia B luat Lao ddng.
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3.16 Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc

Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc duoc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang héa va dich vu da nhan
duoc khong phu thudc vao viéc Céng ty va cac coéng ty con da nhan duoc hoa don clia nha cung cép hay chua. Cac khoan phai tra nha
thau xay dung cho céc du an bat déng san duoc ghi nhan theo bién ban nghiém thu khéi luong gira hai bén, khong phu thudc vao viéc
Codng ty va céc cong ty con da nhan duoc hdéa don cla nha cung cép hay chua.

3.17 Cac khoan dv phong
Du phong chung

Codng ty va cac cong ty con ghi nhan du phong khi cé nghia vu no hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia vu lién déi) 1a két qua ctia mot su
kién da xay ra trong qua khtt. Viéc thanh toan nghia vu no nay cé thé sé dan dén su giam sut vé nhiing loi ich kinh t& va Céng ty va cac
cbng ty con c6 thé dua ra dugc mét ude tinh dang tin cay vé gia tri clia nghia vu no do.

Khi Céng ty va céc cong ty con cho rang mét phan hodc toan bé chi phi dé thanh toan mét khoan du phong sé duoc hoan lai, vi du nhu
théng qua hop déng bao hiém, khoan béi hoan nay chi duoc ghi nhan 1a mét tai san riéng biét khi viéc nhan duoc bdi hoan 1a gan nhu
ch&c chén. Chi phi lién quan dén cac khoan du phong duoc hach toan vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat sau khi da
trir di cac khoan boi hoan.

Céng ty va cac codng ty con danh gia hop déng rdi ro 16n 1a hop déng ma trong dé, chi phi bat budc phai tra cho céc nghia vu lién quan dén
hop déng vuot qué loi ich kinh t& du tinh thu dugc tr hop déng dé. Céc chi phi bat budc phai tra theo diéu khoan clia hop déng phan anh
chi phi th&p nhat néu ttr bé hop déng. Mc chi phi d6 sé thdp hon muc chi phi dé thuc hién hop déng, ké ca cac khoan béi thudng hoic
dén bu phat sinh do viéc khong thuc hién duoc hop déng. Cong ty va cac céng ty con ghi nhéan va danh gia nghia vu no hién tai theo hop
déng rdi ro Idn nhu mdt khoan du phong va khoan du phong duoc 18p riéng biét cho timg hop déng cé rdi ro Idn.

Né&u anh hudng vé gia tri thoi gian cla tién 1a trong yéu thi gia tri clia mét khoan du phong can duoc chiét khdu vé gia tri hién tai st dung
ty 1& chiét kh&u la ty 1& trudc thué va phan anh rd nhing rui ro cu thé clia khoan no dé. Khi gia tri clia khoan du phong duoc chiét khau,
phan tang I1&n theo thdi gian cdia khoan du phong duoc ghi nhan la chi phi tai chinh.

Du phong chi phi bdo hanh

Du phong bao hanh san phdm, hang héa, cong trinh xay dung 1a du phong chi phi cho nhitng san pham, hang héa, céng trinh xay dung
da ban, da cung cdp hodc da ban giao cho ngudi mua nhung con trong thdi han béo hanh va Céng ty van cé nghia vu phai tiép tuc stra
chita, hoan thién theo hop déng hoac theo cam két vai khach hang.

Du phong chi phi bdo hanh cho bat déng sén da ban

Cong ty va cac cong ty con udc tinh chi phi du phong bao hanh cho bat déng san da ban trong nam dua trén doanh thu va cac théng tin
hién co vé viéc slra chita cla cac bat déng san tuong tu da ban trong qua kht.

Du phong phai tra vé bao hanh cho bat déng san da ban duoc ghi nhan vao gia vén hang ban. Trudng hop hoan nhép chi phi bao hanh
duoc ghi nhan giam vao thu nhap khac.

Du phong chi phi bdo hanh cho céng trinh xdy dung

Viéc trich 1ap du phong bdo hanh cong trinh xay dung duoc thuc hién cho ting cong trinh, hang muc céng trinh hoan thanh, ban giao
trong ndm. Khodan du phong phai tra vé chi phi du phong bao hanh céng trinh xay dung duoc ghi nhan vao gia vén hang ban. Truong hop
s6 du phong phai tra vé bao hanh céng trinh xay 1&p da 1ap 16n hon chi phi thuc t& phat sinh thi s6 chénh Iéch dugc hoan nhap ghi vao

thu nhép khac.

Du phong bao hanh céng trinh duoc trich 1ap dua trén ty I gia tri cong trinh.



198 CHUONG 6 BAO CAO THUONG NIEN | 2025

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BOS-DN/HN

Vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

3. Tém tat cac chinh sach ké& toan chl yéu e e
3.18 Cac nghiép vu bang ngoai té

Céc nghiép vu phat sinh bang céc don vi tién té khac vai don vi tién té ké& toan clia Cong ty va céc coéng ty con (VND) duoc hach toén theo
ty gia giao dich thuc t§ vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

- Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu duoc hach toan theo ty gia mua clia ngan hang thuong mai noi Céng ty va cac cong ty con
chi dinh khach hang thanh toan;

- Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai tra duoc hach toan theo ty gia ban clia ngan hang thuong mai noi Cong ty va cac céng ty con
du kién giao dich; va

« Giao dich mua sdm tai san ho&c cac khoan chi phi duoc thanh toan ngay béng ngoai té (khédng qua céc tai khoan phai trd) duoc hach
toan theo ty gia mua ctia ngan hang thuong mai noi Céng ty va cac cong ty con thuc hién thanh toan.

Tai ngay két thuc ky ké toan ndm, cac khoan muc tién té co gbc ngoai té& duoc danh gia lai theo ty gia giao dich thuc té tai ngay cla bang

can déi ké& toan hop nhéat theo nguyén téc sau:

. Céac khoan muc tién té duoc phan loai 1a tai san duoc danh gia lai theo ty gia mua ctia ngan hang thuong mai noi Céng ty va cac cong
ty con thuong xuyén cé giao dich; va

« Cac khoan muc tién té dugc phan loai la no phai tra duoc danh gia lai theo ty gia ban clia ngan hang thuong mai noi Céng ty va cac
cdng ty con thuong xuyén cé giao dich.

T4t ca cac khoan chénh léch ty gia phat sinh dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

3.19 Trai phiéu thudng

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, trai phiéu thuong duoc xac dinh theo gida géc bao gém khodn tién thu duoc tir viéc phat hanh trai phiéu
trlr di chi phi phat hanh. Cac khoan chiét khau, phu tréi va chi phi phat hanh duoc phan bé dan theo phuong phap dudng thang trong suét
ky han cua trai phiéu.

3.20 Vén gép cua chl sé& hiru

Cé phiéu phé théng

C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét duoc ghi nhan theo ménh gia.

Thang du vén cé phan

Thang du vén c6 phan phan anh khoan chénh I&ch gitra ménh gid va gia phat hanh ¢ phiéu trir di chi phi phat hanh c6 phiéu thuc t& phéat sinh.
Cé phiéu quy

Céc codng cu vén chl s& hitu duoc Céng ty mua lai (c8 phiéu quy) duoc ghi nhan theo nguyén gid va trir vao vén chi sé hitu. Céng ty khéng
ghi nhan céc khoan 14i/(16) khi mua, ban, phat hanh hodc hlly cac céng cu vén chl s& hitu cia minh. Khi Céng ty hoan thanh viéc huy cd

phiéu quy da mua lai theo quy dinh, v8n ¢ phan da phat hanh sé duoc ghi gidm theo ménh gia c6 phiéu, chénh I&ch gita phan giam vén
c8 phan da phat hanh va gid tri c8 phiéu quy bi hdly duoc ghi nhan vao thang du vén ¢6 phan.
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3.21 Phan chia loi nhuan

Loi nhuan thuén sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém céc khoan lai tr giao dich mua gia ré) c6 thé dugc chia cho céc ¢
déng sau khi duoc dai hdi déng c8 déng phé duyét va sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo Diéu 1& clia Céng ty va cac quy dinh
cua phap luat Viét Nam.

Céng ty va céac cong ty con ghi nhan nghia vu chi tra ¢ tic bang tién khi viéc phan phéi loi nhuan duoc Dai héi déng c¢é déng phé duyét
va ghi nhan nghia vu chi tra ¢ tic bang ¢ phiéu khi viéc phan phéi ¢8 tirc duoc Dai hdi déng ¢ déng phé duyét va duoc cac co quan
Nha nudc cé thdm quyén chap thuan.

Codng ty va cac cong ty con trich 1ap cac quy du phong tir loi nhuéan thuén sau thué thu nhap doanh nghiép clia Cong ty va céc céng ty
con theo phé duyét clia cac ¢ déng tai Dai hoi déng cd déng thudng nién.

3.22 Tién tra trwdc tir khach hang mua bat déng san

Céc khoan tién khach hang tra trudc dé mua bat dong san trong tuong lai ma chua da diéu kién dé duge ghi nhan la doanh thu trong ndm
duoc phan anh trong tai khoan “Ngudi mua tra tién trudc” trong phan no phai tra trén bang can déi ké toan hop nhat. Cac khoan hé tro
theo chuong trinh ban hang mang tinh chéat giam trir vao doanh thu duoc ghi giam vao chi tiéu “Ngudi mua tra tién trudc” ddi voi cac bat
ddng san trong tuong lai chua du diéu kién ghi nhan la doanh thu trong nam.

3.23 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu duoc ghi nhan khi Céng ty va céc céng ty con cé kha nang nhan duoc céc loi ich kinh t& c6 thé xac dinh duoc mét cach chac
ch&n. Doanh thu duoc xac dinh theo gid tri hop ly clia cac khoan da thu ho&c s& thu duoc sau khi trir di cac khoan chiét khdu thuong mai,
gidm gia hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai duoc déap tng khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu chuyén nhuong béat déng san

Doanh thu chuyén nhuong b4t déng sén duoc ghi nhan khi phan Ién céc ri ro va loi ich gan lién vdi quyén sé& hitu bat déng san duogc
chuyén giao cho ngudi mua.

Doanh thu cho thué bét déng san
Doanh thu cho thué ghi nhan hang ky

Doanh thu ttr cho thué tai san theo hop déng thué hoat déng duoc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo
phuong phép duong thang trong suét thoi gian cho thué.

Doanh thu cho thué ghi nhdn mét lan

Dai vai trudng hop cho thué tai san c6 nhan trude tién cho thué cda nhiéu ky va thoi gian cho thué chiém trén 90% thoi gian s dung hitu
ich cla tai san, Céng ty va céc céng ty con ghi nhan doanh thu mét 1an déi véi toan bd sé tién cho thué nhan trudc khi théa méan déng
thoi céc diéu kién sau:

- Bén di thué khéng c6 quyén hly ngang hop dong thué va Céng ty va cac coéng ty con khdng cé nghia vu phai tra lai s6 tién da nhan
trudc trong moi trudng hop va dudi moi hinh thic;

+ S6 tién nhan trudc tir viéc cho thué khdéng nhé hon 90% téng s6 tién cho thué du kién thu dugc theo hop déng trong sudt thai han cho
thué va bén di thué phai thanh toan toan b sé tién thué trong vong 12 thang ké tir thoi diém khéi dau thué tai san;

+ Hau nhu toan bb rdi ro va loi ich gan lién véi quyén sé hiu tai sén thué da chuyén giao cho bén di thug; va

. CoOng ty va cac coéng ty con udc tinh duoc tuong déi day du gia vén cla hoat dong cho thué.
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3.23 Ghi nhan doanh thu (tiép theo)
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang duoc ghi nhan khi céc rui ro trong yéu va cac quyén s& hitu hang héa duoc chuyén sang ngudi mua, thudng la trung
VvGi thoi diém chuyén giao hang héa.

Doanh thu cung cép dich vu
Doanh thu cung cép dich vu duoc ghi nhan khi dich vu duoc cung cédp cho khach hang.

Thu nhédp tir hop déng hop tdc déu tu va kinh doanh trong dé Céng ty va cdc céng ty con dugc chia sé doanh thu, loi nhuén trudc thué
hodc loi nhuén sau thué

Trong cac hgp déng hop tac déu tu va kinh doanh khéng dudi hinh thitc tai san déng kiém soat hodc hoat dong kinh doanh déng kiém
soat ma Coéng ty va cac cong ty con gép vén bang tién, thu nhap duoc chia dugc ghi nhan 1a doanh thu hoat déng tai chinh trén bao céo
két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Trong cac hop déng hop tac dau tu va kinh doanh khéng dudi hinh thirc tai san déng kiém soat hodc hoat déng kinh doanh déng kiém
soat ma Céng ty va cac céng ty con gép vén bang tai san, thu nhap duoc chia dugc ghi nhan 1a doanh thu trén bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhét.

Tién lai

Tién 1ai duoc ghi nhan trén co s& thoi gian va lai suét thuc té ting nam.

C6 tuc va lgi nhuén duoc chia

C§ ture va loi nhuan duoc chia duoc ghi nhan khi Céng ty va céc cong ty con duoc quyén nhan ¢6 tic hodc duoc quyén nhan loi nhuan
ttr viéc gép vén.

Thu nhép tir hoat déng chuyén nhuong vén

Thu nhap tir hoat déng chuyén nhuong vén duoc xac dinh & phan chénh Iéch gita gia ban va gia vén phan vén chuyén nhuong. Thu nhap
nay duoc ghi nhan vao ngay phat sinh giao dich, ttrc 1a khi hop déng chuyén nhuong duoc thuc hién.

Doanh thu bén sén phdm va dich vu/hang héa kém theo trong goi ban hang nhiéu thanh phén

Trong giao dich Céng ty va cac céng ty con cung cdp nhiéu s&n phdm va dich vu cho khach hang trong cling mét hop déng, Céng ty va
céc cong ty con xac dinh céc nghia vu ban san pham va nghia vu cung cép dich vu riéng biét trong hop déng dé va chi ghi nhan doanh thu
khi tirng nghia vu riéng biét dugc Céng ty va cdc céng ty con hoan thanh véi khach hang. Gid tri hgp déng duoc phan bé cho san phdm
duoc xac dinh bang téng gia tri hop déng trir di gia tri hop ly ude tinh clia dich vu. Cac khodn thanh todn cla khach hang theo hop déng
tuwong tng véi nghia vu chua duoc thuc hién duoc ghi nhan vao chi tiéu “Ngudi mua tra tién trude” hodc chi tiéu “Doanh thu chua thuc
hién” trén bang can déi ké toan hop nhét.
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3.24 Gia vén hoat déng chuyén nhuwong bat ddng san va hoat déng hop tac dau tw va hop tac kinh doanh cac du an bat déng san

Gia vén hoat déng chuyén nhuong bat déng sén bao gém gia thanh hang tén kho b4t déng san duoc chuyén nhuong trong nam va loi
nhuén phéan chia cho bén thit ba cling tham gia hop tac dau tu, hop tac kinh doanh cac du an bat dong san véi Cong ty va cac céng ty con.

Déi v6i cac hop déng hop tac déu tu/kinh doanh céc du an b4t ddng san ma Céng ty va céc cong ty con la bén kiém soat cac hoat déng
va tai san clia du an, cac khoan loi nhuéan phan chia cho déi tac theo quyét toan hang ky duoc ghi nhan 1a gia von trén bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hop nhét. Cac khodan tién nhan gép vén tir déi tac dé hop tac dau tu/kinh doanh duoc ghi nhan trong phan no phai
tra trén bang can déi ké toan hop nhat néu Cong ty c6 nghia vu hoan tra cac khoan vén gop nay.

3.25 Hop déng xay dung

Khi két qua thuc hién hop déng xay dung cé thé duoc udc tinh mét cach dang tin cay, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hop déng
duoc ghi nhan tuong tng véi phan cong viéc da hoan thanh vao ngay két thac ky ké toan ndm dua vao cac bang téng hop khéi luong céng
viéc hoan thanh duoc xac nhan bdi khach hang. Cac khoan tang gidm khi thuc hién hop déng, cac khoan tién thudng va cac khoan thanh
toan khac chi dugc tinh vao doanh thu khi da duoc théng nhét véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hop déng xay dung khéng thé duoc udce tinh mét cach dang tin cay, doanh thu chi duoc ghi nhan tuong duong vdi
chi phi clia hop déng da phat sinh ma viéc hoan tra la tuong déi chac chén. Chi phi ciia hop déng chi duoc ghi nhan 1a chi phi trong ndm
khi cac chi phi nay da phat sinh.

3.26 Thué
Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho ndm hién hanh va cac ndm trudc duoc xac dinh bang sé tién du kién duoc thu héi tor
hodc phai ndp cho co quan thué, dua trén cac muc thué suét va cac luat thué co hiéu luc dén ngay két thuc ky k& toan nam.

Thué thu nhép hién hanh duoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat ngoai trir trudng hop thué thu nhap phat sinh
lién quan dén mét khoan muc duoc ghi thang vao vén chl sé hitu, trong truong hop nay, thué thu nhap hién hanh ciing duoc ghi nhan
truc ti€p vao vén chu sd hiwu.

Cong ty va cac céng ty con chi duoc bu trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép khi Céng ty va cac
cong ty con c6 quyén hop phap duoc bu trir gilta tai san thué thu nhap hién hanh vaéi thué thu nhap hién hanh phai ndp va Céng ty va cac
cong ty con du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s thuén.

Thué thu nhép hoan lai

Thué thu nhap hoan lai duoc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thaoi tai ngay két thic ky ké toan nam gilta co sd tinh thué thu nhap
clia céc tai s&n va no phai tra va gid tri ghi s6 clia cac khoan muc nay trong bao céo tai chinh hop nhét.

Thué thu nhap hoan lai phai tra duoc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh Iéch tam thoi chiu thué, ngoai trur:

« Thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tir ghi nhan ban dau clia mét tai san hay no phai tra tir mét giao dich ma giao dich nay khéng
¢6 anh hudng dén loi nhuan ké toan va loi nhuan tinh thué thu nhap (ho&c 16 tinh thué) tai thoi diém phét sinh giao dich; va

« Céc chénh l&ch tam thoi chiu thué gan lién véi cac khodn dau tu vao cac codng ty con, cong ty lién két va cac khodn vén gép lién doanh

khi Céng ty va cac cong ty con cé kha nang ki8m soat thai gian hoan nhap khoan chénh Iéch tam thai va chic chan khoan chénh léch
tam thoi sé& khéng dugc hoan nhap trong tuong lai ¢6 thé du doan.
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3. Tém tat cac chinh sach ké& toan chl yéu e e
3.26 Thué (tiép theo)
Thué thu nhap hoén lai (tiép theo)

Tai san thué thu nhap hoan lai cdn duoc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thoi duoc khau triy, gid tri duoc khau trir chuyén sang céc

n&m sau clia cac khoan 16 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua sir dung, khi chic chan trong tuong lai sé cé loi nhuan tinh thué dé sur

dung nhitng chénh l&ch tam thoi duoc khau trir, cac khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué chua st dung nay, ngoai trur:

- Tai san thué hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau ctia mét tai san hoac no phai tra tir mét giao dich ma giao dich nay khéng cé anh
hudng dén loi nhuan ké toan va lgi nhuén tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh thué) tai thdi diém phat sinh giao dich; va

. Dai v6i cac chénh léch tam thoi dugc khau trir phat sinh tir cac khoan dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan vén
gop lién doanh, tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan khi chdc chan 1a chénh léch tam thai s& dugc hoan nhap trong tuong lai
¢6 thé du doan duoc va cd loi nhuan tinh thué dé st dung duoc khoan chénh léch tam thoi do.

Gia tri ghi s8 cla tai san thué thu nhap hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thic ky k& toan nam va phai giam gid tri ghi s6 cla tai
san thué thu nhap hoan lai d&n murc bao dam chéc chan cé du loi nhuan tinh thué cho phép loi ich clia mét phan hodc toan bd tai san thué
thu nhép hodn lai duoc st dung. Céac tai san thué thu nhap hoén lai chua duoc ghi nhan trude day duoc xem xét lai vao ngay két thuc ky
ké& toan nam va duoc ghi nhan khi chdc chén cé du loi nhuan tinh thué trong tuong lai dé cé thé sir dung céc tai san thué thu nhap hoan
lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo thué suét du tinh sé ap dung cho nam tai chinh khi tai
san dugc thu hoi hay ng phai tra duoc thanh toan, dua trén cac muc thué sudt va luat thué co hiéu luc vao ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai duoc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat ngoai trir trudng hop thué thu nhap phat sinh
lién quan dén mot khodn muc dugc ghi thdng vao vén chl sé hitu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoan lai cling duoc ghi nhan truc
ti€p vao vén chu sé hitu.

Cobng ty va cac cong ty con chi duoc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hodn lai phai tra khi doanh nghiép c6 quyén
hop phéap dugc bu trir gilta tai san thué thu nhép hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndép va cac tai san thué thu nhap hoén lai va
thué thu nhap hodn lai phai tra nay lién quan t6i thué thu nhap doanh nghiép duoc quan ly béi cing mét co quan thué:

. Bai vai cling mot don vi chiu thué; hoac

« Cong ty va cac cong ty con du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan
hodc thu hdi tai san dong thoi vai viéc thanh toan no phai tra trong timg ky tuong lai khi cac khoan trong yéu clia thué thu nhap hoan lai
phai tra hodc tai san thué thu nhap hoan lai dugc thanh toan hoac thu hoi.

3.27 Lai trén c6 phiéu

Li co ban trén ¢6 phiéu duoc tinh bang céch chia loi nhuan hoc 16 sau thué phan bé cho cé déng s& hitu ¢6 phiéu phé théng ctia Cong
ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen thudng, phuc loi) cho s8 luong binh quan gia quyén clia s8 c6 phiéu phé théng dang
luu hanh trong nam.

Li suy gidm trén c6 phiéu duoc tinh bang cach chia loi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho ¢6 déng s& hitu ¢ phiéu phé théng cla
Céng ty (sau khi da diéu chinh cho ¢6 tic clia ¢6 phiéu uu dai cé quyén chuyén ddi) cho s6 luong binh quan gia quyén ctia sé ¢ phiéu
phé théng dang luu hanh trong ndm va sé luong binh quan gia quyén cuia ¢ phiéu phé théng sé duoc phat hanh trong truong hop tat ca
céc cb phiéu phd théng tiém nang cé tac déng suy gidm déu duoc chuyén thanh ¢ phiéu phé théng.
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3.28 Théng tin theo bd phan

Mét bd phan 1a mét cdu phan cé thé xac dinh riéng biét clia Coéng ty va céac coéng ty con tham gia vao viéc cung cdp cac san phdm hodc
dich vu lién quan (b6 phan duoc chia theo hoat déng kinh doanh) hodc cung cdp séan phdm hoic dich vu trong mét méi trudng kinh té
cu thé (b6 phan duoc chia theo khu vuc dia ly). M&i mot bo phan nay chiu rii ro va thu duoc loi ich khéc biét so véi cac bd phan khac.

Ban Téng Giam d8c xac dinh bao céo bd phan ctia Cong ty dua trén loai hinh séan pham va dich vu cung cép.
3.29 Cac bén lién quan

Céc bén duoc coi la bén lién quan clia Cong ty va cac céng ty con néu mét bén coé kha nang, truc ti€p hodc gian tiép, kiém soat bén kia
ho&c gay anh hudng dang ké téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hoéc khi Céng ty va céc céng ty con va bén
kia cuing chiu su kiém soat chung hodc anh huéng dang k& chung. Cac bén lién quan néu trén cé thé la cac cong ty hodc cac ca nhan,
bao gém ca cac thanh vién mat thiét trong gia dinh ctia ho

4. Cac giao dich chuyén nhuong quan trong trong nam
4.1 Giao dich chuyén nhuong va mat kiém soat trong céng ty con
Chuyén nhuong phén vén gdp trong Céng ty TNHH Phét trién Bat dong sén Lighthouse 2 (“Céng ty Lighthouse 2”)

Trong thang 4 nam 2025, Céng ty d& hoan thanh viéc chuyén nhuong 100% vén gop trong Cong ty Lighthouse 2 cho mét ddi tac véi gia
phi 2.612 ty VND. Theo dé, Céng ty da ghi nhan khoan lai ttr giao dich chuyén nhuong nay trén bdo céo két quéa hoat déng kinh doanh
hop nhét 1a 401 ty VND (Thuyé&t minh s6 29.2). Sau giao dich nay, Céng ty va cac cong ty con khéng con nam gitt quyén kiém soat Coéng
ty Lighthouse 2.

Chuyén nhuong ¢6 phén trong Céng ty C6 phén Vinsmart Future (“Céng ty Vinsmart Future”) (trudc day la Cong ty VinIT)

Trong thang 5 nam 2025, Céng ty d& hoan thanh viéc chuyén nhuong 79% c6 phan trong Céng ty Vinsmart Future cho mét cong ty trong
Tap doan véi gia phi 112 ty VND. Theo d6, Cong ty da ghi nhan khoan 16 ttr giao dich chuyén nhuong nay trén bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat 1a 42 ty VND (Thuyé&t minh s6 29.2). Sau giao dich nay, Céng ty va cac cong ty con khéng con nam gilt quyén kiém
soat Cong ty Vinsmart Future.

Chuyén nhuong phén vén gdp trong Céng ty TNHH Dau tu va Phat trién B4t déng san Hoang Long (“Céng ty Hoang Long*)

Thang 7 nam 2025, Céng ty da thanh Iap va gop vén vao Cong ty Hoang Long, vai ty 18 vén gop 1a 99,96% vén diéu |é clia cdng ty con nay,
bang quyén sir dung dat clia mét s6 16 dat tai moét du an bat déng séan do Céng ty lam chi dau tu. Thang 9 ndm 2025, Céng ty da hoan
thanh viéc chuyén nhuong 98,50% phan vén gop tai cong ty con trén cho cac ddi tac vai téng gia phi chuyén nhuong 1a 5.146 ty VND.

Theo d6, Cong ty da ghi nhan khoan Iai tir giao dich chuyén nhuong nay trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét 12 3.126 ty
VND (Thuyét minh s6 29.2). Sau giao dich chuyén nhuong nay, Céng ty khéng con ndm gitt quyén kiém soat céng ty con trén va khoan dau
tw con lai vao céng ty con nay duoc ghi nhan 1a dau tu gop vén vao don vi khac (Thuyét minh s6 19.2).

4.2 Giao dich mua nhém tai san

Trong nam, Céng ty va céc cong ty con da hoan t4t viéc mua c¢6 phan cla cac cong ty sau ttr cac déi tac. Ban Téng Giam déc danh gia
réng viéc mua c6 phan cla cac cong ty nay 1a viéc mua nhdm céc tai san va no phai tra, khéng phai la hop nhat kinh doanh. Gia phi ctia
céc giao dich nay duoc phan bé cho céc tai san, no phai trd duoc mua dua trén gia tri hop ly tuong tng clia céc tai san, no phai tra do tai
ngay mua. Theo dé, mét phan gia phi phan bé duoc hach toan vao chi phi xay dung co ban dé dang. Céc tai san, no phai tra duoc mua
duoc trinh bay trong cling nhém véi céc tai san, no phai trd tuong tu clia Cong ty va cac cong ty con.
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4. Cac giao dich chuyén nhuong quan trong trong nam e o)
4.2 Giao dich mua nhém tai san (tiép theo)
Mua Céng ty C6 phén gidi phdp ndng luong VinES (“Céng ty VIinES”), céng ty con mdi

Thang 12 nam 2025, Cong ty va cac cong ty con da hoan tat viec mua 100% cé phan trong Céng ty VIinES tur cac déi tac véi téng gia phi
14 12.300 ty VND. Theo d6, Céng ty VInES tré thanh céng ty con clia Céng ty. Tai ngay mua, Cong ty VinES la mét trong 3 nha dau tu lién
danh lam chi dau tu mot du an bat dong san.

Mua Cdng ty TNHH Phat trién Bat déng sén Hudng Duong (“Céng ty Hudng Duong”), céng ty con mdi

Thang 12 ndm 2025, Céng ty va mot cdng ty con da hoan t4t viéc nhan chuyén nhuong 80,6% phan vén gép trong Céng ty Hudng Duong
tlr cc ca nhan vdi tng gia phi la 7.650 ty VND. Theo dé, Céng ty Hudng Duong tré thanh céng ty con ctia Coéng ty. Tai ngay mua, Céng
ty Hudng Duong ndm gitr khoan dau tu tuong tng 35% vén gép trong mét cdng ty con hién hiu clia Céng ty. Thédng qua giao dich nhan
chuyén nhuong nay, Céng ty va cac céng ty con da gian tiép tang ty 1& s& hitu trong céng ty con hién hitu nay. Theo d6, chénh léch gita
gia phi chuyén nhuong va gia tri tai san thuan ctia Cong ty Huéng Duong tuong tng vai ty 18 chuyén nhuong tai ngay nhan chuyén nhuong
nay duoc ghi nhan vao Loi nhuan sau thué chua phan phdi va Loi ich clia ¢ déng khong kiém soat (Thuyét minh sé 28).

5. Tién va cac khoan tuwong duong tién Bon vi tinh: trieu VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Tién mat 3.236 2.231
Tién gl ngan hang 18.738.669 21.631.585
Céc khoan tuong duong tién 31.219.986 7.146.307
TONG CONG 49.961.891 28.780.123

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, tién gt ngan hang ctia Céng ty bao gém s6 du trong céc tai khoan chung gitra Céng ty va mét sé bén lién
quan. Theo hop déng hop tac kinh doanh gitta Cong ty va cac bén lién quan nay lién quan dén mét s du an bat déng san (“Du an”), Céng
ty va cdc cong ty nay da mé mot sé tai khoan thanh toan chung. Cac céng ty nay da uy quyén cho Cong ty quan ly cac tai khoan thanh
toan chung nay dé thuc hién Du &n va t8i uu hod dong tién. Theo dé, Céng ty ghi nhan céc s8 du clia cac tai khoan thanh toan chung nay
& khoan muc Tién va cac khoan tuong duong tién.

Céc khoan tuong duong tién vao ngay 31 thang 12 nam 2025 bao gém cac khoan tién gii bang VND tai cac ngan hang va té chuc tai
chinh ¢6 ky han géc tir 1 dén 3 thang va hudng |&i suét tr 1,6%/nam dén 4,75%/nam (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: ky han tir 1 dén 3
thang va hudng 1ai suét tr 1,9%/nam dén 4,75%/nam).

Céc khoan tién gli ngan hang tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 ciing bao gém quy bao tri véi s du la 86,1 ty VND cla cac can hd va biét
thu da ban giao tai du an bat déng san cta Céng ty va cac cong ty con. Quy bao tri cho can hd sé duoc ban giao cho Ban Quan tri tda
nha, quy bao tri cho biét thu sé do Cong ty va cac cong ty con quan ly.

S du tién gl ngan hang va cac khoan tuong duong tién vao ngay 31 thang 12 nam 2025 bao gém mét s6 khoan tién gi bi han ché st
dung, thé& ch&p lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh va hoat déng khac clia Céng ty véi téng s6 tién la 875 ty VND.
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5. Tién va cac khoan tuong duong tién s e

Chi tiét s6 luong timg loai ngoai té tinh theo nguyén té: DBon vj tinh: triéu VND

S6 cudi nam S8 dau nam

Ngoai té céac loai:

D6 la My (USD) 334.482 468.276
Péng Rip (RUB) 6.972 878
Euro (EUR) 684 8.292

6. DAau tu tai chinh ngan han

6.1 PAu tw nam gilr dén ngay dao han Pon vi tinh: triéu VND
S6 cudi ndm S6 ddu ndm
Gia géc Gia tri ghi s6 Gia géc Gia tri ghi s6
Tién gli ngan hang c6 ky han (i) 2.259.178 2.259.178 1.763.622 1.763.622
TONG CONG 2.259.178 2.259.178 1.763.622 1.763.622

() Céac khoan tién gl ngan hang cé ky han tai ngay 31 thang 12 nam 2025 cé ky han géc tir 3 thang dén 12 thang hodc cé ky han con lai dudi 12 thang
va hudng lai suét ttr 2,9%/nam dén 7,4%/nam (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: ky han géc tur 6 thang dén 12 thang ho&c cd ky han con lai dudi 12 thang
va hudng lai suét ttr 2,5%/nam dén 6%/nam).

Céc khoan tién gt ngan hang ngén han tai ngay 31 thang 12 n&m 2025 bao gém quy béo tri vdi s6 du 1a 1.869 ty VND clia cac can ho va biét thu da ban
giao tai dur an bat dong san clia Cong ty va cac cong ty con. Quy bao tri cho can hd sé duoc ban giao cho Ban Quan tri tda nha, quy bao tri cho biét thy
sé do Cong ty va cac cong ty con quan ly.

S8 du tién gui ngan hang co6 ky han vao ngay 31 thang 12 ndam 2025 bao gébm mét s khoan tién gi bi han ché st dung lién quan dén hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Céng ty véi téng s8 tién la 350 ty VND.

7. Phai thu cuia khach hang va tra truéc cho ngudi ban ngan han

7.1 Phai thu ngan han ctia khach hang DPon vi tinh: triéu VND
S6 cudi nam S6 dqu nam
Phai thu tir chuyén nhuong bét dong san 10.700.924 12.171.893
Phai thu ttr cung cép dich vu quan ly, tu van ban hang va hoa héng méi gici 4.467.081 2.516.338
Phai thu ttr cung cép dich vu xay dung va cac dich vu lién quan 6.472.597 2.599.689
Phai thu ttr dich vu quan ly bat déng san va céc dich vu lién quan 481.937 353.794
Phai thu ttr cho thué va cung cép dich vu lién quan 279.830 469.809
Phai thu khac 1.085.694 1.196.349
TONG CONG 23.488.063 19.307.872
Trong do:
Phai thu ter cac bén khac 19.154.478 17.060.672
Phai thu ter cac bén lién quan (Thuyét minh sé 37) 4.333.585 2.247.200

Du phong phai thu ngan han khé doi (121.334) (75.933)
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7. Phai thu cta khach hang va tra truéc cho ngudi ban ngan han s e

B09-DN/HN

7.2 Tra trudc cho ngudi ban ngén han Bon vi tinh: triéu VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Tra trudc cho ngudi ban 67.321.002 23.179.123
Tra trudc cho céc bén lién quan (Thuyét minh sé 37) 92.377 414.276
TONG CONG 67.413.379 23.593.399
Du phong tra trudc cho nguoi ban (221) (25.690)
Trong d6, khoan tng trudc chiém trén 10% trén téng s& du
Dai tac doanh nghiép s6 1 34.159.749 5.176.477
Dai tac doanh nghiép s6 2 14.200.000 -

8. Phai thu vé cho vay

Bon vi tinh: triéu VND

S6 cubi nam S8 didu nam
Ngan han
Céc khoan cho vay cac dgi tac doanh nghiép va ca nhan (j) 4.265.937 1.357.741
Céc khoan cho vay céc bén lién quan (i) (Thuyét minh sé 37) 139.000 7.072.142
TONG CONG 4.404.937 8.429.883
Du phong phai thu vé cho vay kho doi - (6.000)
Dai han
Céc khoan cho vay céc déi tac doanh nghiép va ca nhan 1.345 10.896.805
Céc khoan cho vay cac bén lién quan (i) (Thuyét minh sé 37) 6.000.000 -
TONG CONG 6.001.345 10.896.805

() SO du tai ngay 31 thang 12 nam 2025 chu yéu bao gom:

- Khoan cho vay céc déi tac doanh nghiép véi téng gia tri 2.315 ty VND, ddo han tir thang 1 ndm 2026 dén thang 12 nam 2026 va hudng lai suét tr 11%

dén 12%/nam; va

« Khoan cho vay céc déi tdc ca nhan vdéi téng gid tri 1.951 ty VND, ddo han trong thang 12 nam 2026 va hudng I&i suét 7%/nam.

(i) Céc khoan cho vay bén lién quan tai ngay 31 thang 12 nam 2025 khéng c6 tai san dam béo, ddo han tir thang 3 ndm 2026 dén thang 2 nam 2027 va

hudng 1ai sudt 12%/nam.
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9. Phai thu khac

Pon vj tinh: triéu VND

S48 cubi nam S8 dau nam
Ngén han
Tam Ung tién gidi phong mat bang (i) 91.065.995 65.734.937
Tam Ung theo hop déng hop tac dau tu va kinh doanh (i) 15.687.685 26.974.452
Phai thu ttr hGly hop dong dat coc 8.504.168 6.465.000
Phai thu ttr 1&i vay, Iai ti€én gl va |ai tir cac hop déng khac 4.638.439 3.432.452
Phai thu ttr loi nhuan chia sé theo hop déng hop tac kinh doanh (iii) 1.320.032 8.403.287
Phai thu ttr cac khodn thu, chi ho (iv) 1.990.028 1.575.917
Phai thu ttr hgp déng thué tai chinh 875.231 663.635
Bét coc, gép vén cho muc dich hop tac dau tu, kinh doanh (v) 571.148 2.161.377
Phai thu khac 257.374 1.984.857
TONG CONG 124.910.100 117.395.914
Du phong phai thu ngan han khac (144.974) (213.461)
Trong do:
Phai thu ngén han khéc tcr céc bén khéc 122.884.747 104.384.053
Phai thu ngén han khéc tcr céc bén lién quan (Thuyét minh s6 37) 2.025.353 13.011.861
Dai han
Dét coc, gép vén cho muc dich hop tac dau tu, kinh doanh (v) 38.791.024 30.765.175
Phai thu ttr hop déng thué tai chinh 22.114.106 17.479.916
Phai thu ttr loi nhuén chia sé theo hop déng hop tac kinh doanh (iii) 3.998.777 -
Tam Ung tién giai phong mét bang (i) - 48.000.000
Phai thu khac 708.601 528.424
TONG CONG 65.612.508 96.773.515
Trong do:
Phai thu dai han khac ttr cac bén khdc 927.811 48.869.899
Phai thu dai han khac ttr cac bén lién quan (Thuyét minh s 37) 64.684.697 47.903.616

() Day la cac khoadn tam (mg cho cac ca nhan d@é thuc hién giai phong
mat bang cho céc du an bat déng séan tiém ndng. Cac khoan tam tng nay
c6 tai s&n dam bao la c6 phiéu clia mét s6 cong ty trong cung Tap doan
duoc ndm gilt béi cac bén lién quan chiu su kiém soét chung véi Tap doan
(Thuyét minh s8 37)

(i) Cha yéu bao gébm céc khoan tam tng cho cac déi tac theo cac hop
déng hop tac dau tu va kinh doanh ma theo do6 céac déi tac duoc phan chia
loi nhuén theo théa thuéan hop déng gitra Cong ty va cac déi tac nay. Knoan
tién nhan gép vén tr cac déi tac nay dang duoc ghi nhan 1a khoan phai tra
khac (Thuyét minh s 25). Cac khoan tam tng nay bao gém tam ung loi
nhuén theo hop déng hop tac dau tu va kinh doanh va tam tng vuot phan
tam Ung phén chia loi nhuén. Mét s6 khoan tam tng vuot phan tam tng loi
nhuén duoc phan chia hudng 1ai sudt 12%/nam.

(i) S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2025 chi yéu bao gébm phai thu tur loi
nhuén dugc chia tr cdc hop dong hop tac dau tu va kinh doanh véi Tap
doan Vingroup — Céng ty CP, céng ty me t6i cao va mét déi tac doanh
nghiép, cho muc dich phat trién cac du an bat déng san.

(iv) Chu yéu bao gém céc khoan phai thu tir viéc chi hd céc chi phi xay
dung theo céc thoa thuan béi hoan véi cac ddi tac va chi phi van hanh cac
c&u phan bt déng san dang duoc Céng ty cho thué theo cac thda thuan
hop téc kinh doanh vd&i déi tac.

(v) Trong dd, chl yéu bao gém:

« Khoan goép vén vdéi tng gia tri 12.196 ty VND cho mét céng ty trong
cling Tap doan cho muc dich hop téc lién danh cuing phat trién mét du
an bat dong san;

« Khoan gop vén 2.790 ty VND cho mét cdng ty trong cling Tap doan cho
muc dich d4u tu phat trién mét du &n theo hop déng hop tac dau tu xay
dung va kinh doanh;

« Céc khoan dit coc, gop von Vi gia tri 23.659 ty VND cho mét s cong
ty trong Tap doan cho muc dich déu tu phat trién mot s6 du an bat déng
san theo cac hop dong hop tac dau tu va kinh doanh; va

« Khoan d&t coc véi gid tri 341,5 ty VND cho mot déi tac cho muc dich dam
béo ky két hop déng dé mua thém phan vén gép trong mét céng ty con.
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10. No xau

No x&u clia Céng ty va cac cong ty con chl yéu bao gém céc khoan phai thu, tam ung, dat coc va cho vay da qua han thanh toan hoac
c6 kha nang khong thu héi duoc:
Bon vi tinh: triéu VND

S& cudi nam S8 dau nam

Déi tuong no Gia géc Gia tri c6 thé Gia tri du Gia géc Gid tri c6 thé Gia tri dur

thu hoi phong thu héi phong
Déi tac doanh nghiép va ca nhan 345.900 79.371 266.529 723.476 402.392 321.084
TONG CONG 345.900 79.371 266.529 723.476 402.392 321.084

11. Hang ton kho

Pon vi tinh: triéu VND

S4 cudi nam S8 ddu nam

Gia géc Du phong Gia g6c Du phong
B4t ddng san dé ban dang xay dung (i) 106.955.459 - 38.573.211 -
Chi phi san xuét kinh doanh dé dang (ii) 13.572.803 - 5.242.808 -
B&t dong san dé ban da xay dung hoan thanh (i) 9.345.047 (7.073) 7.928.920 (7.073)
Bat dong san mua dé ban 120.932 (1.190) 1.795.665 (1.190)
Hang t6n kho khéc (iv) 1.525.776 (97.185) 1.213.319 (49.612)
TONG CONG 131.520.017 (105.448) 54.753.923 (57.875)

() Chl yéu bao gém tién sir dung dét, chi phi giai phéng mét bang, gia mua cac céng ty con duoc phan bd nhu mét phan chi phi mua du &n, chi phi xay
dung va phét trién Du n Vinhomes Global Gate Ha Long, Du én Khu dé thi ven vinh Cam Ranh, Du an Vinhomes Green Paradise, Du n Vinhomes Ocean
Park 2, Du éan Vinhomes Ocean Park 3, Du an Vinhomes Grand Park, Du an Vinhomes Golden City, Dy én Vinhomes Green City va mét s6 du an khac.
(i) Bao gém cac khoan chi phi phat sinh lién quan dén viéc cung cép dich vu téng thau, xay dung va tu van xay dung cho céc chl dau tu clia céc du an.
(i) Bao gém céc hang ton kho da hoan thanh viéc xay dung tai cac du an clia Céng ty va cac cong ty con.

(iv) Chu y&u bao gém gia tri hang hda, vat liéu cung cép cho chl dau tu clia cac du én, céc san pham tur hoat déng khai thac san xuét da va cac hang
héa khac.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, hang t6n kho cé gia tri ghi s6 la 45.557 ty VND duoc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho céc khoan vay ctia Céng

ty, cac cong ty con va mét cong ty trong cung tap doan.

Chi tiét tinh hinh tang/giam du phong giam gia hang tén kho:
Bon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam trudc
S8 dau ky 57.875 54.153
Coéng: Du phong trich 1ap trong nam 47.573 3.722
Trlr: St dung du phong trong nam - -
S6 cudi ky 105.448 57.875
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12. Chi phi tra trudc

DBon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S8 dau nam
Ngan han
Chi phi ban hang lién quan dén céc bat dong san chua ban giao 1.299.147 871.726
Chi phi tré trudc lién quan dén cac khoan vay va trai phiéu 502.068 123.205
Chi phi tra trudc ngan han khac 177.180 82.032
TONG CONG 1.978.395 1.076.963
Dai han
Tién thué dét () 2.480.426 1.862.626
Chi phi cong cu, dung cu 1.289.519 709.549
Chi phi tra trudc dai han khac 330.708 303.743
TONG CONG 4.100.653 2.875.918

13. Tai san khac

(i) Chu yéu bao gém tién thué dét tra trude ctia Dur an Vinhomes Ocean Park, Dy an Vinhomes Smart City, Du an Vinhomes Ocean Park 2, Du an Vinhomes
Ocean Park 3, Dy an Vinhomes Green City va quyén thué dét tai cac trung tdm thuong mai clia Cong ty Sinh Théi phét sinh tir hop déng hop tac kinh doanh.

Don vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Ngén han

Bat coc cho muc dich dau tu (i) 88.791.672 25.626.349

Tai san khac 81.044 217.425
TONG CONG 88.872.716 25.843.774
Trong dé:

Dat coc cho cdc bén khac 87.814.104 25.843.774

Dét coc cho céc bén lién quan (Thuyét minh sé 37) 1.058.612 -
Dai han

Bat coc cho muc dich dau tu (ji) 66.309.587 39.109.359

bat coc cho muc dich thuong mai (jii) 1.032.336 1.032.336

Tai sén khac - 330.000
TONG CONG 67.341.923 40.471.695
Trong dé:

Dat coc cho cédc bén khac 13.939.923 5.171.534

Dét coc cho céc bén lién quan (Thuyét minh sé 37) 53.402.000 35.300.161

(i) Céac khoan nay lién quan dén cac du an bat dong san ma Cong ty co ké
hoach d4u tu phét trién trong tuong lai, cht yéu bao gém:
- Khodan dat coc véi téng gia tri 12.000 ty VND cho mét déi tac dé giai

phéng mat béng cho mét du &n bat déng san theo hop déng dat coc
gilta Céng ty va déi tac nay. Khoan dat coc nay dugc dam bao bang cé
phiéu ctia mét cong ty trong cuing Tap doan duoc ndm gilr béi céc bén
lién quan chiu su kiém soat chung véi Tap doan;

Céc khoan dat coc véi gid tri 74.708 ty VND cho céc déi tac dé hop

tac phét trién va nhan chuyén nhuong mét s6 du an bat déng san tiém
nang; va

Céc khoan d&t coc vdi téng gia tri 2.084 ty VND cho cac déi tac
va cd nhan dé nhan chuyén nhuong cd phan clia mét céng ty.

(i) Bao gém:

Céc khoan d&t coc véi téng gia tri 53.402 ty VND cho mét s6 céng ty
trong cung Tap doan va bén lién quan cho muc dich hop téc phat trién
mét s6 du an bat dong san tiém nang;

Céc khoan dt coc vdi téng gia tri 6.210 ty VND cho mét s déi tac dé
hop tac phét trién mét s6 du an bat ddng san tiém nang;

Céc khodn dt coc véi téng gia tri 5.392 ty VND cho mét déi tac dé mua
c8 phan clia mét cong ty dang sé hitu cac du an bt déng séan; va

Khoan d&t coc véi gia tri 1.306 ty VND dé dam bao viéc ky két hop déng
mua ban tai san trong mét du an bat dong san.

(iii) Khodn d&t coc cho mét déi tac cho cac hop déng mua ban hang hoa
trong tuong lai.
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Bon vi tinh: triéu VND

Nha cira, vat May méc, Phuong tién Thiét bi Tai san cé Téng cong
kién tric thiét bi van tai van phong dinh khac

Nguyén gia:
S6 dau nam 8.963.657 5.035.035 1.921.719 37.758 24.302 15.982.471
Mua trong nam 18.456 2.027.137 1.785.538 1.757 36.613 3.869.501
Dau tu xay dung co ban hoan thanh 4.224 477 270.982 - - - 4.495.459
Thanh ly, nhuong ban (93.218) (129.842) (30.182) (453) 29) (253.724)
Tang/(giam) khac 888.103 (376.144) = - = 511.959
S6 cudi ndm 14.001.475 6.827.168 3.677.075 39.062 60.886 24.605.666
Trong do:

Da khau hao hét 40.119 134.917 23.077 25.315 15.933 239.361
Gia tri khdu hao liy ké:
S6 dau nam 954.745 1.214.338 198.825 31.415 10.067 2.409.390
Kh&u hao trong nam 397.790 643.015 345.238 955 48.328 1.435.326
Thanh Iy, nhuong ban (1.441) (35.724) (9.905) (4593) - (47.523)
Tang/(giam) khac 6.670 (466.839) - - - (460.169)
S8 cudi ndm 1.357.764 1.354.790 534.158 31.917 58.395 3.337.024
Gia tri con lai:
S6 dau nam 8.008.912 3.820.697 1.722.894 6.343 14.235 13.573.081
S8 cudi ndm 12.643.711 5.472.378 3.142.917 7.145 2.491 21.268.642

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, mét s& tai san ¢6 dinh hitu hinh ¢ gid tri con lai 5.302 ty VND duoc thé chdp tai ngan hang dé dam bao
cho khoan vay cua céc cong ty con va mot cong ty trong cung Tap doan.
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15. Tai san C6 dlnh vO hinh Don vi tinh: triéu VND

Loi th& quyén Phan mém Quyén sir  Ban quyén, bing Tai san Téng coéng
khai thac mé may tinh dung dat sang ché

Nguyén gia:

S6 dau nam 1.165.109 209.851 4.087 4.138 4.783 1.387.968

Mua trong nam - 23.323 - - 77.588 100.911

Giam khac - (1.954) - - (2.164) 4.118)

S6 cudi ndm 1.165.109 231.220 4.087 4.138 80.207 1.484.761

Trong do:

D& hao mon hét - 160.035 - 4.138 2.335 166.508

Gia tri hao mon liy ké:

S6 dau nam 183.858 198.727 = 4138 3.763 390.486

Hao mon trong nam 37.502 14.595 - - 25.157 77.254

Giam khac = (1.048) = - (2.040) (3.088)

S6 cudi ndm 221.360 212.274 - 4.138 26.880 464.652

Gia tri con lai:

S8 dau nam 981.251 11.124 4.087 - 1.020 997.482

S6 cudi ndm 943.749 18.946 4.087 - 53.327 1.020.109

16. Bat dong san dau tu

DBon vi tinh: triéu VND

Quyén st dung dat May méc, thiét bi Téng cdng
va nha cira, vat kién tric

Nguyén gia:
S6 dau nam 17.152.296 1.985.422 19.137.718
DPAau tu xay dung co ban hoan thanh 1.949.686 356.028 2.305.714
Thanh Iy, nhuong ban (1.525.059) (182.274) (1.707.333)
Giam khac (856.948) (155.057) (1.012.005)
S6 cui ndm 16.719.975 2.004.119 18.724.094
Trong do:

D43 khau hao hét - 221.425 221.425
Gia tri khau hao liiy ké:
S8 dau nam 1.426.630 794.625 2.221.255
Kh&u hao trong nam 311.251 326.592 637.843
Thanh ly, nhuong ban (32.718) - (32.718)
Giam khac (14.065) (7.618) (21.683)
S6 cudi ndm 1.691.098 1.113.599 2.804.697
Gia tri con lai:
S6 dau nam 15.725.666 1.190.797 16.916.463
S6 cudi ndm 15.028.877 890.520 15.919.397
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16. Bat dong san dau tu e e

B4t déng san dau tu tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 chl y&u bao gém: cac cdu phan bai dé xe, van phong cho thué, dai quan sat, nha
xudng va cac hang muc phu tro clia khu cong nghiép va mét s6 can hd, biét thu, nha phé thuong mai cho thué.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, mét s6 bat dong san dau tu cé gia tri con lai 3.961 ty VND duoc thé chdp tai ngan hang dé bao dam cho
céac khoan vay clia Tap doan Vingroup — Cong ty CP, Cong ty, cac cong ty con, va mot cong ty trong cung Tap doan.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Céng ty va cac coéng ty con chua thu thap duoc céc théng tin can thiét dé xac dinh gid tri hop ly clia cac
bt dong san dau tu.

17. Chi phi di vay duoc vén héa
Trong nam, Cong ty va céc cong ty con da vén hoda chi phi di vay vdi gid tri la khoang 2.464 ty VND (cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2024: 1.395 ty VND). Cac khoan chi phi di vay nay chu yéu lién quan dén cac khoan vay truc tiép va huy dong vén khac nham

dau tu xay dung cac du an cta Céng ty va cac cong ty con. Chi phi di vay vén hda phat sinh tir cac khoan vay va huy déng vén khac co
14i sudt tir 5,5%/nam dén 16%/nam (cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024: 6,6%/nam dén 16%/nam).

18. Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi clia cac du &n bao gém céc chi phi xay dung, chi phi béi thudng giai phéng mét bang, tién sir dung dat, chi phi khac va gia mua
céc cong ty con sé hitu cac du an duoc phan bé nhu mét phan chi phi mua du an.

Chi tiét cac cong trinh xay dung co ban d& dang cé s6 du chiém trén 10% téng s6 du nhu sau:

Don vi tinh: triéu VND

S48 cudi nam S6 ddu nam
Du &n Khu d6 thi Bai hoc Quéc t& 19.891.667 19.262.734
Du an Vinhomes City Royal 15.367.708 9.315.336
Du an Vinhomes Green Paradise 10.883.621 13.612.851

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, chi phi xay dung dé dang c6 gid tri ghi s8 1a 14.372 ty VND duoc thé chép tai ngan hang dé dam béo cho
cac khoan vay cta Tap doan Vingroup — Cong ty CP, Cong ty va mét s céng ty con va médt céng ty con trong cung tap doan.
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19. Pau tu tai chinh dai han
DBon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Gia géc Du phong Gia g6c Du phong
Dau tu vao céc cong ty lién két (Thuyét minh sé 19.1) 192.819 - 190.680 -
Dau tu gép vén vao don vi khac (Thuyét minh s6 19.2) 12.222.096 - 12.294.236 -
DAu tu ndm gilr dén ngay déo han (i) 2.499 - 34.154 -
TONG CONG 12.417.414 - 12.519.070 -

() S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2025 bao gébm khoan tién gl véi s du la 1 ty VND, c6 ky han géc trén 12 thang, véi lai suét 4,7%/nam, duoc thé
chép tai mét ngan hang dé bao dam cho mét khoan vay ctia Céng ty.

19.1 Pau tu vao cac cong ty lién két

Théng tin chi tiét vé cac cong ty lién két, ty 1& biéu quyét va ty 1& lgi ich clia Céng ty va céc coéng ty con trong cac cong ty lién két nay tai
ngay 31 thang 12 nam 2025 nhu sau:

STT Téncéngty S6 luong cé Ty Ié biéu Tyléloiich Trusé chinh Hoat déng chinh
phiéu quyét (%) (%)

1 Cong ty TNHH Khai thac *) 40,00 36,38 T6 dan phd 13, Xa Luc Khai thac, ché bién,
va Ché bién da Tudng Phu Yén, Tinh Lao Cai, Viét kinh doanh d3, cét,
(“Céng ty Tudng Phu”) Nam s8i, dat sét

2 Cong ty C6 phan Vin3S 8.799.063 47,51 47,51 S8 7 Budng Bang Lang Thiét 1ap trang
(“Coéng ty Vin3S”) 1, Khu d6 thi Sinh thai théng tin thuong

Vinhomes Riverside, mai dién t&

Phuong Phuc Loi, Thanh
phd Ha Noi, Viét Nam

(*) Pay la céng ty trach nhiém hiu han.

Chi tiét gid tri khoan dau tu vao cong ty lién két nay nhu sau: Bon vi tinh: triéu VND
Gia tri dau tu vao Téng cong
Gia tri dau tu: Cong ty Tuong Phu Cong ty Vin3S
S6 dau nam 89.281 87.990 177.271
S6 cudi ndm 89.281 87.990 177.271

Phan liy ké loi nhuén sau khi mua céng ty lién két:

S8 dau nam (1.987) 15.396 13.409
Phén loi nhuan/(16) tr cong ty lién két 11 2.128 2.139
S6 cudi ndm (1.976) 17.524 15.548

Gia tri con lai

S6 dau nam 87.294 103.386 190.680

S6 cudi nam 87.305 105.514 192.819
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BOg-DR/HN
Vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay
19. Bau tu tai chinh dai han 19. Pau tu tai chinh dai han
19.2 PAau tw vao don vi khac 19.2 Pau tw vao don vi khac (iiép theo)
S& cudi nam S6 dau nam S8 cudi nam S& dau nam
Ty Gia Gia Ty Gia Du Gia Céng ty TNHH Pau 1,46 1,46 76.360 - ® - = - =
& biéu Ty 1& géc (triéu Du trihoply 1ébiu Tylésd gac (triéu phong tri hop ly tu va Phat trién Bat
quyét  sdhiu VND) phong  (trieu VND quyét htu (%) VND (triéu  (trieu VND) ddng séan Hoang Long
(% (%) (triéu (%) VND) (“Céng ty Hoang
VND Long”) (ii)
Cong ty C6 phan 19,93 19,93 2.836.345 - *) 19,93 19,93 2.836.345 - *) Céng ty C8 phan 10,00 10,00 50.500 - * 10,00 10,00 199.000 -
VYHT Thuong Mai Dich vu
Giai tri Newlife ("Cong
ty Newlife") (i)
Coéng ty TNHH Kinh 19,83 19,83 2.593.324 - *) 19,83 19,83 2.593.324 - *) Céng ty C6 phan B4t 1,00 1,00 22.223 - *) 1,00 1,00 22.223 -
doanh B4t déng san ddng san Xavinco
MV1 Viét Nam (“Cong ty Xavinco”)
Céng ty C8 phan phat 19,91 19,91 2.326.779 - " 19,91 19,91 2.326.779 = ® Céng ty C8 phan Dau 10,00 10,00 13.500 - ¢ 10,00 10,00 13.500 =
trién NVY Viét Nam tu Kinh doanh Bt
(“Cong ty NVY?”) ddng san Thang Long
(“Céng ty BBS Thang
Long”)
Cong ty C6 phén Kinh 19,73 19,73 2.081.433 - *) 19,73 19,73 2.081.433 - *) TONG CONG 12.222.096 12.294.236
doanh Bat déng san
MV2 Viét Nam
() Taingay 31 thang 12 ndm 2025, Céng ty khéng con ndm gilt quyén kiém soat cling nhu &nh hudng dang ké déi véi Cong ty Phat Loc.
Cong ty C6 phan 4,66 4,66 900.144 - 1.017.955 4,66 4,66 900.144 - 1.338.393 Do vay, khoan dau tu vao Phat Loc dugc trinh bay 1a mét khoan dau tu khac.
F{”gl témVH@i'\ThQ (i) Thang 7 nam 2025, Cong ty da thanh lap va gép vén vao Cong ty Hoang Long véi ty 1& vén gop 1a 99,96% von diéu 1é cua cong ty
i€ a .At Ny ' o ~ ~ a a A ~ s P ~ 7 . ~ ~ I A
fion fam Vict Ram con nay. Thang 9 nam 2025, Céng ty da hoan thanh viéc chuyén chuyén nhuong 98,50% phéan vén gop tai cong ty con trén cho cac doi
tac. Sau giao dich chuyén nhuong nay, Cong ty khéng con ndm gitr quyén kiém soat cong ty con trén va khoan dau tu con lai vao cong ty
Céng ty C8 phan Kinh 19,82 19,82 614.959 - ¢ 19,82 19,82 614.959 - ) Hoang Long dugc ghi nhan la dau tu gop von vao don vi khac. ] o - o ]
doanh B4t déng san (iii) Trong nam 2025, Coéng ty va cac céng ty con da nhan hoan tra mét phan vén gép theo ty 1€ s& htu tuong Ung vai so tién la 148,5 ty
MV Viét Nam VND ttr Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Gidi tri Newlife.
Cong ty C6 phén Kinh 10,00 10,00 363.620 - *) 10,00 10,00 363.620 - *)
doanh B4t déng san
S-Vin Viét Nam
Coéng ty TNHH Dau tu - 51,00 342.909 - *) - 51,00 342.909 -
va Kinh doanh Thuong

mai Phat Loc (“Cong
ty Phat Loc”) (i)

(*) Cong ty va céc cong ty con chua thu thap duoc cac théng tin can thigt dé xéc dinh gid tri hop Iy clia céc khoan déu tu nay.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

20. Loi thé thuong mai

Loi thé thuwong mai tir giao dich hop nhat kinh doanh

Bon vij tinh: triéu VND

B09-DN/HN

21. Phai tra nguoi ban va nguoi mua tra tién trudc

21.1 Phai tra ngudi ban ngan han

DPon vi tinh: triéu VND

Gia tri, d6ng théi la s8 c6 kha nang tra ng

S6 cudi ndm S6 dau nam

Phai trd cho ngudi ban 19.286.158 19.654.744

(ﬁ:i'ytertarﬁ:g ;’?‘6:‘7?5'” lién quan 675317 305.208

TONG CONG 19.961.475 19.959.952
Trong do, khodn ung trudc chiém trén 10% téng s6 dur

D0 tdac doanh nghiép sé 1 2.269.068 1.317.605

gy Y oMY ey MY DNOY N cwgy g
Viét Nam Lam 0 Phat (*) Ky Future i

Nguyén gia:
S8 dau nam 369.867 288.149 1.235 115.728 337.767 153.044 76.637 200.770  1.543.197
Thanh ly khoan dau tu - - - - - - (76.637) - (76.637)
S8 cudi ndm 369.867 288.149 1.235 115.728 337.767 153.044 - 200.770  1.466.560
Phan b6 liy ké:
SG6 dau nam 297.433 231.718 994 80.043 233.617 100.804 36.182 80.528  1.061.319
Thanh ly khoan dau tu - - - - - - (36.182) - (36.182)
Phéan bé trong ndam 36.925 28.767 124 11.557 38¥78Il 15.278 - 20.736 147.118
S8 cudi ndm 334.358 260.485 1.118 91.600 267.348 116.082 - 101.264  1.172.255
Gia tri con lai:
S8 dau nam 72.434 56.431 241 35.685 104.150 52.240 40.455 120.242 481.878
S8 cudi nam 35.509 27.664 117 24.128 70.419 36.962 - 99.506 294.305

(*) Cac coéng ty nay da duoc sap nhap vao Coéng ty trong nam 2018.

21.2 Nguéi mua tra tién truéc bon vl tinh: 60 VAD
S6 cudi nam S8 ddu nam
Ngén han
Tra tién trude cho hoat déng chuyén nhuong bat déng san (i) 55.675.778 34.447.918
Tra trudce theo cac hop dong xay dung 30.987.601 4.921.038
Céc khoan ngudi mua tra tién trudce khac 939.290 917.468
TONG CONG 87.602.669 40.286.424
Trong do:
Tré trude ngén han cda céc bén khéc 69.784.337 36.746.563
Tré trude ngén han cua céc bén lién quan (Thuyét minh s6 37) 17.818.332 3.539.861
Dai han
Tra trudc theo céc hop déng xay dung 6.486.026 6.159.308
TONG CONG 6.486.026 6.159.308
Trong do:
Tra trude ngén han cua cdc bén khdc 949.876 -
Tré trude ngéan han cua céc bén lién quan (Thuyét minh sé 37) 5.536.150 6.159.308

(i) Bay chli yéu l1a s6 du cac khoan thanh toan theo tién do tir cac khach hang da ky hop déng mua ban bt dong san tai cac du an ctia Cong ty va cac cong ty con.
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Vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

22. Thué va cac khoan phai ndp, phai thu nha nudc

B09-DN/HN

Don vi tinh: triéu VND

S6 ddunam  S& phai ndp trong nam S6 da ndp trong nam S8 cubi nam
Phai nép
Thué thu nhéap doanh nghiép 7.145.432 8.585.601 (7.666.163) 8.064.870
Tién st dung dat, thué déat 3.407.735 52.260.860 (52.979.027) 2.689.568
Thué gia tri gia tang 3.967.989 8.910.369 (10.522.227) 2.356.131
Thué thu nhép cé nhan 230.080 1.434.607 (1.519.505) 145.182
Céc loai thué khac 523.320 959.750 (556.955) 926.115
TONG CC}NG 15.274.556 72.151.187 (73.243.877) 14.181.866

S6 ddunam  S6 phai thu trong nam  S& da can trir trong nam S8 cudi nam
Phai thu
Thué thu nhap doanh nghiép 35.452 - (23.332) 12.120
Céc loai thué khac 18.167 25.798 - 43.965
TONG CONG 53.619 25.798 (23.332) 56.085

23. Chi phi phai tra

Bon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Ngén han
;:g:;;?gggg:ézii%éngﬁ gg:%;in, céc tai san khac va trich trudc chi phi phat 44309939 19.389.258
'gr::;gt\g(::;;?id%rr]]igxté))étdggr?gc:éanhoat déng xay dung, téng thau xay dung, tu van xay 8.181.530 11.310.952
ggill';t&ﬁcdc:;s:ibg?ad@hg;gsgéi gidi va céc chi phi ban hang khac lién quan dén hoat 4.730 684 6.289.759
Trich trudc |ai trai phiéu va |&i vay phai tra 1.479.767 1.413.920
Trich trudc cac chi phi khac 2.077.510 1.081.698
TONG CONG 60.793.730 39.485.587
Dai han
Trich trudc lai vay phai tra 18.047 305.399
Trich trudc céac chi phi khac 48.198 78
TONG CONG 66.245 305.477
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24. Doanh thu chua thuc hién

DPon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Ngan han
Doanh thu chua thuc hién tir dich vu quan ly bat déng san 233.168 344.479
Doanh thu chua thuc hién tir dich vu cho thué 78.071 47.688
Doanh thu chua thuc hién khac 5.719 13.087
TONG CONG 316.958 405.254
Dai han
Doanh thu chua thuc hién tir dich vu quan ly bat déng san 210.034 286.189
Doanh thu chua thuc hién ttr dich vu cho thué 154.029 211.304
TONG CONG 364.063 497.493

25. Phai tra khac

Bon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Ngan han
Nhan gép von va dat coc theo thda thuan (i) 51.358.795 34.893.366
Ilzi:ii (tjr(il;:hlci)i'ii)nhuan chia sé va céc nghia vu khéc tr cac hop déng hop tac dau tu, 31.551.461 70.015.276
;Ii'iiic)éin nhéan t&r khach hang theo céc hop déng dét coc va céc thda thuén cé lién quan khac 17.317.798 17 545.441
Céc khodn phdi tra tir chi ho (iv) 8.224.792 712.092
Phai tra theo Thu tin dung (v) 2.671.708 -
Kinh phi bao tri phai tra (vi) 1.901.717 1.786.830
Nhan d&t coc, ky quy tir cac déi tac theo hop déng chuyén nhuong céc khoan déu tu (vii) 1.871.136 1.216.500
Céc khoan phai tra ngén han khac 1.679.924 2.191.093
TONG CONG 116.577.331 128.360.598
Trong do:
Phéi trd ngén han khéc cho céc bén khéc 84.924.311 63.080.615
Phéi trd ngén han khéc cho céc bén lién quan (Thuyét minh sé 37) 31.653.020 65.279.983
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Vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

25. Phai tra Khac i ineo) 26. Vay va no thué tai chinh
DPon vi tinh: triéu VND Don vj tinh: triéu VND
S6 cudi ndm $6 dau nam . . L
S6 dau nam S0 phat sinh trong nam S0 cudi nam
Dai han S8 6 kha S8 6 kha
G tri >0 °t°, 2 Tang Giam Gi tri >0 °t°, 2
Nhan gép vén va dat coc theo théa thuan (i) 66.117.500 5.189.376 nang tra no nang tra no
zi'ili()an nhan tir khach hang theo cac hop déng dat coc va cac thoa thuén cé lién quan khac 14.959.622 1690.096 Vay va no thué tai chinh ngén han
Nhan dt coc, ky quy dai han cho muc dich chuyén nhuong khoan dau tu (vii) 234.900 234.900 \(;?'U;g,f;mns?gg ;‘)""”9 21.277.020 21.277.020 46.080.301  (38.303.242) 29.054.079 29.054.079
Cac khoan phai tra dai han khac 158.032 106.704 . A 1a . .
; \(/T""g’udg; 232;2222""13‘9 dén han tra 3.727.871 3.727.871 3.241.248 (5.095.104) 1.874.015 1.874.015
TONG CONG 81.470.054 7.221.076 v '
Vay ngén han tur cac déi tac
Trong dé: ﬂ'/zluyg't minh 56 26.2) 10.000 10.000 6.082.000 (6.092.000) - -
Phéi tra dai han khdc cho cdc bén khac 66.445.342 1.841.602 Yt céc d6i tac dé 3
' \%’U%fﬁni(’;?;f;” han tra 307.550 307.550 - (307.550) - -
Phai tra dai han khéc cho cdc bén lién quan (Thuyét minh sé 37) 15.024.712 5.379.474 ’
(T;ZLE’/Q'te;Igz':gggg)” han tra 8.946.271 8.946.271 12.494.693 (9.000.000) 12.440.964 12.440.964
(i) S6 du chu yéu bao gém céac khoan nhan gép vén tir mét s ddi tac theo cac hop déng hop tac dau tu va kinh doanh va céc thda thuén )
T P . A » LAy . ) . A No thué tai chinh dai han dén han tra 7.785 7.785 4.204 4.179) 7.810 7.810
khac lién quan dén cac du an bat ddong san tai mét sé6 du an cua Céng ty va cac céng ty con. ;
(ii) S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2025 bao gém: 34.276.497  34.276.497  67.902.446  (58.802.075)  43.376.868  43.376.868
- Khoan phai tra 1.377 ty VND lién quan dén tién thu duoc tr céc tai khoan thanh toan chung theo hop déng hop tac kinh doanh gila Vay va ng thué tai chinh dai han
Codng ty va mot céng ty trong Tap doan va céc loi ich thu duogc tir viéc st dung nguén tién trong céc tai khoan thanh toan chung nay
nhu duoc trinh bay tai Thuyét minh s8 5; \(%IUSZ; :‘;2:2?”225‘13‘9 11.056.139 11.056.139 59282580  (13.514.930) 56.823.789 56.823.789
- Khoan phai tra 22.308 ty VND lién quan dén tién thu duoc tir cac tai khoan thanh toan chung theo hgp déng hop tac kinh doanh gilta Vav tir c4c d6i 4
. e ay tr cac déi tac
Coéng ty va mét cong ty trong Tap doan nhu duoc trinh bay tai Thuyét minh sé 5; va ﬁ'/:luyé't minh s6 26.2) 10.951.999 10.951.999 1.297.550 (9.757.001) 2.492.548 2.492.548

- Cac khoan phai tra loi nhuén chia sé cho mot sé déi tac vdi gia tri 7.866 ty VND theo hop déng hop tac dau tu va kinh doanh mét sé Tréi phiéu phét hanh
24.203.045 24.203.045 31.716.706 (13.262.806) 42.656.945 42.656.945

du an bat déng san cuia Cong ty. (Thuyét minh s6 26.3)
. . X R i No thué tai chinh dai han 28.506 28.506 17.512 (11.414) 34.604 34.604
(i) S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2025 bao gbm cac khodn tién nhan tu khach hang, cac doi tac doanh nghiép va cac cong ty trong
cung Tap doan theo cac hop dong dat coc va cac théa thuan khac lién quan dén cac du an bat dong san cuia Céng ty va cac cong ty con. ¥ cac bén lie
97 7P cong Gt ot ' a ' N9 9y 9y Vay tur cac bén lién quan 776.000 776.000 197.000 (35.000) 938.000 938.000
(Thuyét minh sé 37)
(iv) S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2025 chu yéu bao gém khoan phai tra Tap doan Vingroup — Cong ty CP gia tri 6.754 ty VND lién quan
dén hop déng lién danh mét du an bat déng san, theo dé céac chi phi ma Tap doan da diu tu sé duoc Cong ty béi hoan lai cho Tap doan. 47.015.689 47.015.689 92.511.348  (36.581.151)  102.945.886  102.945.886
(v) S6 du tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 bao gém cac khoan phai tra theo hinh thuirc thu tin dung mién truy doi bd ching ttr véi muc phi TONG CONG 81.292.186 81.202.186  160.413.794  (95.383.226)  146.322.754  146.322.754

14%/nam.

(vi) Py la cac khoan kinh phi bao tri cho cac bat déng san da ban giao va dién tich can hd, phan dién tich khac ma chi dau tu git lai
khéng ban hodc chua ban, chua cho thué tinh dén thoi diém ban giao dua nha thdp tang, chung cu vao st dung clia cac du an bat dong
sén clia Cong ty va cac coéng ty con. Cong ty va cac cong ty con hién dang duy tri cac khodn kinh phi bdo tri nay trong cac khoan tuong
duong tién va ddu tu nam gitt dén ngay déo han.

(vii) S6 du tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 bao gém tién dat coc nhan duoc tir cac d6i tac cho muc dich chuyén nhuong ¢ phén tai cac
cong ty con va céac khodn dau tu khac ndm gitt béi Cong ty.
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Vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

26. Vay va no thué tai chinh s neo) 26. Vay va no thué tai chinh e ineo
26.1 Vay ngan hang 26.1 Vay ngan hang (tiép theo)
Chi tiét khoan vay ngén han tir ngan hang duogc trinh bay nhu sau: Chi tiét khoan vay ngén han tir ngan hang duoc trinh bay nhu sau:

S4 cudi nam
(i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, khoan vay nay duoc dam bao bing mét s6 ¢6 phiéu niém yét clia cac cong ty trong Tap doan, méot

Bén cho vay Nguyén & Trigu VND Ky han tré g&c Tai san dam bao cong ty lién két ctia Tap doan Vingroup — Céng ty CP n&m giit béi Tap doan Vingroup — Cong ty CP, mét s6 ¢ phiéu niém yét cta Tap
Ngén hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong VND 7.008.796  Tirthang 1 dén thang 10 ndm 2026 ) doan Vingroup — Céng ty CP ndm giit bdi c&c bén lién quan, mét s6 hang tén kho (Thuyét minh s& 11) va chi phi xay dung co ban dé dang
(Thuyét minh sé 18).
Ngan hang TMCP DAu tu va Phat trién Viét Nam VND 3.481.344 Tirthang 1 dén thang 10 nam 2026 (ii)
Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam VND 3.474.921  Turthang 2 dén thang 9 nam 2026 (iii) (i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, khoan vay nay duoc dam bdo bdng mét s6 cd phiéu niém yét cia Cong ty ndm gitt béi Tap doan
Py < _ Vi - Cong ty CP, mét s6 hang tén kho clia mét cong t huyét minh s6 11), mét bat do An dau tu clia mét cong t
Ngan hang TMCP Quén doi VND 2302549 Tuthang 1 dén thang 9 nam 2026 (iv) ingroup - Cong ty CF; mot s6 hang ton kho cua mot cong ty con (ThuySt minh s6 11), mot bat dong san dau tu cua mot cong ty con
(Thuyét minh s6 16), va quyén phai thu tir cac hop dong xay dung gitta mot cong ty con véi Cong ty va Tap doan Vingroup - Céng ty CP.
Ngén hang TMCP Ky Thuong Viét Nam VND 2.216.362 Turthang 1 dén thang 6 nam 2026 (v)
cuia Tap doan Vingroup — Céng ty CP nam gilt béi Tap doan Vingroup — Céng ty CP va cam két bao 1anh thanh toan cia Cong ty.
Ngéan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam VND 2.063.990 Thang 4 nam 2026 (vii)
Ngéan hang TMCP Sai Gon - Ha Noi VND 1.466.667 Tirthang 1 dénthang 11 nam 2026 (viii) (iv) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khodan vay nay duoc dam bao bang mét s6 c8 phiéu clia Tap doan Vingroup - Céng ty CP va cac trung
NN ] o . B N . tdm thuong mai thudc sé& hitu clia cac cong ty lién két clia Tap doan Vingroup — Céng ty CP.
Ngén hang Mizuho — Ha Néi usD 1.318.850 Thang 11 nam 2026 Khéng co
Ngén hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam VND 1.220.763  Turthang 1 dén thang 6 nam 2026 (i) (v) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khoan vay nay duoc dam béo béng quyén str dung dat ciia mét s8 16 d&t thuong mai dich vu (Thuyét
Ngan hang TMCP Thinh vuong va Phét trién VND 1199.471  Turthdng 3 dén thang 12 nam 2026 %) mi,nh s6 11 va s6 18) nam giFr bdi Cong ty, chi phi xay dung co ban dé dang <‘:ua m‘cf)t cbng ty con (Thuyét miph ’sé 18) va mot doi tac, moét
s6 nha xudng, may mac thiét bi ctia cac cong ty trong Tap doan, mét hop déng tién gt ciia Cong ty, mot s6 cd phiéu niém yét ctia Céng
Ngan hang BNP Paribas Usb B Thang 5 nam 2026 Khéng co ty ndm gitt bdi Tap doan Vingroup — Cong ty CP, mét s6 ¢6 phiéu ctia Tap doan Vingroup nim gitt bdi mét bén lién quan, va mot s6 hang
Ngan hang TMCP Bac A VND 134.483  Tirthang 2 dén thang 4 ndm 2026 ) tén kho, chi phi xay dung co ban dé dang, va tai séan c6 dinh lién quan dén hai du an bat déng san cta Tap doan Vingroup - Céng ty CP.
Ngéan hang TMCP Tién Phong VND 15.195 Thang 11 nam 2026 (i)

(vi) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khoan vay nay duoc dam bao bing mét s6 cé phiéu niém yét ctia Cong ty ndm gilt béi Tap doan
TONG CONG 29.054.079 Vingroup - Céng ty CP, mét s6 ¢é phiéu Tap doan Vingroup - Cong ty CP, mét s6 tai sén ¢6 dinh hitu hinh (Thuyét minh s& 14) clia mét
cong ty con va mot sé loi ich khac lién quan dén tai san nay.

Chi tiét 1ai suét cac khoan vay ngén han tir ngan hang cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025 nhu sau: . i . A R , L A o a . .
(vii) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, khoan vay nay dugc dam bao bang moét s6 bat dong san dau tu (Thuyét minh s6 16).

Khoan vay Loai tién Lai suat . . Lo . ]

(viii) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, khodn vay nay dugc ddm bdo bang moét bang mét s6 c6 phiéu niém yét clia Céng ty nam gilt bdi Tap
Khoan vay c0 tai sén dam bao VND La&i suét trong ndm tir 5,5%/na@m dén 15%/nam doan Vingroup — Céng ty CP, cam két bao l4anh thanh todn clia Tap doan Vingroup - Céng ty CP, va quyén phai thu tit cac hop déng xay
dung gitta mét céng ty con véi Cong ty va mot sé cong ty con khac trong cling Tap doan.

Khodn vay khong c6 tai sdn dam bao USsD Lai suét trong nam tir 5,8%/nam dén 6,8%/nam

(ix) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, khoan vay nay duoc dam bao bang mét s6 ¢6 phiéu niém yét clia Tap doan Vingroup - Céng ty CP.

() Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, khoan vay nay duoc dam bao bing mét s& c8 phiéu niém yét clia Céng ty ndm gilt béi Tap doan
Vingroup - Céng ty CP.

(xi) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, khoan vay nay duoc dam bao bang mét s& cé phiéu niém yét ctia Céng ty ndm gilt bédi Tap doan
Vingroup — Céng ty CP, mét s6 hang tén kho (Thuyé&t minh s6 11) ctia mét céng ty con.
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26. Vay va no thué tai chinh s neo)

26.1 Vay ngan hang (tiép theo)

Chi tiét khoan vay dai han va vay dai han dén han tra tir ngan hang duoc trinh bay nhu sau:

S8 cudi nam

Bén cho vay Nguyén té Triéu VND Ky han tra géc Tai san dam bao

Céc bén thu xép tin dung clia khoan vay hop vén 1 VND 21.800.000 Thang 7 ndam 2030 0]

Céc bén thu xép tin dung clia khoan vay hop vén 2 VND 17.978.151 Thang 9 nam 2030 (ii)

Céc bén thu xép tin dung clia khoan vay hop von 3 VND 6.729.585 Thang 7 nam 2032 (iii)

Ngéan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam VND 5.707.248  Turthang 1 nam 2026 dén thang 2 (iv)
nam 2029

Trong dé: Vay dai han dén han tra VND 1.373.442

Ngan hang TMCP Quén doi VND 2.350.000 TUrthang 2 ndm 2026 dén thang 11 (V)
nam 2030

Trong do: Vay dai han dén han tra VND 400.000

Ngéan hang TMCP Tién Phong VND 2.000.000 Thang 12 nam 2027 (vi)

Ngan hang TNHH M6t thanh vién S& Vikki () VND 1.955.808 Thang 12 ndm 2035 (vii)

Ngéan hang TMCP Phét trién Thanh phd H& Chi Minh VND 154.860  Turthang 10 ndm 2026 dén thang 6 (viii)
nam 2027

Trong do: Vay dai han dén han tra VND 100.573

Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam VND 22.152  Thang 1 nam 2027 (ix)

TONG CONG 58.697.804

Trong do:

Vay dai han 56.823.789
Vay dai han dén han tra 1.874.015

(*) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khoan vay dai han nay ("Khoan no dugc mua ban") duoc Ngan hang TMCP Phét trién Thanh phé H6 Chi Minh ban cho Ngan hang
TNHH Mét thanh vién Sé Vikki ("Bén mua no"), theo d6 Ngan hang TMCP Phat trién Thanh phé H6 Chi Minh chuyén giao cac quyén va nghia vu theo Hop déng tin
dung va Hop déng bao dam déi véi Khoan no duoc mua ban cho Bén mua ng, bao gém va khéng gidi han quyén nhan thanh toan/tra ng déi véi Khoan no duoc mua
ban, quyén duoc tiép tuc nhan tai san dam bao va quyén x{t ly tai san dam bao clia Khoan no duoc mua ban.
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26. Vay va no thué tai chinh e ineo

26.1 Vay ngan hang (tiép theo)

Chi tiét |4i sut cac khoan vay dai han va vay dai han dén han tra tir ngan hang tai ngay 31 thang 12 nam 2025 nhu sau:

Khoan vay Loai tién Lai suat
Khoan vay co6 tai san dam bao VND Lai suét tha ndi, 14 suat trong nam tir 7,2%/ndm dén 12%/nam

(i) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khoan vay dai han nay duoc dam béao bang mét s8 hang tén kho (Thuyé&t minh s8 11), va mét sé chi phi
xay dung co ban dé dang (Thuyét minh s& 18) lién quan dén mét du an bat déng san clia mét cong ty con.

(i) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khodn vay dai han nay duoc dam béo béng mét s6 hang tén kho (Thuyét minh s8 11), bao gém quyén
s dung dét hinh thanh trong tuong lai, nguén thu va mét sé loi ich khac lién quan dén cac hang tén kho nay tai mét du an bat déng san
cuia Cong ty.

(iii) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khoan vay dai han nay duoc dam bao bidng mét s8 hang tén kho (Thuyét minh s6 11) va mét sé chi
phi xay dung co ban d& dang (Thuyé&t minh s 18) lién quan dén mot du an bat déng san cla Cong ty.

(iv) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khoan vay dai han nay duoc dam béo bing quyén sir dung dat va quyén s& hitu tai san gan lién véi
dét lién quan dén mét du an bat déng san cta Cong ty (Thuyét minh sé 11), mét bat déng san dau tu ctia Céng ty (Thuyé&t minh sé 16), va
mét s6 may maoc thiét bi hinh thanh tir vén vay ctiia mét coéng ty con.

(v) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khoan vay dai han nay duoc dam bao bang mot s8 ¢ phiéu niém yét ctia Tap doan Vingroup — Céng
ty CP, hang t6n kho (Thuyét minh sé 11), mét bat déng san dau tu (Thuyé&t minh sé 16), khdng bao gébm quyén st dung dat, ngudn thu va
mot s6 loi ich khac lién quan dén du an duoc ndm gil bi mot céng ty con, mét s6 tai san ¢8 dinh ctia mot cong ty con (Thuyét minh s6 14).

(vi) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khoan vay nay duoc dam bao bang mot s6 ¢6 phiéu niém yét ctia Cong ty ndm gilt béi Tap doan
Vingroup — Céng ty CP, phan vén gop clia Céng ty va mét cong ty con trong mot sé cdng ty con khac, cam két bao Ianh clia mét cong ty
con cho nghia vu clia Céng ty va mét cong ty con khac.

(vii) Tai ngay 31 thang 12 nadm 2025, khoan vay dai han nay duoc dam bao bang mét s6 c8 phiéu niém yét ctia Céng ty ndm gitt béi Tap
doan Vingroup — Cong ty CP, phan vén gép cuia Cong ty trong mét céng ty con, mot s chi phi xay dung co ban dé dang (Thuyét minh sé
18) ctia mét cong ty con, ngudn thu clia mét cong ty con tr cho thué nha xudng déi véi mét céng ty con ctia Tap doan Vingroup - Cong
ty CP va cam két bao I&nh ctia Cong ty.

(viii) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, khoan vay dai han nay duoc dam bao bang mét s6 cé phiéu niém yét clia cac cong ty trong Tap doan
va mot sé thiét bi xay dung clia mét cong ty con (Thuyét minh s6 14).

(ix) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khoan vay dai han nay duoc dadm bao béng mot s& quyén st dung dat, nha xudng gan lién véi dat
(Thuyé&t minh s& 14) ctia mét céng ty con va cam két bao Ianh thanh toan ctia Céng ty va mét cong ty con khac.
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26. Vay va no thué tai chinh s neo)

26.2 Vay tir cac déi tac
Chu yéu bao gébm: . Cdc khoan di vay dai han ttr hai (2) d6i tac doanh nghiép v&i téng gia tri 1.493 ty VND, chiu l&i suat
12%/nam va dao han vao thang 1 nam 2027.
« M6t khoan di vay dai han tr mét (1) di tac dinh ché tai chinh véi téng gid tri 1.000 ty VND, chiu l&i
suét 9,5%/nam, déo han vao thang 12 nam 2027 va duoc dam béo béng bao lanh vay vén ctia mét
ngan hang thuong mai cé phan.

26.3 Trai phiéu phat hanh Don vi tinh: triéu VND
S48 cubi ndm S6 dau nam
Trai phi€u dai han phat hanh 55.097.909 33.149.316
Trong do6: Tréi phiu dai han dén han tré (12.440.964) (8.946.271)
TONG CONG 42.656.945 24.203.045

Chi tiét cac khoan trai phi€u phat hanh tai ngay 31 thang 12 nam 2025 nhu sau:

Pon vi tu van phat hanh S48 cudi nam Ngay dao han Lai suat Tai san
dam bao
Cong ty C6 phéan Ching khoan HD 9.480.947  Tirthang 10 dén thang 12 nam 2027 " Khéng
Cong ty C6 phén Ching khoan Ky thuong Viét Nam 7.893.951 Thang 2 nam 2029 ()] (i)
6.908.462 Thang 11 ndm 2028 ) 0
6.434.833 Théng 12 nam 2027 ) 0
3.959.833 Théng 12 nam 2027 * 0
2.981.214 Thang 3 nam 2027 *) Khéng
2.490.720 Thang 6 ndm 2026 ® 0
2.083.591 Thang 11 ndm 2026 (=) (i
1.995.092 Thang 4 nam 2026 *) Khéng
1.995.092 Thang 4 nam 2026 *) Khéng
1.994.841 Thang 5 nam 2026 *) Khéng
1.977.174 Thang 10 nam 2027 ) 0
1.977.577 Thang 11 nam 2027 ® )
1.881.628 Théng 8 ndm 2026 ® (ii)
993.707 Thang 3 nam 2027 *) Khéng
49.247 Thang 12 nam 2028 R 0
TONG CONG 55.097.909
Trong do:
Tréi phiéu dai han 42.656.945
Tréi phi€u dai han dén han trd 12.440.964
(*) L&i sudt c6 dinh 12%/nam trong sudt ky han trai phiéu (***) Lai suét tha néi, 1ai suét trong nam tir 8,875%/ndm dén 9,275%/nam

(**) Lai suat cé dinh 11%/nam trong suét ky han trai phiéu
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26. Vay va no thué tai chinh e ineo

26.3 Trai phi€u phat hanh (tiép theo)

(i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, khodn trai phiéu nay duoc dam bao bang mét s 8 phiéu clia cac cong ty trong Tap doan va tai khoan thuong mai
thudc sé& hitu clia Tap doan Vingroup - Cong ty CP.

(ii) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, khoan trai phiéu nay duoc dam bao bang quyén str dung dat va cac tai san gan lién véi dat clia mét du &n bat dong
san nghi dudng.

(iii) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khoan trai phiéu nay duoc dam bao bang mét tai san (khéng bao gém quyén sir dung dat va tai san & bat déng san
gén lién véi d4t) thude sé hiru clia mét cong ty trong cling Tap doan, tai khoan doanh thu tai mét ngan hang thuong mai trong nude, céc khoan phai thu
thu duoc tir tai san nay.

27. Du phong phai tra

S8 du du phong phai tra ngan han va dai han tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 va ngay 31 thang 12 nam 2024 bao gém khoan du phong thuc hién hop
déng kinh t& va khoan du phong chi phi stra chita cac bat déng san dé ban tai cac du an clia Céng ty va céc cong ty con theo diéu khoan bao hanh trong
cac hop déng mua ban cac bat ddng san. Cong ty cling du phong céc chi phi slra chira cac bat ddng san tai cac du an Céng ty thuc hién cung c8p dich
vu téng thau x4y dung va dich vu xay dung theo diéu khoan bao hanh.

28. VOn chu s& hiru

28.1 Tinh hinh tdng gidm nguén vén chi sé& hitu
Don vi tinh: triéu VND
Loi ich cta c6 déng cong ty me

V8ncé phan  C8phiéuquy  Thing duvén QuY khac Loinhudn  Loiich cta cé Téng cong
da phéat hanh c6 phén  thudc vén cha sau thué déng khong
s& hitu chua phan kiém soéat
phai
Nam trudc
S8 dau nam 43.543.675 - 1.260.023 1.106.316 133.391.779 3.334.513 182.636.306
- Loi nhuén thuéan - - - - 31.801.258 3.271.428 35.072.686
trong nam
- Loi nhuan va c8 tic = - = - = (605.236) (605.236)
chia béi cong ty con
cho c& déng khéng
kiém soat
- Tang do mua cong ty - - - - - 23.649 23.649
con va thanh lap cong
ty con mdi
- Thay d&i mét phén loi - - - - 2.017.778 12.083.980 14.101.758
ich trong cac céng ty
con hién htu khéng
mat quyén kiém soat
- Trich quy khac = - = 5.000 (5.000) - =
- Mua lai ¢6 phiéu quy - (10.485.188) - - - - (10.485.188)
- Giam vén c6 phan tur (2.469.555) 10.485.188 (8.015.633) - = - =
c8 phiéu quy
S6 cubi nam 41.074.120 - (6.755.610) 1.111.316 167.205.815 18.108.334 220.743.975
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28. Vé’n Chﬂ Sé’ hﬁ'u (ti€p theo)

28.1 Tinh hinh tdng giam ngudn vén chi s& hiru

Loi ich ctia c6 déng cong ty me

B09-DN/HN

28- Vé,n Chl] Sé’ hl}u (ti€p theo)

28.3 C4 phiéu phé théng

Don vi tinh: triéu VND

Don vi tinh: triéu VND

. . . = —. X Nam nay Nam trudc
Von c6 phan Co phiéuquy  Thang du von Quy khac Loinhuan  Loiich cla co Tong cong
da phat hanh c6 phan  thudc vén chu sau thué déng khong . o e R
s& hiu chua phan Ki&m soat S6 luong c6 phiéu dang ky phat hanh 4.107.412.004 4.107.412.004
hoi .
P S6 luong c6 phiéu da ban ra céng ching 4.107.412.004 4.107.412.004
Nam nay
. C6 phiéu phd théng 4.107.412.004 4.107.412.004
S6 dau ném 41.074.120 - (6.755.610) 1.111.316 167.205.815 18.108.334 220.743.975
CG6 phidu vu dai - -
- Loi nhuén thuéan - - - - 41.895.255 1.439.521 43.334.776
trong nam S8 luong c6 phiéu dang luu hanh 4.107.412.004 4.107.412.004
- Loi nhuan va cé tic - - - - - (1.130.401) (1.130.401) o e A
chia béi céng ty con Co phiéu phé théng 4.107.412.004 4.107.412.004
cho ¢6 déng khéng P -
Kiém sodat Co phiéu uu dai - -
- Tang do mua - - - - - 158.386 158.386
cong ty con Ménh gia c6 phiéu dang luu hanh: 10.000 VND/c6 phiéu (ngay 31 thang 12 nam 2024: 10.000 VND/cé phiéu).
- Gidm do ban céng - - - - - (30.828) (30.828)
ty con
- Thay d6i mét phén loi - - - - (6.451.829) (7.407.372) (13.859.201)
ich trong cac cong ty 29 Doanh thu
con hién hitu khéng
mat quyén kiém soat 29.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
- Trich quy khac - - - 5.000 (5.000) - - Pon vi tinh: triégu VND
S8 cudi nam 41.074.120 - (6.755.610) 1.116.316 202.644.241 11.137.640 249.216.707
Nam nay Nam trudc
Téng doanh thu 153.270.923 102.323.186
28.2 Céac giao dich vé vén véi cac chu sé hiru
Trong do:
Pon vi tinh: triéu VND
. B ; Doanh thu tir chuyén nhuong bat déng san 108.597.101 73.161.664
Nam nay Nam trudc
Vén d3u tr da gép cta chii s& hitu \I?;igc gll;;u cung cap dich vu tong thau xay dung, tu van thiét ké, giam sat thi céng 23.617.892 17.053.845
S6 dau nam 41.074.120 43.543.675 i )
Doanh thu tir cung cép dich vu tu van ban hang va mai gidi ban hang 14.216.205 4.966.402
Vén gdp giam trong nam - (2.469.555)
. Doanh thu khac 6.839.725 7.141.275
S6 cudi nam 41.074.120 41.074.120
Cac khoan giam trir doanh thu - -
Doanh thu thuan 153.270.923 102.323.186
Trong do:
Doanh thu déi vdi céc bén khéc 140.310.982 98.062.411
Doanh thu déi vdi cac bén lién quan 12.959.941 4.260.775
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29. Doanh thu (ti€p theo) 29. Doanh thu (ti€p theo)

29.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu (tiép theo) 29.3 Doanh thu va chi phi lién quan dén bat déng san dau tu
Bon vi tinh: triéu VND

Doanh thu tir hop déng xay dung duoc ghi nhan trong nam va téng doanh thu Idy k& cla hgp déng xay dung dang thuc hién nhu sau:

Nam nay Nam trudc
Don vij tinh: triéu VND
. . 3 Thu nhép ttr cho thué bat dong san dau tu 936.073 1.051.920
Nam nay Nam trudc
Chi phi hoat dong kinh doanh truc ti€p cuia cac bat dong san dau tu tao thu nhéap cho (315.883) (204.333)
Doanh thu duoc ghi nhan trong ndm clia hop déng xay dung da hoan thanh 354.276 3.737.924 thué trong ndm ' '
Doanh thu dugc ghi nhan trong ndm cuia hop déng xay dung dang thuc hién 23.263.616 13.315.921
TONG CONG 23.617.892 17.053.845
. o - PN 30. Gia von hang ban va dich vu cung cap
Téng doanh thu lGy ké cua hop déng xay dung dang thuc hién dén ngay bao cao tai - -
chinh hop nhét Sl 15.250.778 Bon vi tinh: triéu VND
Nam nay Nam trudc
Gid v6n bét dong san da chuyén nhuong 70.576.249 43.937.263
29.2 Doanh thu hoat dong tai chinh
Don vi tinh: triéu VND Gid v6n hoat déng t6ng thau xay dung, tu van thiét k&, giam sat thi cong va xay dung 21.829.146 15.571.322
Nam nay Na&m trude Gia vén dich vu tu van ban hang va méi gidi ban hang 8.355.177 3.751.101
‘ . Gia vén khac 6.167.780 6.096.263
Thu nhap tur hop dong hop tac dau tu va kinh doanh (i) 10.827.074 19.235.289
TONG CONG 106.928.352 69.355.949
Lai tién g, d&t coc, cho vay va c8 tirc duoc chia 9.490.463 6.681.848
Thu nhap tir thanh Iy hop déng chuyén nhuong c6 phan (Thuyét minh s& 37) 5.157.729 -
T . 31. Chi phi tai chinh
Thu nhép tir chuyén nhuong khoan dau tu 3.717.802 637.370
Bon vi tinh: triéu VND
Thu nhép tai chinh khac 138.570 289.786 x < .
Nam nay Nam trudc
TONG CONG 29.331.638 26.844.293 Chi phi I3 vay, I4i trai phi€u va phan bd phi phat hanh khoan vay, tréi phigu 11.213.790 7.589.251
Trong do: Chi phi quan ly tréi phiéu 858.417 379.585
L6 chénh léch ty gia 212.689 246.703
Doanh thu déi vdi céc bén khéc 10.747.102 4.537.368
Chi phi tai chinh khac 2.866.275 2.271.826
Doanh thu d6i vdi cdc bén lién quan 18.584.536 22.306.925 N R
TONG CONG 15.151.171 10.487.365

(i) Chti yéu bao gém loi nhuén duoc chia tir cac hop déng hop tac dau tu va kinh doanh mot s6 du an bat dong san véi Tap doan Vingroup
- Coéng ty CP va doanh thu duoc chia tr hgp dong hop tac kinh doanh, hop tac dau tu véi mét déi tac doanh nghiép, cac céng ty trong
cung Tap doan.
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32. Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

B09-DN/HN

Bon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam trudc
Chi phi ban hang
Chi phi hoa héng méi gidi 914.185 2.257.020
Chi phi hoat déng, thué mét bang kinh doanh 592.714 297.826
Chi phi nhan céng 205.566 407.413
Chi phi quang céo tiép thi va cac chi phi lién quan khac 186.819 829.198
TONG CONG 1.899.284 3.791.457
Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi tai tro cho muc dich gido duc, y t€ va tir thién 3.408.562 2.718.121
Chi phi dich vu mua ngoai 1.701.326 1.098.678
Chi phi nhan vién quan ly 425.290 448.406
Chi phi khdu hao tai s&n c6 dinh va phan b6 loi thé thuong mai 179.976 192.521
Chi phi quan ly doanh nghiép khac 473.204 135.285
TONG CONG 6.188.358 4.593.011

33. Thu nhéap khac
DPon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam trudc
Thu nhé&p ttr phat, béi thudng, hdy hop dong 489.397 737.740
Thu nhép ttr thanh ly tai san cé dinh 112.697 5.758
Hoan nhap du phong 726.855 285.561
Thu nhap khac 42.167 134.534
TONG CONG 1.371.116 1.163.593
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34 Chi phi khac

DBon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam trudc
Lai/Chi phi phat 878.067 1.179.033
L6 thanh ly tai san c6 dinh 65.754 44.009
Chi phi khac 54.924 35.510
TONG CONG 998.745 1.258.552

35. Chi phi san xuat, kinh doanh theo yéu t6
Pon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam trudc
Chi phi phat trién bat dong san dé ban 129.361.163 42.543.350
Chi phi dich vu mua ngoai 28.456.394 24.967.226
Chi phi nhan céng 9.301.732 2.830.352
Chi phi kh&u hao va hao mon (bao gébm phéan bé loi thé thuong mai) 2.298.141 1.800.478
Chi phi tai tro cho muc dich gido duc, y t& va tir thién 3.408.562 2.718.221
Chi phi khac 2.844.790 2.101.857
TONG CONG 175.670.782 76.961.484
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36. Thué thu nhap doanh nghiép

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) dp dung cho Cong ty va cac céng ty con 1a 20% thu nhap chiu thué.

Céc béo céo thué cuia Cong ty va cac cong ty con sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy dinh vé thué

B09-DN/HN

c6 thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s thué dugc trinh bay trén bao cdo tai chinh hop nhét cé thé sé bi thay d6i theo quyét

dinh cudi cung cla co quan thué.

36.1 Chi phi thué TNDN hién hanh

DPon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam trudc
Chi phi thu& TNDN hién hanh 8.585.601 5.667.211
Chi phi thué TNDN hodn lai 889.529 108.052
TONG CONG 9.475.130 5.775.263

Dudi day la déi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cua lgi nhudn ké toan trudc thué nhan véi thué sudt thué TNDN:

DPon vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam trudc
Téng loi nhuan ké toan trudc thué 52.809.906 40.847.949
Thu& TNDN tinh theo thué suét 20% 10.561.981 8.169.590
Diéu chinh cho cédc khoan:
L6 clia cac cong ty con 909.762 62.033
L6 tir cac hoat déng kinh doanh khac khéng duoc bu trir véi hoat déng bat déng san - 224.676
Chi phi khong duogc khiu trir 102.252 178.548
Lai vay khéng duoc trir 313.238 583.063
Diéu chinh Iai vay khéng dugc trir clia cac ndm trudc vao nam nay (427.758) (23.684)
Loi thé thuong mai phan bé trén bao céo tai chinh hop nhat 29.288 30.855
Chénh Iéch gia v6n hang ban gilta bao cdo tai chinh riéng va bao céo tai chinh hop nhét phat sinh 463.929 387.024
tr cac giao dich mua ban, sap nhap
Thu nhap ttr ¢ tic duoc chia va loi nhuén sau thué duoc chia theo hop déng hop téc kinh doanh (2.030.471) (3.840.307)
L6 n&m trudc chuyén sang (237.280) (127.660)
Anh huéng clia céc giao dich mua ban, chuyén nhuong ¢ phan va hoan nhap du phong trén bao (142.161) 92.524
c4o tai chinh hop nhat
Biéu chinh khac (67.650) 38.601
Chi phi thué TNDN 9.475.130 5.775.263
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36. Thué thu nhap doanh nghiép i
36.2 Thué& TNDN hién hanh

Thu& TNDN hién hanh phai tra duoc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué cla nam hién tai. Thu nhap chiu thué ctia Céng ty va cac céng
ty con khac vdi thu nhap duoc bao céo trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét vi thu nhép chiu thué khéng bao géom céc
khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trir cho muc dich tinh thué trong cac ndm khac va ciing khong bao gém cac khoan
muc khéng phai chiu thué hay khéng duoc khau trir cho muc dich tinh thué. Thu€ TNDN hién hanh phai tra ctia Céng ty va cac céng ty
con duoc tinh theo thué suét da ban hanh dén ngay két thic nam ké toan.

36.3 Thué& TNDN hoan lai

Cong ty va cac coéng ty con da ghi nhan mét s6 khoan tai san thu€ TNDN hoén lai va thué€ TNDN hoan lai phai tra véi cac bién dong trong
nam bdo cao va nam trudc nhu sau:
DBon vi tinh: triéu VND

Bang can ddi ké toan hop nhat Bao cao két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat

S8 cubi nam S6 dau ndm Nam nay Na&m trudc
Tai san thu€ TNDN hoan lai
Thué& TNDN tam ndp 347.711 377.312 (29.601) 34.451
Chi phi trich trudc va doanh thu chua thuc hién 366.178 410.494 (44.316) (98.608)
\C/);ﬁgg;égcg;gg]énh gia lai gia tri tai san tai ngay mua cong ty con 16.485 20.011 (3.526) 01)
S:fg?afz?c'ﬁl?étirg lién quan dén loi nhun chua thuc hién cla 179.747 08.397 81.350 (24.347)
Chénh l&ch tr gép vén béng tai san vao céng ty con 90.657 276.215 (185.558) 276.215
1.000.778 1.182.429
Thué& TNDN hoan lai phai tra
Chénh léch tur viéc danh gia lai gia tri hop ly khi mua cong ty con (407.099) (419.338) 12.239 24.315
Chénh léch tir 16 chua thuc hién (592.835) (236.514) (356.321) (11.435)
Chénh léch tir hop déng thué tai chinh (1.169.845) (806.049) (363.796) (308.242)
Lai trong cong ty lién két (2.140) (2.140) - -
(2.171.919) (1.464.041)
Thué TNDN hoén lai phéi tré thuan (1.171.141) (281.612)
Chi phi thué TNDN hoén lai tinh vao béo cédo (889.529) (108.052)

két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét
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36. Thué thu nhap doanh nghiép i

36.4 Tai san thué TNDN hoén lai chura duoc ghi nhan

L6 thué chuyén sang tir ndm trudc

Céng ty va cac cong ty con duoc phép chuyén céc khodn 16 tinh thué sang nam sau dé bu trir véi loi nhuan thu duoc trong vong 5 nam ké
tlr sau nam phat sinh khoan 16 d6. Tai ngay két thic ky k& toan ndm, Céng ty va cac céng ty con cé cac khoan 16 Iy k& véi téng gia tri la

6.573 ty VND (ngay 31 thang 12 ndm 2024: 3.039 ty VND) cé thé sir dung d& bu trir vdi loi nhuan phét sinh trong tuong lai.

Cong ty va cac cong ty con chua ghi nhan tai san thué TNDN hodn lai cho phén 16 Iy k& con lai do khéng thé du tinh dugc loi nhuén chiu
thué trong tuong lai tai thoi diém nay.

Chi phi lai vay vuot ngudng quy dinh

Phan chi phi 14 vay khéng duoc trir duoc chuyén sang ky tinh thué tiép theo khi xéac dinh téng chi phi lai vay duoc trir trong truong hop
téng chi phi 1ai vay phat sinh duoc trir ctia ky tinh thué tip theo thdp hon mitc quy dinh tai Nghi dinh 132/2020/ND-CP trong vong 5 nam
ké tr sau nam phat sinh khoan chi phi I&i vay khéng duoc khiu trir do.

Céng ty va céc cong ty con chua ghi nhan tai san thué TNDN hodn lai cho phan chi phi lai vay khéng duoc trir nay do khéng thé du tinh
duoc loi nhuan trong tuong lai cling nhu khé néng khau trir cho muc dich tinh thué trong céc ky tinh thué tiép theo tai thoi diém nay.

37. Nghiép vu vai cac bén lién quan

Danh séch bén lién quan c6 quan hé kiém soat véi Céng ty va cac cong ty con va cac bén lién quan khac c6 giao dich va/hoic s8 du vdi
Codng ty va céc cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay nhu sau:

Bén lién quan M@&i quan hé

Tap doan Vingroup — Coéng ty CP Coéng ty me

Cong ty C6 phan San xuét va Kinh doanh VinFast (“Céng ty VinFast”) Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Cong ty TNHH Kinh doanh Thuong mai va Dich vu VinFast (“Coéng ty VinFast Trading”) Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Cong ty C6 Phan Trung tam Héi cho Trién 1am Viét Nam (“Céng ty VEFAC?) Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Cong ty C6 phan Nghién ctiu va San xudt Vinsmart (“Céng ty Vinsmart”) Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Coéng ty TNHH Dich vu Van tai Sinh thai VinBus (“Cong ty VinBus”) Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Cong ty C6 phan Vinpearl (“Céng ty Vinpear!”) Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Cong ty TNHH Gido duc Va bao tao VinAcademy (“Céng ty VinAcademy”) Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Cong ty TNHH World Academy (“Cong ty World Academy”)

Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Cong ty CP

Cong ty C6 phén Vinschool (“Céng ty Vinschool”)

Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Cong ty CP

Cong ty C6 phén Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec (“Cong ty Vinmec”)

Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Cong ty CP
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37. Nghiép vu véi cac bén lién quan

Danh sach bén lién quan cé quan hé kiém soat véi Cong ty va cac cong ty con va cac bén lién quan khac cé giao dich va/hoic s6 du vdi
Cong ty va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay nhu sau: (tiép theo)

Bén lién quan

M@i quan hé

Céng ty C6 phan Vincom Retail (“Céng ty Vincom Retail”)

Céng ty lién két ctia Tap doan Vingroup - Cong ty CP

Coéng ty TNHH Van hanh Vincom Retail (“Céng ty Van hanh Vincom Retail”)

Céng ty lién két ctia Tap doan Vingroup - Cong ty CP

Cong ty TNHH Gidi phap Nang luong Cong nghé cao V-G (“Cong ty V-G”)

Cong ty lién doanh ctia Tap doan Vingroup - Coéng ty CP

Coéng ty C8 phan T4p doan DAu tu Viét Nam (“Coéng ty Tap doan PAu tu Viét Nam”)

Céng ty chiu su kiém soat chung

Céng ty C6 phan Giai phap Nang luong xanh VInEG (“Céng ty VInEG”)

Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Cong ty CP

Céng ty C8 phan Kinh doanh Thuong Mai Ngoc Viét (“Céng ty Ngoc Viét”), da duoc
sap nhap vao Coéng ty Vinsmart

Céng ty con clia Tap doan Vingroup - Cong ty CP dén
ngay 22 thang 4 nam 2024

Cong ty TNHH Dich vu B&o vé Vincom (“Cong ty Bao vé Vincom”)

Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Cong ty CP

Céng ty C8 phan Vinsmart Future (“Céng ty Vinsmart Future”, trudc day la “Céng ty C8
phan Giai phap Céng nghé Thong tin VinIT*, “Cong ty VinIT”)

Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Cong ty CP

Cong ty CS phan Nghién ctiu Phét trién va Ung dung Nguoi may VinRobotics (“Cong ty
VinRobotics”)

Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Cong ty CP

Cong ty CS phan Nghién ctiu Phét trién VA Ung dung Ngudi may da nang VinMotion
(“Céng ty VinMotion”)

Cong ty con cuia Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Céng ty C8 phan DAu tu va Phat trién Dudng st cao téc VinSpeed
(“Cong ty VinSpeed”)

Cong ty cung chti s& hitu

Céng ty C6 phan Quan ly va Dau tu Bt déng san VMI (“Céng ty VMI”), d duoc sép
nhap vao Céng ty VinSpeed

Céng ty cung chl s& hitu dén ngay 22 thang 10 nam
2025

Cong ty C& phan DAu tu Kinh Doanh B4t Déng San Thiang Long
(“Coéng ty Thang Long”)

Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Cong ty CP

Céng ty C8 phan San Xuét Va Kinh Doanh Phan Mém VinHMS (“Céng ty VinHMS”)

Cong ty con clia Tap doan Vingroup - Cong ty CP

C6 doéng lén clia cong ty con s6 1

C6& déng l6n ctia cong ty con s6 2

Céanhansé 1

Thanh vién Hoi déng quan tri

Céanhansé 2

Phé cht tich Hoi dong Quan tri Tap doan Vingroup —
Coéng ty CP
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37. Nghiép vu véi cac bén lién quan ¢ e

37.1 Nhiing giao dich trong yéu ctia Céng ty va cac céng ty con véi cac bén lién quan

Ngoai céc giao dich dam bao béi bén lién quan nhu duoc trinh bay tai Thuyét minh sé 26, nhiing giao dich trong yéu khac clia Céng ty va

cdac cong ty con vdi cac bén lién quan trong nam bao gém: (tiép theo)

Bon vi tinh: triéu VND

B09-DN/HN

Bén lién quan Ma&i quan hé Noi dung nghiép vu Nam nay Nam truéc
Tap doan Vingroup ~ Cbng ty me Dat coc va gép vén cho muc dich dau tu va phat trién moét sé du an 8.048.157 11.593.194
- Cong ty CP bat déng san
Nhéan hoan coc cho muc dich chuyén nhuong du n va chuyén 4.031.247 35.082.000
nhuong c6 phan
Nhan tam tng lién quan dén hoat déng xay dung 4.000.000 4.445.007
Doanh thu hoat déng xay dung, tu van va quan ly téng thau xay 2.231.551 1.679.226
dung
Doanh thu hoat dong tu van ban hang va hoa héng maéi gidi phai 1.031.949 531.652
thu
Tam tng phi dich vu quan ly 300.000 1.360.000
Can trir tam (mg phi dich vu quan ly 604.807 -
Phai tra vé hop déng hop tac dau tu 31.612.357 -
Phi dich vu quén ly phai tra 1.236.782 903.988
Chia sé loi nhuén phai thu ttr hop déng hop tac kinh doanh cho mét 8.741.809 19.137.657
s6 du an bat dong san
Chia sé lgi nhuéan da thu ttr hop déng hop tac kinh doanh cho mét 12.556.103 -
s6 du an bat dong san
Nhan chuyén nhuong c8 phan - 5.163.124
Chuyén nhuong cé phén 111.591 -
B6i hoan chi phi dau tu xay dung va tién thué dat 9.304.474 -
Thu nhap tir thanh Iy hop déng chuyén nhuong cé phan 5.073.529 -
Dt coc cho muc dich nhan chuyén nhugng ¢6 phan 2.863.125 -
Nhan hoan coc cho muc dich hop tac kinh doanh 1.133.095 -
Ca&n trtr phai thu tir hop déng hop tac kinh doanh 321.000 -
Chi phi quan Iy va tu van da thu 451.561 -
Chi phi xay dung da thu 1.507.954 -
Hoan (mg lién quan dén hoat dong xay dung 922.519 -
Nhan tam ting loi nhuan theo hop dong hop tac kinh doanh cho 200.757 -
mét du an bat déng san
Nhan tam tng cho muc dich tu van ban hang 605.037 -
Cé&n trir tam tmg cho muc dich tu van ban hang 234.780 -
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37. Nghiép vu véi cac bén lién quan ¢ e

37.1 Nhiing giao dich trong yéu ctia Céng ty va cac céng ty con véi cac bén lién quan

Ngoai céc giao dich dam bao bdi bén lién quan nhu duoc trinh bay tai Thuyét minh s6 26, nhiing giao dich trong yéu khac clia Céng ty va
cdac cong ty con vdi cac bén lién quan trong ndm bao goém: (tiép theo)

DBon vi tinh: triéu VND

Bén lién quan MS&i quan hé Noi dung nghiép vu Nam nay Nam trudc
Cobng ty VinFast Cong ty con cta Chi phi mua hang héa phai tra 86.735 220.483
Tép doan Vingroup -
Céng ty CP Loi nhuan tir hop déng cho thué tai chinh phai thu 2.078.858 1.602.545
Loi nhuan tir hop déng cho thué tai chinh da thu 605.778 530.916
Cong ty VEFAC Cong ty con clia Nhan tam tng lién quan dén hoat déng xay dung 1.050.857 2.943.225
Tap doan Vingroup -
Cong ty CP Phai thu tir thu chi hd 1.547.980 -
Chia sé logi nhuén hop déng hop tac kinh doanh phai thu 890.121 -
C8 tic phai thu 593.548 -
Doanh thu hoat déng xay dung, tu van va quan ly t6ng thdu xay 5.644.747 -
dung
Chuyén tién hoan tra theo hop déng hop tac dau tu 62.859.763 -
Doanh thu hoat déng tu van ban hang, k& toan va phét trién du an 2.797.532 -
phai thu
Chuyén giao céng no lién quan dén phan du an chuyén nhuong 4.989.432 -
Hoan tng lién quan dén hoat dong xay dung 100.595 -
Thu h tién thu du én ttr hgp déng hop tac kinh doanh phai tra 7.458.605 -
Cong ty VinFast Cong ty con clia Chi phi mua hang héa phai tra 102.711 1.575.375
Trading Tap doan Vingroup -
Céng ty CP Chi phi mua hang hoa d tra 245.376 -
Phai thu ttr diéu chinh pham vi hop déng cung cép voucher - 815.615
B3 thu tr diéu chinh pham vi hop déng cung cép voucher 337.949 -
Cong ty Vincom Céngty liénkétcla  Nhan dit coc chuyén nhuong bat déng san 6.200.000 833.337
Retail Tap doan Vingroup -
Céng ty CP Li coc phai tra 208.374 -
Lai coc datra 139.915 -
Céng ty Van hanh Cong ty lién két clia Nhan d&t coc chuyén nhuong b4t déng san 1.745.870 1.002.200
Vincom Retail Tap doan Vingroup -
Céng ty CP Léi coc phai tra 296.701 -
Cong ty Ngoc Viét Cong ty con cta Cho vay phai thu - 30.450.000
Téap doan Vingroup
- Cong ty CP dén Cho vay d4 thu - 16.845.000
ngay 22 thang 4

nam 2024
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37. Nghiép vu véi cac bén lién quan ¢ e

37.1 Nhiing giao dich trong yéu ctia Céng ty va cac céng ty con véi cac bén lién quan

Ngoai céc giao dich dam bao béi bén lién quan nhu duoc trinh bay tai Thuyét minh sé 26, nhiing giao dich trong yéu khac clia Céng ty va

cdac cong ty con vdi cac bén lién quan trong nam bao gém: (tiép theo)

Bon vi tinh: triéu VND

B09-DN/HN

Bén lién quan Ma&i quan hé No6i dung nghiép vu Nam nay Nam trudc
Coéng ty Vinsmart Cong ty con clia Cho vay nhan chuyén giao tir Cong ty Ngoc Viét - 14.646.000
Tap doan Vingroup -
Cong ty CP Cho vay da thu - 14.646.000
Phai thu ttr 1ai cho vay - 659.282
Céng ty Tap doan Coéng ty chiu su Dat coc hop déng hop tac dau tu 25.200.000 -
DAu tu Viét Nam kiém soat chung - —
Chuyén nhuong c6 phan da thu - 396.165
Cong ty VinBus Cong ty con clia Cho vay phai thu 4.000.000 54.388.493
Tap doan Vingroup -
Coéng ty CP Cho vay da thu 10.933.142 47.455.351
L&i vay phai thu 167.546 695.962
Cong ty Vinpearl Cong ty con clia Dat coc chuyén nhuong du én bat déng san - 1.158.612
Tap doan Vingroup
- Cbngty CP Doanh thu ttr hoat dong xay dung = 268.499
Nhan tam Ung lién quan dén hoat dong xay dung 12.500.000 -
Hoan tmg lién quan dén hoat dong xay dung 602.000 -
Cong ty Cong ty con clia Cho vay phai thu 28.774.000 -
VinAcademy Tap doan Vingroup
- Cbngty CP Cho vay da thu 22.774.000 -
Léi vay phai thu 250.125 -
Chi tai tro da tra 850.000 905.000
Cong ty V-G Cong ty lién doanh Doanh thu tr hoat déng téng thau xay dung - 418.901
clia Tap doan
Vingroup - Cong
ty CP
Cong ty VinEG Cong ty con clia Loi nhuan tir hop déng cho thué tai chinh phai thu 162.288 -
Tap doan Vingroup
—Cobng ty CP
Cong ty Vinschool Cong ty con cla Doanh thu ttr chuyén nhuong trudng hoc 135.971 917.182
Tap doan Vingroup -
- Congty CP Nhén dat coc hop déng hop tac kinh doanh 2.070.910 268.831
Doanh thu chia sé t&r hop déng hop tac kinh doanh phai thu 159.982 139.111
Lai coc phai tra 200.771 -
Coéng ty Vinmec Cong ty con clia Chi tai tro 1.550.000 1.641.000
Tap doan Vingroup
—Coéng ty CP
Cong ty Bao Vé Cong ty con cla Cho vay phai thu 30.086.000 -
Vincom Téap doan Vingroup
- Congty CP Cho vay da thu 30.086.000 -
Lé&i vay phai thu 183.739 -
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37. Nghiép vu véi cac bén lién quan ¢ e

37.1 Nhiing giao dich trong yéu ctia Céng ty va cac céng ty con véi cac bén lién quan

Ngoai céc giao dich dam bao bdi bén lién quan nhu duoc trinh bay tai Thuyét minh s6 26, nhiing giao dich trong yéu khac clia Céng ty va
cdac cong ty con vdi cac bén lién quan trong ndm bao goém: (tiép theo)

DPon vj tinh: triéu VND

Bén lién quan M@&i quan hé NOi dung nghiép vu Nam nay Nam trudc
Céng ty Vinsmart Céng ty con clia Phai tra c6 tuc 100.000 -
Future Tap doan Vingroup
- Congty CP Cho vay da thu 225.690 -
Cong ty Cong ty con clia Cho vay phai thu 8.100.000 -
VinRobotics Téap doan Vingroup -
Cong ty CP Cho vay da thu 8.100.000 -
Lé&i vay phai thu 134.975 -
Cé déng I6n cla Phai tra c6 tic 987.000
Congty consé 1
C6 déng 16n clia Phai tra vé di vay 197.000 -
cong ty con s6 2
Chi phi lai vay 101.637 -
Cong ty World Cong ty con clia Cho vay phai thu 14.869.000 -
Academy Tap doan Vingroup -
Coéng ty CP Cho vay da thu 14.869.000 -
Lé&i vay phai thu 209.861 -
Cong ty Vinmotion Cong ty con clia Cho vay phai thu 5.200.000 -
Tap doan Vingroup -
Cong ty CP Cho vay da thu 5.200.000
Céanhansé 1 Thanh vién Hoi Thu tién tr chuyén nhuong ¢ phan - 210.210
déng Quan tri
Cé nhan s6 2 Phé Chu tich Hoi Thu tién tir chuyén nhuong c6 phan - 202.125

déng Quan tri clia
cong ty me
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37. Nghiép vu véi cac bén lién quan ¢ e

37.1 Nhiing giao dich trong yéu ctia Céng ty va cac céng ty con véi cac bén lién quan (iiép theo)
Cac diéu kién va diéu khoan cua cac giao dich vdi cac bén lién quan

Céac nghiép vu ban hang va mua hang, st dung va cung cép dich vu, hop tac dau tu va hop tac kinh doanh, cho vay va di vay, va cac hoat
dong khac véi cac bén lién quan dugc thuc hién theo muc gia va cac diéu khoan trén hop dong thda thuén bdi cac bén.

S6 du céc khoan phai thu, phai tra tai ngay 31 thang 12 nam 2025 khong can bao dam, khéng co 1ai sudt (ngoai trir mot s6 khoan vay va
cho vay) va sé& duoc thanh toan béng tién ho&c cén trir cong no. Cho ndm tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 ndm 2025, Céng ty va
céc cong ty con chua trich 1ap bat cir mot khoan du phong no phai thu khé doi nao lién quan dén sé tién cac bén lién quan con no Céng
ty va céc cong ty con (ngay 31 thang 12 nam 2024: Khéng). Viéc danh gia nay duoc thuc hién cho méi nam théng qua viéc kiém tra tinh
hinh tai chinh clia bén lién quan va thi truong ma bén lién quan dé hoat dong.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, mét s khoan no phai thu, tam tng, d&t coc clia Céng ty va cac cong ty con duoc dam bao béi 1.086 triéu
c6 phiéu clia Céng ty VinFast Auto Ltd., duoc ndm gilt bdi mot s bén lién quan chiu su kiém soat chung véi Tap doan.
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37.2

37. Nghiép vu véi cac bén lién quan g e

Chi tiét cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan (tiép theo)

Céc khoan phai thu va phai tra vdi céc bén lién quan tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va tai ngay 31 thang 12 nam 2024 nhu sau:

Bon vi tinh: triéu VND

37.2 Chi tiét cac khoan phai thu va phai tra vdi cac bén lién quan

C4c khoan phai thu va phai tra vdi cc bén lién quan tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va tai ngay 31 thang 12 nam 2024 nhu sau:

Bon vi tinh: triéu VND

Bén lién quan MG&i quan hé N&i dung nghiép vu S6 cudi nam S6 dau nam
Phai thu ngan han cta khach hang (Thuyét minh s& 7.1)
Tap doan Vingroup - Coéng ty me Phai thu ttr dich vu tu van quéan ly, t8ng thau 924.204 212.320
Coéng ty CP xay dung
Phi quan ly va tu van ban hang 231.526 567.867
Phai thu tir hoat déng xay dung - 425.323
Phai thu khac 65.505 21.592
Cbng ty Vinschool Cong ty con cta Tap Phai thu ttr doanh thu chia sé hop déng hop 226.761 168.237
doan Vingroup - Céng tac kinh doanh
ty CP
Coéng ty V-G Cong ty lién doanh cta Phai thu ttr hoat déng téng thdu xay dung 140.534 140.534
Tép doan
Cong ty VinFast Cong ty con clia Tap Phai thu ttr cho thué bat dong san va cac dich 50.930 246.622
doan Vingroup - Cong vu lién quan khac
ty CP
Phai thu khac 78.377 71.682
Céng ty VEFAC Cong ty con clia Tap Phai thu ttr dich vu xay dung 2.356.998 -
doan Vingroup - Cong
ty CP Phai thu khac 7.552 14.575
Cong ty VMI Cong ty con clia Tap Phai thu ttr chuy&n nhuong bat dong san 63.159 71.833
doan Vingroup - Cong
ty CP Phai thu khac 33.798 36.109
Cong ty VInEG Cong ty con clia Tap Phai thu ttr cho thué bat déng san va céac dich - 88.285

doan Vingroup - Cong
ty CP

vu lién quan

Bén lién quan M&i quan hé N&i dung nghiép vu S6 cudi nam S6 dau nam
Cong ty Vinmec Cong ty con clia Tap Phai thu ttr chia sé loi nhuan hop déng hop tac 107.129 57.666
doan Vingroup - Céng dau tu va kinh doanh
ty CP
Cac cong ty khac trong Phai thu khac 47.112 124.555
cung Tap doan
4.333.585 2.247.200
Tra trudc cho ngudi ban ngan han (Thuyét minh s6 7.2)
Tap doan Vingroup - Coéng ty me Tra trudc cho muc dich cung cép dich vu - 304.807
Coéng ty CP
Cong ty VinFast Trading Cong ty con clia Tap Tra trudc cho muc dich cung cdp hang hoa, 67.631 59.897
doan Vingroup - Céng dich vu
ty CP
Céc cong ty khac trong cung Tap doan Tra trudc chi phi khac 24.746 49.572
92.377 414.276
Phai thu ngan han khac (Thuyét minh sé 9)
Tap doan Vingroup - Cong ty me Gop vén cho muc dich hop tac dau tu va kinh 75.000 2.161.377
Cong ty CP doanh
Phai thu ttr chia sé loi nhuén hop dong hop tac - 8.334.829
d4u tu va kinh doanh
Coéng ty VinFast Cong ty con cta Tap Phai thu chi ho - 631.729
doan Vingroup - Céng
ty CP
Phai thu ttr hop déng cho thué tai chinh 726.869 498.979
Cong ty VEFAC Cong ty con clia Tap Phai thu ttr chi ho 939.163 548.598
doan Vingroup - Céng
ty CP
Coéng ty VinFast Trading Cong ty con clia Tap Phai thu ttr diéu chinh pham vi hop dong cung 1.391 340.160
doan Vingroup - Cong cép hang hoa
ty CP
Cong ty VinEG Cong ty con clia Tap Phai thu khac tir hop dong cho thué tai chinh 106.176 123.862
doan Vingroup - Céng
ty CP
Céc cong ty khac trong Phai thu khac 176.754 372.327
cung Tap doan
2.025.353 13.011.861
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37. Nghiép vu véi cac bén lién quan ¢ e

37.2

Chi tiét cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan (tiép theo)

B09-DN/HN

Céc khoan phai thu va phai trd véi cédc bén lién quan tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va tai ngay 31 thang 12 nam 2024 nhu sau: (tiép theo)

Bén lién quan

M@&i quan hé

No6i dung nghiép vu

S& cudi nam

Bon vi tinh: triéu VND

S8 dau nam
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37.2

37. Nghiép vu véi cac bén lién quan ¢ e

Chi tiét cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan (tiép theo)

Céc khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va tai ngay 31 thang 12 nam 2024 nhu sau: (tiép theo)

DPon vi tinh: triéu VND

Phai thu dai han khac (Thuyét minh s6 9)

Bén lién quan M@i quan hé Ndi dung nghiép vu S& cudi nam S8 dau nam
Coéng ty Van hanh Cong ty lién két ctia Tap Chi phi mua hang hoa, dich vu - 150.792
Vincom Retail doan Vingroup - Céng
ty CP
Cong ty Bao vé Vincom Cong ty con clia Tap Chi phi mua hang hoa, dich vu 129.818 1.063
doan Vingroup - Céng
ty CP
Céc cong ty khac trong Chi phi mua hang héa, dich vu 49.121 90.729
cung Tap doan
675.317 305.208
Nguéi mua tra tién trwéc ngan han (Thuyét minh s6 21.2)
Tap doan Vingroup - Coéng ty me Nhan (mg trudc cho hop déng xay dung 4.319.261 2.647.652
Céng ty CP
Tra trude phi tu van ban hang 370.257 -
Cong ty VEFAC Cong ty con clia Tap Nhan tmg trudc cho hop déng xay dung 619.218 882.613
doan Vingroup - Céng
ty CP
Cong ty Vinpearl Cong ty con clia Tap Nhan (mg trudc cho hop déng xay dung 12.500.000 -
doan Vingroup - Céng
ty CP
Céng ty VInREG Cong ty con clia Tap Nhan (mg trudc cho hop déng xay dung 9.596 9.596
doan Vingroup - Céng
ty CP
17.818.332 3.539.861
Nguoi mua tra tién trudce dai han (Thuyét minh s6 21.2)
Tap doan Vingroup - Coéng ty me Nhan (mg trudc cho hop déng xay dung 4.000.000 3.312.011
Céng ty CP
Cong ty VEFAC Cong ty con cuia Tap Nhan tmg trudc cho hop déng xay dung 1.536.150 2.245.297
doan Vingroup - Cong
ty CP
Cong ty Vinpearl Cong ty con clia Tap Nhan tmg trudc cho hop déng xay dung - 602.000
doan Vingroup - Céng
ty CP
5.536.150 6.159.308

Tap doan Vingroup - Cong ty me Gop vén cho muc dich hop tac dau tu va kinh 35.690.315 27.543.700
Cong ty CP doanh
Phai thu ttr chia sé loi nhuan hop déng hop tac 3.998.777 -
dAu tu va kinh doanh
Cong ty VinAcademy Cong ty con clia Tap Gop v6n cho muc dich dau tu va hop tac kinh 2.790.000 2.790.000
doan Vingroup - Cong doanh
ty CP
Cbng ty Vinfast Cong ty con cta Tap Phai thu ttr hgp déng cho thué tai chinh 20.645.885 15.854.162
doan Vingroup — Céng
ty CP
Cong ty VinEG Cong ty con clia Tap Phai thu ttr hgp déng thué tai chinh 1.376.907 1.5633.048
doan Vingroup — Céng
ty CP
Céc cong ty khac trong Phai thu dai han khac 182.813 182.706
cung Tap doan
64.684.697 47.903.616
Tai san ngén han khac (Thuyét minh s6 13)
Coéng ty Vinpearl Cong ty con clia Tap Dat coc cho muc dich hop tac phat trién du an 1.058.612 -
doan Vingroup - Céng
ty CP
1.058.612 -
Tai san dai han khac (Thuyét minh sé 13)
Tap doan Vingroup — Cong ty me Dat coc cho muc dich hop tac phat trién du an 28.202.000 34.241.549
Céng ty CP va chuyén nhuong c6 phén
Coéng ty Vinpearl Cong ty con clia Tap Dat coc cho muc dich hop tac, phéat trién duan - 1.058.612
doan Vingroup - Cong
ty CP
Céng ty Tap doan Pautuy  Céng ty chiu su kiém Bat coc cho muc dich hop tac dau tu 25.200.000 -
Viét Nam soat chung
53.402.000 35.300.161
Phai tra nguoi ban ngén han (Thuyét minh s6 21.1)
Tap doan Vingroup — Cong ty me Chi phi mua hang hoa, dich vu 468.856 18.220
Céng ty CP
Cong ty Vinpearl Cong ty con cla Tap Chi phi mua hang hoa, dich vu 27.522 44.404

doan Vingroup - Cong
ty CP
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37. Nghiép vu véi cac bén lién quan o e

37.2 Chi tiét cac khoan phai thu va phai tra vdi cac bén lién quan (tiép theo)

Céc khoan phai thu va phai trd véi cdc bén lién quan tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va tai ngay 31 thang 12 nam 2024 nhu sau: (tiép theo)
Bon vj tinh: triéu VND

Bén lién quan MS&i quan hé N&i dung nghiép vu S8 cudi nam S6 dau nam

Phai tra ngan han khac (Thuyét minh sé 25)

Tap doan Vingroup - Cong ty me Phai tra ttr hop déng hop tac kinh doanh 22.307.883 -
Céng ty CP
Phai tra tir thu hé chi hod 6.791.841 -
Coéng ty Vincom Retail Cong ty lién két ctia Tap Dat coc hop tac dau tu va chuyén nhuong du - 833.337
doan Vingroup - Céng an
ty CP
bat coc cho muc dich hop tac kinh doanh 111.415 147.355
Cong ty Vinschool Cong ty con clia Tap Phai tra tir hop dong hop tac kinh doanh 736.376 699.533
doan Vingroup - Céng
ty CP
Cong ty VEFAC Cong ty con clia Tap Céc khoan phai tra theo nghia vu ttr hop déng 1.377.381 63.348.366
doan Vingroup - Cong hop tac dau tu, kinh doanh
ty CP
Y Phai tra tir hoat dong thu ho 190.479 -
Céc cong ty khac trong Phai tra khac 137.645 251.392
cung Tap doan
31.653.020 65.279.983
Phai tra dai han khac (Thuyét minh s6 25)
Cdng ty Vinschool Cong ty con ctia Tap Nhan dat coc cho muc dich chuyén nhuong tai 4.317.415 2.426.474
doan Vingroup - Cong san va hop tac kinh doanh
ty CP .
Phai trd khac 65.090 -
Cong ty Van hanh Céng ty lién két cua Tap Nhéan d&t coc cho muc dich chuyén nhuong 3.608.870 2.953.000
Vincom Retail doan Vingroup - Cong tai san
ty CP
Cbng ty Vincom Retail Coéng ty lién két ctia Tap Nhan d&t coc cho muc dich chuyén nhuong 7.033.337 -
doan Vingroup - Cong tai san
ty CP
15.024.712 5.379.474
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37. Nghiép vu véi cac bén lién quan g e
37.3 Chi tiét cac khoan cho vay cac bén lién quan (Thuyét minh s 8)

Chi tiét cac khoan cho vay ngan han tai ngay 31 thang 12 nam 2025:

Bén lién quan M@&i quan hé Sé du vay Lai suat Ngay ddo han Tai san
(triéu VND) %/nam dam bao
Cong ty BBS Thang Cong ty con clia 139.000 12% Thang 3va 4 Khéng
Long Téap doan Vingroup 5m 2026
- Cobng ty CP nam
139.000
Chi tiét cac khoan cho vay ngén han tai ngay 31 thang 12 nam 2024:
Bén lién quan MS&i quan hé Sé du vay Lai suat Ngay ddo han Tai san
(triéu VND) %/nam dam bao
Cong ty BBS Thang Cong ty con clia 139.000 12% Thang 4 nam 2025 Khéng
Long Tap doan Vingroup -
Céng ty CP
Cong ty VinBus Cong ty con cla 6.933.142 12% Thang 11 nam 2025 Khéng
Tap doan Vingroup -
Céng ty CP
7.072.142
Chi tiét cac khoan cho vay dai han tai ngay 31 thang 12 ndm 2025:
Bén lién quan M@&i quan hé S8 du vay Lai suat Ngay ddo han Tai san
(triéu VND) %/nam dam bao
Coéng ty VinAcademy Cong ty con cta 6.000.000 12% Thang 2 nam 2027 Khoéng
Téap doan Vingroup -
Coéng ty CP
6.000.000
37.4  Chi tiét cac khoan di vay cac bén lién quan (Thuyét minh sé 26)
Chi tiét cac khoan di vay dai han tai ngay 31 thang 12 nam 2025:
Bén lién quan M&éi quan hé Sé du vay Lai suat Ngay dao han Tai san
(triéu VND) %/nam dam bao
C6 déng I6n cua 938.000 12% Thang 1 nam 2027 Khéng

cong ty con sd 2

938.000




248 CHUONG 6

BAO CAO THUONG NIEN | 2025 BAO CAO THUONG NIEN | 2025

CHUONG 6 249

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay

37. Nghiép vu véi cac bén lién quan ¢ e
37.4  Chitiét cac khoan di vay cac bén lién quan (Thuyét minh s6 26) (tiép theo)

Chi tiét cac khoan di vay dai han tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: (tiép theo)

B09-DN/HN

37. Nghiép vu véi cac bén lién quan ¢ e
37.5 Cac giao dich véi cac bén lién quan khac (tiép theo)

Thu nhap chi trd cho Téng Gidm d8c va céc thanh vién quan ly khac clia Cong ty:

DBon vi tinh: triéu VND

Bén lién quan S6 du vay Lai suat Ngay dao han Tai san Luong
(triéu VND) %/nam dam bao
- Chuc danh Nam nay Nam trudc
CO dong 16n cla 776.000 11% Thang 7 nam 2026 Khéng
cong ty con s8 2 Ba Nguyén Thu Hang Téng Giam Béc 12.148 17.811
776.000 Céc thanh vién quan Iy khac 32.707 29.659
TONG CONG 44.855 47.470
37.5 Cac giao dich véi cac bén lién quan khac Tién luong cua Ban kiém soat (“BKS”):
Thu lao chi tra cho céc thanh vién ctia Hoi déng Quan tri clia Cong ty: Luong
; : ’ Pon vi tinh: triéu VND
Chtc danh Nam nay Nam trudc
Pon vi tinh: triéu VN ~ ;
. * Ba Nguyén Lé Van Quynh Trudng BKS dén ngay 23 thang 4 ndm - =
Thu lao (*) 0025
i DEETn Nam nay M. Ong Tran Minh Anh Trudng BKS tir ngay 23 thang 4 nam 310 -
Ong Pham Thiéu Hoa Chu tich 9.724 6.855 2025
Ba Nguyén Diéu Linh Thanh vién 3.219 3.136 Céc thanh vién BKS 144 312
Ong Pham Nhat Vuong Thanh vién - - TONG CONG 454 312
Ba Cao Thi Ha An Thanh vién 1.286 969
Ba Nguyén Thu Hing Thanh vién 1.350 1.979
Ong Varun Kapur Thanh vién déc lap 1.491 1.441
Ong Mueen Uddeen Thanh vién déc lap 1.491 1.441
Ong Hoang D. Quan Thanh vién déc lap 1.326 1.281
TONG CONG 19.887 17.102

(*) Chi bao gém phan thu lao duoc tra cho chirc danh tai Hi dong Quan tri.
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38. Lai trén c6 phiéu

Céng ty va cac codng ty con str dung cac théng tin sau dé tinh |14 co ban va lai suy gidm trén cé phiéu:

Don vi tinh: triéu VND

Nam nay Nam trudc
Loi nhuén thuén sau thué phan bé cho ¢ déng sé hitu c8 phiéu phé théng 41.895.255 31.801.258
Biéu chinh cho céc yéu t6 suy giam - -
Loi nhudn thuan sau thué phan bé cho c6 déng sé hitru c6 phiéu phoé théng sau 41.895.255 31.801.258

khi da diéu chinh cho céac yéu té suy giam

Don vi tinh: C8 phiéu

Nam nay Nam trudc
Blnh,quarj glaﬁquy.(in cuia s6 cb phi€u phod théng (khdng bao gém cb phi€u quy) dé tinh lai 4.107.412.004 4.308.052.559
co ban trén co6 phiéu
Anh huéng suy giam = -
Binh quén gia quyén cua s6 co phiéu pho thong (khéng bao gom co6 phiéu quy) 4.107.412.004 4.328.052.559

dé tinh lai co ban trén cé phiéu

DPon vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc
Lai co ban trén c6 phiéu 10.200 7.348
L&i suy gidm trén c6 phiéu 10.200 7.348

Khéng cé céc giao dich c8 phidu ph8 théng hodc giao dich ¢8 phiéu phd théng tiém nang nao xay ra tir ngay két thic ky k& toan nam
dén ngay hoan thanh bao cao tai chinh hop nhét nay.

39. Thong tin theo bd phan

Codng ty va cac cong ty con lua chon cac bd phéan theo linh vuc kinh doanh la bd phan bao cdo chinh yéu vi rdi ro va ty suét sinh 1di cla

Céng ty va céc cong ty con bi tdc dong chii yéu bdi nhiing khac biét vé san phdm va dich vu do Céng ty va cac cong ty con cung cap.

Céc hoat déng kinh doanh ctia Céng ty va cac céng ty con duoc t8 chic va quan ly theo tinh chat clia san phdm va dich vu Céng ty va

céc cong ty con cung c8p véi méi mét bé phan la mét don vi kinh doanh chién luoc cung cdp céc san pham va dich vu khac nhau va phuc

vu cac thi truong khac nhau, bao gém céc bd phan kinh doanh nhu sau:

« Kinh doanh chuyén nhuong bat déng san: bao gém hoat déng chuyén nhuong céc hang muc xay dung dé ban tai cac du an bat déng
san clia Cong ty va cac cong ty con ciing nhu cac hoat dong dau tu bat dong san khac;

« Hoat déng tu vdn ban hang: bao gém cung cép dich vu tu vdn ban hang; méi gi¢i ban hang cho cac du an bat déng san cta cac cha
dau tu;

« Cung cép dich vu tu van va téng thau xay dung: bao gém hoat déng téng thau xay dung cho céc chii dau tu; dich vu thi cong xay dung,
cung dich vu tu van thiét ké va giam sat thi céng cho cac du an bat déng san cla Tap doan; va

- Céc hoat dong kinh doanh khéc: bao gébm cung cép dich vu xay dung; cung cép dich vu quan ly va van hanh bat déng san; cung cép
dich vu cho thué bat dong san dau tu va céc dich vu lién quan va cac dich vu khac.

Ban Téng Giam déc ciing xac dinh hoat déng chii y8u tao ra doanh thu va loi nhuan cho Céng ty la trong 1anh thé Viét Nam. Theo d6, Céng
ty khéng trinh bay théng tin bé phan theo khu vuc dia ly.
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39. Thong tin theo bd phan e e

Théng tin vé doanh thu, loi nhuan va mét sé tai san va céng no cla bd phan theo linh vuc kinh doanh clia Céng ty va cac cong ty con tai
ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clung ngay nhu sau:
Don vi tinh: triéu VND

Kinh doanh Cung cdp Hoat dong Hoat dong Piéu chinh Téng cong
bat dong san dichvu twvan tu van ban khac va loai trur
vaténgthau  hang, hoa
xay dung héng méi

gioi
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
Doanh thu
Doanh thu tur ban hang ra bén ngoai 108.745.375 23.617.734  13.964.602 6.943.212 - 153.270.923
Doanh thu ban hang cho cdc bo phan - 4.923.077 3.971.071 1.578.656 (10.472.804) -
Téng doanh thu 108.745.375 28.540.811 17.935.673 8.521.868 (10.472.804) 153.270.923
Két qua
Loi nhuén thuén trudc thué cua b 47.093.557 1.162.684 7.877.276 3.643.565 (2.946.045) 56.831.037
phan
Thu nhép/(chi phi) khéng phén bé (i) (4.021.131)
Loi nhudn thuén trudc thué 52.809.906
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép (9.475.130)
Loi nhudn thuan sau thué 43.334.776
Cac thong tin bd phan khac
Chi phi hinh thanh tai san c6 dinh
Tai sén c6 dinh - 3.837.546 - 19.331 - 3.856.877
Chi phi xay dung co ban dd dang 25.058.666 - - 6.417.596 - 31.476.262
Kh&u hao va hao mon 117.380 - - 2.180.761 - 2.298.141
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025
Tai san va cong ng
Tai sén bé phan 738.228.414 109.385.828 4.467.081 12.866.055  (189.957.715) 674.989.663
Tai sén khéng phén ba (i) 112.867.604
Téng tai san 787.857.267
Céng no b6 phén 310.521.682 181.843.689 413.885 9.431.542  (189.957.715) 312.253.083
Céng no khéng phén b (iii) 226.387.477
Téng céng no 538.640.560
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024
Doanh thu
Doanh thu tur ban hang ra bén ngoai 73.266.473 17.051.059 5.014.435 6.991.219 - 102.323.186
Doanh thu ban hang cho cédc bd phéan - 6.195.804 568.720 2.928.805 (9.693.329) -
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39. Thong tin theo bd phan s e

Kinh doanh Cung cdp Hoat ddng Hoat dong Piéu chinh Téng céng
bat dong san dichvutwvan tu van ban khac va loai trur
vatong thau  hang, hoa
xay dung héng méi
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40. Cac cam két va cac khoan no tiém tang
Cam két thué hoat dong

Coéng ty va cac cong ty con 1a bén di thué da ky két cac hop déng thué déat va thué bat dong san la cac can hd, nha phé thuong mai va
biét thu theo thda thuan thué hoat déng va mét sé hop déng thué hoat déng khac vdi s8 tién thué t6i thiéu theo cac théa thuan nay vao
ngay két thic ky ké toan nhu sau:

DBon vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S8 dau nam
Dén 1 nam 586.296 234.356
Trén 1 dén 5 nam 1.004.363 800.099
Trén 5 nam 11.924.341 8.369.048
TONG CONG 13.515.000 9.403.503

Cam két cho thué hoat déng

Céng ty va céc céng ty con 1a bén cho thué d ky két cac hop dong cho thué van phong, tai san va cac bat déng san la cac can ho, nha
phé thuong mai va biét thu theo cac thda thuan cho thué hoat déng. S6 tién thué t6i thiéu theo céc thoa thuan nay vao ngay két thuc ky
ké toan nhu sau:

Don vi tinh: triéu VND

gioi
Téng doanh thu 73.266.473 23.246.863 5.583.155 9.920.024 (9.693.329) 102.323.186
Két qua
Loi nhudn thuén trudc thué cia b 45.031.780 1.039.025 1.577.527 2.862.429 (2.071.781) 48.438.980
phan
Thu nhép/(chi phi) khéng phan bé (i) (7.591.031)
Loi nhuén thuén trudc thué 40.847.949
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép (5.775.263)
Loi nhuén thuén sau thué 35.072.686
Cac théng tin bé phan khac
Chi phi hinh thanh tai san c& dinh
Tai sén cd dinh - 3.294.073 - 72.583 - 3.366.656
Bé&t déng san dau tu - - - - - -
Chi phi xay dung co ban dé& dang 24.475.305 - - 3.281.963 - 27.757.268
Kh&u hao va hao mon 122.572 - - 1.677.906 - 1.800.478
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024
Tai sén va céng no
Tai sén b6 phén 423.052.446 31.457.638 2.961.042 51.313.338 (40.067.973) 468.716.491
Tai sén khéng phan bé (i) 95.492.869
Téng tai san 564.209.360
Cbéng no b phan 158.120.051 44.034.111 420.014 11.561.295 (89.414.554) 174.720.917
Céng no khéng phén b (iii) 168.744.468
Téng céng no 343.465.385

(i) Thu nhap/(chi phi) khéng phan bé chii yéu bao gébm doanh thu tai chinh, thu nhap khac, chi phi tai chinh, chi phi quan ly doanh nghiép
va chi phi khac.

(ii) Tai san khéng phan bé chii yéu bao gém tién va cac khoan tuong duong tién, cac khoan phai thu khac (khéng bao gém cac khoan phai
thu tir ban tau thuong mai, ky quy ngan hang), cac khoan dau tu vao cac don vi khéc, chi phi tra truéc ngén han, dau tu ndm gitt dén ngay
dao han, phai thu vé cho vay ngén han, du phong phai thu ngén han khé ddi, tai san ¢é dinh vé hinh, chi phi tra truéc dai han va phai thu
vé cho vay dai han, thué GTGT duoc khau trt, tai san thué thu nhap hoan lai.

(iiiy Cong no khéng phan bé chu yéu bao gém thué va céac khoan phai nép Nha nudc, chi phi lai vay trich trudce, chi phi trich trude khac,
phai tra khac, vay va no thué tai chinh du phong dai han phai thu khé doi.

S6 cudi nam S8 dau nam
Dén 1 nam 1.293.994 999.909
Trén 1 dén 5 nam 2.622.061 2.203.933
Trén 5 nam 1.917.353 2.435.052
TONG CONG 5.833.408 5.638.894
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40. Cac cam két va cac khoan no tiém tang .« i

Cam két cho thué tai chinh

Coéng ty Sinh Thai, mét céng ty con, ky hop dong cho thué trung tdm thuong mai tai hai (02) dy an bat dong san cho mét cong ty trong
cung Tap doan theo cac hop déng thué dugc phan loai 1a thué tai chinh cho muc dich 1ap bao céo tai chinh hop nhét. Tai ngay 31 thang
12 nam 2025, gia tri hién tai ctia khoan thanh toan tién thué t8i thiu trong tuong lai theo cac hop déng thué nay duoc trinh bay nhu sau:

Don vi tinh: triéu VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Téng khoan Lai thué Gia tri hién Téng khoan Lai thué Gid tri hién
thanh toan tién tai chinh tai clia khoan thanh todn tién tai chinh tai clia khoan
thué tai chinh thanh toan thué tai chinh thanh toan
t6i thiéu t6i thi€u
Phai thu cho thué tai chinh ngén han
Khéng qua 1 nam 23.536 19.565 21.572 23.536 28.295 20.685
Phai thu cho thué tai chinh dai han
Trén 1 dén 5 ndm 94.900 93.233 53.869 94.146 93.225 51.582
Trén 5 nam 387.758 260.057 57.899 406.164 277.521 57.537
TONG CONG 506.194 372.855 133.340 523.846 394.041 129.804

Mét s6 cong ty con, hién dang cho thué mét s6 nha xudng gan lién vdi dat theo hop déng thué tai chinh véi cac cong ty trong cung Tap
doan. Tai ngay két thic ky ké toan, gid tri hién tai clia khoan thanh todn tién thué t6i thiéu trong tuong lai theo hop déng thué tai chinh
duoc trinh bay nhu sau:

Don vi tinh: triéu VND

S48 cubi ndm S6 dau nam
Téng khoan Lai thué Gia tri hién Téng khoan Lai thué Gia tri hién
thanh toan tién tai chinh tai clia khoan thanh toan tién tai chinh tai clia khoan
thué tai chinh thanh toan thué tai chinh thanh toan
t6i thiéu t6i thiéu
Phai thu cho thué tai chinh ngén han
Khéng qua 1 nam 843.205 2.569.065 853.659 633.282 1.910.178 521.255
Phai thu cho thué tai chinh dai han
Trén 1 dén 5 ndm 5.140.412 12.301.924 3.511.450 2.756.042 9.346.595 1.992.436
Trén 5 nam 197.561.090 141.608.317 18.490.888 149.515.795 121.181.988 15.408.957
TONG C@NG 203.544.707 156.479.306 22.855.997 152.905.119 132.438.761 17.922.648
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40. Cac cam két va cac khoan no tiém tang s i

Cac cam két lién quan dén cac hoat déng dau tw xay dung va phat trién du an

Coéng ty va cac cong ty con da cac hop dong lién quan dén viéc dau tu xay dung thuc hién cac du an bat dong san va cac du an phuc vu
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty va céc céng ty con. Téng gid tri cam két theo udc tinh dé trién khai hoat déng dau tu xay dung
tai ngay 31 thang 12 nam 2025 udc tinh la 119.029 ty VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2024 udc tinh Ia 6.672 ty VND).

Céng ty va cac codng ty con da duoc cac co quan Nha nudc giao dat dé trién khai mot s6 du an bat déng sén va cé nghia vu ndp tién st
dung dét va thué dat cho cac dién tich dat duoc giao nay. Tai ngay phat hanh bao céo tai chinh hop nhat nay, Céng ty va cac cong ty con
da nhan duoc théng béo ndp tién tr cac co quan nha nudc véi tng gia tri tién str dung d&t va thué dat phai ndp la 4.566 ty VND.

Ngoai ra, theo hop déng thué dét gitra mot cong ty con va mét ddi tac, khoan cam két tién thué dat ma céng ty con nay con phai tra theo
hop déng nay tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 1a 112.000.000 USD.

Cam két lién quan dén cac du an lién danh phat trién bat dong san
Céng ty, mét 8 cong ty con da nhan duoc chdp thuan lién danh véi cac déi tac dé tré thanh nha dau tu thuc hién mét s6 du én bat déng

san. Theo dé, Cong ty, mdt s& cong ty con va cac ddi tac sé thuc hién gép von theo ty 1& duoc quy dinh tai cac van ban lién quan duoc
ban hanh béi cac co quan Nha nudc c6 thdm quyén tuong tng véi 15% téng von dau tu clia cac du an lién danh.

Cac cam két dat coc cho muc dich ky két hop déng hop tac dau tw cac dw an bat déng san

Céng ty va mot cong ty con da ky két Théa thuan nguyén tic véi mot sé déi tdc doanh nghiép va bén lién quan trong Lién danh chu déu
tur mét s du an bat déng san. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khoan cam két con lai ma Céng ty va céng ty con phai chi tra theo Thoa
thuan nguyén tac nay la 78.864 ty VND.

Céng ty da ky két thda thuan nguyén tc véi mot s8 déi tac la céc t6 chic kinh t& sé hitu mét s8 du an bat ddng san tiém nang. Tai ngay
31 thang 12 nam 2025, khoan cam két con lai ma Cong ty phai chi tra theo céc thda thuén nay 1a 2.660 ty VND.

Cam két lién quan dén cac hop déng hop tac kinh doanh chia sé loi nhuan cho déi tac va cam két khac lién quan dén cac duw
an bat déng san

Céng ty va céc cong ty con da ky két cac hop dong hop tac kinh doanh véi cac ddi tac. Theo do, Cong ty va céac céng ty con cam két chia
sé loi nhuén, hoan tra vén gop va cac cam két theo thoi han quy dinh trong hop déng.

Ngoai ra, Céng ty da ky Thoa thuan dau tu khung véi mot déi tac cho mot phan du an bat déng san ma moét cong ty con lam chui dau tu.
Theo thda thuan nay, ddi tac cé quyén hudng cb tic cd dinh va ¢6 tuc thudng.

Cam két lién quan dén cac hop dong hop tac/hop déng hop tac dau tw

Céng ty va cac cong ty con da ky két cac hop déng hop tac vdi cac déi tac va cong ty trong cling Tap doan nham muc dich nhan chuyén
nhuong mét phéan du an bt dong san hodc hop tac mét s6 cdu phan du an. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, tng gi4 tri cam két con lai
ma Coéng ty va cac céng ty con phai chi tra theo cac hop déng va thda thuan nay 1a 1.702 ty VND.

Cam két lién quan dén cac théa thuan nhan chuyén nhuong c¢é phan
Céng ty va céc cong ty con, da ky két cac hop déng nhan chuyén nhuong vén véi mét s8 ddi tac doanh nghiép. Tai ngay 31 thang 12 ndm
2025, khoan cam két con lai ma Céng ty va cac céng ty con phai chi tra theo cac hop déng nay l1a 5.049 ty VND.
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40. Cac cam két va cac khoan no tiém tang .« i

Cam két dat coc cho muc dich mua sam tai san

Trong thang 8 ndm 2025, Céng ty da ky két mét s6 théa thuan voi mét doi tac dé mua mot sé tai san phuc vu cho muc dich van chuyén.
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, khoan cam két con lai ma céng ty phai thanh toan 1a 38.354.150 EUR.

Cam két theo hop déng hé tro l1ai suat cho khach mua can hé, biét thy tai mét sé du an bat déng san

Coéng ty va céc cong ty con da ky két mét sé thoa thuan ba (3) bén vdi cac khach hang mua can ho, biét thu tai mét s6 du an bat dong san
vdi mét s6 ngan hang cho céc khach mua céc can hd, biét thu nay. Theo céc thda thuan nay, Céng ty va cac cong ty con s& hé tro mot
phan |i suét cla cac hgp dong tin dung gitta khach hang va ngan hang trong thoi han quy dinh bai thoa thuan.

Cam két st dung tai san dé dam bao nghia vu thanh toan cta Céng ty va cac Céng ty trong cung Tap doan

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Céng ty va mét s6 céng ty con da cam két cung cap hd tro cén thiét va sir dung mét s6 hop déng tién
gui, hang tén kho, tai san, bat déng san dau tu, chi phi xay dung co ban dé dang dé dam bao cho mét s6 nghia vu clia Céng ty va céac
cong ty con, cong ty trong cung Tap doan.

Cam két lién quan dén thanh vién khéng kiém soat ctia mét cong ty con

Theo thda thuén gilra hai thanh vién gép vén clia mét cong ty con, thanh vién khéng kiém sodat cé quyén gop vén tuong tng ty 1& 15% vén
cling cac quyén va nghia vu lién quan trong céng ty con nay.

41. Théng tin bd sung vé bao céo luu chuyén tién té hop nhat

Pon vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc
Sé tién di vay thuc thu trong nam:
Tién thu ttr di vay theo khé udc théng thuong 106.524.971 58.434.961
Tién thu ttr phat hanh trai phiéu thuong 30.654.607 22.062.447
S4 tién da thuc tra géc vay trong nam:
Tién tra no g6c vay theo khé udc théng thuong (68.968.570) (563.297.005)

Tién tra no gbe trdi phiéu thudng (9.000.000) (4.440.000)
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42. Cac su kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan

Ngoai céc su kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan ndm da duoc trinh bay trong céc thuyét minh khac clia bao cdo tai chinh hop
nhat, khong co su kién nao khac phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan hop nhat yéu cau phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong bao
céo tai chinh hop nhat clia Céng ty va céac cong ty con.

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 20 thang 3 nam 2026

Tran Thi Nhu Hiéu D6 Pirc Hiéu Nguyén Thu Hing
Nguoi lap K& toan trudng Téng Giam déc
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Phu luc 1

Danh sach céng ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2025

T Tén cong ty Teén viét tat Tylé Tylélgiichtruc  Tru s& chinh Hoat déng chinh
biéu quyét tiép va gian tiép
(%) (%)
1 Céngty TNHH Pau  Coéng ty D6 thi 99,39% 98,40%  Tang 2, Trung tdm thuong DAu tu, xay dung va kinh
tuvaPhattrién D6  GiaLam mai Vincom Mega Mall doanh bat déng san
thi Gia Lam (j) Ocean Park tai 16 dat CCTP-
10 thudc Du an Khu D6 thi
Gia Lam, Xa Gia Lam, Thanh
ph6 Ha Noi
2 Céng ty C6 phan Céng ty Sinh 99,00% 99,00%  S6 191, Phé Ba Triéu, Pau tu, xay dung va kinh
DAau tu va Phat Thai Phuong Hai Ba Trung, Thanh  doanh bt déng san
trién Sinh Thai (i) phé Ha Noi
3 Céng ty C8 phan Céng ty Pau tu 70,00% 69,14%  S6 191, Phé Ba Triéu, DPau tu, xay dung va kinh
Tu vén PAau tu va Viét Nam Phuong Hai Ba Trung, Thanh  doanh bat dong san
DAu tu Viét Nam () phé Ha Nai
4 Cong ty C& phén Coéng ty Can 100,00% 99,57%  Tang 20A, Toa nha Vincom PAau tu, xay dung va kinh
D6 thi Du lich Cén Gio Center Béng Khéi, 72 Lé doanh bat déng san
Gio (i) Thanh Toén, Phudng Sai Gon,
Thanh phé H6 Chi Minh
5  Céngty TNHHB&  Céngty Tay 100,00% 90,00% S6 72, Budng Lé Thanh Ton,  DAu tu, xay dung va kinh
déngsanTay Tang  Tang Long Phuong Sai Gon, Thanh phé  doanh bat dong san
Long (i) (ii) HG6 Chi Minh
6 Céng ty C6 phan Cong ty DTBH 97,54% 97,40%  Tang 20A, Toa nha Vincom DPau tu, xay dung va kinh
D6 thi Bai hoc Berjaya Center Bong Khéi, 72 Lé doanh bat déng san
Qudc t€ Berjaya Thanh Tén, Phudng Sai Gon,
Viét Nam () Thanh ph6 H6 Chi Minh
7 Céng ty C6 phan Céng ty Hoang 97,85% 97,51%  S6 72A, duong Nguyén Trai,  PAu tu, xay dung va kinh
Dau tu va Phat Gia Phudong Thanh Xuan, Thanh doanh bat dong san
trién Bia 8¢ Thanh ph& Ha Naéi
ph& Hoang Gia
8 Coéng ty TNHH Cong ty 100,00% 99,57% L6 dat HH, Buong Pham Dau tu, xay dung va kinh
Metropolis Ha Metropolis Ha Hung, Phuong Tu Liém, doanh bat dong san
Nai (i) Noi Thanh phé Ha Nai
9 Cong ty TNHH Congty TTTC 67,50% 67,50%  Tang 20A, Toa nha Vincom DAu tu, xay dung va kinh
Trung tdm Tai chinh  Berjaya Center Béng Khéi, 72 Lé doanh bat déng san
Viét Nam Berjaya Thanh Ton, Phueng Sai Gon,
Thanh phé H6 Chi Minh
10  Céngty C8 phan Céng ty Thai 100,00% 66,24%  S6 7, duong Bang Lang DAu tu, xay dung va kinh
Dau tu Xay dung Son 1, khu @6 thi Vinhomes doanh bat déng san
Théi Son (i (i) Riverside, Phudng Phuc Lo,
Thanh phé Ha Nai
11 Cong ty TNHH Cong ty Thién 100,00% 100,00%  Tang 20A, Toa nha Vincom Dau tu, xay dung va kinh
Thuong mai Daute  Nién Ky Center Béng Khéi, 72 Lé doanh bat déng san va
va Phét trién Thién Thanh Tén, Phudng Sai Gon,  cho thué van phong
Nién Ky Thanh phé H6 Chi Minh
12 Céngty C8 phan Cong ty GS Cu 100,00% 99,66%  Tang 20A, Toa nha Vincom Pau tu, xay dung va kinh
Phét trién GS Cu Chi Center Béng Khéi, 72 Lé doanh bat déng san
Chi Thanh Toén, Phuong Sai Gon,

Thanh phé H6 Chi Minh
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TT Tén cong ty

Tén viét tat

Ty lé
biéu quyét
(%)

Ty Ié loi ich truc
tiép va gian tiép
(%)

Tru s& chinh

Hoat déng chinh

13 Céngty C6 phan Cbng ty Thanh 100,00% 93,26%  SE 72, Dudng L& Thanh Ton,  DAu tu, x8y dung va kinh
Phét trién Thanh phd Xanh Phudng Sai Gon, Thanh phd  doanh bat déng san
phé Xanh () H& Chi Minh

14 Céngty C6 phan Cong ty Delta 100,00% 99,79%  S6 110 Bang Cong Binh, &p Dau tu, xay dung va kinh
Delta (i) 6, X4 Ba Diém, Thanh phé doanh béat déng san

HG6 Chi Minh

15 Céngty C6 phan Céng ty KCN 100,00% 99,12% S8 7 Budng Bang Lang DAu tu, xay dung va kinh
dAu tu Khu cong Vinhomes 1, Khu @6 thi Vinhomes doanh bat déng san
nghiép Vinhomes (i) Riverside, Phuong Phuc Loi,

Thanh phé Ha Noi

16 Coéngty C6 phan Céng ty Kinh 99,18% 99,16%  Toa nha van phong Dau tu, xay dung va kinh
Kinh doanh va phat  doanh Sinh Thai Symphony, Buong Chu Huy doanh bat déng san
trién Sinh Théi (i) (i) Man, Khu dé thi Vinhomes

Riverside, Phudng Phuc Loi,
Thanh phé Ha Noi

17 Céngty C6 phéan Céng ty Béo Lai 96,48% 89,68%  S& 166 Pham Van Bong, Khai thac, san xuét va
Pau tu Bao Lai (i) Phuong Béng Ngac, Thanh kinh doanh d4 trang

phé Ha Noi

18  Coéngty TNHH M6t  Congty Ba 100,00% 89,68%  Thon Hop Nhat, Xa Yén Binh,  Khai thac, san xuét va
thanh vién P4 trdng  trang Bao Lai L&o Cai kinh doanh @4 tréng
Bao Lai ()

19  Congty TNHH Cong ty D4 cdm 100,00% 89,68%  Thon Khau Ca, Xa Muong Khai thac, san xuét va
Da cdm thach An thach An Phu Lai, Tinh Lao Cai kinh doanh &4 trdng
Ph ()

20  Céngty C6 phéan Cong ty ba 100,00% 86,31%  Thon Ngoi Ken, Xa Luc Yén, Khai thac, san xuat va
Dacdmthach D6c  cdm thach Déc Tinh Lao Cai kinh doanh @4 trdng
Théng (i) Théng

21 Cong ty C& phén Cbng ty Khoang 100,00% 89,90%  Thoén Ban Ro, Xa Tan Linh, Khai thac, san xuét va
Khoang san Phan san Phan Thanh Tinh Lao Cai kinh doanh dé trang
Thanh ()

22 Céngty TNHH M6t Céng ty Béo Lai 100,00% 89,68%  Thon Ngoi Ken, Xa Luc Yen,  Khai thac, san xuét va
thanh vién Khai Luc Yén Tinh Lao Cai kinh doanh d4 trang
thac Khodng san
Bao Lai Luc Yén (i)

23 Congty C6 phén Céng ty Pau tu 100,00% 90,96%  Thon Ngoi Kén, Xa Luc Yén, Khai thac, san xuat va
DautuVan Khoa ()  Van Khoa Tinh Lao Cai kinh doanh @4 tréng

24  Céngty C6 phan Céng ty Son 99,99% 93,25% S8 65 dudng Hai Phong, Dau tu, xay dung va kinh
Thuong maivaDau  Théi Phuong Hai Chau, Thanh doanh bat déng san
tu Son Thai (i) phé Ba Néng

25  Congty C6 phén Cong ty 100,00% 100,00%  Tang 10, Toa nha Tu van, moi gidi, dau gia
Phat trién va Vincons TechnoPark Tower, Khu d6 bat déng san va dau gia

DBau tu xay dung
Vincons

thi Gia Lam, Xa Gia Lam,
Thanh phé Ha Néi

quyén str dung dat
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Danh sach céng ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2025

T Tén cong ty Tén viét tat Tylé Tyléloiichtrwc  Tru sé chinh Hoat dong chinh
biéu quyét tiép va gian tiép
(%) (%)
26 Congty C6 phén Coéng ty 100,00% 100,00%  Tang 10, Toa nha Hoan thién cong trinh
Phét trién Xay Vincons TechnoPark Tower, Khu d6 xay dung
dung Vincons Windows thi Gia Lam, Xa Gia Lam,
Windows Thanh phé Ha Noi
27  Congty C6 phén Cong ty Mudi 100,00% 100,00%  Cay s6 15, Km 1497, Phuong  San xuét mudi, kinh
Mudi Cam Ranh Cam Ranh B&c Cam Ranh, Tinh Khanh doanh céc san phdm tur
Hoa mudi, hoat dong du an
28  Coéngty C6 phan Cong ty Truong 99,00% 98,58%  Tang 8, Toa nha TechnoPark,  PAu tu, xdy dung va kinh
DAu tu phét trién Thinh Khu d6 thj Gia Lam, Xa Gia doanh bat déng san
Béat dong san Lam, Thanh phd Ha Noi
Truong Thinh (j)
29 Céng ty C6 phan Congty Ca 100,00% 99,79%  Ddo Hon Tre, Phuong Nha DPau tu, xay dung va kinh
Du lich Ca Tam (i) Tam Trang, Tinh Khanh Hoa doanh bat dong san
30 Céngty C6 phan Cong ty Hiép 100,00% 99,79%  Dao Hon Tre, Phuong Nha DPau tu, xay dung va kinh
DPau tu Hiép Thanh  Thanh Céng Trang, Tinh Khanh Hoa doanh bat déng san
Cong (i)
31  Céngty C6 phén Cong ty SV Tay 100,00% 96,89%  Tang 2, Khu Almaz Market, PAau tu, xay dung va kinh
Béat déng san SV Ha Noi 2 Budng Hoa Lan, Khu dé thi doanh bat déng san
Tay Ha N&i 2 (j) (ii) Vinhomes Riverside, Phuong
Phuc Loi, Thanh phé Ha Noi
32  Congty C6 phén Cong ty 99,92% 99,92%  Tang 20A, Toa nha Vincom Tu van, moi gidi, dau gia
DAu tu Phét trién Newland Center Béng Khéi, 72 Lé bat dong san va déu gia
Newland (ji) Thanh Ton, Phudng Sai Gon,  quyén str dung dat
Thanh phé H6 Chi Minh
33  Coéngty TNHH Congty TS 65,99% 65,71% S8 7, duong Bang Lang Bau tu, xay dung va kinh
Phat trién B4t dong  Holding 1, khu d6 thi Vinhomes doanh bat déng san
san TS Holding (i) Riverside, Phudng Phuc Loi,
Thanh phé Ha Noi
34 Céng ty TNHH Coéng ty TPX 99,99% 92,84% 72 Lé Thanh Tén, Phudng Pau tu, xay dung va kinh
Phat trién B&t déng  Holding Sai Gon, Thanh phd H6 Chi  doanh bat déng san
san TPX Holding (i) Minh
35 Coéngty TNHH Cong ty Sao 100,00% 66,24%  Toa nha TechnoPark, Khu Dau tu, xay dung va kinh
Thuong mai va Mai dé thi Gia Lam, Xa Gia Lam, doanh bat déng san
Phét trién Kinh Thanh phé Ha Noi
doanh Sao Mai (i)
36  Céngty C6 phan Cong ty Cam 100,00% 99,82%  Bao Hon Tre, Phuong Nha Dau tu, xay dung va kinh
Dau tv Cam Ranh Ranh Trang, Tinh Khanh Hoa doanh bat déng san
@)
37 Congty TNHHBa&o Congty Bdo Lai 100,00% 89,68%  Tang 9, Toa nha Viettel, Hoat déng cla cac cong
Lai Green (i) Green s6 70 duong Nguyén Van vién vui choi va cong
Cur, Phuong Ha Long, Tinh vién theo chl dé
Quéng Ninh
38 Céngty TNHH Céng ty Vinh 99,74% 99,74% C#n TP 6-02, KhudothiDai  Dau tu, xay dung va kinh
Phat trién B&t déng ~ Xanh 1 An, Xa Nghia Try, Tinh Hung ~ doanh bat déng san

san Vinh Xanh 1

Yén
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TT Tén cong ty Tén viét tat Tylé Tylélogiichtruc  Tru sé chinh Hoat dong chinh
biéu quyét tiép va gian tiép
(%) (%)
39  Coéngty TNHH Céng ty Vinh 99,77% 99,77% C#n TP 6-02, Khudo thiDai  DAu tu, xay dung va kinh
Phat trién Bat déng ~ Xanh 2 An, Xa Nghia Try, Tinh Hung ~ doanh bat déng san
san Vinh Xanh 2 Yén
40  Céngty C6 phéan Cong ty KCN 100,00% 99,12% S8 7 Buong Béng Lang DBau tu, xay dung va kinh
dau tu khu cong Vinhomes Hai 1, Khu dé thi Vinhomes doanh bat déng san
nghiép Vinhomes Phong Riverside, Phuong Phtc Loi,
Hai Phong () Thanh phé Ha Noi
41 Céngty C6 phéan Cong ty KCN 100,00% 99,77%  S& 7 Puong Béng Lang Bau tu, xay dung va kinh
dau tu khu céng Vinhomes Ha 1, Khu d6 thi Vinhomes doanh bat dong san
nghiép Vinhomes Tinh Riverside, Phuong Phtc Loi,
Ha Tinh (i) Thanh phé Ha Noi
42 Céngty c6 phan Cong ty VInES 100,00% 99,70%  Khu Kinh t€ Binh Vi - Cat Bau tu, xay dung va kinh
gidi phap nang Hai, Bac khu Cét Hai, Thanh doanh bat déng san
luong VInES (i) phd Hai Phong, Viét Nam
43  Coéngty TNHH Cong ty Hudng 80,63% 80,35%  Toa nha van phong Techno Dau tu, xay dung va kinh
Phat trién Bat Duong Park, Khu dé thi Vinhomes doanh bat déng san

dong san Hudng
Duong (i)

Ocean Park, xa Gia Lam,
Thanh phé Ha Noi

(i) Ty 18 loi ich va ty 1& biéu quyét trong cac céng ty con nay khac nhau do Céng ty kiém soét cac cong ty con nay gian tiép théng qua
céc cong ty con khac.

(i) Cac cong ty nay dang trong qud trinh hoan t&t tha tuc giai thé.

(iiiy Céng Ty C8 Phan Bau Tu Xay Dung Dai An da sap nhap Vao Céng Ty C6 Phan Dau Tu Xay Dung Thai Son
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