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Z. )ngHodng Duy Kh6nh:
3. Ong V6 Hodng Phgng:

CQNG UOA XA HQI CHU NGHi,L Vlpt NAM

o041p - ru 0o - ug"t Phqc
Hud, ngdy 20 thang 04 ndm 2026

Thdnh vi6n Ban I(i€m so6t

Thdnh vi6n Ban Ki0m so6t

nAo CAO CUA BAN KIEM SOAT
ar DQNG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 202s

h gfii: EAr HQr DONG CO OoNC THIIoNG Xtt,X NAM 2026

Cdn ctr DiAu lq T6 chtc vd Hoat d6ng cua Cdng ty CP Sqi Phti Bdi;

CIn cir Nghi quy0t EHDCD ndm 2025 C6ng ty CP Sqi Phir Bdi th6ng qua;

Cdn cri 86o c6o Tdi chinh ndm 2025 oua C6ng ty CP Sgi Phir BAi da dugc ki,5rn to6n boi

Cdng ty TNHH Ki6m to6n KPMG;

Cdn cu thgc t6 tri6n khai hoat dQng SXKD ndm2025 tai COng ty CP Sqi Phir Bdi;

Ban Ki6m so6t C6ng ty CP So. i Phir Bdi dA ti5n hdnh ki6m tra, so6t x6t ho4t clQng cira II6i
d6ng Quin trf, Ccr quan Di0u hdnh v0 viQc thUc hiqn Nehi quy6t OUOCD vd c6c quy dinh tai Di0u
lQ C6ng ty trong qu6 trinh qurin trl vd di6u hdnh COng ty trong ndm2025.

Nay, Ban Ki0m so6t kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng 86o c5o d6nh gi6 ho4t dQng sAn xuAt

kinlr doanh cira C6ng ty ndm 2025. CV th6 nhu sau:

I. Ho4t {IQng cria Ban Ki6m sodt:
1. Thirnh vi0n Ban Ki6m so{t gdm c6:

1. Bd Nguy6n Ngoc Mai Chi: Truong Ban Ki6rn so6t

2. Thir lao vh chi phi ho4t ilQng cfia Ban Ki6m so6t:
Tht lao cira Ban Ki6m so6t thuc hi6n dfng theo Nghi quy6t dI dugc thOng qua t4i DHDCD

thudng ni€n2025.
Chi phi hoat d6ng cira Ban Ki0m so6t ndm 2025 tu6n thu theo c6c Quy clinh vd Quy chO ndi

bQ cira C6ng ty.

3. Hoat dQng cria Ban Ki6m soft:
Trong ndm2025, Ban Kitlm so6t cl6 thuc hiQn nhiOm vu nhu sau:
- Ban Kitim so6t cl6 thuong xuy6n trao d6i, hoi y nhim nam bEt tinh hinh qu6n ly, dieu hdnh

cua HDQT vd CQDFI, qua d6 tdng cucrng cdng t6c gi6m s6t, kip thoi nh6n di6n vd canh b6o c6c
rui ro, bdo ddrn quyd,r Icri cua cO dong.

. .:.- C6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t duo-c thuc hiQn tr6n c6c n6i dung trong y6u sau:
o Gi6m s6t hoat d6ng sdn xu6t kinli doanh; theo ddi vi0c thuc hi6n c6c chi ti6u kO hoach vd

tinh hinh tdi chinh cira Cdng ty.
o Gi6m s6t vi6c tuin thu c6c quy dinh cua ph6p lr"rdt, Di6u lQ C6ng ty vd c6c Nghi quy6t cua

DHDCE, HDQT trong c6ng t6c cluAn ly, didu hdnh.
. Theo d6i, d6nh gt6 cdc mi ro trong y6u li0n quan d6n ddng tidn, ddu tu vd qu6n tri v6n luu

dOng.

o Trong qu6 trinh thqc hiQn nhi6m vu, Ban Ki6rn so6t dugc tao di0u kiQn thuQn lgi dC thlrc
hiOn chuc ning, nhiCrn vU theo quy dinh.

. o Trong ndm 2025, kh6ng ph6t sinh don thu: khi6u nai liOn quan dOn IIDQT vd Co quan
Di6u hdnh.
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Nhin chung, Ban Ki6m so6t dd thUc hiQn dAy clu chfc ndng, nhi0rn vU, d6m b6o tinh dQc 17p

vd kh6ch quan trong hopt dQng gi6m s6t,

II. Dinh gi6 t6t qui sfln rudt t inh doanh vir tinh hinh thi chinh nlm 2025:

C6c n6i clung d6nh gi6 bao gom:

- D6nh gi6 tinh hinh thpc hien kO ho4ch s6n xu6t kinh doanh cira C6ng ty ndm2025.

- E6nh gi6 tinh hinh tdi chinh cua COng ty ndm2025.
- D6nh gi6 c6ng t6c dAu tu theo Nghi quy6t DHDCD vd Nghi quy6t ffOqT ndm2025.

-. A.- KOt qu6 gi6rn s6t d6i v6i HQi clOng qu6n tri vd Co quan Di6u hdnh COng ty.

- Ki6n ngh! cria Ban Ki6m so6t.

1. DSnh gi6 tinh hinh thuc hiQn kG hogch SXKD cria C6ng ty Cii phAn Sqi Phf Bhi nIm
2025:

* NhQn xdt:
- NEm 2025 ghinh6n nhidu bii5n d6ng clan xen co h6i A6l vOi ngdnh bOng so'i vd dQt may Vi0t

Nam. Trong bOi canh thi trucrng todn cAu ti6p tqc t6i c6r.r truc chudi cung irng, yOu cAu minh bach,
.t
ben virng vd hiCu quA ngdy cdng gia tdng, ctrng vdi nhfrng thay d6i vC chinh s6ch thu6 quan tai c6c
thi truong xu6t khdu chir luc, ho4t d6ng s6n xu6t kinh doanli cira C6ng ty chiu t6c d6ng d6ng k6.

- BCn canh d6, 5p lgc tu bi6n dQng gi6 ngr.ryOn 1i6Lr, chi phi logistics, chi phi di€n, m[t bing
ldi su6t tdng vd ty giabi6n dQng nranh d6 6nh hucrng dcn hiQu qud hoat dQng trong kyi. Tru6c tinh
hinh ndy, C6ng ty dd trirln khai m6t sO Ulgn ph6p t6i uu chi phi trong sdn xuAt, cing v6i vi6c t6i uu
s6n xu6t cdc miat hdng cho kh6ch hdng truydn th6ng, C0ng ty cfrng md r6ng t6p kh6ch hdng rndi,
tham gia c6c chu6i m6'i, s6n phAm m6'i nhirn tao loi th6 canh tranh. K6t qu6, Loi nhu6n tru6.c thu6
ndm 2025 dlt 23.6 tj' ddng (d,qt 78j% kti hoach), nhung vtot 52.30/o so v6i ndm 2024. t<Ot thirc
ndm2025, Cdng ty da h6t L6 luy kC vd dat Lgi nhufln sau thu6 chua phdn ptrOi ta 4.8 tli d6ng.

+ Cbc chi ti6u Doanh thu, SAn luong gi6m so v6i cirng k| n[m tru6c, cht ytlu do inh hudng
cira vi6c dAu tu, thay th6 m5y m6c thi6t bi trong Quy III. Tuy nhi6n, c6c chi ti6u ndy co
b/rr dat k6 hoach n5m do Dai hOi d6ng c6 cl6ng d0 ra (Doanh thu dat 97.4yo, S6n luong
dvt99.7%). Kim ngpch xu6t khAu mpc di giiim so v6i ndm 2024 nhungv6n r,rrcyt t<C troactr
kho6ng l\Yo, cho th6y Cdng ty duy tri dugc thi truong ti6u thu trong bfli c6nh kh6 khdn
chung.

+ Thu nhdp binh qudn nguoi lao dQng dpt I 1.8 tri6u d0ng/th6ng ,tdng 12,4%o so v6i cing k!,
trong khi s6 luong lao <16ng gi6m 4.5o/o,ph6n 6nh ndng suAt lao OQng ducyc c6i thi61.
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TT Cfc chi ti6u chri y6u Don vi
Thgc
hi6n
2024

NIm 2025 So s{nh

NQ
Thgc
hiQn

NQ
Cirng
ki

1 Doanh thu ri r,346.47 1,155.00 1,124.78 97.4% 8',3,5%

) Kim ngach XK Tri0u USD 43.60 36.00 39.61 t10.0% 90.8%

3 Sdn lugng TAn sgi 16,629.00 14,900.00 14,861.48 99.7% 89.4%

4 Lgi nhufln tru6c thu6 Ty ddng 15.50 30.00 23.60 78.7% ts2.3%

5 Thu nhdp binh qudn
Tri6u d6ng/
nguoi/th6ng

10.50 11.80 112/%

6 361u9ng lao d6ng r-rgudi 661.00 631.00 95.5%



TT Chi ti6u

TAI SAN

2024

gii;8ee

2025

l,iiis,ii,q

So

t;rat d6i
101,855

6nh

T;',0'rg d6i
ltl.20hA

I Tii srin ng[n h4n 488,058 498,499 10,441 t021oh :

51.8% i1 rG";t;6; kh;A; ilils d;'"s li6; 52,096 26,995 25,101
1 Edu tu tdi chinh ngin hqn 16,000 9,500 (6,500) 59.4%

3 C6c kho6n phAi thu ngdn h4n t49,744 I 1 1,905 (37,839) 1A 10/

4 Hdng t6n kho 250,354 299,877 49,523 119.8%

5 Tdi s6n ngdn hpn khSc 19,864 50,222 30,358 252.8%
--lii.iii/;II Tii sfln dhi hgn 423,841 515,255 91,414

1 Tdi s6n c6 dinh, trong do 416,809 417,015 206 00.0%

Tdi sdn c6 dinh htru hinh 416,693 416,959 266 t00.1%

Tdi sd.n c6 dinh v6 hinh il6 56 (60) 48.3%

2 Tdi s6n do dang ddi hpn 1,853 q) 15) g0 ?gg 4973.r%
-- lli.ii/,3 Tdi s6n ddi han kh6c 5,179 6,089 909

B NGUON VON 911,999 L413,754 101,855 l1l.20h
III Nq phii trf, 674,825 754,744 79,919 lll.8o/o

1 Ng ngdn hpn 377,650 426,380 48,730 t12.9%

2 Ng ddi hpn 297,176 328,364 31,188 110.5%

ry V6n chii sO hff'u 237,074 259,010 21,936 109.30

1 Vdn g6p cira CSH 133,001 133,001 100.0%

Qu! d6u tu ph6t 68,452 68,452 100.0%

LNST chua ph6n ph6i/(L6 lf,y kC) -17,170 4,766 2!,936
LNST/&6) chua phdn ph6i k) tradc -32,326 -17,170 1 5,1 56

^ 
ii,r,l,

(LO)/LNST chua phdn phdi k) ndy 1 5,1 56 21,936 6,780 144.7%

2. D6nh gi6 tinh hinh tli chinh c[ra Cdng ty nlm 2025:

2.1. MQt s6 chi tiOu tiri chinh:
Don yi tinhl TriQu cting

* NhQn xdt mQt si5 viin ili trgng yiu:
- T6ng Tii s:in nilm 2025 tdng 1 I .2o/o so v6i n5m 2024, trongd6: Tdi s6n ngEn han tang 2J% vit

Tdi sAn ddi han tdng27.6oh.
VA Tdi sin ngin han: t[ng 10.4 ti so v6i cirng k], chri y6u do Hing tdn kho ting 49.5 ry vd

,,!
Tdi sdn ngdn hpn kh6c tdng 30.4 ty, trong khi c6c chi ti0u Ti0n vd tucrng cluong tiOn, Tidn
gri'i ngdn hdng, C6c khodn phdi thu ngin han c6 xu hu6ng gi6m.

. Cbc khodn tiOn gui c6 k'i han giam tir 151 ty (tai 3111212024) xu6ng cdn 66.6 ty (tiri
3111212025), clo C0ng ty sir dung ngu6n vOn ndy thanh to6n rnOt phAn chi phi dAu tu "Dtr
6n dAu tu thay tirO tniet bi tai Cdng ty CP So-i Phf Bdi", mua s6m rney rnoc thi6t bt nho 16

vd b6 sung vdn luu cl6ng phuc vg hoat rl6ng sAn xu6t kinh doanh.
. Hdng t6n kho: tai thoi di6m 31ll2l2o25,t6n kho Nguy6n 1i6u chinh tdng 86 ty so v6'i cirng

kj'nim 2024. Trong do chir y6u do t6n kho Bdng tdng 1,749 t5n (kho6ng 84 ti), trong lirc
Hdng tli dudng gi6m729 tdn (giam 32 ty). Vi0c gia ting tdn kho nguy6n liQu g6p phAn
d6m b6o ngu6n dAu vdo phuc vg sAn xuAt, tuy nhi6n cfrng ldm tdng nhu cAu v6n i*r OOng
vd tiOm An rui ro vd thanh khoAn.

,,!o Tai san ngdn hpn kh6c: tdng 52.8o/o so v6i ctng k) ndm tru6c, chu y6u do ph6t sinh khoan
thu6 gi6 tri gia tdng dugc khAu tru' lon (45.7 ty), trong CO sO ttru6 chua dugc hodn ld 41.2,, -).ty dong.
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VA Tdi s6n ddi hpn: tdng 91.4 tj, (tuong '0ng2t.6%) so v6i cing k! nam tru'dc, chir y6u do

ting Tdi sin clo dang ddi hqrn 1i6n quan d5n <lU 6n dAu tu thay th6 m6y m6c thiOt bi t4i C6ng

ty. DU in da hodn thdnh giai dopn ch4y thu vd chinh thirc dua vdro su' dpng til ngdy

0110112026.

- Nguiin v6n nlm 2025 tdng llz% so v6i ndm 2024; Trong do: Ng phii tra tdng 1 1.8% vd V6n

chtr sd hfru tdng 9.3%.

Nq phii tra tAng 79.g ty chri ytiu ld do:

. Ng ngEn han trang 48.7 tj, d6ng (tuong tng 12.9%), trong d6 no Du no vay ngdn han tdng

78.5 ti d.6ne Q0.4%), chu y6u nham b6 sung v6n luu ddng phuc vU dU tr[' nguyOn ii€u.

o Ng ddi han tang 31.2 ty cl6ng (tuong ring 10,5%), phdt sinh fu viOc giAi ngAn thanh to6n

chi phi dAu tu "Dp 6n dAu tu thay thti thi6t bi t4i Cdng ty CP So. i PhLi Bdi".
+ ViQc gia tdng ng vay, dac biqt ld no ngEn han, g6p phAn dam bao nhu .Au v6n cho hoqt dQng

sdn xudt kinh doanh vd dAu tu, tuy nhiOn cflng ldm gia tdng 6p lpc tra ng vd chi phi tdi chinh
trong bdi canh l5i su6t c6 xu hu6'ng t[ng.

Vdn Chu scy hfiu (VCSff : fing21.9 tj,ddng so v6'i nrant 2024, tucrng irng rnirc tdng9,3o/o, chir y6u

clo C6ng ty ghi nhfn Loi nhuQn sau thu6 ndm2025 d,1t2L 9 tf ddng. Nhd d6, C6ng ty dd x6a h6t 16

lfly k6 vd ghi nhAn Lgi nhudn sau thu6 chua phAn phOl Oart 4.8 ti d6ng tpi thoi di6m cu6i ndnr.

2.2. Cfic chi ti0u phin tich tdi ch{nh:
TT Chi tiOu 2024 2025 s;;6,h
A NAUC SINH LoI
I Bi6n loi nhu6n gdp 8.10% 10.81% 134.2%

2 Bi0n lqi nhupn hoat dQng t.1t% t.89% 170.8%

3 ROS: LNST/DTT 1.14% 1.98% t]3.6%
4 ROA: LNST/Tdng TSBQ 1.69% 2.28% t343%
5 ROE: LNSTNCSH BQ 6.60% 8.84% t33.9%
6 EBITDA/DTT s93% 8.42% 142,0%

B DONG TIBN

1 Ddng ti6n thuAn tu HEKD (CFO)
101 ,791 (27,929)

2 CFO / Lqi nhuin sau thu6 6.72 -1.27
J Cash Flow Margin (CFO/DTT) 8% -3%
C HrEU auA SrI ilVNC fAi-sfN

---5.04
1 Vong quay HTK: GVHB / HTK BQ 3.59 1l t%
2 Ngdy t6n kho : 365/Vong quay HTK 72.36 t0t.79 140.7%

J
Vdng quay khodn ph6i thu
(: DTT/Phai thu KH bq)

19.76 22.62 1145%

ai.ir,4 Ngdy thu ti6n: 365/Vong quay KPT 18.47 16.r4
5 Vdng quay kho6n ph6i tr6

(: Gi6 vO,VPnai trn KH bq)
17.80 t5.44 86.7%

6 Ngdy trd tidrr : 365/Vdng qriy (nf 20.51 23.64 1t5.3%
D KHA NANG THANH TOAN
1 HQ sd thanh to6n hi0n hdnh: TSNHAtro NI-{ t.29 1.17 905%

i4.oii/"2 HQ s6 thanh to6n nhanh: (TSNH-HfkrN-" NH 0.63 0.47
J V6n lrru clQng thuAn: fSNn-NqNH 110:408 72?119

2.91-i4,.ii;l;

651%
E

I Tii l0 nq / V6n chu so hfiu (D/E)
t, ie i6,u ," I rore tai-ra;-- 

^ -
" * -i.s"s

74.00%
102.4%
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DO LUONG CAU TR C TAI CHINH V
TANG TRTIONG

25.ss%
-rc..+,adl,

Ty lQ v6n chtr sd hiru / T
TOc dQ tang trud1g doanh thu

Kh6 ndng tdi tro ddi han: VCSH + NDH -

TSDH

26.00%
-1 4ii/;

72,119

* Nhfrn xdt:
+ D6nh gi6 vd khri n[ng sinh ldi: Nam 2025 ghi nh6n su cai thiQn d6ng loat <y tdt cd cfrc chi

ti6u sinh loi (bi6n gQp, bi6n lioat d6ng, ROS, ROA, ROE, EBITDA/DTT). Trong d6:
o Bi0n lcvi nhudn gdp t[ng 34.2% cho thAy hiQu qu6 hopt dQng siin xu6t dugc cai thi6n.

Nguydn nhAn chu y6u do gi6 b6ng binh qu0n nhdp ndm 2025 giimkhoang 5olo so v6i ndrn
2024 g6p phdn ldm gi6 v6n trdn m5i kg soi gi6m nhe O.l3o/o, d6ng tlioi giirbdn soi binh
qui,ntdng2.06% (do ty gi6 tdng). Tuy nhi6n, vdi rnirc d,at 10.87o/o. Bi6n lcyi nhudn gQp v6n
o mirc th6p, phAn 6nh ddc thir ngdnh scvi c6 bi0n lcri nhudn mong vd phq thu6c nhi6u vdo
bitin dQng thi truong.

o Bi0n loi nhuOn hoat cl6ng ting70.8%: tdng truong tuong d6i cao nhung nOn th6p. Ch€nh
l6ch gita bi€n gQp 00.81%) vd bi0n hopt dQng (1.89%) cho th6y chi phi tdi chinh anh
hu0ng nhi0u dtin lqi nhuAn. Trong ndm2025, chi phi tdi chinh lit39.g ty, doanh thu tdi
chinh ld 15.1 ti:> L6 ttr hoat dQng tdi chinh ld 24.8ty (tdng32% so v6'i nam2024)

o ROS, ROA, ROE, EBITDA/DTT: c6 cai thi6n nhung vdn cr mirc th6p.
+ Dinh gi6 v0 ddng tidin: Nim 2025, ddng tiOn thuAn tu'hoat ddng kinh doanh ghi nhAn drn

27.9 ty d6ng. Tuy nhi6n, nguy6n nhAn chir y6u c16n tu' kho6n hodn thu6 GTGi chua duoc
hodn v6i giStri 41.2 ty d6ng vd t6c dQng tu'viOc gia tdng t6n kho nguyCn li6u quy m6 l6n.
Loai tnr y6u t6 ho.dn thu6 mang tinh thoi cli6m, ddng tiOn tir hopt dQng kinh doanh #n duong
khodng 13.3 ti c10ng, cho th6y ho4t dQng c6t l6i v6n t4o tidn, dAy ld rui ro mang tinh thalh
khodn ngin han. C6ng ty tiep tuc quAn ly chat che v6n luu dong va ti6n d6 noanlnue d6 han
ch0 6p luc thanh khoan ng6n han.

+ Dfnh giir giit hiQu quri sii'dgng tii srin: N5m 2025, hi6u qu6 su'dung tdi s6n c6 xu hu6ng
suy gi6m do t6n kho lu6n chuyOn chAm, m{c dtr c6ng tdc in, nOi cOng nq dugc c6i thi6n.
OOi vOl doanh nghr.en sin xuAt soi - noi tdn kho chi&n ty trong l6n - sg suy gi6m ndy c6
t6c d6ng d6ng kd d6n ddng tidn vA hiQu qu6 tdi chinh chung. rrong UOi cann"gf, UOng [i6n
d6ng, vi6c tich trt tdn kho l6n tiOm An rui ro gi6m gi6 vd arih huong d6n bi6niqi nh,6n c6c
kj,sau.

+ Dr{nh girl vG khi nlng thanh tor{n: HC s6 thanh to6n hien hdnh vd H6 s6 tha,h to6n nhanh
gi6m so v6i nim 2024, vit cv milc th6p, khi ndng c16p f'ng ng ngdn han giiirn, bi6n an todn
thanh khorin thu hep, khri n6ng thanh kho6n phu thuOc nhidu vdo ti6u thu. V6n luu d6ng
thuAn gi6m manh (gAn 35o ),ph6n 6nh nguOn d6rn tdi chinh ngfn han.rv iia* Oang kc. 

"
+ Ddn bAy tii chinh: Tj,lQ nq/V6n chir sd hfi,u tdng Z.4o ,Tj, linq/T6rg,aira, Ouy tri mr"i.c

cao (>70%o), nguy0n nhdn do: (i)luqng nguyOn liOu tdn kho l6n vd phAn l6n ngu6n tidn mua
nguyen liqu du tr'ft clOn tu ngu6n vay ngEn han; (ii) trong nam c6ng ty thyc hi6n AA, t11 if-1rv
thc MMrB tai nhA miy 2 v6i s6 uon ruy tiL s7 2i, aa,r"g; (iii) d6Je iili j" r.; ray ddi han
tir dg 6n nhd m6y soi 3 v5n cdn cao (tai3ttt2t2025 Id 271 ty d6ngj. viQc gia tdng oo, uAy
trong bdi crinh ddng tiOn suy giam vd tdn klio lcrn ldm gia tdng rui ro tdi chinh t6n"g tne. 

/

+ Do lulng c6u trric tii chfnh vi ting truring: Trong nim2O25,s6n luong san *u6l c6 gi6m
do phdi chuAn bi mat bdng-vd l6p m6y tai oay cnuycn z ddn acn aoannih;;; gi6rn, tuy
nhi6n Loi nhuan sau thu6 v6n dat duoc mfc tdng trudng d6ng k6 liL 44.73%.

)N
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r,ryd

TT Chi ti6u 2024 2025 So sfnh
F

1 983%
2

3 Tdc dQ tdng trucrng lgi nhupn 138.26% 44.73% 32.4%

4
110,409 6s.3%



23. ThAm dfnh B6o c6o Thi chfnh:
KOt qu6 ki6rn tra kh6ng thay d6i so vdi 86o c6o tdi chinh nttnn 2025 dd riugc ki6rn to6n boi

C6ng ty TNHH kii5m to6n KPMG: BCTC c15 phin 6nh trung thgc vd hqp ly tr6n c6c khia canh trgng

y6u tinh hinh tdi chinh; bang cdn AOi tO to6n, k6t quri kinh doanh vd luu chuy6n ti€n tQ trong ndm

k6t thirc cing ngdy, phn hqp vdi c6c chu6n mqc kr5 to6n Viqt Nam, ch6 dQ k6 to6n doanh nghiQp

Vi6t Nam vd cdc quy dinh phAp ly c6 li6n quan d6n viQc lQp vd trinh bdy b6o c6o tdi chinh

+ 86o c6o tdi chinh 116 dugc l4p dirng theo miu quy dinh, tr6n ccr scv c6c chu6n rngc k6 todn,

ctrO O9 k6 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dinh ph6p lj'c6 li6n quan.

+ SO tlCu trOn 86o c6o tdi chinh dd phrin 6nh trung thgc, kh6ch quan, ddy du tinh hinh tdi chinh

cira Cdng ty tpi thoi di6m ngdy 3lll2l2}25.

3. Dfnh gi6 cOng tdc ilflu tu
Df,u tu theo Nghi quy6t EHDCD vi Nghi quyOt HDQT:

G'l
,H,i

HU

.t.

Y.{l

DVT:

STT TOn dr;6n
T6ng dg

to6n duqc
duy$t

T0ng giri
tri thgc
hiQn il5n

3t/'i.2t202s

Ti6n iIQ

thrlc hiQn

II Giai tloan 2024 - 2025

DAu tu thay th6 thi6t bi tai C6ng ty CP

Sqi Phri Bdi tt Quj' III/2024 - Quy
tru202s

96.s6 96.43 Dd hodn thdnh

(T,12t202s)

rU Giai ilo4n 2025 -2026
1 DAu tu thay th6 m6i M6i nhd xu6ng 05

vAn coc scri cfr, cl6m bao l6p diQn rn{t troi
10.00 Dang thgc hiQn

2 01 M6y Loai xo ngoai lai Uster .Iossi

Vision Shield
2.50 2.43 E6 hodn thdnh

(r.041202s)
3 0l Bu6ng Tr6n 10 ngdn MX-LIIO -3.00 3.05 E5 hodn thdnh

(T.08/202s)
4 02 M6y D6nh Ong tU c16ng Murata

AICone, 60 coclmdy, Loai llobbin Tray
1 1.00 10.94 Dd hodn thdnh

(T.0et202s)
5 0l M6y Gh6p thuong LMW model

LDB3, c6 I dAu ra
0.70 0.63 Dd hodn thdnh

(T.121202s)
6 02 Bu6ng loc bui d6i model JYFO-III-

88, 55kW (cho ch6i th6 cotton)
1.60 1.38 Dd hodn thdnh

(T.0412025 vit
T.0U2026)

7 HQ th6ng ThiCt bi cdi ti€n, n6ng c6p m6y
Sgi Con Rieter (25127 mdy G33,21121
mby G32)

10.00 9.61 Dd hodn thanh
(T.t0t2025)

8 0l HC thdng ThiCt bi chay soi l6i Spandex
vd Filament tr6n 01 m6y So-i Con Jingwei
FAs06-504

0.80 0.72 Dd hodn thdnh

(T.t0t202s)

9 02 Robot c6p 6ng sgi con th6ng minh cho
m5y E6nh 6ng

2.00 Eang thgc hiQn

10 Cqm kep m6i scyi tr€n coc s<ri con cta
m6y Soi con Rieter G33

0.60 0.22 Dd hodn thdnh
(T.t01202s)

11 HQ th6ng di6u kh6ng, di6n phu tro b6
sung cho Nhd rn6y Sqi 3

1.50 Eang thgc hiQn

TOng cQng t40.26 t25.41



p6l vOi dU 6n dAu tu thuQc giai doqn 2025-2026: hiQn vin cdn 03 hpng muc chua hodn thdnh,

ld:

. DAu tu thay thO m6i M6i nhd xu6ng 05 van cgc sgi cfl, dirn bno lip diQn rnflt troi: dugc

th6ng qua chir truong tai Nghi Quy0t 418AfQ-HDQT ngdy 0811112024 vd th6ng qua gi6

tri thuc hiqn (10 ti d6ne) tai Nghi Quy6t 2O7/NQ-HDQT ngdy 0710712025. Hi6n dang

thuc lri6n lQp hO so rndi thAr.r, dg ki6n thuc hiQn trong nFm2026-2027.
. Ddu tu 02 Robot 

"ap 
Ong sgi con thdng minh cho m6y D6nh Ong: du'oc thong qua tpi Nghi

Quy6t 296AIQ-IIDQT ngdy 2410912025, il6 nhqn hdng vd dang qu6 trinh chpy thu.

. DAu tu HQ th6ng didu kh6ng, diQn phu trc, b6 sung cho Nhd m6y Sqi 3: dugc th6ng qua tai

Nghi Quy6t 2074{Q-HDQT ngdy 07lO7l2O25, hiQn dang ti6p tuc thgc hiOn vd hodn thdnh

trong 6 th6ng dAu ndm2026.
* NhQn xdt:

Tir viQc tri6n khai c6c nQi dung dAu tu thay ttrO Uri0t bitheo Nghi quy6t DI{DCD vd Nghi quy6t

HDQT, Ban Ki6m so6t d6nh gi6, HEQT vd Ccv quan Ei6u hdnh 116 lu6n theo d6i sAu s6t, cAp nhAt

1i0n tuc tinh hinh cua COng ty vd thi trudng OC OiCu chinh c6ng t6c dAu tu phr) hgp vdi ngudn ltrc
tdi chinh d6ng thoi d5p irng nhu cAu thuc t6 cira nhd m6y s6n *uAt. Tu d6, dua ra nhtng chi clao

dirng hu6ng, c6 trong t6m, trong di6m, ph6t huy hi6u qua tdi uu cira cilc du 6n dAu tu. DOi v6'i qu6

trinh thgc hi6n c6c dp 6n, Co quan DiOu hdnh lu6n dam b6o tuAn thu c6c quy dinh cira ph6p luQt vd

quy ch6 dAu tu, dtim bao dtng ti0n d0 dU 6n.

4, K6t qun gi6m sft O6i vO'i HQi tl6ng Quf,n tri:
NIm 2025, trong b6i cAnh thi trudng bi6n d6ng philc t4p vir con nhi0u kh6 khdn, Ban Ki6m

so6t d6nh gi6 cao vai trd ctra HOi cl6ng qudn tri GDQT) trong viOc l6nh dao vd di6u hdnh COng ty
clpt dugc nhfr'ng k6t qun kinh doanh kh6 quan.

HDQT dd tO chirc 4 cuOc hqp dinh kj,, 1 lAn l6y j,ki0n vd nhi6u cuQc hop mo'rQng kh6c, b6rn
s6t chu trucrng cua Dpi hQi d6ng cO d6ng (DHDCD) de tnao luQn vd ban hdnh 11 Nghi quy6t trong
ntam 2025liOn quan dOn dinh hudng ph6t tri6n, gi6i ph6p kinh doanh, dAu tu vd sip xOp t6 chirc bO

m6y cua C6ng ty.
HEQT thuong xuy6n gi6m s6t, chi dpo s6t sao hoat dQng cua Co quan Didu hdnh (CQEH)

trong vi6c tri6n khai thgc hi€n Nghi quy6t cua DHECE. C6c Nghi quy6t, Quytit dinh cria HDQT
d6u dugc ban hdnh dirng thArn qrydn, kip thoi, dim b6o ddp tng y6u cAu di6u hdnh hoat d6ng s6n
xu6t kinh doanh cria Cdng ty.

Ddng thoi, HDQT ctng tdp trung chi dao, gi6m s6t hoat d6ng cua CQDH trong c6ng t6c didg
hdnh hoat dQng SXI(D cira C0ng ty nhdrn bao dam c6c hoat ddng cua Cdng ty tuAn thu quy dinh
ph6p ludt & di6u 10, b6m s6t Nghi Quy6t EHDCE dti tri6n khai c6c k6 hoach thuc hi6n nhi6m vu.
HDQT cld thr,rc hi6n quyAn hpn vA nghia vu vdi tinh thAn trdch nhi6m cao, vi loi ich cira Cdng ty,
cO d6ng vd ngudi lao d6ng.

5. KGt qufl gi6m sft a6i vOt Co quan Diiiu hhnh C6ng ty:
Vdi tinh thAn tr6ch nhi6m vd su quy6t tdm trong c6ng t6c di0u hdnh, CQDH dd hi6n khai c6c

Nghi quyOt cua DHDCD vd HEQTm6t c6ch nghi€m tuc, ddm b6o tu6n thir Di0u lQ COng ty vd quy
dinh ph6p luQt.

. 
Trong bOi cann thf trucrng cdn nhidu bi6n ddng, CQDH di chu d6ng thgc hiQn c6c gi6i ph6p

nhim duy tri hoat d6ng srin xuAt kinh doanh, tung bu6c cai thi6n hi6u clua vd ghi nhAn su tlng
t$ong vd loi nhran so v6i ndm tru6c. Tuy nhi6n, k6t quA thuc hi6n cliua dat tC troacti loi nhuAn dd
dd ra, cho thAy hoat dQng kinh doanh vSn chiu tdc d6ng d6ng kO tu c6c y6u tO thi tru'o'ng chur.rg cira
ngdnh.
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CQDH lu6n c6 ging cluy tri vi6c ldm, d6m b6o thu nh6p vd cei thien doi s6ng cho ngudi lao

dQng, Ti0p tUc t6 chilc cho c6c CBCNV tham gia c6c kho6 ddo tpo, b6i drr6ng nh5m nAng cao trinh

dQ nghiQp vu, nang cao ch6t lugng ngu6n nhAn lqc.

Nhin chung, CQDH dd n5 lgc trong c6ng t6c t6 chuc vd di6u hAnh, song cAn ti€p tr,rc n0ng cao
, ' .l

hi6u qud qu6n tri, ki6m so6t chi phi vd chir tlQng hon trong fng pho v6'i bi6n dQng thi trucrng nhfun

hoin thdnh chc chi tiOu k6 ho4ch trong thd'i gian t6i.

6. Ki6n nghictia Ban Ki6m so6t tl6i vri,i nim 2026:
Nim 2026 ddt ra bdi to6n kh6 khi todn ngdnh Sqi ph6i COi mat vdi "riri ro k6p" tir bi6n dQng

..L
thu6 quan vd cdng thing dia chinh tri, buQc c6c doanh nghiQp philitti c6u trfic chi0n lugc d0 kh6ng

chi gift dcrn hdng md cdn n6ng cao gi6 tri gia tdng trong b6i c6nh cpnh tranh todn cAu ngdy cdng

kh6c liQt. Cdng thing gita M!, Israel vd Iran leo thang khi6n chi phi logistics tlng ctOt bi5n, gi6
.).

dAtr, nguy6n liQu xo vd bdng d6u tlng l6n, du ki6n sE inh htrcrng 16 r6t vdo th6ng 5, 612026.

TrCn ccr s0 d6, Ban Ki6m so6t ki6n nghi mQt s5 nQi dung trgng tdm nhu sau:

+ T[ng cudng quin tr! vtin luu tlQng, dac biet ki6m so6t tdn kho nguydn lieu o mric h-o. p ly,
! ,. ..x

g5n v6i di6n biOn thi trudng nhim hpn ch6 rui ro gi6 vd 6p lpc thanh kho6n, ddy nhanh vi6c
hodn thu6 gi6 tri gia tdng.

+ Ki6m soSt ch{t tldng tiirn v}r ddn bdy tni chfnh, c6n ddi ngu6n v6n phri hop v6i nhu cAu

s6n xu6t kinh doanh vd dAu tu, gi6m thi6u rui ro tdi chinh trong bdi canh l6i suAt con bi6n
d0ng.

+ Ei6u hhnh srin xu6t kinh doanh linh ho4t, thfln trgng, b6m s6t di6n bi6n thi truong dO tdi
uu hiQu quii don hdng vd bi6n lgi nhupn.

+ Tii5p tqc chri trgng cdng t:ic ddo t4o, nf,ng cao trinh ilQ chuyOn mOn cho ngudi lao clOng;

d6ng thoi dAy m4nh ri'ng dgng cdng nghQ s5 t.o,lg qu6n ly, di6u hdnh nhirn nAng cao n[ng
su6t vd hi6u qui hopt dQng.

+ Dfnh gi6 hiQu quf, tlAu tu', lga chon hang mqc vd ti6n dQ tri6n khai phi hqp vdi ndng luc
tdi chinh, drim b6o hiQu qua su dung v6n.

+ Dfry m4nh ph{t tri6n th! tru'dng vi sin phAm, uu ti€n c6c phAn khric c6 bi6n lo-i nhudn
t6t, giam phu thu6c vdo thi trud'ng truydn th6ng. Da d4ng h6a thi trudng ti6u thu: Hion
nay thf trudng Hdn Qu6c dang chi6m ddnTO% Doanh thu cua Cdng ty. DAy ld thi truo:ig c6
tj'suAt sinh loi t6t vd thoi gian thanh to6n no phai thu tOt. Tuy nhi0n viQc don m6t ty trong
l6n doanh thu vdo m6t thi truong c6 th6 d6n d6n rrJri ro t6p trung. Vi vay ban lSnh dao Cong
ty nOn xem x6t da dpng hoa danh mUc kh6ch hdng tai nhi6u thf trudng kh6c nhau dO phAn
t6n riri ro khi thf truong khu vuc biOn d6ng.

+ Ti6p tqc chri trgng viQc c6ng U6 ttrOng tin clfng thoi han theo Quy dinh cria Ui,),ban Chirng
kho6n nhd nu6c.

+ Thgc hiQn cdc nQi dung cfia nghi quy6t DHECD ndm 2026, ph6n ddu hodn thdnh vr.ro-t

mric c6c chi ti6u kd hoach ndm2026

IIII. Einh hufng, nhiQm vg ciia Ban Ki6m soft nlm 2026:
Cdn cri vdo chric n6ng, nhi6m 4r cua Ban Ki6m so6t quy {linh t4i Di6u lC td chric vd hoat d6ng

cira cdng ty, Ban Ki6m so6t x6c clinh c6c trong tdm cdng t6c ndrn 2026 nhu sau:
ThAm tra b6o c6o tdi chinh quy, b6n niOn vd n5m, tQp trung vdo ch6t luong loi nhuAn, dong

ti6n vd c5c chi ti€u an todn tdi chinh.
Tdng cudng gi6m s6t cdng t6c quan tri v6n luu d6ng, d[c bigt ln hdng t6n kho, c6ng n<y vdr

ddng ti6n nhim ki6m so6t rui ro thanh khoan.
Gi6m s6t vi6c tri6n khai c6c dr,r 6n dAu tu, dAm b6o hiQu qud su dung v6n vd han chi5 rui ro tdi

chinh.
_,4
Ti6p tuc giSrn s6t hoat ilQng cira FIEQT vd C<r quan Di6u hdnh trong vi6c thuc hi$n Nghi quy6t

DHDCD, d6m b6o tuAn thu quy clinh ph6p luAt vd Di0u 10 C6ng ty.
Thuc hiOn c6c nhiQm vu kh6c theo quy dinh vd khi ph6t sinh.

.N
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TrCn d6y ld b6o c6o cua Ban Ki6m so6t ndm 2025 c'iaC6ng ty CO phAn So. i Ptrf Bdi, kinh trinh Dai

hQi ddng cO d6ng th6ng qua.

Trdn trong cim on!

* Noi nhQn:
i -^- Lac co Oong;

- TV. BKS Cty;
- TV. HDQT Cty;
- Nguoi c6ng b6 th6ng tin;
- Ding t6i Websitc Cty;
- Luu VT, KT-TC.

TM. BAN XTNIVI SOAT
TRIICING BAN

Nguy6n Nggc Mai Chi



nAo cAo rar cniNn r6u rAr xAnn zuzs
(Dd itwgc kiAm nrfin bhi COng ry fNnru fi6m tudn KPMG ViQt Nam)

nANc cAN Dor KE roAN

f6t qui ho4t tlQng kinh doanh ({p dqng vfi c6c doanh nghiQp sf,n xu6t, ch6 bitin,
dich vu)

Evt:
TT TAI SAN 3u1212025 3u1212024

KPQ/:/ c9ycry
* / co pxAlr
i \sor pxu eiw

I TAI SAN NGAN HAN 4gg,4gg 488,058
1 Ti6n vd trrong drrong ti6n 26,995 52,096
2 C6c khoin ilAu tu tdi chinh ngin hqn 9,500 16,000
a
J Cfc khodn phai thu ngdn han 111,905 149,144

4 Herylqf kh" 299,877 250,354
5 Tdi sdn ngdn han kh6c 50.222 19,864

II TAI SAN DAI HAN 515,255 423,841
1 C6c khoAn phii thu ddi hpn 0 0

2 TSCD 417,015 416,810
- Tdi sin c6 dinh htu hinh 416,959 416,693
- Tdi s6n cO Oinn v6 hinh 56 116

- Chi phi xdy dung co bin d6'dang 92,152 1,853
a
J Cdc khoirn dAu tu tdi chinh ddi han 0 0

4 Tdi sAn ddi han khirc 6,088 5,1 78
5 Loi th6 thuong mai

UI r6Nc TAI SAN 1,013,754 911,899
TV NO PHAI TRA 754,744 674,925

1 Ng ngdn hpn 426,390 317,650
2 Ng ddi han 329,364 291,176

V V6N CHU SO HUI] 259,010 237,074
1 V6n chir scy hfi'u 259,010 231,013

- V6n d6u tu cua chtr so hfru 133,001 133,001

!\ans du v6n c5 phAn 52,790 52,190
- Ch0nh lQch tjr gia hOi doai

- Quy dAu tu vd ph6t tri6n 68,452 68,452
- V6n khSc cira chir scr hfru 0.83 0.83
- Lgi nhu4n sau thu6 chua phAn ph6i 4,766 -Il,ll0

2 I.{ggq,l kinh phi vd qu} kh6c
- Nsu6n U$p!t
- Ngu6n kinh phi de hinh thdnh TSCE

a
J Lqi ich cO d6ng kh6ng ki6m so6t

vII TONG NGUON voN 1,013.754 911,ggg
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Evt:

TT cui rffiu NAvt zoza

1 n*nn tnu bdn hdng vd cung c6P dich vu 1,106,889

2 C6c kho6n gi6m tru doanh thu 0

J Doanh thu thudn ve b6n hdng vd cung

cAp dtch vu

1,106,889

4 Gi6 v6n hdng b6n 986,523

5 LN gOp uC b6n hdng vd cung cAp dich r,u 120,366

6 Doanh thu hopt d$ng tii chinh 15,086

1 Chi phi tdi chinh 39,856

8 Ldilll dugc chia tiL C6ng ty 1i6n k6t 0

9 Chi phi b6n hdne 46,561

10 Chi phi quin lj'doanh nghiQp 28,124

i1 LN thudn tr) hopt dQng kinh doanh 20,905

t2 Thu nh4p kh6c 2,809

13 Chi phi kh6c 104

t4 Lgi nhufln kh6c 2,105

15
-.

T6ng lgi nhufln kO to6n tru6c thu6 23,610

t6
--
ThuO thu nhflp doanh nghiQp 1,67 5

t7 Loi nhuAn sau thu6 2T,935

18 Ldi co ban tr6n c6 phitiu \,649

C6c chi ti6u tii chinh
Evt:

TT CHi TIEU EVT Nim 2025 N[m 2024

1 Co cflu tiri sin o//o

- Tdi sin ddi har/T6ns tii s6n o//o 50.83% 46.48%
- Tdi sin ngin h4n/T6ng tdi sAn o//o 4.9.17% s3.s2%

2 Co cAu ngudn v6n o//o

- Nq phii trdlTdng ngu6n v6n o//o 7445% 14.00%
- Ngu6n v6n chir so htu/T6ng ngu6n v6n o//o 2555% 26.00%

a
J Khi nins thanh tofn Lfln

- Kha ndng thanh to6n nhanh Lin 0.47 0.62
- Kha ndng thanh to5n hi6n hinh L6n 1.t7 1.28

4 Ti'suit lqi nhu0n o//o
- Tj,suit LNST/T6ng tdi sin o,//o 2.16% r.66%
- Tj'su6t LNST/doanh thu thudn o//(\ t.98% t.r4%
- T{'suit LNST/neu6n v6n chu so hiru o/

,/o 8.41% 6:\9%
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