CONGTY COPHANTUVANDAUTUIDICO  CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

$6: 93/BCTN-CT TP. Ho Chi Minh, ngay 08 thing 4 ném 2026
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: - S& Giao dich Chiing khoan Ha Noi;
- Quy ¢6 dong Céng ty cb phin Tw vAn dau tu IDICO.

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty c6 phan Tu vAn diu tu IDICO.

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sb: 0304843611 do S& K& hoach va
Déu tu Thanh phé Hb Chi Minh cép thay doi l4n thu 13 ngay 29/12/2025.

- Vén diéu 18: 32.000.000.000 dong.
- Von dau tu ctia cht s¢ hitu: 32.000.000.000 ddng.

- Dia chi: S6 100 dudng Nguyén Gia Tri, Phudng Thanh My Tay, Thanh phé Hb
Chi Minh, Viét Nam.

- Dién thoai: 028 3899 5588

- Website: idico-incon.com.vn

- M ¢b phiéu: INC. - San giao dich: HNX.

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

+ Cong ty 6 phan Tu vin dau tu IDICO dugc thanh 18p ngay 25/5/2003 theo
quyét dinh s6 1002/QD-BXD cua Bo trLrong B0 xdy dung trén co s& t6 chirc lai Trung

tam Khoa hoc cong ngh¢ va tur van dau tu xay dung - thuge Tdng cbng ty Dau tu phat
trién d6 thi va Khu c6ng nghiép Viét Nam (nay 1a Tong cong ty IDICO-CTCP).

+ Cong ty c6 phan Tu vén dau tu IDICO chinh thitc niém yét cb phibu va giao
dich phién dau tién tai S& Giao dich Chung khoan Ha N6i vao ngay 18/04/2011.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
a) Nganh nghé kinh doanh.

- Tu vén quan Iy thyc hién cdc du 4n dAu tr xAy dung céc cong trinh dan dung,
cong nghiép, thuy loi, thiy dién, nhiét dién, giao thong, ndng nghiép.

- Tu véan dau thau vé xay lap, cung cap vat tu va mua sim may moc thiét bj.

- Lap va thdm tra du 4n dau tur xay dung, tham tra thiét k&, du todn céc cong trinh
dan dyng, cong nghiép, giao thong, thiy loi, thily dién, nhiét dién, nong nghiép, cong
trinh ha tang k¥ thuét dé thi va khu cong nghiép.

- Thiét ké hé théng dién cong trinh dan dung va cong nghiép.
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- Thiét ké két cAu cong trinh dan dung va cong nghiép.
- Thiét k& cong trinh k§ thuat ha tang do thi.
- Thiét ké quy hoach x4y dung cong trinh.

- Gidm sat thi cong xéy dung cong trinh dén dyng va cong nghiép, linh vuc xay
dung va hoan thién, lap d4t phan dién va thiét bi dién cong trinh.

- Khéo sét dia hinh, khéo sat dia chét.

- Thiét ké két cAu cong trinh giao théng,

- Giam sat thi cong cong trinh giao thong, thiy loi, thity dién, nhiét dién.
- Banh gia tic dong moi truong.

- Thiét k& kién trtic cong trinh.

- Thiét k& néi - ngoai that cong trinh.

- Thim tra an toan giao théng duémg bd.

- Lap bdo cao dAu tu (nghién ctu tién kha thi va kha thi): Giao thong, ha tang k¥
thuét d6 thi va khu cong nghiép.

- Gidm sét cong tac xay dung va hoan thién cong trinh ha tang k¥ thuét (hé théng
cap nude, thoat nudc, moi truong do thi va khu cong nghiép).

- Gidm sat cong tac khao sat dia chét cong trinh dén dung va giao thong,
- Hoat dong do dac ban do.

- Tu vAn thiét ké v& phong chay va chita chay.

- Tu vAn gidm sat vé phong chay va chita chy.

- Xay dung thuc nghiém céc cong trinh thude céc du an thir nghiém cong nghé
moi hodc thude cac d@e tai nghién ctru khoa hoc; cai tao, duy tu, tring tu céc cong trinh
van hoa va bao ton lich str.

- Xay dung céc cong trinh dén dung, cong nghiép, thiy loi, thiy dién, nhiét dién,
giao thong, ndng nghiép.

- PAu tu x4y dung, kinh doanh phat trién nha, cong trinh k¥ thuat ha tAng db thi.
- Thi nghiém cac loai vt liéu xay dung va co hoc dat.
- L4p bao céo danh gia tac dong mai truong chién luoc.

- Kiém dinh chét luong vat liéu xay dung, may moc thiét bi, kiém dinh chat lugng
céac cong trinh xay dung.

- Chimg nhan su phtt hop v& chit lugng cong trinh xdy dung,

- Khai thac, nghién ctu, img dung va chuyén giao cong nghé méi vé cong nghé
thdng tin, cong nghé x4y dung, vat liéu xdy dung.

- Khai thac, nghién ciru, (g dung va chuyén giao cong nghé méi v& dao tao nghé,
boi dudng nghiép vu.
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- Thi cong trang trf ndi - ngoai thit cong trinh.
b) Dia ban kinh doanh:

Tép trung hoat dong & Tp. Hb6 Chi Minh, Bong Nai, cac khu vyc 1an can khéc
nhu: Lam Ddng, Khanh Hoa, Tay Ninh, Pong Thép va mét sb tinh Phia Béc.

3. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b may quan ly:

4. Dinh hwéng phat trién:

- Tlep tuc 601 moi va néng cao néng lyc quan ly diéu hanh, tang trudng va phat
trién bén viing vé& moi mat; Piy manh cac hoat dong tiép thi nhidm quang b4, xdy dung
thuong hiéu, mo rong thi truong. Cong ty ch phan Tu van diu tu IDICO s& khong
ngung phat trién hoat dong ctia minh trong nhiéu linh vye nhim da dang hoa céac san
phém tu vén, d4p tmg nhu cdu va sirc canh tranh trén thi trudng tir van x4y dung.

- Tép trung ngudn luc t1ep cin céc du 4n phat trién Khu cong nghi€p va nha ¢ xa
hoi theo dinh huéng phat trién ciia Nha nuéce trong giai doan hién nay.

- Tlep tuc duy tri va phat trién nang luc tr vin hang I ctia Cong ty di véi cée linh
vuc tu van dugc cap chimg nhin va Néng cao nang lyc tu van clia nhan sy chi chdt dé
dam nhén chi nhiém du 4n, chu tri thiét ké.

- Ludn duy tri va phat trién vén, quan Iy chét ché chi phi, tao viée lam, néng cao
doi séng tao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong va dam bao ¢b tirc cho cd dong,

5. Céc riii ro Anh hwéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh:

Hoat dong tu van 1 nganh nghé kinh doanh dic tht lién quan nhiéu dén thu tyc
phép 1y, thoi gian kéo dai tinh phép Iy c6 thé thay doi nén cling 4nh hudng nhét dinh
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dén ké hoach sén xuét kinh doanh hang nim ctia Pon vi:

- V6i cong trinh thuc hién bang von ngén sach: Khi cong viéc hoan thanh 100%
thi thoi gian cho phé duyét, cho cap von kéo dai anh huong dén tlen d6 thu hdi vén cua
Pon vi. Bén canh d6 mot sb cong trinh ngan sach bi cat giam von hoic khéng co von

da gy ra nhiing khé khin nhét dinh va anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh
ctua Pon vi.

- Vi cong trinh thyc hién bang vbn kinh doanh khi cong viéc hoan thanh 100%
thi viéc thanh quyét toan mot 86 cong trinh doi khi cling gap khé khian, do cha dau tir tr
hoan véi nhiing 1y do: Khong c6 von, dy 4n ngung thye hién do tinh hiéu qua khong
cao hogc vuong cac thu tuc phap Iy... Dan dén mot sb cong trinh khéng quyét toan
duoc lam t6n dong chi phi d& dang kéo dai tlr ndm nay qua nam khéc. Bén canh do co

mét s6 cong trinh khéng dugc phé duyét gay kho khan cho viée thanh toan, tiém an i
ro cao dbi v6i kha ning thanh toan.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025:
1. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh:
- Loi nhuan truée thué thu nhap doanh nghiép: 2.027.983.101 déng.

- Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép:  1.450.025.389 dong.
Pvt: Triéu dong

Thure Ké Thye | Ty1é TH | Ty 16 TH
STT Cac chi tiéu hién hoach hién 2025/ TH | 2025/KH

2024 2025 2025 2024 2025
1 | Doanh thu tur vén 21520 | 24500 | 25.847 120% 105%
2 | Loi nhun truge thué 798| 2014 2028 254% 101%
3 | Cotie 0% 10% | 625% 63%

2. Té chitc va nhén su:

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:
a) Ong Nguyén Ngoc Khénh - Uy vién HPQT, Gidm doc Cong ty.
Ho vatén = Nguyén Ngoc Khanh Gidi tinh: Nam.
Sinh ngay : 10/06/1978. Noi sinh: Gia Lai.
Trinh d6 chuyén mén: Kién tric su.

Chtrc vu dang ndm gift & cong ty khac: Uy vién HDQT Cong ty co phan dau tu
phat trién ha tang IDICO.

S hitu ¢b phén tai Cong ty:

+ C4 nhan: 4.000 cb phén, chiém 0,125% vé6n diéu 1é Cong ty.
+Dai dién: 600.000 b phan, chiém 18,75% von diéu 1& Cong ty.
b) Ong Ta Véin Loi - Phé Gidm doc Cong ty.
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Ho va tén : Ta Van Loi Gidi tinh: Nam.
Sinh ngay : 30/03/1975. Noi sinh: Ha Tay.
Trinh d9 chuyén mén: K¥ su xdy dung ciu dudng,

Chitc vy dang nim giit & cong ty khac: Khéng cé.

S& hiru ¢b phan tai Cong ty:

+ Cé nhén: 0 c6 phan, chiém 0% vén didu 18 Céng ty.

+ Dai dién: 0 ¢6 phan chiém 0% vén diéu 1¢ Cong ty.

¢) Ong Dam Viin Kién - Phé Gidm déc Cong ty.

Ho vatén : Pam Vian Kién Gidi tinh: Nam.
Sinh ngay : 07/08/1974. Noi sinh: Thanh Hoa.
Trinh d6 chuyén mén: K¥ su thity loi.

Chitc vu dang nim gift & cong ty khac: Khong co.

S hitu ¢b phan tai Cong ty:

+ Cé nhéan: 1.000 c6 phan, chiém 0,03% vén diéu 16 Cong ty.
+Dai dién: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 1€ Cong ty.

d) Ong Pham Ldm Son - Phé gidm déc Cong ty.

Ho vatén : Pham Lam Son Gi6i tinh: Nam.
Sinh ngay : 14/09/1966. Noi sinh: Ha Tinh.
Trinh d§ chuyén moén: K su thuy loi.
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Chtre vu dang ndm gt & cong ty khac: Khong co.

S hitu ¢6 phan tai Cong ty:

+ Cé nhén: 0 c6 phan, chiém 0% vén didu 1& Cong ty.
+ Pai dién: 0 cd phén, chiém 0% vén didu 1é Cong ty.
e) Ong Lai Viin Hodn - Ké todin trudng Céng 1.

Ho vatén : Lai Vin Hoan Gidi tinh: Nam.
Sinh ngay : 16/08/1984. Noi sinh: Ninh Binh.

Trinh d§ chuyén mén : Ctr nhan ké toan.

Chirc vu dang nim gift & cong ty khac: Khong co.

S& hitu ¢b phan tai Cong ty:

+ Cénhan: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 18 Cong ty.
+ Dai dién: 0 c6 phan, chiém 0% vén didu 1& Cong ty.

2.2. Nhiing thay déi trong Ban diéu hanh: Khong co
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2.3. S lwgng c4n bd, nhén vién tai thoi diém 31/12/2025:

STT Phén loai theo trinh do S6 lwong (nguoi) Ty 1é (%)
1 | Pai hoc va trén dai hoc 41 82
2 | Cao ding, trung cap 4 8
3 | So cp, cong nhan k¥ thuat 4 8
4 | Lao dong phd théng 1 2
Tong cong 50 100
- V& do tao, trong nim 2025 Céng ty ctt can bd di hoc céc 16p nhur sau:
STT Cic khoa dao tao S(")‘ ;
nguoi

Co chu td chirc, ndi quy, quy ché Cong ty, hé théng quan 1y chét luong 5

2 | Huén luyén an toan vé sinh lao déng theo hinh thirc E-learning 6
3 | Lap tdng mirc dAu tur va phén tich hidu qua dy 4n 2

- V& ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong:

Trong nam, Ban lanh dao Céng ty phdi hop véi Cong doan phd bién, giai dap moi
théic méc lién quan vé cac ché dd, chinh sach dén toan the nguoi lao dong trong Cong
ty, khéng dé xay ra thiéu s6t trong viéc dam bao quyén loi cho nguoi lao déng va
khong xay ra truong hop khiéu kién nao.

Nguoi lao dong lam viée tai Cong ty duge ky hop dong lao dong theo quy dinh
cua phap luét.

Thuc hién ché do dong bao hiém xa hoi kip thoi, dimg han dén thoi diém
31/12/2025 cho 50 truong hop thude doi tugng tham gia BHXH, BHYT, BHTN.

, Ché db chi bd sung két qua SXKD, bd sung luong, luong thang 13 vao cac dip I,
tét ludn duge Cong ty duy tri thuc hién tot:

Ché do trg clp théi viée, tro cip mét viéc 1am duoc thuc hién doi vl nhimg

trudng hop co tham nién cbng tac tai Cong ty khi nghi viéc dugc giai quyét tit ca céc
quyén loi theo quy dinh.

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thue hién cic du 4n: Khong c6
4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:
Pvt: Triéu dong
STT Chi tiéu Nim 2024 | Niim 2025 | % Ting (gidm)
1 | Tong gié tri tai san 36.487 46.860 128%
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STT Chi tiéu Niim 2024 | Néim 2025 | % Ting (gifm)

2 | Doanh thu thuén 21.520 25.847 120%

3 | Loinhuantirhoat dong kinh doanh 849 2.028 239%

4 | Loi nhuan khac (50) - .

5 | Loi nhuan trudce thué 798 2.028 254%

6 | Loinhuén sau thué 287 1.450 505%

7 | Ty 18 loi nhuén tra b tie 0% 6,25%

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
STT Cic chi titu Pvt 12\1(2;1;: o

1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé s6 thanh ton ngéin han (TSNH/No ngén han) Lan | 226 | 3,87
+Hg s6 thanh toan nhanh (TSNH-Hang ton khoNongén han)| Lan | 125 | 2,67

2 | Chi tiéu vé co’ chu vén
+Hé s6 ng/Tong tai san % | 37% | 23%
+ Hé 36 no/Vén chu s hitu % | 59% | 29%

3 | Chi tiéu vé ning lue hoat dong
:(% XE{E g;aﬁ/;la;s ton kho (Gid von hang ban/ Hang Vong | 1,19 | 146
+Vong quay tong tai sin (Doanh thu thun/Téng ti sin) | Vong | 0,59 | 0,55

4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
+ Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn % 1 6
+ Loi nhudn sau thué/Vén chu s& hitu % 1,3 4
+ Loi nhufn sau thué/Téng tai san % | 08 3
+ Loi nhun tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 4 8

5. Co cau c0 dong, thay doi von dau tw ctia chii s& hiru:

a) C6 phan:
- Téng s6 ¢b phén: 3.200.000 cb phan.
- Loai 6 phan dang luu hanh: Cé phan phé théng.

- 86 luong cb phin chuyén nhuong tu do: 2.000.000 cb phan.

- 86 lugng cb phén bi han ché chuyén nhuong: 1.200.000 ¢ phén.
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b) Co cdu co dong:

So lugng
co phleu

Ty 16

Noi dung %)

Gia tri (DPong)

1. C6 d6ng l6m sé hiru trén 5% )

iz X 3k £ 2.769.300 | 27.693.000.000 86,54
phiéu c6 quyéen bieu quyeét:

- Téng cong ty IDICO-CTCP 1.408.000 | 14.080.000.000 44,00
- Ong Bui Tién Diing 518.200| 5.182.000.000 16,19
- Ba Pinh Thi Thuy 518200 | 5.182.000.000 16,19
- Ong Nguyén Trong Thao 162.100 |  1.621.000.000 5,07
- Ong Kian Soon 162.800 |  1.628.000.000 5,09

2.CH dong nho s¢ hiru tir dwdi 1%

50 8% c& phitu cb quybn bibu quyét | 430700| 4307.000.000| 1346

Tong cong 3.200.000 | 32.000.000.000 100

¢) Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s6 hitu: Trong nam 2025, Cong ty da hoan
thanh dot phét hanh c¢b phiéu riéng 1é dé ting von didu 18 1én 32 ty dong, dap ung diéu
kién cong ty dai chung theo quy dinh cla Luat Chimg khoén hién hanh va duoc Uy ban
Chimg khoan Nha nuéc chap thuan tai Vin ban s6 8843/UBCK-QLCB ngay
16/12/2025.

d) Ty Ié s6 hitu nude ngodi t6i da: 0%
e) Giao dich ¢ phiéu quy: Khong c6 giao dich trong ndm 2025.
1) Cdc chitng khodn khdc: Trong nam 2025 khong phat hanh.
6. Bao cao tac dong lién quan dén moi truomg va xa hoi ciia Cong ty:
- Lanh dao ciing tap thé CBCNV Céng ty luén xem cong tac an toan suc khoé va

bao vé moi trudng la cong viéc cap thiét, chu trong uru tién hang dau. St dung hiéu qua

ngudn dién, nudce, vin phong pham (muc in, gidy in céc loai).. .dé giam thiéu céc tac
déng dén méi trudng.

- Béo cao lién quan dén trach nhiém déi vé6i cong dong dia phuong: Théng qua
cong tac tuyén dung, dio tao Cong ty d4 tao cong &n viée lam, ting thu nhap on dinh cho
hon 50 lao dong thudng xuyén co trong danh sach, bén canh d6 hang ndm Céng ty da

dong gop hang ty dong vao ngan sach Nha nudc cua thanh phd gbp phan thiic day su
phét trién nén kinh té chung ciia x4 héi.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:
1. K&t qua hoat ddng san xuét kinh doanh niim 2025:
1.1. Céc chi tiéu chii yéu di thue hién:
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Dvt: Triéu dong

1 | Téong doanh thu va thu nhép khac 24.524 26.048 106%
- Hoat déng dich vu tu vén 24.500 25.847
- Hoat dong tai chinh 24 201
Loi nhuén trude thué 2.014 2.028 101%
3 | Ty I¢ chia ¢ tirc d kién 10% 6,25%

1.2. Tinh hinh thye hién sin xuit kinh doanh:
a) Vé hop dong nim 2025:

_Nam 2025, Cong ty d& ky méi 42 hop dong va phu luc hop dong, vé6i tong gia tri
tw vén dat 47 ty ddng.

b) Vé doanh thu néim 2025:

Céng ty duy tri ngudn viée 6n dinh, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ctia
DBon vi. Doanh thu va lgi nhuén ting linh vuc tir van thue hién ca nim 2025 nhu sau:

- Nam 2025, hai linh vyc Khao sat - Thi nghiém va Quy hoach - Thiét ké c6
doanh thu tang vuot trdi so véi thuc hién ném 2024, lan luot 1a: 3,814 ty dong (ting
76%) va 15,759 ty dbng (ting 30%) Két qua nay dong gop tich cyc vao ting trudng
doanh thu chung ndm 2025, gép phan céi thién hiéu qua hoat dong cua Cong ty.
Nguyén nhan tang manh ¢ 2 mang Tang san lugng hop dong, ddy nhanh tién do
nghiém thu va c6 thém ngudn viéc tir hé sinh thai IDICO hodc khach hang ngoai.

- Linh vuc Tu vAn giam sat va Lap bao céo, du é4n dau tu ¢ doanh thu sut giam
do anh hudng ctia thi tru:o’ng xay dung chua thuc su khéi sic, nhidu du 4n chua trién
khai din dén ngudn viéc bj han ché, cac hop dong tu van gidm st nhé 18 ¢6 gié trj thap.

- Co céu doanh thu nim 2025 tuong dbi can béng giita nhom khach hang trong hé
sinh thdi IDICO va nhém ddi tac ngoai; trong dé doanh thu tir Tong cong ty va cac bén
lién quan chiém 49%, doanh thu tir d6i tac ngodi chiém 51%. Diéu nay cho thay Cong
ty da timg buorc md& rong thi trudng ngoai hé thdng, ddng thoi vin duy tri 6n dinh
nguén viée truyén thdng.

¢) Vé lpi nhudn gép ndm 2025:

Loi nhuan gdp nim 2025 dat: 7,232 ty dong, ting 38% so v6i nam 2024 cho thy
hiéu qua gbp duoc cai thién, phan anh tic dong tich cuc tir co céu doanh thu va clOng tac
quén Iy chi phi truc tiép.

1.3. Tinh hinh thye hi€n c6ng tac tai chinh:
Téng tai san: 46,859 ty ddng.

- Téng ng ' phai thu ngan han dén 31/12/2025: 10,282 ty dong (giam 20% so véi
dau nam va chiém 22% trén tong tai san Cong ty).
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- Téng no phai tra ngén han dén 31/12/2025: 10,644 ty dong (giam 21,3% so voi
dau ndm va chiém 22,7% tong nguon von Cong ty).

1.4. Danh gia:

So v6i ndm 2024, tai chinh nadm 2025 cta Cong ty tédng truong on dinh va co
chidu sau: Doanh thu thuc hién 2025 ting 20% so cting ky (Cong ty k1em sodt tot tién
d ghi nhén doanh thu); Vén chu sé hitu ludn duge bao toan va phat trién; Thue hién
t6t cong tac thu hdi vén, dam bao du dong tién cho hoat dong SXKD, khéng c¢6 du ng
vay; Cong no phat sinh theo tién do hop ddng (ting cung nhip voi doanh thu), Cong ng
phéi thu ndm 2025 giam 20% so voi d4u nam da thé hién cbng tac nghiém thu - quyet
toan va thu hdi vén dugc Cong ty thuc hién t6t. Trong nam phat sinh khong dang ké
c4c khoan phai thu khé doi méi; Cong ty tiép tuc theo ddi va trich 14p du phong ddi voi
cac khodn cong ng tn tai theo quy dinh.

1.5. Co tiie:
Trong nam 2025 Cong ty d& hoan thanh tang vén diéu 18 1én 32 ty ddng, phin von

tang thém chua tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh trong nim tai chinh 2025.
Ké hoach chia cb tirc 13 6,25% trén vbn didu 18, trong duong 02 ty dong.

1.6. Tinh hinh t6 chtrc, nhén su:

Trong nam 2025 Céng ty khong co bién dong nhéan sy 16n, khéng c6 ngudi lao
dong nghi viéc véi ly do bat thudng, luc luong lao dong co trinh d chuyén mon cao,
thudng xuyén cép nhat, bd sung ning luc tur van ctia ¢4 nhan va Cong ty. Cu thé:

a) Tong s6 lao déng: 50 nguodi (Nam: 37 nguoi, nir: 13 ngu'O‘l) Trong d6: Trinh
do: Trén dai hoc, Pai hoc: 41 ngu’O'l Cao dang, trung cép: 4 ngum Cong nhan k¥ thuét,
14i xe, chuyén mon khac: 04 nguoi; Lao dong phd thong: 01 nguoi.

b) Co cau 16 chite: Hoi dong quan tri; Ban kiém sodt; Ban gidm dbc; Céc phong
cua Cong ty gbm: Phong Hanh chinh nhén su; Phong Ké hoach - Pau tur; Phong Tai
chinh ké toan; Phong Quan ly chét lugng; Phong thiét ké ki thuat cong trinh; Phong
thiét ké k§ thuét ha tAng; Phong thiét ké Kién triic cong trinh; Phong thiét ké Quy hoach
kién triic; Phong Quan ly du an.

¢) Thu nhdp binh qudn: 21,8 triéu dong/ngudi/thang,

1.7. Panh gia két qua thwe hién cac myc tiéu nim 2025:

a) Muc tiéu tai chinh:

- Pat duge: Hoan thanh va vuot ké hoach céc chi tiéu chit yéu vé doanlg thu va loi
nhudn trude thue; hiéu qua gbp dugc cai thién so vo1 nam trude; Cong ng ton dong da
giam bot so voi dau ky; Dong tién phuc vu SXKD 6n dinh.

- Chua dat dugc: Cong tac thu héi cong ng t6n dong chua giai quyet dugce dut
diém. Nguyén nhén: Chu dau tu du 4n/ Déi tic chua théo g& khé khin veé tai chinh va
cam két tra dinh ky.

b) Muc tiéu thi truong - khdch hang:

- Pat duoc: Thue hién diing tién do céc du 4n theo yéu cAu ctia Tong cong ty; Duy

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU IDICO 1024
|DICO'| NCONﬁ S6 100 duong Nguyén Gia Tri, Phudng Thanh M§ Ty, TP. H6 Chi Minh

& https:// idico-incon.com.vn 028 3899 55 88



tri 6n dinh thi phin va khach hang truyén théng.

- Chua dat dugc: Chua mé rong thi phan tai mot sb dia bin méi theo ké hoach 43
ra nhu: Ty Nam B$ va Dong Nam Bo. Nguyén nhén: Anh hudng tir viée sip Xep, diéu
chinh t6 chirc hanh chinh tai mét sb dia phuong, nhidu diu mébi nhan sy cta déi tic c6
sy diéu dong, thay ddi vi tri cong tac; do do Cong ty phéi ra sodt, didu chinh lai ké
hoach tiép thi ngudn viéc theo béi canh méi.

¢) Muyc tiéu t6 chikc san xudt kinh doanh: On dinh lao dong, duy tri nang luc tu
van, sip xép céc phong ban, dao tao ndi bo va b6 tri nhan sy theo huéng tinh gon hoat
dong dat hiéu qua téi vu.

d) Muc tiéu ting von diéu 16: Cong ty d hoan thanh viéc ting vén diéu 18 1én 32
ty dong, dap U tmg diéu kién céng ty dai ching theo quy dinh ctia Luét Chimg khoén hi¢n
hanh v duge Uy ban Chimg khodn Nha nuée chép thuan tai Vin ban sb 8843/UBCK-
QLCB ngay 16/12/2025.

Nhin chung, ndm 2025 méc du thi trLrO‘ng xdy dung con nhiéu khé khan nhung
Céng ty van duy tri dugc tbe db ting truéng on dinh, hoan thanh va vuot ké hoach
doanh thu, 1¢i nhuén; tinh hinh tai chinh lanh manh, khong phat sinh ng vay; nguén
viée duy tri 6n dinh tir h¢ sinh thai IDICO va cdc ddi tac truyén théng, Bén canh do,
cbng tac thu hdi cong ng tdn dong va viée clng ¢b nang lye chimg chi hanh nghé van la
nhitng ndi dung can tiép tuc tap trung xur ly trong nam 2026.

2. Tinh hinh tai chinh;:
a) Tinh hinh tai san:

STT Chi titu Dvt Nim 2024 | Niim 2025 | % Ting (giam)
1 |Taisinngénhan | Triéuddng 30.605 41.202 135%
2 |Taisandaihan | Triéuddng 5.882 5.657 96%

Tong tai san 36.487 46.860 128%

Tong tai san Cong ty trong nim 2025 dat 46.860 triéu dong, ting 28% so vé6i cung
ky nim 2024,
b) Tinh hinh no phdi tra:

Stt Chi tiéu Dvt Niam 2024 | Nam 2025 | % Tang (giam)
1 | Nongin han Triéu ddng 13.521 10.644 79%
2 | No dai han Triéu déng - -

Tong ng phai tra 13.521 10.644 79%

Trong ndm 2025 tong ng phai tra dat 10.644 tridu ddng, gidm 2.877 tridu ddng
tuong ng giam 21% so véi cling ky nam trude. Dong tién Céng ty ludn 6n dinh dam

bao viée chi tra cac khoan cong ng kip thdi, ding han.

3. Nhiing cii tién v€ co cau to chire, chinh sich, quan ly:
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Tang cudng cong tac quan 1y, sir dung hop ly ngudn nhén luc. Cong tac dao tao
bdi dudng can b ludn duoc Cong ty chil trong quan tam.

4. Muc tiéu va ké hoach san xuét kinh doanh niim 2026:
4.1. Danh gia chung va dinh hudéng:

Hé thdng chinh sach, phap Iuét ¢6 hidu luc tir ndm 2025 va dau nim 2026 dang
timg budc thdo g& kho khan cho thi truong bat dong san va xdy dung. Bén canh do, cic
dur an déu tu cong tiép tuc duoc Nha nude vu tién trién khai, tao didu kién mo rong thi
truong tu van xdy dung. Péy 1a co s& dé  Cong ty xay dung ké hoach sén xuét kinh
doanh nim 2026 theo huéng ting trudng 6n dinh, nang cao chit lugng dich vu va mé
réng thi phan ngoai hé sinh théi IDICO.

4.2. Cac chi tiéu chii yéu trong ké hoach nim 2026:

K¢é hoach san lrong, doanh thu va loi nhuan ndm 2026 phéi dugc xay dung cin
ctr trén két qua thuc hién clia timg linh vye tu van nim 2025, dong thoi tinh toan den
tinh kha thi cua dy an/hop dong, tinh thyc & cua thi trudng timg khu vue dé dé xuit
hop 1y ty 1& nghiém thu thu hdi vén so véi cing ky nim 2025,

- Nm 2026, Cong ty tiép tuc thuc hién céc hop ddng da ky ndm 2025 gom:
+ Cong tac tu van cac du 4n clia Tdng cong ty véi gid tr 1a: 6,0 ty dong.
+ Céc hop dong vé6i bén lién quan gié tri 14: 14,2 ty ddng.

- San luong tir dbi tac bén ngoai: San lugng tur cac hop dong da ky va dy kién
ngudn viée tring thau tir cac dbi tac truyén thong va ngudn viée tiép thi méi, tong gid tri
khoang: 14,0 ty dong.

- Doanh thu dy kién dat: Tir 80% - 90% san lwong thue hién, tang ty 1& nghiém
thu - thu hdi vén so véi nim 2025.

Trén co s& két qua thuc hién nam 2025, tinh hinh thi trudng tur van x8y dung va
néng luc hién cé cia Cong ty, Ban Giam dbc x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2026 theo huéng ting truéng 6n dinh, dim bao hiéu qua tai chinh va mé rong thi
phan ngoai hé sinh thai IDICO.

* Céc chi tiéu chii yéu trong ké hoach nim 2026:
Pon vi: Triéu déng

1 | Téng doanh thu va thu nhip khac 26.048 28.600 110%
- Hoat dong dich vu tu van 25.847 27.000
- Hoat dong tai chinh 201 200
- Hoat dong khac (*) - 1.400
Loi nhuén truée thué 2.028 2.800 138%
TV 1¢ chia ¢6 tire dur kién 6,25% 6%
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(*) Hoat dong khdc o loi ich diroc nhdn vé tir hoat dong gdp vén kinh doanh véi
cdc don vi khdc.

4.3. Nhiém vu trgng tAm nim 2026:

- Pat va vuot chi tiéu ké hoach doanh thu va loi nhuan nim 2026 d4 d@ ra. Phin
déu ty trong doanh thu tir cac hop ddng ky véi dbi tac ngoai chiém tir 50% tr& lén;
doanh thu tir IDICO va cic bén lién quan duy tri & mirc phit hop, bao dam co cAu doanh
thu cAn bing va an toan.

- Dam béo viéc duy tri tu cach niém yét va cong ty dai ching thong qua viéc theo
doi sat sao cac quy dinh lién quan, dong thoi lién tyc ra soat, d4nh gid viéc dap img céc
didu kién theo quy dinh. Hoan thanh viéc gép vén dau tr nha xuong tai IDICO-URBIZ
nam 2026.

- Dong vai trd 1a don vi tir vAn hd tro cho hé sinh thai IDICO, vira dap tmg yéu cau
trién khai nhanh chéng vira bao ddm chit luo:ng v6i cac nhiém vu trong tdm goém: Nang
cao chét lugng thlet ké; Nghién ctru céc giai phép thi cong nham tiét kidm vat tu va Phat
trién céc thiét ke mau, module hod dé tiét kiém nhan lyc va day nhanh thoi gian thiét ké;
Phéi hop véi T dur én IDICO nghién ctru dau ti céc du 4n méi cho td hop IDICO.

- Nghién ciru tai cau tric doanh nghiép theo dinh huéng ctia Tong cong ty va Quy
cb doéng.

- Hoan thién day da hd so phap ly vahé thng chting chi hanh nghé theo quy dinh
hién hanh trén co s¢ phét trién thuc chét nang lyc d6i ngfi nhén sy ctia Cong ty nhim
dam bao nang luc canh tranh trén thi trudng Tu vén.

- M6 rong thi trudng tur van va ting thi phan ngoai hé théng IDICO.

4.4. Cac giai phap thwe hién:

a) Linh vuee tiép thi - dau thau va tim kiém thi truvong:

- Duy tri tép khach hang, ddi tac va phéan khac thi trudng truyen thdng ca Cong
ty; giit viing thi phan va san luong d5i Vi cée linh vye 6 loi thé vé nang lyc va kinh

nghiém. Dong thoi, tin dung wu thé sin co dé xdy dung ké hoach diu thau, tiép thi
nguon viée linh hoat va canh tranh hon.

- Chéo gi4 canh tranh; cam két tién do va chit lugng ddi véi céc cong viée dugce
yeu cau theo hop dong, Thyc hién cac bude khao sit dy an/ thi tuc phép ly tién du an
gitip khich hang nham tao loi thé trong canh tranh

- Pam bao nguon lue thuc hién ding tién do cac du an ciia hé sinh thai IDICO.
b) Linh vuec nghiém thu - thu hoi vén:

- Thyc hién dinh ky ra soét va trich 1ap du phong céc khoan phai thu dam bao an
toan hoat dong kinh doanh ctia Pon vi.
- Pay manh cdng tic nghiém thu - thu hdi céng no nhim dam bao ti uu viée

quan ly dong tién. 'Lua chon ky két hop dong tin dung véi ngan hang c6 wu dai vé 1ai
suit dé dam bao vén Iuu dong phuc vu san xuat kinh doanh.
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- Tap trung x4y dung ké hoach 05 nim ctia Pon Vi, ¢ép nhép diéu chinh phu hop
theo timg giai doan va bdo cdo dinh ky Tong cong ty vé nhiing diéu chinh (néu co).

¢) Linh vuee 16 chike hoat déng bé may:

- Thuc hién dau tu cong nghé, thiét bi s6 hoa va dao tao phuc vu cho hoat dong
kinh doanh cta Cong ty: Lira chon ky hop ddng véi don vi ddo tao, sép xép lich dao tao
trong Cong ty; Trién khai dao tao md hinh thong tin cong trinh BIM cho nguoi lao
dong. Két qua du kién: Ca nhan dugc cap chimg chi BIM va 4p dung BIM vao san xuét
kinh doanh.

- Xay dung va hiéu chinl‘l cac quy dinh ndi bg, két qua dau ra; Co hé théng van
ban ndi bd va cén cir phap ly day du, bao dam tuén thi quy dinh phap luét.

- Ra so4t diéu chinh bcg)‘ sung ndi dung stra d6i tai Diéu 18, quy dinh, quy ché doanh
nghiép kip thoi... Két qua dau ra: Hoan thién toan b céc dinh ché kinh té kj thuét cua
Cong ty.

d) Céng tac tai chinh:

- Thyc hién bao cao xin y kién dinh ky v6i Ban Tai chinh Téng Céng ty, dam bao
céac nghiép vu tai chinh ké toan doanh nghiép déu tuan thi phép luét chat che.

- Lam viéc voi Cong ty klem toan thuong xuyén va dinh ky bao dam kip thoi
nhén dién va han ché cac rii ro tiém an lién quan dén cong no phai thu, chi phi dé dang
16n va cc khoan muc trong yéu khac

- Trén co s& bdo cdo tai chinh quy va d& xuét kiém toan, can d6i loi nhuan va
dong ti€n, Cong ty s€ lap danh myc va trich 1ap du phong céac khoan ng qua han nham
dam béo an toan két qua san xuat kinh doanh cudi ndm ctia Pon vi.

4.5. Cong tac t6 chirc, nhan su:

Lap ké hoach dao tao néng cao nang luc, Sap xep tinh gon cac Phong thude Cong
ty phit hop v6i tinh hinh san xuat kinh doanh tai mei thoi diém.

5. Giai trinh ciia Ban giam d6c d6i véi y kién ciia kiém toan 2025: Khéng c6
6. Bdo cao danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé moi truomg va xa hoi ciia Cong ty:

a) Bdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong:

Hiéu 16 dugc tAm quan trong cia viéc bao vé& mdi trudng gén lién vai sy phat trién
kinh té dang 1a xu huéng chung clia toan xa hoi. Trong nhimg nam qua Cong ty lu6n
tich cyu thye hién cac chu truong ctia Pang va Nha nude vé myc tiéu phat trién kinh té,
gifr gin méi truong sdng, Cong ty luon khuyén khich cén bb nhén vién sir dung hiéu
qua cac nguf‘m tai nguyén nhu dién, nudc,. ..trong khu vue lam viéc cling nhu cudc
song hang ngay.

b) Ddnh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong:

Céng ty luén cam két thyc hién ddy du céc chinh sach, ché dg, quyén loi cua
ngudi lao dong theo dung quy dinh phap luat, luén quan tam dén an toan, strc khoé cua
ngudi lao dong bang viée t chire kham sire khéo dinh ky. Thuong xuyén 6 chirc cc
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hoat dong doan thé, du lich hang nim gitip nang cao tinh than doan Kkét, gén bo véi
Cong ty.

¢) Ddinh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép doivoi cong dong dia phuong:

Céng ty tich cyc hudng Ung cac hoat dong xa hdi clia dia phuong, thanh pho
Luén biét on sy ting hé clia cong dong va xa hoi trong qu4 trinh hinh thanh va phét trién
ctia Céng ty, lubn gianh sy quan tdm dén céc hoat dong an sinh x& hdi nhu: tham hoi,
ting qua nhiimg gia dinh khé khn,...gép phan gifr gin truyén théng doan két, dén on
dap nghia ctia dan tdc ta.
IV.DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. D4nh gi4 clia Hi dong quan tri vé cac mat hoat dong ciia Cong ty:

a) Céng tdc san xudt kinh doanh:
- Hoi dong quan tri (“"HPQT”) t& chire hop dinh ky hang Quy dé thao luén va ban

hanh cac quyet dinh lién quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh va lay v kién thanh
vién HDQT dbi véi céde sy vu cu thé.

- Cac chi tiéu chu yeu Ve doanh thu va lgi nhudn nim 2025 co ban hoan thanh va
vuot ké hoach Dai hoi dong cb dong giao.

- Can cir Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025, HDQT da chi
dao tnen khai ké hoach san xuét kinh doanh va ghi nhan két qua thuc hién céc chi tieu
chti yéu nhur sau:

Pvt: Triéu dong

- Ké hoach | Thuc hién Ty lé
Cheoen 2025 205 | TH/KH
1. Vén diéu 18 32.000
2. Vbn chti s& hitu
- Von chii s6 hitu tai ngdy 01/01/2025 22.966
- Von chil s¢ hiku tai ngay 31/12/2025 36.216
3. Téng tai san 46.860
4. Téng doanh thu va thu nhép khéc 24.524 26.048 106%
5. Loi nhuén trude thué 2.014 2.028 101%
6. Céac chi tiéu tai chinh:
- Loi nhuén trude thué/Doanh thu thudn 7.8%
- Loi nhudn truée thué/Vén CSH (ROE) 5,6%
- Loi nhuan trude thué/Tong tai san (ROA) 4,3%

b) Céng tdc to chite, cdn bo:
Céng ty duy tri 6n dinh bd may td chitc va sb lrong nguoi lao ddng & mite 50 ngudi.

Hoéi dong quan trj da chi dao Ban diéu hanh tiép tuc kién toan bd méy t6 chic, én
dinh nguon nhan Iy, ra soat dinh bién lao déng va nang cao chét lugng chuyén mén,
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dép tmg yéu cau san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
¢) Cong tac tai chinh:
Dvt: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2025 So voi nam 2024
Tong ng phai thu ngin han 10.282 Giam 20%
No phai thu khach hang 10.133 Giam 23%
Tra trude nguoi ban 333 Tang 86%
Phai thu ngén han khéc 406 Téang 8%
Du phong cac khoan phai thu khé doi (810) Giam 22%
Téng ng phai tra ngin han 10.644 Giam 21,3%
Phai tra nguoi ban 1.095 Giam 71%
Nguoi mua tra tién trude 4.935 Ting 82%
Thué va cac khoan phai ndp 686 Giam 45%
Céac khoan phai tra khac 3.928 Giam 32%

Céng ty tiép tuc ting cuong cong tac thu hdi cong no, kiém soat chat ché cc khoan
phai thu, dong thoi bao dam kha néng thanh toan cac nghia vy ngén han. Co cau cong ng
nam 2025 co ban an toan, khong anh hudng dén hoat dong thudng xuyén ctia Cong ty.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc Cong ty:

a) Vé viée diéu hanh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh:

- Ban Giam déc da thyc hién tdt chie nang, nhiém vu dugc phén cong cua tlmg
thanh vién.

- Céc can bd quan ly déu ¢o nang lye, kinh nghiém va trinh do chuyén mén phu
hop, c6 tinh than hop tic, doan két ndi bg, thue hién tot nhiém vu duge giao.

b) Vé viéc tudn thi: Piéu 1é va cde quy ché, quy dinh ciia Cong ty:

- Céng tac trién khai Nghi quyét cta Dai hoi dong co dong va cac Nghi quyét,

Quyét dinh ctia HPQT dugc thuc hién nghiém tic, dat két qua tot; Tuan thi Diéu 18 va
céc Quy ché, quy dinh ciia Céng ty.

¢/ Vé viée qudn Iy tai chinh:

Giam dbc va Ban diéu hanh da b4m sét ké hoach san xuét kinh doanh, chi trong
kiém soat chi phi va thu h6i cong no. Két qua, tong ng phai thu ngén han giam 20%;
riéng khoan phai thu khach hang giam 23% so véi dau nam; dong thoi d& xu ly dut
diém mot so khoan chi phi d¢ dang ton dong kéo dai.

3. Cac dinh hwéng, ké hoach ciia Hi dong quan tri trong niim 2026:

3.1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026:

Hoi ddng quan tri thong nhét trinh Dai hoi ddng cb déng thudng nién ké hoach
san xudt kinh doanh nadm 2026 véi mét sO chi tiéu cu thé nhu sau:
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- Téng doanh thu va thu nhap khéc : 28.600 triéu dong.

- Loi nhuén trudc thué : 2.800 triéu dong.

- Chia 0 tic : 6%.

3.2. Muyc tiéu va nhiém vy trong tAim ciia Hi dong quén trj trong nam 2026:
a) Muc tiéu:

Hbi déng quan tri hoat dong trén tinh than tap thé dua ra cac quyét sach nhim:

- Hoan thién bd may Cong ty, 81 tru hod moi ngudn luc, hoat dong bén ving, linh
hoat; dat va vuot chi tiéu ké hoach doanh thu va loi nhusn nim 2026 d& de ra. Phén du
ty trong doanh thu tir c4c hop ddng ky véi dbi tac ngoai chiém trén 50% tong doanh thu.

- Phat huy t6i da loi ich tir thi truong va cac dbi tac truyén théng; Mé rong thi
trudng tu van va ting thi phin ngoai hé théng IDICO.

- Cac giai phép nghién ctu phat trién mang kinh doanh tiém nang cho Pon vi
nhu: Thiét k& concept céc dy 4n..

b) Nhiém vu trong tam:

Hbi déng quan tri tap trung chi dao, giam sit Ban diéu hanh trong cdc ndi dung
trong tam sau:

- Theo d&i sat két qué thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026, kip thoi
ban hanh giai phép thdo g& khé khin, vidng méc trong qua trinh thuc hién;

- Tiép tuc hoan thién hé thong quy ché, quy dinh néi bd, dinh miic kinh t& ky
thuét, bao dam hoat dong clia Cong ty linh hoat va tuan thu phép luét;

- Bay manh cong tac thu hdi cong no, kiém soat dong tién, xtr Iy hiéu qué cac
khoan ton dong;

- Nang cao ning lyc t Van cla Cong ty va nguoi lao dong, mé réng thi truong
ngoai hé thong IDICO va phét trién cc mang dich vu c6 tiém nang.

V. Quin tri Cong ty:
1. Hgi ddng quan tri:

a) Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri:

S6 lwgng I Khong tham
! Ty 1€ %/ >
STT Ho va tén c0 phan vén didu 18 Chire danh | gia ban diéu
s hiru . hanh
Ong: Hoang Tuén Anh
| | -Céanhan: 0 0 | Chu tich hoi X
- Dai dién: 808.000 25,25% | dong quan tri
C)ng Nguyén Ngoc Khanh Thanh vién
5 |- Canhan: 4.000 0,125% hoi ddng
- Pai dién: 600.000 18,75% quén s

CONG TY COPHAN TU VAN PAU TU IDICO 17/24

lDlCO'l NCON%? S6 100 dudng Nguyén Gia Tri, Phuong Thanh My Tay, TP. F18 Chi Minh

& hitps:/ idico-incon.com.vn 02838995588

g8



Sé lwgng T 16 %/ Khong tham
STT Ho va tén ¢0 phan vén didu I6 Chirc danh | gia ban dieun
s6 hiru i hanh
Ong: Huynh Anh Tuén Thanh vién
3 |- Cénhén: 0 o | doc léphdi %
- Pai dién: 0 o | dongquan
tri

Trong 03 thanh vién HDQT chi c6 Ong Nguyén Ngoc Khanh - Giam dboc Cong ty
la tham gia diéu hanh, cac thanh vién con lai hoat dong kiém nhiém khoéng tham gia
Ban di€u hanh.

b) Cdic tiéu ban thuéc Hpi dong quan tri: Khong co

¢) Hoat déng cia Hoi dong qudn tri:

Ngay bit dau/khéng o
con Ia thanh vién héi | S6budi | Ly do
STT Ho va tén Chitre vu dong quan tri hop khong
Ngay b6 | Ngay mién | tham dy | tham dy
nhiém nhiém
1 | Hoang Tuén Anh Chttich | 21/4/2022 6/6
2 | Nguyén Ngoc Khanh | Thanh vién | 27/4/2012 6/6
3 | Hupnh AnhTugn | PARRVIER | o4 an004 6/6
doc lap

Cac cudc hop cua Hoi dong quan tr1 da tap trung gla.l quyet cac véan dé trong tam
lién quan dén chi dao thye hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong thuong nién ndm
2024; x4y dung va trién khai nhiém vu SXKD nam 2025. Cac Nghi quyét dwoc Hoi
ddng quén tri dugc théng nhét 13 nhiing dinh huéng gitip Ban didu hanh tb chirc hoan
thanh nhiém vy ké hoach nim 2025.

Ngoai cac phién hop Hoi dong quan tri trén, Hoi dong quén tri dé thong qua cac
quyét dinh theo phuong thirc lay y kién bang van ban dé giai quyét cac van dé lién quan
thudc thim quyén cuia Hoi dong quan tri, dong thoi chi dao, quan ly giam sat hoat dong

ctia Ban diéu hanh trong viée thire thi Nghi quyét Dai h6i dong c6 dong va Hoi dong
quan tri.

* No6i dung va két qua cac Nghi Quyét duoc Hoi ddng quan tr thong qua:

STT | Nghi Quyét Ngay Noi dung thong

Thong nhét b6 nhiém Ong Lai Van Hoan gitt
1 | 0I/NQ-HDPQT | 28/02/2025 | chirc Ké toan truong Cong ty ké tir ngay | 100%
02/03/2025

Théng nhit td chirc Pai hoi dong ¢b dong thudng

2 | 02/NQ-HDQT | 04/03/2025 widn il 005 100%

3 | 03/NQ-HDQT | 18/03/2025 | Théng nhat phé duyét tang thu nhip céc chitc | 100%
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’ Ty I¢
STT | Nghi Quyét Ngay Ni dung thong
qua
danh Ban diéu hanh ‘
4 | 04/NQIPQT | 03/04/2025 T}.IOIIg qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong thudng 100%
nién nam 2025
Théng qua diéu chinh ndi dung tai liu Dai héi o
5 | 05NQ-HPQT | 21/04/2025 dong b dong thuong nién ném 2025 100%
Théng nhét phé duyét dau tu dao tao st dung mo o
6 | 06/NQ-HDPQT | 28/05/2025 hinh théng fin cong trinh (BIM) 100%
7 | 07/NQ-HPQT | 28/05/2025 Thong nhét phé duyé€t phuong an dau tr mua 100%
sam may moc thlet bi phuc vu san xuét
Théng qua trién khai phuong 4n chao ban cd
8 | 08/NQ-HDPQT | 18/07/2025 | phiéu neng 1€ va phuong an dam bdo viéc phat | 100%
hanh c6 phleu dap tmg ty 1€ s& hitu nude ngoai
9 | 09/NQ-HIDQT | 18/07/2025 Eéiggléqua ho so'ding ky chao bin co phiéu | |
10| 10/NQ-HPQT | 05/08/2025 | T6 chitc Dai héi dong ¢d dong bét thuong 2025 | 100% .
Phé duyét quy luong, thudng, hd trg ngudi lao . ¢
11 | II/NQ-HPQT | 06/08/2025 dong v dinh gié hiéu qua cong vice 100% \
Tam dimg trién khai phuong 4n chao bén ¢ o I
12 | 12/NQ-HPQT | 20/08/2025 phidu riéng 1& nm 2025 100% y
13 | 13/NQ-HDQT | 27/08/2025 | 100 qua tai liéu hop Dai hdi dong co dong bat | |00, | 3
thuong nam 2025 9
14 | 14/NQ-HDQT | 03/10/2025 ﬁ%ﬁ‘;gleq“a ho sa ddng Ly chao ban. 60 phitu | 40,
15 | 15/NQ-HDQT | 03/10/2025 | hong qua trién Khai phuong dn chao ban o6 | |00,
phiéu riéng 1¢
16 | 16/NQ-HDQT | 06/10/2025 | Phé duyét quy lwong va thudng nam 2025 100%
Thong qua két qua thue hién san xuét kinh doanh "
17 | 17/NQ-HDPQT | 14/10/2025 6 thang diu nim 2025 100%
Trién khai chao ban cd phiéu riéng 16 chonha ddu | ..
18 | 18/NQ-HDPQT | 26/11/2025 tur chimg Khodin chuyén n ghicp 100%
19 | 19NQHDQT | 11/12/2025 Thong qua két qua chdo ban cd phiéu riéng 1€ va 100%
ting von didu 16
* Noi dung va két qua cac Quyét dinh dugc Hoi dong quan tri théng qua:
) Ty lé
Stt | Quyet dinh Ngay N¢i dung thong
qua
B6 nhiém Ong Lai Van Hoan gitr chirc Ké toan .
1 | SV/QP-HPQT | 28/02/2025 trudng Cong ty ké tir ngdy 02/3/2025 100%
2 | 84/QP-HPQT | 21/03/2025 | Tang thu nhép chirc danh Gidm déc Cong ty 100%
3 | 85QD-HDQT | 21/03/2025 | Tang thu nhép chitc danh Pho giam dbc Cong ty 100%
4 | 213A/QD-HDQT| 26/6/2025 | Luachon don vi t vén phat hanh ¢ phiéu riéng & 100%
#%  CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU IDICO 19124
lDICO'INCON ~ 86100 dudng Neuyén Gia Tri, Phuong Thanh M§ Tay, TP. H Chi Minh

€ https:/ idico-incon.com.vn

& 028 38 99 55 88



] Ty 1€

Stt | Quyét dinh Ngay Ngi dung thong
qua

5 | 223/Qb-CT 08/7/2025 | Lua chon don vi kiém to4n Béo céo tai chinh niim 2025 | 100%
Chép thuan chi truong g6p von dau tr xdy dung kinh o

6 | 231/Qb-HPQT | 18/7/2025 oty el aferoBg et 100%
Chon Pon vi kiém todn bao cdo von chi s& hitu 5

7| BUQDLT L0 Cong ty sau dgt phat hanh cb phiéu riéng 1& 100%

d) Hoat déng cuia thanh vién Hoi dong quan tri déc ldp:

Hoi déng quan tri Cong ty gbm 03 thanh vién, trong do co 01 thanh vien HDQT
doc 14p va 01 thanh vién kiém nhiém Ban diéu hanh, cu thé nhu sau:

- Ong Hoang Tuén Anh - Cht tich Hbi ddng quén tri.
- Ong Nguyén Ngoc Khanh - Thanh vién - Gidm déc Cong ty.
- Ong Huynh Anh Tuan - Thanh vién HDQT déc 14p.

Cong ty da bao dam co ciu Hoi dong quén tri co thanh vién doc 1ap theo quy dinh
phép luat va Piéu 18 Cong ty; thanh vién Hoi dong quan tri doc lap da tham g1a day di
cac cudc hop, thuc hién quyén phat bidu, cht vAn va biéu quyét doc 1ap ddi véi cac ndi
dung thudc thdm quyén Hoi dong quén tri.

Trong nam 2025, Hoéi dong quén trj to chire cée cude hop dinh ky theo quy dinh,
ddng thoi thyc hién hop dot xuat hogc liy y kién bang viin béan khi can thiét. Céc noi
dung trinh Ho1 dong quan tri déu duogc gii trude dé thanh vién nghién cl, thao luén,
cho y kién va biéu quyét theo ding quy dinh.

Hoi dong quan tri td chirc hop dinh ky hang quy, va hop dot xuét hoic lay y kién
cac thanh vién Hoi dong quan tri bang van ban. Céc ndi dung cude hop, cac van dé lay y y
kién dugc timg thanh vién Hoi dong quéan tri xem xét, dua ra c6 y kién va bleu quyét
théng qua. Nam 2025, Hoi dong quan tri d ban hanh 19 nghi quyét, 07 quyét dinh lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, chi dao cho Ban diéu hanh trién khai thyc hién.

Cac chi tiéu cha yg:u vé _,doanh thu va loi nhuén ndm 2025 co ban hoan thanh va
vuot ké hoach Pai hoi dong co dong giao.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hoi déng quan tri c6 chimg chi doo tao vé quan tri
Cong ty:

Cac thanh vién Hoi ddng quan tri di tham gia cac khoa dio tao vé quan tri Cong
ty theo quy dinh.

2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt.

SO lugng b T
Stt Ho va tén Chifte dink | phdnshim | (';eﬁ’{: on
tai Cong ty ’
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S6 liwgng cb a0y A
Stt Ho vi tén Chitcdanh | phinséhiu | 15 1€ 7%/ von
s dieu I¢
tai Cong ty :
vi Tua1:1 Anh Trudng ban
1 | - Canhdn 0 0
- Dai dién 0 0
2 | - Canhédn 0 0
- Dai dién 0 0
3 | - Canhin 0 0
- Dai dién 0 0
b) Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:
Ngay bit dé‘iu/khﬁng o
con Ia thanh vién ban | Sobuoi | Ly do
Stt Ho va tén Chite vu kieém soat hop khong
Ngay b6 | Ngay mién | tham du | tham dy
nhiém nhiém
1 | ViiTudn Anh Truéng ban | 24/4/2024 2/2
2 | Vi Thi Thuy Phuong | Thanh vien | 24/4/2024 22
3 | Bui Thé Céng Thanh vién | 24/4/2025 172 | BO R
4 | D3 Tén Khiém Thanh vién 2440025 | 12 | M
(w111

- Ban kiém soét Cong ty gbm 3 thanh vién (déu kiém nhiém), timg thanh vién ban
kiém soét dugc phéan c6ng nhiém vy cu thé dé thue hién chire trich cia Ban kiém soét.

- Kiém tra viéc ban hanh va thyc thi cac Nghi quyet Quyét dinh ctia Pai héi cb
dong, Hoi dong quan tri va Ban giam dbc, qua d6 dénh gid tinh hop phép, hop 1y, kip
th&i clia cong téc quan 1y, diéu hanh Cong ty.

- Kiém tra tinh chinh xdc, trung thyc, hop phap trong viée 14p bdo cdo tai chinh
dinh Iy, bao céo kiém toén nam.

Trong nim, Ban kiém so4t trong quyén han va nhiém vu ctia minh da hoan thanh
nhiém vu dugc giao da phéi hop véi Hoi dong quan tri va by may diéu hanh trong
Cong ty thue hién tét cac chu truong, Nghi quyét, Quyét dinh da duoc ban hanh.

3. Cac glao dich, thu lao va cac khodn lgi ich cia Hoi dong quén tri, Ban giam dbc
va Ban kiém soit:
a) Luwong, thuong, thit lao, cde khodn loi ich:

Pvt: Dong
Stt Noi dung Chire vu Luwong, thu lao
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Stt Noi dung Chirc vu Lwong, thu lao
I | Hjiddng quan tri 223.000.000
| | Hoang Tuén Anh Chu tich 110.000.000
2 | Nguyén Ngoc Khanh Thanh vién 55.000.000
3 | Huynh Anh Tuén Thanh vién ddc lap 58.000.000
II | Ban kiém soat 130.000.000
1 | Vi Tudn Anh Trudng ban 58.000.000
2 | Vii Thi Thuy Phuong Thanh vién 36.000.000
3 | Bui Thé Céng Thanh vién 26.000.000
4 | B4 Tén Khiém Nguyén thanh vién 10.000.000
III | Ban giam dbc va nguoi quan ly khac 3.251.213.500
1 | Nguyén Ngoc Khanh Giam d6c 788.549.000
2 | TaVanLoi Phé giam dbc 623.924.000
3 | Dam Van Kién Pho giam doc 567.995.000
4 | Pham Lam Son Pho giam doc 568.426.000
5 | Lai Van Hoan K& todn truong 350.608.500
6 | Nguyan Thi Phuong Dung | Nguoi phu trdch quan tri 351.711.000

b) Giao dich cé phiéu ciia nguoi noi bo:
Sf')cépl?iéus& S(A')of)phi’é'u SO’ )
of | Neten | Qunip iy iy |
giao dich nguoingibd | §6cd | TYE | Sécd | TR | 0
phi¢u | (%) | phiéu | (%)
1 | TaVinLei dii‘%fg’:y 190 ot | o | o | Ban
2 | Pham Lam Son dzi“)cg:‘;tly 0 |05 | o | o | Ban
¢) Hop dong hodc giao dich véi nguoi ndi by, nguoi cé lién quan:
Mo S(‘}Nghi
o Tt || SE ) TS| S
il voi | neveap | chinvDia| v6iChng | pp o | tnggitrigiaodich | cl
Cong noichp | chiliénhé ty HDOT
ty thong qua
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MG S6Nghi
(uan & ok i i sz quyét/
2 oo gisty Piachi | Thoidiém £ )
onto | eEn | Nomr, |ty | giaodich | QAN | N i sluong, | i
Stt chire/ca quan . £ . . s clia S -
5 2: ngaycip, | chinh/Bia | v6iCong tonggiatrigiaodich | cha
nhn Voi ye L PHDCD/
Cing noicap | chiliénhé ty HPQT
ty thong qua
03021779 | 151A
Thugoong | 5 | OCpned: | Newen | ING | pohp bt
,\ 30/6/2010, Dinh Trongnim | HPQT | M
1 | tyIDICO- dong . B el . ; turvan voi gid tri:
crcp | kn | DOipS6 | ChicwP. | 2025 D8y | 311663153 dn
KH&DT | XuinHo, AAD025 S e
TPHCM | TP.HCM
Céngty | Tochic | 360025777 | Duodng
TNHH | o6lién | 1Chpngay: | TonBic OUNQ- o B
MTVphit | qun | 6122018 | Thing | Trongram | mpqr | Céchopdongdichvy
2 i o S 0. \ furvan vol giatr;
trién d6 thi cllacd | Noicap:So | XNhon 2025 ngy 496155010 e
VAKCN | dong | KH&DT | Trach, 2442025 s g
IDICO bn | PingNai | DéngNai
Tochic | 030209557
~ £ 5 L s Km1906+
CongtyCP | cSlién | 6Capngly: | ™ I T . |
;| Plutrphit | quan | 0782020, OLIA p, | Trongnim | HBQT . A
tiénhgting | clacd | NoickpiSe | pov | 2025 ngly 1351 69056%1 'l )
DICO | dong | KH&DT | o1 241472025 HebLong
bn | TPHCM '
Téchic | 120165680 | 3 10
Congtycp | CE | SO Tpp || N Gohop dingdichvy
Giang drg | KH&DT Ttm%gh, owapeps | 1112754342 dong
I6n | TiénGian :
e T
Tochic | 110050329 |  S5688
CongtyCP | oblién | Scapngly | QLI OINQ- | 4 hon dinedich
s | dutrdy | qun | 05012006 | (Tuwén | Trongram | HPQT mhfélfm:ggﬁ;.w
dungLong | clacd | Noicip:S& | trénh),P. 2025 ngly {783 20000 df\). )
AnIDICO | déng | KH&DT | LongAn, Fupps | raradialioong
16n LongAn | TayNinh
Tochic | 020222072 | Cum 10,
Congty CP ol | Ocpngty ﬂD]‘iCliC & OINQ- Céchopdongdichvy
6 | IDICOVgh | 90 11/7/@023, Pho,xd | Trongnidm HBbQT vl giA;
cliacd | Noicap: S& | VinhBao, 2025 ngy 2 A1 IBA106 dﬁll
Q2| gong | KH&BT | Tp. 24402005 | = - g
Iém HaiPhong | Phong
To chirc 270097088 Sod‘jg:‘]; k
Congtycp | ln fmi Kim | %NQQT“ Céchop dongdich vy
7 | IDICONinh | ¥ | " 2255 | e p, | HTONSHAM \ turvan véi g
By | %8 | Noepso | “p o 2025 MY 22704494085
dong | KH&DT | o0 2A/42025 e
Bn | NihBinh | 0% tP
Ninh Binh
d) Bdnh gid viée thuc hién cde quy dinh vé qudn tri Cong ty:
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- Hoi dong quan tri da thuc hién t6t nhiém vy quan tri Cong ty theo céc quy dinh
da dé ra, b6 may cong ty tinh gon, doan két. Hoi dong quan tri va Ban kiém soét Cong
ty h tro tot cho nhau trong cong tac quan tri, thuc thi cac chi tiéu, nhiém vy ké hoach
theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong dé ra.

- Vige quén tri cua Cong ty dam bao theo phéap luat, dieu 18 va quy ché noi bo.
Cong ty luén téng cuong kién thirc quan tri cho c4c thanh vién Hoi ddng quan tri, cac
thanh vién Ban kiém sodt va c4c thanh vién Ban giam ddc théng qua cc khod dao tao
v& quan tri Cong ty theo quy dinh.

VI. Bdo cao tai chinh:
1. Y kién kiém ton:
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam di duaray kién chép thusn toan bo véi
ndi dung cu thé nhu sau: “Theo y kién ciia chiing 16i, Bdo cdo tai chinh dd phan anh
trung thuc va hop Iy, trén cde khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai
ngay 31/12/2025 ciing nhw két qué hoat déng kinh doanh va tinh hinh lu chuyén tién
t¢ cho ndm tai chinh két thic cimg ngay, phu hop véi Chudn muyc K¢ todn Viét Nam,

Ché dé Ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp b ¢6 lién quan dén viéc
Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan:

Béo co tai chinh kiém toan nim 2025 clia Cong ty d& dugc cong bd thong tin
ding quy dinh va dugc ding tdi trén trang thong tin dién tr cua Cong ty tai
Website:www.idico-incon.com.vn (muyc quan hé c6 dong).

Noi nhin:
- Nhu tgén;
- Hoi déng quai (B/c);

- Ban Kiém soat (B/c);
- Luu: TCKT, HCNS.

N GUUI DAI D[EN THEO PHAP LUAT

Nguyén Ngoc Khanh
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