












































CONC TY CP XUAT NHAP IGIAU
THUY SAN NAM CAN

CQNG HOA XA HQI CHtI NGHIA VIPT NAM
DQc l{p - Tg tlo - FI4nh plttic

sti: fl_ nc-rsNC-HEQT Ndm Cdn, ngiry 2l thdng 03 ndnt 2023

BAo cAo cuA HQI DoNG QUAN TRI NHrPM KV 2078 - 2022

T4I DAI HQI DONG CO DONG THI/ONG NITN NAM 2023

I(nh grii: Dpi hQi ddng c6 d6ng thudng ni€n ndm 2023

IIQi ddng quin tri (HDQT) nniQm k) 2018 ' 2022 C6ng ty cO phAn Xudt nh6p

khAu Thrly s6n Nirn Cin (C6ng tyISEANAMICO) trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng

ni€n nIm 2023 vA kiit qua hogt dQng s6n xuAt, kinh doanh nhm 2022 vd t6ng k5t nhiQrn k!
2018 - 2022 vit phuong hudng hoat dQng cira HQi dting qudn tr[ ndm 2023 nhu sau:

L Tinh hinh th$c hiQn cdc chi tiau ki6 ho4ch nim 2022vdt6rgk6t nhipm t(i 2018 -

2022:

1.1. D{c <ti6m hoAt tlQng, nhring thufn lgi, kh6 khin:

Giai tlo4n 2018 - 2022 ti6p t+c chung ki6n sg chuy6n bi6n nhanh ch6ng vd rnqnh

m0 tr6n nhi6u m{t: til vAn h6a, xd hQi tl6n kinh t6, chinh tri trCn todn cAu n6i chung vi
trong nudc n6i ri6ng. CuOc chitSn thumg m4i M! - Trung quilc bit rtAu tir ndm 2018 vit
nhtng bdt ddng trong quan di6rn vB chinh sdch thu6 quan d khu vuc ch6u Au di ldm dnh

hu&ng chung d6n hoat dQng thuong rnqi qu6c tt!. Su ph6t tri6n cria c6ng nghQ 4.0 vd tri
tuQ nhAn tao (AI) dang ldrn thay ddi nhanh ch6ng dt5i v6i phuong thric kinh doanh tr0n

thi! gi6i vd ddi hdi mgi doanh nghiQp phii nhanh ch6ng thich rlng, d{c biQt ld trong linh

vyc thuorg mpi, Marketing, ti6p thi lidng h6a,... Ca th6 gidi ctng tr6i qua tlidi do4n hi6rn

g{p, trdm nirn mdi thAy: su xu6t hiQn vi birng phrit crla dai dich CO\rID-19 vdo giai do4n

nim2020 -202L Th6 gi6i chrlng kii5n nhi6u cuQc xung dQt qu6n sg vd chinh trf tQp trung

d khu v.uc Ch6u Au, sy kiQn cao trio nh6t dd vi dang inh huong nghiQm trong tliln th6

gidi ld cuQc xung dQt qu6n sg Nga - Ukaraine chinh thfc birng n6 hi th6ng 0212022 viL
, .,( x , -,i'i'cho ddn nay vdn chua rd hdi k6t.

Ndm 2020 - 2021, dich beffi COVID-19 xu6t hiQn vi lan rQng v6i ti5c dQ vd phqrn

vi v6 cirng nhanh ch6ng vd rQng l6n. Dich b6nh d{ ldm gi6n do4n vd c6 giai tloan hAu

nhu dfl cit drlt mgi hoqt d6ng giao thrrong tr6n quy m6 todn ciu. Dich bQnh dd ldrn girin

doqn chu6i cung ring khitln cho hoqt dQng sAn xu6t hiin th6 gidi bf nging trQ; gi6 cudc

vQn chuytin vd chi phi thu6 container bi ddy lcn cao d6n bdt thudng, vugt ngoiri su tinh

to6n cfia cdc doanh nghiQp trong vd ngodi nudc. E5i vdi C6ng |y,02 ndm cao trdo cia
dlch bQnh COViD-19 ld nhirng ndm mi C6ng 1y da ph6i g6ng rninh chi5ng d0 nhfrng kh6

khln bAt thudng {p d6n: chi phi vfln chuy6n, cusc tdu bf gia tang dQt biiln; hdng h6a sdn

xu6t ra kh6ng thli xu6t khAu cho khdch hdng theo thing c6o can k6t da hJ, vi hoat dQng

v{n chuyiin qu6c ti5 bi dinh he do cric 16nh phong t6a vd hgn chi5 di chuy6n trong vd ngoii
nudc. Th€rn vdo d6, C6ng ty cfing ph6i ti6p tuc gidi quyt5t cLc v6n dC t6n t4i n]ri6u ndrn

qua: ldr6 khdn trong viQc thu mua nguyOn liQu.

Mic dir du 6m cria dich benh COVID-19 d5i vdi kinh tti toan cAu chua qua htit thi

tb thdng 0212022, cuQc xung dQt quan sg Nga - Ukaraine bitng n6 dfi vd dang tiiip tpc gdy
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tdc dQng quy rn6 16n ldn nAn kinh t6 th6 gi6i. CuQc xung dQt qu6n su cii6n ra tqi 02 qu6c

giu ,an-"udi ,lguydn li$u chinh cho hoat dQng sdn xudt 
",iu 

nhiAu linh vuc, rnQt trong"s5

IO ta n*, ,..o. .an *u6t tho" In chdn nu0i 116 vd dang tao ra nguy co thiilu hgt thqo ph6m

tr6n todn thti gidi. C6c quy dinh vd chinh sdch c6rn nhQp khiu vd kinli doanh ciic sin

ph6m tu Nga, d;,c bi€t ld dau rn6 vi khi d5t dang ldm inh hudng nghiOm trqng d6n ddi

i5ng vd hogt dQng s6n xuSt cira nhi,}u qu6c gia tren th6 gidi md chri yiiu ld khu 4rc chiu

Au. V6i thi tudng chdu Au li thi tLudng ti6u thu chinh cria Cdng ty, sq kh6 khdn vC kinh

t6 itang diSn ra tfi cric nudc chdu Au dtr kitin sE t6c dQng ldn <l6n nhu cAu vd khuynh

hu6ng ti6u ding cria thi trudng ndy d6i vOi nhidu ngdnh hing, trong d6 bao gdm c6 cdc

sdn ph6m cria C6ng ty.
Nim 2O22ld ntrrn ndn kinh t6 thi! gi6i c6 nhidu bi6n dQng nhanh, kh6 ludng ldm

gia tdng rrii ro d6n thi trudng tdi chinh, tidn tQ, an ninh ning luo. ng, an ninh luong- thuc

ioa, 
"Au. 

CuQc xung tlQt Nga - Ukraine tlEn d6n nhi6u hQ luy chi ptr6l nen kinh ttl tr'6n

todn thii gidi, nhu: viQc tli* gdy chu6i cung irng todn oAu, sU tAng vQt cria gi6 ci hdng h6a

rldu vdo,... Tuy nhi6n, vugt l6n nhtng kh6 khdn tr0n, u6c tinh GDP ndm 2022 c'i,a YiQl

Nam tang 8,02% so v6i ndn 2027 vi ld rniLc t6ng cao nh6t trong giai doqn 2011,-2022.

Ndm 2022 d6i vdi ngdnh thiy sAn cfing ld rnQt nlrrr ghi nhan nh0ng ktSt qui k] llc
khi t6ng kim ng4ch xu6t khAu thriy sin hn dAu dat 1l ti USD, tdng23,8Yo so vdi cirng kj
ndtn 2O2l (8,S9 ri USD) vit tdng 22,2Y0 so v6i k6 hoach (9 fi USD)' Trong d6, kifir

ngach xu6t khAu t6rn nudc lg d4t l*tohng 4,1-4,2 ti USD, tlng kho6ng 13% so v6i ndm

2021; cdtra dqt2,35 ti USD (ting 70%o so v'i |dm202l).
Ri€ng d6i v6i CTCP Xuat rthflp khAu Th0y sdn Ndm Cdn, ndm 2022 cttng ld ndm

ghi nh0n r6inhicu n5 luc, c6 g6ng ph6n d6u cria HOi ddng qudn tri, Ban ki6m soiit, Ban

didu hdnh vd todn b0 crin b0 c6ng nhdn vi6n cria Cdng ty. Vdi viQc t|n dgng nhlng lgi thO

vd vi tri dia l1i vd nhfing thu{n lgi trong viQc dgt dugc c6c chfng nhfn quan t1'9ng, tong
ntrm vna qua, C6ng ty da dat mOt s5 k6t qud tuong d6i kha quan; Doanh thu dal 529,57 t!
ddng, hodn thinh 7 0,29% so vdi k6 hoqch n6n2022 nhungl,gi nhu4n dat 10,5 5 ty tldng,

vugt kli hoach nd m 2022 d6r 1ll%. EA c6 dugc ktit quA nhu vira n6u trdn 1i nhd C6ng ty
d5 c6 sg chudn bi, c5 ging trong rngi c6ng t6c, nhu:

- Nhd tudn chri tlQng thgc hi6n cii tqo, ndng cdp nhd xuong, m6y m6c thi6t bi sin
*udt .rCn C6ng ty de riip ring tluqc y6u cAu vd co s6 v{t ch6t, ti6u chuAn ch6t lugng cira

c6c kh6ch hdng tir d6 tpo sg tin tu6ng cho kh6ch hdng.

- T6n dung co h6i nhidu <l6i th0 trong vd ngodi audi gap phai kh6 khan vd b6t 6n

trong vipc cung c6p hdng h6a ra thl trudng, Cdng ty dd tranh thti k! kOt thdrn hqp d6ng

ti6u thg v6i khrich hdng v6i nhflng size chri lyc d6 tdng trudng vd doanh thu so c6c ndm

trudc.
- Sy linh ho4t, chri d6ng trong viQc thu rnua nguiin nguyOn liQu tir nhfng giai do4n

dili ddo nguydn liQu vd rnd rQng thdm khu vi,rc thu mua nguyOn liQu ti ctic dia phuong 16n

cfu da phdn ndo h6 tlg C6rg ty gini quy6t duqc bdi to6n khan hi6m nguydn liQu trong

nhtng th6ng cudi ndm 2022, qo thu6n lgi hong vi0c mpnh dqn k'! k6t cdc hgp d6ng v6i

khrich hdng rndi vd giii chAn dugc cric khrich hdng truydn thi5ng.
,. -- i i

vrac ou, oa pnan nao nh0n diQn dugc nhflag rrli ro c6 th6 eip ph6i qua d6 c6 sg

chu6n bi trudc cho n1m 2022 nhung C6ng ty v6n d6i rnflt vdi r6t nhidu kh6 l<hin vuqt

ngodi tdrn ki6m so6t, nhu:
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- Lirrn phrit tai h6u htlt cric qui5c gia ddu ting cao d6 dnh hu6ng c16n nhu c6u hd,g
h6a vi khd ndng ti6u thu ciia thi truong todn c6u, tlong d6 c6 thi trudng cta ngdnh thriy
sdn;

- CuQc xung d6t qu6n sp Nga - Ukraine bft dAu tu th6ng 02/2022 dd t6c d6ng
manh rno l€n chu6i giri tri todn cau, gi6 nhi6n li€u khOng 6n din[ gi6 v{t tu, c6c m[t hdn!
phuc vu cho hoat ddng khai thdc thrly sAn tdng;

- Gi6 m6t st5 hdng h6a ddu vdo phpc vu ph6t tridn thty sdn tlng cirng vdi ngudn
nhdn luc lao d6ng phuc vu trong ciLc nltd miry ctrri birin bi thi6u hut cpc bQ da 6nh hudng
d6n-hoqt d6ng s6n xu4t kinh doanh cfia doanh nghiQp thiry sa, vd nguoi d6n tharn gia vdo
chu6i sdn xudt;

- Ddng nQi tQ cria nhidu qu6c gia rr.& n6n suy y6u hon d6 Ia M! ciing dE han ch6
vi6c nhrAp khAu vd 6nh hudng ldn drin hoat d6ng xudt kh6u thriy s6n.

- Do inh hu&.g cria bi6n d6i khi hAu, tinh tr.ang x6m nhdp min, dich bQnn dA ldm
cho ngudn nguydn liQu trong n6m 2022 bi sVt girim nghi6m t qng, a6n d3n viQc tdng l6n
6p .luc c4nh tranh giffa cric nhd rniiy, ddng thdi dd dAy gi6 nguyOn lipu I6n cao hon.

1.2. K6t qui srin xudt kinh doanh nIm 2022 vi nhiQn kj 2018 - 2022:

1.2,1, Kitt qu4 srin xudt kinh doanh ndm Z0Z2:

Chi ti0u DVT l(H2022 TII2022 voTH2022l
KH20Z2

Doanh thu T! dOng 753,39 5ro (7 70,29%
Doanh s6 ngoai t6 USD 33.000.000 22.875.227 69,32%'lP sdn xu6t + Gia
o6ng TAn 2.880 1.795,4 62,34%

Lgi nhurin sau thuti Tj'd6ng 5 10,55 211,00%

1,2.1. K5t qud sin xu6t kinh doanh giai dogn 2018 - 2022t

Giai doan 2018 - 2O)2: C6ng ty dA thudng xuy6n ddu tu, n6ng cdp cric trang thi6t
bi, m6v m6c vd nhd xuong nhirn d6p irng cric y6u cau cria kh6ch han! vd ch6t lugn! may
m6c vi nhA oau d6nGi6 tri dau tu tu n6rn 2018 rt6n ndm 2022 dugc ghi nhdn nhu sau

STT Nirn DVT Giri tri rliu trr
I 2018 d6ng 790.3s0.000
2 2019 ddng 31.206.292.683
3 2020 ddng 32.703.636.967
4 2021 ddng I.948.520.500

'rt' DVT
Nnnl20l8 Nilm 20 | 9 Niiu2020 NiE?021 Nnm2022 ]ftrs cons,liar rd

2tla-2mz
rct TII IGI TTI I(tI TII ICI m IoI TTI KII TII ./;t7t/t<ll

l Doanh lhn
1y

795.00 767 77 838.80 651_46 7 t9.1.0 533 00 'I19.20 704.37 753.39 529.57 1,825.59 1,t86.17 83.29%

2
Doanl s6

USD
36.00 33.59 16.00 28.t0 3i.00 23.00 31.00 30.90 l3lo0 t67.00 l]8.46 82.91%

3
TP sAn xudr
+ Ci!€6ns rdn 2,75A 2.693 ?,800 2,104 2,45A t,166 2,450 2,682 2,8 80 1,795 13,t30 I1,240 84_32%

4
Lot llh$, ri

9.00 12.39 t3_60 lt.7l I2.00 2.00 10.00 I -49 5.00 I0.55 +9.60 40.t4 84.93%

1.3, Ho4t ilQng tliu trr giai ilor.rn Z0l8 -2022:
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5 2022 d6ng 133.000.000

dng cQng gin tri tIAu tu
qiai tloan 20LB - 2022

66.781.800.150

Chi ti6t viec dAu tu tirng ndrn r1d dugc FIEQT trinh bAy cU th6 tqi c6c Brio c6o hoqt

dong cira HDQT tai cric phi6n ho.p DHECD thulng nitn hdng ndrn tir nxm 2018 d6n nay.

Chi tii5t c6c khodn dA, tu cria n5m 2022: C6ngty dA dAu tu srla chiia vi mua sim

tii s6n phgc vu cho sin xu5l kinh doanh v6i t6ng gid tri la: 133.000.000 d. Trong ti6:

t- Mua 2 m6y niAng thirng gi6 tri:

+ BQ ki6m sodt nhi6t dQ kho l4nh:

83.000.000 d

s0.000.000 d

2. Hoqt ttQng cfra HDQT trong nim 2022 vh nhiQm k! 2018 -2022t

HQi d6ng qu6n tri nhidrn k) 2018 - 2022 v6i sii lugng 05 thdnh vi6n d5 duqc

DHDCD thudrg niCn cdc ndm (khi c6 ph6t sinh nQi dung v0 nhdn sp cna HEQT) bAu,

rni6n nhiqm vd iAu b6 sung theo tttng cric quy ttinh cria ph6p lu4t, Didu lQ vd c6c quy chii

n6i bQ cia C6ng Ly.

HQi d6ng quin tri nhiQm k! 2015 - 2022 dd nghiOm tric thuc hign dring vd dAv dri

c6c chric ndng, nhi€m vp vd t66rn quydn theo t1lng quy tflnh ctra phdp luflt, Di6u 1Q vd c6c

quy chti nQi i0 cria COng ty. HQi ddng qudn trf 1u6n sdt sao vdi c6o ho4t dQng sdn xu6t,

kinh doanh cta C6ng ry. Ddng ttrOi, Hqi Adng quin tri cfing lu6n theo sdt tbh hinh bi6n

dQng clia chinh tr! vd kinh ti5 trong - ngodi nudc d6 tri d6 de ra c6c chti truong, dinh

hudng mang tintr chi6n luoc cfrng nhrr c6 nhtng chi d4o, g6p i phir hqp, kip thdi v6i Ban

didu hdnh C6ng ty trong viQc thich ring nhanh v6.i c6c diSn bi6n crla thi trudng, d6rn b6o

am todtr vd 6n dinh hoat dQng cria C6ng ty. IlQi d6ng qu6n tri nhiQm ki1 2018 - 2022 dd

ti6n hdnh t6ng cQng 57 phi6n hqp (bao gdm: hqp trsc titip, tlpc tuy6n vd 6y f kitin bing

v[n bin) d,5 hpp Uan, th6o lu6n vd th6ng qua nhrfng v6n ctd quan trgng vd cdn thii5t cho

c6c ho4t.<iQng s6n xu6t kinh doanh, qudn lf vd clidu hdnh C6ng ty trong giai doan 2018 -
2022.

Ri6ng trong n1tm 2022, thgc hiQn chrlc ntrng, nhiQm qr cria HEQT quy dinh t4i

Lu{t doanh nghiOp vd Di}u lQ T6 chric vd hoat d0ng cria C6ng ty, HDQT dd ti6n hanh 10

cuQc hgp, va da ban hdnh c6c Nghf Quyi5t, QuyiSt dintr chi d3o Ban tliOu hanh tri6n khai

thuc hiQn, vdi mQt s5 nOi dung quan trong nhu sau:

- Th6ng qua s6 ligu r,0 tinh hinh hopt dQng sin xudt kinh doanh ndnt 2021 cta

C6ng ty theo 86o ciio tinh hinh s6n xu6t kinh doanh Quy' 4 vd cA ndrn 2021 ngdy

14rc1/io22cria T5ng girim diic Cdng ry

- Th6ng qua quy6t to6n don giri tidn luong ndrn 2021; kt5 hogch don gi6 ti€n

luong ndm 2022; tidn luong Ban di6u hinh n5m 2021;

- ThOng qua viQc chtit danh s6ch c6 d6ng CTCP Xu6t nh{p khiu Thriy sin Ndm

Can d6 thUc hign quydn tham du Eai hQi ddng c6 d6ng thudngni6nndm2022.

- Th6ng qua thdi gian vi dla di6m t6 chtlc Dqi hQi ddng c6 d6'g thudng ni6n

ftrn 2022 cria C6ng ty; vd ciic n6i dung tdi liQu tlinh DHDCD thudng ni6n ndm 2022;

- Th6ng qua viQc mi6n nhiQm chfc vrr Ph6 T6ng Gi6m di5t phg tr6ch Kinh doanh

d6i vdi 6ng trAn ThiQn k6 tir ngdy 01/312022;
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- 'th6ng qua viQc ki ktit I-lqp ddng rnua bdn hdng h6a giiia T6ng c6rg ty Thty

s6n ViQr Naur - CTCP vd CTCP Xudt nhQp khdu Thiry sdn NEm Cnn trong nAm 2022; vit

Hqp ddng rnua bdn hdng h6a girra CTCP Xu6t nh6p khAu Thriy sdn Ndm Cdn vir CTCP

Camimex trong ndn 2022.

- Th6ng qua thuc hiQn giao dtch tin dung vd th6ng qua c6o hd so tin dqng c6 li6n

quan gita C6ng ty vd Ng6n hdng TMCP C6ng thuong ViQt Nam - Chi nh6nh Cd Mau;

- Th6ng qua viQo miSn nhiQm chfc vu thu lci HDQT d5i vdi 6ng Hulnh Vnn

Vinh; vd b6 nhigm chric vu thu lcir HDQT d6i vdi bd rrdn Thi l(i6u oanh'

- Th6ng qua viQc lua chgn C6ng ty TNHH Ki6m todn - Th6m dinh gi6 vi Tu vdn

ECOVIS AFA Vi6t Nam ld don vi thgc hiQn ki6rn torin Brio c6o tii chinh ndm 2022 cia

C6ng ty C6 phAn Xu6t nhdp khA, Thriy sAn Nim Cdn theo dO xudt crja Ban ki6rn sorit

COng ty

- Thdng qua chi 1rA c5 tric nam 2021 theo Ngh! quy6t s6 Ot/ZOzz,Uq-tsNC-

DHDCD ngiry 08/04/2022 crla DHECD thudng ni6n ndm 2022 cira CTCP XuAt nh{p

khAu Thriy sin Ndrn CIn.

- Th6ng qua todn vdn "Quy cht! COng b5 thOng tin C6ng ty C6 phAn Xu6t nh6p

khAu Thriy sAn Ndm Cdn"

- Th6ng qua Phuong 6n vay kinh doanh n5m 2023 ciua COng ty voi T6ng hqn

mrlc vay ndrn 2023 ld 170 t! ddng.

- Th6ng qua viQc vay vl5n vd th6 ch6p tdi sin cta C6ng ty C6 phAn XuAt nh6p

Thriy sin Ndm Cdn t4i Ngdn hdng TMCP Ngo4i thuong ViQt Nam; vd

- Th6ng qua cdc nQi dung hqp clinli kj hdng quf theo <lfnh.

HEQT da chi ttgo ch4t ch6 vd xuy0n su6t d6i vdi Ban didu hdnh trong c6c ho4t

dQng san xu6t kinh doanh cria COng ty. Chri tich HDQT vd c6c thdnh vi6n dugc ph6n

c6ng dd ihulng xuy€n, gi6m s6t, ddn d5c vd ki6rn tra vipc thlrc hign nQi dung di dugc

HDQT th6ng qua tai cuQc hgp HDQT, c6c Nghi quyilt da dugc ban hdnh vd Ngh! quv6t

cl6 tluqc EHDCD thudng ni6n nd:nr. 2022 th6ng qua.

3. D6:rh gi6 crla HEQT vd ho4t tlQng cria Ban clidu hinh ndln 2022 vit gia;i do4n 2018

-20222

Ban didu hdnh trong giai do4n 2018 - 2022 dl nghi0m trlc ti6p thu c6c j kiiln g6p

j cta c6 ddng vi BKS; tudn thri vd chAp hdnh tlit c5c chi d4o, dinh huong chiiln luo. c cta

iloqf ra t6n dung t6t su h5 trg cia BKS a6i voi tioai d$ng quAn lj vn di6u hdnh C6ng

ty. Ban tliAu hinh cing lu6n c6 ging n5 lgc hpc h6i vd ti6p thu f ki6n g6p i vd kinh

nghiQrn tl} cdc d6i t6c cfing nhu c6c dtSi thi c4nh tranh <t6 ngdy cdng cii thiQn hon tlong

,ie" eicu hdnh vd qu6n ly s6n xu6t, c6i ti6n, n6ng cao ch6t lugng sAn xuiit, tang cudng

hipu qul lao d6ng vd d6p img t5t c6c yOu cAu cira khfch hdng trong vir ngodi nu6c.

Trong giai do4n 201 8 - 2022, Ban didu hanh cfing dI phii drii m4t voi. r6t nhicu

kh6 khdn; *Ot trong s6 dO c6 tn6 t6 O6n viQc gi6i quyiit c6c v6n dA IiCn quan diin sU kign

chua c6 tidn lO: d6i sAch xri l'! d6i cbc 6nh huOng vd trlc dQng cfia dich bgnh COVID-l9'

Ban didu hdnh tlfl thuong xuyOn b6o c6o, dd xu6t vdi HEQT cfrng nhu cht dQng trong

c6ng t6c phdng ch6ng aicn tii ctr6 nh*ng vfin ddm b6o hoat dpng sin xu6t kinh doanh

dugc diSn ra an todn, ddm bio cOng viQc ldrn vd thu nhip cho ngudi lao dQng todn C6ng
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ty. Trong su6t giai ttoan 2018 *2022,qan rlidu hdnh ciing cho th6y sLL sdu silt ttong. c6ng

viQc khi thuong xuy6n c5 brio c6o, dA xu6t va xin ;i lcitin chi d.o cLla HEQT d6i vo"i

nhrrng dd quun 1r9ng cira C6ng ty, nhu: tlnh hinh thi trudng biiin dQng do hQ luy tt dich

tenfrtOVio-tS, cuQc chi6n tranh thuong rn4i M! -Itung Qui5c, cuQc xung dQt qudn su

Nga - Ukaraine; tinl hinh biiin dQng cria giri c6 nguy6n liQu vd cric lo4i chi ph[: v{n

chuy6n, cu6o tdu,..." 
Ban didu hdnh c6ng ty rrong giai tto4n 2018 - 2022 citng d6 c6 nhiing chuy6n bi6n

dring khich lQ, d6m m4nh d4n trii co c6u hi b0 rn6y t6 chfc didu hanh nhirn dArn bAo tinh

hiQu qui trong c6ng viQc vd s1r k6t n6i hoat tlQng giiia cdc phdng, ban, bQ phfln trong

C6ng ty. Tuy viy, dAu it6, Ban didu hdnh v6n cdn mQt st5 thi6u s6t vd tdn t4i md HEQT

dd thudng xuy6n luu f vd nh6c nh&; hy vgng trong thdi gian sip tdi, Ban di}u hdnh sE

ti6p tuc ii thien r6t hon nhrng tdn tai vudng rnic cdn tirn dqng d6 c6ng t6c digu hdnh

qudn lj cdng dugc ning cao hon vi: chAt lugng ciing nhu hi6u qu& c6ng vi€c.

Narr- 2022, vdi nhfing diSn bi6n phirc tqp cria ndn kinh tti trong vd ngodi nudc n6i

chung cfing nhu nhtng kh6 khan ri6ng mri ngdnh thriy sAn phii d5i met nhung C6ng ty

v6n d4t dugc nhtng k6t qud khi quan. Trong ndm qua, dudi sq chi t14o orla HEQT, Ban

didu hdnh da c6 nh-tng ct uy€, Uitin mQt crich manh me trong ho?t dQng stn xuAt kinh

doanh, quin ly' nhin sy vd gin kiit crja toin C6ng ty. Ban cliiiu hdnh vd C6ng ty d6 cing

nhau n6 lgrc Ui6n ntrrng b6t lqi, ldr6 khdn cria ndrn 2022 thdnh nh1ng lgi thii cho C6ng ty

vi d4t tlugc ktit qua ti5t IJQi d6ng qu&n tri d6nh gi6 cao sg n5 lgc, ci5 ging cta Ban tlidu

hdnh dd c6 g6ng, cdi thiQn vA tinh hoat hon trong c6ng t6c didu hdnh, qua d6 dua C6ng ty

hodn thanh \,l]gt chi ti6u Lgi nhuQn EHDCE di giao cho ndm 2022 '

Thu nhflp binh qu6n cria ngudi lao dQng Cdng ty trong nAm 2022 kh6ng c6 su

ch0nh lQch nhidu so vbi rrlm 2021, qua d6 girip ngudi lao dQng an tdm lim viQc vd gdn b6

vdi c6ng ty nhidu hon, gi6mrhi6u nguy co bi rnAt lao <lQng trong blii canh viec thu hft
lao dQng tai dia bdn cdn gap r6t nhi6u kh6 ldr[n.

Cric chri truong, chi dao md LIDQT tlua ra dd ilugc Bau di0u hdnh tritin lchai dAy

dri, kip thdi vn b6o crio chi ti6t ki5t qui thgc hipn v6i tinh thAn t6ch nhiQrn cao.

Ban didu hdnh C6ng ty dd c6 nhtng thay d6i tt5t hon trong viQc tinh gqn bQ rn6y

crin bQ vd c6 sy trao d6i, gin k6t va cnia sd c6ng viQc v6i nhau nhidu hon gita cric Phdng,

ban, b0 ph6n trong C6ng ty. C6ng ty cAn ti6p tr,rc phdt huy nhtng ktlt qud da dpt dugc

trong ndm 2022.

4. Thi lao cria HEQT trong nim 2022t

ViQc chi tri thr) lao cho cfc thdnh vi6n HQi cldng qudn tri trong ndm 2022 dugc

C0ng ty thgc hiQn chi trAtting vdi Nghi quytlt dd clugc DHDCD thudng ni0n ndm 2A2l

vd nim 2022 cria C6ng ty thdng qua.

T6ng thir lao ndm 2022 cia c6c thdnh vi6n HQi ddng qudn tri ld 477.400.000 ddng

@i5n trim bdy muoi bay trieu b6n t'dm nghtn ddng), cp th6 nhu sau:

l
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6ng Mai Xudn Phong - Chri tich:

Be D5 Thi ViQt Hoa Thdnh vi6n:

dng L6 Wnh Hda - Thdnh viOn:

6ng Ng6 Minh HiiSn - Thdnh vi6n:

12s.400.000 ddng.

88.000.000 ddng.

88.000.000 ddng.

88.000.000 ddng.
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5. Brio c6o v6 cric v6i cdc ddi tuons li6n ouan nim 2022:

STT T6n ti5 chric/ c6 nhfln
M6i quan hQ

li6n quan v6l
Cdng ty

T6ng gi:f, tri giao

dich
(vND)

Ghi chtl

1
T6ng c6ng ty Thrty sin ViQt

Nam- CTCP
uo oong lon 28.608.488.800 B6n hdng

2 CTCP Camirnex C6 d6ng ldn 6.038.442.000 Brin hdng

- 6ng Nguy6n DiLc Ldo - Thdnh vi6n: 88.000.000 tidng.

C6c chi phi ho4t dQng khric cria HOi ddng qudn trj tlugc thuc hi6n theo dring quy

tfinh vd qu6n lf tdi chlnh cLia C6ng ty.

6. K6 holch, ttinh hu'6'ng cira HDQT tron g ndn 2023:

6,1, Chc chi ti6u k5 ho4ch chri y5u cira C6ng ty:

Ndrn 2023, ngAnh thriy sdn chi ttlt mpc ti6u kim ngqch xudt khAu thty s6n d4t 10

ty USD, thdp hon so vdi rnfc dd thUc hign ndm 2022. Nhung trutlc U6i canh thi truong
xu6t kh6u du ki6n cdn nhidu kh6 khdn, b6t lgi rlo l4m phdt tai nhidiu qu6c gia vIn cdn d
mirc cao, d6 dpt dugc rnuc ti6u dd ra, ngdnh thriy san sc ph6i linh ho4t, s6ng tpo d6 quy6t

dinh tdng t6c trong thdi ditim thich ho. p. Nguydn nhAn ld vi xu6t khAu thriy sin da bit diu
chtng l4i lt Q:u! 4/2022 vd xu hudng ndy c6 thii k6o ddi sang Qr! 1/2023, thirn chi h6t

nrta dAu n6m 2023, bOi lqm ph6t thng cao dd "ng6m sAu" vlo th6i dO, th6i quen cria ngudi
ti6u dirng, vd hg sC kh6ng dAu tu vdo cdc nginh hdng, s6n phArn c6 gi6 tri cao nhu trudc
rnd s6 chir trgng hon vdo nhfing s6n ph6m d mric trung binh. Do d6, luo. ng don hdng dg

b6o sC gidm sdu, th6-rn chi mQt s5 doanh nghiQp nh6 lch6ng c6 don hdng. Th6m vdo d6:

gi6 cudc vQn chuyiin qutlc ti5 tuy dI gi6m so vdi dinh nhung vIn chua vd lai mrlrc giri th6p

nhu trudc dich Covid; giri nguydn nhi€n vflt li€Lr vdn cdn diSn bi6n phr?c tap vi 6nh hudug

cria thdi tir6t do biiin d6i khi h{u; sg thitiu hut ngudin nuoc cdp cho ving Ddng bdng s6ng

Ctu Long;... Du ki6n tlong nirn 2023 ndn kinh t6 th6 gidi sE cdn nhi6u diSn bi6n phric

t4p kh6 ludng trudc vd nhiing kh6 khln trong viQc thu rnua nguy0n liQu; vi vdy C6ng ty
cAn phni chrl ! vd t{p trung dua ra nhfrng du b6o srit vdi tin.h hinh, xu thti bi6n dQng cia
th! trudng nguy6n liQu vd ti6u thrJ th6 gidi cftng nhu trong nudc ti d6 cht d6ng rlua ra c6c

gi6i ph6p mang tinh tlidi tli6rn, phu hqp vdi tinli hinh bi6n dQng cta tiri tnrdng. Ban di6u.:
hdnh vi todn thO ngudi lao rlQng C6ng ty c6n ndng cao n5ng IUc ph6n ftng nhanh vdi

,.t ,.,4nhlng di€n bi6n philc tqp cria thi 1r'udng.

Th0m vdo d6, bdn cqnh nhflng rdo c6n k! thu4t t<trit ttre tir c6c thf trulng: ve quy

dinh ki6rn so6t ch6t lugng, cdc ti6u chu6n qu6n lf cria thi trulng nhQp khAu, vd vQ sinh an

todn thyc phdrn, v6 truy xudt ,goi,n g6c, xu6t *u,. .. thi cric quy clinh ki6m dich git gao
.t, . i . ^ .,,i
d6i vdi sdn phdrn nhqp lchdu cing sE ld tr0 ng4i l6n cho ho4t d6ng xu6t khdu thuy s6n n6i
chung vd ngdnh t6m n6i ri6ng trongfi:n2023.

Ngodi m, tinh hinh nguydn liQu trong ndm 2023 duqc dg do6n cfrng sE kh6 kh6n

hon. Trudc ttnh hinh thoi titlt di6n bii5n phric tap do biiin d6i khi hau, sg x6m nh{p m{n

cffng c6 th6 6dr hudng ldn tltin nguiin cung vd gi6 nguy€n liQu diii v6i ngdnh tOm trong
ndm 2023.
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sB canh tranh cta cac d6i thi ntr6c ngoiri vd ca t|ong nu6c vd sin lugng, chiit

lu<rng, giri thdnh sin xu6t, marketing vd xric titln flruong rn4i sd ldm cho doanh nghiQp

kh6 kh6n hon trong viQc gitr 6n dinh vd gia tdng thi trudng.

Dga tr€n c6c dg b6o vd dtinh gi6 nhu tr6n, C6ng ty xdy dpng kti hoach SXKD ndrn

2023 vd tr)nh EI{DCD thuong niC n ndm 2023 g6m c6c chi ti6u chti y6u sau:

6.2. MQt s5 gi6i ph6P thr;c hiQn:

- Ti6p tuc thUc hiQn vd tlim b6o duy tri c6c chring nh{n HACCP' BRC, ISO

9000:2001, ASC, Natudand, FOS, IIALAL theo ti6u chu6n c6c thi trudng y6u ciu' Li6n

tqc cflp nhdt c6o quy dinh rndi trong quin lj theo quy tlinh cta c6c co quan chfc ndng

trong vd ngodi nudc va theo y6u cdu cria kh6ch hdng, nhtng y6u 
"du 

vd an sinh xd hQi, an

ninh thr,rc phArn,...

- Chir it0ng thuong luqng, dua ra chinh sirch vd gi6 ci vd ch6t lugng nguy6n liQu

thu mua aOi vOl cac dpi li, lOn ki! hogch thu mua phr) hqp vdi nhu ciu nguydn li-6u ph,c

vu s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

- Tdng cudng thu rrua, dr,r tt nguy6n liQu sdn xu61 b5 tri lUc luqng 1ao dQng phn

ho.p d6p rlng kip kh6i luqng nguydn IiQu thu mua. EAy man! hoqt dQng thu mua gia c6ng

tai-Sa" fieu va rnqt s5 dia phuong khdc l6n c{n d6 d6p r?ng c6c don hdng theo nhu cAu

cria thi trudng ti6u thir vdi chi phi tiii uu nh6t.

- Ti6p tuc kiQn toin bQ miy nh6n s1t qudn li theo hudng tinh g-qn, pht hop vdi tinh

hinh ho.t dQng cria C6ng ty vi d6m bdo hiEu qui hoSt dQng. Tim kiL{m vd tldo t.o nguiin

c6n b0 tr6 c6 dt ndng luc, trinh d$ dd titip n6i, k6 thila ve d6i rndi tu duy.

- Ti6p tpc ld so6t, kiiim so6t t6t ti lQ lao dQng trgc ti6p/ lao dQng b6n truc ti(5p, lao

tl6ng gi6n ti6p nfrim nang cao nlng su6t lao d6ng, ddm b6o higu quA hogt d6ng s6n xu6t

cira C6ng ty. Tdng cudng c6ng t6c tuy6n d,ng lao dQng truc tiiSp d6m b6o dri.luqng nhdn

"Ong 
pt i. ,u san-ru6t, Aap mg dugc c6c y6u clu tdng trudng trong s6n xu6t' Cii thign

chinh srich thu nhdp, tidn luong, m6i trudng ldm viQc, noi sinh hoqt, nghi ngoi cho ngudi

lio dQng d6 git ch6n vd thu htit ngudi lao dQng g6n b6 vdi C6ng ty'

\
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CHiTITU DVT
KrtHO4.CH

2023

THUCHII4N
2022

%KII
20231

TH2022

Doanh thu r! ddng 62t (ro (? 134,45

Doanh si5 ngoqi tQ
TriQu USD

27 22,87 132,49

Sin lugng thu raua, san xuAt

(bao g6m thu mua vi thu6 gia

c6ng bOn ngodi)

T6n 2.200 1.795,40 133,67

Loi nhu6n (sau thu0) Tj ddng 7 10,55 66,35

C6 tirc du ki6n % 8% 10%



- I(hai th6o hiQu qu6 c6ng tiio dAu 1u, n6ng c6p co so v{t c'h6t k! thudt, nhd xudng

h<r. p lj, d6m bAo d.y tri vd phdt tri6n sdn xu6t trong ndm 2023 vd nhiing ntr,11 ti6p theo.

ii6p il" nghi6n crtu quy trintr sin xudt tli! chti <lQng diu tu thdm miiy m6c, thiiit bi vAo

,nOi ,6 t*ra-, c6 th6 t{ dQng h6a nhirn n6ng cao hiQu su6t sdn xu6t'

- Ttrng cudng hoet tlQng Marketing, quing b6 sin pliAm cria C6ng ty thdng qua

nhidu k6nh th6ng rin khdc nhau, dic bi9t ld k€nh Marl<eting Online. Cdi thiQn ning lgc

ddm phrin, thuon! luqng v6i khdch hd.g <16 vira th6a 'ri, dugc nh, cAu cfra khich hing

vd t6i uu h6a 1qi nhu{n cira C6ng tY.

- Nghi6n cuu th6rn c6c s6n phAm rn6i nhim da dqng cric m{t hdng cung cdp cho

a6i tac Uracn hdng, t4o ra sU kh6c bigt vA g6p phdn ta,g doanh thu, lgi nhufln dya tr€n

"a" 
tqi tt 6 vd vnn!'nu6i vbi cdc Gi6y chring nh6n crla c6c T5 chric qu6c tt5 md C6ng ty

hiOn c6.

- Tdng cudng cOng t6c qutn lf, ddm bio ATVSTP; h4n ch6 rui ro trong ch6t luqng

hdng h6a. d6p ,u"-"rra," soc i<rra"t hdng, dic bigt d6i vdi kh6ch hdng chdu Au d6 t4n

dung co hOi Hi9p dinh EWTA,

- Titip tuc tdng cudng ndng lgo qu6n li crla Ban diAu hdnh; tdng culng mric d0 g*n

t<tit, ptrt5i t-q p gi0a c6c phdng, ban, bQ phfln trong C6ng ty.

Tr6n ddy li b6o c6o hoat dQng cria HQi ddng quio tri vd c6c ho4t dQng trong n5m

2022 vit t6ln lugc nhtng ndt hogt dQng chinh cria nhiQrn kj2018 - 2022. Hf'i d6ng qudn

tri nhi6rn kj 2018 2022 xin giri ldi cAm on chdn thdnh diin qui c6 d6ng dd ring hQ vd

dua ra nhtng j kiiin d6ng g6p thitit thgc cho sy phdt t'i6n chung cta C6ng ty trong su6t

nhiQm k! qLra vd riit rnong s€ tii5p t*c nhqn dugc nhtng y ki6n 66ng g6p tich cgc cfa c6c

.6 iong A6 HOqf nnigrn ty Zoz: - 2028 thuc hi€n t5t hon nhi6m 4r trong thdi gian tdi'

Tr6n trgng.i.

Noi nhfin:
- Nhu ti Cn;

- Luu: VT, TK.HDQT
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C6NG TY CP XNI( I.IIUY SI|N F{AM CiN
BAN KIBM SOAT

CQNG IIOA XA HQI CI:IO NGI{iA VII'T NAM
DQc lfln - Tg' do- H4nh Phitc

Ncim Cdn, ngiry JI thitng 3 ndtn 2023

BAo cAo HoAT DQNG.cUA BAN KrtM soAr NAM2I22
vA NHIEM r<i 2o1B -2022

I(nh giri: Dai hQi ddng 
"6 

d6rg CTCP XNIK Thiry sdn Ndrn Cdn

Ctrn cf Lu{t Doanh nghiQp s6 59/20201QH14 ngiry l7 thbng6 nlm2020;

Cdn cir chrlc nlng vi quydn hqn cria Ban ki6rn sorit <Iugc quy dinh tai Lu4t doanh

nghiQp vd Di6u lQ T6 chric vd Hoqt dQng c0a Cdng ty;

Cdn crl kiit quA kitim tra, rtdnh gi6, ph6n tich cria Ban ki6rn so6t d6i vdi tinh hinh ho4t

ddng sdn xuAt kinh doanh vd 86o c6o tdi chinh ndm 2021 cta Cdngty,

Ban ki6rn so6t b6o crio Dai h6i diing c6 cidng vd hoat dQng crja Ban kiilm sodt trong

ndl:l. 2022 nhu sau:

I. Thim dlnh k6t qui ho4t tlQng sin xudt kinh doanh vi tlnh hinh tii chinh nim 2022

crla C6ng ty:

1, K6t qun hogt tlQng srin xuiit kinh doanh ]ndm 2022 vi giai ttogn 20L8 - 2022 crta

Cdng ty:

Trong ndm 2022, C6ngty da d?t dugc k5t qui s6n xu6t kinh doanh vdi rnQt s5 chi

ti6u chinh nhu sau:

Chi ti6u DVT KH2022 TH2022 'ATH2022/
KH2022

Doanh thu b6n hdng Tj dOne 751 ?q 529,s7 70,29%

Doanh si5 ngoai tQ USD 33.000.000 22.875.227 69,32%

TP sAn xuAt + Gia cdng Tdn 2.880 1.795,4 62,34%

Loi nhu6n sau thu0 Tj ddng 5 10,5s 211,00%

2. Thirn ilinh tinh hinh tii chinh n5m 2022 ctnCOng ty:

2.1. C6ng t6c lflp B6o c6o tii chinh nittt 2022 cfra C0ng ty:

86o oio tdi chinh nian 2022 do C6ng ty l{p theo dring quy dinll t?i Th6ng tu s6

2OO|2O14trT-BTC ngdy 2211212014 cria B0 Tii chinh vd ilugc ki6m to6n bdi C6ng ty

TNHI{ I(i€rn to6n - Thdrn dlnh giri vd Trr v6n Ecovis AFA ViQt Nam.

f kitin cr:a ki6m torin dOc lip vd B6o c6o tdi chinh ndm 2022: "dd phin 6nh trung

thuc vA hqp If tr'6n cric khla c4nh trgng y6u tlnh hlnh tdi chinh cria C6ng ty tqi ngiy 31

th6ng 12 ndm 2022 cfing nhu k6t qui ho4t dQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti|1, t0

cta na- tdi chinh ktlt rhirc ctng 1gdy, phir h . p vdi cric chu6n mgc k6.to6n Viqt Nam, chi5 d6r
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Ini to6n doanh nghiQp ViQt Nam vzi ciic quy dinh ph6p Ij,c6 li0n quan tt6n vi6c lip vd Lrinh

bdy b6o c6o tAi chinh."

2.2. Tinh hinh tiri chinh tai thcri di6m 3lll2/2022:

2.2J. Tni sin ngin hqn:

Tai thdi di6m 3lll2l2o22, COng ty c6 tAi s6n ng.in han ld 150.037.189,756 d6ng, bao
L,,,gom cac Knoan:

Tai thdi di6m 31/1212022, Cdng ty c6 tdi sAn ddi h4n1d 50.832.645.487 ddng, ginrn

12,91%o so v1i cirng thdi ditim n[m 2021.
.:

Trong n[m 2022, nhdn phpc vu cho ho4t dQng SXKD, C6ng ty ciing d6 d6u ttt th6m

mQt si5 tai san ci5 dlnh vdi t6ng gi6 trl ld 133 triQu ddng, bao gdm:

- Mua 2 m6y nidng thi:ng vdi gi6 trj 83 trigu d6ng;

- B0 kitim sodt nhiQt d0 kho lqnh vdi gi.i tri 50 tri0u d6ng

2.2.3. No.'phii tr6:

Tai thdi diiim 3l/12/2A22, C6ng ty c6 ng phdi trd li 114.196.050.321 d6ng, tang

7 ,37Yo so vdi cirng thli di6rn ndm 2021, n'ong d6 bao gdm:

- Ng.ng6n han: 109.3 82.3 1 5.021 ddng, tdng 13,54% so vdi cing k, ndm trudc.

- Nqddihqn: 4.813.735.300 d6ng, gidm 51,930k so vdi citng kj'nam tru6c.

2.2.4. Ngudn viin chrfr s& h&u:

Tai tlrdi di6rn 31112/2022, Cdng ty c6 v6n cht sd hiru ln 86.673.784.922 ddng,cl'ri
ytlu bao gdrn v5n g6p cria c6c c6 d6ng 50.000.000.000 ddng, Qu! ddu tu phrit tri6n
14.97 5.142.400 ddng, lqi nhu6n sau thu6 chua phan ph6i 21.305.3 85.522 ddng.

irong nirn 2022, Cdng ty thdng qua viQc chia c6 nrc cia ndrn 2021 ld 8% bing tidn

mlt t4i DHDCD thudng nien niLr;- 2022 cta C6ng ty vd da thgc hiQn chi tri c6 tuc cho c5

d6ng C6ng ty theo dring c6c quy dinh cria ph6p lufll.

2,3. MQt s6 chi ti6u tii chinh chii y6u:

Chi ti6u NIm 2021 Ndm2022

1..-^ly suat lqr nnu0n

Ti le Hi g0p/ DT bdn hdng 6,15% 10,26%

Tj' su6t loi nhu{n trudc thu6/doanh thu brin hdng 0,22% 2,00%

-.). -. . .,i- Ti6n m{t vd ti0n giri ngdn hdng k}r6ng kj'hqn: 8.240.287.198 ddr,g;

- C6c khodn ph6i thu ngin h4n: 18.171.029.57 4 ddng;

- Hdng tOn kho: 127.991.450.786 ddng;

- Tdis6nng6nhqnldlitc:1.634.422.198d6ng,trongd6ohuyi5ulAThutiGTGTduqc
kh6u trri.

2,2.2. Tiri siln dii h4n:
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T1i sudt lcri nhuQn sau tliu6 /v6n chir s6 hiru (ROli) 1,83% t2,64%

Tj, sudt lqi nhu{rr sau thrL6 /t6ng tai srln(ROA) 0,83% 5,45%

I{i$u qui sri' clgng hirng tdn l<ho

Ngdy luu kho binh qu6n (ngAy) 51,9'.7 95,32

Vong quay hdng tdn kho (vdng) 1,98 4,36

I(hi ning thanh tofn
Khi nlng thanh torin ngin h4n (lln) 1,33 1,37

K.lra ndng thunh to6n nJranh (lAn) 0,35 0,26

Co c6u tii siin

Tdt rA" rgr, ha,/ T6ng tdi s6n 68,73% 74,69%

Tdi sdn ddi hqni T6ng tdi slin 31,27% 25,31%

Co' c{u viin
Nq ph6i tr6i T6ng ngud, ,6n s6,97% s6,8s%

V6n chri sd hiiu/ T6ng ngudn v6n 43,03% 43,15%

Giri tri so s6ch/cd phAn (cl6ng/c6 phAn) t5.124 16.418

2.4. Nhfn x6t chung:

Theo y kit5n cria Ban ki6m so6t, 860 c6o tdi chinh ndm 2022 do C6ng ty lflp da phin

6nh trung thuc vd hqp ly tron c6c khia cqnh trqng yilu tinh hinh tdi chinh crla C6ng ty tai

ngdy 3l OrSng 12 ndm2022.

NLn 2022Id ndrn ndn kinh # thti gidi c6 nhidu biiin dQng nhanh, kh6 luorg ldm gia

ting rii ro d5n thi tnrdng tdi chinh, ti6n t6, an ninh nlng lugng, an ninh luong thuc todn ciu
CuQc xung dQt Nga - Ukaine din diin nhi€u hQ lgy chi pht5i nAn kinh t6 trerl todn thii gi6i,

nlru: viQc drit gdy chuSi cung ring todn c6u, su t6rg vot c:i,a gi6 ctt hdng h6a dAu vdo, cudc

phi vfln chuyiin qu6c t6 v6n o tntic cao so vdi trudc dich bQnh COVID-l9,. .. Tru6c nhtng

di6n bi6n phric t4p cta nAn kinh t6 tlong vd ngodi nudc nhu vtra n€n trCn ciing nhu nhiing

klr6 khdn ri€ng md ngdnh thrly sin phii d6i mAt trong ndm 2022, C6ng ty v5n d4t dugc
,: , -1",,nnung Ker qua ruong tror r.na quan vdi Doanh thu dqt 529,57 t! ildng, hodn th irr,h 70,29Y0 so

vrti k6 hoach ndm2022 nhrmg Lgi nhu6n d4t 10,55 tj ddng, vuqt k6 hoach n1m2022 d6:n

111%.EA d4t dugc lc6t qu6 nhu trdn, C6ng ty da c5 ging t{n dgng nhtng lqi thd vc vi ti'i dia

lf vd nhtng thuQn lgi trong vigc dat dugc c6c chfng nhfln quan fl'Qng.

Fidng t6n kho dugc ghi nhfln tqi ngiry 3U12/2022 Lt l'21 ,99 t! ddng, tdng 29,6OYo so

vdi cirng thdi di6m dugc ghi nh{n n6rn 2021, chi6m d6n &i,31% trdn Tdi s6n ngin han cria

C6ng E. Tai thdi cli6m 3l/1212022, C6ng ty c6 ghi nh{n khoin DB phdng ginm gi6 hdng tdn

kho 2,12 tf d6ng.

C6c khoin ph6i thu ngin han ghi nh{n tqi ngity 3l/12/2022 L\ 15,t7 t! ddng, gi6m

16,93% so vdi ctng kj, ndm 2021, chi6n 12,11% trdnTiti sdn ngin hsn cria C6ng ty.

Nq phai tra dugc ghi nhQn tqi ngdy 31112/2022 ld 114,19 tlt ddng, tdng 7 ,37Yo so v1i

cirng kj ndrrr 2021, Lrorgd6: Ng ngfn h4n r:hi6rr ddn 95,78% vd No ddi h1n chi6m 4,22"/o.

Trong co c6u Ng ngfn h4n: Vay vd no thuO tdi chinh ngin h4n chi6m d6n 89,81%.
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lle sa) lhanlr tofrrr nhanh cua COng ty rai Lhoi tli6rn ugiy 3t/12/2022 vin lri kltrl thip
(0,26 lan). Di0u ndy phdn 5nh dring tinh hirir hoSt dQng sdn xLriit kinh doanh nhDng nim gin
ddy cia C6ng ty ph6i phu thudc r6t nhieu vzlo ngudn v5n vay d6 bi5 sung cho ngu6n v6n luu
rlQng vd dAu tu. E6i v6i cdc khodn phai thu, C6ng ry vin d6m b6o kti hoqrch thu hdi no.'cria

khrich hdng. Nhin chung, tinh hinh tdi chinh C6ng ty 6n dinh, duqc quin ly chlt chE,

II. I(6t qufi gi6rn sit diSi v6i HOi tldng quin tri, Ban Tdng gi{m d6c v} cric crin bQ qu6n

lf khdc:

1. Di5i vdi HQi rliing quin tri:
- .^, -lHgi cl6ng quin tri nhi6m lcj, 2018 - 2022 vdi s6 luqng 05 thdnh vi6n d6 rlugc

EIIECE thuong ni6n cdc nirn (khi co phrit sinh n6i dung vd nlen su cia I.[DQT) bALr, nri6n

nhiQm vd bdu b6 sung theo dirng cdc quy dinh crla phrip ludt, Didu lQ vd cdc quy ch6 nQi bQ

cria C6ng ty.

HQi d6ng qu6n trj nhi6m k, 2018 - 2022 dd nghi€m tuc thuc hiQn dirng vd diy dri

ciic chiic ndng, nhiQrn vU vd thAm quydn theo dring quy dinh cta phrip ludt, Didu l€ vd c6c
, i ^. . ^quy chd nQi bQ cria C6ng ty. HQi tl6ng quin tri lu6n theo s6t vdi c6c hogt dQng s6n xudt,

kinh doanh cria C6ng ty cflng nhu tinh hinh biiin dQng dia chinh tri vd kinh t6 trong - ngodi
. .l . ,, .l ,

nudc dC tri t16 d6 ra c6c ch0 tuong, dinh huong rnang tinh chi0n luo. c cfrng nhu c6 nhtng
chi d1o, g6p j phir hqp, kip thdi v6i Ban diAu hdnh C6ng ty trong vi6c thich ring nhanh v6i

. ,.7 t.l
c6c diOn bi€u cta thi trudng, ddrn b6o arn todn vi 6n dinh lio4t dQng cta C6ng ty. HQi dOng

quin tri nhiQm kt 2Ol8 -2022 dd tiiin hdnh t6ng cQng 57 phi6n hgp (bao gdm: hqp trpc ti6p,
,( . ,r , ,.1 , !

truc tuyen vd l6y j ki6n bdng vdn bdn) d€ hpp bdn, th6o lu6n yd th6ng qua nh[ng van dC
. I . .t

quan trQng vd c6n thi€t cho cdc hoat d6ng s6n xuat kinh doanh, qu6n lj vd di6u hdnh C6ng

ty ti'ong giai doan 2018 - 2022.

Trong nim 2022, c6c thdnh vi6n HEQT dd thUc hiQn nhiQrn vU, chrlc ndng theo dring

Eidu lQ quy ilinh vd Quy ch6 hoat d6ng cta I{EQT, chi d4o tritin khai ciic hoat ddng sdn

xudt kinh doanh crja Cdng ty dring vdi Nghi quydt DHDCD dE th6ng qua. HEQT dd ti€n
hdnh l0 cu6c hop trong ndrn 2022, vit dd ban hdnh c6c Nghi quy6t, quy6t dinh chi dpo Ban
didu hdnh tritin khai thyc hiQn, v6i m6t s6 nQi dung quan trgng nhu sau:

/,.^ I '- 'lh6ng qua s6 liQu v6 tinh hinh ho4t dQng sin xudt kinh doanh ndm 2021 c'ita C6ng
ty theo B5o ciio tinh hinh sdn xudr kinh cloanh QLrj 4vir cA ndnt 202l:

,.- Th6ng qua quy6t toiin don gi6 ti6n luong ndrfi 2021;1<6 hopch dol gi6 ti6n luo-ng

ndm 2022; tidn luong Ban di6u hdnh nfun 2021;
./,.- Th6ng qua kd hoach td chric, ch6t danh s6ch c6 d6ng cria C6ng 1y dugc quydn

tharn dg hgp vd cric nQi durg tdi 1i0u trinh EHECD thudng ni6n ntirn 2022;

- Thdng qua viQc mi6n nhiQm chric v.u Ph6 T6ng Gi6m d6c phu tr6ch I(nh doanh
d6i vdi 6ng trAn Thi€n kd tn ngity 01/312022;

- Th6ng qua vipc kj k6t Hop diing mua bdn hdng h6a gitra T6ng c6ng ty Thriy san

ViQt Nanr - CTCP vn CTCP Xu6t rJr4p ldr6u Thriy sdn Nirn Cdn trong n:Zn 2022; viLlgp
dtrng mua b6n hdng h6a gita CTCP Xudt nhap Hr6u Thriy sin Ndm Cdn vd CTCP Camirrex
trong ndm 2022;
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- Th6ng qua viQc rni6n nhiQni chirc vp tl.ru ki I-IDQT c15i voi 6ng Flulnh VIn Vinh;

vd b6 nhiQm chtic vu thu kj HEQT d6i voi bd TlAn Thi Kidu Oanh.

- Thdng qua vi6c lua chgn dorr vi thuc hign ki6m todn 86o c6o tdi chinh nAn 2022

theo dd xudt c0a Ban lci6m sodt Cdng ty;

_ Th6ng qua chi tr6 c5 tric narn 2021 theo Ngh! quy6t DI-IDCD thudng ni6n nSrn

2022 cia Cdngty;

- Th6ng qua todn vel1 "Quy chti C6ng b6 th6ng tin COug ty Ci5 phAn Xu6t nh$p khAu

Thriy sin NIm CIn"

- Th6ng qua Phuong iin vay kinh doanh nim 2023 ciua C6ng ty voi T6ng han mrlc

vay ndm2023;

- Th6ng qua viQc ky k6t cdc hqp ddng tin clpng v6i c6c ngdn hdng thunng mgi; vd

- Thdng qua c6c nQi dung hpp dinh kj hdng quj theo <tinh.

2. Di5i v6i Ban T6ng girim d6c vi cdc crin bQ quiin lf kh6c:

Ban di6u hdnh trong giai do4n 2018 - 2022 dd nghiCm tuc tii5p thu crio i ki6n g6p i
crla c6 d6ng vd BI(S; tuan Arri vd ch6p hdnh tiSt c6c chi dpo, dinh hu6ng chi6n luoc cua

HDQT va tfn dung su h6 trr: cria BI(S d6i vdi hoat dQng quin lf vd didu hdnh Cdng ty. Ban

didu hdnh ciing lu6n n6 lyc hoc h6i vd ti6p thu ctic g6p i tir cic d6i tac A6 ngdy cdng cii
thi€n hon tron! vi6c tlidu hdnh vn qu6n ly sin xu6t, cai ti6n, nang cao chAt luo.'ng sin xu6t,

tdng cudng hiQu su{t lao dQng vd <16p rlng t6t c6c ydu cAu cria khrich hdng trong vd ngodi

nudc.

Trong giai doqn 2018 - 2022, Ban didu hdnh ciing da phii d6i lnit vdi rAt nhieu kh6

khln; dic biQt phAi <luong diu giii quyilt c6c v6n dA li6n quan di5n c6c tnh hudng vd t6c

dQng cria dich bQnh COVID-19. BOn cqnh d6, Ban diOu hdnh ctng cho thdy sg sdu siit trong

c6ng viQc khi thudng xuy6n c6 b6o c6o, dA xudt vA xin y ki6n chi d4o cria HEQT ddi v6i

nhfing d] quan trong cria C0ng ty, nhu: tinh hinh thi trudng biiin dOng clo h€ luy tri dich

Uenh COVin-fS, cuQc chiSn tanh thuong m4i M! - Trung Qu6c, cu6c xung d6t qu6nsg

Nga - Ukaraine; tinh htnh bi6n dQng cta gi6 c6 nguy6n liOu vd ctic lo4i chi phi: vQn chuydn,

cudc tdu,...

Vil mIt quin tri, ttiiiu hdnl, C6ng ty cfrng dE c6 nhtng chuyiSn bi6n dring khich lQ,

ddrn rnanh d4n t6i co c6u lai bO m6y t6 chuc di6u hdnh nhim din bio tinh hi$u qui ttong

c6ng viQc vd sU kCt n6i hoqt dQng gifia c6c phdng, ban,6Q phdn trong C6ng ty .Tuy vay, dau

d6, Ban didu hdn1' vfln cdn grQt si5 thi6u s6t cAn phii khic.phuc ilti c6ng t6c di6u hdnh, qu6n

l1i cdng dugc nAng cao hon vir ch6t lugng cflng nhrr hi6.u qud cdng viQc.

Nilm 2022, vdi nhilng di6n bi(5n phrlc tqp cria ndn kinh ti5 trong vd ngodi nu6c n6i

chung cflng nhu nhtng kh6 l<hdn ri6ng md ngdnh thriy sdn phii di5i m6t nhung C6ng ty vin
dat diqc ntrtng tt5t qua toong d5i tich cgc. Ban ki6rn so6t d6nh gi6 cao su n5 lqc, c6 gang

cria Ban didu hdnh trong viec cdi thiQn b6 rn6y crin bQ vd c6 srr trao d6i, gin kilt vi chia s6

c6ng viQc vdi nhau nhidu hon gifa c6c Pirdng, ban, b0 ph6n trong Cdng ty vd linh hoat htrn

tron! c6ng tdc diAu hdnh, quan ly sdn xu6t, qu6n li hnng tdn kho, qua d6 6ua C6ng ty hoin

thdflh vuqt clri ti6u Lgi nhuQn EHDCE dd giao cho ndm 2022.
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IIL Erinh gi6 sr;,phtii ho. p ho4f rlQng gi(ra Ban hi6m soit v6i lt6i d6ug quin tri, T6ug

gi6m tliic vd c6 d6ng:

HQi ddng quiin tr!, Ba, kilim sorit vd Tiing girim d6c thudng xuy6n li€n 14c vd ilao tl6i

th6ng 1in, ph5i tr. p t6t tr.ong c6c hogt dQng s6n xuAt kinh doanh crla C6ng ty, thuc hiQn cdc

nhiQm vp duo. c DHDCE giao trong sr6t nhiern kj,2018 - 2022 n6i chung vd nitm 2022 n6i

ri6ng.

Ban kitim so6t nhi6m k, 2018 2022ludn tha,r gia ddy dn t6t ci c6c cuQc hqp cua

HDQT vd c6 nhilng d6ng g6p, lcii5n nghi v6i HEQT, Ban T6ng girim di5c t4i c6c phi6n hqp.

Theo dA nghi crfa fiOQf, gKS trOn theo s6t vi h6 trq C6ng ty t.ong, vi6c rd so6t, tirn hi61,

pfran ti.fr,-Aa.f, da raQi sO vdn dii cdn tdn tai cta C6ng ty vd o6 i kii5n g6p y d6ng g6p d6n

HDQT vd Ban T6ng gi6m ti5c C6ng tY.

C6c Nghi quyiit, quyiit dinh vd tdi li6u quan trQng do HEQT vi Ban T6ng gi6rn d6.c

COng ty Uan ianh aoq. g,ii day dn di5n Ban kii|,r soet cr)ng thdi ditirn vi theo c6ch nhu d6i

v6i thdnJr vi6n HDQT.

Quyen tii5p cfln th6ng tin cria Ban kitlm so6t dugc dirn bAo.

Trong nhi6m kj 2018 - 2022, kh6ng c6 kiiin nghi, y6u cau tl1rc hiQn viQc ltii5m tra

ndo d6i vdi HOi ddng qu6n tri, T6ng gi6m d5c tir phia c6 d6ng.

IV. Cfc ho4t ilQng chinh, thi lao, chi phi cria Ban l<i6rn sorit trong nim 2022:

1. Cfc ho4t tlQng chinh cria Ban ki6m sodt trong nlm 2022:

Trong ndm 2022, Ban ki6m so6t dd ti6n hdnh 03 cuQc hqp dii thUc hion B6o c6o Ban

ki6m sodt trlnn AffOCO thudng ni6n .,dm 2022, Ed xufit lua chgn don vi ki6rn to6n dQc lflp

dC thgc hiOn ki6rn to6n BCTC nim 2022 cia COng ty vd Bdo c6o hoat d6ng cita Ban ki6m

so6t 06 th5ng dAu nlm 2022. Trong thd.,.g 0412022, Ban ki6rn so6t ctng td chric tloin ldm

viQc trpc ti6fvdi Ban di6u hdnh COng ty <16 h5 t'o C6ng ty rd so6t mQt s5 vdn de dang tdn

<lgng; qua db dru.u dA xudt gop ! v6i HDQT vi Ban didu hdnh d6 cdi thiqn rndt s6 hoat

aOnl'.,i" C6ng ty. Ban ki6m soat thudng *ryen h6 trg COng ty trong-viQc rzi sorit, tim hi6,,

piai,i.r,, aainiiamQt sti v6n d€ cdn tdn tai cria C6ng tv vd c6 i ki6n g6p i d6ng g6p d6n

F{DQT vd Ban T6ng gi6m di5c C6ng tY.

Ban kiiirn sorit d5 tham gia dAy dri c6c p1ii6n hqp cia HDQT vd tich clLc cht dQng

ptriii trqp, rrao d6i, thuc hi€n kiiirn tra, gi;im sdt. cp th6 nhu sau:

- Thirc hign xem x6t gi6m s6t HOi ddng qudn tli, T6ng gi6m d6c trong viQc quin li,
didu hdnh C6ng ty vd thUc hipn c6c n6i d,ng theo Nghi quytit Dt{E CD ndm 2022, c6c Nghi

quyi5t, qoy6t dinh crla HDQT;

. I(i6rn tra tinh hqp lj, hqp phiip, tinh trung thgc vi rnrlc dQ cAn trqng cta Ban gi6m

dr5c trong qudn l1i, didu hanli hoat dQng kinh doanh, trong t6 chuc k6 to6n, th6ng k6 vd lqp

86o c6o tdi chinh;

- Gi6m s6t c6c hoat dQng cita C6ng ty d6 tudn thri theo ph6p lu{t, Didu lQ C6ng ty vd

Nghi quyllt cria Dai hQi ddng c6 d6ng;

- Xem x6t trinh tu, thir tuc dAu iu, mua s6m v2r thanl li tai san'c6 dlnh cira HEQT vd

Ban T6ng gi6rn d6c C6ng tY;
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- Trinh 86o c6o c[ra Ban kidm soriL tai I]F{DCD thuirng ni6n ndni 2022'

- Trinh DHDCE thuo,g ni€, ndrn 2022 vr3 viQc 1.La chorr (l<rn vi ki6rn to6n dQc l{p dA

so6t xdt, ki6nr toinBCTC nim 2022'

- Xcrn xdt vd ae xu6t rmQt c6ng ry lya chgn don vi ki6m roirn dQc lQp d6 sodt x6t,

ki6m todn BCTC tfitn 2022 theo Nghi QuyiSt DHECD thudng ni6n ndm 2022;

Ban ki6m soSr ph6i hgp chat che v6i Hoi diing qu6n tri, Ban T6ng gi6rn d5c trong

c6ng t6c ki6m tra gi6m srit; nhung vfin duy tri dugc sq dqc 14p cira minh tu'ong vi6c lhuc liiQn

cdc ch0'c nang, nhiQn1 vP dugc giao.

2. Thi lao vir chi phi hogt tlQng cfia Ban ki6m soit trong ndtn 2022:

ViQc chi tri thr) lao cho Ban ki6,r so6t trong ndrn 2022 dang dugc C6ng ty thuc hi6n

chi tr6 tr6n nguy6n tic t,6n thir cric nQi dung dA dugc EI-IDCE flrudng ni6n ndm 2021 vit

nim2022 th6ng qua.

T6ng thr) Iao ndm 2022 cria Ban kitim sodt 1d 165.000.000 ddng (MQt ttdm s6u tnuoi

lfun triQu ddng), cg th6 nhu sau:

- 6ng Trdn Htu Hodng - Trudng BI(S:

- 6ng Th6i 86Nam-Thdnh vi6n BI(S:

72.600.000 ddng;

46.200.000 d6ng;

- BdPhamThiThuyFldng-Thdnhvi6nBI(S: 46.200 000ddng'

Cdc chi phi ho4t tt6ng khdc cria Ban ki6rn so6t duoc thuc hi€n theo dfng quy dinh vd

qu6n lj tdi chinh c0a COng ry.

VI. Cric tldnlr gi6 vir ld6n nghi:

Trong ndm 2022, vugtqua nhtng kh6 khln, C6ng ty dE dgt dugc k6t qui d6i v6i cAc

chi ti6u tuong d5i t6t: Doanh thu dqt 529,57 f et6ng; Lgi nhuQn dat 10,55 f ddrng, vugt

111% so v6i k6 ho4ch ndm 2022. Th0m vdo d6, vd mlt quan tri vd vin hdnh, C6ng ty cfing

di c6 dugc rihtng cii thiQn, chuy6n bii5n trit hon, nhu:

- C6ng tric ki6m sotit co cfu lao dQng giiin tiilp/t'Uc ti6p d5 dugc cAi thign vd c6 nhidu

bu6c chuy6n bi6n tich cgc;

- Quy trinh l{p vd trinh phuorg 6n kinh doanh crla C6ng ty dd c6 nhftng budc c6i

thiQn so v6i tru6c ddy nhung vfin cdn rn6t si5 han ch6, 
"in 

pdai d6p tuo khSc phuc ,d cii

thiQn nhidu hon tr orgndm 2023;

- C6ng ty c6 sy chuAn b! d6 tang cudng thu rnua, drr ttft nguy6n liQu s6n xu6t, b5 tri

lgc luo, ng 1ao d6ng phi ho. p drlp ring kip kh6i luqng nguy0n liQu thu mua. DAy mgnh ho.4t

dQng thu lnua gia c6ng t4i ,Qt s6 dia phuong l6n c6n dii d6p irng c6c don hdng theo nhu cdu

ctia thi trudng ti6u thp vdi chi phl t5i uu nh6t.

Bdn c4nh d6, Ban kii5*r sorit d6nh gid hoat dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty v5n

cdn nhfing di6tr cAn luu y, cu thrS nhu sau:

- Sp ph6i ho. p, h6 trq hoat dQng giBa c6c phdlg,ban,bQ phdn trong C6ng ty tuy dd c6

ctruydn bitin i6t hon nhnng vin cdn tdn t4i mQt s6 v6n <td cdn c6i thiQn trong sU liCn k6t, h6

trq vd rnat th6ng tin vd nghiQP vr,r;
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- C6ng t6c dtr bao tlri tluong, d1t bdo tinh hirrh bi6n dOng gih ci c[a c6c nguydn liQu,

vit tu dAu vdo vd cac chi phi li€l qttan drin ho4L tlQng sdn xtrill kinh tloanh cua Cong ty v5n

con tdn tai rnQt sii didrn cdn crii rhi6n dd theo kip viri tinh hinh bi(5n cl6ng nhanh ch6ng cua

thi trudng;

- Cric quy ch6, quy trinh quin l! nQi bQ dugc ban hdnh dd l6u kh6ng cdn phn hqp

vdi co c6u t6 chirc hiQn tai, Eieu l9 C0ng ty vi tinh hinJr thpc t6 kinh doanh hiQn nay;

- Circ vAn dd lien quan diin c6c khu d6t dang rlugc Cdng ty qu6n l! Vd st dpng hAu

nhu v5n chua c6 budc ti6n tri6n mdi;

- ViQc quAn lli hdng tdn kho, d{c biQt 1d cric hdng h6a, nguydn liQu bi t6n tlqng l6u

ngdy, 6nh hudng d6n ph6m ch6t dE dugc Cdng ty gidi quyilt t6t horr nhfing n6m trudc. Tuy

nhi6n, nhin chung t6c d6 1u6n chuy6n hdng tdn kho ndm 2023 cdn chua cao vd th6p hon

nam trudc; do vQy, C6ng ty cAn chri y cai thien tho-i ki6nr so6t thdi gian luu kho cta hirng
.J

h6a vd nguy6n liQu nhlm cii thiQn hiQu qui hoqt dQng vd tdi uu h6a viQc sri dgng ddng ti6n

cta C6ng ty;

- C6ng ry ki6rn sodt t6t dn-h hini tdi chirrh trong su6t n}firg ndm vira qua nhu'ng

vi6c phu thudc r6t l6n vdo ngu6n v6n vay d6 diu tu vA b6 sung v6n luu d6ng cing Lidrn dn

nhi6u rti ro vir tdi chinh.

Ban ki6m so6t c6 mQt si5 tri6n ngtri di6i v6i HOi tliing quin tri vir Ban tlidu hnnh

Cdng ty nhu sau:

- Ban didu hdnh Cdng ty chn ! thpc hiQn dring tinh thAn vd chri truong chl dao cfia

HQi ddng qudn trl vd quy trinh ldp vd trinh c6o phuong rin kinh doanh, ddc biCt cht i cdc nQi

dung trdn ctic Phuong 6n kinh doanh vd tren c6c brio crio phii b6m s6t tiryc t6 tinh hinh ho?t

tlQng cria c6ng ty; c6c bQ phfln chuy€n rndn cin chri d6ng dd xu6t aidu chinh b6 sung c6c

bi6u ra6u PhLrong 6n vd rr6u 86o c6o theo hu6ng c6i thiQn hon cho viQc cung c6p th6ng tin
h6 trg cho Cdng t6c quin tri cria HQi dting quin trl;

- Ban didu hdnh cdn ting cudng hon nfa c6ng tdc theo ddi vd dq brio dr5i v6i: tinh

hnrh bi6n dQng gi6 c6 vi kich cd cric lo4i nguydn IiQu; xu hudng vd tinh hinh bi6n d0ng cria

cdc chi phi sin xuiit, kinh doanh,...; tinh hinh bit5n dQng cin t! giir d5i v6i cdc Io4i ngoai td

C6ng ty clang vi du ki6n hy kt5t vdi kh6ch hang; vd nhflng y(iu t6 khAc tec dong truc tiilp d6n

hoqt dQng SXI(D cia C6ng ty;

-.,(- Ti6p tuc kiQn todn bQ m6y nhdn su qu6n l), theo hudng tinh ggn, phi hqp v6i tinh

hinh hoat <lQng cria C6ng ty vd d6m b6o hiQu qui hoat dQirg; t[ng cudng ndng lyc qu6n I
crla Ban didu hdnh; t6ng cudng mirc dQ ging kiit, ptr6i trqp giila c6c phdng, ban, b0 ph6n

..r
trong C6ng ty. Tirn ki6m vd ddo t4o ngu6n c6n bQ tr6 c6 cii ning i1rc, trioh dQ dE ti6p n6i, k6

. .1.
lua Va OOr mol tu ouy;

- Tidp tpc ld sodt, ki6rn sodt t5t ty l€ lao dQng tu'uc tiiip/ lao dQng b6n truc ti6p, nhirn

n6ng cao ndng su6t lao dQng, tlirn b6o hiQu qu6 ho4t ttQng sAn xudt c0a Cdng ty;

- Ti6p tuc nghidn cuu quy trlnh sin xuAt d6 chri dQng dAu tu th6m mriy rn6c, thi6t bi

viro mQt si5 Hrdu c6 tlrii t1r d6ng h6a nhirn n6ng cao hiQu suiit.en *uAt vd khai thdc co hiQu

c6c co sd v6t ch6t hi6n co;
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- Titip t,c ting cuo,g l<i6m so6t viQc l,An chuy6n hzi.g 16, kho nirirrn phpc 1,p t6t hon

rrong viec ddm phdn, ky k5t hcr. p ddng bdn hdng vd t6i u1 h6a 
'i€c 

sri dtrng vrln ctia Cdng ty;

- Tiiip t,c rd so6t lai vd ban hdnh moi cdc q,y ohii n6i b0 phir ho. p tinh hinh thUc tij

kinh cioanh hi€n nay cta C6ng ty dga tr6n co sd DiAu l0 C6ng ty vd c6c Quy chii mdi d5

dugc EHDCE thudng ni6n ndm 2021 thdtg qua;

- Ti6p tuc ki6m so6t ch+t ch6 ng phdi thu kh6ch hdng, cht clQng can di5i ctdng ilAn d6

ddrn bio nguiin ti6n tri ng vay ng6n hirng vd ngudn v6n hnr dQng phuc vu hoqt dQng sin

*u6t kinh d-oanh d6 ddrn b6o an toan tdi chinh. Vd ddi h4n, C6ng ty cfing cdn tinh d6n c6c

gi6i phap nhirn gia td.g ngudn vii, ho*t dQng s6, xuAt kinh doanh nhu phdt hdnh c6 phi6u

ia,lg u6n didu lg, hqp t6c vdi il6i t6c chi6n lusc, ph6t hdnh tr6i phitSu doanh nghiQp; "
- Ti6p tuc rd sorit vd hodn thi-en gi6y td ph6p ly c6c khu d6t dang qu6n li vd sri dr,rng;

Tr6n ddy ld b6o c6o ho.t rl6ng cria Ban ki6m sorit Cdng ty trong n6m 2022, kinh tr\rit
^ .. ^, .l 1.,^
tral lrQr oong co flong.

Trdn trgng./.
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CONG TY CP TUAT NHA} I<HAU
THUY SAN NAM CAN

CQNG HdAxA Hor cHU NGHIA vrpr NAM
Ddc lip - Try do - H4nh phrlc

S5: 0l/2023/TTr'-BI(S
.- !.1 ,, ,-L .Ndm Cdn, ngay "'! thdng A) ndm )023

to rniNs
V/v Chon don vi ki6rn to6n dQc 1{p thpc hiQn kiilm to6n B CTC ndm2123

Ktnh sfiit D4i hQi tldng c6 d6r,g Cdng fy CP. XNI( Thfiy srin NIm Cin

- CIn crt Luft Doanh nghi6.p sa SOnOZOlqHt4 ngiy 17 th6ng 6 ndm 2020;

- Cin crl Luflt Chiing kho6n s6 SltZOlOtqrull ngiry 26 thing I I nim 2019;

- CIn cir Nghi dinh s(i 155/2020INE-CP ngdy 31 thr4ng t2 fim 2O2A cta Chinh phri
quy dinh chi ti6t thi hanh mQt sti di6u cria Lu6t Chring kho6n;

- Cdn cf Th6ng tu s6 tt6tZOZOfif -BTC ngdy 31 thring 12 n m 2020 cria BQ trudng
B6 Tii chinh hu6ng d6n mQt sil di6u vi; qu6n hi c6ng ty 6p dpng dili vdi c6ng ty dqi chfng
tai Nghi dinh s6 |S5/ZOZO}:IO-CP ngAy 31 th6ng 12 ndm 2020 cria Chfirh phir quy dlnh chi
tii5t thi hinh mQt si5 diAu cira Luit Chirng lchor{n

- Cdn cf DiAu lQ T6 chuc vd Hoat dQng cira C6ng ty cii phin Xu6t n-h6p khdu Thiry
sdn Ndm Cin;

- Cin cir Bi6n brin ldm viQc c a Ban l<i6rrr so6t ng dy 28/02/2023,

Li6n quan t6i viQc lpa chon Cdng ty ki6m toan dQc 10p dti thqe hiQn ki6m to6n 86o
c6o tAi chfnh nim 2023 cia C6ng ty c6 phin Xu6t nhip kh6u Thiy sin Ndm CIn, Ban kiiim
so6t dd xu6t Dai hQi ddng c6 d6ng ph6 chudn vi6c rly quyAn cho FI6i ddng qu6n tr.i lua chon
Cdng ty ki6rn to6n dQc lQp dLi tli6u ki6n theo quy dinh ph6p luAt a6 thuc hiqn ki6m to6n Bdo
c6o tdi chinh nim 2023 cria C6ng ty tr'6n co sd dd xu6t cira Ban. kiilm so5t.

Kinh trinh Eai h6i ddng c6 d6ng xem x6t th6ng qua.

Trdn trgng./.

Noi nhQn:
- Nhu tr€n;
- Luu: VT, BKS.
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C6NG TY CP XUAT NIIAP KIIAU
THUY SANNAM CAN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIPT NAM
DQc lflp - Tg do - Hr,rnh Phtic

36: 0\/2023 /TTI-TSNC-HDQT Ndm Cdn, ngdy 21 thdng 03 ndnt 2023

TOTRiNH
VA viQc th6ng qua Bdo c6o tii chinh ndm 2022 tIfr ki6m to6n cia C6ng ty

I(nh giri: Eai hQi d6ng c6 d6ng CTCP Xu6tnhap kh6u Thtiy s6n NEm Cdn

Cdn cir LuQt doanh nghiep s6 SgtZOZOtQUtS ngdy 17 thdng 06 ndm2020;

C5n cu Ei6u l0 T6 chric vd Ho4t dQng hi6n hdnh cria C6ng ry c6 phin Xudt nhdp
,.: -.,KIau I nuy san Nam uan;

CIn crl Brio c6o tdi chinh ntrm 2022 ddkilm toln cria C6ng ty;

Cln crl Nghi quytlt s6 06/20234IQ-TSNC-I{EQT ngiry 2113/2023 cria Hoi dong

quin tr! C6ng ty c6 phAn Xu6t nhfp kh6u Thny s6n Ndm Cdn,

HQi ddng qudn tli kinh trinh Dgi hoi ddng c6 d6ttg th6ng qua 86o c6o tdi chinh

cta Cdng ty c6 phAn Xu6t nhf,p kfr6u Thny sin Ndrn Cdn (Cdng ty) cho ndm tii chinh ktit

thrlc ngdy 3l/12/2022 dd duqrc ki6ln to6n bdi C6ng ty TNHFI Kiilm todn - ThAm dinh gia

vd Tu v6n Ecovis AFA ViQt Narrr. 86o c6o ndy dd ilugc c6ng b6 th6ng tin theo dfng quy

tlinh vi dugc ddng tdi tr€n trang th6ng tin <liQn tri cria C6ng ty: www.seanatnico.corn.vn,

bao gdm:

1. 86o c6o cia Ban T6ng gi6m rliic;

2. 86o c6o kiiim to6n tlQc lflp;

3. Bang cdn d6i kr5 to6n tpi ngdy 31112/2022;

4. 86o c6o k6t quA hoat d6ng kinh doanh cho ndm tdi chinh ktit thric ngdy

3U12t2022;

5. 86o crio luu chuyiin ti6n tQ cho ndrn tdi chio}r k6t thric ngiry 31112/2022;

6. Bdn thuy6t minh 86o ciio tdi chinh cho ndnr,tdi chinh k6t thric ng ity 31t1212022.

I(inh trinh Dai hQi ddng cti tl6ng xem x6t th6ng qua.

Trdn trong./.

Noi nhSn:
- Nhu tr€n:
- Luu: VT, TK.HDQT.
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CONG TY CP XUAT NHAP KI.IAU
THUY SAN NAM CAN

56: 0Q 12023/TTr-TSNC-HEQT

T6ng doanh thu

^',<uoann so ngoal tg

Thdnh phdm s6n xu6t + Gia c6ng

Lgi'nhu6n sau thu6

C6 tirc dy ki6n

Kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng xern xdt th6ng qua.

T16n tr9ng./.

TOTRiNH
Vd viQc th6ng qua K6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh nilm 2023
cria C0ng fy c6 phAn Xudt nngp khiu Thriy sin NIm Cin

CQNG HdA XA HgI CHU NGHiA VIPT NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phtlc

Ndnt Cdn, ngdy 21 tltdng 0j ndnt 2023

621 rj'd6ng

27 1r'i6u USD

2.200 tln
/ ry oong

8 %/mQnh gi5.

Kinh grii: Dai trQi d6ng c6 d6ng CTCP Xudt nhap khAu Thiry san Ndrn C[n

Cdn cf Lu6t doanh nghiep s6 SOIZOZOp}J|+ ngdy 17 thing06 ndm2020;

Ctrn crl DiAu lQ T6 chrlc vi Hopt tiQng hiQn hdnh cria C6ng ty c6 phin Xudt nhap..: -..Knau lnuy san Nam uan;

Cdn crl tinh hinh ho4t tlQng sin xudt kinh doanh cta C6ng ty;

Cdn cf Nghi quy6t s5 06/2023INQ-TSNC-HEQT ngdy 21/312023 cria Hoi ddng
quin tri Cdng ty c6 phAn XuAt nhfp kh6u Ttriry s6n Nim Cdn,

HQi ddng qudn tri kinh trinh Dai hQi ddug c6 d6ng thOng qua K6 ho4ch sAn xu6t
kinh doanh ndm 2023 crla C6ng ty c6 phdn Xu6t nh6p khAu Thriy sAn Ndrn Cdn vdi ciic
chi ti6u chinh nhu saul

Noi nhfin:
- Nhu tr6n;
- Luu; VT, TK.HDQT.
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C6NG TY CP XUAT NI{AP KHAU
THUY SAN NAM CAN

CONG HdA XA HQI CI{U NGHIA VIPT NAM
DSc l{p - Tg do - Hqrnh phtic

642.400.000 cllnIm
477.400.000 rl/nlm

125.400.000 d/ndm

352.000.000 d/ndm

165.000.000 tllnlm

. 72.600.000 tllndrn

92.400.000 tllndm

Si5: 0.9- /2023ITTL-TSNC-HDQT Ndm Cdn, ngdy 21 thdng 03 nhn 2023

rdrniNu
Vd viQc bdo c6o thJr Iao tl$i tlAng qu6n tri, Ban ki6m so6t

ndm 2022 vit i.ii t oa""il na- z'tizs

Kinh grti: Dai hQi ddng c6 d6ng CTCP xuat nhap khAu Thny s6n Ndm Cdn

Ctrn ct Lu{t doan}r nghiQp s6 SglZOzOtQntq ngiry 17 th'ng06 ndm2020;

Cdn cri Eidu lQ T6 chrlc vd Ho4t dQng hign hdnh cria C6ng ty c6 phdn Xu6t nhap

khAu Thny sin NEm CEn;

Cdn cri Nghi quy6t cta Dai hQi ddng c6 dong C6ng ty c6 phin Xu6t nhgp kh6u

Thriy sin Nim Cdn ngdy 0810412022;

Cdn crl Nghi quyilt s6 06/20234IQ-TSNC-HDQT ngdy 21/3/2023 cria Hoi ttdng
quAn tri Cdng ty C6 phin Xu6t nhflp khAu Thty s6n Ndm Cdn,

HOi d6ng quin tri brio crio Dai hQi d6ng c6 dOng (DHDCD) vigc chi thir lao cho

HQi ddng quin trl (HDQT), Ban l(i6n sorit (BIG) ndm2022 vd I(6 hoach ndm 2023 nhu
sau:

I. Thuc hi6n nim 2022

1..Ti5ng mirc thir lao HDQT
Trong d6:
- Cht tich HDQT
- Thdnh vi6n HDQT (04 ngudi)

2. Tiing mr?c tht lao BKS
Trong d6:

- Tru&ng BKS
- Thdnh vi0n BI(S (02 ngudi)

^7T6ng mLic thir lao cta HDQT, IIKS C6ng ty nfun 2022 drgo thuc hi6n dung vdi
Nghi quy6t EHDCD thuong ni6n ndrn 2022,bing97Yotlngmitc duqc phO duyQt.

II. K6 hoaeh thil lao HDOT. BKS nim 2023

HQi d6ng qudn tri C0ng ty kiah trlnh Eai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua dd xu6t ve

mirc thi lao cria c6c thdnh vi6n I{EQT vi BI(S C6ng ty trong nam 2023 bing vdi T6ng

muc tht lao HEQT vd BI(S ndm 2022 da duqc DHDCD thudng ni6n ndn 2022 pht
,t .

duygt; cu ttre nnu sau:
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- T6ng thn lao crla I-I6i cl6ng quin tri vd Ban ki6m sorit trong n6m 2023 ld

660.000.000 ddng $du trdm stiu nrttoi tt'iCu ttind vn giao cho Chir tich HDQT phdn

pht5i mrlc tht lao niy cho cric thdnh vi€n HQi cliing quin tr! vi Ban kitirn so6t.

- Trudng ho, p C6ng ty vugt k6 ho4ch lgi nhu{n ndm2023, HEQT sE trinh Eai hQi

ddog c6 d6ng xern xdt tlt6ng qua mfc thudng cho HQi ddng qudn tri vd Ban kiiim sorit t4i

Eai hQi cl6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm sau.

I(inh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng xern x6t th6ng qua'

Trdn trgng.i.

Noi nh|rt:
- Nhu trCn;
- Luu: VT, TK.HEQT.

G QUiNTRI

Mai Xudn Phong

,.\\
\o\\

rAU l!

#)
























		2023-04-13T09:51:37+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN XUẤT NHẬP KHẨU THỦY SẢN NĂM CĂN
	I am the author of this document




