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Person responsible for disclose information: Mr. Pham Anh Tuan - Deputy General
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bia chi: L6 D, Khu D1, phuong Pha Thugng, quan Tay Hd, TP. Ha Noi
Address: Lot D, Zone DI, Phu Thuong Ward, Tay Ho District, Ha Noi City.
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- N§i dung thong tin cong bd: Cap nhat diéu chinh tai li¢u ciia cude hop Dai hoi dong b
dong (PHDCD) thuong nién nam 2025 cia VEAM



Content of the disclosure: Update and adjust documents of the 2025 Annual General
Meeting of Shareholders (“2025 AGM”) of VEAM.

Tai liéu diéu chinh cua cudc hop PHPCD thuong nién 2025 cua VEAM duoc
déang tai trén website cia VEAM va sé€ dugc cap nhat cac sira d6~i, bo sung (néu co)
cho t61 khai mac hop PHPCPD thuong nién nam 2025 tai duong dan dudi day:

Adjustment documents of the 2025 AGM of VEAM are available for view

VEAM’s website and may be subject to updates, including amendments and
supplements, until the date of the 2025 AGM, at the following link:

http.//veamcorp.com/quan-he-co-dong/dai-hoi-dong-co-dong-118.html

Chuing t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a dung su that va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bo./.

We hereby certify that the above information is accurate and we accept full legal
reponsibility for the information disclosed herein./. i

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HDPQT (dé blc);

- TGD (dé ble);

- CBTT;

- Luu: VT, VP.HDQT.

Recipents:
- As above;

- Board of Directors (for reporting);

- General Director (for reporting);
- Information Disclosure,
- Archive: AD, Office of the BOD.

Nguoi duwge iy quyén cong bo thong tin
Person Authortzed to Disclose Information
ong Giam dbc
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MAY NONG NGHIEP //

Pham Anh Tuan

Tai liéu kém theo: To trinh sira d6i, bo sung Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong cua T ong Cong ty Mdy
dong luec va May néng nghiép Viét Nam — CTCP; Bdo cdo ké hoach san xuat kinh doanh nam

2024 ké hoach nim 2025.

Attached documents: Submission for Amendments and Supplements to the Charter on
Organization and Operation of the Vietnam Engine and Agricultural Machinery Corporation;
Report Business performance in 2024 and 2025 plan.




TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Ty do - Hanh phiic

sé: 408 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay 09 thang 6 nam 2025

TO TRINH
Vé viée sira doi, b6 sung Piéu 1¢ té chirc va hoat dong ciia Téng Cong ty May
dong Iwe va May nong nghiép Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2025

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 théng 6 nam 2020;

Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cir Thong tw 6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bo
Tai chinh hwong ddn mét s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai
chung tai nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mét so diéu cua ludt Chirng khodn;

Cdn cir Van ban so ' 3946/BCT-T CCB ngay 02 thang 6 nam 2025 cua By Cong
Thuong vé viée sica doi, bé sung mét sé diéu cia Piéu 1é VEAM;

Can cir Piéu 1¢ Tong cong ty Mdy dong luc va Mdy nong nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM) duwgc Dai héi dong co dong thong qua ngay 20 thang 6 nam 2024
(Diéu 1¢ VEAM);

Can cir Bao cao s6 115/BC-TGP ngay 26 thang 5 nam 2025 cua 1o ong Gidm
doc vé viée xem xét sira doi, bé sung mot s6 ngi dung tai Piéu Ié VEAM.

Sau khi tién hanh ra soat Piéu 16 VEAM, dé dam bao phu hop voi quy dinh
phap luat hién hanh, diéu kién cia VEAM va dép tmg y€u cau chuyen d6i phu hop
v@i chién luge phat trién quoc gia, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai h¢i dong ¢6 dong
xem xét, thdng qua viéc stra doi, bo sung Piéu 1€ VEAM, cu thé nhu sau:

Bo sung khoan 1 Piéu 4 Piéu 1¢ VEAM (nganh, nghé kinh doanh cia
VEAM):

Chi tiét tai Phu luc kém theo.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng xem xét, thong qua./. Y I,

(To trinh nay thay thé To trinh s6 399/TTr-HPQT ngay 03 thing 6 ndm 2025
cua HDQT)

Noi nhin: T

- Nhur trén;
- HDPQT; 77006 oo T
>/ TONG GONG TYN\2
= (MAY DONG Lyc va Y-
* | MAY NONG NGHIEP
VIET NAM

- Téng Giam dbc;

- Ban kiém soat;

- Ban PC;

- Luu: VT, VP HDQT%, Aty




~ Phu luc i
pOI, BO SUNG PIEU LE VEAM
R /TTr-HPQT ngay (9 thang 6 nam 2023)

Tham Noi dung quy dinh tai BT
TT | chiéu tai Piéu 1é thong qua ngay Noi dung sira doi, bo sung
Dieu 1¢ 20/6/2024
1 | Khoan1 |Diéu 4. Muc tiéu hoat | 5 & oy
; . A B6 sung nganh, nghé kinh doanh sau:
Didu4 | dong cia VEAM e s

1. Nganh, nghé kinh M3 nganh 3020: San xuat dau may xe lira, xe dién va toa xe
doanh cia VEAM: Chi tiét: San xuét dau may xe lira, toa xe va chi tiét, phu tiing cho xe ¢6 dong co, ro mode

Maia nganh 3315:

Sira chira va bao dudng phuong tién vén tai (trir d t6, mo to, xe may va xe ¢6 dong co khac)

Chi tiét: Stra chira dau {néy xe Iira, toa xe. Stra chira xe ¢6 dong co, ro modc- Stra chita va bao
dudng dinh ky tau thuyén.

M nganh 2790: San xudt thiét bi dién hon hop khac

M3 nganh 2732: San xuét ddy, cap dién va dién tir khac

Ma nganh 2733: San xut thiét bi ddy dan dién cac loai B




TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay AQ thdng 6 nam 2025

g o BAO CAO )
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong VEAM

I. TONG QUAN DOANH NGHIEP

1. Théng tin chung cong ty c6 phan

- Tén goi: Téng cong ty Méay dong luc va May néng nghiép Viét Nam —
CTCP (VEAM).

- Tru s& chinh: L6 D, khu D1, Pht Thuong, quan Tay Ho, Ha Noi (toa nha
VEAM, ngd 689 Lac Long Quan).

- Dién thoai: +84-24-62.800.802; Fax: +84-24-62.800.809

- Website: www.veamcorp.com

‘ - Gidy chung nhan ding ki doanh nghiép: 0100103866, dang ki thay doi

lan thtr 11 ngay 01/7/2024.

- Von diéu 1¢: 13.288.000.000.000 dong (mudi ba nghin hai trdm tdm muoi
tam ty dong).

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Téng cong ty May dong luc va May nong nghiép dugc thanh 1ap ngay
12/5/1990.

- Ngay 01/7/2010, Céng ty me VEAM duoc chuyén doi thanh cong ty
TNHH mot thanh vién c¢6 tén goi 1a Tong cong ty Mday dong luc va May nong
nghiép Viét Nam, hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con.

- Ngay 24/01/2017, Cong ty me¢ VEAM chinh thirc hoat dong theo m6 hinh

Cong ty c¢b phan véi tén goi 1a Tong cong ty Méy dong luc va May nong nghiép
Viét Nam - CTCP.

3. Linh vire hoat dong, nganh nghé kinh doanh

Hoat dong san xuét kinh doanh chinh cia VEAM gom céc linh vuyc: san
xudt lp rap va kinh doanh 6 to; dtc kim loai; kinh doanh thuong mai; dau tu von
vao céc doanh nghiép khac hoat dong trong céc linh vuc: dong co va may nong
nghiép, cong nghiép hd tro, 6 t6, xe may; kinh doanh kh4c.



4. M hinh td chire, quan tri
M5 hinh t8 chitc, quan tri clia VEAM (so d6 dudi ddy) gdbm Vin phong
VEAM va céc chi nhanh. Trong d6 Chi nhanh Nha may O t6 (VM) va Chi nhanh

Nha méy Puc (VF) 1a cac don vi hach toan doc l4p, duge giao quyén triye tiép sén
xuét kinh doanh.

VEAM cir ngudi quan ly, ngudi dai dién vbn tai céc cbng ty ¢ vén gop
cia VEAM la céc cdng ty c¢O phan, cong ty trach nhiém h{tu han.
__TO CHUC QUANLY VEAM
MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON

Pai hdi ddng cb dong
Y h 4
s )
L Ban kiém so4t ]— ~ b Hoi ddng quén tri
I \. J
1
| v - Viin phong HPQT
—_——————— - ->[ Ban diéu hanh J - Ban Kiém todn ngi bd
Y v
Cong ty 100% vén VEAM: Viin phong Cong ty me: Cic Chi nhanh
1. DISOCO - Vin ph&mg - Chi nhinh Nha may O t6
+FVL - Ban To chitc Nhén sy - Chi nhanh Nha may DBic
2. SVEAM - Ban Phép ché - Chi nhanh TP.HCM
3. THP - Ban Tai chinh Ké toén - Chi nhanh Nghé An
4. TAMAC - Ban Kinh té Ké hoach
5. Vién Cong nghé - Ban Kinh doanh va Phat
+ Co khi Mé Linh trién thi truomg
Cong ty VEAM nim giir - Ban Béu tu phit trién
>50% vbn diéu I&: + B§ phin An toan
[.FUTUI - Ban K¥ thudt - NCPT
2. FOMECO
3. Co khi Chinh xéc sb 1
4. Co khi C6 Loa
5. MATEXIM
6. VETRANCO / Céng ty me quéan 1y vén dAu tir tai cic cdc cong ty
7. VEAM Korea ¢6 cb phén, vén gbp ctia Céng ty me théng qua
Cong ty VEAM nam giir ngudri quan 1y, ngudi dai dién quan 1y vén do Céng
<50% von diéu 1¢: bd nhiém hodc cir, gioi thiéu gitt cée chirc
1. Cokhi An Giang Y mflanh uan 1y, didu ﬁfnh tai ééng do
2. NAKYCO quan Ty, 3t cong ty €o.
3. Co khi Vinh
4. VEAM Tay Hb - ‘ /
5. TMV
6. HVN
7. MATEXIM Hai Phong Céng ty Ford Viét Nam (FVL) c6 25%
8. KUMBA vén gép clia DISOCO
9. Auto Mekong




II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Pic diém tinh hinh nim 2024

Pau nim 2024, bbi canh thé gidi con nhidu khé khin, lam phat tai M,
chau Au vin & mirc cao, nén kinh té dy bdo tang truéng cham lai sau khi bi anh
hudng nghiém trong tir sy dat gay chudi cung mg toan cdu hiu Covid-19. Ciing
voi dd, xung dot quan sy t1ep tuc leo thang, canh tranh chlen [uge gifta cac nude
lon dlen ra ngay cang gay gat di tac dong dén hoa binh, én dinh va ting truéng
kirh t& thé gié6i.

Tuy nhién, nhd nhitng nd luc cia Chinh phil va cdc b nganh, cling véi
viée cac thi truong xuét khdu khéi sdc hon, tinh hinh kinh té x4 hdi nudc ta ndm
2024 tlep tue xu hudng phuc hdi rd nét, ting trrdng khoi sic dan qua timg thang,
tung quy, lam phat thdp hon muc muc tiéu, cdc can ddi 1én duge dam bao, ket
qué trén nhiéu linh vyc quan trong dat va vuot muc tiéu dé ra, 13 diém sang vé
tng trudng kinh té trong khu vuc va trén thé gidi. GDP nam 2024 ting 7,04%,
khéng chi dat ma con vuot ky vong Quéc hoi dé ra, 15/15 chi tiéu déu dat duoc,
ting truéng déu & c& ba khu vue: nong, 1am, thuy san; cong nghiép va dich vu.

2. Mt s6 yéu t6 anh huéng dbi véi VEAM

- Cubc chién Nga - Ukraine chua ¢é ddu hiéu két thic cling véi xung dot
tai dai Gaza leo thang, cdc cudc tAn céng hoat ddng vén tai tai Bién Dé khién nén
kinh té thé gidi n6i chung tiép tuc gip nhidu kho khin.

- Thién tai, han han, béo 1§, bién dbi khi hau gdy hau qua nghiém trong;
nguy co vé an ninh néng lugng, an ninh lvong thuc, an ninh mang gia tang Dic
biét, con bio s6 3 (Yagi) d3 géy thiét hai nghiém trong, ning né vé nguoi, tai san,
cdy trong, vat nudi, cac ha ting kinh te x4 héi. Nhiéu cong ty c¢6 von gop cua
VEAM ciing chiju anh huéng truc tiép do con bdo din dén hu hai nha xudng,
thiét bi, giam don hang. ..

3. Két qua hoat ddng nim 2024

3.1. Két qua sin xudt, kinh doanh ciia Cong ty me .
Don vi tinh: 1y dong

So sanh (%)
Céc chi tiéu chinh Th;"(;’zgié“ Kézggf-:ch Th;";zlfé“ 20;}& - 202'1};{1{

2023 2024

: 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Téng doanh thu 8.258,7 6.413,8 6.848,7 83% 107%
- Doanh thu thuén BH&CCDV 318,5 552,7 316,9 99% 57%
+ Sdn xudt céng nghiép 292,8 495,2 302,8 103% 61%
+ Thuong mai, dich vu 25,7 57,5 14,1 55% 25%
- Doanh thu tai chinh 7.940,2 5.861,1 6.531,8 82% 111%
2. Loi nhuén truée thué 6.957,8 5.544,1 6.391,7 92% 115%
3. Lot nhuén sau thué 6.760,8 5.488,9 6.253,4 92% 114%

(Sé' lidu theo Bdo cdo téi chinh d@ dwoc kiém toan)




- Hoat déng san xuit céng nghiép dugc thue hién béi cdc Chi nhanh Nha
may Puc va Nha may O t5.

- Hoat dong kinh doanh thuong mai, dich vu dugc thuc hién bdi Vin
phong Cong ty me va Chi nhanh Nghé An.

- Hoat dong d&u tu tai chinh bao gé‘)m cac khoan diu tu tai chinh dai han tai
cac cdng ty con, cong ty lién ket va dau tu tai chinh ngén han.

- Hoat d6ng san xuét cong nghiép tuy chua dat ké hoach dé ra nhung d4 c6
sur ting trudng trd lai so v6i ndm 2023. Hoat dong kinh doanh thwong mai tiép
tuc gip nhidu khé khin trong cbng tac tiéu thu xe Changan va méy kéo ISEKI tén
kho. Trong khi d6, Coéng ty me tiép tuc chi trong dam bao an toan vdn nén cac
hoat déng kinh doanh vat tu cht yéu phuc vu muc dich quan tri. Doanh thu ban
hang do vy chi & mirc gin twong duong nim 2023 va dat khé thip so voi ké
hoach 2024.

- Nhitng bién dong lién tiép ctia nén kinh t& thé gidi cling nhu kinh t& Viét
Nam néi chung di tic déng 1én dén hoat dong clia cic doanh nghiép ¢ vén
VEAM, doanh thu tai chinh do vy d& dugc dy bdo sut gidm so véi nim 2023
ngay tir khi Céng ty me xay dung ké hoach d&u nim. Tuy nhién, Cong ty me van
n6 lwe tdi vu héa dong tién, qua d6 doanh thu tai chinh vAn vuot 11% ké hoach
nam.

- Bén canh viéc t6i uu héa céc ngudn thu, VEAM ciing ting cudng ra soat
tiét gidm céc chi phi nhim t8i da héa loi nhuin. Loi nhuén sau thué do vy méc
di1 biang 92% nam 2023 nhung di vuot 14% so v6i ké hoach nam.

- Cong ty me tlep tuc tdp trung vao viéc tim cac giai phap glal quyet cac
ton tai: hang tén kho 1au nim tai VM; cong ng phai thu qué han; tdn tai Vu'cmg
méc vé kinh doanh xe Changan; thua 13 ‘tai mQt 86 cdng ty con, cdng ty lién két...
ddy manh céc hoat déng hop tic san xuét gitta céc cong ty cé vén gép VEAM.

3.2, Két qua SXKD cita cdc cong ty con
DPon vi tinh: ty dong

So sanh (%)

Cac chi tiéu chinh Thél‘(;:zgiijn Kézl(;;gch Th;rgzl‘;ién 20;};11 - 20;‘%{1{

2023 2024

! 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Gi# tri san xuit cong nghiép 2.908,5 2.942,2 2.975,3 102% 101%
2. Doanh thu thuin BH&CCDV 3.730,8 3.759,0 3.991,4 107% 106%
+ SX céng nghiép 3.321,3 3.425,4 3.532,1 106% 103%
+ Thuong mai 409,5 3336 4593 112% 138%
3. Loi nhudn trude thué 551,2 3489 650,1 118% 186%

- Mic du nén kinh té thé gioi tiép tuc c6 nhiéu bién dong, tuy nhién hoa
chung v6i su phuc hdi cia kinh t& trong nuée, cic céng ty con cb vén gbp chia




VEAM vin nd luc duy tri hoat dong ting truéng ciing nhu 6n dinh cong viée,
nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

- Hau hét cac chi tiéu chung clia céc cdng ty con déu ting so véi nim 2023
va vuot muc tidu k& hoach c& nim, dic biét lgi nhudn ting 87% ké hoach nim
2024 (c6 dong gop 16n tir hiéu qué ctia DISOCO). Ngoai ra, céc cdng ty con cling
khong ngimg nghién ctru, phat trién san phdm méi, mé réng khach hang dé déy
manh doanh thu cling nhur tim kiém thém loi nhuén.

- Nhém 4 coéng ty DISOCO, SVEAM, FUTU1, FOMECO tiép tuc 13
nhitng Cong ty c6 doanh thu 16n, déng gép hon 90% doanh thu SXCN cua cac
cong ty con.

3.3. Hoat dpng ciia cdc cong ty lién doanh, lién két

a”o Tiéu thu i vhin )
O to 2023 024 Thiol; 4a So sanh
Toyota 59.207 68.128 23,0% 115%
+ CKD 31.121 27.874 16,1% 90%
+ CBU 28.086 40.254 32,7% 143%
Ford 38.322 42.175 14,2% 110%
+ CKD 26.536 27.422 15,9% 103%
+ CBU 11.786 14.753 12,0% 125%
Honda 23.802 28.267 9,6% 119%
+ CKD 15.652 15.380 8,9% 98%
+ CBU 8.150 12.887 10,5% 158%
VAMA 276.377 295.979 107%
+ CKD 181.380 172.730 95%
+ CBU 94,997 123,249 130%
Xe may Honda 2.087.887 2.147.025 ~80% 103%

(SG liéu tieu thu 0 16 1a s6 bdn 1é; Thi phcfn chi tinh xe trong VAMA)

- Thj truong 6 td bt déu c6 du hiéu hdi phuc tlr quy 2/2024 véi xu hudng
tiéu thu chd yéu 1a cdc dong xe CBU. Théang 11/2024 d3 ghi nhan doanh sb cao
nhét ké tir dAu nim voi san lugng tidu thu ting 14% so vé&i thang 10/2024 cling
nhu ting 58% so véi thang 11/2023. V&i vide Chinh phu ban hanh Nghi dinh sb
109/2024/ND-CP ngay 29/8/2024 (gia han glam 50% & phi trude ba), thi trirdng
6 t6 di c6 s bung nd trong nhitng thang cubi nam 2024, tbng tiéu thu cha cic
thanh vién VAMA tang 7% so vdi nam 2023, trong d6 TMV, FVL va HVN téng
lan lugt 15%, 10% va 19%.

- V& thi phén, tong ba lién doanh ciia VEAM chiém 46,8% doanh sb
VAMA, ting 2,9% thi phin so v&i ca ndm 2023. Pic biét, thi phén cua TMV d3
c6 ddu hidu hdi phuc tich cuec.

- Thi trudmg xe mdy truyén thdng c6 xu hudng chiing lai trong khi xe dién
bit dau duogc thi truong don nhén. Mac du HVN van chiém phén 16n thi phin xe
mdy nhung s6 luong xe tiéu thy chi ting nhe & mtc 3%.



- Hoat dong cua Chi nhanh Céng ty TNHH Mekong Auto (CN MAC):
Hién tai CN MAC khéng da diéu kién de san xuat lap rép 6 t6; VEAM tiép tuc
phéi hop véi Chi nhanh MAC d8 giai quyét cac vén dé tdn tai lién quan.

- Céng ty Co khi An Giang sut gidm manh & mang san xuét (ciu sit, thap
sdy, may néng nghiép...) va mang du tu tai chinh. Céng ty VEAM Tay Hb vin
duy tri dn dinh viéc cho thug 100% dién tich vin phéng, trong khi d6 Céng ty CK
Vinh va NAKYCO tlép tuc tam dumg hoat dong. Cong ty Matexim Hai Phong
khéng thé trién khai cdc hoat ddng kinh doanh do thiéu v6n va cédc kho khan vé
tai chinh.

3.4. Mt s6 chi tiéu tai chinh
BDon vi tinh: 1ty dong

Cic chi tiéu chinh Niim 2023 | Niim 2024 S"(f/ff;‘h
i 2 3 4=3/2

A. Cong ty me
1. Doanh thu thudn vé BH&CCDV 318,5 316,9 99%
2. Loi nhudn gép (112,6) 26,3

+ Ty sudt lgi nhudn gdp /doanh thu (%) 8,3%
3. Doanh thu tai chinh 7.940,2 6.531,8 82%
4. Loi nhuén sau thué TNDN 6.760,8 6.253,4 92%
5. Ty sudt LNST/on diéu 1é (%) 50,9% 47,1%
B. Hop nhit
1. Doanh thu thuin v& BH&CCDV 3.806,4 4.103,4 108%
2. Loi nhuén gop 447,9 625,7 140%

+ T sudt lgi nhudn gdp /doanh thu (%) 11,8% 15,2%
3. Doanh thu tai chinh 1.205,1 857,6 71%
4. Lai trong cong ty lién doanh, lién két 5.640,1 6.729,7 119%
5. Lgi nhudn sau thué TNDN 6.265,2 7.431,7 119%
6. Loi nhudn sau thué ciia cé déng ctia Cong ty me 6.201,1| 7.3612 119%
7. L&i co ban (@6ng)/cé phiéu (EPS) 4.562 5.540 121%

(Sd' liéu theo Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn)

- P6i véi Cong ty me, doanh thu thudn v& BH&CCDV gin tuong duong so
v6i niim 2023, trong d6 doanh thu SXCN da ting trd lai sau vai nim syt giam gin
day. Loi nhuén gdp ting cao do Cong ty me dd thuc hién viéc trich 1ap du phong
giam gi4 hang ton kho tai VM trong ndm 2023. Hoat ddng dAu tur tai chinh tuy syt
giam nhung vin & mc hiu qua cao, déng gép 16n két qua loi nhuan, qua doé
Cong ty me d3 hoan thanh muc tiéu quan trong nhit di dwoc théng qua tai
PHDCD thuong nién ndm 2024. '

- Ngoai trir doanh thu tai chinh, nhiéu chi tiéu hop nhét déu ting so véi
nam 2023. Pic biét loi nhudn gdp hop nhét ting 40%, loi nhudn sau thué hop
nhét ting 19% d3 phan 4nh sy hdi phuc manh trong hoat déng SXKD coa cac
doanh nghiép ¢6 vbén gép VEAM sau mét nam 2023 diy khoé khan.



4. Tinh hinh thi trudng va sin phim nim 2024
4.1. Sin phim tiéu thu chi yéu

TT Sin phim pvr | Thuc hi¢n

2023 P ... | TH | KH

Ké hoach | Thye hién 2023 2024

i 2 3 4 5 6 7=6/4 8=6/5
béng co céc loai Céi 10.168 8.250 10772 | 106% | 131%
2 | May kéo Cdi 491 415 483 | 98% | 116%
3 | Méy xay xat Céi 1.151 1.200 772 67% | 64%
4 | May phat dién Cai 36 50 48| 133% | 96%
5 | Vong bi Tr.V 13,2 10,2 11,9 90%| 117%
6 | Hop sb Hoép 16.537 19.460 11.385| 69% | 59%
7 | My thdi khi Céi 262 420 122 | 47% | 29%
8 | Bom nudc Céi 773 600 480 | 62% | 80%
9 | Rulb cao su Cip 92.941 84.000 96.226 | 104% | 115%
10 | May cét Iia Ci 142 100 190 | 134% | 190%
11 | Phu ting may déng luc | Ty d 297.6 355,5 339,6 | 114% | 96%
12 | Phu ting xe may Ty & 1.619,2 1.605,0 1.689,3 | 104% | 105%
13 | Phu ting 6 to Ty d - 20,0 4,5 23%
14 | Ot Céi 216 1.065 235 | 109% | 22%

- Céc san phdm tidu thu chd yéu cia VEAM vé déng co va méy ndng
nghiép do céc cong ty cé vbn gop ciia VEAM san xuft va kinh doanh nhua THD
(Co khi Trdn Hung Dao), Bong Sen (TAMAC) VINAPPRO & VIKYNO
(SVEAM), Co khi An Giang; vé€ 6 16 c6 cac san phém xe tai mang thuong hidu
VEAM do Nha mdy 6 t6 VEAM san xuét.

- Nhiéu san phém mday néng nghiép ¢6 diu hiép héi phuc sau quing thoi
gian lién tiép syt giam nhu ddng co (tdng 6%), may phat dién (t&ng 33%), ru 16
cao su (tang 4%), may cét lia (tang 34%). Tuy nhién, mot s6 san phim van con
doanh s6 kha thdp nhu hdp sb, méay thdi khi, bom nude, méy xay xat.

- Méng san phim phy trg tinh chung da cé ddu hiéu phuc hdi, trong d6 phu
ting 6 t6 bit ddu c6 don hang trd lai trong nira cudi nam 2024. Phy ting xe may
(chiém ty trong 83% toan bd doanh thu phu trg) va phu ting méy dong luc cling
du ting so véi nim 2023, trong d6 doanh thu phu ting xe may hoan thanh vugt
5% muc tiéu nam 2024.

- San phém 6 t6 VEAM mic di d& cé mot sb tin hiéu tich cue, tidu thu ting
9% so v&i ndm 2023 tuy nhién van dat rdt thip (22%) so vdi ké hoach.



4.2. Co citu san phim theo nganh

Don vi tinh: ty dong

. Thwe hién Nim 2024 Thuc hién 2024 so vai
Loai san pham 2023 P
Keé hoach | Thyc hign | TH2023 | KH 2024
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

May NN & sin phim khac 1.617,1 1.561,9 1.567,9 97% 100%
Cong nghiép hd tro 2,093,5 2.180,5 2.236,4 107% 103%
O td 116,1 295,2 101,7 88% 34%
Téng 3.826,7 4.037,6 3.906,0 102% 97%

- Ngoai mang céng nghiép hd trg, hai mang san phdm chinh con lai ca
VEAM vin gip nhiéu khé khin véi doanh thu sut giam tir 3% dén 12%.

- 3an phém 6 t6 céc niim trude day chiém ti trong kha cao trong co clu gia
tri sén phdm nhung tir ndm 2018 dén nay sut giam manh. Cac san phim cong
nghiép phu trg vAn déng gop 16n vao doanh thu san xuét cong nghiép ctia VEAM
khi thudong xuyén chiém trén 50% ty trong.

4.3. San phim xuit khiu

Niim 2024 ;)';:“ hien
2 Thue hién 50 vol
TT Sén pham pvT ; ’
2023 ; .. | TH | KH
Ke hoach | Thuwc hién 2023 | 2024
i 2 3 4 5 1) 7=6/4 8=6/5
1 | Pdng co céc loai Ciai 2.580 2.500 2.408 93% | 96%
2 | May xay xat Céi 372 350 240 | 65% | 69%
3 | Ruld cao su Cip 41.075 42.000 49.032 | 119% | 117%
* | Kim ngach xuft kbdu | Tr.$ 41,1 40,8 44,6 | 109% | 109%

- Tbng kim ngach xqét khéu ting 9% 80 vo1 ndm 2023 cling nhu ké hoach
nam, trong dé mang san pham phu trg d& c6 dau hiéu phuc hoi.

- Ngoai trir thi truong M sut gidm, céc thi trudmg xudt khéu phu tro chinh
nhu Trung Quéc, Pai Loan, Italia, Nhét Ban... van duy tri dugc su 6n dinh trong
khi xudt khéu vao cdc khu ché xuét da ting trd lai. Thi trudng Brasil budc diu da
c6 san luong én dinh, mang lai doanh thu khoang 30 ty ddng trong nam 2024.
Mot sb thi truomg xuat khiu mdy néng nghiép nhu Myanmar, Malaysia,
Indonesia, Philippines... gap nhiéu khé khin do ddng tién mét gid, stic mua giam
sttt cling nhu bét 6n chinh tri.

- Céc don vi déng gép nhidu cho gia tri xuat khau: FOMECO (19,9 triéu
USD), SVEAM (8,5 trigu USD), DISOCO (7,4 trigu USD), FUTU1 (4,3 triéu
USD), VF (2,6 triéu USD), CK THD (1,1 triéu USD), CKCL (0,8 triéu USD).



II1. MUC TIEU KE HOACH NAM 2025
1. Du bao tinh hinh nam 2025
1.1. Thugn lgi

_Ném 2025 duge du bao s&€ 1a mot ndm diy bién dong, song khéng it co hoi
khi nén kinh t& thé giéi t1ep tuc chiu tac dong tir thach thue va xu hudng moi. Su
dich chuyen clia céc chudi cung tmg, cudc canh tranh chién lugc gay gat gifta cac
cudng quoc, cung d4t pha trong néng luong tai tao va cong ngh8 tién tién s& gop
phin v& nén buic tranh kinh t& phtrc tap, nhung diy tiém ning.

Ngan hang Thé gi6i (World Bank) du bdo Viét Nam cé thé dat téng truong
GDP 6,6% trong nam 2025, cao hon 0,6 diém phén trim so véi con s6 duara vao
thang 6/2024, con Quy T1en t& quéc t& (IMF) du béo 6,1%, Ngan hang Phat trién
chau A (ADB) du béo 6,6%.

Tai k¥ hop bét thudng vao thang 2/2025, Qubc héi da théng qua bb sung
ké hoach phat trién kinh té - x& h6i nam 2025 véi muc tiéu ting truong dat 8% tré
18, cao hon hin so véi myc tidu GDP ting 6,5-7% da duge thong qua trude do.
Téc db ting chi sé gia tiéu ding binh quén cling dugc dé& nghi didu chinh 1én mic
khoang 4,5-5% GDP so véi 4,5% thong qua trude do.

1.2. Kho khan

Tinh hinh the gioi du bao t1ep tuc dién bién phuc tap, kho ludng, cac xung
dot dia chinh tri vin 1a mét trong céc rii ro 16n nhit véi kinh te thé gioi. Bét & on
tai Trung Dong cling dang va s& tao ra tac dong dang k& dén nén kinh té toan ciu
khi ddy 13 khu vue san xuét, cung cap diu mé 16n. Cing thing thuong mai My -
Trung dang ngay cang trd nén gay git, dic biét trong cudc chién vé cong nghé
(M§ c6 thé tiép tuc hoic thém chi ting cuong bién phap ngén chan i véi doanh
nghiép cong nghé Trung Quéc nhw Huawei, TikTok...).

D6i v6i VEAM, mot sb tdn tai, vudng méc clia giai doan truée diy vén
chua thé giai quyét dit diém, ddc biét 1a cdng no qua han (trong d6 bao gdm cong
no hd tro vén cho céc don vi thanh vién). Linh vuc dong co va may néng nghiép
lién tyc sut giam trong nhidu ndm gn déy, kinh doanh 6 & chua cé diu hiéu kha
quan. VM dy kién con nhiéu khé khan trong viéc thuc hién muc tiéu tidu thy
hang tdn kho 14u nim, céc san pham méi dua ra thj trudng con han ché. Hidu qua
hoat ddng dau tur tai chinh du bdo & miic ting nhe so v&i nam 2024,

Viéc My ap thué d¢bi tmg véi Viét Nam & mic 46% (ndm trong nhém cic
nude bi dp thué cao nhat) du bdo s& tao nhiéu tic dong tiéu tuc voi cac doanh
nghiép VEAM (bao goém cdc cong ty ¢ hoat dong xuit khiu truc tiép va céc
cOng ty tham gia chubi cung ng gian tlep)

Cac cong ty con la cong ty ch phan mudn co cu lai ty 186 ndm gifr cd phan
cla Cong ty me van rit khé khin do cén pha1 danh gia, phén tich va d& xudt
phuong dn phu hop véi tinh hinh thye t& clia timg don vi, bAm sit dinh huéng
phat trién tong thé ciia VEAM.

LU
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2. Muc tiéu ké hoach Céng ty me va Hop nhit nim 2025
Don vi tinh: ty dong

So sanh (%)
Cic chi tiéu chinh Kézggf;ch Thggzﬁ“?’“ Kézgggch ol 20;?;er_
2024 2024
1 2 3 4 5=3/2 =4/3
A. Cong ty me
1. Téng doanh thu 6.413,8 6.848,7 7.139,8 107% 104%
~ Doanh thu thudn BH & CCDV 552,7 316,9 448,3 57% 141%
+ San xudt cong nghiép 495,2 302,8 425,7 61% 141%
+ Thuwong mai, dich vu 57,5 14,1 22,6 25% 160%
- Doanh thu tai chinh 5.861,1 6.531,8 6.691,5 111% 102%
2. Loi nhudn trude thué 5.544,1 6.391,7 |  6.396,1 115% 100%
3. Loi nhuén sau thué 5.488,9 6.253,4 6.330,3 114% 101%
B. Hop nhit
1. Doanh thu thudn BH & CCDV 4.103,4 4.411,2 108%

(i) Ké hoach nim 2025 ciia Cong ty me chua bao gom trich ldp b6 sung hodc
hoan nhdp dw phong gidm gid hang ton kho cudi ndm va phwong dn bdn tiéu thu xe

ton tai VM;

(ii) Doanh thu thuc?n’ BH & CCDV hop nhdt xdy dung trén co s¢ giao chi tiéu
tdng truong ndm 2025 doi vdi cac DNNN tai Cong van s6 2993/BCT-KHTC ngay

25/4/2025 cua Bg Céng Thuong.

- Cong ty me dit myc tidu dat tang trudng cao vé doanh thu ban hang
tir cac san phdm cdng nghlep, trong d6 nhiém vu trong tdm van 13 ddy manh tiéu
thu cac dong xe dang san xuét cling nhu cac dong xe méi dwa ra thi trudng. Cong
ty me du kién tam dimg thuc hidn hoat déng kinh doanh vt tu va uu tién tap
trung tiéu thy xe Changan va may kéo ISEKI t6n kho. Ngoai ra, VEAM cling
song song tap trung tim kidm céc phuong 4n dé nhanh chong hoan thanh muyc tiéu
tiéu thu s6 luong xe tdn kho 18u nam tai VM (hién dang trién khai théng qua hinh
thitc ban dau gi4). M6t sb chi tiéu chinh khéc nhur:

+ Doanh thu tai chinh du kién ting nhe so véi nim truée do du béo hiéu
qua cia cac hoat dong dAu tu tai chinh dai han ciing nhw dAu tw tai chinh ngin
han khéng ¢6 nhidu bién dong.

+ Ciing nhu doanh thu tai chinh, lgi nhuin sau thué du kién ting nhe 1% so
voi thue hién 2024 (doanh thu ban hang tuy dy bdo ting cao nhung chiém ty
trong chura 1én trong co ciu téng doanh thu cia VEAM).

- Mbt s6 nhiém vu trong tdm khac ctia Cong ty me trong nam 2025:

+ Tiép tuc dat muyc tiéu tip trung tim giai phap v& phap 1y, vé thi truong,
thao g& khé khin d& diy manh tiéu thu luong xe tdn tai VM ciing nhu xe 6 t0
Changan va may kéo ISEKI.
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+ VM tiép tuc tim kiém, dé xudt phwong 4n pht hop d& tiéu thu xe tén kho
nhanh chéng, hiéu qua, ding trinh tyr tuén thi cc quy dinh cia phép ludt. Bén
canh d6, VM tép trung phat trién céc dong xe méi nhim bam sat k& hoach dua xe
ra thi trudng, ddm bao tién dd va hidu qua vé doanh thu — l¢i nhuén.

+ VF tlep tuc trién khai dong bd cac khau trong san xudt, ning cao chét
lugng san pham cht dong khéc phuc céc vAn dé khé khin lién quan dén may
mdc, con nguoi...

+ Tham gia vao céc linh vuc moi: cong nghiép dudng sit, céng nghiép
ning luong, d6i méi sang tao, chuyén dbi sb,.

3. Muc tiéu ké hoach chung ciia Cong ty me va cac Cong ty con, Cong
ty lién két nam 2025

- Cn ot ké hoach hoat ddng sén xut kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty
me, cac Cong ty con va Cong ty lién két (khéng bao gom cac Cong ty lién
doanh), cdc chi tiéu chung dugc dy kidn nhu sau: Gié tri san xudt cong nghiép
~3.580,8 ty dong, Téng doanh thu bén hang ~4.586,4 ty ddng; Loi nhuén trU‘O'C
thué 6.764,6 ty déng.

- VEAM dang tiép tuc xem xét danh gia, chi dao cdc don vi 100% vén
VEAM, Ngudi dai dién tai cdc cong ty c¢6 von gop ciia VEAM thue h1en ra soat,
didu chinh cic chi tiéu k& hoach SXKD nim 2025 bam sat véi thuc té va ding
véi nang luc cuia ting don vi ciing nhu dinh huéng cia VEAM.

- Céc chi tiéu ké hoach chung ndm 2025 néu trén chi nhim danh gia ciing
nhu dinh huéng cho hoat déng cia VEAM mét céch toan dién va khong phai 1a
céc chi tiéu dé nghi théng qua tai cudc hop Pai hoi ddng cb déng nim 2025.

4. Mt s6 giai phap thwe hién

4.1. Vé cong tdc tdi co cdu doanh nghiép

a) Tlep tuc x&y dung ké hoach khic phuc céc tén tai dé hoan thanh muc
tidu quyét toan cd phan hoa.

b) Hoan thién d8 4n tai co cAu VEAM véi myc tiéu thoai vbn & cac don vi
¢ vén gép cia VEAM nhung dang hoat dong khéng hiéu qua va co nganh nghé
hoat dong khoéng tip trung vao dinh huéng phat trién cia VEAM trong tuong lai,
khéc phuc s& hitu chéo gitra cdc don vi cé vén gép VEAM, tdp trung ngudn luc
vao céc cdng ty c6 nganh nghé kinh doanh phi hgp véi VEAM.,

4.2. VE céng tic kinh doanh va phit trién thi truong

a) Chi dong, tich cuc thyc hién cong tac nghién ciru thi trudng, xdc tlen
thuong mai, tham gia cac hoi cho, trién 13m; Piy manh hoat dong xuc tién
thuong mai cic san pham méi dé ma rong thi trudng trong nude va quoc té.

b) Trién khai cp nhét, bd sung catalogue céc sén pham ciia VEAM (bao

gorn san pham cac chi nhanh, céng ty con, cbng ty lién két c6 kha néng san xuat)

dé g10'1 thiéu véi céac dbi tac; bd sung, hoan thién video gici thiéu vé VEAM,; trién
khai viéc ning cip Website clla VEAM dbng thoi 1ap phuong an/ké hoach x4y
dung nhén dién thuong hiéu VEAM trong thoi gian téi.

1
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¢) Tim kiém ddy manh hop tac vdi cac ddi tac c6 uy tin trong va ngoai
nudc trén co sé dinh hudng phét trién cta cac don vi thanh vién.

4.3. Cong tdc hop tic sin xuit

a) Phéi hop véi cde don vi ¢6 vén gop VEAM ra soat, trién khai xy dung
quy ché, chinh sdch vé quang cdo, xdc tién thu'ong mai, ddo tao... xdy dyng ké
hoach, chi tidu v& hop téc san xudt cu thé dbi véi timg don vi.

b) Tim kiém co héi hop tic san xuét céc san pham trong nganh cong
nghiép hé trg d& tham gia sau rong hon nita vao chudi cung tmg toan cau.

44. Ve cong tic diu tw

a) Chu trong dAu tu thiét bj hién dai nhim ting néng suit lao dong, ddng
thoi ¢6 kha ning ché tao nhiing san phdm céng nghé cao nhim ning cao hiéu qua
va vi thé thuong hiéu VEAM.

b) Giai quyét nhiing tdn tai vuéng méic trong cong tic quyét toan dau tu tai
mot sO don vi ¢6 von gop cia VEAM.

4.5. Vé cong tdc tai chinh, thu hoi cong no

a) Tiép tuc cong tac kiém [tra giam sat tai chinh tai cac don vi thanh vién,
co phu:orng an/ké hoach gial quyet va khéc phuc nhitng han ché, tdn tai trong bao
céo gidm sét tai chinh d6i véi cée cong ty con, cong ty lién két, dic biét tap trung
giam sat dbi véi cac don vi giam sat dic biét.

b) Tlep tuc dér doc thu hdi cdng ng, trong d6 cb cc bién phép tai co chu
cdng ty con dé cé nguon tré4 no hodc cé didu kién khoi phuc séan xut kinh doanh
de trd no. D6i v6i cdc don vi ¢ cdng no l4u nam, tién hanh céc tha tuc phap ly
cn thiét ¢ thu hdi céng no hidu qua.

4.6, Vé cong tdc t6 chirc, nhin sw

a) T6 chirc xay dung, trién khai thuc hién theo ké hoach tuyén dung, dao
tao, lun chuyén can bé nim 2025 ctia Vin phong Cong ty me.

b) Xem x¢ét ting cudng nhén lye tir Vén phong Céng ty me hd trg cac Chi
nhanh va Coéng ty con, dam bao sir dung hiéu qua nguén nhén hrc.

¢) Thuc hién viéc xay dung co ché tra luong phil hop dé thu hit ngudn
nhan lie ¢6 chit luong cao.

d) Tiép tuc kién toan nhén sy Ban didu hanh va trudng cc Ban chic ning
cua VEAM.

4.7. Cdc cong tdc khac

a) Tiép tuc thwe hién ké hoach 5 nim 2021-2025 theo Nghi quyét s
123/NQ- HDQT ngay 26/8/2022 cua HDQT va trién khai ra soat diéu chinh cho
phu hop véi thuc té thi trudng; To chirc xay dung ké hoach 5 nim giai doan 2026
- 2030 gén lién véi d8 4n tai co cAu VEAM.
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b) Tién hanh xay dyung va thuc hién ké hoach ung dung chuyén doi so, xay
dung cac hé thong phan mém dé tang cudng hiéu qua va tinh chuyén nghiép
trong cong tac quan tri.

¢) Tang cuong ap dung Kaizen, 58 trong cac hoat dong san xuét, kinh
doanh; sur dung nang lugng tiét kiém va hi¢u qua; thuong xuyen phd bién, tuyén
truyen két hop véi ting cudng kiém tra, giam sat vé bao vé méi trudng, an toan
vé sinh lao dong.

d) Tang cudng cong tac an sinh xa hoi ciing nhu huong ng cac hoat dong
can thiét do Chinh phu, cac Bo, Ban, nganh phat dong va t6 chirc.

d) Kién nghi v6i Chinh phi, Qudc hai, Bo/nganh va cac Co quan chuc
ning vé viéc xem xét didu chinh céc chinh sach thué déi véi may ndng nghiép va
nganh 6 t6 nham dam bao su canh tranh binh dang gitra san pham san xuat trong
nude va nhap khau.

e) Xem xét, bao cdo Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu va cac Bg, nganh cd A
cac g1a1 phap hé trg VEAM thdo g& kho khin trong hoat dong san Xudt va tiéuwi\=

thu san pham 6 t6, méay nong nghiép, déc biét 1a tiéu thu hang ton kho. 1EP |

g) Ban hanh va trién khai thyuc hién "Chuong trinh hanh dong cua VE
theo Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B Chinh tri vé€ dot pha pha
trién khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao va chuyén déi sé quéc gia.

Tran trong bao cao./. vz

Nei nhan:

- Nhu trén;

- HDQT;

- BKS;

- Luu: VT, VP HBQT, KTKH.

Nguyén Hoang Giang
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