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QUY CHE
TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
CONG TY CO PHAN TRUONG PHU

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi ap dung :

1. Quy ché nay duoc str dung cho viée t& chic Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién nam
2024 ctia Cong ty cb phan Trudng Ph (sau day goi tat 1a “Céng ty™)

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac bén tham gia Dai hoi, diéu
kién, thé thirc tién hanh Dai héi.
Piéu 2. Pbi twong ap dung :

Cb dong va céc bén tham gia c6 trach nhiém thyuc hién theo cac quy dinh tai quy ché

nay.

CHUONG 1I
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Piéu 3. Thanh phin tham dw Cudc hop Dai hdi dong c6 dong thwdong nién nim 2024 :
3.1  Cb dong sd hitu ¢d phan ctia Cong ty trong danh séch ¢6 déng chét ngay 12/06/2024.

3.2 Khéach moi, to chic tu van (néu cd)

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia cac ¢o dong :
4.1, Quyén cua cdc c¢o dong khi tham dw Pai hoi :

4.1.1. Tat ca cac cO dong cua cong ty déu cd quyén tham dy va biéu quyét cac van dé thude

tham quyén cua Pai hdi dong c6 dong.

4.1.2. Truong hop khong thé tham du Dai hoi, cd déng c¢6 thé uy quyén cho ngudi khac
tham du va bidu quyét cac van d& thude thdm quyén ctia minh. Viée uy quyén nay
phéi duge 14p thanh vin ban theo mau dinh kém theo Thu mdi hop Dai hoi dong c¢b
dong cta Cong ty;

4.1.3. Mbi cb dong tham du Pai hoi dong c¢b dong dugce phat 01 Thé biéu quyét, trén do co
ghi tén cd dong cing s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ma c¢6 déng dé ndm giit hoic
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duoc iy quyén. Thé bidu quyét nay duge st dung khi Chi toa dé nghi bidu quyét thong
qua cac van dé da duogc thao ludn va/hodic xin y kién Dai hoi;

4.1.5. C6 dong dén du Pai hoi dong c6 dong mudn co quyén ding ky ngay va sau dé co
quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong ¢6 trach nhiém
dimg Dai hdi dé cho c6 dong dén mudn ding ky va hidu luc cta cac dot bicu quyét da
tién hanh trude do s& khong bi anh hudng,

4.2, Nghia vy ciia cdc cé dong phé théng khi tham dw Pai hoi:

4.2.1. Trang phuc cua ¢ dong dén tham dy dai hdi dam bao tinh lich su, (rang trong ;

4.2.2. Tham gia ddy d cudc hop Dai hoi ddng cb déng theo quy dinh ciia Cong ty. Trudng
hgp khong di duge phai thuc hién ty quyén cho ngudi dai dién tham gia theo ding
quy dinh;

4.2.3 Céc cb dong hay dai dién ¢ dong toi tham du cube hop phai hoan thanh cac thi tuc
dang ky tham du Dai hdi v6i Ban td chie Pai hoi;

4.2.4 Tuan thu cac didu kién va thé thire quy dinh tai Didu 16 cong ty va Quy ché nay;

4.2.4 Nghiém tic chép hanh ndi quy tai cudc hop Dai hoi dé)ng ) dong, ton trong két qua
lam viéc tai Dai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Dai hi :

5.1  Chutoa la nguoi chu tri cudc hop Dai hoi ddng cb dong. ==
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5.2 Khi ¢ nhitng su kién phét sinh ngoai chuong trinh ctua Pai hoi c¢d dong, Chu toa s& @
. i o i r 2 , , . e g L Y ON

ban bac v&i nhitng thanh vién khac trong Ban To chie (trude khi Dai hoi bat dau), ()) PD!.-

Ban Cht toa (trong qué trinh dién ra Pai hoi) dé tim ra céch thirc giai quyét. Tuy JONG
nhién, trong trudong hop ¢6 nhiéu y kién khac nhau, ¥ kién nao cé su ting hd ctia Chu .
toa s& mang tinh quyét dinh;

5.3.  Chu toa va thu ky hop Dai hoi df“mg cb dong co quyén thuc hién céc bién phap can
thiét dé diéu khién cudc hop mot cach hop 1y, co trat tu, ding theo chuong trinh di
dugc théng qua va phan anh dugc mong mubn cta da s6 ngudi du hop;

5.4. Khong can ldy y kién ctia Pai hoi, Chu toa cudc hop Pai hdi dong cb déng cé quyén
hodn Pai hoi dén mot thoi diém khac hodc thay ddi dia diém hop trong cac trudng
hop:

- Dija diém hop khoéng co di chd ngdi thudn tién cho tat ca nguoi dy hop;
- C6 nguoi dy hop ¢6 hanh vi can trd, gay rbi trét tu, c6 nguy co lam cho cude hop
khoéng dugc tién hanh mét cach cong béng va hop phap.

Thoi gian hodn téi da khong quéa ba ngay, ké tir ngay cudc hop dy dinh khai mac;

Pitu 6. Quyén va nghia vu cia Thw ky Dai hoi :

6.1  Thu ky Pai hoi ddng ¢b déng do Chu toa chi dinh va duge Pai hoi dong ¢b dong
thdong qua, c6 nhiém vu hé tro Ban Chu toa diéu hanh Pai hoi duge thanh cong, ghi
nhan va 1ap bién ban Dai hoi déng c6 dong;
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6.2  Chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac va déy du cua Bién ban hop Dai hoi
dong ¢ déng thudng nién nim 2024;

6.3  Thuc hién c4c nhiém vu khac do Ban Chu toa phén cong trong thoi gian Dai hoi tam
nghi.
Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu :

7.1  Ban Kiém phiéu do Chu toa Dai hoi d& cr va duge Pai hoi dong c¢d dong théng qua.
Thanh vién Ban Kiém phiéu c6 thé 1a céc c¢6 dong ctia Cong ty.

7.2 Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu tién hanh kiém phiéu biéu quyét khi thong qua cac van dé
duoc dua ra Pai hoi ddng ¢b dong bidu quyét thong qua va thong bao ngay két qua
kiém phiéu cho Doan Chu toa.

73  Ban Kiém phiéu phai chiu trdch nhiém vé tinh trung thuc va chinh x4c cta két qué
kiém phiéu.

CHUONG 111
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 8. Pitu kién tién hanh Dai héi :

Cudc hop Pai hoi dbng cb déng duoc tién hanh khi c6 sb ¢6 déng du hop dai dién it
nhat 51% tdng sb ¢ phan co quyén bidu quyét.

Diéu 9. Noi dung Dai hoi :

Theo Chuong trinh Pai hdi ddng cd déng thudng nién nam 2024 duoc théng qua tai
Dai hoi.

Diéu 10. Biéu quyét tai Pai hoi :

10.1 Cac quyét dinh tai Dai hoi déu dugce thong qua truc tiép tai Pai hoi theo thé thirc biéu
quyét chép thudn theo ty 18 c6 phan ctia c6 déng tham du hodc dai dién uy quyén;

10.2 b dong chi duoc st dung Thé biéu quyét dé théng qua mot lan cho mét ndi dung cu
thé. Cb dong biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khéng co y kién cho moi
vén d& can xin y kién.

CHUONG IV
KET THUC PAI HOI

Pidu 11. Théng qua quyét dinh ciia cudc hop Dai hoi dong ¢b ddng thudng nién nim 2024:

Trir mét sé van dé duoc quy dinh dudi ddy, cac quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong
vé cdc vAn dé& con lai trong cude hop duge théng qua khi duge sé cd dong dai dién it nhét
65% tong sb cd phan cé quyén bidu quyét cha tit ca cd dong va dai dién c¢b dong du hop
chép thuan.

Céc quyét dinh sau chi duogc thong qua khi dugc s6 ¢6 dong dai dién it nhat 75% tra
[én tdng s6 ¢b phén cé quyén bidu quyét ¢6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién duge uy
quyén cO mat tai dai hoi:



— Thoéng qua viéc stra d6i, bd sung Diéu 1&;

—  Loai ¢6 phiéu, s6 luong ¢d phiéu duge chao ban;

— Sap nhép, tai t6 chire, giai thé Cong ty;

— Giao dich ban tai san cua Cong ty hodc cac giao dich mua do cong ty thyc hi¢n co
oid tri tir 50% trd 18n tong gia tri tai san ctia Cong ty tinh theo s6 sach ké toan d
duoc kiém todn gan nhat.

Pitu 12. Bién ban cudc hop Dai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2024:
Tét c& cdc ndi dung tai cude hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 phai

duge Thu ky Pai hoi 1ap thanh bién ban. Bién ban cudc hop dugc doc va thong qua trudce khi
bé mac cude hop va duoc luu giit tai try s& cong ty.
CHUONG V
CAC QUY PINH KHAC

Pitu 13. Mot s6 quy dinh khac :

13.1 Cb déng tham du dai hoi khi mubn phét biéu y kién phai duoc su dong y cta Chu toa
Dai hoi. Cb dong phat biéu ngén gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong tam
can trao doi, pht hop véi ndi dung chuong trinh ctia dai hoi da duge thong qua. Chu
toa Dai hoi s& sép xép cho cd dong phét bidu theo thir tu ding ky, ddng thoi giai dap
c4c thic méc ciia cd dong;

13.2 b dong s& bi Poan chi tich dai hoi truat quyén tham du Dai hoi dong ¢b dong khi cb
tinh khong chidp hanh cac quy dinh ctia dai hoi, c6 hanh vi gay roi, 1am mét trat tu
hodc cé hanh dong gly anh hudng truc tiép dén cong tac diéu hanh dai hoi.

A
*
CHUONG VI
; £
PIEU KHOAN THI HANH §

Dieu 14. Hiéu lire ctia Quy cheé :

Quy ché nay bao gébm 6 chuong, 14 didu, duoc Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan
Trudmg Pha ban hanh ngay 12 thang 06 nadm 2024, chi 4p dung cho cudc hop Dai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2024 clia Cong ty ¢ phan Trudong Phu dién ra vao ngay 29 thang
06 ndm 2024 va c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Pai hoi dong cd déng thong qua./.
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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
Kinh thira: DPATHQIDONG CO PONG CONG TY CO PHAN TRUONG PHU

- Thye hién Nghi quyét tai Dai hoi dong c¢b dong thudng nién ctia Cong ty nim 2023,
trong nam qua dudi su lanh dao cia Ban Giam dbc cung tap thé cac can bo cong nhan vién
lao dong da khong nging khic phuc kho khin, thach thie trong sén xudt kinh doanh dé
td chire 1anh dao, chi dao céc phong, ban, bd phédn trong cong ty thuc hién cic muc tiéu,
nhiém vu méa Nghi quyét tai Dai hoi dong c6 dong Cong ty di dé ra trong nam 2023.

- Hém nay, tai Dai hoi ddng c6 déng thudng nién Cong ty nam 2024, thay mat Ban Giam
dbe Cong ty, tdi xin béo cao Quy vi vé két qua thue hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh nim
2023 va phuong huéng nhiém vu SXKD nim 2024 dé Dai hoi xem xét, thao lun va quyét
dinh.

I- Két qua dat dwoce trong nam 2023
1. Két qua kinh doanh:

. SS % thuwe hién
Thue hién | Ké hoach | Thue hién .
STT Chi tiéu VT véi ke hoach
nim 2022 2023 2023
nam 2023
1 | Téng doanh thu | T§.d 516,22 350 466.49 133%
2 | LN trude thué | Ty.d 17,72 5,00 4,35 87%
3 | Nop NS Ty.d 3,95 1,00 2,72 272%
4 | LN sau thué Ty.d 13,77 4,00 1,63 41%
5 | L&i co ban/CP a 1.378 390 159 41%

2. Nhitng két qua dat dwge trong linh vue quan 1y:

2.1 Céng tdc din tw trong niim 2023:

- Nam 2023 tiép tuc 1a nam day kho khan thach thic khi nén kinh té thé giéi noi
chung va Viét nam noi riéng van bat on, chua co dAu hiéu phuc hdi. Do d6 trong nam 2023
cong ty tap trung vao duy tu bao tri, ning cip céc hé théng may moc thiét bi hién co cua
cong ty nhim nang cao hiéu suit sir dung, kéo dai tudi tho cua thiét bi tir d6 ning cao ning
suét, giam chi phi ddu tw nham ha gid thanh SP dé tang stre canh tranh trén thi truong.

2.2 Cong tic san xuit, kinh doanh va phdt trién thi trwong:
Pting trude mot nim 2023 day kho khin, nhung duéi sy chi dao sat sao ciia HDQT, Ban
gism déc cong ty da nd lyc hét stirc d& hoan thanh ké hoach ma DHDCP da dé ra, cu thé:



- V& san xudt: Quan Iy t6t chi phi san xuat nhiam ha gia thanh san pham tao thém sirc canh
tranh cho san pham trén thi truomg. Da dang hoa san pham trén co s& nang cao kha ning
nghién ctru nhu cau thi truong. Quan ly t6t may moc thiét bi, khéng dé hong hoc lam gién
doan san xuit va ting chi phi stra chita. Quan tri t6t hang tdn kho trén co s& xdy dung ké
hoach sx phu hop, bam sat ké hoach tiéu thu san phfim va ké hoach nhap vét tu, NVL...

- V& thi truong tidu thu: cdng ty phai bam sat duoc thi trudng, thudng xuyén theo doi va cép
nhat cac chinh sach cia Nha nudc, tang cuong ngudn lyc tai cac tinh thanh, xay dung niém
tin v6i khach hang tir d6 14p cac kénh thong tin nhanh, chinh xdc véi khach hang dé nam ro
tinh hinh bién déng cung cau, tinh hinh gi4 ca cua thi truong nham dap tmg nhanh nhit moi
nhu cau ctia khach hang

Bén canh do, cong ty quyét tam giir viing chét luong san phiam. Phan tich ding su bién
dong cta thi trudong nguyén vt lidu dé co ké hoach cung tmg vt tu kip thoi cho san xuét véi
khéi luong va gia ca hop 1y nhim giit gid ban sin pham &n dinh. X4y dung uy tin cta cong
ty déi v6i khach hang vé chét lugng, dich vu va gid ca...tlr d6 gia ting thi phén cia cong ty
trén thi truong day va cap dién.

Ngoai viéc phét trién mo rong thi truong ddy va cap dién. Ban lanh dao cong ty con ludn
tim kidm co hai kinh doanh & cac mang kinh doanh khéc khi nhan thy thi truong c¢6 nhu ciu
va ning luc cdng ty cho phép nhim ning cao doanh thu, tao thém thu nhap cho cong ty, cho
¢ dong va tao thém cong dn viée lam cho CBCNV.

2.3 Cong tdc quan Iy tai chinh:

Trong nam qua, Ban giam dbc Cong ty ludn béam sat tinh hinh tai chinh cong ty. Kiém
soat dong tién va vong quay cla vén mot cach ¢ hidu qua, xdy dung ké hoach vén, xdy
dung han muc tin dung phu hop dé ludn dam béo ciing cép du vén phuc vu SXKD, khong dé
SXKD bi anh hudng do thiéu vén.

Luén ludn gitt mbi quan hé giao dich t6t va lau bén véi cdc td chic tin dung cé uy tin
nhu BIDV, Vietinbank, Vietcombank ... ndm bt kip thoi cac chinh sach hd tro ciia Nha
nuée dé 6 ngudn von vai chi phi von thip dap ting nhu cdu SXKD.

Trong cong tac ké todn: Ban gidm dbc ludn chi dao sat sao phong tai chinh ké todn tuin
thil nghiém tac cdc chinh sach ctia Nha nudc noi chung va B tai chinh noi riéng vé& cong tac
ké toan. Cong ty ludn ndp ngan sach diy da va kip thoi khong dé qué han, cac khoan thu chi
rd rang minh bach va ding quy dinh cta Nha nude. Xy dung ddy du cac quy dinh chi tiéu,
dinh mtrc vat tu... nhdm quan 1y tt chi phi SXKD clia cong ty.

2.4 Cong tdac Té chive hanh chinh, lao dpng tién lwong va thuc hién cdc ché dp chinh
sdach voi ngieoi lao dong:

Trong nidm 2023, Ban gidm doc Cong ty tiép tuc tap trung trong viéc sap xép va co
cAu lai bd méy san xuét kinh doanh ciing nhu cdc phong ban. Diéu tiét lai v& nhan luc cac bd
phén, phong ban cho pht hop hon.

- X4y dung hoan thién thang bang luong cta doanh nghiép theo quy dinh cua Nha
nude cho ngudi lao dong cong bang, hop Iy, ding quy dinh.



- Thue hién tot cong tac cham lo doi 3611g tinh thén, vét chit va dam bao viéc lam thu
nhdp cho CBCNV nhit la trong bbi tinh hinh kinh té va khéa nang tiéu thu san pham gip rét
nhiéu kho khin.

- Céc ngay 18, tét cong ty déu cho CBCNV nghi ngoi theo diing quy dinh ctia Nha
nuée va du co tién thudng kip thoi dong vién tinh than cho CBCNV.

- Dam béo thuc hién moi ché do chinh sach co lién quan dén nguoi lao dong nhu Bao
hidm x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép, dim bao kham strc khoe dinh ky cho
CBCNV trong cong ty va cac quyén loi khac cho nguoi lao dong duge thyc hién day du theo
quy dinh ctia Phéap luét hién hanh.

2.5 Cong tac trit tw, an toan lao dong

- Cong ty ludn dé cao cong tac an toan lao dong, hang nam van td chirc huan luyén an
toan vé sinh lao dong khong chi cho ddi ngili an toan vién ma con cho cho tat ca nguoi lao
dong.

- Xay dung ddy da ké hoach phong chéng bao lut, ké hoach phong chay, chita chay va
thuc hién nghiém chinh theo quy dinh cuia Nha nudc.

- Trang bi diy di bao hd lao dong, huéng dan thuc hién an toan lao dong dén timg
CBCNYV va nguoi lao dong cong ty.

II- Nhitng ton tai va phwong hwéng khic phue

o Nhitng kho khin va ton tai

- Nguyén nhéan khach quan: Nam 2023 tiép tuc 14 nam hét stc kho khin do kinh té thé
i6i néi chung va kinh t& Viét nam néi riéng hét strc bt dn. Tuy chinh phu d c6 nhidu giai
phép thiic diy kinh té trong nuéc nhung strc tiéu thy cia nén kinh té van rat chim, ty gia,
Jlam phat ting cao..., do do cac doanh nghiép gip rit nhiéu khé khan trong viéc tiéu thu san
phdm dén dén san xuat b dinh tré...

Thi truong BDS trong nude bi dong bing, dong tidn bi thit chat... do d6 chi tiéu vé dau
tu, xdy dung bi han ché 1am anh huong rat 16n dén thi truong day va cap dién.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Cong tac khai thdc, mé rOng thi trudng tiéu thu day va cap dién da dat duoc nhiing
budc tién 16n nho vao cach tiép can thi truong mot céch cht dong, bai ban, c¢6 chién luge 16
rang nhung van con can cai thién ca vé chiéu sau va chiéu rdng do nhén luc con han ché.

+ Cong tac nhan sy vin can tiép tuc bd sung thém nhan lyc 6 trinh do cao vé tht ca
cAc mit tr tai chinh ké toan, kinh doanh, marketing, 1dn quén ly san xuft ciing nhu nhan vién
va cong nhan k¥ thuét co tay nghé... dé dap tmg ngay cang cao vé ning luc quén tri, nang luc
sxkd ma DPHDPCD, HPQT va Ban TGD dé ra.

+ B0 phéan san Xuét trong nam 2023 tuy da khéc phuc duge mot s6 mit tdn tai nhung
vén can tiép tuc cai thién hon nira nhét 1a trong khau quan 1y san xuat, quan 1y bao dudng,
béo tri trang thiét bi may moc, phat huy hon nita sing kién cai tién k¢ thut nhim ting ning
sudt, giam phé lidu va phé phAm trong san xudt tir 6 ha gia thanh san phdm tao su canh
tranh cho san pham trén thi truong.
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e Phwong hwéng khic phuc

- Tiép tuc ning cao y thirc cla timg CBCNV trong cong ty. Co céu lai cdc bd phan
phong ban theo nguyén tic phit hop véi thue té, dap ing dugc cong viéc.

- Tuyén dung méi di lién véi dao tao va dao tao lai nhan luc tr cép cao dén cic nhin
vién trong cong ty.

- Téng cuong nhan lyc hon nita cho khéu thi truong dé tang kha nang bam sat thi
trudmg, cung cip thong tin kip thoi hon nita cho ban 1anh dao cong ty. Tiép tuc mo rong thi
truong va dic biét quan tdm hon ntra khong chi chiéu rong ( su hién dién ctia san phim cong
ty tai nhiéu tinh thanh) ma con ca chiéu sau cla thi trudng ( thi phin ctia san pham trén timg
dia ban cu thé).

- C6 géng nang cao kha ning quan Iy sx, thét chat quan 1y va st dung vat tu, han ché sp
1561, hong...bing cach hoan thién hon nita cdc quy trinh sén xudt, quy dinh mua bén, xudt
nhap vt tu, hoan thién ké hoach bao dudng dinh ky cho toan bd may moc thiét bi tranh viéc
méy bi 16 hong trong qué trinh san xuét 1am anh huéng dén tién do san xuét. T6 chire danh
oi4 tay nghé cia cong nhan hang quy, hang nim dé cong nhéan co y thirc nang cao tay nghé
tir d6 nAng cao ning sut, giam chi phi san xuit va nang cao sirc canh tranh cho SP cia cong
ty trén thi truong day va cap dién.

- Hoan thién hé théng quan Iy kho tang, quéan ly tai chinh, quén 1y ban hang...theo
chiéu hude dp dung cong nghé théng tin vao ting khéu trong qua trinh SXKD nhim nang
cao kha ning phén tich va ldp bao cao duge nhanh chong, kip thoi va chinh xac giup Ban
giam ddc cling nhu HPQT cong ty trong cdng tac quan ly, didu hanh.

II- K& hoach SXKD nim 2024
Nim 2024 duoc du béo s& tiép tuc con khoé khin khi nén kinh té vin chua co déu higu hdi
phu, lam phét van sé tiép tuc tang, nhu cdu tiéu thu san ph:':im cta thi truong van chdm. Thém

vao do, su bién dong cia gia ca NVL dau vao s& rat 1én va co dau hiéu ting cao.
Dung trude nhitng khé khin, thach thtre d6. Ban TGD da trinh HPQT théng qua ké
hoach sxkd cho nam 2024 v6i cac muc tiéu cu thé sau:

- Giit vitng thi trudng truyén thng

- M6 rong thém thi truomg moéi, dac bigt cdc ving séu vung xa

- Pa dang hoéa san pham nham dép Gng t6t hon nhu cdu cua thi trudng.

- Phat huy séng kién cai tién ky thuat nham néng cao chit luong SP, nang cao ning sudt
lao dong, giam phé liéu nham ha gi4 thanh san pham tang stic canh tranh clia san pham trén
thi truong

- Tim kiém thém co hoi kinh doanh khéc ma cong ty co di kha ning vé nhan lyc cling

nhu kha ning vé tai chinh nham tao thém cong #n viéc lam cho CBCNV cty ciing nhu lgi
tire cho céc c¢b dong.



Céc chi tiu K& hoach SXKD nim 2024:

STT Chi tidu PVT Kezg‘z’f;“h Ghi chi
1 | Téng doanh thu Ty.d 480
2 | LN trudc thué Ty.d 6
3 | Nop NS Ty.d 1,2
4 | LN sau thué Ty.d 4,8

Trén day la ndi dung béo céo két qua hoat dong SXKD ctia cong ty trong ndm 2023
va ké hoach SXKD trong nam 2024 clia cong ty.

Vi su doan két, thng nhét va nd luc ctia toan thé CBCNV, Ban lanh dao cong ty tin
tudng s€ vuot qua kho khan, hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu da dé ra cho nim 2024.

Xin kinh chue quy vi ¢b dong stic khée, hanh phitic va thanh cong trén moi linh vue.
Chuc dai hoi thanh céng tt dep!

Xin tran trong cam on!
GIAM POC
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Ha N6i, ngay 05 thang 06 ndam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa: Pai héi dong co dong Cong ty CP truwong Phii

Thay mat Hoi ddng quan tri (HDQT) cong ty CP Truong Phu, tdi xin trinh bay
bdo cdo hoat ddong cuia HDQT trong nam 2023 va ké hoach hoat déng nam 2024 nhu sau:

I. Cac hoat dong ciia HDQT nam 2023
1. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT nim 2023

lién quan dén hoach dinh chién lugc, dinh huéng phét trién cong ty, kién toan by may, on di
san xuét va trién khai cdc giai phap md rdng thi truong tiéu thu san pham cfing nhu tim kiém ca
co hoi kinh doanh khac phu hgp voi nang luc cua cong ty.

HPQT dénh gid cao cong tac diu hanh ctia Ban gidm dde, su doan két, quyét tim va ning
dong, sang tao cta tit ca CBCNV cong ty cling v6i sy ing hd clia cac quy vi cb dong va su tin
tudng gin bé ctia cac khach hang.

Ngoai cac phién hop, HDQT da thong qua cac quyét dinh chi dao, giai quyét cac vén dé co
lién quan dén céc dinh hudng 1én v& quén tri doanh nghiép va cac vén d& thudc tham quyén cta
HDQT, d&“)ng thoi chi dao, quéan ly gidm sat hoat dong ctia ban diéu hanh trong vi€c thuc thi céc
nghi quyét cia DPHDCD va HDQT.

2. Tinh hinh thye hién cac Nghi quyét ciia PHDCD.

2.1 Tinh hinh thue hién ké hoach kinh doanh néim 2023

X . Ty 1€ hoan
STT Ngi d pyr | K¢hoach | Thue hicn thanh L&
an e
v HE 2023 2023 ¢
hoach
1 | Doanh thu Ty ddng 350 466.49 133%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty df“)ng 5,00 4,35 87%
3 | Nop ngén séch Ty dong 1,00 2,72 272%
4 | Loi nhuén sau thué Ty déng 4,00 1,63 41%




Trong nam 2023, HBQT, Ban TGD va toan thé CBCNV cty dé nd luc hét strc minh va
danh gia la da hoan thanh ké hoach ma DHCD nam 2023 da dit ra, tao d@“iy du cong an
viée lam cho CBCNYV.

2.2 Thuee hi¢n phan phoi lpi nhuan trong nim 2023

Trong nam 2023, cong ty khong trich quy dau tu va phat trién; quy du phong tai chinh
va quy khen thudng phuc lgi. Cong ty thuce hién chi trd cb tic v6i ty 16 17% bang cd
phiéu twong duong 16.987.250.000 ddng cho céc cb dong.

2.3 Chi tra thi lao cho thanh vién HPQT, BKS nam 2023

Thuc hién Nghi quyét DPHIDCD thuong nién nam 2023, HDQT da trién khai chi tra
tht lao cho cac thanh vién HPDQT va BKS nhu sau:

+ Chi tra cho céc thanh vién HDQT: 05 triéu ddng/ nguoi/ thang. Tong tién da chi tra
13 300 triéu dong.

+ Chi tra cho cac thanh vién BKS, thu ky HPQT: 03 tridu dong/ nguoi/thing. Tong
{ién da chi tra 1a 144 triéu ddng
3. Phwong hwong hoat dong cia Hpi dong qudan tri nim 2024

HDQT tiép tuc tdng cudng ning cao cdng tac quan tri tai cong ty, ting bude xdy dung
va hoan thién cac quy trinh, quy ché quén tri theo huéng chuyén trach, nang cao vai tro ting
thanh vién HDQT dé kip thoi xi Iy cac vén dé phat sinh ciia cong ty trong qua trinh
hoat dong SXKD, dam bao t6i da loi ich cua cd dong.

Tirng budc dau tuw méi, stra chita, nng cép may moc hién c6 nhim ting cudong higu
qua san xuit, 4p dung cic cong nghé¢ thdng tin trong quén tri, didu hanh cling nhu da dang
héa san pham...d¢ tang nang luc canh tranh cho cong ty.

Pung trude nim 2024 diy khé khin, nén kinh té toan ciu néi chung va nén kinh té
Viét Nam noi riéng ting trudéng chdm hon ky vong kém theo do 1a gid ca vat tu va lam phét
tang cao...Tuy nhién, cung voi sy nd lue, ning dong, sang tao, co trach nhiém ctia Ban TGD
cling nhu cia toan by CBCNV cong ty, Hoi ddng Quan tri xin dua ra cAc muc tiéu vé hoat
dong SXKD cu thé sau:

1. Céc chi tiéu v& san xuét kinh doanh:

- Doanh thu: 480 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 6 ty dong

2. Néang cao hon nita ndng luc quéan ly trong cong ty bing viéc co cu, sip xép lai bo
may, ting cudng dao tao va bd sung nhan luc phu hop.

3. Tang cudng cdng tac quan tri rii ro, cai tién k¥ thudt, tiép tuc tmg dung cong nghé
thong tin dé nang cao ning suét 1am viée, cép nhat s6 1iéu SXKD mét cach kip thoi
nhim hd tro HDQT va Ban TGD trong cc quyét dinh san xuét kinh doanh.

4. Pa dang hoéa cic san phdm dé dap ting nhu cdu thi trudong, nang cao kha nang canh
tranh cta san phdm va mad rdng thi truong.
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5. Dau tu mua sdm bo sung may moc thiét bi can thiét dé dong bd hoa va ndng cao ning

luc san xuét hién co.

Hoi dong quan tri xin bao cao cac ndi dung trén dé Dai hoi dong cd dong xem xét va
quyét nghi.

Thay mat cho Hoi dong quan tri, t6i xin gui 101 cam on toi tat cac cac Quy khéach
hang, d6i tac da tin twong hop tac cing Cong ty, Xin cam on toan thé cac CBCNV Cong ty
da khong ngimg nd luc dé gop phin vao thanh céng chung ctia Cong ty, xin cam on céc Quy
vi ¢b dong da tin twong va ddng hanh cling chiing tHi.

Ching t6i xin cam két s& nd lyc hét minh dé dap tmg su mong doi ciia Quy cd dong
dbi vai Cong ty, dua cong ty ngay cang phat trién 6n dinh va bén ving.

CONG TY
CO PHAN 0 *




CONG TY CO PHAN TRUONG PHU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc ldp - Tuw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 05 thang 06 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN TRUONG PHU
TAI PAI HQI PONG CO PONG NAM 2024

Kinh thua: Pai hoi ddng b dong ciia Cong ty ¢6 phan Truong Pha

- Cén cir chike ndng, nhiém vu ciia Ban Kiém sodt quy dinh tqi Piéu 1¢ Cong ty;

- Cén cit Bdo cdo tai chinh ndm 2023 ciia Céng ty C6 phdn Truong Phil;

- Ban Kiém sodt da thwee hién kiém sodt cong tac dieu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh, tham tra Bao cdo tai chinh nim 2023. Viéc kiém sodt dwoc thue hién phit hop voi Ludt
doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Cdn cit véo két qua kiem tra, gidm sdt trong nim 2023, Ban
Kiém sodt xin kinh trinh va bdo cdo Dai héi:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

- Nhan sy Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 gém 03 thanh vién:
+ Ong Pham Duy Thanh: Trudng Ban Kiém Soat
+ Ong Nguyén Thanh Nam: Thanh vién

+ Ba L& Xuan Hang: Thanh vién

- Nam 2023, Ban kiém soat (BKS) di thuc hién cdng tac giam sat, kiém soat viée
thue hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng (DHDCD), Nghi quyét Hoi ddng quan tri (HDQT),
cong tac didu hanh, quan ly san xudt kinh doanh; kiém tra bdo céo tai chinh, soat xét s6 licu,
ghi chép ban déu, phuong phap hach toan va hé théng kiém soat ndi bd; tham gia phat hién,
ngan ngla sai sot, tranh rii ro khéng dang co nhidm muc tiéu én dinh, phat trién bén viing ctia
Cong ty va bao vé lo1 ich c¢d dong.

- Nam 2023, BKS da tham du diy di cic budi hop ciia HDQT, gidm sat hoat déng cua
HPQT, Ban Giam dbe cling nhw tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia cong ty.
Tham gia déng gop y kién vé vén dé tai chinh, quan tri nhan sy, dau tu... dé dam bao cac dinh
huéng diéu hanh Cong ty tuén thi phap luit va phu hop véi chi truong clia Dai hoi ddng cb
dong.

- BKS di thuong xuyén soat xét tinh hinh tai chinh, trao d6i dinh ky vé tinh hinh quén trj cong
ty, d& xuét cac ¥ kién nhdm mang lai loi ich chung cho Cong ty.

- Nim qua, BKS khéng nhén duge don thu khicu nai nao cuia ¢6 déng, cia tép thé, cd nhan lién
quan dén hoat ddng cua cong ty.

- Hoat dong ctia Ban Kiém soat phtt hop v&i Luét doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.



IL KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY
1. Vé tinh hinh hoat déng:
Nhat tri v&i Béo céo ciia HDQT va BGD vé (inh hinh quén tri cong ty va cac danh gia vé
san xuét kinh doanh cua cong ty trong nam 2023; ghi nhén nd luc trong hoat dong didu
hanh cong ty ctia HDQT va Ban TGD. BKS dénh gi4 rang:
- HDQT va Ban Giam dbc dé lanh dao Cong ty hoat dong tuan thu Phap ludt; dam bao hoat
dong lién tuc, thyc hién ot Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong. Céc thanh vién HPQT
cling nhu cht tich HPQT ludn néu cao y thire trach nhiém, ndng no, quyct liét trong chi dao
hoat d6ng san xuat kinh doanh ctia cong ty.
- HDQT d4 trién khai hang loat céc giai phap dé thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong cb dong
2023 va quyét dinh mét so véan dé thiét thye vé t6 chire va quan tri cong ty.
- HDPQT va BGP di c¢6 nhiéu nd luc trong hoat dong san xuét va kinh doanh ctia cong ty nhu
tiép tuc kién toan bd may t6 chirc, ndng cao nang luc san xuét- kinh doanh nhim dap timg
nhu cau ngay cang cao cua khach hang; tim ki€ém thém cac huéng kinh doanh mai, chu
trong hon vé cong tac nhan su vé 1au dai, nham tang hiéu qua quan ly.
2. V& thuwe hién ché dj ké todn, bdo cdo tai chinh va két qua san xuft kinh doanh:
- Céc bao cao tai chinh dinh ky dugc lap trung thue va hgp ly, phan anh ding tinh hinh
tai chinh cua Céng ty, tuin thu nghiém céac chudn muc ké toén va cac quy dinh ké toan
hién hanh tai Viét Nam.
- Nhét tri véi bdo cdo tai chinh 2023 da duoc kiém toan béi Céng ty TNHH DV tu van tai
chinh ké todn va kiém toan phia Nam (AASCS). Qua soat xét bao cdo tai chinh nam,
trao dbi v&i BGD va kiém toan vién, BKS dong y vai y kién cta kiém toan cho rang Béo
cao tai chinh dd phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh 650‘0\35“
T
. . NG TY
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop , PHAN

tai chinh ctia Céng ty C6 phan Trudng Phu tai ngay 31/12/2023 ciing nhu két qua hoat dong

v&i chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép VN va cac quy dinh phép Iy co JONG PH
lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh. A G
£ - A . " ANG-TXY

Keét qua hoat dong kinh doanh nam 2023 ==

ey clifih VT K& hoach Thue hién o sink |
2023 2023 TH/KH

Tdng doanh thu Ty dong 350 466,49 133%

LN Trudc thué TNDN Ty dong 5 4,35 87%

Nop ngan sach NN Ty ddng 1 272 272%

LN sau thué TNDN Ty dong 4 1,63 41%
LNST/Téng TS (ROA) % 0,54
LNST/ Vén chti s¢ hitu (ROE) % 1,16
LNST/ Doanh thu thuan (ROS) % 0,35
Thu nhap/ mbi ¢6 phiéu (EPS) VND 159




1. KIEN NGHI VA PE XUAT:

Nam 2024 duoc du béo tiép tuc 1a nam cé nhidu sy bién dong va bat 6n vé kinh té- chinh
tri. BKS thay rang HPQT va BGD céng ty ngoai viée tiép tuc phat huy nhiing gi da dat dugc

trong nhitng nam qua thi can chu trong cdc van dé sau:

- Theo di sat sao tinh hinh bién ddng cua kinh té thé gidi noi chung va kinh t€ Viét Nam
néi riéng dé ludn dua ra cac giai phap kip thoi va hiéu qua trong cong tac quan i, diéu hanh.

- Téng hop, phén tich cic tac dong cua chinh sach tién té, chinh sach dau tw... dén bién
dong cua gia ca NVL, ty gid hoi doai, 141 suét Ngan hang... dé¢ dam ké hoach san xudt kinh
doanh, 6n dinh san xuat, ning cao nang luc canh tranh, dam bao cong an viée lam cho nguoi

lao dong cling nhu dam bao 1gi tie trén von déu tu cta cac cd dong..

- Tiép tuc hoan thién chién luge tuyén dung va dao tao nguon nhan luc, xdy dung moi

trudmg lam viée chuyén nghiép, nang dong va hiéu qua.

- Tiép tuc tim kiém céc co hoi kinh doanh mai trong dicu kién kinh € xa hoi noi chung
luén bién déng nham tao thém thu nhip cho céng ty, cho ¢6 dong va cho CBCNV, nhun van
v 0 (= y) 5
phai dam bao an toan vé tai chinh, phong tranh rii ro thanh khoan, rti ro thi trudng va rai ro vé

chinh sach vi md cua Nha nudc.

- Trén day 1a toan bd ndi dung béo cdo ctia Ban kiém soat v¢ tinh hinh thyc hi¢n cong tac
kiém soat nam 2023, kinh trinh PHDCD xem xét thdng qua.

Thay mat BKS t6i chan thanh cam on HPQT, Ban Gidm doc, cdc phong ban chiic nang
c¢6 lién quan cting Quy vi co déng di ludn dong hanh, tao dicu ki¢n cho BKS thuc hién tot
nhiém vu ctia minh

Xin kinh chiic cac Quy vi ¢d ddng nhiéu sic khoe va thanh dat, chiic Dai hoi dong co

déng thanh cong tbt dep.

Noi nhin:

- Nhu {rén;
- HDQT;
- TGDB;

-Luu V.T, BKS /

CONG TY
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TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vv Chi tra thi lao HPDQT va BKS ndam 2024

Kinh thwa Quy cb dong,

- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc OQuéc Hoi nuée Cong Hoa Xa hoi
chit nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Céin cir Pidu 1¢ 16 chire va hoat déng Céng ty C6 phan Trucng Phil;

H6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢b déng thong qua @& xuét vé mirc thit lao cho
cAc Thanh vién Hoi ddng quéan tri (ITDQT) va Thanh vién Ban Kiém sodt (BKS) nidm 2024
nhu sau:
— Téng mitc thit lao ctia HPQT: 300 tri¢u dong (5 tridu dong/ ngudi/ thang)
— Téng mbrc thu lao cia BKS, thu ky HPQT: 144 triéu dong (3 triéu dong/ ngudi/
thang)

Kinh trinh Pai hoi dong co dong thong qua!l

n AU TICH
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Ha Néi, ngay 08 thang 06 ném 2024
S6: 02-2024/TT-HDQT-TGP

TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN 2023
VA TRICH LAP CAC QUY

Kinh thuwa Quy cé dong,
- Can cb Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoc Quéc Hoi nuée Cong Hoa Xa
héi chit nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;
- Cén cit Diéu 1é t6 chite va hoat dong Cong ty C6 phan Truong Phii;
- Cén et Bdo cdo tai chinh kiém todn néim 2023;

Ho6i dong quan tri Cong ty ¢ phin Trudng Phi kinh trinh Dai hoi déng ¢6 dong vé
phuong 4n chia ¢b tirc nam 2023 nhu sau:

STT CHI T1EU SO TIEN (VND)
1 | Tong loi nhuan chwa phan phdi luy ké dén 31.12.2023 2.701.400.200

Trich 1ap:

- Quy Dau tu phat trién
- Quy Du phong tai chinh
- Quy khen thudng, phuc loi

o O DS

- Khong chia ¢b tire ndm 2023
2 | Loi nhuén chua phan phdi con lai: 2.701.400.200

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua!

' CONG TY E}{U TICH
CO PHAN | yit/ |
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Ha Noi, ngay 08 thang 06 ndam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v Iwa chon don vi kiém toan Bao cAo tai chinh nim 2024

Kinh thua Quy co dong,

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sO 68/2014/QH13 duoc Quéc Héi nuwoe Cong Hoa
Xa hoi chu nghia Viéet Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Can cit Diéu lé t6 chire va hoat dong Cong ty Co phan Trieong Phil;

- Cdan cir quyét dinh chap thudn cua Uy ban chitng khodn nha mwoc vé cdc cong

ty kiém todn dwoc kiém todn cho cdc céng ty niém yél.

Ban kiém sodt kinh trinh Dai hji dong co dong:

Nham muc dich chi dong trong cong tdc quan tri, diéu hanh cling nhu giam

thidu rui ro hoat dong tir phia cic cong ty kiém toan trong nim tai chinh 2024. Ban

ki€ém soat kinh dé nghi Pai hoi dong cd dong xem xét phé chuln ty quyén cho Hoi

dong quan tri lya chon don vi kiém toan thich hop dé kiém toan Bao céo tai chinh ndm

2024 cua Cong ty.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét, thdng qua ndi dung

néu trén.

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

=,

PHAN TRUONG PHU

PHAM DUY THANH



		2024-06-12T09:50:18+0700




