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1. Tén t6 chirc: C6 phan phat trién d6 thi va khu cong nghiép cao su Viét Nam

2. Mi chimg khoén: VRG

3. Dia chi try s& chinh: Khu cdng nghiép Cong Hoa, Phudmg Trin Hung Pao, Thanh

phd Hai Phong,

Dién thoai: (0220) 3838025 Fax: (0220) 3838024

Ngudi thyc hién céng b théng tin: Ong Mai Thé Thr, chire vu: Ké todn truéng.

Loai thong tin cong bé: Bit thwdng 24h

N6i dung ctia thong tin cong bd: Bién ban hop va Nghi quyét PHPCP thudmg

nién nam 2026 ctia Cong ty ¢d phéin Phat trién d6 thj va Khu céng nghiép cao su

Viét Nam.

8. Thong tin nay s& dugc cong bé trén trang thong tin dién tir cia Cong ty tai dudmg
ddn: http://vrg-vn.com

9. Chiing t5i xin cam két cdc thong tin cong bd trén déy 1a diing sy thit va hoan todn
chju trach nhiém trudc phép luat vé nji dung cac théng tin di cong bd.

o

Nguoi dwge iy quyén cong bd théng tin




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pjc lip - T do - Hanh phiic

Nghj quyét sb: 01/2026/NQ-DPHDCD

; Ay 16 1 Hai Phong, ngay 07 thang 5 nam 2026
Stra ddi, bd sung Diéu 1¢ t6 chire hoat dong ctia Cong ty ai Phong, ngay o

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cir Ludt Doanh nghi¢p s0: 59/2020/QH14 duge Qude hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam thong qua ngdy 17/06/2020 dugc sita doi bd sung boi Luat so:
03/2020/QH15 duge Qude hdi nude Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam thong qua ngdy
11/01/2022 va céc viin ban hudng din thi hanh;

Cin cir Lujt Chimg khodn sb: 54/2019/QH14 duge Quée hdi nuée Cong hoa Xa hoi
Cha nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Can cir Bién ban hop sd: 01/2026/BB-DHDPCD ngay 07/5/2026 cta Pai hoi dong cb
déng thudmg nién nam 2026 Céng ty C6 phin Phat trién d6 thj va Khu cdng nghiép Cao su
Viét Nam.

QUYET NGHI THONG QUA:

Diéu 1: Stra dbi, bd sung Diéu 1¢ 16 chirc hoat dong cia Cong ty C6 phén Phit trién do
thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam (dwge Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay
30/6/2021), cy thé nhu sau:

STT :éi tri %2 | N6i dung Didu 1§ hign kanh N¢i dung sira dbi, bd sung
Bo sung Bo sung
1 Khoan 1| —— Piém P. “Co tirc” la khoan li nhugn
Piéu 1: sau thué dugc tra cho mdi c6 phin bing
Pinh nghia tién hodic bang tai san khéc.”;
Sira dbi:
“Lugt Doanh nghi¢p” 1a Ludt
ok % Doanh nghiép 5_6 ( Lugt Doanh nghigp 1 vin bin phalf
Khodn 1' 59/2020/QH14 duge Qudc | ludt do quoc h&iihan hanh, quy dinh ve
2 Didy 11 h$i nuéc Cong hoa Xa& héi | vige thanh l_ip_. t0 chirc quan 1¥, 10 chirc
Dinh nghia "| Chi nghia Viét Nam thong | lai, _giéi the, w‘g hoat déng cua Doanh
qua ngay 17 thing 6 ndm | nghi¢p bao gom CTTNHH. CTCP,
2020 Cong ty hgp danh va doanh nghiép tu
nhin
Khoan 1, “Chimg khoan™ la loai tai san gom céc
- Diéu 1 e logi tai san theo quy dinh tai Khoan 1




STT :&i ul = N§i dung Diéu 1§ hi¢n hianh N§i dung sira dbi, b sung
Pinh nghia Diéu 4 Ludt Chimg khoan
Sira  dbi | - Dia chi tru s chinh: S6 12
Khoan 3, | Phé Nguyén An, Phuomg Lé | Sira dbi:
Diéu 2: Tén, | Thanh Nghi. Thanh ph Hai | - Dia chi tru s& chinh: Khu cong nghigp
hinh  thire, | Duong. Tinh Hai Duong Cong Hoa, phudng Trin Hung DPao,
g |t osd, chi thanh phé Hai Phong
nhanh, - E-mail:
VPDD va | congty.vrgi@gmail.com - E-mail: vphdqt.vrg@gmail.com
thiri han | - Website: - Website: https://vrg-vn.com/
hoat  ddng | hitp://www.vinaruco.com.vn
cta Cong ty
Stra doi
Neudoi dai di hép lud oy T— o
Khoan 3, guf:? Gyl din t g +uat Ngudi dai dién theo phap ludt cia Cong
.2 cua Cong ty chiju trach nhi¢m TR o
bicu 3: gl A .| ty chju trach nhiém ca nhan theo quy
: . | c4 nhdan d6i v&i nhimg thiét | ;. . , G e
5 Negudi  dai : : dinh cia phap ludt doi vai thiét hai cho
] hai cho Coéng ty do vi pham : ‘e
dién  theo nghia dinh tai khodn 2 Cong ty do vi pham trach nhi¢m quy
ETTIE ¥ e dinh tai khoan 2 Diéu ndy
: Diéu nay
ciia Cong ty
Bo sung:
3. Trudmg hop ¢b dong 1a cd nhén chét
thi ngudi thira ké theo di chic hogc theo
phip ludt ciia cb dong dé 1a ¢b dong clia
Céng ty. Trudmg hop cb phén cia cb
déng la cd nhin chét ma khéng co
: nguoi thira ké, ngudi thira ké tir chi
Bo sung s ok . ;
ok o nhéin thira ké hodic bj trudt quyén thira
' ké thi sb cb phin d6 dugc gidi quyé
6 |Chuyén |Chwaco ¢ thi 6 cd phi i quyet
shugng ob thm.u:[u]ar dinh cta ‘phép ludt vé din m,:‘
phin 4. Co dbng cb quyén tang cho mot phén

hodic toan bd ¢b phin clia minh cho
ngudi khic. Truomg hgp nay, ngudi
dwge ting cho hojic nhin trd ng biing c6
phin s& tré thanh c6 dong ctia Cong ty
sau khi hoan tit cic thi tyc chuyén
nhugng theo quy dinh cta Diéu I¢ Cong
ty va phap ludt c6 lién quan.
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STT

Vi tri sira
dadi

Noi dung Diéu 1¢ hién hianh

N§i dung sira dbi, bd sung

5. Doi véi co phan cia co dong sing
lap: !

- Trong thoi han 03 ndm ké tir ngay
Cong ty duge cdp Gidy chimg nhin
dang ky doanh nghiép, ¢é phin phd
théng cua cd dong sang lap dugc ty do
chuyén nhugng cho cb déng sang lap
khéc va chi duge chuyén nhugng cho
ngudi khong phai la c6 dong sang ldp
néu duge sy chip thudn cia Dai hoi
dong c¢6 dong. Truong hop nay, cb
dong sang 1ap dy dinh chuyén nhugng
cb phin phd théng thi khong c6 quyén
biéu quyét vé viéc chuyén nhugng cb
phén do.

- Cdc han ché ddi vai cd phin pho thong
cua co dong sang ldp dugce bii bo sau
thai han 03 nam, ké tir ngay Cong ty
dugc cip Gidy chimg nhin dang ky
doanh nghiép. Cac han ché cia quy
dinh nay khéng ap dung dbi vdi cb
phén ma c6 dong sang 1dp ¢6 thém sau
khi dang ky thanh lap doanh nghi¢p va
¢b phin ma cb dong sang 1ap chuyén
nhugng cho ngudi khic khong phai la
o dong sang lip cua Cong ty.

Stra doi;
Khoan 2,
Piéu 11,

Phuy luc 01
Khoan l,
Piéu 11: hat
biéu ¥ kién
chét vin tai
Dai hoi

Phuy lyc 02

.o WWW.VINAruco.com.vn. ...

Sira dbi dwing link Website Cong ty
... hitps://vrg-vn.com/...

%5800300,

~Tong 1y

0 PHAY
HAT TRIEN B¢
AKHU COMG NG
CAD SU VIET

NVYERG

Q6 vk,



Vi tri sira

Néi dung sira doi, b6 sung

STT | 1. Noi dung Diéu ¢ hién hanh
Khoin 1,
Piéu 11
bang  ky
tham du Dai
hi truc
tuyén
(Check-in)
Phy lyc 02,
Khoin 2,
Piéu  12:
Phit biéu y
kién  chit
vin tai Pai
hoi trirc
tuyén
Sira d6i bo sung:
-Yéu chu Hoi dong quin trj thyc hién
viéc triéu tip hop Pai hdi dong cb dong
theo cdc quy dinh tai Khoan 3 Diéu 115
vi Diéu 140 Ludt Doanh nghiép phai
bing vin bin va phai bao gom cic ni
dung sau diy: ho, tén, dja chi lién lac,
Bé - REape - quc ti?h, sd g_iﬁy 1o phip ly cia cd
Bidm . Yéu c&u I-Ir,:u do{l_g qt.mn trl | nhin :dﬁi vai cO dong la ca nhﬁn, tén,
il _,: thu_c hﬁt;n viée trifu thp hop | ma so doanh nghiép hojc so gidy
" Didu 12 Dai hoi ?31!8 <0 d?ng lhﬂﬂ pl:ﬁp Iy c:’m 16 chire, dja chi tru s& chinh
3 . | cée quy dinh tai khoan 3 Dicu | d6i véi co dong la t6 chirc; s6 hrgng ¢d
i“iﬁ:g U 1115 va Diéu 140 Ludt Doanh | phin va thi diém dang k¥ ¢6 phin cia

nghi¢p

timg ¢b dong, tong s6 cd phin cia ca
nhém c6 déng va ty 1& sé hiru trong
tong sb ¢o pl}ﬁn ctia cong ty, céin cir va
ly do yéu cau tri¢u tdp hop Dai hoi
dong cb dong. Kém theo yéu céu triéu
tip hop phai ¢6 cdc tai liéu, chimg cir
vé cdc vi pham ctia Hoi dong quan tri,
mirc dé vi pham hodc vé quyét dinh
virot qud thim quyén.




[-

gu e

STT

Vi tri sira
doi

Noi dung Diéu I¢ hién hanh

Noi dung sira dbi, bd sung

C6 dong hodic nhém cb dong chiu hoan
todn trach nhiém trude phap ludt vé
tinh chinh xdc, trung thuc cua cdc tai
li¢u, chimg cir cung céip cho co quan cé
thim quyén khi yéu cdu triéu tdp hop
Pai hoi dong cd dong.”.

Truémg hop Hoi ddng quan trj khéng
triéu tdp hop Dai hoi dong cd dong theo
quy dinh thi trong thisi han 30 ngay tiép
theo, ¢ dong hodic nhém cb dong ¢
quyén dai dién cong ty triéu tip hop Dai
hoi dong cb dong theo quy dinh clia clia
khoan 4a diéu 140 Ludt sira ddi bo sung
Ludt doanh nghié¢p. Chi phi hop Iy cho
viéc triéu tdp va tién hanh hop Dai hoi
dong ¢b dong s& duge cong ty hoin

s

lai.”.

Bé sung
Diém c,
Khoin 2,
Piéu 12
Quyén cua
cb dong

Ty do chuyén nhugng co
phin ctia minh cho ngudi
khac, trir trromg hop quy dinh
tai khoan 3 Piéu 120, khoan
| Diéu 127 cta Lujt doanh
nghi¢p va quy dinh Khic cua
phép ludt co lién quan;

B sung:

.....Ty do chuyén nhugng ¢ phén cia
minh cho nguoi khéac, ngoai trir trudmg
hgp quy dinh tai khoan 2 va khoin 5
Diéu 9 Diéu 1¢ nay;

10

B6  sung,
Diém d,
Khodan 3
Piéu 14: Pai
hoi C6 dong

C6 dong hodc nhom co dong
quy dinh tai khoan 2, Diéu
115 Ludt doanh nghi€p yéu
céu triéu tip Dai hoi dong cd
déng. Yéu ciu tri¢u tip hop
Pai hoi ¢d dong phai duge
thé hi¢n bang van ban, trong
d6 néu rd 1y do va muc dich
cudc hop, c¢o du chir ky cia
cdc cO dong lién quan hofic
viin ban yéu ciu duge lip
thanh nhiéu ban va tip hop du
chir ky cia cdc cb dong co

Sira d6i, bd sung:

C6 dong hodic nhém cd dong quy dinh
tai khoan 2 diéu 115 Lufit doanh nghié¢p
yéu cdu triéu tip hop Pai hoi C6 dong
thyre hién theo quy djnh tai diém 3 Diéu
13 diéu I¢ nay,

5




STT :& tri S8 | \oi dung Didu 1¢ hign hinh Néi dung sira ddi, bb sung
lién quan

Sira  doi Sira ddi

Khoan 1, I. s6 lwgng thanh vién ban kiém sodt cd

Pidu  39: B t6i thiéu 1a ba (3) t6i da 1a nam (5) kiém
11 Thanh vién I'. S6 lugng thanh weT:. ban sodt vién.

e kide kiém soat la ba (3) ngui.

sodt

Diéu 2: Giao Hoi ddng quan tri Cong ty sira dbi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty C6 phan phat
trién dé thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam; Cong bé thong tin theo quy dinh.

Diéu 3: Nghj quyét nay duge Pai hoi dong b dong thudmg nién nim 2026 biéu quyét
théng qua ngay 07/5/2026. Ban Diéu 1¢ 16 chirc hoat dong ciia Cong ty sira ddi. bo sung thay
thé cho Diéu 1¢ té chirc hoat dong ciia Cong ty (diege Dai héi dong co dong thong qua ngay
30/6/2021), c6 hiéu lye ké tir ngay ky.

Piéu 4: Cic Ong/Ba Cé dong, Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Tong
giam dbe, Ké todn trudng, Truémg cac Phong, Ban clia Cong ty va cdc don vi thanh vién ciin
cir Nghj quyét thi hanh./.

Noi nhiin:

- Nhu Diéu 4;

- UBCKNN vi cac co quan chire ndng (B/c):
- Website Céng ty (dé cong bé thong tin);

- Lwu: VT, VP.HPQT.




c_‘fmﬂ TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Péc lip - Tw do - Hanh phiic

Nghj quyét sb: 04/2026/NQ-DHDCDH Hii Pho DTk saind
Phe (duyét Phuong an phat hanh cd phiéu WL A0NE. REFY dng 5 ndm 2026

tang von diéu 1¢ cia Cong va Phuong an sir dung
50 tién thu duge sau khi két thic phat hanh

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cién ctr Lu@it Doanh nghiép s6: 59/2020/QH 14 duge Québe hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam thong qua ngiy 17/06/2020 duge sira dbi bd sung béi Ludt so:
03/2020/QH15 dwgc Qude hpi nude Cong hoa Xa hdi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay
11/01/2022 va cic van ban huéng dan thi hanh;

Ciin cir Ludt Chimg khodn sé: 54/2019/QH 14 duge Quéc hi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cin cir Bién ban hop s6: 01/2026/BB-DPHDCPD ngay 07/5/2026 cia Pai hji dong ¢b
dong thudng nién nim 2026 Cong ty C6 phén Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su
Viét Nam.

QUYET NGHI THONG QUA:

Pidu 1: Phé duyét Phuong én phat hanh ¢ phiéu ting von diéu 1¢ cia Cong ty va
Phuong dn sir dung sé tién thu dugc sau khi két thic phat hanh (Pink kém To trinh s6 124/TTr-
HDOQT ngay 06/5/2026 clia Hoi dong quan tri Céng ty; Phiong dn phét hanh cé phiéu ting
von diéu I¢ va Phicong dn ste dung s6 tién thu dwge sau khi két thiic phdt hanh ngéy 28/4/2026
do Céng ty TNHH Chieng khoan ACB lap).

Diéu 2: Nghj quyét nay dugce Dai hoi déng cb dong thuomg nién nam 2026 bicu quyét
thong qua vao ngay 07/5/2026 va ¢6 higu lyc ké tir ngay ky.

Pidu 3: Giao Hoi ddng quan tri cong bé thong tin theo quy dinh; Chi dao Ban Dicu
hénh Céng ty trién khai t6 chirc thye hién,

Piéu 4: Cic Ong/Ba Cd dong, Thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém sodt. Tong
giam déc, K& todn trudmg, Trudng cac Phong, Ban cia Céng ty v cic don v thanh vién cin
cir Nghj quyét thi hanh./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhin: HU TQA DA HQI
- Nhu Diéu 4; HUT{CRHOI PONG QUAN TRI
- UBCKNN va céc co quan chirc nang (B/c);
- Website Céng ty (dé cong bd thong tin);
- Luu: VT, VP.HPQT.

?RG .W
Puy o (PHQm Trung Thai



TP. Hé Chi Minh, ngéyef thing OF ndm 2026

phét hanh: CTCP Phit trién do thj va Khu cng nghiép Cao su Viét Nam

- Tb chirc tr véin: Cong ty TNHH Chimg khodn ACB
Il. COSOTHUC HIEN

Céin ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luft sira d6i, bd sung
mdt s6 diéu cta Lugit Doanh nghiép;

Ciin cir Ludt Chimg khoén s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Ludt sb 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 sira ddi, bd sung mdt sb diéu cia Luft
Chimg khodn, Ludt Ké toén, Lufit Kiém toén djc lap, Luft Ngan séch nhi nude, Ludt Quan Iy,
sir dyng 14i sin cdng, Lujt Quan 1y thué, Ludt Thué thu nhip cé nhan, Lujt Dy trir qubc gia,
Ludt Xir Iy vi pham hinh chinh;

Ciin cir Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 diéu cta Ludt Chimg khodn;

Ciin cir Nghi dinh sb 245/2025/ND-CP ngiy 11/09/2025 ciia Chinh phi siza dbi, bd sung
mét sb diéu ctia Nghj dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi quy dinh chi
tiét thi hanh mdt sb didu ciia Ludt Chimg khodn;

Can cir Didu 1¢ Cong ty Cb phén Pht trién d6 thj va Khu cdng nghiép Cao su Viét Nam;

Céc viin ban phép ludt khac co lién quan.

1II. MUC PiCH VA SU CAN THIET TANG VON PIEU LE

Nhém mue dich ning cao niing lyc tdi chinh, gia ting gid tri lgi ich cho b dong vi gia
ting sy gin két 1gi ich cho ngudi lao ddng, Cong ty c6 nhu ciu phat hinh ¢ phiéu dé ting von
diéu 1. Viée ting vén didu 1¢ duoc thye hién thong qua phat hinh cb phiéu tir ngudn vén cha
s& hitu v chdo ban cb phiéu cho cic dbi tugng theo cac hinh thirc tuong (mg ciia phuong én.

Muc dich cia viée chao ban cb phiéu 1 dé thyc hién céc dy dn dd va dang trién khai, phi
hop véi ké hoach diu tur ciia Cong ty. Theo d6, dé ¢6 co s& trinh cic Co quan quéan 1y nha nha
nude ¢6 thim quyén chp thun chi trwong diu tu, quy md vén chil s& hitu cén thiét phii dép
{mg 1 ty 1¢ tdi thidu dat 15% téng mirc diu tr theo quy dinh cia phip ludit hi¢n hanh.

IV. PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU TANG VON DIEU LE

L Teén cb phiéu vit Khu cdng nghiép Cao su Viét Nam
2. Loai ¢b phiéu Co phiéu phé théng

3. Ménh gid ¢d phiéu 10.000 déng/co phiéu

4 S& lugng cd phifu dang luu hanh | 25.894.868 cb phiéu

5 Von diéu 1¢ hién hanh 258.948.680.000 dong

whde e o s : et Ty B PR Y ST T -



S | pht hinh, trong dé:
61 | S0 luong cb phidu phit hinh ti 6.082.886 cb phitu
ngudn vén chi s& hin
6.2 | SO lugng ¢o phiéu chao bén 268.022.246 ¢ phicu
a | Chao bin cho ngudi lao ding 1.294.743 c6 phiéu
b | Chao bdn ra cong ching 25.894.868 cé phiéu
¢ | Chao ban riéng lé 240.832.635 c6 phiéu
7 Tong gid trj co phiéu dy kién phat | 2.741.051.320.000 dong
" | hinh (theo ménh gid), trong d6:
”1 Gid trj ¢d phiéu phat hinh tir 60.828.860.000 dong
nguon von chii s hiru
7.2 | Gia tri c0 phiéu chio bin 2.680.222.460.000 dong
a | Chao bdn cho ngwdi lao déng 12.947.430.000 déng
b | Chao hdn ra céng ching 258.948.680.000 déng
¢ | Chdo bdn riéng lé 2.408.326.350.000 déng
R Vén ditu 18 dy kién sau khi phat | 3.000.000.000.000 ddng
: hanh (theo ménh gid)
9 Tong s6 lugng cd phiéu dy kién | 300,000.000 co phicu
- sau khi phat hanh

1. Théng tin chi tiét d6i véi phwong dn phiit hanh cé phifu aé ting vén cb phin tir
ngudn vin chii sé hiru

5 Téng gid trj co phieu dy kién | 60.828.860,000 dong
phat hinh (theo m¢nh gid)
100 : 23,491 (twong (mg ting 23,491% so véi
vbn diéu 1& hién hanh tai thii diém théng qua
phuong dn phdt hanh)
: ; (Cé nghia 1, ¢6 dong so hitu 01 cd phiéu tai
3. | THU tae it quyin ngay ding ky cudi cing. duge phin bé 01
quyén nhdn cd phiéu phat hanh thém tic nguén
vén chii 56 hitu. C6 déng sé hitu 100 quyén thi
dugre nhén 23,491 ¢6 phiéu phdt hanh thém)
4. | Mue dich phét hanh Thuémg cho ¢6 déng hign hiru
B : 2
Mh ik M o 3 b el 2=l
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Nﬂlﬂﬂ\f&ldlﬁlﬂhﬂuﬁw min.t&cinnw&nnhum I
5 | vén didu e - Qug dlu tur phit trién
- Thiing dur vbn cb phéin
- Li nhudn sau thué chua phan phéi

C& dong hién hiru theo danh séch c6 dong tai
ngiy dang ky cudi ciing dé thyc hién quyén

6. | Ddituyng phit hich nhin ¢ phiéu phat hanh thém tirngubn vén chi
s& hiru
Phét hinh ¢d phiéu dé tang von cb phan tir
7. | Hinh thirc phét hanh it vl chi st
Phat hanh cho ¢6 dong hién hiru thong qua thyc
8. | Phuong thirc phit hanh hién quyén tai Téng Cong ty Luu ky vé bi trir
chimg khodn Viét Nam (VSDC)
Phuong thirc xir Iy sb b phiéu | S6 co phitu 1é phat sinh (néu c6) khi phn bd
1é phét sinh quyén cho cb dong hién hitu s& dugc lam tron
9. xubng dén hang don vi.

Phin 1¢ thip phan phét sinh (néu c6) s& duge

phan phdi cho Céng dodn Cdng ty.

Diéu kién chuyén nhugng - Dbi vi quyen nhdn cb phicu phat hanh thém:
Khéng duge chuyén nhuong

- Dbi véi cb phiéu phat hanh thém: Ty do 4
chuyén nhugng

Tir Quy 2 nam 2026 (hode sau khi ¢6 chip thugn

cita UBCKNN)

10.

11. | Théi gian phat hanh dy kién

2. Thing tin chi tiét abi véi phuong dn phit hinh 6 phiéu theo chwong trinh lya
chon cho nguii lae djng (ESOP)

3 lugng b phidu dy kin chio | 1.294.743 cb phib

ban

" Tong gid tri cb phiéu dy kién | 12.947.430.000 dong
" | chéo bén (theo ménh gid) ‘

3. | Gia chio ban 10.000 dong

La nguéi lao dong trong Cong ty dép (ng cdc

4. | DOi tugng phét hinh tiéu chudn duoe tham gia chuong trinh

o
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Ti60 Chisth aguot ta0 e Aioo thaw gia du |
véo ciic tiéu chi vé thoi gian chng tic va chir
vy. Nguyén tic xéc dinh s6 cb phiéu duge phéin

Tiéu chudn ngudi lpodéng | i b timg dbi tuong 13 dya vao hé sb cia
: “Wyﬁim? mdi tiéu chi (chi tiét theo Phy Iuc dinh kém).
: E&dmmpb&mm PHDCB ity quyén cho HDQT quyét dinh danh
i t sich ngudi lao dong dugc tham gia chuong
. trinh, 58 ¢ phiéu duge phén phéi cho timg dbi
twong va thoi gian thyrc hign, dip img cdc tidu
chuén duge DPHDCD théng qua.
6. | Hinh thirc phat hanh ::ﬂ::mm SENG TR om cn
7. | Phuong thirc phat hanh Ban trwe tiép (a1 T6 chirc phat hanh

Phueong thire xir 1y sb ¢ phiéu
chura duge phén phdi hét (bao
gbm sb b phiéu khong ding ky
mua, khong ndp tién mua, sb ¢b
phidu 1&)

PHDCD ty quyén cho HDQT quyét dinh thye
hién chio bén tiép sb cd phiéu chira duge phéin
phdi hét, phit hop véi quy dinh phap lut theo
nguyén tic nhy sau:

- Xdc dinh danh sdch nguéi lao dong khéc dugc
mua cb phiéu chua phéin phéi hét, dap img cdc
tiéu chudn duge DPHDCD théng qua;

- Gid chio ban khéng dugc thip hom so véi gid
da chao bén cho ngudi lao ddng di ding ky
tham gia dot chio ban ban déu.

Trudmg hop két thisc dot phét hinh, sé lugng cb
phiéu con lai viin khong phan phdi hét thi s&
duge hity bd va HDQT quyét dinh két thiic viée
phét hanh. Céng ty thye hién ting vbn diéu 1¢
theo sb cb phiéu thyc té phat hanh.

Phwong thirc xur ly trong cdc
trudng hop nguldi lao dOng
khéng dip (mg cic didu kién
theo chuong trinh ESOP, trudmg
hop cdng ty mua lgi cd phifu
clia ngudni lao dong, phuong én
bén ra sb cb phiéu duge cong ty

mua lai

DHDCD iy quyén cho HDQT quyét dinh
phuong thirc xir 1y, phit hep theo quy dinh cia

phip lugt.

10.

Phuong dn ddm bdo viéc phét
hanh cb phiéu dip img quy dinh
vé ty 1 s hiu nuoc ngodi

DHDCD uy quyén cho HPQT quyét dinh
phuong én dim bao vé ty 1¢ s& hiru nuée ngoai
khi thyc hién phat hanh.

1L

Piéu kién chuyén nhugng

Han ché chuyén nhugmg trong vong 01 (mdt)
néim ké tir ngdy két thic dot phit hanh (bao gdm
cic trudmg hop phin phéi tiép, néu c6), trir

= i ..-_r\_' m—:ﬂuﬂ'nlt-h-na i’ WL ea
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pmmnho&mhmcmmmmummn
cho ngui lao djng va céc trudmg hop duge thue
hién theo quy dinh ciia phap lujt (néu c6).

_; duvcmuuluthmqu]r bt |

Truomg hop ngudi lao dong tham gia mua cd
phiéu diin dén 1y 1§ sé hiru cila céic d6i tugmg nay
thay dbi va vugt cic mirc ty 1é s hitu thude céc
ngudng phai chio mua cdng khai theo quy dinh

i 5 tai Diéu 35 Ludt Chimg khodn 2019, thi khéng
phai thyc hién thi tyc chao mua cong khai (bao
gbm cée trudmg hop xit Iy cd phiéu chua duge
phin phbi hét)

13. | Thoi gian phat hanh dy kién Tir Quy 2 néim 2026 (hodc sau khi ¢6 chap thun

cua UBCKNN)

3. Théng tin chi tiét d6i véi phuong dn chio bin cb phiéu ra cong ching cho cb

ding hi¢n hiru

| ‘; _: o ) :

ban
2 Tong gid trj co phieu dy kién | 258.948.680.000 dong
" | chio bén (theo ménh gid)
1: 1 (tuong tmg ting 100% so véi von diéu 1§
hién hanh tai thdi diém théng qua phuong én
phat hanh)
4 (Cé nghia 1, ¢6 déng s hitu 01 o6 tai
3. | Ty 18 thuc hién quyén wﬂugkymfm mmﬂdﬁm
quyén mua cd phiéu phat hanh thém. Cé dong
56 hitw 01 quyén thi dwgc mua 01 ¢6 phiéu phdt
hanh thém)
PHDCD ly quyén cho HDQT quyét dinh theo
4. | Gid chao bén nguyén tiic xac dinh gid trén co s& phit hop véi
quy dinh cua phap lut.
Nguyén tiic xdc dinh gid Gid chao bin khong thip hon gid tri s6 sach cia

Céng ty theo Bo cdo tai chinh quy gn nhit

Péi tugng chio ban

C& dong hién hiru theo danh sach c6 dong tai
ngdy ding ky cubi cling dé thyc hign quyén

mua cb phiéu phét hinh thém
7. | Hinh thirc chio bén Chao bén ¢ phiéu ra cdng ching
8. | Phuong thirc chio bén Chio bén cho ¢b dong hién hiru thong qua thye

b~
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en tai Tong Cong ty Luru ky va bl trir
chimg khoén Viét Nam (VSDC)

Phuong thirc xir 1y sé ¢b phiu
chua duge phén phdi hét (bao
gbm sb ¢b phiéu khong dang ky
mua, khong ndp tién mua, sb cd
phiéu 1&)

PHBCP 1y quyén cho HDQT quyét dinh thyc

hién chao bin tiép sé cb phiéu chira duge phin

phéi hét, phi hgp vai quy dinh phép lujt theo

nguyén tic nhu sau:

- Xic dinh tiéu chi, danh sich nha diu tu dugc
mua cb phiéu chua phin phéi hét;

- Gid chio ban khong duge thiip hon so véi gid
dii chiio ban cho cb dong hién hiru.

Trudmg hop két thiic dgt phat hanh, sb lugng cb

phiéu con lai véin khong phin phéi hét thi s&

duge hiy bo va HDQT quyét dinh két thiic vige

phit hanh. Céng ty thye hién ting vén diéu 1¢

theo b cb phidu thyrc té phit hanh.

10.

Phuong dn dim bio viéc phat
hanh ¢b phiéu dép img quy dinh
vé 1 1€ s& hitu nuére ngoai

PHDCD uy quyén cho HPQT quyét dinh
phuong dn dim bdo vé ty 1¢ sé hitu nude ngodi
khi thyc hign phét hanh.

1.

Piéu kién chuyén nhuong

-Dbi véi quyén mua: CO déng cd quyén
chuyén nhugng quyén mua cb phiu cho
ngudi khac nhung chi duge chuyén nhugng
01 (m@t) lAn trong thixi gian quy dinh. Ngudi
nhin chuyén nhuong quyén mua khéng duge
chuyén nhugng quyén mua dé cho ngudi
khéc.

- Déi véi s6 cb phiéu duge cb dong hién hiru
ding ky mua: Ty do chuyén nhuong

- Dbi véi sb cb phiéu duge chio ban tiép do
chua duge phin phéi hét (néu c6): Han ché
chuyén nhugng 01 (mdt) ndm ké tir ngay két
thiic dgt phit hanh trir cac truémg hop duge
thye hién theo quy dinh ctia phép luit

12.

Chéo mua cong khai

Trudng hop nha diu tu tham gia mua co phiéu
diin dén ty 1¢ s&r hitu cia cdc ddi tugng nay thay
ddi vA vuot céc mirc ty 1& so hitu thude cée
ngudmg phai chao mua cong khai theo quy dinh
tai Piéu 35 Ludt Chimg khodn 2019, thi khing
phai thyc hién thii tuc chio mua cong khai (bao
gbm céc trubmg hop xir Iy ¢b phidu chua duge
phan phoi hér).

13.

Thoi gian phét hanh dy kién

Tir Quy 2 nim 2026 (hodc sau khi ¢6 chap thudn

ciia UBCKNN)




4. Thong tin chi tiét d6i véi phuong dn phat hanh ¢6 phiéu riéng 1é cho nhi déiu tw
chimg khodn chuyén nghigp

Tong gid tri o phiéu dy kién
chao bén (theo ménh gid)

2.408.326.350.000 déng

DHBCD iy quyén cho HPQT quyét dinh theo

3. | Gid chio ban nguyén tic xdc dinh gid trén co sé phi hop voi
quy dinh ctia phap ludt.

i Nguyén téc xéc dinh gia Gid chao ban khéng thap hon gi tri so sich cta

; Cong ty theo Béo cdio tai chinh quy gin nhét

s |ps ohit hash Nha diu tr chimg khodn chuyén nghiép theo

quy dinh cia phap ludt

Tiéu chi lya chon nhéa déu e

- Té chire, cé nhan trong véa ngodi nude 14 nha
diu twr chimg khodn chuyén nghiép theo quy
dinh clia phip ludt hién hanh,

- C6 niing lyc tai chinh vi/hodic c6 thé hd trg
Céng ty trong hoat dong kinh doanh;

- Uu tién céc nha ddu tr 13 dbi tic truyén thing,
tiém ndng cta Cong ty.

S lwong vi danh sich nha diu
twr dir kién

PHBCD 1y quyén cho HPQT lya chon va xic
dinh Danh sich nhé diu tu va sb lugng ¢b phiéu
chdo bédn cho timg nha ddu tr theo tiéu chi da

duge PHDPCD thing qua.
8. | Hinh thirc chao bén Chao bén ¢d phieu riéng 1é
Phuong thire chéo ban Chao ban trye tiép cho cdc nha diu tr tai To

chite phat hanh

10.

Phuong thirc xir 1y s6 ¢& phiéu
khéng duge phin phdi hét

- 56 lugng ¢6 phan do céc nha ddu tr khong
ding ky mua hét s& dwgc Oy quyén cho
HDQT phin phéi tiép cho céc d6i tugng khac
do HPQT lya chon theo tiéu chi lya chon nha
diu tr di dugc DPHDCD théng qua véi gia
khéng thdp hon mirc gid da cong bb cho céc
nha diu tr ban diu.

- Trudmg hop két thic dot chio bén, s luong
c6 phiéu con lai viin khéng phin phoi hét thi
s& duge hiy bo va két thic dot phét hanh.
Céng ty thyc hién tang vén diéu 1¢ theo sb cb
phiéu thyre té phat hanh.
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Phin dam phat D Uy quyén cho HPQT ¢ ;
I1. | hanh ¢é phiéu dép g quy dinh | phuong dn dim bao vé 1y 1& s& hiru nuée ngodi
vé ty 1¢ s& hiru nude ngoai khi thye hign phét hanh.

Han ché chuyén nhuong trong vong 01 (mét)
niim ké vir ngay két thiic dot chiio bén cd phidu
riéng 1¢ (bao gbm sb cb phiéu khong phén phéi
hét dwge phén phdi tiép)
Truéng hop nha ddu tr tham gia mua ¢d phiéu
déin dén ty 1§ so hitu ciia cac ddi tuong ndy thay
ddi va vugt cic mirc ty 1é s& hiru thude cdc
; ngudng phai chado mua cdng khai theo quy dinh
s S0 man cheg todt toi Diéu 35 Ludt Chimg khodin 2019, thi khéng
phii thye hi¢n thi tye chdo mua cong khai (bao
20m céc trudmg hop xir I ¢é phiéu chua duge
phin phéi hét).
Tuin thi quy dinh khéng s& | Céng ty tudn thi cic quy dinh cta Lujt Doanh
hiru chéo nghiép va quy dinh khéc c6 lién quan vé viée
dam bao khéng phit sinh céc tnrdmg hop s& hiru
chéo.
Tir Quy 2 néim 2026 (hodic sau khi ¢d chilp thudn
ciia UBCKNN)

12. | Piéu kién chuyén nhugng

14,

15. | Thei gian phét hanh dy kién

V. PANG KY CO PHIEU BO SUNG VA DPANG KY GIAO DICH BO SUNG
Todn b§ s6 ¢b phiéu sau khi phét hinh theo céc hinh thirc tuong img s& duge ding ky bd
sung tgi Tdng Céng ty Luu ky va Bit trir Chimg khodn Viét Nam (VSDC) va déng ky giao dich
bd sung trén hé thdng Upcom tai S& Giao dich Chimg khoan Ha Ngi (HNX), phi hop véi céc
quy dinh cta phip lujt hién hanh.
VI. MUC DPiCH VA PHUONG AN SU DUNG VON THU DUQC TU DQT CHAO BAN
Toan b§ sb tién thu duge tir dot chio ban duge sir dung cho myc dich thyc hién diu tr
viio cdc dy én d3 vi dang trién khai, phit hop véi ké hoach diu tr ciia Cong ty, tulin thi theo
quy dinh cia phép ludt hién hinh, cyu thé nhu sau:
Dom vj tinh: dong, %

Dy &n KCN Cong Hoa 2 - Hai
Phing
2 | Dy én Khu cong nghiép Truong 400.000.000.000 | 15%

12%
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Hai
3 Dy én Cum cbng nghiép Loc 367.000.000.000 14%
Giang 2, Téy Ninh
Dy 4n Trung tim gidng ciy lam 47.000.000.000 Dip img
4 | nghitp img dung cing nghé cao % | o
Biic Trung B - DKC - Ngh¢ An Vién chi
5 | Dwén Khu cong nghiép Clu 1.078.000.000.000 | .. | s hitudat
Khéi giai dogn 1, Tay Ninh 16i thiéu
6 Dy dn Cum Cdng nghi¢ép Long 195.000.000.000 . 15% so
Thugn, Tay Ninh véi Téng
;| Dwén Cum cbng nghitp Phute 278.000000000 | | mirc dau
Tuy, Tay Ninh tur dyr én

= g iy Tong ¢
(B TSIRTY '1‘ B e

Trén co s& nguyén tic phin bd theo ty 1¢ va tdy thudc vio sb tién thu duge twong img
theo cdc mire gid chao bén, phit hop voi thoi diém trién khai cdc hinh thire chio bin/phat hinh,
PHDCP ity quyén cho HDQT can cir vao tinh hinh thye & dé xdy dyng phuong dn sir dung
v&nchiﬁhphﬁnbﬁ&étiénlhudumthm:?lénmnghgvﬁiﬂnmucdichnhuu!n,l{é
hoach/thoi diém sir dyng vén dwgc trién khai sau khi hoan tit céc hinh thirc chio ban/phét hinh
twong img. HDQT duge quyén wu tién phan b va diéu chinh 1y trong sb tién thu duge dé phin
bd véio chc dyr én cdp thiét cia Cong ty.

Phuong 4n b déip phin thiéu hyt vén dyr kién huy ddng tir dot chio bén: Trutmg hop todn
b sb lugng cb phiéu da ding ky khong durge chao ban hét, sé tién thyc 1€ thu duge s& duge
phén bb theo ty 1¢ tuong mg vdi cic myc dich nhu trén theo céc dot chao bdn/phat hanh. Cong
l}'sEsﬁdunglinhhoatckngu&nkhéc.mﬁmhﬁﬁipphﬁnﬂﬁéuhmv&ndukié:Myd&nglﬁ-
dﬂtchﬁnbﬁ'l,nhu:vﬂnchllsﬂrhnu.hﬂcvﬁnvsyngﬁnhﬁnghoﬁchuyd@ngtﬁdcngﬁnhw
1& khac.

PHDCD ity quyén cho HDQT duge quyén thay ddi phuong én sir dung vbn, s0 tién thu
duge tir dot chio bén véi gid tri thay ddi nho hon 50% sb vén, sb tién thu duge tir dot chao bén,
dbng thoi viée thay dbi phai duge bso cdo PHDCD tai cude hop gén nhit.

VIL UY QUYEN CHO HQI DONG QUAN TR]

Dai hdi ddng cd dong iy quyén cho HJi ddng qun tri quyét dinh céc vin @& lién quan
dén phuong dn phét hanh cb phiéu, bao gdm nhung khéng gidi han cc ndi dung sau:

- Quyét dinh céc ndi dung chi tiét, b sung, diéu chinh phuong én phét hanh ¢ phiéu tang
vén didu 1¢ theo yéu clu cua cdc Co quan quan Iy nha nuée (néu c6), tuin thi theo cic
quy dinh ciia phip ludt, nhim dim bio quyén lgi cho ¢ ddng va Cong ty;

- Luya chon thsi diém thich hop dé quyét dinh trién khai phuong én phét hanh theo céc hinh
thirc twong img, thyre hién céc thi tyc ding ky phat hanh, daing ky bd sung tai VSDC, déng
ky giao dich bb sung trén h¢ théng Upcom tai HNX va cdc vin dé c6 lién quan, phi hop
v cic quy dinh cia phéap lufit hign hinh;

. Luachqnvﬁquyﬁdinhdmhsﬁchnh&d&uwchﬁngkhoinchuyénnghi&pvisﬁluqngcﬁ
phiéu cho timg nha diu tu dép img tiéu chi di dugc DHDCD thong qua;

. Qu)*!'ldinhc&::phuunginbﬂdipphiudﬁéuhmvénhuydﬂngﬁrphﬁthﬁﬂu’:hﬁub&n:ﬁ
phiéu, phuong an xir Iy déi véi sb ¢d phiéu khong phéin phéi hét trong dot pht hanh va
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phuong én dim bao vige phit hinh b phiéu dép tmg quy dinh vé ty 18 sir hiru ca nha diu
tu nudc ngodi;

Quyét dinh ban hanh quy ché phat hanh ¢é phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi
lao ding, danh sich ngudi lao dong duge tham gia chuong trinh, sb ¢é phidu duge phin
phdi cho timg d6i twgng va thoi gian thuc hién, diéu chinh/cip nhét cdc hé sb tuong img
ctia mdi tiéu chi thy theo tinh hinh thyc té ciia Cdng ty (néu c6), ddp img cde tiéu chuén
duge PHDCD thong qua.

Ty theo tinh hinh thj trumg va nhu céu kinh doanh ciia Cong ty, quyét dinh phuong én
sit dyng von ey thé, diéu chinh phuong én sir dung vén thu dugc v thai diém sir dung
vbn, phit hop véi tinh hinh thue 1 ciia Cong ty, dim bio tudn thi cde quy djnh phép ludt
¢ lién quan. Viéc thay ddi phuong én sir dung vén thu duge tir dot chao ban (néu cé)
phai dam bao véi gid trj thay ddi nhé hon 50% sé tién thu duge tir dot chéo bén, déng thoi
phai dugc bdo cdo PHDCD tai cude hop gin nhét.

Thye hién cdc thii tyc cé lién quan dén tip trung kinh té tai Uy ban Canh tranh Quéc gia
trong cic truémg hop thudc ngudmg théng bédo tép trung kinh té theo quy dinh ciia phdp
lugit canh tranh (néu c6);

Thire hién céc thi tuc vé thay déi diing k¥ doanh nghiép, sira ddi va ban hinh Diéu 1¢ pha
hop véi vin didu 1§ méi ciia Céng ty sau khi hodn tét phét hanh;

Quyét dinh céc viin dé khac cé lién quan dén viéc phét hanh cé phiéu, phi hop véi phuong
dn phét hinh di duge DPHPCP théng qua, tuin thi quy dinh cia phap luit hi¢n hanh.
Hoi ddng quén trj duge Gy quyén cho Chu tich Hoi dbng quén tri/Téng Gidm dée dé thye
hién céc ndi dung cong viée trong pham vi dii duge DHDCD théng qua.

10




PHU LUC

Tiéu chufin va nguyén tic xic djnh s c6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho

ngudi lao djng (ESOP)

1. Déi twomg Nguwdi lao djng duge lya chon tham gia Chuong trinh ESOP

- La nguoi lao ddng trong Céng ty dép img cdc tiéu chi v& thai gian cdng tic vi chire

v theo quy dinh cia Cong ty.

- Tt ci ngudi lao ddng déu phii dang con lam viéc tai Cong ty tinh dén thar diém

07/05/2026.

2. Nguyén tiic xdc djnh sé cb phiéu dwge phin phéi cho timg dbi twgng:
- 86 cb phiéu phin bd cho timg ddi tugng dugce xic dinh theo cong thire:

Téng sb cd phiéu phét

SécophibuESOP _  Hesbphin hinh ESOP
duge phan b b0 cé nhén Tﬁntgh#s&phﬁnhécﬂa
cd che cd nhan

Trong d6, hé s phan bd c nhin |4 dya vao hé sb cia céc tiéu chi vé thii gian cng tic

vﬁchﬁcmcuménhusnu:

Hé sb phin bd canhdn = Hé s theo thoi gian cong tdc  +  HE s theo chire vy

- Hé sb cu thé cia céc tiéu chi:

STT Tiéu chi vé Chire vy 2 g

I | Chi tich HPQT "2 | 30

sTT| T Tu:i:hﬁm l:é‘ 2 | Thanh vién HDQT § 20
1 |1nim 10 3 | Truéng Ban kiém soét 25
2 | Trén 1 dén 3 ndm 20 4 | Thanh vién Ban kiém sodt 15
3 | Trén 3 dén 5 nim 30 5 | Téng Gidm déc 25
4 | Trén 5 dén 10 néim 40 6 | Phé Thng Gidm dbc /Ké todn truomg | 20
5 | Trén 10 ném 50 7 | Truémg céc Phdng, Ban, Trung tim 15
8 | Phé trudmg céc Phong, Ban, Trung tim | 10

9 | Chuyén gia 15

o




ACBS

TP. Hé Chi Minh, ngiyd® thing 04 ndm 2026

Kinh gii:  CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO TH] VA
KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM (VRG)

(V/v: Phuang dn phdt hanh ¢d phiéu ting vén diéu I¢ ciia Céng ty va
plucong dn sic dung sé tién thu dwge sau khi két thic phét himh)

Céng ty TNHH Chimg khoin ACB (ACBS) kinh giri dén Quy Céng ty lén cho triin trong
vé chin thanh cam on Quy vj da quan tim dén dich vu cia Cong ty ching 1éi.

Thong qua céc budi trao ddi va thio ludn vé phuong dn phét hanh cb phibu ting vin diéu 18,
ACBS vi Quy Cong ty da phi hop xdy dymg phwong én trén co s& tuin thii theo cée quy dinh
hién hanh, véi cic didu khoan chi yéu nhir sau (dinh kém la phuong én phét hanh):

Pbi véi vige phit hanh ¢b phiéu tir nguon von chi sér hiru: tham chiéu theo quy dinh tai
Nghi dinh 155/2020/ND-CP (didu 62, didu 63) duge s dbi, bé sung boi Nghi dinh
245/2025/ND-CP.

D&i véi viée phat hinh cb phidu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao déng (ESOP):
tham chiéu theo quy dinh tai Nghj dinh 155/2020/ND-CP (diéu 64, diéu 65) duge sim
@i, bd sung bai Nghj dinh 245/2025/ND-CP.

Pbi v6i viéc phat hanh cd phiéu riéng 1&: tham chiéu theo quy dinh cta Lujt Chimg
khoan 2019 (khodn 20 Diéu 4, khoan 1 Diéu 31) duge sira ddi, bd sung béi Ludt sb
56/2024/QH15 nim 2024, Nghj dinh 155/2020/ND-CP (diéu 43) dugc sira di, bd sung
bési Nghi dinh 245/2025/ND-CP.

Pbi véi vige phét hanh cb phiu ra ¢dng ching: tham chiéu theo quy dinh ciia Luft
Chimg khodn 2019 (khoan 19 Diéu 4, khodn 2 Diéu 15, Diéu 20) duge sira d6i, bd sung
béi Luft s 56/2024/QH15 nim 2024, Nghj dinh 155/2020/ND-CP (diéu 12, diéu 42)
duoc sira dbi, b sung bdi Nghij dinh 245/2025/ND-CP.

Phueng én duge xdy dyng theo cic quy dinh chii yéu néu trén vi cic quy dinh khac c6 lién
quan dé Quy Cong ty dugc biét va xem xét.

Céng ty ching t6i kinh mong sém nhéin dugre sy phan hdi va hop téc cia Quy vj.
Trién trong.




qﬁuc TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pic lip - Ty do - Hanh phiic

Nghj quyét s6: 05/2026/NQ-PHDCD Hii Pho v 07 thi s 302
Ciic Béo cdo két qua sn xuét — kinh doanh nam HLPIOO% WA ST § NN 000
2025 va phuong huéng ndm 2026

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cin cir Ludt Doanh nghiép s6: 59/2020/QH 14 duge Québe hdi nuée Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam thong qua ngdy 17/06/2020 dugc sira ddi bd sung boi Ludt so:
03/2020/QH15 dwge Qudc hdi nude Cong hoa Xa hdi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay
11/01/2022 va céc viin ban hudéng din thi hanh;

Céan cir Ludt Chimng khodn sO: 54/2019/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Bién ban hop sb: 01/2026/BB-DHDCD ngay 07/5/2026 ciia Pai hoi dong ¢d

dong thudmg nién nim 2026 Cong ty CO phén Phit trién d6 thj va Khu céng nghiép Cao su
Viét Nam.

QUYET NGHI THONG QUA:

Piéu 1: Thong qua cdc ndi dung:

1.1. Béo cio tinh hinh hoat dong nim 2025 va phuong hudng hoat dong ndm 2026 cua
Hoi ddng quan trj Cong ty (Dinh kém theo 1o trinh s6: 112/BC-HDQT ngay 06/5/2026 ciia
Héi dong quan tri Cong ty).

1.2. Béo cao tinh hinh hoat djng nam 2025 va ké hoach nam 2026 ciia Ban kiém sodt
(Dinh kém Bdo cdo s6: 19/BC-BKS ngay 06/5/2026 ciia Ban kiém sodt).

1.3. Béo cio Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2025 va K¢ hoach sin xuat
kinh doanh nim 2026 ctia Cong ty (Pinh kém Bdo cde sé: 142/BC-VRG ngay 06/5/2026 ciia
Téng Gidm doc Céng ty).

1.4. Béo cdo tai chinh ndm 2025 (da dwpe kiém todn) va phuong an phan phoi lgi
nhudn nam 2025 (Dinh kém to trinh sé: 113/TTr-HDQT ngay 06/5/2026 cia Hji dong qudn
tri Céng ty).

1.5. Ké hoach san xudt kinh doanh va phwong én phén phéi lgi nhudn nim 2026 (Dinh
kém & trink s6: 114/TTr-HDQT ngay 06/5/2026 ctia Hoi dong quan tri Cong ty).
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1.6. Quyét toan thii lao ndm 2025 va phuong 4n chi tré thi lao ndm 2026 cho thanh
vién Hoi ddng quan tri, thinh vién Ban kiém sodt (Dink kém to trinh s6: 115/TTr-HDQT ngay
06/5/2026 cua Hoi dong quan tri).

1.7. Lua chon don vi kiém todn Béo co tai chinh ndm 2026 (Dinh kém to trinh so:
20/TTr-BKS ngay 06/5/2026 ctia Ban Kiém sodt),

Didu 2: Nghi quyvét nay duge Dai hoi dong ¢b dong thuémg nién nam 2026 biéu quyét
thong qua ngay 07/5/2026 va c6 hiéu lye ké tir ngay ky.

Piéu 3: Giao Hoi ddng quan trj Cong ty thé ché hoa cdc cong viéc; Chi dao Ban Dicu
hanh thue hién nghiém tic, hiéu qua cdc ndi dung da duge Dai hi df:lng cb dong théng qua.

Pidu 4: Cac Ong/Ba Cb dong, Thanh vién Hoi dong qudn tri, Ban kiém soat, Téng
gigm dée, Ké todn trrdmg, Trudng céc Phong, Ban ciia Cong ty va cdc don vi thanh vién cin
cir Nghj quyét thi hanh./,

TM. DAI HOI PONG CO PONG

Noi nllﬁn:
- Nhu Diéu 4;
- UBCKNN va cdc co quan chu-:: ning (B/c);
- Website Cong ty (dé cong bé théng tin);
- Luu: VT, VP.HDQT.




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN POTHI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pic lip - Ty do - Hanh phic

~ Nghi quyét s6: 06/2026/NQ-DHDCD Héii Phine. nedv 07 thing 5 ndm 2026
Ké hoach diu tr xdy dyng co ban va cac dy an = & Ny o
tai Khu cong nghiép Cong Hoa — TP Hai Phong

PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Ciin i Ludit Doanh nghiép sd: 59/2020/QH14 dugc Qube hoi nude Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam thong qua ngdy 17/06/2020 dugc sira dbi bd sung boi Ludt sb:
03/2020/QH 15 duge Qudc hdi nwrde Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét Nam thong qua ngay
11/01/2022 va céc viin ban huéng din thi hanh;

Cin cir Ludt Chimg khodn s6: 54/2019/QH14 duge Quoc hdi nude Cong hoa Xd hoi
Chu nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cin cir Bién ban hop sb: 01/2026/BB-DHPCD ngay 07/5/2026 cia Pai héi dong cd
dong thudng nién nim 2026 Cong ty C& phén Phat trién d6 thi va Khu cdng nghiép Cao su
Viét Nam.

QUYET NGHI THONG QUA:

Diéu 1: Cac nji dung duge néu tai:

1.1. Ké hoach ddu wr xdy dyng co ban nim 2026 (Dinh kém té trinh sé: 116/TTr-HDOT
ngay 06/5/2026 ctia Hpi dong quan tri Cong ty).

1.2. Chii trvong diu tr xdy dyng cong trinh Nha may xir Iy nudce thai cong sudt
10.000m3/ngay.dém thude Dy dn: Déu tu xdy dyng va kinh doanh két cdu ha ting Khu cong
nghiép Cong Hoa (Dinh kém to trinh so: 117/TTr-HPQT ngay 06/5/2026 cia Hpi dong quan
tri Cong ty).

1.3. Tér trinh V& viée xin chip thun chi trirong thye hién diéu chinh cuc bd quy hoach
phén khu xdy dyng Khu cong nghiép Cong Hoa ty 1¢ 1/2.000 (Dinh kém to tinh 50: 118/TTr-
HPOT ngay 06/5/2026 cia Hoi dong quan tr).

1.4. T trinh V& viée cho ap dung co ché giai quyét kho khan trong cong téc trién khai
cdc g6i thiu xdy dyng ha ting Khu cdng nghiép Cong Hoa; Phé duyét Phuong dn mua sdm,
ndng cdp trang thiét bi, tmg dung khoa hoc cong nghé dé phuc vy dé én s6 hoa trong quin




Iy, diéu hanh Cong ty (Dinh kém té trink s6: 132/TTr-HDQT ngay 06/5/2026 ciia Hpi dong
quan trj Cong tv).

1.5. To trinh V@& viée xin chii trrong quy hoach mé rong Khu cong nghiép Cong Hoa
(quy mé khoang 50 ha) (Dinh kém to trinh s6: 119/TTr-HPOT ngay 06/5/2026 ctia Hgi dong
quan tri Céng ty).

Pidu 2: Nghj quyét nay duge Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026 biéu quyét
thong qua ngay 07/5/2026 va ¢6 hi¢u lyc ké tir ngay ky.

Diéu 3: Giao Hoi dong quan tri cong b thong tin theo quy dinh.

Diéu 4: Cic Ong/Ba Cd dong. Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt, Tong
gigm dée, Ké todn trudmg, Trudng cic Phong, Ban clia Cong ty vi cdc dom vi thanh vién ciin
ctr Nghj quyét thi hanh./,

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhin:

- Nhu Diéu 4;

- UBCKNN va céic co quan chire nding (B/c);
- Website Céng ty (dé cong bé théng tin);

= Liw: VT, VP.HPQT.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pic lip - Ty do - Hanh phiic
Nghi quyét s6: 07/2026/NQ-DPHDCD Héi Pho v 07 thdng 5 ndm 2026
vﬂac dyr én du tr tai tinh Ty Ninh SRR B TR

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP CAO
SU VIET NAM

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nude Cong hoa Xi hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngiy 17/06/2020 dugc sira ddi bd sung bai Ludt so:
03/2020/QH15 dugce Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét Nam thong qua ngay
11/01/2022 va céc van ban hudng dén thi hanh;

Cin cir Lut Chimng khodn sb: 54/2019/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa Xa hdi
Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Ciin cir Bién ban hop sb: 01/2026/BB-DHDCD ngay 07/5/2026 cia Dai hoi dong ¢b
dong thudng nién nim 2026 Cong ty C6 phin Phat trién d6 thj va Khu cong nghiép Cao su
Viét Nam.

QUYET NGHI THONG QUA:

Diéu 1: Cac ndi dung néu tai:

1.1. Chép thufin viéc lap Ho so dang ky lam Chii diu tu Dy dn ddu tu xdy dyng va kinh
doanh két cdu ha ting Khu Cong nghiép Ciu Khéi giai doan 1 tai xa Cau Khai, tinh Tay Ninh
(Dinh kém theo té trinh s6: 125/TTr-HPQT ngay 06/5/2026 cia Hpi dong quan tri Céng ty).

1.2. Chép thudn lam Chi ddu tr Dy én diu tu xdy dyng va kinh doanh két cdu ha ting
Cum Cong nghiép Long Thuin, xa Tan Long, tinh Tdy Ninh (Dinh kém theo t& trinh 56:
127/TTr-HDOT ngay 06/5/2026 ctia Hoi dong quan tri Cong ty).

1.3. Chép thudn 1am Chii ddu tr Dy 4n déu tu xdy dyng va kinh doanh ha ting k¥ thudt
Cum Cong nghiép Phudc Tuy, xa Can Pude, tinh Tdy Ninh (Dinh kém theo 1o trinh 56
128/TTr-HDOT ngay 06/5/2026 cia Hoi dong quan tri Cong 1y).

1.4. Chép thun chii truong nghién ciru Dy 4n déu tr xdy dymg va kinh doanh két cdu
ha té‘mg Khu Céng nghiép Thanh Lgi 5 tai xd Thanh Lei, tinh Ty Ninh (Dinh kém theo to
trinh s6: 129/TTr-HDQT ngay 06/5/2026 ciia Hoi dong quan tri Cong ty).
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1.5. Chép thudn chii trong nghién ciru Dy én Trung tim Logistics Cin Puéc (Dinh
kém theo tor trinh s6: 131/TTr-HPOT ngéy 06/5/2026 ciia Hpi dong quén tri Cong ty).

Didu 2: Nghi quyét nay duge Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 biéu quyét
théng qua ngay 07/5/2026 va c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Diéu 3: Giao Hji dong quan trj cong bd thong tin theo quy dinh.

Piéu 4: Cic Ong/Ba C6 dong, Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt, Tong
gidm doc, Ké todn truémg, Trudng cic Phong, Ban ciia Cong ty va cdc don vi thinh vién cin
cir Nghj quyét thi hanh./.

TM. AT HQI PONG CO PONG
Noi nhiin: : <TQA DAI HOI
- Nhir Diéu 4; J : TG ) ﬂ{lNG QUAN TRI
- UBCKNN va céc co quan chirc ning (B/c); - cO PHAN
- Website Cong ty (dé cong bo théng tin); |" PHAT rm#_'h- pd
- Lwu: VT, VP.HDPQT. |. o | VA Kb -




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Péc 1dp - Ty do - Hanh phic

Nghi quyet s0: 08/2026/NQ-DHDCD Hai Phong, ngay 07 thdng 5 nam 2026
Vé cic dy an dau tr tai tinh Nghé An

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP CAO
SU VIET NAM

Cin cir Luat Doanh nghiép sé: 59/2020/QH 14 duge Qudc hoi nuée Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam thong qua ngdy 17/06/2020 dugc sira di bé sung béi Ludt so:
03/2020/QH15 duge Qude hoi nude Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay
11/01/2022 va céc viin ban hudng din thi hanh;

Ciin cir Luat Chirng khodn sé: 54/2019/QH14 duge Qude hoi nude Cong hoa Xa hji
Chu nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cain ctr Bién ban hop s6: 01/2026/BB-DHDCD ngay 07/5/2026 cia Dai hji dong ¢b
déng thuomg nién nim 2026 Cong ty Co phén Phat trién do thj va Khu cong nghiép Cao su
Viét Nam,

QUYET NGHI THONG QUA:

fLéu 1: Cic ndi dung dugce néu tai:

1.1. Chép thudn viée lip hd so dang ky lam Cha déu tu Dy an Trung tam gidng cdy
lam nghiép tmg dung cong ngh¢ cao Bic Trung Bo - DKC xa Phic Lic, tinh Nghé An (Dinkh
kém theo 16 trink s6: 126/TTr-HPOT ngay 06/5/2026 cia Hpi dong quan tri Cong ty).

1.2. Chéip thudn chii truong nghién ctru diu tr dy an Nha may dién mdt trdi ho Khe
G& cong sudt 200MW va Nha méy dién mit troi ndi H6 Ve Méu cong sudt 160 MW (Dinh
kém theo té trinh sé6: 130/TTr-HPQT ngay 06/5/2026 ciia Hpi dong quan tri Cong 1y).

Pidu 2: Nghi quyét nay duge Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 biéu quyét
thong qua vao ngay 07/5/2026 va vi c6 hi¢u lyc ké tir ngay ky.

Piéu 3: Giao Hoi ddng quan tri Cong ty cong b thong tin theo quy dinh.

Piéu 4: Cic Ong/Ba Cb dong, Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Tong
giam déc, Ké todn trudng, Trudng cac Phong, Ban cia Cong ty va cac don vj thanh vién can
cir Nghi quyét thi hanh./.

Hol PONG CO PONG
Noi nhin: OA PAI HOI
- Nhu Didu 4; BONG QUAN TRI

- UBCKNN vi céc co quan chirc ning (B/c);
- Website Cong ty (dé cong bo théng tin);
- Luu: VT, VP.HDQT.




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Péc lap - Tu do - Hanh phic

Nglu quyét s 09/2026/NQ-DHDCD Hii Pho S AR
Chii truong bo sung nhin sy 02 Pho Tong giam dbc phu at Fhong, ngay dng 5 na

trich diéu hanh trién khai cac dyr 4n méi ciia Cong ty

PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Ciin cir Ludt Doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa Xa hji
Chi nghia Vigt Nam thong qua ngdy 17/06/2020 dugc sira di bd sung bai Ludt so:
03/2020/QH15 duge Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam thong qua ngly
11/01/2022 va cdc van ban hudéng din thi hanh;

Cén ctr Ludt Chimg khoan s6: 54/2019/QH14 dugc Quédce hoi nude Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cén cir Bién ban hop sé: 01/2026/BB-PHDCD ngiy 07/5/2026 cia Dai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2026 Cong ty C6 phin Phat trién do thj va Khu cong nghiép Cao su
Viét Nam.

QUYET NGHI THONG QUA:

Pidu 1: Chép thudn bd sung nhén sir 02 Phé Tong giam ddc phu trach diéu hanh trién
khai cac dy an mai cia Cong ty (Dinh kém theo to trinh s6: 122/TTr-HPOT ngay 06/5/2026
cia Hoi dong quan tri Céng ty).

Pidu 2: Nghi quyét ndy duge Dai hoi déng cd dong thudmg nién nim 2026 biéu quyét
thong qua ngay 07/5/2026 va va c6 hi¢u lyc ké tir ngay ky.

Diéu 3: Giao Hoi déng quan tri trién khai thuc hién theo Quy ché, tiéu chuin cin bd
cua Cong ty.

Pidu 4: Cac Ong/Ba CH dong, Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Tong
giam doc, K¢ toan trudmg, Trudng cic Phong, Ban ciia Cong ty va cic don vj thanh vién cin
ctr Nghj quyét thi hanh./.

TM BAI Hol PONG CO PONG
.TOA DAI HOI
01 PONG QUAN TRI

Noi nhiin:

- Nhu Diéu 4;

- UBCKNN va céc co quan chirc niing (B/c).
- Website Cong ty (dé cong bd théng tin);

- Luu: VT, VP.HDQT.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO TH]  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Dic lip - Ty do - Hanh phiic

Sé: 01/2026/BB-DHDCD Hai Phong, ngay 07 thang 5 nam 2026

BIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cin cir:

— Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Québc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 dugc sira doi bd sung boi Ludt sd
03/2020/QH15 va cic vin ban huéng din thi hanh;

— Lufit Chimg khodn s6 54/2019/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chi nghia Vigt Nam thong qua ngay 26/11/2019, ¢6 hi¢u lyc thi hanh tir ngay
01/01/2021;

— Diéu I¢ td chirc va hoat djng cia Cong ty Cb phédn Phat trién D6 thi va Khu
cong nghi¢p Cao su Vit Nam.

Hom nay, vao hoi 08 gidr 00, ngay 07/5/2026, Cong ty C6 phin Phat trién do thi
va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam (Sau dédy goi tit 1a “Cong ty”) td chirc cude hop
Pai hdi dong cd dong thuomg nién nam 2026 (Sau diy goi tit la “Pai hoi” hodc
“DHDCD”)

I. Thiong tin chung

l. Tén doanh nghiép: Cong ty C& phin Phat trién dé thj va Khu cong nghi¢p Cao
su Viét Nam.

2. Dia chi tru s& chinh: Khu cong nghiép Cong Hoa, Phudmg Trin Hung Dao,
Thanh phé Hai Phong, Viét Nam.

3. Gidly chimg nhédn dang ky doanh nghiép sé: 0800300443,

4. Pia diém diéu hanh va td chirc Pai héi: Phong hop ciia Céng ty C6 phin Phat
trién D6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam - Khu cdng nghiép Cong Hoa, Phuomg
Tran Hung Pao, Thanh phd Hai Phong, Vit Nam.

II. Thanh phéin tham dy

1. Cb dong ctia Cong ty C6 phan Phat trién d6 thj va Khu cong nghi¢p Cao su
Viét Nam (theo Danh sdch co dong chot ngay 09/04/2026) hodc ngudi dai di¢n theo uy
quyén hop 1¢.

2. Pai dién cdc don vi tu vén gém:

- Ba: Lé Thj Thu - Giam déc Cong ty Luat TNHH MIBI LAW

- Ong: Nguyén Quéc Binh - Gidm dbe Tu vin Cong ty TNHH Chimg khoin
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- Ong: Luu Hodng Viét - Chuyén vién tur van Tai chinh doanh nghiép -
Cong ty Co phin Chirng khoan FPT
-Nguyén Thi Phugng - Phé Gidm déc Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém
toan va Dich vu tin hoc MOORE AISC

3. Ban lanh dao Céng ty C6 phin Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su
Viét Nam.

IT1. Tinh hop phéip, hop I¢ cua Dai hji

B?i héi da nghe Ong Nguyén [?inh Pirc - Trrdng Ban kiém tra tu cach dai biéu bao

céo két qua thidm tra tr céch dai bicu, cy thé:

- Tai thoi diém khai mac Pai hoi, ¢b dong va ngudi dai dién theo tiy quyén (Sau
diy goi chung 1a “Dai biéu") tham dir la 09 dai biéu, dai dién cho 19.725.777 cb phin,

- Ciin cir theo Ludt Doanh nghiép va Diéu I¢ 16 chirc va hoat ding cia Cong ty.
Dai hdi dbng cb dong thudomg nién nim 2026 ciia Cong ty C6 phén Phat trién d6 thi va
Khu cong nghi¢p Cao su Viét Nam khai mac lic 08 gior 00 ngay 07/05/2026 la hoan
toan hop phap, hop 1é va c6 diy du diéu kién tién hanh Dai hoi theo quy dinh.

IV. N§i dung va tién trinh Dai hji

Pai hoi da tién hanh theo tién trinh nhu sau:

1. Giéi thiéu Doan chi tich, Ban thur ky va Ban kiéu phiéu

Can cir Can cir Luit Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 dugc Quéc h.éi nll.r{&c Cong
hoa XE_ h¢i Chii nghia Viét Nam ll]ﬁng qua ngay 17/06/2020 duge sira doi bo sung béi
Ludt s6: 03/2020/QH15 duge Quoc h{'}f nude Cong hﬁ:ﬂ X# hdi Chu :ngh'ia Viét Nam
théng qua ngay 11/01/2022; Cin cir Piéu 1¢ Cong ty C6 phan Phat trién dé thi va Khu
cong nghi¢p Cao su Viét Nam.

Ong Pham Trung Thai - Chu ti_r:h HB'QT - Chu toa DPai héi gidi thiéu danh sich
BPoan Chu tich, Ban thu ky va Ban kiém phiéu ctua Pai hdi:

a. Doan chu tich:

- Ong: Pham Trung Théi - Chi tich HDQT - Chu toa

- Ong: Pang Vin Thi¢u - Thanh vién HDQT kiém Téng gidm dbc-Thanh vién

- Ong: Nguyén Dinh Pirc - Triémg Ban kiém sodt Cong ty — Thanh vién

b. Ban thwr ky:

Dé gilip viée va ghi chép cic dién bién ciia Pai hdi, Chii toa Dai hoi gidi thi¢u
danh sach nhén sir ctia Ban thur ky nhur sau:

- Ong: Vil Viin Pat - Phé Chanh VP. HPQT - Truéng ban

- Ba: Dang Kim Ngén - Chuyén vién VP. HDQT - Thanh vién

c. Ban kiém phiéu:

Pé thyc hién cong tac kiém Phiéu b:iéu quyét ctia Pai hoi, Chu toa Pai hoi gidi
thi¢u danh séch nhén sy cia Ban kiém phi¢u nhu sau:
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- Ba: Hodng Thj Nhim - Pho phong Téi chinh — Ké toan - Trudmg ban

- Ong: Trinh Thanh Phong - Phé GP Ban Quan Iy Khu céng nghiép Cong Hoa
- Thanh vién

- Ong: Luong Xuén Dich - Chuyén vién Ban Quan 1y Khu cong nghiép Cong
Hoa - Thanh vién

- Ong: Luu Hoang Viét - Chuyén vién tr vin Tai chinh doanh nghiép —
Cong ty C6 phén Chimng khoan FPT

2. Thong qua nji dung Chwong trinh hop, Quy ché lam viée tai Pai hji; Quy
ché biu cir Thanh vién Hi dong quan tri; Thanh vién Ban kiém soat

a. Chwong trinh hop

Ong Pham Trung Thai - Chi toa Dai hi tha}: mit Ban t6 chirc Dai hoi lhc':fng qua
ndi dung Chuong trinh cia Dai hi. Dai hdi duge 10 chire theo hinh thire tryre tiep, truc
tuyén; Toan b thoi gian td chire Pai hoi duge thyc hign livestream trén mang xa héi
Facebook (Link: https://www. facebook.com/share/v/1 E6BpbbWS 1/?mibextid=wwXlfr).

b. Quy ché lam vigc tai Pai hji

" Ong Pham Trung Thdi - Chi toa Dai hi thay miit Ban t6 chirc Pai hoi doc Quy
ché t6 chirc Pai héi dong ¢d dong thudmg nién nam 2026.
¢. Quy ché biu cir thianh vién Hji déng quén trj, Thanh vién Ban kiém soat
o Ong P!mm Trung Thai - Chu toa Dai hdi thay mat Ban t6 chire Dai hdi doc Quy
ché biu cir b sung thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban kiém sodt,

3. Pai hji tién hanh biéu quyét thong qua nhin sy thanh vién Ban kiém
phiéu; N§i dung Chwong trinh DPHPCD; Quy ché td chirc Pai hji ddng cb déong
thwdng nién nim 2026; Quy ché biu cir Thanh vién Hji dong quan tri; Thanh vién
Ban kiém sodt:

- Tai thoi di‘ém:'ﬂﬂ gitr 52 phat, s6 lugng dai biéu dyr hop 1a: 13 dai biéu, dai dién
cho: 21.530.722 ¢o phin.

Két qui kiém phiéu cho tirng ni dung nhw sau:

* Nji dung 01: Thong qua Danh sich nhin sy Ban kiém phiéu

- Tong s6 t& phiéu hgp 1¢: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bdng: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia ¢d dong du hop.

- Téng sb tir phiéu tan thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong sd phiéu biéu quyét ctia ¢b dong dur hop.

- T§ng s tor phiéu khong tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong sd phiéu biéu quyét cua cb dong dy hop.

- Tong s6 t&r phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia cd dong du hop.



- Téng sb t&r phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cd dong du hop.

Néi dung 01 d dwoe théng qua véi ty 1§ 100% tinh trén téng sb phiéu biéu
quyét cia c6 dong dy hop.

* Néi dung 02: Chwrong trinh Dai hji dong ¢d dong thwdng nién nim 2026

- Téng s6 t& phiéu hop 1&: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
biing: 100% tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét cia cb dong dyr hop.

- Tfﬁng s6 to phiéu tan thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét.
bing: 100% tinh trén téng so phiéu biéu quyét ciia c6 dong dy hop.

- Téng s6 t&r phiéu khéng tin thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cta cd déng dir hop.

- Tong s6 t& phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tdng sé phiéu biéu quyét cia cb dong dir hop.

- Téng s6 to phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia b dong dy hop.

Ni dung 02 di dwge thong qua véi ty 1§ 100% tinh trén tong s6 phiéu bicu
quyét ciia ¢6 déng dy hop.

* Noi dung 03: Quy ché lam viéc tai Dai hji déng c6 dong thwdng nién nim
2026

- Téng sb tor phiéu hop 18: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bang: 100% tinh trén téng sd phiéu biéu quyét cta cd dong dir hop.

- Téng s0 t& phiéu tan thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia ¢b déng dir hop.

- Téng s6 tir phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cb déng dir hop.

- Téng s6 ter phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong du hop.

- Téng sb & phiéu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ciia ¢ dong du hop.

Noi dung 03 da dwge thong qua voi ty 1é 100% tinh trén téng sé phiéu biéu
quyét ciia co dong dur hop.

* Nji dung 04: Quy ché biu cir Thanh vién Hji ddng quén tri, Thanh vién
Ban kiém sodt nhiém ky 2026 - 2031

- Téng s6 t&r phiéu hop 1é: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb déng du hop.

- Tong s6 t& phiéu tén thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bang: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong du hop.
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- Tong s6 tor phiéu khéng tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia c¢d dong du hop.

- Téng sb & phiéu khéng ¢6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia c6 dong dy hop.

- Téng s 1o phiéu khong hep 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong dy hop.

Noi dung 04 did dwgc thong qua véi ty 1€ 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu
quyét ciia b dong dy hop.

V. Sira dbi, b6 sung Diéu 1¢ hoat djng ciia Cong ty C6 phiin Phét trién dé thi
va Khu céng nghi¢p Cao su Viét Nam (dwge Pai hii dong cé dong théng qua ngay

30/6/2021).

- Dai hoi da nghe trinh bay Té trinh s6 124/TTr-HDQT ngay 06/5/2026 cia Hoi
ddng quén trj Cong ty) sira ddi, bd sung Diéu 1§ td chirc hoat dong ciia Cong ty C6 phén
Phat trién dé thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam. Pai hoi tién hanh biéu quyét
bing hinh thirc bo phiéu:

Két qua kiém phi@u biéu quyét nhwr sau:

- N§i dung 01: Sira doi, bd sung Diéu 1§ td chirc hoat djng ciia Cong ty C6 phin
Phit trién d6 thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam (dugc Pai hgi dong cé dong
thong qua ngay 30/6/2021).

- Téng sb tor phiéu hop 1¢: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia ¢d dong du hop.

- Téng sb tor phiéu tén thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop.

- Téng s6 tir phiéu khong tin thanh: 0 dai dign cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét clia cd dong dy hop.

- Téng s6 tir phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 dai di¢n cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cb dong du hop.

- Téng sb 1& phiéu khong hop 1¢: 0 dai dign cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cta cd dong dy hop.

- Nii dung 01 da dwge théng qua véi ty 1§ 100% tinh trén tng sé phiéu biéu
quyét ciia c6 dong dy hop.

Pai hoi da nghe Thr ky Dai hdi trinh bay Dy thio Nghj quyét Pai hoi dong co
ddng vé ndi dung vira dugc thong qua. Pai hoi tién hanh biéu quyét thong qua bang hinh
thirc bo phiéu:

Két qui kiém phiéu biéu quyét nhir sau:

- Téng sé to phiéu hop 1¢: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢b dong dy hop.
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- Tdng s6 t& phiéu tan thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong sd phiéu biéu quyét cta cb déng dir hop.

- Téng sb tor phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét cia cd dong dy hop.

- Téng s6 tir phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢ dong du hop.

- Tdng s6 tor phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cd dong dur hop.

Nghj quyét Sira dbi, bd sung Diéu I¢ t6 chire hoat djng ciia Cong ty di duge
théng qua véi ty 1¢ 100% tinh trén tong s6 phiéu bicu quyét ciia cb dong dir hop.

VL. Biu Thanh vién Ban kiém soat Nhi¢m ky 2026 — 2031

Pai hoi dd nghe Ban t6 chire trinh bay T trinh 5§ 121-TTr-HPQT cta Hji dong
quan trj bau bd sung Thanh vién Ban kiém soat Nhiém ky 2026 — 2031 (Can ctr vio
Lugit Doanh nghiép, Diéu l¢ Cong ty; Tinh hinh mo réng quy mé dau tw cde Khu cong
nghiép, Cum cong nghiép va cd die an khdc, dé tang cweong kha nang gidm sdt, canh bdo
riii ro vé tai chinh, dau tr ciia Céng ty). Trude d6, Cong ty dd co théng bdo “Vé vige
tiép nhdn ho so dé cir, tg cie bdu bo sung thanh vién Ban kiém sodt Céng ty Cé phan
Phdt trién dé thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam nhigm ky 2026-2031", dén thoi
diém 16 chirc Pai hoi dong cb déng nam 2026, Ban td chirc khong nhan dugce bat ky ho
so (g cir, dé cir ndo cho vi tri thanh vién Ban kiém soat. Can cir vao Ludt doanh nghiép
v Diéu 1é ctia Cong ty, Cin cir bién ban hop cia Ban kiém sodt ngay 6/5/2026 “Vé viée
gidi thi¢u tng vién tham gia lam thanh vién Ban kiém sodt”, Ban kiém sodt da dé cir 01
{mg vién tham gia lam thanh vién Ban kiém sodt Iy lich trich ngang cia @mg vién da
dirge Cong bo cong khai trrde Dai hoi. Pai héi tién hanh biéu quyét thong qua biing
hinh thirc bé phiéu:

Két qui kiém phiéu biéu quyét nhir sau:

® Nji dung 01: Biiu Thanh vién Ban Kiém soit Nhi¢m ky 2026 — 2031

- Tong s6 to phiéu hop 1&: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu bi¢u quyét cia cb dong du hop.

- Téng s t&r phiéu tén thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua c6 dong dy hop.

- Téng s t&r phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén téng s phiéu biéu quyét cia cb dong dir hop.

- Tong s6 t&r phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cd déng dur hop.

- Tong s6 t&r phiéu khong hop 18: 0 dai dign cho: 0 phiéu bi¢u quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong dyr hop.



Nji dung 01 di dwge thong qua véi ty 1 100% tinh trén tong sé phiéu biéu
quyét ciia cb dong dy hop.
Pai hoi tién hanh biu cir thanh vién Ban kiém sodt, nhiém ky 2026 — 2031:

a. Danh sich irng vién

STT Ho va tén irng vién

Vil Xuiin Nghiém

- Sinh ngay: 02/01/1966

- CCCD: 030066003237 cép ngay 03/12/2025

Tai Cyc Cénh sit Quan Iy Hanh chinh vé Trat tir xd hoi

- Noi diing ky HKTT: S6 42 Long Chuong, phuong Thanh Déng, Thanh
phé Hai Phong.

b. Két qua biu cir
- Téng s6 t& phiéu hop 1¢: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bang: 100% tinh trén tong so phiéu bi¢u quyét ciia ¢6 dong dyr hop.
- Tong s6 t& phiéu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0% tinh
trén tong sd phiéu biéu quyét cia cd dong dyr hop.
Két qua tring cir thanh vién Ban Kiém soit nhi¢m ky 2026 — 2031 nhur sau:
STT | Hg vi tén irng vién S6 phiéu tan thanh

1 Vii Xuéin Nghiém 21.530.722 phiéu biéu quyét

Pai hi da nghe Thu ky Dai hji trinh bay Dy thao Nghi quyét Dai hdi dong co
dong vé bau Thanh vién Ban kiém soat Nhi¢m ky 2026 — 2031. Dai héi tién hanh biéu
quyét thong qua biing hinh thirc bo phiéu:

Két qua kiém phiéu biéu quyét nhw sau:

- Téng s6 t& phiéu hop 1é&: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia c¢6 déng dy hop.

- Téng s6 tor phiéu tén thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu bi¢u quyét,
biang: 100% tinh trén tong s6 phiéu bi¢u quyét ciia ¢d dong dyr hop.

- Téng s6 t& phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop.

- Téng sb t& phiéu khdng ¢6 ¥ kién: 0 dgi dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong sd phiéu biéu quyét cia cd dong dy hop.

- Téng s6 tir phiéu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén téng so phiéu biéu quyét cia ¢ dong dy hop.

Nghj quyét Biu Thanh vién Ban kiém soat Cong ty dia duge théng qua véi
ty 1§ 100% tinh trén tong s phiéu biéu quyét ciia c6 dong dy hop.
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VIL Béu Thanh vién Hji ddng quin tri Cong ty nhiém k¥ 2026-2031

Dai hoi di nghe trinh bay Té trinh sé 120/TTr-HPQT ngay 06/5/2026 cia Hoi
ddng quan trj Cong ty biu cir thanh vién Hji dong quan tri Cong ty nhiém ky 2026-
2031. Tinh dén thori diém tién hanh Dai hdi, Cong ty di nhan dugce 01 bj ho so dé xuat
clia Nhém cd dong dé cir img vién 1a Ba Trdn Thi Thanh Binh, hé so cta tmg vién da
duge Cong bd thong tin va thong qua trude Dai hdi theo ding quy dinh. Dai hoi tién
hanh biéu quyét thong qua bing hinh thirc bo phiéu:

Két qua kiém phiéu biéu quyét nhir sau:

* Nji dung 01: Biu Thanh vién Hji ddng quén tri Cong ty nhiém ky 2026-
2031.

- Téng s6 t& phidu hop 1¢: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ctia c6 dong dy hop.

- Téng s6 tor phiéu tén thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong so phiéu biéu quyét ctia c¢b dong dy hop.

- Téng sb t&r phiéu khéng tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén téng s phiéu biéu quyét ciia cd déng dir hop.

- Téng sb t&r phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ciia c6 déng dy hop.

- Tong sb t& phiéu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén téng s phiéu biéu quyét cia ¢d dong dur hop.

- N§i dung 01 di dwge théng qua vdi ty 1€ 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu
quyét ciia c6 dong dw hop.

Dai héi tién hanh bau thanh vién Hji déng quan tri, nhiém ky 2026 — 2031:

a. Danh sach irng vién

STT Ho va tén irng vién

Trin Thi Thanh Binh
- Sinh ngay: 25/11/1969
- CCCD: 030169001366 cap ngiy 04/02/2022
Tai Cuc Canh sat Quan 1Y Hanh chinh vé Trat tur xa héi

- Noi dang ky HKTT: Sé 12/2 Lang Yén, Bach Ding, Hai Ba Trung, Ha
Ni.

b. Két qui biu cir
- Téng s6 t&r phiéu hop 1é: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong so phiéu biéu quyét ctia cb dong dy hop.




- Téng s6 t& phiéu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0% tinh
trén téng s6 phiéu biéu quyét cia cd déng dy hop.
Két qua tring cir thanh vién Hi ddng quan tri Céng ty nhi¢m ky 2026 — 2031
nhr sau:

STT | Ho va tén irng vién S6 tor phiéu tin thanh

1 Trin Thj Thanh Binh 21.530.722 phiéu biéu quyét
Dai hoi da nghe Thu ky Dai hoi trinh bay Dy thido Nghj quyét Pai hoi dong ¢d

déng vé Biu Thanh vién Hdi dong quan tri. Pai hi tién hanh biéu quyét thong qua biing

hinh thirc b phiéu:

Két qua kiém phiéu biéu quyét nhwr sau:

- Tong sb tir phiéu hop 1¢: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia ¢b déng du hop.

- Téng s6 t&r phiéu tan thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia c¢d dong dy hop.

- Téng s6 t&r phiéu khong tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong dy hop.

- Téng s6 t&r phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cb dong dur hop.

- Téng s6 t& phiéu khong hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cd dong dy hop.

Nghi quyét Biu cir thanh vién Hi dong quin tri Cong ty trén da dugc thing
qua véi ty 1€ 100% tinh trén téng sb phiéu biéu quyét ciia cb déng dy hop.

VIIL Phwong én phit hanh c6 phiéu ting von diéu 1¢ ciia Cong ty va Phuong
dn sir dung s tién thu dwge sau khi két thic phat hanh

e PDai hoi da nghe Ban td chirc trinh bay Té trinh s6 124/TTr-HDQT ngay
06/5/2026 ciia Hoi ddng quan tri va Phwong én phat hanh ¢b phiéu tang vén diéu 1¢ va
phuong 4n sir dung s6 tién thu dugc sau khi két thic phat hanh ngiy 28/4/2026 do Cong
ty TNHH Chimg khoan ACB ldp. Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua bing hinh thirc
bo phiéu:

Két qua kiém phiéu biéu quyét nhwr sau:

e Noi dung 01: Phuong én phit hanh ¢b phiéu ting von diéu 1§ cua Cong ty
vi Phwong 4n sir dung so tién thu duge sau khi két thic phat hanh

- Téng s6 t&r phiéu hop 1é&: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét.
biing: 100 % tinh trén tng sé phiéu biéu quyét ciia ¢ dong dur hop.

- Tong sb t& phiéu tan thanh: 10 dai  dién cho: 18.453.822 phiéu biéu
quyét, bing: 85,71% tinh trén tong so phiéu biéu quyét ciia ¢d dong dyr hop.
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- Téng s6 t& phiéu khéng tan thanh: 3 dai dién cho: 3.076.900 phiéu biéu quyct,
biing: 14,29% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cd dong du hop.

- Téng s6 1& phiéu khong cd ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ctia cd ddng dur hop.

- Téng s6 t& phiéu khong hop 1¢: 0 dai dign cho: 0 phiéu biéu quyét. bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia c¢d dong dir hop.

- N§i dung 01 dd dwogce théng qua vai ty 1§ 85,71% tinh trén tong sb phiéu
biéu quyét ciia cb déng dir hop.

® Pai hji da nghe Thu ky Pai hi trinh bay Dy thao Nghj quyét Dai hoi d&ng cb
déng Phirong dn phét hanh ¢d phiéu ting vén diéu 1& ciia Cong ty va Phuong én sir dung
56 tién thu duge sau khi két thue phat hanh. Dai hdi tién hanh biéu quyét thong qua bang
hinh thirc bé phiéu:

Két qui kiém phiéu biéu quyét nhw sau:

- Téng s6 to phiéu hop 18: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét.
bing: 100% tinh trén tong s phiéu biéu quyét cuia cb dong du hop.

- Téng s6 t&r phiéu tan thanh: 10 dai dign cho: 18.453.822 phiéu biéu
quyét, bing: 85,71% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cia ¢d déng dy hop.

- Téng sé tir phiéu khong tan thanh: 3 dai dién cho: 3.076.900 phiéu biéu quyét,
bing: 14,29% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cta cb ddng du hop.

- Téng s tir phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén téng s phiéu biéu quyét cia ¢d dong du hop.

- Téng s6 t&r phiéu khéng hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia c6 ddng du hop.

Nghi quyét Phwong én phét hanh cb phiéu ting von diéu 1¢é caa Cong ty va

Phwong én sir dung sb tién thu dwge sau khi két thic phiat hanh da duge théng qua
véi ty 1¢ 85,71% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia ¢ déng diyr hop.

IX. Ciic Bdio cdo két qui san xuit — kinh doanh nim 2025 va phwong hwéng
nam 2026

Dai hdi da nghe Ban t6 chirc trinh bay cac Bdo cdo, T trinh hoat dong san xuit
kinh doanh nam 2025, bao gbm:

Néi dung 1. Tinh hinh hoat dong ndm 2025 va phuong huéng hoat dong nam
2026 cua Hoi df‘mg quan tri Cong tv (Dinh kém Bdo cdo s6 112/BC-HPQOT ngay
06/5/2026 cuia Hoi dong quan tri Cong ty).

N@i dung 2. Tinh hinh hoat déng nadm 2025 va ké hoach ndm 2026 cuia Ban kiém
sodt (Dinh kém Bdo cdo s6 19/BC-BKS ngay 06/5/2026 ciia Ban Kiém sodt).

Noi dung 3. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va K& hoach san
xudt kinh doanh nim 2026 cia Céng ty (Pinh kém Bdo cdo s6 142/BC-VRG ngay
(06/5/2026 cua Tong Gidm doc).
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Noi dung 4. Béo cdo tai chinh nam 2025 (dd dugce kiém todn) va phuong én phin
phéi lgi nhugn nam 2025 (Pinh kém To trinh s6 113/TTr-HPQT ngay 06/5/2026 ciia
Hgi dong quan tri Cong ty).

NoOi dung 5. Ké hoach san xuét kinh doanh va phuong 4n phin phﬁi lgi nhudn
niam 2026 (Dink kém To trinh sé 114/TTr-HPOT ngay 06/5/2026 cia Héi dong quan
iri Cong ty).

N6i dung 6. Quyét toan thii lao ndm 2025 va phuong dn chi tra thu lao nim 2026
cho thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt (Dinh kém To trinh sé
115/TTr-HPQT ngay 06/5/2026).

Noi dung 7. Lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026 (Pinh kém
Te trinh s6 20/TTr-BKS ngay 06/5/2026 ciia Ban kiém sodt).

Pai hoi tién hanh biéu quyét thong qua bing hinh thirc bé phiéu:

Két qua kiém phiif*u biéu qnyét nhw sau:

® Noi dung 01: Tinh hinh hoat djng nim 2025 va phuwong hwéng hoat dong
niim 2026 ciia Hji dong quin trj Cong ty

- Téng s6 to phiéu hop 1¢: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop.

- Téng s6 1o phiu tn thanh: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén téng sb phiéu biéu quyét ca cb dong dy hop.

- Tong s6 t& phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cuia cb dong du hop.

- Tdng sb t&r phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop.

- Tong s6 t&r phiéu khong hop 1¢: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiéu biéu quyét,
bing: 6,65% tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét cua cb dong dyr hop.

- Nji dung 01 da duge thong qua véi ty 1€ 93,35% tinh trén tong so phicu
biéu quyi‘:t ciia ¢6 dong dy hop.

- Nji dung 02: Tinh hinh hogt dgng nim 2025 va ké hoach nim 2026 cia
Ban kiém sot

- Téng s6 to phiéu hop 1¢: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cd dong dy hop.

- Téng sé o phiéu tén thanh: 12 dai di¢n cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong dyr hop.

- Téng sb t&r phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tdng sb phiéu biéu quyét ctia c¢6 dong dur hop.

- Téng sb t&r phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén toéng s6 phiéu biéu quyét clia cd dong dyr hop.
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- Téng s6 t& phiéu khong hop 1é: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiéu biéu quyét,
béing: 6,65% tinh trén tong sd phiéu biéu quyét cuia b dong dy hop.

Noi dung 02 a3 dwge thong qua véi ty 1§ 93,35% tinh trén tong sé phiéu biéu
quyét ciia ¢b ddng dy hop.

- Noi dung 03: Biio cio Két qua hoat djng sin xuéit kinh doanh niim 2025 va
Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty

- Téng s6 t& phiéu hop 16: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét.
bing: 93,35% tinh trén tong so phiéu biéu quyét ciia cd dong dy hop.

- Tong s t& phiéu tan thanh: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyet,
biing: 93,35% tinh trén tng s6 phiéu biéu quyét ciia cd dong du hop.

- Tong s6 t& phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét cia c6 dong dy hop.

- Tong s6 & phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop.

- Téng s6 t& phiéu khong hop 1¢: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiéu biéu quyét,
bing: 6,65% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cia cb dong dyr hop.

Néi dung 03 da dwoge théng qua véi ty 1§ 93,35% tinh trén tong s6 phiéu biéu
quyét ciia ¢ déng dy hop.

Noi dung 04: Bio cdo tai chinh nim 2025 (di dwge kiém todn) va phwrong 4n
phén phdoi lgi nhuin nim 2025

- Téng s6 t&r phiéu hop 1é: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu bidu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong dir hop.

- Téng s6 t& phiéu tan thanh: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong s phiéu biéu quyét ciia ¢d déng dur hop.

- Téng s6 to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia c¢d dong du hop.

- Tong s6 t&r phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong dyr hop.

- Tong s6 t& phiéu khong hop 1é: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiéu biéu quyét,
bing: 6,65% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cia cb dong dir hop.

N§i dung 04 di dwoc théng qua véi ty 1§ 93,35% tinh trén tong sb phiéu biéu
quyét ciia cb déng du hop.

Ngi dung 05: Ké hogch san xuit kinh doanh va phwong én phin phéi lyi

nhufin nim 2026

- Tong s6 tor phiéu hop 1¢&: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong s phiéu biéu quyét cia ¢d dong dir hop.
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- Tong s t&r phiéu tan thanh: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét clia cb dong dy hop.

- Téng s t&r phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cd dong dyr hop.

- Téng sb tir phiéu khong ¢é ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén téng sb phiéu biéu quyét cua cd dong dy hop.

- Tong s tor phiéu khong hop 1¢: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiéu biéu quyét,
bing: 6,65% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cla cd dong dy hop.

Nji dung 05 a4 dwgce thong qua vai ty 1§ 93,35% tinh trén tong sé phiéu biéu
quyét ciia ¢ dong dy hop.

* Nji dung 06: Quyét todn thi lao nim 2025 vi phwong én chi tra tha lao
niim 2026 cho thanh vién Hji dong quin tri, thanh vién Ban kiém sodt

- Téng s6 t& phiéu hop 1&: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong dy hop.

- Tdng s6 1o phiéu tén thanh: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét.
bing: 93,35% tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét cia 6 dong dyr hop.

- Téng s6 t& phiéu khong tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét cua co dong du hop.

- Tdng s6 t&r phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét clia cb dong dyr hop.

- Téng s6 tir phiéu khong hop 1¢: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiéu biéu quyét.
bing: 6,65% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét clia cb dong dy hop.

Néi dung 06 da dwge thdng qua véi ty 1§ 93,35% tinh trén tong s6 phiéu biéu
quyét ciia ¢b ddng dy hop.

* N§i dung 07: Lua chon dom vi kiém todn Bio cio tai chinh nim 2026

- Téng sb t& phiéu hop 1¢: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia co dong dy hop.

- Téng s6 t& phiu tan thanh: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét cia co dong dy hop.

- Téng sb to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét. bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia ¢b dong dy hop.

- Téng sb tor phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tdng sb phiéu biéu quyét cia cb dong dyr hop.

- Téng s6 t&r phiéu khong hgp 1¢: 1 dai dign cho: 1.432.600 phiéu biéu quyét,
bing: 6,65% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia 6 dong du hop.

Noi dung 07 i dwge thong qua véi ty 1§ 93,35% tinh trén téng sé phiéu biéu
quyét ciia cd dong du hop.
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Pai hoi di nghe Thu ky Dai hoi trinh bay Dy thao Nghi quyét Dai hoi dong ¢b
déng vé Cic Béo cio két qua san xudt — kinh doanh nim 2025 va phuong hudmg nam
2026. Pai hdi tién hanh biéu quyét thong qua bing hinh thirc bo phicu:

Két qua kiém phiéu biéu quyét nhwr sau:

- Téng s6 tor phiéu hop 1¢: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia b dong dyr hop.

- Téng s6 1& phiéu tan thanh: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tdng sd phiéu biéu quyét clia ¢d dong dyr hop.

- Téng s6 tor phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia ¢d dong dy hop.

- Téng s to phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop.

- Téng s6 tir phiéu khong hop 1é: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiéu biéu quyét,
bing: 6,65% tinh trén tong sd phiéu biéu quyét cia cb dong dyr hop.

Nghi quyét Cic Bio cdo két qua sin xuiit — kinh doanh nim 2025 va phwong
hwémg niim 2026 da dwgce thing qua véi ty 1¢ 93,35% tinh trén tong s6 phiéu biéu
quyét ciia cb déng dur hop.

X. Ké hoach déu trr xdy dyng co bin va cic di dn tai Khu céng nghiép Cong
Hoa — TP Hai Phong

Dai hdi dd nghe trinh bay céc Té trinh danh muc dau tr va diéu chinh quy hoach
Khu cong nghiép Cong Hoa, bao gém:

Noi dung 1. Ké hoach déu tu xdy dung co ban nim 2026 (Dinh kém té trinh s6
116/TTr-HDQT ngay 06/5/2026 ctia Hpi dong qudn tri Céng ty)

Noi dung 2. Chu truong diu tr xdy dyng cong trinh Nha may xir 1y nudce thai
cong suat 10.000m3/ngay.dém thude Dur an: Pau tr xiy dung va kinh doanh két céu ha
tang Khu cong nghiép Cong Hoa (Dinh kém Té trinh so: 117/TTr-HPOT ngay
06/5/2026 Hpi dong quan tri Cong ty).

Noi dung 3. Chu truong thuc hién diéu chinh cuc by quy hoach phén khu xiy
dung Khu cong nghiép Cong Hoa tv 1¢ 1/2.000 (Dinh kém To trinh sé: 118/TT r-HDOT
ngay 06/5/2026 ctia Hgi dong quan tri Cong tv).

Noi dung 4. Ap dung co ché giai quyét khé khan trong cong tdc trién khai céc goi
thiu xdy dyng ha ting Khu cong nghiép Cong Hoa; Phé duyét Phuong 4n mua sim,
ndng cdp trang thiét bi, img dung khoa hoc coéng nghé dé phuc vu dé dn sé héa trong
quan 1y, diéu hanh Cong ty (Dinh kém To trinh s6: 132/TTr-HDQT ngay 06/5/2026 ciia
Héi déng quan tri Cong ty).

N@i dung 5. Chu truong quy hoach mé rong Khu cong nghiép Cong Hoa (quy
mé khoang 50 ha) (Dinh kém To trinh sé: 119/TTr-HPQT ngay 06/5/2026 ctia Héi dong
quan tri Cong ty).
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Dai hoi tién hanh biéu quyét théng qua bing hinh thirc bo phiéu:

Két qua kiém phiéu biéu quyét nhir sau:

* Nji dung 01: Ké hogch diu tw xdy dyng co' ban nim 2026

- Téng s6 1o phiéu hop 1¢: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cta c6 dong dy hop.

- Téng s6 tor phiéu tan thanh: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop.

- Téng s6 t&r phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia ¢d dong du hop.

- Téng s to phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tdng sé phiéu biéu quyét cia ¢ dong dy hop.

- Tong s6 tor phiéu khéng hop 1é: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiéu biéu quyét,
bing: 6,65% tinh trén tong sd phiéu biéu quyét cia cd dong dyr hop.

- N§i dung 01 di dugce thong qua véi ty 1§ 93,35% tinh trén tong s phiéu
biéu quyét ciia cb déng dy hop.

e Nji dung 02: Chii truwong diu tw xiy dyng cong trinh Nha may xir Iy nuéc
thii cong suiit 10.000m3/ngay.dém thuje Dy dn: Diu tw xiy dyng va kinh doanh
két ciiu ha ting Khu cong nghi¢p Cing Hoa

- Téng s6 to phiéu hop 1¢: 12 dai dién cho: 20.098.122 phifu bidu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia c6 dong dy hop.

- Téng s6 t&r phiéu tén thanh: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét cuia ¢o dong dy hop.

- Téng sb tor phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cia cb dong dyr hop.

- Téng s6 t& phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét ctia cb dong dy hop.

- Téng sb to phiéu khong hop 1¢: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiéu biéu quyet,
bing: 6,65% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong dy hop.

Noi dung 02 da dwge thong qua véi ty 1§ 93,35% tinh trén tong sb phiéu biéu
quyét ciia ¢ dong dir hop.

e Nji dung 03: Chip thuiin chi trwong thyc hién diéu chinh cyc bj quy
hoach phin khu xiy dyng Khu cong nghi¢p Cong Hoa

- Téng sb tor phiéu hop 1¢: 12 dai dign cho: 20.098.122 phiéu bidu quyét,
biing: 93,35% tinh trén tdng sb phiéu biéu quyét cia cb dong dyr hop.

- Téng sé to phiu tan thanh: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu bicu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia co dong dyr hop.
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- Téng s6 t&r phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cd dong du hop.

- Téng sb t& phiéu khong co v kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong sd phiéu biéu quyét cia cd dong du hop.

- Téng s6 tor phiéu khong hop 1¢: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiéu biéu quyét,
bﬁng: 6,65% tinh trén tong 50 phiéu biéu qu}*él ctia ¢ dong dur hop.

Noi dung 03 da dwge thing qua véi ty 1§ 93,35% tinh trén tong sb phiéu biéu
quyét ciia ¢ dong dir hop.

e N§i dung 04: Ap dung co ché gidi quyét khé khiin trong céng tic trién khai
cic gbi thiu xdy dyng ha ting Khu céng nghi¢p Cong Hoa; Phé duyét Phwong dn
mua sim, ning cip trang thiét bi, img dung khoa hoc cong nghé dé phyc vu aé
4n s6 hoa trong quan 1y, diéu hanh Céng ty

- Téng sb to phiéu hop 1¢: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cia cb dong dur hop.

- Téng s6 to phiéu tan thanh: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bang: 93,35% tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét cia cd dong dy hop.

- Tong 56 to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cd déng dir hop.

- Tong s6 t&r phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong sd phiéu biéu quyét cuia ¢b dong dur hop.

- Tong sb t&r phidu khong hop 1é: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiéu biéu quyét.
bing: 6,65% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cia cb dong dir hop.

No§i dung 04 di dwrge thing qua véi tv 1§ 93,35% tinh trén tﬁng sb phiéu biéu
quyét ciia o dong dur hop.

ét ciia ¢6 dong dyr h

® N§i dung 05: Chu trurong quy hoach mé rong Khu cong nghiép Cong Hoa
(quy mé khodng 50 ha)

ST Tong s6 1o phiéu hop 1¢: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bang: 93,35% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cia cd dong dir hop.

- Tongsdto phiéu tan thanh: 12 dai dign cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong s phiéu biéu quyét cia cb déng du hop.

- Téng s6 tir phiéu khong tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia ¢b dong dur hop.

- Tf'fng 56 tor phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, biing: 0%
tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia ¢ déng dir hop.

- Téng s6 1o phiéu khong hop 1¢: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiéu biéu quyét,
biing: 6,65% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cuia cd dong dir hop.
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Néi dung 05 di dwgc théng qua véi ty 1§ 93,35% tinh trén tong sb phiéu biéu
quyét ciia cb dong du hop.

Dai hoi da nghe Thu ky Dai hdi trinh bay Dy thio Nghj quyét Dai hoi dong cd
dong vé Ké hoach diu tu xay dyng co ban va céc dy én tai Khu cong nghiép Cong Hoa
— TP Hai Phong. Pai hoi tién hanh biéu quyét thong qua bing hinh thirc bo phiéu:

Két qui kiém phiéu biéu quyét nhur sau:

- Tong s6 tir phiéu hop 1é&: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢b dong dy hop.

- Tong sb t&r phiéu tan thanh: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢d dong dy hop.

- Téng s6 & phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop.

- Tng s6 t&r phiéu khong c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét cia cd dong du hop.

- Tbng s6 t& phiéu khong hop 1¢: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiu biéu quyét,
biing: 6,65% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.

Nghi quyét Ké hoach diu tw xdy dyng co bin va cic dy 4n tai Khu cong
nghiép Cong Hoa — TP Hai Phong di dwgc thong qua véi ty 1§ 93,35% tinh trén
tong sb phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong dy hop.

X1. Céc dir dn déu tu tgi tinh TAy Ninh

Dai hji di nghe trinh bay cic Té trinh nghién ciru trién khai cic dy dn moi
trén dia ban tinh Tay Ninh, bao gﬁm:

Ni dung 1. Chip thudn lam Chi déu tr Dy an déu tr xdy dyng va kinh doanh
két cdu ha ting Khu Cong nghiép Céu Khéi giai doan 1 tai xa Céu Khai, tinh Tay Ninh
(Dinh kém To trinh s6: 125/TTr-HDQT ngay 06/5/2026 ciia Hgi dong quan tri Cong 1y).

Noi dung 2. Chip thudn lam Chi dau tu Dy an diu tu xdy dyng va kinh doanh
két cdu ha ting Cum Cong nghiép Long Thudn, xd Tan Long, tinh Tay Ninh (Dinh kém
Té trinh s6: 127/TTr-HPQT ngay 06/5/2026 cua Hji dong quan tri Céng ty).

Noi dung 3. Chéip thun lam Chi diu tw Dy én ddu tr xdy dyng va kinh doanh
ha ting k¥ thuat Cum Cong nghiép Phuéc Tuy, xi Cin Pudc, tinh Tay Ninh (Dink kém
t6 trinh s6: 128/TTr-HDOT ngay 06/5/2026 ciia Hoi dong quan tri Cong ty).

Noi dung 4. Chu trirong nghién ciru Dy an déu tr xdy dyng va kinh doanh két
céiu ha ting Khu Cong nghiép Thanh Loi 5 tai xa Thanh Loi, tinh Tay Ninh (Dinh kem
To trinh s6: 129/TTr-HPQT ngay 06/5/2026 cua Hgi dong quan tri).

N&i dung 5. Chi truong nghién ciru Dy én Trung tim Logistics Cin Pudc (Dinh
kém Té trinh sé: 131/TTr-HDQT ngay 06/5/2026 cua Hji dong quan tri).

Pai hoi tién hanh biéu quyét thdng qua bing hinh thire bo phiéu:

Két qua kiém phiéu biéu quyét nhwr sau:

17

- b




e N§i dung 01: Chép thuin lam Chii diu tw Dy 4n diu tw xdy dyng vi kinh
doanh két ciu ha ting Khu Céng nghiép Ciu Khai giai doan 1 tai xi Ciiu Khi,
tinh Ty Ninh

- Téng sb to phiéu hop 1é: 13 dai di¢n cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia ¢ dong dy hop.

- Téng s tor phiéu tan thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia co dong dy hop.

- Tong s6 tir phiéu khoéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét cia c6 dong dir hop.

- Téng sb 1 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia c¢6 dong dir hop.

- Téng s6 tor phiéu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia ¢d dong du hop.

- N§i dung 01 @3 dwge théng qua véi ty 1§ 100% tinh trén tong sb phiéu biéu
quyét ciia ¢6 dong diyr hop.

* Nji dung 02: Chép thudn lam Chi ddu tw Dy dn diu tir xiiy dyng va kinh
doanh két cAu ha ting Cum Céng nghiép Long Thuin, xi Tin Long, tinh Tiy Ninh

- Tong sb tir phiéu hop 1¢: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bang: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cd déng dy hop.

- Téng s6 t& phiéu tan thanh: 13 dai di¢n cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cia cd dong dir hop.

- Tong s6 tir phiéu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cd dong du hop.

- Tng s6 t&r phiéu khéng cé ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén téng s phiéu biéu quyét cia co dong dy hop.

- Téng s6 t&r phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta cd déng dyr hop.

Néi dung 02 di dwge thong qua véi ty 1é 100% tinh trén téng sb phiéu biéu
quyét ciia cb déng dur hop.

® N§i dung 03: Chip thudin lam Chi diu tw D dn diu twr xiiy dung va Kinh
doanh ha ting k¥ thujt Cym Céong nghiép Phwéc Tuy, xii Cin Pwdc, tinh Tiy Ninh

- Tong s6 t& phiéu hop 1¢: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyé,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia c¢b dong dy hop.

- Tong s6 tor phiéu tan thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tdng sb phiéu biéu quyét cia cb dong di hop.

- Tdng s t&r phiéu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia ¢b dong du hop.
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- Tong s t&r phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét cia cd dong dir hop.

- Téng s6 o phiéu khéng hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia b dong du hop.

Noi dung 03 di dwge thong qua véi ty 1§ 100% tinh trén tong sb phiéu biéu
quyét ciia cb dong dy hop.

* Nji dung 04: Chip thuiin chi truong nghién ciru Dy dn diu tw xdy dyng
va kinh doanh két ciiu hg ting Khu Céng nghi¢p Thanh Lgi 5 tai xa Thanh Loi,
tinh Tay Ninh

- Téng sb t&r phiéu hop 1¢: 13 dai dign cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cd dong du hop.

- Tong s tor phiéu tan thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cd dong du hop.

- Téng s6 t&r phiéu khong tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cia cd dong du hop.

- Téng s tor phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét clia cd dong dyr hop.

- Téng s6 & phiéu khong hgp 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong sd phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop.

Néi dung 04 da dwgc thong qua véi ty 1§ 100% tinh trén tong sé phiéu biéu
quyét cia cd dong dy hop.

* Nji dung 05: Chép thujn chi trwong nghién ciru Dy dn Trung tim
Logistics Cin Dude

- Tdng s6 to phiéu hop I¢: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét clia co dong dyr hop.

- Téng s6 t& phiéu tan thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cta co dong dyr hop.

- Téng 6 tor phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong sd phiéu biéu quyét cia cd dong dy hop.

- Téng s6 tor phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu bicu quyét ciia ¢ dong duy hop.

- Téng s6 1o phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua cb dong dy hop.

Nji dung 05 da dwge théng qua véi ty 1§ 100% tinh trén tong s6 phiéu bicu
quyét ciia cb dong dy hop.
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Pai hoi da nghe Thu ky DPai hoi trinh bay Dy thao Nghi quyét_ Pai hoi déng cd
dong vé cdc dy an dau tu tai tinh Tay Ninh. Dai hoi tién hanh biéu quy¢t thong qua bang
hinh thirc bo phiéu:

Két qui kiém phiéu biéu quyét nhwr sau:

- Téng s6 tor phiéu hop 1&: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong dyr hop.

- Tng sb t&r phiéu tén thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cd dong dy hop.

- Téng s6 t& phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong dy hop.

- Téng s6 tér phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét clia c6 dong du hop.

- Tong sb t&r phiéu khéng hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyél. bang: 0%
tinh trén téng so phiéu biéu quyét cua cb dong dur hop.

Nghi quyét Vé cic dy an diu tur tai tinh Tiy Ninh da dwgc théng qua véi ty
1§ 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢ dong dy hop.

XIL Cic dyr din ddu tur tai tinh Nghé An

Pai hdi da nghe Ban t6 chirc trinh bay céc Tir trinh nghién ctru trién khai cdc du
4n méi trén dia ban tinh Nghé An, bao gdm:

NGi dung 1. Chép thugn lam Chu dédu tu Dy dn Trung tdm gidng ciy 1dm nghiép
img dung cong nghé cao Bic Trung B¢ - DKC xd Phuc Loc, tinh Nghé An (Dinh kém
Té trinh so: 126/TTr-HPQT ngay 06/5/2026 ciia Hpi dong quan tri Cong ty).

N6i dung 2. Chip thudn chii trrong nghién ctru dy 4n Nha mdy dién mit troi ho
Khe G cong sudt 200MW va Nha may dién mit tréi ndi H6 Ve Méu cong sudt 160
MW (Binh kém Te trinh so: 130/TTr-HDQT ngav 06/5/2026 ciia Hgi dong qudn tri
Céng ty).

Pai hoi tién hanh biéu quyét théng qua bang hinh thire bé phiéu:

Két qua kiém phiéu biéu quvét nhwr sau:

® Nji dung 01: Chép thudin lam Chii diu tw Dy dn Trung tim giéng ciy lim
nghi¢p img dung cong nghé cao Bic Trung Bj - DKC xii Phiic Lic, tinh Nghé An

- Tong s6 t&r phiéu hop 1: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb déng dir hop.

- Tong s6 t&r phiéu tan thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét.
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong dir hop.

- Tong 6t phiéu khong tan thanh: 0 dai dign cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia ¢d dong dur hop.
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- Téng sf! tr pl:liéu khong cd y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia co dong di hop.

- Tong s6 t&r phiéu khong hep 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cd dong dy hop.

- Néi dung 01 da dwge théng qua véi ty 1¢ 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu
quyét ciia ¢b déng dy hop.

* Nji dung 02: Chip thudn chi truong nghién ciru dy dn Nha may dién mit
troi hé Khe G cong suit 200MW va Nha may dién mit trod ndi Ho Ve Miu cong
sudit 160 MW

- Téng s6 to phiéu hgp 1¢: 12 dai dién cho: 19.764.722 phiéu biéu quyét,
bing: 91,8% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cd dong dy hop.

- Tong s6 1o phiéu tén thanh: 12 dai dién cho: 19.764.722 phiéu biéu quyét,
bing: 91,8% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ciia cb déng dy hop.

- Téng sb t& phiéu khong tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cd dong dy hop.

- Tong sé t& phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cia cd dong dyr hop.

- Téng s6 t& phiéu khong hop 1¢: 1 dai dign cho: 1.766.000 phiéu biéu quyét,
bing: 8,2% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cia b dong dyr hop.

Noi dung 02 di dwge théng qua véi ty 1€ 91,8% tinh trén tfmg s6 phi¢u biéu
quyét ciia cd dong dy hop.

Pai hi dd nghe Thu ky Dai hoi trinh bay Dy thao Nghi qu}'ét Pai hdi dong ¢o
déng vé cdc dyr 4n ddu tur tai tinh Ngh¢ An. Dai héi tién hanh biéu quyét thong qua bing
hinh thirc bo phiéu:

Két qui kiém phiéu biéu quyét nhwr sau:

- Téng s to phiéu hop 1¢: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong dy hop.

- Téng sb tor phiéu tan thanh: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét.
bing: 93,35% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia co dong dy hop.

- Téng sb t& phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cd dong dy hop.

- Téng s6 tir phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop.

- Téng sé tor phiéu khong hop 1&: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiéu bicu quyét,
bing: 6,65% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢ dong dy hop.

Nghi quyét Vé cic dy an déu tr tai tinh Nghé¢ An di duge thong qua voi ty
I¢ 93,35% tinh trén tong s phi¢u biéu quyét ciia 6 dong dur hop.
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XIIL Chii trwong b sung nhin sy 02 Phé Téng gidm dbe phy trich diéu
hanh trién khai cic dyr 4n méi cia Cong ty

* Dai hoi da nghe Ban to chirc trinh bay T trinh sb: 122/TTr-HDQT ngay
06/5/2026 ciia Hoi dong quén trj Cong ty) xin chi treong bo sung nhén syr 02 Ph'('r Tong
gidm ddc phu trach diéu hanh trién khai cde dy an mdi cia Cong ty. Dai hdi tién hanh
biéu quyét thong qua bing hinh thirc bo phiéu:

Két qui kiém phiéu biéu quyét nhur sau:

e Nji dung 01: Chii trwong b sung nhén sy 02 Phé Tong gidm déc phy trich
diéu hanh trién khai cic dy in méi ciia Cong ty.

- Téng sb to phiéu hop 1&: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia co ddng dir hop.

- Téng s6 t&r phiéu tén thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cd dong di hop.

- Téng s6 t&r phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét clia cd dong di hop.

- Tong sb tir phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop.

- Téng sb tir phiéu khéng hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong dyr hop.

- Ni dung 01 @3 dwgce théng qua véi ty 1§ 100% tinh trén tong so phiéu bicu
quyét ciia c6 déng dw hop.

Dai hoi di nghe Thu ky Dai hoi trinh bay Dy thao Nghj quyét Pai hoi ddng co
déng vé Chii truong bd sung nhén sy 02 Phé Tong giam dbc phy trach diéu hanh trién
khai cac dy dn mai ctia Cong ty. Pai hoi tién hanh biéu quyét théng qua biing hinh thirc
bé phiéu:

Két qui kiém phiéu biéu quyét nhw sau:

- Tong s0 to phiéu hop 1¢: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia c6 dong dur hop.

- Téng s6 t&r phiéu tan thanh: 13 dai dién cho: 21.530.722 phiéu biéu quyét,
bing: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢d dong dur hop.

- Tdng s6 t&r phiéu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tdng s6 phiéu bidu quyét cia ¢d déng dir hop.

- Téng sb to phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén tong s6 phiéu bi¢u quyét ciia ¢d dong du hop.

- Téng s6 tér phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia c¢b dong dy hop.
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Nghj quyét Chii truwong bd sung nhiin sy 02 Phé Tong gidm déc phy trich
diéu hanh trién khai cic dy in méi cia Cng ty da duge théng qua véi ty 1§ 100%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia b déng duw hop.

XIV. THAO LUAN TAI PAI HOI

Xuyén sudt Pai hoi, Chi toa Pai héi diéu hanh Pai hdi thao ludn va giai dap cic
véin dé ¢ dong quan tdm. Cic ndi dung thio ludn tai Pai hoi va giai trinh ctia chi toa

nhur sau:

STT

Ciu hoi

Tra loi

1

Cd dong Nguyén Thi Huong: Panh
gid cao tiém nang phat trién cia céc
Dur én cuia Cong ty tai tinh Tay Ninh.
Tuy nhién, dé nghj Céng ty lam rd
sur cdn thiét ciia viée ting vén dé
trién khai cac Dy dn mdi?

Chu tich HPQT: Theo quy dinh Phép
ludt vé diu tu va quy dinh cia Ludt Dit
dai ddi v6i cac Dy dn c6 quy md sir
dung dét tir 20ha trér 1én, nha diu
phéi bio dam vén chi s& hir téi thiéu
bing 15% tdng mirc ddu tr Dy dn,

Do d6, viée tang von doi véi Cong ty
la cin thiét nhdm dap tmg diéu kién
thiam dinh nang lvc tai chinh, truéce khi
dugce chép thudn giao lam chi diu ur.

2 | Cé doéng Ta Manh Tung: Cong ty du | Cong ty du kién s& trién khai ngay
dinh trién khai 4 phuong én phat | trong ndm 2026 sau khi dugc Pai hji
hanh ndy ciing mdt thoi diém hay | dong cb dong thong qua va c6 sy chép
thyre hién timg phuong 4n? thudn cia Uy ban Chimg khoin Nha

nude. Viée trién khai som 1a cén thiét
dé dép (mg kip thoi ning luc tai chinh
(vén chu sé hitu téi thiéu 15%).

3 | Cd dong Ta Manh Tung: Gid cb | Cong ty da can nhic k§ 1§ trinh trién
phiéu hién tai khoang 17.000 | khai cdc phuong dn ting von nhim han
ddng/cd phiéu; truong hop trién khai | ché t5i da tic dong pha lodng ¢d phiu.
ddng thoi céc phuong dn phat hanh | p; dign don vi tr van: Néu chi trién
co !.hé dan dén pha _lnﬁng gid ¢ | khai timg phén, quy mé vén huy dong
P!‘ié“ va anh huong dé’} tim ly, nhu | ¢a kho dép tmg nhu cdu von dbi tmg va
cau tham gia cia nha dau tr? diéu kién tai chinh dé trién khai cic dy

an 1ém. Viéc ting von nhim ning cao
ndng lye tai chinh, tgo diéu kién tham
gia va trién khai hiéu qua cic dy dn
trong diém trong thoi gian tdi.
XV. BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN HQP DPHDPCDP THUONG
NIEN NAM 2026
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Ong Vil Viin Dat - Thu ky Dai hdi doc toan vin dy thao Bién ban hop PHDCD
thuémg nién nim 2026 cho toan thé cd dong dy hop cing nghe.

Pai hdi tién hanh biéu quyét thong qua Bién ban hop PHDCD thudmg nién nam
2026 biing hinh thirc bo phiéu.

Két qui kiém phiéu cho tirng ndi dung nhw sau:

e Nji dung 01: Thong qua Bién ban hop PHDCP thuong nién nim 2026

- Téng s6 1o phiéuhop 1¢: 12 dai dién cho: 20.098.122 phiéu biéu quyét,
bing: 93,35% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong dy hop.

- Téng s to phiéu tan thanh: 12 dai dién cho: 20.098.122 phieu bicu
quyét, bing: 93,35% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ctia co dong dy hop.

- Téng sb t&r phiéu khong tin thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bing: 0%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.

- Téng sb tir phiéu khong co v kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, bang: 0%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong dy hop.

- Tdng s6 t& phiéu khong hop 16: 1 dai dién cho: 1.432.600 phiéu biéu quyét,
bang: 6,65% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ciia ¢d dong dir hop.

Néi dung 01 di dwge théng qua véi ty 1§ 93,35% tinh trén tong sb phiéu biéu
quyét ciia ¢d déng dy hop.

Dai hoi di biéu quyét thong qua toan vin Bién ban hop PHPCD thuémg nién
ndm 2026. Dai hdi thdng nhét giao Hoi dong quan tri thé ché hoa cdc ndi dung ciia Dai
hdi thanh Nghj quyét dé t6 chirc trién khai thyc hién.

Chii toa Pai hoi - Ong Pham Trung Thai tuyén b bé mac Dai hi.

Bién ban dugc lap lic 21 gio 00 phit, ngay 07/5/2026, bao gdm 24 trang, lip
thanh hai (02) ban, dugc lru tai Tru sé& chinh Céong ty va sao giri cho tit ca céc thanh
vién Héi dbng quén tri, thanh vién Ban kiém sodt. Tng gidgm ddéc Cong ty, cic co quan
chirc ning va dugce ding tai cong khai trén Website Cong ty dé cac cb dong biét, 16 chire
giam sat thyc hién.p

TM. BAN THU KY DAl HOI
TRUONG BAN

Vii Vin Dat
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO TH]
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Tu do - Hanh phic

CHUONG TRINH HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

1. Thivi gian: 08h00, ngay 07 thing 05 nim 2026
2. Pia diém: Phong hop Cong ty Co phén Phét trién dé thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam,
Khu cong nghiép Cong Hoa, Phuémg Trin Hung Dao, TP Hai Phong.

Thri gian Niji dung Chu tri

Don tiép dai biéu, co ding .

07h00 — 08h00 |- e ky tham dy Di hdi va phat t8i Tiéu hop Ban b chie
1. Khai mac Pai hji
Tuyén bd 1y do, gidi thigu dai biéu Ban to chire

T I e Trudmg Ban kiem

Bédo cdo két qua kiém tra twr cich dai biéu tham dy Dai hoi 4t ter chich i By

08h00 — 08has | i1 thiéu Dodn chu tich, Ban thir ky, Ban kiém i:'rhif:u, Quy che =
t6 chirc Dai hoi, Quy ché biu cir b sung thanh vién Héi dong Chi toa Pai 5?;.-—.5;

| quan trj, thanh vién Ban kiém sodt %“; rfgﬁ.:
" Biéu quyét Thong qua Ban kiém phiéu, Chuong trinh hop, Quy ché = [PHET TRIEN |

16 chire, Quy ché béu cir b sung thanh vién Hoi dong quan tri, DPoan cha 5"9\“:_"::"’5517;':
thanh vién Ban kiém sodt -$+1‘j~%
I1. Trinh bay, Biéu quyét Thang qua Té trinh sira déi, bo NLHO HAL
sung Piéu I¢ hoat djng cia Cong ty C6 phiin Phit trién d6
thj va Khu cong nghi¢p Cao su Viét Nam va Nghj quyét vé
Tir trinh nay
I11. Trinh bay, Biéu quyét Théng qua Té trinh biu b sung
Thinh vién Ban kiém soat Nhi¢m ky 2026 — 2031; Biu b
sung Thinh vién Ban kiém sodt Nhi¢m ky 2026 — 2031 va
Nghi quyét vé cic nji dung nay
IV. Trinh bay, Biéu quyét Thing qua Té trinh biiu cir thianh

08h45 — 12h45 | vién Héi ddng quin trj Cong ty nhi¢m k¥ 2026-2031; Biu cir

thanh vién Hji ddng quan tri Céng ty nhi¢m k¥ 2026-2031 va
Nghi quyét vé cic ndi dung nay

V. Trinh bay, Biéu quyét Théng qua T¥ trinh phuong dn
phét hanh cb phiéu ting von diéu 1§ va Nghj quyét vé Tér trinh
niy

V1. Trinh bay, Biéu quyét Thing qua cic Bio cdo, To trinh
hoat djng sin xudt kinh doanh niim 2025 va Nghj quyét vé
cdc T trinh nay

1. Bao cdo tinh hinh hoat dong niim 2025 va phuong hudmg hoat
dong nam 2026 ciia Hi dong quén trj Cong ty

Poan chu tich




2. Béio cdo tinh hinh hoat ddng nim 2025 va ké hoach nam 2026
ctia Ban kiém sodt

3. Bdo cao Két qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2025 va
Ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2026 cia Cong ty

4. To trinh vé viée dé nghij thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2025
(da duge kiém todn) va phuong an phéin phdi lgi nhudn nim 2025

5. To trinh vé viée dé nghj théng qua ké hoach san xuat kinh
doanh va phuong én phan phdi lgi nhudn nam 2026

6. To trinh vé viéc théng qua quyét todn thu lao nim 2025 va
phuong dn chi tra thi lao nim 2026 cho thanh vién Hoi dong
quén trj, thanh vién Ban kiém soét

7. To trinh vé viée Lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh
niim 2026

VIL Trinh bay, Biéu quyet Thing qua cic Tir trinh danh myc
du tir va diéu chinh quy hoach Khu cong nghi¢p Cing Hoa
vi Nghi quyét cic Tor trinh nay

1. Té trinh vé viéc thong qua ké hoach dau tu xdy dyng co ban
nim 2026

2. Tér trinh xin Chu truong déu tu xiy dyng cong trinh Nha may
xir 1y nudre thai cong sudt 10.000m3/ngiy.dém thude Dy dn: Déu
tu xdy dyng va kinh doanh két cdu ha ting Khu cong nghiép
Cong Hoa, Chi Linh

3. To trinh V@ viée xin chip thudn chu trrong thyuc hién diéu
chinh cuc bd quy hoach phiin khu xay dung Khu cong nghi¢p
Céng Hoa ty 1& 1/2.000

4. Tor trinh vé viée cho ap dung co che giai quyet khé khin trong
cong téc trién khai cic géi thiu xdy dung ha ting Khu cong
nghi¢p Cong Hoa

5. Tér trinh Ve viée xin chii truong quy hoach mé rong Khu cong
nghi¢p Cong Hoa (quy mé khoang 50 ha)

VIIL Trinh bay, Biéu quyét Théng qua cée Ti trinh nghién
ciru trién khai cdc dy 4n méi trén dja ban tinh Tdy Ninh va
Nghi quyét cic T¥ trinh nay

1. Tér trinh vé viée Xin chap thudn lam Chua dau tu Dy dn diu tu
xdy dymg va kinh doanh két cu ha ting Khu Cong nghiép Céu
Khéi giai doan 1 tai x3 Ciu Khai, tinh Tay Ninh

2. Tr trinh vé viée Xin chép thudn lam Chi dau tu Dy an dau tu
xdy dyng va kinh doanh két cdu ha ting Cym Cdng nghiép Long
Thuén, xii Tan Long, tinh Tay Ninh

3. Té trinh vé viée Xin chdp thudn lam Chu déu tu Dy an diu tur
xdy dung va kinh doanh ha ting k§ thuit Cum Céng nghiép
Phuée Tuy, xi Cén Pude, tinh Tiy Ninh




4. Tor trinh vé viéc Xin chap thudn chi truong nghién ctru Dy én
diu tu xdy dyng va kinh doanh két ciu ha ting Khu Cong nghiép
Thanh Lei 5 tai xi Thanh Lgi, tinh Tay Ninh

5. Tor trinh vé Xin chip thudn chi truong nghién ciru Dy dn
Trung tdm Logistics Cin Pudc

IX. Trinh bay, Biéu quyét Théng qua céc Biéu quyét Théng
qua cic Tir trinh nghién ciru trién khai cdc dy an méi trén
dia ban tinh Ngh¢ An va Nghj quyét cic T trinh nay

1. Té trinh vé viée Xin chép thudn lam Chu dau tu Dy én Trung
tam gidng ciiy 1am nghiép img dung cong nghé cao Béc Trung
B - DKC xd Phic Lic, tinh Nghé An

2. To trinh vé viéc Xin chap thudn chi truong nghién ciru dy én
Nha may dién mat troi hé Khe GO cong suit 200MW va Nha
may dién mét tré nbi H6 Vige Méu cong sudt 160 MW

X. Biéu quyét théng qua Té trinh xin chi trwong bo sung
nhén sy 02 Phé Tong gidm déc phy trich diéu hanh trién
khai cic dir in méi ciia Céng ty va Nghj quyét Tér trinh nay

12h45 - 13h30

X1. Thi tye bé mac DPHPCP thwimg nién nim 2026

Poc Bién ban va du thao Nghj quyét Dai hoi

Truomg ban
thu ky

Thong qua Bién ban va Nghj quyét Dai hi

Bé mac Dai hi




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO THI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pje lip - Ty do - Hanh phic

S6: 123/TTr-HPQT Hai Phong, ngay 06 thang 5 nam 2026

TO TRINH
Vé viée sira dbi, bo sung Diéu 1¢ hoat déng cua
Cong ty C6 phian Phat trién db thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Kinh gui: Dai hoi déng cd déng thuong nién 2026
Cong ty cd phén Phat trién dé thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can cir Ludt Doanh nghiép stra d6i s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025, sira
dbi, bo sung mét s diéu ciia Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc sira doi,
bd sung mot s6 diéu theo Luit sé 03/2022/QH15.

Cén cir Ludt Chimg khodn sira d6i s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024, sira
déi, bd sung mét sé didu ctia Ludt chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019.

Cén cr Ludt Can cude sé 26/2023/QH15 ngay 27/11/2023, c6 higu lyuc thi
hanh tir ngay 01/7/2024;

Cin cit Diéu 1é hoat dong ctia Cong ty cb phan Phat trién d6 thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam ban hanh ¢6 hiéu lyc tir thang 6/2021;

Nhim cip nhit cdc quy dinh méi ca phap ludt co lién quan dén hoat dong
san xuét kinh doanh va cong téc quan 1y didu hanh, Hoi dong quan trj kinh trinh Pai
hdi dt"'mg cd dong xem xét, thong qua vigc sura doi, bé sung mot s6 diém, khoan, diéu
trong Diéu 1¢ hoat dong clia Cong ty cb phan Phat trién d6 thj va Khu cong nghiép
Cao su Viét Nam (Pinh kém D thao néi dung sira doi bo sung).

Kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét va thong qua.

B ] BONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhwr kinh giri;

- Cac Ong/ Ba Thanh vién HDQT;
- Ban kiém sodt Cong ty;

- Lwu: VT; VP.HDQT.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pic lip - Tw do - Hanh phiic

S6: 12U/TTr-HPQT Hai Phong, ngay 06 thang 5 nam 2026

~ TO TRINH _
Vé viéc biu b sung Thanh vién Ban kiém sost

Nhiém k¥ 2026 - 2031

Kinh giri: Pai hdi déng c6 dong thudng nién 2026
Cong ty ¢6 phén Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Cin cir Ludt doanh nghiép sd: 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020; sira doi,
bd sung bai Ludt sé 03/2022/QH15 ngdy 11/01/2022; Luét s6 76/2025/QH15
ngdy 17/06/2025 va céc van ban huéng dan thi hanh;

Can cir Ludt Chimg khodn sé: 54/2019/QH14 ngay 29/11/2019; stra doi,
bé sung bai Luat sd 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va céc van ban hudéng din
thi hanh;

Cin cir Nghi dinh: 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pha quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét s6 diéu cia Luat Chimg khoén; sira doi,
bé sung bai Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 stra doi, bo sung mit
s6 diéu ciia Nghj dinh 155/2020/ND-CP;

Cin ¢t Diéu 1é hoat dong Cong ty C6 phan Phat trién do thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam.

Can cir vao tinh hinh mé réng quy mé dau tu cic Khu Céng nghiép, Cum
Cong nghiép va cac dy an khéc, dé tang cudng kha nang gidm sét, canh béao vé
riii ro tai chinh, ddu tu cia Céng ty, déng thoi bao dam phi hgp véi co cdu td
chirc ciia Ban kiém soat, Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Pai hdi dong b
dong thuomg nién nam 2026 xem xét va thong qua vé viéc bdu cir bé sung thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky 2026 — 2031, cic ndi dung chi tiét nhu sau:

1. S& lugng thanh vién Ban kiém soat dugc bdu bé sung tai Pai hoi dong cd
dong thuomg nién nam 2026: 02 thanh vién

2. Nhiém ky: 2026 — 2031

3. Danh séch (mg cir vién du tiéu chudn va duge gidi thigu dé bau vao vi tri
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031:



Can cir vao két qua dé cir, img cir ciia cd dong, nhém ¢6 dong: can cir néng
lye, phdm chét, uy tin va diéu kién ¢6 thé hoan thanh chirc tréch, nhiém vu cia
thanh vién Ban kiém sodt ciia cdc (g cir vién; Hoi dong quan trj Cong ty thuc
hién cong tac ra soat, tong hgp hd so va ldp Danh séch (mg cir vién dam bao
day d céc tiéu chudn.

Danh sich chi tiét cc tmg vién kém theo hd so dé cir, img cir dugce dinh
kém té trinh nay dé Dai hoi xem xét va biéu quyét.

Déng thoi, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét,
théng qua viéc sira ddi, bd sung Diéu 1¢; Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty.
Quy ché hoat ddng ciia Ban kiém soat Cong ty cho phil hop véi Diéu I¢ Cong
ty sau sira di nhim bao dam phu hop véi co cdu, thanh phin Ban Kiém soat
sau khi kién toan.

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét va thong qua.

Nei nhin:

- Nhur Kinh giri;
- Cac Dng! Ba Thinh vién HDQT:
- Ban kiém sodt Cong ty;

- Luu: VT; VP.HDQT.

I



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Péc lip - Ty do - Hanh phiie

S6: 21/VRG-BKS Hai Phong, ngay 6 thang Snam 2026

QUYET DINH
PE CU UNG VIEN THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2026 — 2031

Kinh giri: Ban t chirc Pai hji dong c6 déng
Céng ty Cb phan Phit trién dé thj va Khu céng nghi¢p Cao su Viét Nam

Két thuc ngay 6/5/2026, Cong ty chua nhan duqrc bat ky tmg cur, dé cir ndo cho
vi tri thanh vién Ban kiém soét theo thong bao “Ve wéc nhr;m ho so dé cu, ung
cir bau bd sung thinh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Phat trién d6 thj va
Khu cong nghiép Cao su Vi¢t Nam Nhiém ky 2026 — 20317,

Can cir vao Luét doanh nghiép va Diéu 1 cia Cong ty. Cin cir bién ban hop
ctia Ban kiém sodt ngay 6/5/2026 “Vé viéc gidi thiéu tmg vién tham gia lam thanh
vién Ban kiém soat”.

Ban kiém sodt trin trong dé cir 01 (g vién tham gia lam thanh vién Ban kiém
soat, cu thé nhur sau:

Ong: VU XUAN NGHIEM Gidi tinh: Nam.

S6 CCCD: 030066003237 Cép ngay: 03/12/2025 Tai Cuc Canh sat Quan ly
Hanh chinh vé Trét ty xa hoi.

Dia chi thudng tri: S6 42 Long Chuong, phuong Thanh Pong, TP Hai Phong;

Trinh d0 véan hoa: 12/12. Trinh d¢ chuyén mén: Pai hoc

S dién thoai lién lac: 0982534569 Email: vunghiemsbv@gmail.com

Vio vj tri thanh vién Ban kiém soét cong ty nhiém ky 2026-2031.

Ban kiém soat cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xac trung thue cua noi
dung van ban va ho so kém theo dong thoi cam két tudn thi ddy du theo quy
dinh ctia Piéu 1& Cong ty va Quy ché bau Ban kiém soat nhiém ky 2026 — 2031
tai Pai héi C6 déng thudng nién nam 2026 cia Cong ty

Neoi nhin:

- Nhue trén;
-SGDCK; UBCKNN
- Lwu VT.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip — Ty do — Hanh phic

SO YEU LY LICH

I. Ho va tén: VU XUAN NGHIEM; Gi6i tinh: Nam.

2. Ngay thiang nim sinh: 02/01/1966; Noi sinh: TP Hai Phong

3. Qube tich: Viét Nam.

4. CMND/CCCD/H{ chiéu: 030066003237;

Cép ngiy: 03/12/2025; Tai: Cuc Canh sat Quan 1y Hanh chinh vé Trat ty xa hoi.

5. Dia chi thwing tri theo h khiu: S6 42 Long Chuong, phudong Thanh Dong,
TP Hai Phong;

6. Dia chi lién lac hién tai: S6 42 Long Chuong, phudong Thanh Dong, TP Hai
Phong;

7. Trinh d§ vin hoa: 12/12.

8. Trinh d§ chuyén mén nghiép vu: Dai hoc.

9. Chirc vu cong tic hi¢n tai: Can bo Huu.

10.S6 dién thoai lién lac: 0982534569; Email: vunghiemsbv@gmail.com
| 1.Qua trinh cong tic:

Thaoi gian Chire vu Pon vj cong tic

Tir nam 1985 - 1988 Sinh vién Truomg trung cép Ngin
hang I Bac Ninh

Tir nim 1988 - 1991 Nhin vién ké toan Ngén hang Nong Nghiép
huyén Nam Thanh

Tir ndm 1991 - 1992 Nhin vién tin dung Ngan hang Nong Nghi¢p
huyén Cam Binh

Tir nam 1992 - 1999 | Cén b quan 1§ céc TCTD | Ngéin hang Nha nuéc chi
nhénh tinh Hai Duong

Hoc Pai hoc tai chirc
chuyén nganh tin dung | Hoc vién Ngéan hang Ha
Noi




Tir ndam 1999 - 2012 | Thanh tra vién (Thanh tra, | Ngan hang Nha nuéc chi
giam sat Ngén hang) nhanh tinh Hai Duong
Tirnam 2012 - 2019 | Ph6 Chénh thanh tra, gidm | Ngan hang Nha nude chi
sat Ngan hang nhéanh tinh Hai Duong
Tirndm 2019 - 2025 | Chéanh Thanh tra, giam sat | Ngan hang Nha nuéce chi
Ngén hang nhanh tinh Hai Duong
Tir ndm 2025 Nghi huu S6 42 Long Chuong,
Thanh Pong, TP Hai
Phong
Tir T3/2026 dénnay |  Chuyén gia gitip viéc | Cong ty C6 phan Phat
HDPQT trién d6 thi va Khu cong

nghiép Cao su Viét Nam

12.Hanh vi vi pham phap luat (néu cé): Khong.

Téi xin cam doan nhimg 11 khai trén 1a hoan toan ding sy that, néu sai i xin
chiu trach nhiém trudc phap luat../.

Hai Phong, ngay b thang hnam 2026

Nguoi khai

I

Vii Xuidn Nghiém




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Péc ldp - Ty do - Hanh phiic

S6: 120/TTr-HDQT Hai Phong, ngéy 06 thang 05 ndm 2026

TO TRINH
V& viée biu cir thanh vién Hji dong quin tri Cong ty nhiém ky 2026-2031

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2026
Cong ty ¢d phin Phét trién do thj va Khu cdng nghiép Cao su Viét Nam

Cin cir Ludt doanh nghiép s6: 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020; sira i,
bo sung bai Luat s 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022; Luat sb 76/2025/QH15
ngdy 17/06/2025 va cac van ban huéng dan thi hanh;

Can cir Ludt Chimg khoan sb: 54/2019/QH14 ngay 29/11/2019; sira doi,
bé sung bai Ludt sé 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va cac vin ban hudng déin
thi hanh;

Cén cir Nghi dinh: 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy
dinh chi tiét va huéng din thi hanh mdt s6 diéu cia Ludt Chimg khodn; sira doi,
bé sung bai Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 sira ddi, bo sung mt
56 diéu cia Nghi dinh 155/2020/ND-CP;

Can cir Piéu 1¢ hoat dong Cong ty CH phén Phat trién do thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam.

Nhiém ky hoat déng nam 2021-2026 ciia Ba Tran Thi Thanh Binh, Thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phén Phat trién do thi va Khu céng nghiép
Cao su Viét Nam (“HDQT™) da két thic. Vi vy, Hoi déng quan trj Cong ty
kinh trinh Dai hdi déng ¢6 déng thuémg nién nam 2026 xem xét va thong qua
vé viéc bau cir thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2026-2031, céc ndi dung
chi tiét nhu sau:

1. S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan trj duge bau tai Dai hoi dong cd
dong thudmg nién ndm 2026: 01 thanh vién

2. Nhiém ky: 2026 - 2031
3. S6 lugng {mg vién: Khéng han ché



4. Tiéu chudn, diéu kién img vién thanh vién Hoi déng quan trj Cong ty:
Ung vién thanh vién HDQT phai dép (mg day di cc tiéu chudn va diéu kién
theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Diéu 1¢ Céng ty, quy
dinh cu thé tai Thong béo V& viéc nhdn hé so dé cir, img cir biu bd sung thanh
vién Héi dong quan trj Cong ty C6 phin Phat trién d6 thj va Khu céng nghiép
Cao su Viét Nam Nhiém ky 2026 - 2031 s6 ... ngay ... (“Thong bao dé cir, (g
cur™).

5. Danh sich (mg cir vién du tiéu chudn va duge gidi thiéu dé bau vao vi
tri thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2026-2031:

Can cir vao két qua dé cir, img cir cia ¢d dong, nhém cb déng; cin ¢l ning
luc, phdm chdt, uy tin va diéu kién c6 thé hoan thanh chirc trach, nhiém vu cua
thanh vién HPQT ciia cic (mg cir vién: Hoi dong quan trj Cong ty da thyc hién
cong téc ra soat, tong hop hd so va ldp Danh sach {mg cir vién dam bao day du
cdc tiéu chudn.

Danh sich chi tiét cac img vién kém theo hé so dé cir, img cir duge dinh
kém t& trinh nay dé Dai hoi xem xét va biéu quyét.

6. Phuong thirc biu cir:

Viéc béu cir thanh vién HPQT duoc thyc hién theo phuong thirc bau don
phiéu theo quy dinh cta phap ludt va Diéu 1é Cong ty. Chi tiét trinh tu va tha
tuc duge quy dinh cu thé trong Quy ché bau cir.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢6 déng xem xét va thong qua.

Neri nhiin:

- Nhur kinh gui:

- Céc Ong/ Ba Thanh vién HDOQT;
- Ban kiém soat Cong ty;

= Luu: VT; VP.HDPOT,

(Danh sdach tmg cie vién hgp 1¢ sé dwpe cdp nhdt va tong hop dén théi diém trede khi
khai mac cugc hop Dai hgi dﬁng co dong)



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO TH]  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Die lip - Ty do - Hanh phiic

Sé: 124/TTr-HPQT Hai Phong, ngay 06 thing 05 nam 2026

TO TRINH
Vé viéc thong qua Phuong dn phit hianh c6 phiéu ting von diéu I ciia Cong ty vi
phuong in sir dung so tién thu dwge sau khi két thic phat hanh

Kinh gri: Dai hoi dng ¢d dong thudng nién nam 2026
Cong ty Co phan Phat trién d6 thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac Luit sira d6i, bd
sung mot s& diéu ctia Lugit Doanh nghiép;

Ciéin cir Ludt Chimg khodn sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Ciin cir Ludt s6 56/2024/QH15 ngdy 29/11/2024 sira d6i, bd sung mit s diéu cia Ludt
Chimg khodn, Ludt Ké todn, Ludt Kiém todn de 1dp, Luit Ngin sach nha nude, Ludt Quan ly,
str dung tdi san cong, Ludt Quan 1y thué, Lut Thué thu nhip cd nhan, Ludt Dy trir quic gia,
Ludt Xir Iy vi pham hanh chinh;

Ciin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi quy dinh chi
tiét thi hanh mét sd diéu cia Luat Chimg khodn;

Ciin ctr Nghi dinh sé 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 ctia Chinh phu sira ddi, bd sung
mot sb diéu cia Nghj dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mdt sé diéu cua Ludt Chimg khodn;

Cain o Diéu 1¢ Cong ty C6 phin Phat trién d6 thj va Khu cong nghiép Cao su Vigt Nam;

Céc van ban phap ludt khéc ¢6 lién quan.

Hoi ddng quin tr kinh trinh Pai hdi dong cb déng thudng nién théng qua phuong dn phat
hanh cé phiéu ting vén diéu I¢, bao gdm: Phat hanh ¢b phiéu dé tang vén ¢d phén tir nguén von
chii s&r hitu va chaio ban ¢d phiéu theo cée doi trgng tai phuong an, véi cic ndi dung nhu sau:
I.  MUC DiCH VA SUCAN THIET TANG VON DIEU LE

Nhiim muc dich ndng cao niing lyc tai chinh, gia ting gid trj lgi ich cho c6 dong va gia
ting sy gén két lgi ich cho ngudi lao dong, Cong ty ¢6 nhu céu phét hanh cb phiéu dé ting von
diéu 1&. Viée ting von diéu 1& duge thue hién théng qua phat hanh ¢6 phiéu tir ngudn von chi
s&r hitu va chao ban ¢b phiéu cho cic d6i tugng theo cac hinh thire twong (mg cta phuong dn.

Muc dich ciia viéc chao ban ¢d phiéu la dé thyc hién céc dy an di vi dang trién khai, phu
hop véi ké hoach déu tr ciia Cong ty. Theo d6, dé ¢6 co s& trinh cée Co quan quan ly nha nha
nurée ¢6 thim quyén chdp thudn chii trrong diu tu, quy md von chi sé hiru cén thiét phai dap
img 14 ty 1¢ t5i thiéu dat 15% téng mic diu tu theo quy dinh cia phap ludit hi¢n hianh.

II. PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU TANG VON PIEU LE

Thing tin chung

STT Khoin muyc Nii dung
1. | Tén co phiéu C6 phiéu Céng ty C6 phan Phat trién do thi




STT Khoin myc ~ Nii dung
va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam
2. | Loai co phicu C6 phiéu phé thong
3. | Ménh gia cd phiéu 10.000 dong/co phiéu
4. S& lugng co phiéu dang luru hanh | 25.894.868 co phiéu
5. | Von diéu 1¢ hién hanh 258.948.680.000 dong
p Téng s6 lugng cb phifu dy kién | 274.105.132 ¢6 phiéu
: phét hanh, trong doé:
61 | S0 lugng cd phiéu phat hanh tir | 6.082.886 cd phicu
nguon von chi sé himu
6.2 | SO luong ed phiéu chao bin 268.022.246 c0 phicu
a | Chao bdn cho ngudi lao dong 1.294.743 ¢6 phiéu
b | Chao bdn ra cong ching 25.894.868 c6 phiéu
¢ | Chao ban riéng Ié 240.832.635 cé phiéu
; Tong gid trj ¢o phiéu dy kién phat | 2.741.051.320.000 dong
3 hanh (theo ménh gid), trong dé:
5 | Gidtri ¢0 phi¢u phat hanh tir 60.828.860.000 dong
ngudn vén chil s hiru
7.2 | Gid tri c6 phiéu chao bén 2.680.222.460.000 dong
a | Chao bdn cho nguwoi lao dong 12.947.430.000 dong
b Chao bdn ra cong chiing 258.948.680.000 dong
¢ | Chao bdn riéng Ié 2.408.326.350.000 dong
g Von diéu 1¢ dyr kién sau khi phat | 3.000.000.000.000 dong
' hanh (theo ménh gid)
o Tong so lwgng co phicu du kien | 300,000.000 cd phiéu
: sau khi phat hianh

1. Théng tin chi tiét ddi véi phwong dn phét himh ¢ phiéu dé ting vin b phin tir

ngudn von chii sé hiru
|| S8 luomg ¢b phicu dy kién phat | 6.082.886 cb phicu
" | hanh
5 Tdng gid trj c6 phi¢u dy kién | 60.828.860.000 dong
" | phat hanh (theo ménh gid)
100 : 23,491 (twong tmg tdng 23,491% so vai
n diéu 1¢ hién hanh tai théi diém théng qua
.| T 16 thye hi én . &q
o g e phuong an phét hanh)
(C6 nghia la, c6 dong sé hitu 01 cé phiéu tai




Khoin mye

:';jé,_. Niji dung

| ngay dang ky cudi cing, duge phdn bé 01

quyén nhén ¢6 phiéu phét hanh thém tic nguon
vén chii s¢ hitw. C6 dong sé hivu 100 quyén thi
dhegre nhén 23,491 c6 phiéu phdt hanh thém)

Muc dich phat hanh

Thuémg cho ¢6 dong hién hiru

Ngudn vén chi so hiru dé ting
von diéu 1¢

Nguon von chu sé hiru dé tang von dicu I¢ can
cit trén Bdo cdo tai chinh nam 2025 duge kiém
todn, tir cdc nguon nhu sau:

- Quy déu tu pht trién

- Thang du v6n ¢6 phin

- Lgi nhudn sau thué chua phén phéi

Déi tugng phét hanh

Cb dong hién hiru theo danh sich cO dong tai
ngdy ding ky cubi cling dé thyc hi¢n quyén
nhin ¢b phiéu phat hanh thém tir ngudn vn chu
s hiru

Hinh thirc phét hanh

Phit hanh co phi¢u dé ting von cd phan tir
nguon von chi s& hiru

Phuong thire phat hinh

Phit hanh cho ¢o dong hién hiru thong qua thye
hién quyén tai Tong Cong ty Luu ky va bu trir
chimg khodn Viét Nam (VSDC)

Phuong thire xir Iy so ¢ phicu
1¢é phét sinh

S ¢b phiéu I phat sinh (néu co) khi phin bo
quyén cho ¢6 dong hién hiru s& duge lam tron
xubng dén hang dom vi.

Phén 1& thap phén phat sinh (néu c¢6) s& duge
phén phdi cho Cong doian Cong ty.

10.

Dicu kién chuyén nhugng

- Déi véi quyén nhén ¢6 phiéu phat hanh thém:
Khéng duge chuyén nhugng

- P6i véi cb phiéu phat hanh thém: Ty do
chuyén nhugng

11

Théi gian phat hanh dy kién

Tir Quy 2 nam 2026 (hodc sau khi ¢6 chap thudn
ctia UBCKNN)

2. Théng tin chi tiét ddi véi phwong dn phit hanh cd phiéu theo chwong trinh lya
chon cho ngwéi lao djng (ESOP)

STT | Khoin muc | Nii dung
: S6 lugng b phiéu dy kién chao | 1.294.743 ¢6 phicu
" | ban
2. | Téng gid tri cd phiéu dy kién | 12.947.430.000 dong

P owms ENR WS 4R

M d s an =



Khoan myc

Nji dung

Ea |

chao ban (theo ménh gid)

Gid chao ban

10.000 dong

Db tugng phét hanh

La ngudi lao dong trong Cong ty ddp img cic
tiéu chuéin dugc tham gia chwong trinh

Tiéu chudn ngudi lao dong
dugc tham gia chuong trinh,
nguyén tic xdc djnh sb c6
phiéu duge phéin phdi cho timg
dbi trgmg

Tiéu chuan ngudi lao dong duge tham gia dya
viio cdc tiéu chi vé thori gian cong tic va chirc
vu. Nguyén tiic xdc djnh sb ¢6 phiéu duge phin
phdi cho timg d6i tugng 1a dya vio hé sb cua
mdi tiéu chi (chi tiét theo Phy luc dinh kém).
PHDCP 1y quyén cho HPQT quyét dinh danh
siach ngudi lao dong duge tham gia chuong
trinh, s6 ¢d phiéu duge phén phdi cho timg d6i
tugmg va théi gian thue hién, dap (mg céc tiéu
chuin duge DPHDCD théng qua.

Hinh thire phét hanh

Phat hanh ¢6 phiéu theo churong trinh lya chon
cho ngudi lao djng

Phuong thirc phét hanh

Ban tryc tiép tai To chirc phat hanh

Phurong thire xir 1y s6 ¢b phiéu
chua duge phan phéi hét (bao
gﬁm 50 ¢ phiéu khong ding ky
mua, khdng ndp tién mua, sé cb
phiéu 1&)

DHDCD 1y quyén cho HPQT quyét dinh thye

hién chao ban tiép sb cb phiéu chua duge phin

phéi hét, phit hgp véi quy dinh phép ludt theo
nguyén tic nhur sau:

- Xic dinh danh sdch ngudi lao ddng khic dugc
mua ¢ phiéu chura phén phéi hét, dép (mg céc
tiéu chudn duge DPHDCD thong qua;

- Gid chio ban khéng duge thip hon so véi gid
di chao ban cho ngudi lao dong di dang ky
tham gia dot chao ban ban déu.

Truémg hop két thiic dot phat hanh, s6 lugng b

phiéu con lai vin khdng phin phéi hét thi s&

duge hity bo va HPQT quyét dinh két thiic viée

phat hanh. Céng ty thyc hién ting von diéu 1¢
theo s6 cb phiéu thyc té phat hanh.

Phuong thire xir 1y trong cic
trwomg hop ngudi lao ding
khéng dip {mg cac diéu kién
theo chuong trinh ESOP, truimg
hgp cong ty mua lai cb phiéu
cua ngudi lao dng, phuong dn
bénmséoéphiéudm;ccﬁngty
mua lai

DHDCD ay quyén cho HPQT quyét dinh
phuong thire xir 1y, phi hep theo quy dinh cia
phap ludt.




ve ty 1é s& hiru nude ngodi

STT Khoin mye e Noi dung
Phuong 4n dam bao viéc phat |DHPCP uy quyén cho HPQT quyét dinh
10. | hanh ¢b phiéu dép img quy dinh | phwong dn dam bio vé ty 1¢ s&r hivu nude ngodi

khi thyre hién phidt hanh.

11.

Diéu kién chuyén nhugng

Han ché chuyén nhugmg trong vong 01 (mét)
nim ké tir ngay két thic dgt phat hanh (bao gébm
cdc truomg hop phin phéi tiép, néu cd), trir
triromg hop ¢d phicu duge mua lai theo quy ché
phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lyra chon
cho nguéi lao djng va cde trromg hop duge thyre
hién theo quy dinh cua phap ludt (néu ).

12.

Chao mua cong khai

Truémg hop ngudi lao ddng tham gia mua cb
phiéu diin dén tv 1¢ s& hiru cia cae doi tugng nay
thay ddi va vugt cae mire ty 1¢ s& hiru thude cic
ngudmg phai chao mua cong khai theo quy dinh
tai Diéu 35 Ludt Chimg khodn 2019, thi khong
phi thyc hién thu tye chao mua cong khai (bao
gdm cdc trudmg hop xir 1y ¢b phiéu chua dugce
phén phéi hét)

13.

Thoi gian phét hanh dy kién

Tir Quy 2 nam 2026 (hodic sau khi ¢6 chip thuin
ctia UBCKNN)

3. Théng tin chi tiét ddi véi phwong dn chio bin cb phiéu ra céng chiing cho ¢b

ding hi¢n hiru
STT. Khoin mye Nji dung
| S6 lugng ¢6 phicu dy kicn chio | 25.894.868 cd phicu
" | ban
. Tong gid trj co phiéu dy kién | 258.948.680.000 dong
" | chio ban (theo ménh gia)
1: 1 (wong img ting 100% so véi von dicu 1§
hién hanh tai thoi diém théng qua phuwong 4n
phat hanh)
: o (Cé nghia la, ¢6 dong so hieu 01 6 phiéu tai
3. | T9 1 thye hidn quyda ngay ding ky cudi cimg, duge phin bé 01
quyén mua cd phiéu phat hanh thém. Cé déng
s hitu 01 quyén thi dwge mua 01 ¢6 phiéu phdt
hanh thém)
PHDCD uy quyén cho HDQT quyét dinh theo
4. | Gid chao ban nguyén tic xdc dinh gia trén co sé phit hop vai
quy dinh cia phap ludt.
5. | Nguyén tic xac dinh gia Gia chao ban khong thap hon gia trj s6 sach cia

sl S e e W Gl el e e



Cong ty theo Béo cdo tai chinh quy gan nhat

Dbi tugng chio ban

Co dong hién hitu theo danh sach cb dong tai
ngdy ding ky cubi cing dé thuc hién quyén
mua ¢6 phiéu phat hanh thém

Hinh thire chao ban

Chao bén co phiéu ra cong ching

Phuong thire chao bin

Chio ban cho ¢ dong hién hiru théng qua thye
hién quyén tai Toéng Cong ty Luwu ky v bu trir
chimg khoan Viét Nam (VSDC)

Phuong thire xir Iy s6 ¢b phiéu
chira duge phin phdi hét (bao
gbm s6 ¢ phiéu khdng ding ky
mua, khong ndp tién mua, sb cb
phiéu 1é)

PHDCD 1ty quyén cho HPQT quyét djnh thue

hién chao bén tiép sb ¢ phiéu chua duge phin

phdi hét, phii hgp véi quy dinh phip ludt theo

nguyén tic nhur sau:

- Xdc dinh tiéu chi, danh sich nha dau tr dugc
mua cb phiéu chua phin phdi hét;

- Gia chéio ban khéng duge thip hon so vai gid
da chao bén cho ¢ dong hign hiru.

Trudmg hop két thic dot phat hanh, sé lugng ¢b

phiéu con lai vin khong phin phdi hét thi sé

dwece hiy bo va HDQT quyét dinh két thiic vige

phét hanh. Céng ty thyc hién tang vén diéu 1¢

theo s6 ¢b phiéu thyc té phat hanh.

10.

Phuong an dam bao viée phit
hanh c6 phiéu dép img quy dinh
vé ty 1€ s& hiru nude ngodi

PHDCD iy quyén cho HPQT quyét dinh
phurong 4n dam béo vé ty 1§ sé hiru murde ngodi
khi thye hién phat hanh.

¢ §

Diéu kién chuyén nhuong

-Doi véi quyén mua: C6 déng c6 quyen
chuyén nhuong quyén mua cb phiéu cho
nguir khéc nhung chi dwge chuyén nhugng
01 (mét) lén trong théri gian quy dinh. Ngudi
nhén chuyén nhugng quyén mua khong duge
chuyén nhwong quyén mua d6 cho nguoi
khic.

- Déi véi s6 ¢b phiéu duge ¢b déng hién hiru
dang ky mua: Ty do chuyén nhugng

- Déi véi sb ¢b phiéu duge chao ban tiép do
chua duge phan phdi hét (néu c6): Han ché
chuyén nhuong 01 (mdt) nam ké tir ngay két
thic dot phat hanh trir céc trumg hop duge
thyre hién theo quy dinh cta phap ludit

12.

Chao mua cong khai

Truémg hop nha diu tr tham gia mua co phicu
din dén ty 1§ s hiru ciia cdc d6i tugng ndy thay
ddi va vurgt céc mire ty 1€ s& hiu thude cic




STT Khoan muce | Nii dung
ngudmg phai chao mua cong khai theo quy dijnh
tai Diéu 35 Lujt Chimg khoan 2019, thi khong
phai thye hign thi tyc chao mua cdng khai (bao
gbm cdc truong hop xir Iy ¢d phiéu chira duge
phan phdi hét).
. , 4 Tir Quy 2 nam 2026 (hogc sau khi ¢6 chap thugn
13. | Thai gian phat hanh du kién ciia UBCKNN)
4. Thong tin chi tiét d6i véi phwong fin phat hanh cd phiéu riéng 1é cho nha diu tr
chirng khodn chuyén nghiép
STT Khodn myc Nji dung
l S6 lugng co phiéu dur kién chao | 240.832.635 c6 phiéu
" | bdn
9 Tong gid trj ¢6 phiéu dy kien | 2.408.326.350.000 dong
" | chao ban (theo ménh gia)
DHDCBD iy quyen cho HPQT quyét dinh theo
3. | Gia chao béan nguyén tic xdc dinh gia trén co s& phi hop vai
quy dinh ctia phap lugt.
4 | Neuyén tic xac dinh gid Gid chao ban khong thip hon gid tri so sach cla
' Cong ty theo Béo cdo tai chinh quy gan nhat
;. Nha diu tu chimg khoan chuyén nghiép theo
5. | DBoi twgng phét hianh Gy Ak o plikey it
- To chire, ca nhdn trong va ngoai nude 1a nha
diu tr chimg khoan chuyén nghi¢p theo quy
dinh cta phap ludt hién hanh,
6. | Tiéu chi lya chon nha déu - C6 nang lye tai chinh vahodc co thé hd tro
Cong ty trong hoat dong kinh doanh;
- U'u tién cde nha ddu tr 1a d6i tac truyén thong,
tiém nang cua Cong ty.
PHDCD ty quyén cho HDQT lya chon v xic
v S6 lugng va danh séch nha diu | dinh Danh sach nha ddu tr va s6 lugng ¢ phiéu
" | e dy kién chao ban cho timg nha diu tr theo tiéu chi da
duge DPHDCD théng qua.
8. | Hinh thirc chio ban Chao béan co phicu riéng lé
o | Phuomg thic chio bin Chao bén trye tiép cho cic nha diu tur tai To
' chire phat hanh
- 86 lugng b phin do cée nha diu tu khéng
AT T e dang ky mua hét s& duge uy quyén cho
Iy sb ¢b phié . A
10. ::;’:“ﬁ S piad ity *!'|' HPQT phan phéi tiép cho céc ddi twong khic
B SISIRNE do HPQT lya chon theo tiéu chi lya chon nha
diu tr da duge DPHDCD thong qua véi gid




Noi dung

khéng thip hon mirc gia da cdng bo cho cic
nha déu tr ban diu.

- Trémg hop két thic dot chao ban, sb lugng
¢d phiéu con lai vin khéng phin phdi hét thi
s¢ duge hiy bo va két thic dgt phat hanh.
Céng ty thuc hién ting von diéu 1¢ theo sb ¢b
phiéu thyre té phat hanh.

11.

Phuong én dam bao vigc phit
hanh ¢b phiéu dip img quy dinh
vé ty 1& s& hitu nuée ngodi

PHDPCP uy quyén cho HPQT quyét dinh
phuong dn dam béo vé ty 18 sér hitu nuée ngodi
khi thyre hi¢n phét hanh.

12.

Diéu kién chuyén nhugng

Han ché chuyén nhugng trong vong 01 (mdt)
nam ké tir ngay két thic dot chao ban cb phiéu
riéng lé (bao gém sb cb phiéu khong phin phdi
hét duge phin phéi tiép)

13.

Chao mua cdng khai

Trudmg hop nha dau tr tham gia mua co phicu
din dén ty 1¢ s& hitu cia cde dbi twong ndy thay
d6i va vuot cdc mire ty 1é s hiru thude céc
ngudmg phai chdo mua cong khai theo quy dinh
tai Piéu 35 Ludt Chimg khoan 2019, thi khéng
phai thyre hién thi tue chao mua cdong khai (bao
gbm céc trudmg hop xir 1y ¢b phiéu chua duge
phén phdi hét).

14.

Tudn thu quy dinh khong s
hiru chéo

Cong ty tudn tha cic quy dinh ctia Luft Doanh
nghiép va quy dinh khéc c¢6 lién quan vé vige
dam bao khong phat sinh cac truémg hop s hiru |
chéo.

15.

Théi gian phat hanh dy kién

Tir Quy 2 niim 2026 (hodc sau khi c6 chap thudin
cita UBCKNN)

I1I. PANG KY CO PHIEU BO SUNG VA PANG KY GIAO DICH BO SUNG

Toin b s6 ¢d phiéu sau khi phat hanh theo cdc hinh thirc tuong img sé& dugc dang ky bo
sung tai Toéng Cong ty Lwu ky va B trir Chimg khodn Viét Nam (VSDC) va ding ky giao djch
bd sung trén hé thong Upcom tai S& Giao dich Chimg khodn Ha Ngi (HNX), phii hgp véi cic
quy dinh ctia phép ludt hién hanh.
IV. MUC PiCH VA PHUONG AN SU DUNG VON THU PUQC TU PQT CHAO BAN

Todn bj sb tién thu duge tir dot chao ban duge sir dung cho mye dich thyc hién diu tr
viio cdc dy dn di va dang trién khai, phi hop véi ké hoach diu tur ciia Cong ty, tudn thi theo

quy dinh ctia phap ludt hién hanh, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: déng, %

o dich sir dune vén | Kéhoach sirdung | Kéhoach | Ghich
Muyc dich sir dung viin i {!?ih__l .SE- ﬂd;!: Ghi chii




thu duwge tir chao | von (% so
e bén, dy kién tinh | tién thu
theo ménh gid) | dugc tir dot
| = chito bin)

;| DwanKCN Cong Hoa 2 - Hai 315.222.460.000 -

Phong
5 Dy dn Khu cong nghi¢p Truomg | 400.000.000.000 15%

Hai
5 | Dwin Cym cong nghiép Loc 367.000.000.000 e

Giang 2, Tdy Ninh

Dy én Trung tim giong cdy ldm 47.000.000.000 Dép img
4 | nghiép img dung cong ngh¢ cao 2% abis i

Bac Trung Bo - DKC - Nghé An Vén chi
g Dy én Khu cong nghiép Cau 1.078.000.000.000 40% s hiru dat

Khai giai dogn 1, Tay Ninh 1di thiéu
6 Dy éan Cum Cdng nghiép Long 195.000.000.000 - 1%%_50

Thudn, Tay Ninh vai Tong
5 | Dwén Cym cong nghiép Phude 278.000.000.000 o ot "%“

Tuy, Tay Ninh - tur dyr én

Tong cing 2.680.222.460.000 100%

Trén co s& nguyén tic phin bd theo ty 1€ va tly thude vao sb tién thu duge tuong (mg
theo céic mire gid chio bén, phi hop voi thoi diém trién khai cac hinh thire chao ban/phét hanh,
PHDCP 1y quyén cho HPQT cén cir vio tinh hinh thyc té dé xdy dyng phuong én sir dung
von chi tiét, phin bd so tién thu duge theo ty 1§ twong img véi cdc myc dich nhu trén. Ké
hoach/théi diém sir dung vén duge trién khai sau khi hodn tit céc hinh thire chao ban/phat hanh
tuong img. HPQT duge quyén wu tién phan bd va diéu chinh ty trong s tién thu duge dé phan
bd viio céc dur an cdp thiét cia Cong ty.

Phuong n bu diip phin thiéu hut von dur kién huy déng tir dgt chao ban: Trudmg hop toan
bo sb lugng ¢b phiéu da dang ky khong duge chao ban hét, sé tién thyce té thu duge sé duge
phén bd theo ty 1é twong img véi cac myc dich nhur trén theo cac dgt chio ban/phat hanh. Cong
ty s& sir dung linh hogt céc nguén khdc, nhim b dip phin thiéu hut vin dir kién huy dong tir
dot chao bin, nhur: von chi sér hitu, hode von vay ngan hang hodc huy ddng tir cac nguon hop
I¢ khac.

DPHDCD iy quyén cho HPQT duge quyén thay di phuong dn sir dung von, sb tién thu
duge tir dgt chao bén vai gid trj thay déi nho hon 50% sb vén, sb tién thu duge tir dot chio ban,
ddng thai viée thay déi phii duge bio cdo PHDCD tai cude hop gin nhat,

V. UY QUYEN CHO HQI PONG QUAN TR]

Dai hdi déng b dong ty quyén cho Hoi déng quan trj quyét dinh cdc véin dé lién quan
dén phuong dn phit hanh ¢b phiéu, bao gdm nhumg khéng giéi han céc ndi dung sau:

- Quyét dinh cdc ndi dung chi tiét, bd sung, diéu chinh phuong én phét hanh cd phiéu ting
vén diéu 1¢ theo yéu cdu cia cdc Co quan quan ly nha nude (néu cd), tudin thi theo cdc
quy dinh cta phap ludt, nhim dam béo quyén lgi cho ¢b dong va Cong ty;

- Luya chon thoi diém thich hop dé quyét dinh trién khai phuong 4n phét hanh theo cic hinh



thirc tuong tmg. thyce hién cdc tha tuc ding ky phdt hanh, dang ky b sung tai VSDC, diing
ky giao dich b sung trén hé thong Upcom tai HNX va cde vin dé ¢6 lién quan, phu hop
véi cac quy dinh cia phap ludt hién hanh;

- Lua chon va quyét dinh danh séch nha déu tu chimg khodn chuyén nghiép va s6 lugmg ¢b
phiéu cho timg nha ddu tu dép (mg tiéu chi di dugec DPHPCD thdng qua;

- Quyét dinh cic phuong én bi dip phin thiéu hyt vén huy déng tir phat hanh/chao bin cb
phiéu, phuong 4n xir Iy d8i vai sb cd phiéu khong phin phdi hét trong dot phat hanh va
phwong dn dam béo viée phat hanh cd phiéu dap img quy dinh vé ty 1¢ s& hiru ciia nha diu
tr nude ngodi;

- Quyét dinh ban hanh quy ché phat hanh ¢ phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi
lao dong, danh séch ngudi lao dong duge tham gia chuong trinh, s ¢é phiéu duge phan
phéi cho timg d6i tugng va théi gian thue hién, diéu chinh/cdp nhit cic hé s6 twong (mg
ciia mdi tiéu chi tiy theo tinh hinh thye té ctia Cong ty (néu c6), dép img céc tiéu chuin
dirge DPHDCD thong qua.

- Ty theo tinh hinh thj trrémg va nhu céu kinh doanh ciia Cong ty, quyét dinh phuong én
sir dung vén cy thé, didu chinh phuong dn sir dung von thu duge va thoi diém sir dung
vén, phit hop véi tinh hinh thye 1€ cta Cong ty. dim béo tudn th cde quy dinh phap ludt
¢6 lién quan, Viée thay ddi phuong én sir dyng von thu duge tir dgt chao ban (néu c6)
phai dam bdo v gid tri thay ddi nho hon 50% s tién thu duge tir dot chao ban, dong thoi
phai duge bio cdo DPHDCD tai cude hop giin nhit.

- Thue hién cée thil tuc ¢6 lién quan dén tip trung kinh té tai Uy ban Canh tranh Qubc gia
trong céc truomg hop thude ngudng théng bdo tip trung kinh té theo quy dinh cia phép
ludit canh tranh (néu co);

- Thye hién céc thii tuc vé thay ddi diing ky doanh nghiép, stra dbi va ban hanh Diéu I¢ phu
hop véi von dicu & mdi ciia Cong ty sau khi hoin tit phat hanh;

- Quyét dinh cic véin dé khdc c6 lién quan dén vigc phat hanh ¢d phiéu, phit hop véi phuong
an phat hanh di duge DPHDCD thong qua, tuéin thi quy dinh cua phép ludt hi¢n hinh.

- Hoi ddng quan tri duge tty quyén cho Chi tich Hoi ddng quén tri/Téng Gidm ddc dé thyc
hién céc ndi dung cing viée trong pham vi di duge DPHDCD thong qua.

Trén ddy 14 cdc ndi dung ciia Phuong an phét hanh b phiéu ting vén diu 1§. Hoi dong
quén tri kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong./.

Neai nhin:

- Nhur kinh giri;

- Cac Ong/ Ba Thanh vién HPQT;
- Ban kiém soat Cong ty;

= Lwu: VT; VP, HDQT.




PHU LUC
Tiéu chuéin va nguyén tic xic dinh sb cb phlé_n theo chwong trinh lya chon cho
ngwoi lao dong (ESOP)
(duge dinh kém theo Té trinh sé 124/TTr-HPQT ngay 06/05/2026)

1. Dbi twong Ngwoi lao djng duge lya chon tham gia Chwong trinh ESOP
- Langudi lao dong trong Cdng ty ddp tmg céc tiéu chi vé thoi gian cong téc va chire
vy theo quy dinh cta Cong ty.
- Tét ca ngudi lao dong déu phai dang con lam viée tai Cong ty tinh dén thoi diém
07/05/2026.
2. Nguyén tiic xdc dinh sb ¢b phiéu dwrge phin phéi cho timg dbi twgng:
- Sé ¢ phiéu phin bd cho timg déi tugng duge xéc dinh theo cong thire:

Téng s6 ¢ phiéu phat
S6 cb phiéu ESOP  _ Hg s6 phin ) hanh ESOP
v il b3 bochanta Téng hé sb phin bd cia
tdt ¢a cdc cd nhin

Trong d6, h¢ sb phén bd cé nhén 1a dya vao hé sé cia céc tiéu chi vé thoi gian cong tic
va chirc vy, cu thé nhur sau:

Hé sb phin b6 ca nhin = H¢ s theo thai gian cong tic  +  HE s theo chire vy

- Hé sb cu thé cua cac tiéu chi:

STT Tiéu chi vé Chire vu

I | Chutich HDQT

str| Tiw ‘Tﬁi E:“ g ?§ 2 | Thanh vién HDQT

1 |1nam 10 3 | Truémg Ban kiém sodt 25
2 | Trén 1 dén 3 nim 20 4 | Thanh vién Ban kiém sodt 15
3 | Trén 3 dén 5 nim 30 5 | Téng Giam dbc 25
4 | Trén 5 dén 10 nam 40 6 | Pho Tong Gidm doc /Ké toan truomg | 20
5 | Trén 10 nam 50 7 | Truémg cic Phong, Ban, Trung tim 15

8 | Pho truémg cac Phong, Ban, Trung tim | 10

9 | Chuyén gia 15




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO TH]

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

Dic ldp - Ty do - Hanh phic

Hdi Phong, ngay 06 thang 05 nam 2026

So: 112/BC-HPQT

BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG NAM 2025 VA PHUONG HUONG
HOAT DQNG NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh gui: Dai hoi ddng C6 dong thuong nién nam 2026
Cong ty C6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Thyc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va
Piéu 1¢ hoat dong Cong ty, Hoi ddng quan tri da chi dong xdy dung céc giai phap
dé thuc hién t6t nhiém vu quan 1y, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va
giam st cong téc chi dao, diéu hanh ctia Ban Tong gidm doc theo quy dinh cia
phép ludt, Hoi dong quan trj xin bdo cdo trude Pai hdi ddng c6 dong thuong nién
nam 2026 vé cong tac chi dao diéu hanh hoat déng nam 2025 va phuong hudng
hoat dong nim 2026 cua Hoi dong quan tri Cong ty C6 phén Phat trién do thi va
Khu cong nghiép Cao su Viét Nam, nhu sau:

I. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025:

1. Théng tin cia Hi ddng quin trj:

Hji dong quan tri Cong ty C6 phan Phat trién d6 thj va Khu cong nghiép
Cao su Viét Nam (Céng ty VRG) hién nay ¢6 07 thanh vién nhur sau:

Ngay biit dduw/khong
con la TV.HPQT
TT Ho va tén Chire v
0 u o Neay
nhiém mién
nhiém
I | Ong Pham Trung Thai Chu tich 2005
2 | Ong Piing Vin Thiéu Thanh vién | 22/4/2022
3 | Ong Nguyén Trong Hing Thanh vién | Nam 2020 | 27/6/2025
4 | Ba Tran Thj Thanh Binh Thanh vién | 30/06/2021
5 | Ba Pham Thj Tuyét Thanh vién | 28/6/2024
6 | Ong Nguyén Dirc Huynh Thanh vién | 28/6/2024
7 | Ong Nguyén Hong Thai Thanh vién | 28/6/2024
8 | Ba V& Thi Quynh Tién Thanh vién | 27/6/2025

2. Hoat dgng ciia Hji ddng quin tri niim 2025




Nam 2025 la mot nam ddy bién dong, do viéc ap dat thué quan mai doi voi
hang héa nhip khiu ctia nude My gy anh hudong I6n dén cong tac thu hit dau tu
va cac hoat dong cia cdc Nha diu tr trong Khu cong nghiép Cong Hoa gdy ra
khong it kho khan, thach thire trong qua trinh hoat dong cua Cong ty.

Trong bbi canh dé, Hoi dong quan trj da tich cyc hd tro Ban Tdng giam doc
hoach dinh, phén tich, dénh gia cac giai phap phi hop cho timg giai doan dé chi
dao hodc phéi hop véi Ban Tong gidm dbc dé giai quyét, thao g& nhimg ton tai,
vuéng mic trong qué trinh san xudt kinh doanh, thu hat ddu tu cia Céng ty dé
hoat déng ctia Cong ty ngdy cang on dinh, phat trién.

Héi ddng quan tri ciing tich cuc hd trg Ban Téng gidm déc trong hoat dong
d6i ngoai, cu thé 1a két ndi véi cac cdp chinh quyén tai mdt s dia phuong dé dat
vén dé ciing nhu xin chép thuén chu truong cho Cong ty duge nghién ciu, tim
hiéu méi trrdng ddu tur tai dia phuong va dia ban tinh Tay Ninh, tinh Nghé An dé
trién khai céc dy an déu tu méi, tir d6 mang lai sur phat trién bén virng va lau dai
cho Cong ty.

Nam 2025, Hji ddng quan trj Cong ty VRG d td chirc 05 lan hop, tat ca
céc phién hop cta Hoi ddng quan trj déu c6 sy tham gia clia Ban kiém sodt véi tu
cach giam sat vién. Cu thé cac cude hop Hoi dong quan trj nhu sau:

- Lan 1: Ngay 19/3/2025, hop Hoi dong quan trj Cong ty (Bang hinh thirc
liy ¥ kién béng vin ban) vé thoi gian td chirc Pai hdi dong cd dong thudng nién
nam 2025,

- Léan 2: Ngay 25/4/2025, hop Hi dong quan tri Cong ty (Bing hinh thirc
ldy ¥ kién bing viin ban) vé thoi gian t6 chirc Dai hdi dong ¢6 déng thuong nién
nam 2025.

- Lan 3: Ngay 26/6/2025, hop Hoi ddng quan trj Cong ty phién hop thudng
ky nam 2025.

- Lan 4: Ngay 11/07/2025, hop Hoi dong quan trj Cong ty vé viéc Thanh
lap Vin phong dai dién ciia cong ty: BAN QUAN LY VA PHAT TRIEN DU AN
KHU VU/C MIEN TRUNG CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA
KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM - VAN PHONG PAI DIEN.

- Lan 5: Ngay 03/09/2025, hop Hi dong quan tri Cong ty (Bing hinh thirc
ldy y kién béng vin ban) vé viéc Xin y kién biéu quyét cia Thanh vién Hoi dong
quén trj vé viéc bd nhiém lai chirc vu Téng gidm ddc va Ké toan truéng Cong ty.

Ty §
TT Ho vi tén Chire vy S‘ﬁh“"’?" tham dy L’;::‘::a"“
| hop(%) ¥

1 | Ong Pham Trung Thii Chu tich 5 100%




HDQT N
2 | Ong Ding Vin Thiéu TV HDOT 5 100%
3 ﬁng ngﬁn Pirc Huynh | TV HDOT 5 100%
i Hét nhigm ky
4 | Ong Nguyén Trong Hing | TV HPQT 3 60% ngdy
2700672025
Vi li do Cong
bn &0 Ha - il tic va da co
5 g Nguyeén Hong Thai I'V HRQT 4 80%
vin ban uy
quyén
6 | Ba Tran Thi Thanh Binh | Ty HPQT 5 100%
7 | Ba Pham Thj Tuyét TV HDQT 5 100%
e e B6 nhi¢m ngay
8 | Ba V3 Thi Quynh Tién TV HPOT . 40%
bQ 27/06/2025

Ngodi hinh thirc hop truc tiép dinh ky, Hoi dong quan trj thuémg xuyén ldy
v kién vé cac chu truong, chinh sich trong hoat déng san xuét kinh doanh va cong
téc to chirc can b dé luén ludn dat sy dong thudn cao ciia cac thanh vién Hoi
ddng quan trj trong chi dao va diéu hanh.

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj da ban hanh 04 Nghj quyét va 51 Quyét
dinh dé chi dao trién khai cac hoat dgng san xuit kinh doanh ciia Cong ty vi la co
s, dinh huéng cho Ban Téng giam ddc trién khai thuc hién nhiém vu. Cac vin
ban ctia Hoi déng quan trj ban hanh phi hop véi Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Pai
hdi dong ¢ dong va dugc cong bé thong tin diy du, kip thoi theo quy dinh.

Thu nhdp va thi lao ciia Hoi dong quan trj duge liét ké trong Bao cdo Tai
chinh nam 2025 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan & dich vu tin
hoc MOORE AISC.

3. Két qua kinh doanh ciia Céng ty VRG niim 2025

Trong nam 2025, véi quyét tdm cua tép thé Hoi dong quan trj va Ban diéu
hanh, cling véi sy dong long cua toan thé ngudi lao dong. Cong ty VRG da tich
cyc thyuc hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025 cua Pai hdi dong cb
dong thuomg nién thong qua.

Cuing v6i d6, Cong ty di lam viéc véi nhiéu nha dau tu dén tim hiéu thué
dét. Tuy nhién, 2025, v6i viéc ap dat thué quan méi ddi véi hang héa nhip khéu
clia nuéc MY va viéc sap nhdp don vi hanh chinh trong nam da lam thay déi t6
chirc b may va nhan sy; dong thoi, cdc chinh sach va thi tue dau tr trong giai
doan chuyén tiép c6 thai diém bj gian doan, anh huéng dén méi truong thu hit
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diu. Do d6. dén thoi diém 31/12/2025 Cong ty méi chinh thire ky va thyc hién
xong Hop ddng cho thué 4,06 ha dit gin voi co s& ha ting va chua dat duge ké
hoach da duge Pai hgi dong ¢ dong giao. Ngoai ra, cic Nha déu tu con lai dang
tich cyc phéi hop véi Cong ty hoan thign Ho so dang ky dy an ddu tu; Thanh lap
doanh nghiép dé duge tiép nhin diu tu va ky hop dong véi Cong ty trong thoi
gian tGi.

Tinh dén thoi diém 31/12/2025, Khu cong nghiép da thu hat duge 17 Nha
diu tu trong va ngoai nude vai tong dién tich da cho thué 118,325 ha (Dat 81,3%
ty 1¢ ldp déy).

Vi két qua thu hiit diu tu nhu vdy nén céc chi tiéu vé doanh thu, i nhugn
déu chua dat dugc ké hoach dé ra:

Ti
STT Cie chi tiéu Pon vi "?m‘""" “;’;1"5“' (%) o0
vii KH
Triéu
| | Téng Doanh thu dhog 358.488 137943 | 3848
Doanh thu tir hoat ding san xudt kinl Trifu
5 7
£ O ey ding 354.488 133.948| 37,79
1.2 | Doanh thu tic hoat ding tai chinh + Khic E’::;‘ 4.000 3995 | 9975
: Triu
- ~
2 | Tbng chi phi dbng 225.037 91.899 | 40.34
e : Trigu
3 | Tong lgi nhudn trude thué ) 133.451 46.045 34.50
4 | Thué TNDN g‘é" 32.000 10,050 | 3141
ng
. Eae Trigu
5 | Loi nhudn sau thué ky nay E 101.451 35995 | 3548
¥ H Tl'ifﬂ
6 | Loi nhudn nam trude chuyén sang 4 32.419 32419
7 | Téng lgi nhudn chua phan phéi Iy ké T“E o 133.870 68.414

IL. HOAT PONG GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI:

Hoi ddng quan trj ludn theo ddi, kiém tra, gidm sit va phédi hop trién khai
moi hoat ddng véi Ban Téng gidm ddc trong thyc hién ké hoach da duge Dai hdi
déng cb dong va Hoi ddng quan tri thng qua, cu thé:

- Hoi ddng quan trj thong nhét chi dao va phdi hgp thyc hién cac nhi¢m vy
ciia Cong ty da dugc Dai hi déng C6 dong thong qua. Thay mat Hoi dong quan
tri, Chil tich Hoi déng quan trj ky ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh, Tryc tiép
trién khai chi dao Ban Téng gidm déc thuc hién day du cic Nghi quyét cia Dai
hoi déng Cb dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri, Thyc hién
viéc gidm st cdc hoat dong cia Cong ty, giai quyét nhimg vin dé vuot qua thim



quyen ctia Ban Téng giam doc trén co s tudn thu cic quy dinh cua phép ludt,
Piéu 1¢ Cong ty. 'l‘hz&o g0 nhimg vudng miic trong qua trinh thyre hién Déu tu xdy
dung. ddy nhanh tién do hoan thanh céc hang myc cong trinh, diéu chinh nhimg
diém chua phi hgp trong cong tic thiét ké, thi cong trén co s& lgi ich hgp phéap
ciia Co dong va Cong ty, nghtén ctru hoach dinh céc giai phap dé tao hanh lang
phap ly cho tién trinh phat trién Cong ty trong ngdin han, trung han va dai han.

- Hoi dong quan trj ludn sat canh cimg véi Ban diéu hanh Céng ty chu dong,
tryc tiép dﬁng ky lam vige v&i chinh quyén dja phuong, céc co quan chire néing c6
lién quan dé théo g& cdc kho khén trong cong tic hé trg Nha diu tu; Nghién ciru
dé thyc hién cac dy an méi. Pang ky vai céc dia phuong dé Cong ty duge tham
gia khao sat, nghién ciru trién khai cdc dyr dn dau tu mdi, cic dy 4n Cong ty duge
dia phuong chdp thudn cho tham gia khao sat dang ky dédu tr déu c6 kha nang
canh tranh cao (Céc Khu cdng nghiép va Cum cong nghiép déu nam tmng danh
muc duge Thi tuéng Chinh pha phe duyét Quy hoach tinh va dugc diéu chinh
quy hoach thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén ndm 2050) ddy chinh la thé manh
cua thuong hiéu VRG qua wf;c céc tinh, thanh phd (Hai Phong, Tay Ninh, Nghé
An) chip thudn vé nguyén tic cho Cong ty VRG dugc ding ky lam chu déu tu
cic dyu an Khu cong nghiép; Cum cong ngluép, Trung tim gidng cdy 1dm nghiép
img dung cong nghé cao la minh chimg vé uy tin va kha néng phat trién thuong
hiéu cia Cong ty VRG trén dia ban ca nudc.

- Hoi ddng quan trj thudng xuyén don déc Ban Tong gidm ddc cung vai
toan thé CB.CNV Céng ty néu cao ¥ thirc ky ludt, trdch nhiém trong viée t chirc
thue hién cdc nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Cung Ban Tong giam déc tap trung thuc hién cac chi tiéu ké hoach cua
nam 2025.

- Lua chon don vi thyc hién kiém toén Béo céo Tai chinh ndm 2025 cua
Céng ty: Can cir Danh sach don vi kiém todn da dugce Dai hdi dung C dong thong
qua. Ban kiém soat di c6 vin ban lya chon Cong ty TNHH Kiém todn va dich vu
tin hoc Moore AISC la don vi thyuc hién kiém toan BCTC nam 2025 cua Cdng ty.

- Hoi déng quan trj ludn dam bao cac diéu kién dé Ban kiém soit trién khai
céc cong viée thudn lgi ding Phap ludt va Diéu 1¢ Hoat dng cua Céng ty.

1. MOT SO NQI DUNG KHAC

1. Cong téc thu hdi cdng ng khé ddi véi Cong ty TNHH Nice Ceramic

Cong ty TNHH Nice Ceramic da ky hop ddng thué 50 ha dét va nhan ban
giao dét ciia Cong ty c6 phan Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét
Nam tir cudi ndm 2014, hang niam cong ty TNHH Nice Ceramic phai thanh toén
tién thué dét va phi quéan 1y, duy tu, bao dudng co s& ha tang cho cong ty VRG
nhung tir nam 2016 Cong ty TNHH Nice Ceramic khong xc nhédn céng ng va



khong thanh toan dong thi lam don dé nghi véi cée co quan cia Tinh Hai Duong
xin duge mién giam tién thué dit va phi quan 1y, duy tu, bao dudng co s& ha ting.
N&i dung nay Cong ty VRG khéng ddng ¥ va lién tyc ¢ cong viin yéu ciu thanh
todn, cdc co quan cua tinh cling tra 1&i rd la Cong ty Nice Ceramic khong thude
d6i tugng duge mién giam.

Do Céng ty VRG nhiéu lin dé nghj Cong ty TNHH Nice Ceramic thanh
toan cong ng nhung Cong ty TNHH Nice Ceramic khdng c6 thién tri hop tac. Dé
thu hdi dit diém céng no tén dong (phin Ién da trich ldp dyu phong), ngay
14/05/2025 Cong ty VRG dé c6 don giri Toa 4n nhén ddn TP. Chi Linh khéi kién
yéu ciu Cong ty TNHH Nice Ceramic phai thanh toén tra Céng ty VRG bao gom:
Tién thué ha ting con thiéu; Tién duy tu bao dudng ha ting; Tién thué dét; Tién
|3i chdm tra theo thoa thudn tai Hop dong.

Toa dn nhdn dan TP Chi Linh, tinh Hai Duong (Nay la Toa dn nhdn dén
khu viee 9 - Hai Phong) da thy 1y giai quyét trong vy an kinh doanh thuong mai
thu 1y sé: 16/2025/TLST-KDTM ngay 14/11/2025 va ban hanh Béan én sb
02/2026/DS-ST ngay 09/5/2026: “Bugc Céng ty TNHH NICE CERAMIC phai
thanh todn cho Céng ty ¢6 phan phdt trién dé thi va khu cong nghiép cao su Viét
Nam tién thué lai dat tic ndm 2017 dén nam 2025 va phi quan Iy, duy tu, bao
dwimg co sé ha tang tic quy 3/2016 dén nam 2022, theo Hop dong sé 014 ngay
08/02/2014, Phu luc 01 ngay 16/02/2014, Phu luc 02 ngay 30/3/2015 va lai sudt
Vi tong so tién la 45.741.246.884 dong (Bon mueoi ldm ty bay tram bén muoi mot
triéu hai tram bon muwoi sdu nghin tam trdam tam muoi te dong). Trong dé tién
thué lai dét tie ndim 2017 dén nam 2025 la 21.365.913.920 dong (hai muoi mot ty
ba trdm sau muoi ldm triéu chin tram muwoi ba nghin chin trdm hai muoi dong);
tién Idi chdm tra: 11.297.172.113 dong (Muwci mot ty hai trdm chin mueoi bay triéu
mét trdim bdy i hai nghin mét trdm muoi ba dong); phi quan Iy, duy tu, bao
diedng co s ha ting tie quy 3/2016 dén nam 2022 la 7.755.910.892 dong (bay 1y
bay trdm ndim muwori ldm trié¢u chin tram mieci nghin tam tram chin muoi hai dong),
tién 1di chdm tra: 5.322.249.959 déng (Nam ty ba trdm hai mwoi hai triéu hai
trdm bén muwoi chin nghin chin tram ndm muoi chin déng) .

- Ngay 27/05/2025, Coéng ty TNHH Nice Ceramic c6 Pon khang céo gt
Toa én thanh phé Hai Phong vé Ban dn so thim sé 02/2026/DS-ST ngay
09/5/2026 ctia Tda én nhin dan TP Chi Linh, tinh Hai Duong (Nay la Toa dn nhén
ddn khu viee 9 - Hai Phong).

- Ngay 05/08/2025, Toa an nhén din thanh phd Hai Phong da xét xir va ban
hanh Béan an phic thim sd: 06/2025/KDTM-PT. Tai ban 4n phiic thdm Toa 4n
nhdn dan thanh phé Hai Phong da tuyén:

“Buéc Céng ty TNHH NICE CERAMIC phai thanh todn cho Céng ty Co




phdn Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam tién thué lai dat tir
ném 2017 dén hét ndm 2024 va phi quan Iy, duy tu, bdo dwimg co sé ha tang tie
quy: 3/2016 dén hét ndm 2022; Theo Hop déng sé 014 ngay 08/02/2014; Phu luc
s6: 01 ngay 16/02/2014; Phu luc sé: 02 ngay 30/3/2015 va ldi sudt véi tong s6
tién la: 45.741.246.884 dong (Bon mueoi ldm ty, bay trdm bon muoi mét tri¢u, hai
trdm bon muwoi sau nghin, tam trdm tém muwoi te dong). Trong do tién thué lai dat
tic nam 2017 dén hét nam 2024 la: 21.365.913.920 déng (Hai muci mét ty, ba
trdm sau nueoi ldm triéu, chin trdm muwei ba nghin, chin tram hai mwoi dong);
Tién ldi cham tra: 11.297.172.113 dcfng (Muwaci mot, ty hai tram chin mieoi bay
tri¢u, mét trdm bay muoi hai nghin, mét tram mwoi ba dong); Phi quan Iy, duy tu,
bao diedng ha tang Khu cing nghiép Céng Hoa tir quy: 3/2016 dén hét nam: 2022
la 7.755.910.892 déng (Bay ty, bay trdm ndm muoi lam triéu, chin tram muci
nghin, tam tram chin mwoi hai déng). Tién ldi chdm tra: 5.322.249.959 dong
(Nam ty, ba tram hai muoi hai triéu, hai tram bon muoi chin nghin, chin tram
ndm mucoi chin dong).

Ké tie ngay tiép theo ctia ngay xét xic so tham cho dén khi thi hanh dn xong,
bén phai thi hanh an con phai chiu khoan tién ldi cua sé tién phai thi hanh dn
theo mitc Ii sudt cdc bén thoa thudn nhumg phai phit hop véi quy dinh ciia phdp
lugt”.

- Ngay 09/10/2025, Thi hanh én dén sy thanh phd Hai Phong da ban hanh
Quyét dinh thi hanh 4n s6: 399/QD-THADS thi hanh 4n theo yéu cu tai Pon yéu
cdu thi hanh 4n ciia Cong ty C4 phén Phat trién dé thj va Khu céng nghiép Cao su
Viét Nam bugc Cong ty TNHH Nice Ceramic phai thanh todn céc khoan tién theo
Quyét dinh tai Ban an phic thdm sé: 06/2025/KDTM-PT ngay 05/08/2025 cua
TAND thanh phé Hai Phong; Ban an so thim sb: 02/2025/DS-ST ngiy
09/05/2025 ctia TAND thanh phé Chi Linh, tinh Hai Duong (Nay la Toa dn nhén
ddn khu vuc 9 - Hai Phong).

Céng ty VRG tiép tuc phéi hgp cing Thi hanh 4n ddn sy thanh phé Hai
Phong va Chap hanh vién dugc phén cong dé theo sat tién hanh thu héi cong ng.

2. Céng tic ddu tr xdy dyng co bin

Vé két qua hoat dong diu tr xdy dung co ban, ndm 2025, Cong ty da bam
sit ké hoach di dugc Dai hi dong cé dong thong qua. Tuy nhién Dé dam bao sir
dung ngudn vén clia Cong ty c6 hi¢u qua, Hoat dong diu tu ha ting tai Khu cong
nghiép Cong Hoa trong nam duge trién khai theo hudng trude miét tép trung dau
tu cho céc hang muyc cdp thiét phuc vu cho hoat dgng ciia cic nha déu tu da duge
thu hit vao khu céng nghiép, cu thé:

Cac hang myc ddu tur theo ké hoach da duge trién khai gdm: Lap dat hé
théng camera quan sét phyuc vy quan Iy khu cdng nghiép; Hang muc phu trg khu
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trung tdm diéu hanh (nha dé xe Cong ty va hé thong chiéu sang); trong cay xanh
maot ph?m dién tich 16 CX6; mua sim xe 6 t6 phuc vu hoat dong cua dy én; Diéu
chinh hd diéu hoa lam hé sy ¢d cia tram xir 1y nurde thai.

Cac hang muc cfip thiét duge xiy dymg dé phuc vu cho hoat dong ciia Nha
dau tr gdm: Tuyén bng clp nude, thu gom nude thai; Cum xir 1y nuée thai s6 2
cong suit 2.000 m3/ngdy dém dit tai 16 B6, Cum xir 1y nude thai sé 1 cong suit
1.000 m3/ngay dém dat tai khu k¥ thudt; lap dit hé thng quan tric ty dong dé
quan 1y ngudn nude xa thai cia nha diu tu ciing nhu dép (mg yéu ciu quy dinh vé
cong tic bao vé méi truomg cia phap ludt; 1ap dat hé thong cdp dién dé van hanh
céc tram xir 1y nude thai s6 1 va sé 2. Cic hang muc ndy sau khi két thic sir dung
sé& duge chuyén thanh hang muc céng trinh dy phong trong qué trinh hoat dong
cua du an.

Ly do cén phai trién khai xdy dyng cac hang muyc cdp thiét nay: Trong KCN
hién nay ngoai cac nha diu tr di hoat dong 6n dinh, nam 2024 da thu hit 02 nha
déu tu FDI ¢6 suit ddu tu 16n nhung yéu cdu vé ha ting cao hon, theo dang ky
ban dau nhu ciu ha tang vé dién khoang 100MVA, sir dung nuéc sach va XLNT
khoang 10.000 m3/ngay dém do d6 Céng ty da phai tién hanh céc thu tuc diéu
chinh quy hoach, 1ap lai Bao cdo danh gia tac dong méi truomg. Viée diéu chinh
céc ndi dung trén lién quan dén nhiéu don vi quan 1y tir trung wong dén dia phuong
nén thai gian thue hién bi kéo dai trong khi téc d6 ddu tu cua doanh nghiép trong
khu cong nghiép dién ra nhanh.

Mot s6 hang muc déu tu xdy dung co ban chua dugc trién khai dau tu theo
Nghi quyét Dai hoi dong cd déng nam 2025 nhu: Hoan thién mjt s6 hang muc
ctia Nha lam viéc Céng ty; san nén phan con lai Lé BS (4,5ha) va 16 dit cdy xanh
CX2; giai doan 2 cua tuyén dudng RDOS; Cac hang muc phu trg khu trung tim
diéu hanh; Xdy dung hé théng muong thoét nude phia Nam ctia KCN; Xéy dung
céc tuyén dudmg RD0O6, RD10, cai tao nit giao QL18 theo diéu chinh quy hoach
nam 2023.

Nguyén nhan khach quan xuét phat tir viéc nhu cdu cu thé cia nha dau tu
chua thé xac dinh diy du tai thoi diém ky hgp dong thué dat. Trong qua trinh trién
khai dyr 4n, phat sinh thém céc yéu cdu lién quan dén ha ting giao thong, dénh gia
téc dong méi truomg, phong chay chira chay..., bugc Cong ty phai thyc hién diéu
chinh, hoan thién céc hd so phap 1y theo thue té. Viée ndy da anh huong nhét dinh
dén tién do thi cong so vai ké hoach ban diu, nhim dam bao tinh ddng b, tuin
thit quy dinh va tranh lang phi ngudn lyc ddu tu.

Nguyén nhan chi quan cong tac tham muu, diéu phdi va trién khai trong
mét s6 thoi diém con gap kho khiin. Cong tac 1dp ké hoach, theo ddi va phdi hop



thue hién ¢o lic chua thit sy dﬁng b, dan dén tién do trién khai mét s6 hang muyc,
g6i thiu con chdm so véi ké hoach dé ra.

Ngdy 04/12/2025, Cong ty c6 vin ban s6 308/VRG-HDQT vé viéc dé nghi
cip Gidy phép moéi truéng cho Module xir Iy nude thai tam thoi ing phé sy )
cong sudt 1000m*/ngay dém. Ngay 10/12/2025, B Nong nghiép va Moi trudng
¢6 Quyét dinh s6: 5227/QD-BNNMT thanh ldp Doan kiém tra cdp gidy phép méi
trudmg cua co s “Khu cong nghiép Cong Hoa™.

Ngdy 10/12/2025, Doan kiém tra cdp Gidy phép méi trudng clia BY Nong
nghiép va Moi truomg da di kiém tra thye té va Ngay 31/12/2025, B Nong nghiép
va Moi trudmg c6 Vin ban sé: 11070/BNNMT-MT vé viéc hoan thién béo cdo dé
xudt cap Gidy phép méi trudng.

Pén nay, Cong ty dang phdi hop, dén déc Pon vj tu vin dé hoan thién cac
yéu ciu ctia Bd Nong nghiép va Mbi trudmg dé nop HO so dé nghi cip gidy phép
mdi trudmg sau khi da chinh sira, hoan thién.

IV. PINH HUONG HOAT DONG NAM 2026

Tir nhirng tin hiéu lac quan cia nganh bat déng san cdng nghiép néi chung
va nhimg lgi thé ctia Khu cong nghiép Cng Hoa néi riéng clng véi tdm nhin
chién luge ctia Céng ty trong tuong lai, muc tiéu cia Hoi ddng quan tri trong nam
2026 la tiép tuc chi dao Ban Téng giam ddc tip trung ddy nhanh tién d§ thuc hién
diu tr xdy dung va hoan thién cic cong trinh ha tang ky thudt cia Khu céng
nghiép giai doan 1 dé tir d6 tao tién dé cho cong tac thu hit du tu vao Khu cong
nghiép. Phén ddu dén nam 2027 s& lip ddy Khu céng nghiép Cong Hoa giai doan
I. Pdc biét tap trung chi dao Ban Téng giam ddc nhanh chong trién khai thyc hién
viéc trién khai ha ting giao théng, cip thoat nude, xir Iy nude thai cho cic Nha
déu tu hoat dong trong Khu céng nghiép.

Véi muc tiéu mé rong linh vuc kinh doanh dé phén ddu dua Céng ty phat
trién dn dinh, bén vimg, khong ngimg mang lai lgi ich cho cac ¢d dong, Hoi ddng
quén trj s& tap trung chi dao va don déc Ban Tdng giam ddc tiép tuc bam sét, phi
hop véi céic co quan c6 thim quyén tai mét sd dia phuong dé tiép tuc trién khai
céc thi tuc thyuc hién cac Dy dn ddu tu méi cia Cong ty nhur:

- Thyc hién céc trinh ty, thi tuc dé duge lam Chi déu tu Khu cong nghiép
Céng Hoa véi quy md 190 ha bao gdm: Bao cdo dé xuit lam Chu déu tu; B tri
ngudn von, lap quy hoach chi tiét, xdy dyng phuong én giai phong mit bing. ..
phdn déu dén nim 2028 s& c6 quy dit sach dé timg bude trién khai hoat dong xiic
tién, thu hut déu tu.

- Trién khai dau tu Dy 4n méi: Khu cong nghiép tai xa Cu Khai giai dogn
1 (500ha); Khu cong nghiép Thanh Lgi 5 (266ha) tinh Tay Ninh; Cum cong
nghiép tai cac xa Long Thudn, Phuéc Tuy tinh Tay Ninh; Dy 4n Trung tdm gidng




cty ldm nghiép tng dung cong nghé cao Bic Trung B - DKC tai xa Phic Loc,
tinh Nghé An, gom: B tri ngudn vdn, ldp quy hoach chi tiét, xdy dung phuong
én giai phong mat bing. .. phin dau thyc hién dé tir nam 2027 s& ¢6 quy dt sach
dé timg budc trién khai hoat ddng xic tién, thu hit dau tu.

Ciing véi d6, Cong ty VRG dé ra cic chu truong, nhiém vy trong tdm cin
tap trung thure hién trong nim 2026 nhur sau:

- Thye hién nhidu giai phéap ddng b, sing tao va c6 hi¢u qua dé phén déu
hoan thanh tt nhét céc chi tiéu vé ké hoach SXKD va ddu tu phat trién nam 2026
da dugc Pai hoi Pong ¢b dong thudng nién 2026 thong qua.

- Xdy dung méi trudmg 1am viéc hién dai, thin thign dé thu hit ngudn nhan
luc c6 phdm chét dao dirc, ¢6 trinh d chuyén mén, nghiép vu cao, nht 14 nhén sy
c6 k¥ thudt va cong nghé phii hop véi dinh hudéng phat trién cia Cong ty.

- Trién khai manh mé viéc nghién ciru img dung khoa hoc cong nghé, ddi
méi sang tao, chuyén ddi sé, img dung cdng nghg thng tin, cac cong cu s va tri
tué nhén tao (Al) vao moi khia canh, linh virc va chudi qua trinh hoat déng san
xuit kinh doanh ctia Céng ty.

- Thiét 1ap céc co ché linh hoat dé nhanh chéng img phé va xir 1y kip thoi,
phit hop, hiéu qua truée nhimg bién dong vé chinh tri, kinh té toan cdu ciing nhu
sir phat trién nhanh chéng ciia khoa hoc cdng nghé.

Trén day la béo cdo tinh hinh hoat dong nam 2025 va phuong hudng hoat
dong ndm 2026 ciia Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Phat trién dd thi va Khu
cong nghiép Cao su Viét Nam.

Thay mit Hi dong quan tri, T6i xin chén thanh cdm on sy cd giing, nd luc
cuia toan thé CB.CNV Céng ty, su tin tuong va hd trg ciia Quy ¢d dong, cac Nha
déu tur di véi Cong ty trong thoi gian vira qua va mong tiép tuc nhén dugc su
quan tdm hd trg nhiéu hon nira dé Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam
2026 da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua.

Kinh chiic Dai hdi thanh cong tét dep. Chic Quy vi dai biéu sirc khoe,
hanh phiic va thanh cong!

Nei nhin:
- Cic Cb dong;
- Céc Thanh vién HDQT, BKS Cong ty; PHAT TRIEMDS
- Ban Téng gidm dbc Cong ty; kil U
- Lwu: VT, VP.HDQT. ¥
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pje lip - Ty do - Hanh phic

$é:19/ BC-BKS Hai Phong, ngay 06 thang 5 néim 2026

BAO CAO TiNH HINH HOAT PONG NAM 2025 VA KE
HOACH NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

Kinh guri: Dai hoi déng cb dong thudmg nién nam 2026
Céng ty C6 phan Phat trién d6 thj va Khu cong nghicp Cao su Viét Nam

Ciin cir chite nang, nhiém vy, quyén han cia Ban kiém soédt duge quy dinh tai
Ludt Doanh nghiép, Diéu 1 hoat dgng va Quy ché hoat dong Ban kiém soat Cong ty
Cé phén Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam;

Ciin cif Bio cdo ti chinh da dugc kiém toan va thye té hoat dong san xuat kinh
doanh cia Céng ty nadm 2025;

Ban kiém sodt xin bdo céo trude Dai hoi ¢b ddng thuimg nién nam 2026 vé hoat
dong cua Ban kiém sodt nim 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026, nhu sau:

1. PANH GIA TONG QUAN

Ban Kiém sodt nhin dinh ndm 2025 tinh hinh kinh té, chinh trj trong va ngoai
nuée nhidu bién dong, didn bién phirc tap kho dur bdo tic dong tryc tiép dén hoat dgng
sdn xuéit kinh doanh phat trién ciia Cong ty, thé hién qua ndi dung sau:

- Hiéu qua san xudt kinh doanh khong dat ké hoach. Doanh thu chi dat khoang
38% va lgi nhuan trude thué dat khoang 35% so véi ké hoach cua Dai hoi dong cd
dong thudmg nién ndm 2025 thong qua;

- Cong tac diu tr xdy dyng co ban trién khai chim, chua ddp img tién dé theo
Nghi quyét sb: 149/2025/NQ-DHDCD ngily 27 thang 6 nam 2025 duge Dai hoi ddng
¢b dong thong qua;

- Hoat dong thu hit diu tw chua dat duge nhu ky vong, trong ky ky duge hop
dbng cho thu@ vai dién tich 4.06 ha;

- Ap lyc tai chinh c6 xu hwéng gia ting trong bdi canh ngudn thu chua on dinh;

- Quy diit kinh doanh gin nhu da khai théc hét, ty 1§ lip diy 81,3% dit ra yéu
chu cdp thiét vé phat trién dy dn mai.

- Tinh hinh nhén sy con bién déng anh huong dén tinh lién tyc va hiéu qua
trong cong téc quan tri, diéu hanh.

Ban Kiém soat danh gia ddy khong phai kho khin trong ngin han ma anh
huong dén tang truéng trung han va dai han néu khong chu dong xir Iy kip thoi va
dong bd.



IL. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025,
Ban kiém sodt gom 03 thanh vién gom: 01 Truéng Ban kiém sodt chuyén trach,
02 thanh vién kiém nhiém.

Nam 2025, Ban kiém sodt o chirc cdc cude hop [trye tiép két hop trye
tuyén): Thong qua bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt ndm 2025 va Ké hoach hoat
dong cia Ban kiém sodt nim 2026; Thong qua bién ban thim dinh BCTC nam 2025
sau kiém todn; Thong qua céc dy thao Bio cdo, to trinh tai DHDCP thudémg nién nim
2025.

Nim 2025, Ban kiém sodt tién hanh gidm sét, kiém tra vé viéc tuan tha céc quy
dinh ciia Lufit Doanh nghiép, Piéu 1¢ t6 chirc cia Cong ty, vige thye hién cic Nghi
quyét cia Pai hoi déng Cb dong va cic Nghj quyét cia Hoi ddng quén tri; Kiém tra,
gidm sat hoat dng cong bo thang tin Cong ty dai ching.

Nim 2025, Ban kiém soat khang nhin dugc yéu céu kiém tra dic biét nao tir C6
déong hodic nhém Co dong.

Thu nhép va thi lao ciia Ban kiém sodt duge phan dnh trong Béo cdo Tai chinh
ndm 2025 da duge kiém todn.

1. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025 CUA
CONG TY

1. Cong tic diu trr xdy dung co bin.

Trong nim 2025, Cong ty chua hoan thanh ké hoach XDCB theo Nghj quyét sb:
149/2025/NQ-DHDCP ngiy 27/6/2025 duge DPai hoi dong ¢b dong thong qua. Céc
hang muc dé dang va chua trién khai chua duge thue hién, nguyén nhén chua du diéu
kién phap 1y theo quy djnh. Dé dap img nhu ciu thyc té cong ty cling di chi dong thyc
hién va hoan thanh mét s6 hang muc: Hé fhé'ng chcfng sét lan truvén va thu 16i tai cac
cum xir Iy mede thai thuge Khu eong nghiép Céng Hoa; cdng trinh nha dé xe tai van
phong Céng ty; cung cdp va thi cong liap dét hé thong quan trdc nede thai e dong cho
Tram xur Iy mecre thai 56 2: fﬁp ddt hé thong quan trdc mede thai he dong phuc vu kiém
sodt xa thai ctia Cong ty BOVIET; déng thai bé sung thiét bi quan trdc méi trueemg cho
Tram xir Iy medc thai s6 1 - Khu cong nghiép Céng Hoa.

Ban Kiém Sodt nhan thiy trong nam 2025 ¢6 nhiéu bién dong dia chinh tri, hing
rao thué quan, dich chuyén dong von FDI, st nhdp tinh thanh, thay déi 16 chirc bd
mdy nha nude anh huong nhiéu dén viée hoan thanh ké hoach SXKD. Tuy nhién, yéu
té chi quan din dén hoat dong diu tu chua thyc hién theo ké hoach do Cong ty phai
thye hién diéu chinh cac hd so phap ly: Diéu chinh bdo cdo danh gia tac dong moi
truwomg, thwe hién vigc cdp giay phép méi tricomg, diéu chinh ho so PCCC, diéu chinh
hé so TKCS theo thire té thu hit dau ne. Viée cham hoan thanh hd so phap ly anh
huomg tryc tiép dén tinh dong bd cia ha ting k¥ thudt, giam kha ning tiép nhan nha
diu tu méi va han ché hiéu qua khai thic quy dit hién hiru.

2. Cong tic xic tién thu hat ddu tu



Nim 2025, Cong tic xic tién diu tu ciia Cong ty chju nhiéu tic dong tir cic
yéu té khach quan 1iin chu quan trong va ngoai nude. Trong nude, vige siip xép dom vj
hanh chinh, thay déi té chirc b mdy va nhan sy tai cac co quan quan ly nha nuéc va
dbng théri ban hanh, diéu chinh nhiéu chinh sich phép ludt, quy dinh mdi. Trén pham
vi Quéc té, cic bién dong vé chinh sich thué quan va cic xung dt chinh trj tai mt 50
khu vue trong diém tiép tuc kéo dai, didn bién phirc tap lam gién doan chudi cung img
va gia tang chi phi logistics lam gia ting mirc dd bat on dinh cia méi trudmg diu tu.
Diéu nay tic déng truc tiép rit 1on dén cic nha diu tr, dic bi¢t ddi véi cac nganh
cong nghiép chju anh huong 16m tir xudt khiu va chudi cung (mg quic té.

Tuy nhién trong ky Cong ty da nd lye ¢b ging hoan thanh ky két va thue hién
hop ddng cho thué dét vai tong dién tich 4,06 ha. Liy ké dén ngay 31/12/2025 Khu
cong nghiép Cong Hoa da cho thué tong dién tich 118,325 ha, twong (mg ty 1§ lip day
81,3%.

3, Céng tic phit trién dy dn

Hién nay, quy dt tai KON Cong Hoa co ban di duge khai thic gn hét, phan
dién tich con lai khong dang ké, khong du dur dja d¢ duy tri ting trudng trong trung va
déi han. Hoi déng Quén trj va Ban Diéu hanh Cong ty da nhin dién rd thyc trang nay,
déng thosi xdc dinh nhu chu cdp thiét phai b sung ngudn dy dn méi nhim dam bao
tinh lién tuc trong hoat ddng kinh doanh, duy tri tang truéng va béo todn von cho cb
dong. Tir cdc ndm trude, Cong ty da chi dong dé xudt va trinh Dai hdi dong co dong
thong qua chi truong nghién ciru, phat trién cac dy dn méi. Tai DHPCD nam 2025,
Nghij quyét 149/2025/NQ-DHDCD da phé duyét danh myc cde dy an trong diém lam
co si¥ trién khai trong céc giai doan tiép theo. Trong ky, Cong ty da tich cye trién khai
céc cong tic nghién ctru, chuin bj dau ur cho cic du an: KCN Cong Hoa (mo rong) —
quy mé 190 ha, Cum céng nghiép Loc Giang 2, quy mé 75 ha, Khu céng nghiép
Trucng Hai— quy mé 180 ha, Cum céng nghi¢p Tay Bée — Dirc Hoa Dong

Trong qua trinh nghién ciru, ddnh gid vi md rong danh myc dy an trong nim
2025, Céng ty ciing di chi dong nghién ciru, danh gid thém mot s6 dy én tiém nang:
KCN Cdu Khoi — giai doan 1 (quy mé 500 ha), KCN Thanh Lgi 5 (266 ha); Cum céng
nghiép Long Thudgn (75 ha); Cum cong nghiép Phwée Tuy (75 ha); Trung tam
Logistics tai khu v Can Pude,

Bén canh linh vire trong tim bét dong san khu cong nghi¢p Céng ty ciing da
dinh huémg mé rong, da dang héa nganh nghé kinh doanh nhiim gia ting hiu qua sir
dung vén va tao ddng lyc ting truong mdi va dd chi dong nghién cir, ddnh gid céc
du an: Dw an Trung tam giong cdy ldm nghiép img dung céng nghé cao Bdc Trung
Bé — DKC (xa Phiic Léc, tinh Nghé An, quy mé 48 ha), Nha mdy dién mat troi ho Khe
GG (cong sudt 200 MW), Nha may dién mdt tréi noi ho Viee Mdu (cong sudt 160 MW)

Trén co s& danh gia tong thé, Ban Kiém sodt nhin dinh vi¢c md rong danh myc
dy 4n cia Cong ty la cén thiét va phi hgp trong bdi canh quy dét hién hiru dan can
kiét. Tuy nhién, cn luu ¥ kiém sodt chat ché cic yéu 10 vé higu qua diu tu, tién do
phép 1y, ndng lue huy dong von va rii ro dong tién, nham dam béo tinh bén vimg va
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an 10an 1ai chinh trong qué trinh trién khai. Ban Kiém sodt dinh gid chién luge mo
rong danh muc du én ciia Céng ty rit cén thiét trong bdi canh hién tai.
4. Cong téc gidi phong mit biing

Tai théi diém béo cdo, Khu cong nghiép Cong Hoa vin con tén dong béi ric
Déng Vong. diy la diém nghén kéo dai rét nhiéu nam nay anh huéng truc tiép dén tién
40 hoan thién ha ting va khai thic quy dit trong khu cong nghiép. Trong nam 2025,
Cong ty da chi dong lam viée véi cae co quan chirc ning nhim thio gd vudng mic
néu trén. Cu thé, ngay 26/3/2025. Uy ban nhin déan tinh Hai Duong da ban hanh Vin
ban sé 1353/UBND-VP vé phuong én xir Iy bai chon ldp rac Ddng Vong tai phudmg
Céng Hoa, thanh phé Chi Linh, trong d6 théng nhét chi truong xir 1y trong quy
11/2026.

Tuy nhién dén thai diém bio cdo, viée trién khai thyc hién vén chua dat duge
s théng nhét giira cic co quan lién quan, ddn dén viée chua thé 16 chire xir Iy dirt
diém bai ric Déng Vong va tién hanh gidi phong mét bing theo ké hoach.
4. Tinh hinh thyre hién mt sb chi tiéu tai chinh nim 2025

Can cir theo sb liéu ciia bdo cao tai chinh nam 2025 dugc kiém todn bai Cong ty
TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc MOORE AISC va tinh hinh san xuét kinh doanh
trong nam 2025 BKS nhén thiy cdc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhugn trong ky déu chua
dat duge ké hoach dé ra.

. Ty 18(%)
STT Cic chi tiéu Do v | RS htu Kéhopeh | 0y 0 voi
nidm 2025 2026
thue hién
1 | Téng Doanh thu Tr.dbng | 137.943 73.572 53,34
Doanh thu tir hoat dong san xuat 3
9 B frsaomariiin. Tr. déng |  133.948 71.572 53,43
Deoanh thu tir hoat dgng tai chinh :

1.2 2 ik dhi B Tr. dong 3.995 2.000 50,13
2 | Tong chi phi Tr. dong 91.899 56.294 61,26
3 | Tong lgi nhudn trude thué Tr. dong 46.045 17.278 37,52
4 | Thué TNDN Tr. dong 10.050 3.456 34,38
5 | Lgi nhu@n sau thué ky nay Tr. dong 35.995 13.822 38,40
6 Eg“h“a“ M IOC YRS | oy dhee | 32419 0
7 | Tong loinhugn chua phinphdi | 1 g3 | eg414| 1382

liy ké
8 | Phan phéi lgi nhuén




, Ty 1&(%)
STT Ciic chi tiéu Bon vi :::f;:f; "é::;;"‘ KH so véi
thue hién
- Trich quy dau tw phat trién Tr. dong 3.600 1.400
- Trich quy philc lgi, khen Tr. déng 861,4 2.400
theong
- Chia c6 nirc bng tién (ndm 2025 :
16 109%. KH 2026 13 3.87%) Tr. dong 25.895 10.022
-Chia c6 phiéu thwong tic lgi 3
: : 0
nhuan sau thué (14,697%) I¥. dong 38.058
- Loi nhugn dé lai Tr. dong 0 0

- Téng doanh thu thyc hién 1a 137,939 ty dong, dat 38.41% ké hogch.
- Lgi nhudn trude thué 46,045 ty dong dat 37,52% ké hoach.
- Chi tra ¢b tire cho cdc b dong sb tién 25,895 ty ddng dat 50% ké hoach.

5. Cong tic quan 1y no phai thu, ng phai tra
Theo béo cdo tai chinh nam 2025 da duge kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém todn
v Dich vu Tin hoc MOORE AISC thi cong tac ng phii thu, ng phai trd, ng xdu nhu
Sau:
5.1. No phii thu dén hét ngay 31/12/2025:
- Phai thu ngiin han: 146,205,619,298 ddng (Mot tram bon muoi sau ty hai tram lé
ndm triéu sdu trdm miedi chin nghin hai tram chin muoi tam déng chan./.). Chi tié
nhur sau:

+ Phii thu ngén han cua khach hang: 74,9 ty dong;

+ Tra trude cho ngudi ban ngdn han: 21,3 ty ddng;

+ Phai thu ngén han khac: 77,9 ty dong;
- Phii thu dai han: 76,972,190,770 dbng (Bdy muwi sdu ty chin tram bay mwoi hai
triéu mot trdm chin mueoi nghin bay tram bay mwoi déng chan./,). Chi yéu la khoan
tién dén bi, giai phong mit bing KON Cong Hoa nha dau tr (g trude, duge trir vao
tién thué dét phai nop NSNN hing nam.
5.2. No phai tra dén 31/12/2025: 589,969,650,715 ddng (Nim trdm tam muoi chin
6 chin tram sau muwoi chin triéu sau trdm ndm muoi nghin by tram mudi lim
dong chan./.) wrong do:
- N ngin han: 61,906,383,722 dbng (Sdu muwoi mot ty chin trdm 1é sdu tri¢u ba tram
tdm mueci ba nghin bay tram hai muoi hai déng chén./.), chi yéu la cdc khoan nhu
fau’

+ Phai tra cho ngudi ban: 9,6 ty dong;
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+ Thué va cic khoan phai ndp NN: 9,8 ty dong;

+ Phai trd ngudi lao dong: 9.4 ty dong;

+ Chi phi phai tra ngin han: 7.1 ty dong;

+ Doanh thu chua thuc hién ngén han: 8.3 tv dong;

+ Phai tra ngéin han khac: 6,6 ty dong;

+Quy KTPL: 10,9 ty ddng.
- No dai han: 528,063,266,993 ddng (Nam tram hai muoi tém 1y khéng tram sdu
mueoi ba trigu hai tram sdau muoi sau nghin chin tram chin mwoi ba dong chan./.), chii
véu bao gom:

+ Chi phi phai tra dai han: 268,5 ty dong. trong d6 trich trudc gid vén ha ting
KCN la 268,5 ty dong.

+ Doanh thu chua thue hién dai han: 259.9 ty dong;
5.3. No khé doi, ng xéu
- No xfiu: 32,883,980,252 dﬁng (Ba mweai hai ty tam tram tam muoi ba triéu chin tram
tam mueoi nghin hai tram ndm mwoi hai dong chan./.)
Trong do c6 khoan ng cua Céng ty TNHH NICE CERAMIC la khoan ng khé doi. Ngay
09/10/2025, Cuc quan Iy thi hanh dn ddn su thanh pho Hai Phong c6 quyeét dinh thi
hanh dn theo yéu cau 56 399/0D-THADS: Buge Céng ty TNHH NICE CERAMIC phai
thanh toan cho Céng ty Cé phdn Pht trién dé thi va Khu céng nghiép Cao su Viét
Nam tién thué lai dat tir nam 2017 dén hét nam 2024 va phi quan Iy, duy tu, bao drmg
co so ha tang tie quy 3/2016 dén hét nam 2022 theo Hop déng sé 01A ngay
08/02/2014, phu luc 01 ngay 16/02/2014, phu luc 02 ngay 30/3/2015 va lai suat voi
téng so tién fa 45.741.246.884 dong.

Céc s0 liéu trén da dugc phan anh trong bao céo tai chinh nim 2025 da duge
kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém todn va Dich vu Tin hoc MOORE AISC

6. Tinh hinh quén Iy sir dung va bio toan von:

Vién gop cia chi s hiru 258,948,680,000 déng (Hai tram ndm mueoi tam ty,
chin trdm bén muoi tam triéu, sau trdm tam muoi nghin dong chan./.). Dén hét
nim 2025 von chu so hiru: 350,133,788,990 dong (Ba tram nam muoi, ty mét tram ba
mucoi ba tri¢u, bay trdm tdm muwoi tam nghin, chin tram chin mwoi dong chan./.).
Ngudn vn chu s¢ hitu cia Cong ty dang dugce bao toan va phit trién.

7. Tinh hinh lao djng tién lwong

Nam 2025, cong tic 16 chirc can by ¢ mot 50 bd phin, Phong, Ban vin con
thiéu, cong tac tuyén dung lao dong chuyén mon van gip kho khin. Cong ty van phai
ting cudmg cdn b, phy trach chuyén trach, lao dong lam thém gio.

- Tcrng quy tién luong thuc hién nam 2025 : 10,146,128,000 dong (Miedi 1y,
mot tram bon sau triéu, mot tram hai tam nghin dong ./,) 3 dugc Cong ty chi tra theo
quy dinh.

- Céic ché 46 chinh sach, bao hiém, thai san, an sinh xa héi:

+ Chinh sach dbi voi Ngudi lao dong: Tuan thu ding chinh séch lién quan dén
Ngurdi lao déng ciia Nha nudc.



+ Chinh sdch x& hdi: Cong ty thue hién ddy du cic ché do Bao hiém Xa hji,
Bao hiém Y té, Bao hiém Thét nghiép cho cdn b cdng nhin vién theo ding cic quy
dinh cta phap ludt.

9. Hoat djng cia Hi dong quan trj va ban Téng gidm dbc Cong ty.

Trong ndm tai chinh, Hi ddng quan trj da thuc hién ding chirc ndng, nhi¢m vy
theo quy dinh ctia phap lujt va Diéu 1§ Cdng ty; Kip théi ban hanh cic Nghi quyét,
Quyét dinh nhim trién khai Nghi quyét cia Dai hdi dong co dong, dinh hudng hoat
dong san xudt kinh doanh va dau tu phit trién.

HDQT da chit ddng phdi hgp vai Ban Téng Gidm dbc trong cdng téc diéu hanh,
hd trg thio g& nhimg vuéng méc trong qué trinh thyc hién Diu twr xdy dyng, day
nhanh tién d& hoan thanh cdc hang myc cong trinh, diéu chinh nhimg diém chua pha
hop trong cing tic thiét ké, thi cong trén co so lgi ich hop phép cia C6 dong va Cong
ty, nghién ciru hoach dinh cdc gidi phap dé tao hanh lang phép 1y cho tién trinh phat
trién Céng ty trong ngén han, trung han va dai han. Dong thoi, HDQT tich cyc dinh
huéng va thdng qua céc chil trwong déu tu, tich cye hd trg Ban Tong gidm dbc trong
hoat dong di ngoai, 1am vic véi cdc co quan quan Iy nha nude, két ndi véi cac cap
chinh quyén tai mot sé dja phuong dé Cong ty dugc tham gia khao sat, nghién ciru
trién khai cdc tim kiém dy an diu tr méi mé rong quy dét da dang nganh nghé kinh
doanh tgo nén tang cho ting trudng trung va dai han cho Cong ty.

Bén canh d6, HPQT thye hién gidm sit hogt dong ciia Ban Téng Gidm doc
thong qua cdc bdo cdo dinh ky, thuomg nién va cic cude hop diéu hanh; Hoi dong quan
trj thuémg xuyén don ddc Ban Tong gidm ddc ciing v6i toan thé CB.CNV Céng ty néu
cao ¥ thirc ky ludt, trach nhiém trong viée to chirc thyc hign céc nhi¢m vy san xudt
kinh doanh. Déng thoi trién khai cong tic kiém sodt rui ro nhim bao dam an toan von,
nang cao hiéu qua diu tu va bao vé quyén, lgi ich hop phép cia Co dong..

Ban Tong Giam déc da t6 chire trién khai hogt dong san xudt kinh doanh theo
dinh hudng cia Hoi ddng quan tri va cic Nghj quyét da dugc thong qua; duy tri hoat
dong trong bdi canh thi trudmg c6 nhiéu bién ddng, dong thori chu dng xir Iy cde vin
dé phat sinh trong qué trinh vén hanh doanh nghiép.

Trong cong tac tai chinh, Ban TGD da thyc hi¢n quan ly theo quy dinh va co
kiém sodt chi phi trong hoat ddng san xufit kinh doanh; ddng théi tich cyc trién khai
cong tic chuan bj du tw, hoan thign ho so phdp 1y va xie tién cdc dy 4n méi. Tuy
nhién. Ban Kiém soét nhan théy cac tdn tai mang tinh hé théng nhu: Tién dg trién khai
dur dn con chdm so vdi ké hoach; Bién déng nhan sw nhiéu chiwa én dinh; Céng tdc dw
bdo thi trieemg va danh gia hi¢u qua déu tw chiea day i va thiéu chiéu sdu

Ban Kiém soét ddc biét luu ¥ nguy co phét sinh tinh trang dy dn cham trién
khai, vén bj giam gitr, gia tang chi phi co hi va ap lyc déng tién, néu khong c6 bién
phép kiém sodt va diéu hanh quyét ligt, dong bd. Diéu ndy c6 thé anh hudmg tryc tiép
dén hiéu qua dau tu, an toan tai chinh va kha néng ting trudng cua Cong ty trong cic
giai doan tiép theo.
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111 Céc kién nghi ciia Ban kiém soat Cong ty

1. V& cong tic diéu hanh quin Iy

Xiy dung méi trudmg lam vige hién dai, thén thién dé thu hit ngudn nhan lyc
c6 phim chét dao dirc, c6 trinh d chuyén mén, nghiép vu cao, nhat la nhin sy c6 k¥
thudt va ning luc phit hgp véi dinh huéng phat trién coa Cong ty.

Trién khai manh mé viéc nghién ciru img dung khoa hoc cong ngh¢, d6i méi
séng tao, chuyén déi sb, img dung cong nghé thong tin, céc cong cu sb va tri tu¢ nhin
tao (Al) vao moi khia canh, vi qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh cta Céng ty.

Thanh 1ap céc ban kiém soat ngi b ; Kiém sodt chi phi ; Phap ché nhim theo
doi sét sao tién dd — chét lugng thi cong, giai ngén vin, ho so hodn céng va tinh trang
1di san sau ddu tu. Tang cudmg cong tic hiu kiém sau diu tu, dénh gia hiéu qua sir
dung cong trinh, ning lyc nha thau, don vi tr véin; dong thai 16 chire rit kinh nghi¢m
ddi véi cae dy dn c6 vudng mic, chdm tién do hodc phét sinh chi phi ngoai dy todn ;.

Thiét 13p cdc co ché linh hoat dé nhanh chong (mg phé va xir Iy kip thi, phu
hop. hiéu qua truée nhimg bién dong vé chinh tri, kinh té toan ciu cling nhu sy phit
trién nhanh chéng cta khoa hoc cong nghé.

2. Vé linh vyre déu twr xdy dyng ha ting

P& nghj Cong ty cin ddy nhanh xir Iy cdc ton tai nhiéu nam lién quan déu tu
xdy dung co ban : Hoan thanh cic hgng muc ha ting dang dé va chura trién khai
da duwge dai hdi cb dong thong qua tai Nghj quyét sb : 149/2025/NQ-DHDCD ngay
27 thing 6 nim 2025 caa dy dn theo ding quy dinh Phap ludt ;

- Kiém sodt chiit ché cac hop dong thi cong va chit lugng cong trinh hode/va du
an tranh cham tién dj cong trinh va anh hudng chét lugng cong trinh. C6 phuong dn
chiit ch& vé tai chinh ddi véi cic cong trinh khéng thyc hién ding quy dinh ;

3.Vé linh vue thu hit ddu tr

Céng ty cin diy manh hoat djng xic tién ddu tr bing cdc phuong thire da dang
héa hon trong ndm 2026, Xdy dyng ké hoach xiic tién déu tu tong thé, cé trong tam,
trong diém ; da dang héa phuong thirc tiép cén nha déu tu, két hop gilra hinh thire tryc
tiép (tham gia héi nghi, két noi doanh nghiép thong qua cdc t6 chirc xiic tién thwong
mai — ddu tw trong va ngoai medc) va gian tiép (xdy dumg bg tai ligu gici thigu KCN
da ngon ngit. ndng cdp website, img dung nén tang s6 trong quang ba hinh anh, ha
tdng va chinh sdch wu dai) dé thu hit duge nhiéu nha dau tr dem lai lgi nhugn bén
vimg cho Cong ty

Hodn thién co ché tiép ciin va dam phan diu tr ; Xay dung chinh sdch linh hoat
trong dam phén, dam bao phi hgp véi mat bang gia thj trudmg, diéu Ki¢n thanh todn va
tién dd thuc hién dur 4n, trén co so tudn thi quy dinh phap ludt va dam bao lgi ich téng
thé cia Cong ty.




Ban Kiém soat nhin manh ring, néu khong c6 giai phap quyét li¢t va dong bd,
cong tc thu hit diu tu s& bj anh huong va tic ddng tryc tiép dén két qua san xudt kinh
doanh ciia Cong ty trong cdc k¥ tiép theo

2.Vé phit trién dy dn

Ban Kiém sodt nhan thiy hoat dong phat trién dy 4n 12 yéu 15 then chét quyét
dinh ting trudong trong giai doan tdi ciia Cong ty, dong thoi tiém an nhiéu rui ro vé tai
chinh, phép 1¥ va quan tri. Do d6, Ban Kiém sodt kién nghi:

+ Ra sodt toan bd danh muc dy én, xac dinh 13 thir ty wu tién theo chién luge:
tap trung ngudn lye vao céc dy an cb tinh kha thi cao, phap 1y rd rang va kha ning
trien khai nhanh;

+ Tang cudmg phdi hop chiit ché vai cic co quan quan I¥ nha nuéc nhim day
nhanh tién d§ thyc hign dy én, hoan thi¢n thi tuc phdp 1y, cong tic boi thuimg, giai
phong mit bing, chi dgng lam viée, thio gd kip théi cac vudng mac phét sinh, dam
bao tinh lién tyc trong qué trinh trién khai, tao diéu ki¢n som dwa dy an vao thire hién
va khai thac.

+ Xiy dyng hé thong nhin dién va quan ly rii ro ngay tir giai dogn chuiin bj diu
tr: dénh gia diy du céc yéu to vé phap 1y, thi trudng va kha nang thu hut diu tu dong
thi xdy dung céc ngudmg canh béo va cée phuong an xir Iy dbi véi cée dy an chim
trién khai hodc hiéu qua thap.

+ Két thisc ngdy 31/12/2025, theo Béo cdo tai chinh da dugc kiem todn, von chi
s¢r hitu ciia Cong ty 350.113.788.990 dbng (Ba trdm ndm muweoi v mot tram muoi ba
triéu bay trdm tam muci tdm nghin chin tram chin muoi déong./.), trong 46 von diéu 1¢
258.948.680.000 ddng (Hai tram nam muwoi tam 1y chin tram bén muweoi tam tri¢u sdau
tram tam mucoi nghin dong./). Tuy nhién, véi danh myc cée dy 4n dau tw ma Cong ty
dang dé xut trién khai, ngudn vén hién tai chua dap img du nhu céu thye hién. Do d6,
viéc tim phuong 4n tang von 1a cin thiét nhim dam bao nang lye ti chinh, dip img
yéu clu trién khai cc dy 4n theo ké hogeh va tao nén tang cho dinh huéng phat trién
trong giai doan tiép theo.

+ Thiét 1ap ké hoach dong tién riéng cho timg dyr &n; Dénh gié sire chju dymg tai
chinh ciia Cdng ty trude khi trién khai; Kiém soat chat ch chi phi dau tu

3. Vé thu hoi cong ng

Péi véi ciic khodn phai thu ngin han khic dé nghj Cong ty c6 phwong in
kiém sodt chit ché, phit hgp véi cic quy dinh phap ludt.

Déi véi khodn ng NICE CERAMIC cén cie quyét dinh thi hanh én theo yéu cau
s6 399/0D-THADS ngay 09/10/2025 : Bugce Cing ty TNHH NICE CERAMIC phai
thanh todn cho Cang ty Cé phdn Phat trién d6 thi va Khu cong nghi¢p Cao su Vigr
Nam tién thué lai dat tic ndm 2017 dén hét nam 2024 va phi quan Iy, duy tu, bao dwomg
co so ha tdng te quy 3/2016 dén hét nam 2022 theo Hop dong sé6 014 ngay
08/02/2014, phu lyc 01 ngay 16/02/2014, phyu luc 02 ngay 30/3/2015 va lai sudt véi
tong s6 tién la: 45.741.246.884 déng (Bon mueoi lam ty bay tram bén muwoi mot triéu
hai trdm bon mucai sau nghin tam trdm iam micoi bén déng chan./.). Dé nghi Ban diéu
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hénh Céng ty c6 phwong dn thu héi cong ng dé c6 nguon tai chinh, dong thoi giam
khoan trich ldp dw phong cua khoan ng nay
4. Vé lao djng tién lwong

Ban kiém sodt dé nghij Céng ty vin dung cdc nghi dinh, thong tu theo quy dinh
dé xay dung quy ché tién luong, tién thuémg phii hgp vai tinh hinh thyc tién cia Cong
ty dam bao viéc chi tra tién luomg gin véi hiéu qua cong viée, tao dong lyc cho ngudi
lao djng.

5. Vé Céng tac gidi phong mit bing

Cén cit véin ban ngay 26/3/2025, Uy ban nhén dén tinh Hai Duong dé ban hanh
Vin ban sd 1353/UBND-VP vé phuong én xir 1y bai chén lép rac Dong Vong tai
phuimg Cong Hoa. thanh phé Chi Linh, trong dé thong nhét chi trrong xir 1y trong
quy 11/2026 Dé nghi Ban diéu hanh Céng ty chi dng ting cudmg phdi hop véi chinh
quyén dija phuong va cic co quan lién quan nhim day nhanh cong téc giai phong mat
bing, xir Iy cdc t6n tai vé ha ting k¥ thudt va moi truomg, dam bao diéu kién mit bing
sach tao diéu kién thudn loi thu hit cée nha diu tr va dam bao quyén lgi ciia Cong ty

6. V& tinh hinh thye hién cic dy dn trong thévi gian téi

Bén canh cic dy 4n da duge thong qua theo Nghj quyét sé: 149/2025/NQ-
PHDCD ngay 27 thidng 6 niam 2025 Dé nghj Cong ty khén truong va tich cyc theo sdt,
phdi hgp véi co quan dja phuong tiép tuc trién khai cdc thu tyc lién quan dé sém thye
hién céc dyr dn déu tu dua vao khai thac. Va dé nghj Cong ty khén truong nghién ciru,
phét trién thém céc Dy an c6 tiém ning nhim mang lai hiéu qua dau tr cho cic Co6
dong nhir : Dy én KCN Ciu Khéi — giai doan 1 (quy mé 500 ha); Dy dn Cym
cong nghiép Long Thudn (75 ha); Dir én KCN Thanh Lgi 5 (quy md 266 ha) ; Dy
an Cum cdng nghiép Phwdc Tuy (75 ha); Dy dn Trung tim Logistics tai khu vye
Ciin Puére ; Dy édn Trung tim gidng cily lam nghiép img dung cong nghé cao Bic
Trung Bj — DKC , Diu twr diy chuyén sian xuét tinh diu xuit khiu (xi Phic Lic,
tinh Ngh¢ An, quy md 48 ha) ; Dy dn Nha may dién mit troi hi Khe Gb (cong
suiit 200 MW) ; Dy én Nha mdy dién mit troi ndi hoé Viee Miu (cong sudt 160
MW)

IV. KE HOACH HOAT DONG KIEM SOAT NAM 2026

Ban kiém sodt Céng ty CO phan Phat trién d6 thj va Khu cong nghiép Cao su
Viét Nam ¢6 ké hoach kiém tra, gidm sét nim 2026 cy thé nhur sau:

STT NGi dung Thiri gian
thyre hién

Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién va tuin tho Diéu 1§,
1 | Ludt doanh nghiép, phap ludt nhéi nudc; tinh hinh thye hign va Thuimg
tudn thit Nghj quyét cia DHPCP d6i vai Hoi dong quan trj va xuyén

Ban Tong Gidm déc VRG.
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Kiém tra, giam sit, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach

2 | §XKD theo Nghj quyét DHDCD thutmg nién nam 2025 va | 6 thangval
ndm 2026 dé ra: tinh hinh tai chinh,; tinh hinh thyc hién ké nam
hoach SXKD;

Hang quy,

3 | Thim dinh BCTC sau kiém toan thudmg nién ndm 2026 va| ban nién va
bén nién nim 2026. ci nam
Phéi hop v6i cdc co quan chire nang cua Nha nudc, cde doan

4 | Kiém tra trong viéc kiém tra, gidm sit cong tic quan 1y, hogt | Khi c6 yéu
dong SXKD tai Cong ty. ciu
Kiém tra, gidm st tinh hinh thyuc hién va xir Iy cdc khuyén | Hang quy

5 | nghi cia cac doan kiém tra ctia co quan nha nude, chirc ning
c6 tham quyén tai Cong ty.

6 Ldp béo cdo gidm sat hang quy theo quy dinh ctia Cong ty va |  Hang quy,
céic béo cdo khac khi ¢6 yéu cau. nam hodc

theo yéu cu
Thuye hién, phbi hgp vai thanh vién Ban KS 13p bao céo hoat

7 | dgng nam 2025 va ké hoach hogt dgng nam 2026 ctia Ban KS, | quy 1/Quy 11
bio cdo danh gid vé hoat dong SXKD ndm 2025 va cong téc
quan 1y nam 2026 cia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh
Céng ty trinh DHDCP thong qua va t chirc thyc hi¢n.

8 | D& xudt PHDCD lya chon don vi kiém toan djc ldp kiém todn | Quyl/II
BCTC nam 2026.

Kiém tra, gidm sét linh vy tai chinh nhu thye hién céc chi

g | tiéu tai chinh cia Nghij quyét DHDCD; quan 1y dong tién, kha |  Hang quy
nang thanh toan ng cong ng phai trd, Cong ng phai thu, tinh
hinh quan 1¥ va sir dung vén, tai san c6 dinh, céc khoan déu tr
g6p vén caa congty ...

Kiém tra, gidm sat linh vyc lao dong tién luong vé thyc hién

10 | quyét todn quy tién lrong nam 2025, xdy dyng ké hoach qu¥ |  Hang quy
tién lwong ndim 2026, viée chap hanh cic quy dinh cia Nha
mrde lién quan dén ngudi lao dong....

Kiém tra, gidm sat tién dd thyc hién cdc géi thau xdy dymg co |  Thudmg
1T | ban xuyén

Thye hién cong téc kiém soat khéc theo yéu ciu cia Cong ty, | Hang quy/
12 | cia DPHDCD va céc quy dinh hién hanh.

theo yéu cau




Trén ddy la bdo cdo cia Ban kiém soat Cong ty Co phan Phat trién doé thj va
Khu cong nghiép Cao su Viét Nam vé tinh hinh hoat déng nim 2025 va ké hoach hoat
ddng ném 2026,

Triin trong!
Noi nhéin:
- Nhur kinh guvi;
- Chii tich HDQT (dé Biér);
- Ban TGP (dé biét)
- Céde TV BKS:
- Luu: BKS Cty.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO TH]  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pic lip - Ty do - Hanh phic

$H: 142/BC-VRG Hai Phong, ngay 05 thang 5 nam 2026

BAO CAO
Két qui hoat djng san xuiit kinh doanh nim 2025
vit K& hoach sin xuiit kinh doanh nim 2026 cia Cong ty

Kinh giri: Dai hji déng cb dong thudmg nién nim 2026
Céong ty C6 phan Phat trién d6 thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can cir Nghj quyét sé 149/2025/NQ-DHDCP ngay 27 théng 6 nam 2025 cua dai
héi ddng cb dong thudmg nién Cong ty C6 phin Phét trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao
su Viét Nam nam 2025;

Cong ty xin bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 va ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2026, cu thé nhur sau:

. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Danh gia chung:

Trong ndm 2025, Céng ty VRG tiép tyc trién khai diéu chinh, hodn thién cic hé so
phép 1y lién quan dén Khu cong nghiép con ton dong tir nim 2024, bao gém: diéu chinh
béo cdo danh gid tdc dong méi trudng, thye hién thi tyc cip gidy phép méi trudmg, diéu
chinh hd so phong chay chira chdy va hé so thiét ké co s (TKCS) theo thye té trién khai.
Dén nay, cic thi tuc phap Iy lién quan dén hé so thiét ké co so va vige cdp gidy phép méi
truémg van chua hodn tat. Do d6, cong tic dau tr hoan thién ha tdng trong nam 2025 chua
dat duge theo ké hoach da dé ra.

2. Két qua thye hién nhiém vu sin xuét kinh doanh nim 2025:

2.1. Céng téc xic tién thu hit diu tu:

Trong nim 2025, Cong ty da tich cyc lam vie, tiép xiic véi nhiéu nha diu tr dén
tim hiéu co hoi thué dét tai Khu cong nghiép. Tuy nhién, viéc sép nhdp don vi hanh chinh
trong ndm dd lam thay déi t6 chirc by mdy va nhén sy; dong thi, cic chinh sach va thi
tuc diu tr trong giai doan chuyén tiép c6 thoi diém bj gidn doan, anh huing dén méi
truémg thu hit diu tu.

Miit khic, viéc ap diit thué quan mdi ddi véi hang hoa nhip khiu cia My din dén
khé khan cho cdng téc thu hit ddu tw. Do dé, tinh dén ngay 31/12/2025, Céng ty mdi cho
thué duge 4,06 ha dit gin véi co sé ha ting nén chua dat ké hoach dé ra. Cong ty dang
tiép tyc tich cuc phdi hgp véi cdc nha ddu tu dé hoan thién ho so dang ky dy dn diu tur va
xiic tién ky két hgp dong trong thai gian tdi.

- Toéng doanh thu thye hién 14 137,939 ty ddng, dat 38,47% ké hoach.

- Lgi nhudn trude thué 46,045 ty dong dat 37,50% ké hoach.

Ngudn vén chi s hiru ciia Cong ty duge bao toan va phat trién, dong tién duge
céin ddi dédp img du cho nhu cdu san xudt kinh doanh va déu tu phét trién cia cong ty.

Tinh dén ngay 31/12/2025, Khu cong nghiép di thu hit duge 17 Nha diu tur trong

I

% M. g =




vt ngodi nurde vai tong dién tich da cho thué 118,325 ha (dat 81,3% ty I¢ lap day).

2.2 Cong tic thye hién ké hoach diu tur xdy dyng cic cdng trinh ha ting khu
cing nghi¢p:

Theo ké hoach di duge Dai hoi ding cb dong thdng qua tai Nghj quyét sb:
149/2025/NQ-DHDCD ngay 27 thing 6 ndm 2025. Céng ty bdo cdo két qua thyc hién
cOng tic xdy dyng co ban ndm 2025 ciia Cong ty ¢d phin Phat trién d6 thj va Khu cong
nghi¢p Cao su Viét Nam nhur sau:

2.2.1 Cic cong viée di trién khai:

a. Diu tr xiy dyng hoan thi¢n ha ting khu cong nghi¢p Cng Hoa:

Trong ndm 2025, Cong ty di bam sat ké hoach di duge Dai hdi dong cb dong
théng qua. Tuy nhién Dé dam bao sir dung ngudn von cia Cong ty c6 hi¢u qua, Hoat
déng didu tr ha ting tai Khu cong nghiép Cong Hoa trong nim duge trién khai theo
hudng trede mét tip trung diu tr cho cdc hang muc cép thiét phuc vu cho hoat déng ciia
cic nha déu tr da duge thu hit vao khu cong nghiép, cu thé:

Céc hang myc déu tr theo ké hoach da dugc trién khai gdm: Lip dat hé thong
camera quan sat phuc vy quan Iy khu cng nghiép; Hang muc phy trg khu trung tim diéu
hanh (nha dé xe Cong ty va hé théng chiéu sing); trong cdy xanh mét phan dién tich 16
CX6; mua sim xe 6 td phyuc vy hoat déng cia dy an; Diéu chinh hd diéu hoa lam hd sy
cd ciia tram xir Iy nude thai.

Céc hang muc cfip thiét duge xiy dung dé phuc vu cho hoat dong ciia Nha diu tu
gdm: Tuyén dng cdp nude, thu gom nude thai; Cum xir Iy nurde thai s 2 cong suit 2.000
m3/ngay dém diit tai 16 B6, Cym xir 1y nudc thai s6 1 cong sudt 1.000 m3/ngdy dém dit
tai khu k§ thudt; lip diit hé thong quan tric ty djng dé quan 1y ngudn nude xa thai cua
nha diu tu ciing nhu dap img yéu ciu quy dinh vé cong tic bao vé méi trudmg cia phép
ludt; 1dp dat hé thong cdp dién dé van hanh cdc tram xir Iy nude thai so 1 va sb 2. Céc
hang myc ndy sau khi két thic sir dyng sé duge chuyén thanh hang myc cong trinh dy
phong trong qua trinh hoat djng cia dy dn.

Ly do cin phai trién khai xdy dyng cdc hang myc cdp thiét nay: Trong KCN hién
nay ngodi céc nha diu tr da hoat djng 6n dinh, nim 2024 da thu hit 02 nha déu tr FDI
¢6 sudit ddu tur 16 nhumg yéu cdu vé ha ting cao hon, theo ding ky ban dau nhu céu ha
ting vé dién khoang 100MVA, sir dung nudc sach va XLNT khoang 10.000
m3/ngay dém do d6 Cong ty da phai tién hanh céc tha tuc diéu chinh quy hoach,
ldp lai Bdo cdo danh gia tic dong méi trudmg....

b. Cic hang myc phéit sinh trong qua trinh déu tr xiy dung ha ting Khu
cing nghi¢p Cing Hoa:

- Céng ty da diu tu xdy dyng Tram xir Iy nudc thai cong sudt 2.000 m*/ngdy dém
tai khu k¥ thudt. Tuy nhién, nhu céu tiép nhén va xir Iy nudc thii ciia cic nha déu tr trong
Khu céng nghi¢p Cong Hoa ngdy cang gia ting, trong khi Nha may xir ly nudc thai tép
trung quy mé 10.000 m*ngay dém theo quy hoach chua duge trién khai xdy dyng, din
dén cong suit hign hiru chua ddp (mg diy du yéu cdu thyc €. Vi vily, dé bao dam kha
ndng tiép nhén va xir 1y nude thai dn dinh, lién tuc, Cong ty da diu tu bd sung Cum xir ly
nude thai dp trung cong sudt 1.000 m*/ngay dém tai khu dit ciy xanh, tiép giap khu dit
ky thugt.



- Cung cdp va thi cong Idp dat Hé théng quan triic nurde thai ty ddng cho Cym xir
Iy muére thai cong sudt 1.000 m3/ngay dém.

- Lép dat hé¢ thong ching sét lan truyén cho cuym xir ly nuée thai 1.000m3/ngay
dém, cum xir Iy nude thai s 2 va tram quan triic nurde thai kiém sodt nude thai Cong ty
BoViet.

Céc hang muc néu trén la cdc ndi dung phit sinh, di duge Dai hi dong cb dong
ndm 2025 théng qua theo Nghj quyét sé 149/2025/NQ-DHDCD ngay 27/6/2025 tai bio
cdo 50 206/BC-VRG ngay 25/6/2025 vé két qua hoat dong SXKD niim 2024 va ké hoach
SXKD niim 2025 ctia Cong ty, Chi phi da dugc cdp nhét vao Tong mirc ddu tu cia du én
duge Dai hi dong cd dong nam 2025 thong qua tai to trinh s6 139/TTr-HPQT ngay
26/6/2025 vé viéc diéu chinh téng mirc diu tr dy dn diu tr xdy dymg va kinh doanh két
céu ha ting KCN Céng Hoa.

(Chi tiét ¢6 phu luc 01 kém theo)

2.2.2 Cic hang myc chua trién khai: Hoan thién mét s6 hang muc cia Nha lam
vi¢c Cong ty (bao gom dién ning lwgmg mdt trdi, bién hi¢u quang cdo KCN dat trén mdi
nha); San nén phén con lai Lé BS (4,5ha); San nén 16 dat cdy xanh CX2 (theo quy hoach
diéu chinh nay la 16 dat CX2+DV-1.1+DV-1.2); Giai dogn 2 ctia tuyén dwomg RDOS;
Céc hang muc phu trg khu trung tim diéu hanh; Xdy dung hé thong mwong thodt mede
phia Nam ciia KCN; Xay dung khu phu trg, hew trii thuge khu trung tdm diéu hanh KCN
Céng Hoa; Ldp ddt camera quan sat phuc vu quan Iy Khu céng nghiép; San ldp dién tich
dat cdy xanh con lai ciia Khu cong nghi¢p; Nang cong sudt tram xie ly medc thai; Xdy
dung hé thong thu gom mede thai bé sung ha tang ki thudt phue vu cde Nha ddu tie thir
cdp BI, B3, B6; Hoan thién hé thong cdy xanh Khu céng nghiép: Xay dung tuvén duomg
RDO6; Xay dung tuyén dieomg RDI0; Cai tao mit giao QL 18 theo diéu chinh quy hoach
ndm 2023; Di chuyén doan tuyén dweomg ddy 22kV 16 474E8.5 tir cgt 42-cit 44 trong Khu
cdng nghigp Cong Hoa); Thiét bj phuc vu quan Iy diéu hanh khu cong nghiép va phuc vu
vdn phong Céng ty: Do diéu chinh céc hd so phap Iy nén Céng ty tam thoi chua trién khai
céc hang muc ndy. Cac hang myc ndy sé duge trién khai tiép vao nam 2026.

*) Nguyén nhén diin dén mét s6 hang myc déu tw xiy dymg co biin chura trién khai:

- Nguyén nhan khach quan:

+ Xuét phat tir viéc nhu cdu cy thé cta nha du tu chua thé xdc djnh diy da tai thoi
diém ky hgp dong thué dat. Trong qua trinh trién khai dy 4n, pht sinh thém cdc yéu céu
lién quan dén ha ting giao théng, dénh gid tic dong mdi trudng, phong chdy chita
chdy..., bugc Cong ty phai thye hién diéu chinh, hoan thién cic hd so phép 1y theo thyc
té. Viéc nay da anh hudng nhét dinh dén tién do thi cong so vai ké hoach ban diu, nhim
dam bao tinh ddng b, tudn thi quy dinh va tranh ling phi ngudn lyc déu tu.

+ Viée trién khai cic géi thiu gip khé khin do gid vit liéu xdy dyng theo théng
béo gid lién S& thap hon nhiéu so vdi gid thuce té thi truémg, anh hudng tryce tiép dén cong
téc 1dp dy todn, lya chon nha thau va tién dj thyc hién cic hang muc céng trinh,

- Nguyén nhdn chu quan:

+ Cong tac tham muu, diéu phdi va trién khai trong mét s thoi diém con gip khé
khiin. Céng téc 1ap ké hoach, theo ddi va phoi hgp thyce hién c6 lac chua thét sy dong b,
din dén tién do trién khai mt s6 hang muc, goi thiu con chim so véi ké hoach dé ra.
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Trong nim 2026, Cong ty tiép tyc hoan thién cdc hd so phép ly dé trién khai hodan
thién ha ting phuc vu cong tic thu hit diu tu cia Khu cong nghiép.

2.2.3. Cong tic gidi phéng mit bing trong Khu cing nghiép:

Cong téc di doi Bai rdc Dong Vong trong KCN: Bdi ric Pdng Vong di hinh thianh
tir trurre khi thanh 1ip KCN Cong Hod. Trong thisi gian vira qua sau nhiéu nd lie, béi ric
Dong Vong da dimg tiép nhin ric vao ngay 31/01/2022, lugng ric thai con ton lai
khoang 221.000 tén réc thai.

Nam 2025, Uy ban nhén dén tinh Hai Duong ban hanh vén ban s6: 1353/UBND-
VP ngily 26/3/2025 vé phuong dn xir 1y bii chon Iip ric Dong Vong tai phuimg Cong
Hoa, thanh phé Chi Linh va dua ra phuong 4n dé xir ly bdi rdc trong quy 1/2026. Tuy
nhién, phuong dn dé xudt c6 anh hudng dén dién tich dét thuong phim, tic dong dén higu
qué dyr 4n ciing nhu quyén lgi cta céc cb dong, do dé Cong ty chura thong nhit.

Ngay 09/5/2025, S& Nong nghiép va mdi trudmg di ¢é vin ban so: 1826/BC-
SNNMT vé vige Bdo cdo két qua giai quyét theo dé nghj cia Céng ty C6 phin Phit trién
d6 thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam lién quan dén bai ric Pdng Vong. Dén nay
céc So, Ban nganh va Céng ty van chua thong nhét phuong én trién khai xir Iy bai rac cy
thé, Thoi gian téi Cong ty tiép tuc phdi hgp véi céc co quan chirc ning ¢6 thdm quyén dé
xir Iy dirt diém giai phéng bdi ric theo quy dinh.

3. Tinh hinh trién khai cic dy 4n méi trong nim 2025:

3.1. Cic dyr éin dd dwge Dai hdi ddng ¢ dong thong qua nim 2025,

3.1.1. Dy din KON Céng Hoa 2, phuimg Triin Humg Dao, thanh phé Hii Phong

Trong nam 2025, Cong ty da tich cyc trién khai cdc thi tuc phép 1y cta dy én, chi
dong phdi hop va lam viéc vii cde co quan, don vi lién quan dé thic ddy tién do thue
hign, cu thé nhur sau:

Ngay 13 thang 6 ndm 2025, Cong ty VRG ¢6 Vin ban sé 120/VRG-HDQT giri
Tinh ty, UBND tinh Hai Duong (nay 14 thanh phd Hai Phong) vé viéc dé nghi lam chu
diu tr xdy dyng ha ting k¥ thuit KCN Céng Hoa 2.

Ngiy 20 thiang 6 nim 2025, Cong ty VRG cé Vin ban sé 130/VRG-HDQT giri
UBND thanh phé Chi Linh, tinh Hai Duong (cii) vé vigc hé trg ngudn von thye hién
nhi¢m vu ldp quy hoach phin khu xiy dymg ty I¢ 1/2000 KCN Céng Hoa 2.

Ngay 13 thiang 7 nam 2025, Cong ty VRG c6 Vin ban s6 177/VRG-HDQT giri
UBND thanh phé Hai Phong vé viée ding ky lam chi ddu tu va dé xuft hd trg ngudn von
thye hién nhiém vy ldp quy hoach phin khu xdy dymg ty 1¢ 1/2000 KCN Cdng Hoa 2,
thanh phé Chi Linh (nay thudc thanh phd Hai Phong).

Ngiy 16 thang 10 ndm 2025, Cong ty VRG cé Vin ban s6 285/VRG-HDQT giri
Thuémg trye Thanh gy va UBND thanh phd Hai Phong vé viéc dé xudt cho phép nghién
clru du tr dy dn KON Cong Hoa 2.

Trong qué trinh trién khai, ngay 06 thang 11 nam 2025, Ban Quin ly Khu kinh té
Hai Phong c6 Vin ban sé 5657/BQL-QHXD giri UBND thanh phd Hai Phong dé xuit
giao don vj chuyén mon ldp Quy hoach phan khu ty 1€ 1/2000 cua dy an.

Ngiy 18 thang 11 nim 2025, UBND thanh phé Hai Phong ban hianh Quyét dinh sb
4646/QD-UBND vé viéc chuyén nhiém vu lip Quy hoach phén khu ty 1& 1/2000 Khu




cong nghiép Cong Hoa 2 tir Ban Quan 1y dy dn diu tr xdy dyng khu vye Chi Linh sang
Ban Quan 1y Khu kinh té Hai Phong.

Dén hét niim 2025, cic thi tuc phap Iy cia dy dn dang duge céc co quan c6 thim
quyén xem xét, trién khai theo quy dinh. Qua dé timg budc hoan thién co s& phap 1y, lam
tién dé cho viéc trién khai dy 4n trong thai gian tdi.

3.1.2. Dy sin Khu cing nghiép Truwimg Hai, xi M§ Quy va xi Dong Thanh,
tinh Tiy Ninh

Trude ndm 2025, dy an Khu cong nghiép Truomg Hai di duge phé duyét cha
truong dédu tu cho Cong ty TNHH KCN Québc € Trudmg Hai lam cha ddu tw. Tuy nhién,
trong qud trinh trién khai diu tu, Nha nuée di thu hoi quyén ddu tr va dy kién 1o chire
diu gia dé lya chon nha diu tu mai bing hinh thirc ddu gid. Trong giai doan ndy, cng ty
di quan tim, theo ddi st sao dy 4n va nhiéu lan giri van ban dé nghj va tham gia déu gia.
Tuy nhién viéc lya chon nha diu tr cho di dn chua duge hoan thanh.

Trong ndm 2025, cong ty tiép tuc theo ddi sat sao tién trinh phép 1y va trién khai
dyr 4n, nim bit céc thong tin lién quan dén viéc ra sodt phap 1y, phuong dn diu gia va
diéu chinh chu truong diu tr.

Ngay 01/12/2025, UBND tinh Téy Ninh té chirc hop, giao Ban Quan 1y Khu kinh
té chui tri phdi hgp véi cic co quan, don vi lién quan khén truong ra sodt phap Iy dy én va
hoén thién ndi dung dé xudt phuong an déu gid, diéu chinh chi truong dau tu.

Ngay 19/12/2025, Ban Quan Iy Khu kinh té tinh Tdy Ninh ¢6 vin ban sb
2544/BOLKKT-KHDT giri UBND tinh Téy Ninh vé viéc hoan thién dy thao vin ban
tham muu phuong dn déu gid, diéu chinh chi treong diu tr dy dn Khu cong nghiép
Truémg Hai.

Céc hoat dong theo ddi trong nam 2025 di dugc tong hgp diy du va ghi nhén dé
lam cor sér cho cae budc trién khai tiép theo ciia dy dn.

Bén canh cong tic theo dbi va cdp nhdt tién trinh phép 1y cua dy én, trén co sé chi
truong di duge Dai hdi dong c6 dong thong qua, Cong ty di chi dong chudn bj céc diéu
kién céin thiét dé siin sang tham gia ddu gid lya chon nha diu tr. Theo d6, dén ndm 2025,
Céng ty di thyc hién thu xép nguon lyc tai chinh va phét sinh khoan phi lién quan dén
bao ldnh thye hién dy dn véi gid tri 1,066 ty dong theo thong bao ddu gid tai san cua
Cong ty dédu gia hgp danh Thanh Nam, nhdm dap img yéu cdu tham gia ddu gia va bao
dam cam két nang lyc thyc hién du én néu tring lya chon nha diu tur.

Khoan chi phi nay mang tinh chét chuin bj déu tu, phdt sinh trong qué trinh dép
img diéu kién tham gia déu gia lya chon nha ddu tu, phii hgp véi thong 1¢ d6i véi céc dy
an ¢6 quy md lém. Ddng thai, viée chi ddng hoan tit nghia vy bao lanh thé hién sy sin
sang vé ndng lyc tai chinh va cam két thyc hién dy 4n cia Cong ty, qua d6 ning cao kha
niing canh tranh trong qua trinh dAu gid va tao tién dé thudn lgi cho viéce trién khai dy én
trong céc giai doan tiép theo.

3.1.3. Dy éin Cym cdng nghiép Ljc Giang 2, xii An Ninh, tinh Tiy Ninh:

Trong nam 2025, Cong ty da tich cyc theo ddi, phdi hgp va thic ddy cic co quan
nhd nude trong viée trién khai thi tye diu tr Cum céng nghi¢p Loc Giang 2, cy thé nhu
sau:

Negdy 15 thing 5 ndm 2025, UBND huyén Dirc Hoa di c6 Van bin sb 8058/TTr-
UBND vé viée dé xudt chi truong ddu tr thanh 1dp Cym cong nghiép Lic Giang 2.

5

FEam2d N“h



Ngity 18 thing 6 nam 2025, So Tai chinh tinh Long An da ¢6 Thong bdo sé
3863/TB-STC vé viéc hop xem xét dé xuit chip thufin chi treong déau tr dy an, trong dé
yéu ciu UBND huyén Dirc Hoa bd sung, hoan thién ho so dé xuit,

Tuy nhién, do anh huéng cua viée dicu chinh dja gidi hanh chinh va vi¢e phin cap
td chire chinh quyén dja phuong theo md hinh hai cdp, thi tyc chép thudn chi trrong déu
tr theo quy trinh ct hién chua duge thye hign.

Déng luu ¥, qua qua trinh khao sat va danh gia so b, vi tri hién tai cia dir dn c6 ty
1é dét & hién hiru trong doi Iém, ddn dén chi phi boi thudmg, gidi phong mit bing cao va
tiém dn nhiéu khé khéin trong qua trinh trién khai. Nhiim dam bao hiéu qua diu tr vi tinh
kha thi coa dy an, Cong ty dang nghién ciru, ra sodt cic phuong an vi tri phi hop.

3.2. Céic dyr én chwra dwge Dai hji ddng ¢ dong thong qua nim 2025:

Bén canh céc dy an da dugc Pai hdi dong cd dong thong qua, trong nam
2025 cong ty chii ddng khao sat thi trumg va tng hop théng tin lién quan dén cac
du 4n dang trong giai doan xem xét; xin y kién mot s6 ¢ dong 16n lam co sé cho
viéc danh gia va dé xudit phé duyét Dai héi dong cd déng trong cic nim tiép theo,
cu thé nhur sau:

3.2.1. Dy én Trung tim giéng ciy lim nghi¢p irng dung cdng ngh¢ cao Bic
Trung Bj - DKC, xi Phic Ljc, tinh Ngh¢ An (quy md 48ha)

Trong ndm 2025, trong qua trinh nghién ciu va khdo st cdc dy an tai khu vue
mién Trung, cong ty nhén thiy dy 4n Trung tim gidng cdy lim nghiép img dung cong
nghé cao Biic Trung B§ - DKC, xa Phiic Lic, tinh Ngh¢ An, la mét dy 4n trong diém vé
nghién ciru va phdt trién gidng cdy lam nghiép img dung cong nghé cao, da dugec UBND
tinh Nghé An phé duyét chu truong ddu tr va phé duyét Cha diu tu 1a Cong ty CO phén
Tép doan Thién Minh Pirc tai Quyét dinh s6 104/QD-UBND ngay 10/01/2020.

Dy an 1a phin khu 1 coa Khu lam nghi¢p (mg dung cing ngh¢ cao ving Bic
Trung Bj, duge Thu tuéng Chinh phu thanh ldp tai Quyét dinh s6 509/QD-TTg ngay
31/3/2021 va dugce phé duyét quy hoach chung xdy dung tai Quyét dinh s6 746/QD-TTg
ngay 10/4/2025,

Trong qua trinh tim hiéu, céng ty dugc biét dy én di duge Cong ty Thién Minh
D trién khai khéi lugng cong vige dang ké, bao gém giai phéng mat bing, phé duyét
quy hoach va trién khai thi céng cic hang muc chinh.

Tuy nhién, nhidm phyc vy nhu céu diéu chinh co cdu va chién luge diu tu Cong ty
Thién Minh Pirc ¢6 nhu céu chuyén nhugng dy dn, do dé cong ty VRG da tiép cin dé tim
hiéu va dénh gid dy an c6 tiém nang phét trién trong thisi gian ti.

3.2.2. Dy én Khu cong nghi¢p Ciu Khéi giai dogn 1, xii Ciu Khéi, tinh Tiy
Ninh (Di¢n tich 500ha)

Trong nam 2025, trong qué trinh nghién ciru cdc dy dn tai khu vy mién Nam,
cong ty nhin thﬁ}f Dy an Cym cong nghiép Ciu Khéi, xa Ciau Khai, tinh Tay Ninh, ¢o
tiém ndng phat trién cong nghiép trén dia ban, do d6 cong ty di theo ddi sat sao du dn va
chi ddng lam viéc vai cdc co quan chirc nang dé cd duge cic van ban lién quan. Ngay
01/12/2025, S& Céng Thuong tinh Tay Ninh c6 Bdo cdo sb 3425/BC-SCT vé vigc dé
xudt diéu chinh Phuong dn phét trién cum cong nghiép thi ky 2021-2030, tam nhin dén
ndm 2050, trong dé bo sung dy dn vao danh myc cic cym cong nghiép trén dja ban tinh.



Ngay 06/12/2025, cong ty di c6 viin ban s6 309/VRG-HDQT giri UBND xi Ciu
Khai dé nghi phdi hop trién khai 13p quy hoach phén khu, quy hoach chi tiét cho dy én,
va duge UBND xd Cau Khoi théng nhét chi truong phdi hgp trong qué trinh 1dp quy
hoach chung tai Vin ban s6 564/UBND ngay 15/12/2025,

Nhur vy, trong nim 2025, cong ty di theo ddi va phdi hgp véi chinh quyén dia
phuong dé chudn bi cic budc cin thiét cho dy dn, dong thai dir dn nay sau nay dy kién sé
duge phat trién theo hudng Khu cong nghi¢p Ciu Khai (giai doan 1 500ha), tao co sé
thudn lgi cho vige trién khai tiép theo.

3.2.3. Dy iin Cym Cong nghiép Long Thudn, xi Tin Long, tinh Tdy Ninh
(Dién tich 75ha)

Trong ndm 2025, cdng ty di tim hiéu va dénh gid tiém ning phét trién cia Cym
cong nghiép Long Thudn, tinh Tay Ninh (trudc day thugc tinh Long An), nhin thiy du én
c6 kha niing phit trién ha ting céng nghiép phi hop véi dinh hudng mé rong san xudt cia
cong ty. Dy dn nay dugce dua vao danh myc cdc cum cong nghiép thanh Iip méi theo Quy
hogch tinh Long An théi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2025, duge Thi tuéng Chinh
phi phé duyét tai Quyét dinh s 686/QD-TTg ngay 13/6/2023, diéu nay cho thiy dy én
c6 du co sir phdp ly dé lya chon nha déu tu.

Trén co s d6, cdng ty da phéi hgp vai chinh quyén dia phuong dé chudn bj cic
bude ¢din thiét cho du an, cy thé bao gdm:

- Ngay 29/9/2025, Cong ty VRG ¢d bido cdo giri UBND xd Tin Long, tinh Tay
Ninh vé vige dé xudt diéu chinh mt bing Cum cdng nghiép Long Thudn tai véin ban sé
262/VRG-HDQT,

- Ngdy 14/10/2025, Cong ty VRG ¢6 viin ban dé nghj lam chu déu tr xdy dung ha
tang k¥ thudt Cym cong nghiép Long thudn tai vin ban sé 278/VRG-HPQT.

Nhu viy, trong ndm 2025, cong ty di tim hiéu, nghién ciru va phéi hop véi cic co
quan chirc néng, tao co s phap 1y va k¥ thudt thu@n lgi cho viéc trién khai dy én trong
giai doan tiép theo khi dwge Dai hoi dong cb dong thong qua.

3.24. Dy in Cym Céng nghi¢p Phude Tuy, xi Cin Puéc, tinh Tiy Ninh
(Dién tich 75ha)

Trong nim 2025, Cong ty VRG da tim hiéu va danh gia tiém nang phat trién dyr dn
Cum cdng nghiép Phude Tuy, xd Cin Pude, tinh Tay Ninh (trude ddy thude tinh Long
An), nhin thiy dy dn c6 kha nang phat trién ha ting cong nghiép phit hgp véi dinh huéng
m& rgng san xudt ciia cong ty. Dy dn Cum cong nghiép Phudce Tuy 1a mot trong céic Cum
cong nghiép thanh 13p mdi trong Phuong an phat trién cym cong nghiép tinh Long An tai
Quyét dinh s 686/QD-TTrg ngay 13/6/2023 ctia Thi tudng Chinh phii vé vige Phé duyét
Quy hoach tinh Long An thai ky 2021-2030, tim nhin dén 2050, diéu niy cho thdy dy én
¢6 du co s¢ phéap ly dé lya chon nha ddu tu. Ngay 26/9/2025, UBND xi Cén Dudc ¢6 vin
ban giri UBND tinh Tdy Ninh. Ngay 14/10/2025, Céng ty VRG da ¢6 vin ban dé nghj
duge lam chi dau tr tai Vin ban s6 279/VRG-HDQT ngay 14/10/2025.

Trong qué trinh ra sodt ho so, S& Tai chinh tinh Tay Ninh da té chirc cudc hop dé
xem xét dé nghj chip thuin chu truong ddu t va ra Théng bdo hop sé 8555/TB-STC
ngay 10/12/2025. Tai thong bao nay, S& Tai chinh néu rd hd so hién tai chua du diéu kién
do vj tri dy én triing 1dp khoang 50 ha véi khu vie quy hoach dia hinh wu tién cho nhiém
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vu quc phong, theo Quyét dinh s6 2256/QD-BOQP ngay 30/5/2023 cia Bo Qubc phong.
Do d6, S¢s Tai chinh tham muu UBND tinh giao B CHOS tinh dé xuat B§ Tu 1¢nh Quéin
khu 7 xem xét diéu chinh khu vire dia hinh wu tién dé dyr an c6 thé trién khai trong twong lai.

Nhur vy, trong nim 2025, cong ty di chi dong tim hiéu, nghién ciru va phéi hop
véi cdc co quan chite ndng, hodn thién hd so vi theo sdt qua trinh xir Iy cic vin dé phap
1y, tao tién dé thudn lgi cho viée trién khai du 4n trong cdc giai doan tiép theo.

3.2.5. Dy éin Nhi miy dién mit troi hé Khe G&, xi Quynh Tam, tinh Ngh¢ An
(Cdng sufit: 200MW); Dy d4n Nha miy dign mit trii ndi hé Ve Miu, xd Quinh
Thing va phwimg Hoang Mai, tinh Nghé An (Céng suit: 160MV)

Trong qué trinh nghién ciru cic dy én tai tinh Ngh¢ An, cong ty di tim hiéu, khao
st va nghién ciru du én Nha may dién mit troi ho Khe GO, x4 Quynh Tam, tinh Nghé An
(Cong sudt 200 MW) va Nha méy dién mit troi ndi hd Ve Méu, xd Quynh Thing va
phuimg Hoang Mai (Cong sut 160 MW). Céc dur dn nay di duge UBND tinh Ngh¢ An
chéip thuéin chi trrong déu tr ldn Iugt tai Quyét dinh s6 34/QD-UBND va 35/QD-UBND
ngay 01/03/2022.

Trong ndm 2025, cdng ty da thye hién cdc cong viéc bao gdm thu thap hé so, khio
sét hién trang dyr 4n, nghién ciru phép ly va quy hoach, ddng thai phéi hop véi co quan
quén ly dja phuong dé ndm rd cac yéu ciu lién quan dén dy én.

Nhimg cdng viéc nay giip cong ty tiép cin thong tin dy an mdt cich ddy di, dinh
gid céc diéu kién phap ly va co s& ha ting siin ¢d, tao nén tang dé xem xét trién khai dy
an trong céc giai doan tiép theo.

3.2.6. D éin Trung tim Logistics tai xi Cén Pwirc, tinh Tiy Ninh (dién tich: S0ha)

Trong ndm 2025, cong ty dd tim hiéu va nghién ciru Dy 4n Trung tdm Logistics tai
xd Cin Pudc, tinh Tay Ninh (truée ddy thude tinh Long An), nhin thdy dy én c6 tiém
ndng phét trién ha ting logistics trén dja ban. Dy 4n niy duge dua vao danh myc cdc cum
cong nghiép thanh 1dp mdi theo Quy hoach tinh Long An théi ky 2021-2030, tim nhin
dén ndm 2050, duge Thi tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sé 686/QD-TTg
ngdy 13/6/2023, tgo co si dé nghién ciru va xem xét trién khai trong cdc giai dogn tiép
theo.

Trén co s& d6, cong ty di chi dong 1am viée vdi chinh quyén dja phuong dé dé
xudt tham gia ddu tu dy dn, cy thé Cong ty da c6 van ban sé 282/VRG-UBND ngdy
15/10/2025 giri UBND xd Céin Pudc dé nghj 1am chi ddu tr xdy dyng ha ting k¥ thudt
dir 4n. Sau d6, UBND xa Cin Dudc di c6 vin bin s6 3780/UBND-KT ngay 24/10/2025
giri S& Tai chinh va S Cong Throng dé Ly ¥ kién hudmg diin vé viée tiép nhin nha diu t.

Ngay 07/11/2025, S& Tai chinh da ¢6 van ban s 6605/STC-HTDT giri cic sd,
nganh va don vi lién quan dé 1dy ¥ kién déi véi dé nghj chip thudn cha trurong déu tu dy
an cua cong ty.

Nhu viiy, trong nam 2025, cong ty di timg bude tiép cgn, nghién ciru va phéi hgp
véi cdc co quan quan 1y dé hoan thién hé so phép Iy ban ddu, tao co s& cho viée trién khai
dir 4n trong céc giai dogn tiép theo.

3.3. Péinh gid két qui thye hién cong tac trién khai cic dy dn nim 2025




Trong ndm 2025, trén co s& cdc chi truong nghién ciru va trién khai dy dn da
duge thong qua tgi Dai hoi dong cd dong, Cong ty di chi ddng to chire thye hién va dat
duge mot sé két qua tich cuc trong cong tic phat trién dy an.

Di vai Dy 4n KCN Cong Hoa 2, Cong ty di tich cyc trién khai céc thu tyc phép
Iy, lam viée véi cde co quan quan ly nha nudce va timg bude dua dy dn vao qua trinh I§p
quy hoach phin khu. Dy n hi¢n dang duge trién khai phdt hgp véi chi truong di duge
thdng qua, tgo nén tang phap 1y cho cac bude tiép theo, tuy nhién tién d con phy thude
va0 qua trinh xem xét ciia co quan ¢6 thdm quyén.

Ddi vai Dy dn Khu cong nghiép Trudong Hai, Cong ty di theo doi sat tién trinh
phép 1y, déng thari chit dong chudin bj cdc diéu kién cén thiét dé tham gia diu gid lya chon
nha dédu tu, bao gdém vigc thu xép ngudn luc tai chinh. Cdc hoat djng ndy phit hop voi
dinh hudmg tiép can va m& rong quy dét khu cong nghiép cua Cong ty, tuy nhién viéc
trién khai cac bude tiép theo hién phu thuje véo tién do phé duyét phuong dn dau gid cua
co quan quan ly.

Pdi véi Dy 4n Cum cong nghiép Lc Giang 2, trén co s& két qua nghién ciru, ddnh
gid budc diu, Cong ty dinh huéng xem xét diéu chinh vj tri dy dn sang khu vye ¢6 diu
kién thudn lgi. Dinh hudng niy thé hién sy thin trong trong qué trinh lva chon phuong én
diu tu, nhim dam bao hi¢u qua va tinh kha thi coa dy 4n.

Déi vdi cic du an chura duge Dai hdi dong cd dong thong qua trong nidm 2025,
Céng ty da chii ddng tim kiém, tiép céin va nghién ciru co hdi diu tr tai nhiéu dja phuong,
ddng thi ¢6 van ban xin ¥ kién mot sb ¢d dong lém cia Cong ty. Cu thé, ddi véi cic dy
an nhu Trung tam gidng ciy lim nghiép cong nghé cao Bic Trung BG - DKC, Khu cong
nghiép Ciu Khoi, Cum cong nghiép Long Thu@n, Cym cdng nghi¢p Phudc Tuy, cdc dy
4n dién mit trdi tai Nghé An va Dy én Trung tdm Logistics tai Can Dude, Cong ty da
trién khai cdc hoat ddng khao sdt, thu thip théng tin, lam viéc véi co quan quan ly dia
phurong va timg bude hoan thién co 5o phap 1y ban diu. Céic hogt djng ndy tao co sa dé
Cong ty xem xét, lyra chon va béo cdo Dai hji déng cb dong thudmg nién nam 2026.

Bén canh cic két qua dat duge, viée trién khai cic dy 4n trong ndm viin con mot s0
kho khin nhit dinh. Dy 4n KCN Cdng Hoa 2 tai Hai Phong va Dy an KCN Trudng Hai,
Dy &n CCN Lic Giang tai Tdy Ninh chju anh huomg tir viée diéu chinh dia gidi hanh
chinh va thay ddi co ché quan 1y, din dén tién dd xir Iy thi tyc con phy thuge vao co quan
¢6 thim quyén. Bén canh dé, Dy 4n KON Truong Hai chua thé trién khai céc bude tiép
theo do chura hoan tt phuong an déu gia, Dy dn Cyum cong nghiép Phudc Tuy cdn vudng
méic vé quy hoach lién quan dén dét quic phong, cin tiép tyc duge ra sodt va xir ly.

Téng thé, trong ndim 2025, Cong ty da trién khai céc dy dn phi hop vdi cdc chu
treong da duge Dai hoi dong cb dong thdng qua, dong thai chu ddng diéu chinh ddi voi
céc dy éin chua dim bao higu qua va tich cyc chudn bj ngudn dy dn méi. Nhimg két qua
ndy 14 co so quan trong dé Cong ty tiép tuc lya chon, dé xudit va trién khai cic dy 4n
trong ndm 2026 va cdc nidm tiép theo.

IL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DPAU TU PHAT TRIEN
NAM 2026

1.Dy kién ké hogch sin xudt kinh doanh nim 2026

Cong ty dy kién dién tich thu hit nha dau tu thué co s& ha ting tai KCN Cong Hoa
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ndm 2026 hét dién tich dit thuong pham con lai 1a 26,55 ha.

- Doanh thu dyt kién 73,572 ty dong biing 53,33% so voi ndm 2025

- Lgi nhudn trrde thué 17,278 ty dong biing 37,52% so vi nidim 2025

- Chi tra ¢b tire cho cde ¢b dang dyr kién ty 18 3,87% vai s6 tién 12 10,022 ty dong

- Nop ngin sach dam bdo theo ding qui dinh.

Do chinh sdch tai chinh ¢6 sy thay doi doi vi viée hach todn doanh thu mét lan
sang hach toéin doanh thu theo timg nim (Théng tu s& 99/2025/TT-BTC ngay 27/10/2025
cia B Tai chinh), nén ké hoach doanh thu tir ha ting nam 2026 ciing giam rét nhi¢u so
vai thye hién ndm 2025.

2. Ké hoach déu tir xiiy dymg co bin tai khu cong nghiép Cong Hoa nim 2026:

Vi myc tiéu hoan thién ddng b hé thong ha ting ky thuit nhim dép (mg nhu cdu
ciia cdc nha diu tr hién hiru ciing nhur thu hit thém cac nha diu tr méi, Cong ty tiép tuc
tdp trung trién khai ddu tur céc cong trinh ha tang thiét yéu cua Khu cong nghiép theo cic
hang muc da duge thong qua tai cic k¥ Dai hoi dong cd dong trude diy, dong thai trinh
b sung mot s6 hang muyc cén thiét tai Pai hi déng cd dong lin nay. Trong tim 1a diu tu
xdy dyng hé thong ha ting giao thong, cdp thodt nude va xir 1y nudce thai phuc vy hoat
ddng san xudt, kinh doanh trong Khu céng nghiép. Bén canh d6, Céng ty sé& trién khai
diéu chinh cuc bd quy hoach Khu céng nghiép Céng Hoa theo hudng phi hgp vai tinh
hinh thye té va dinh hudng phat trién trong giai doan téi.

Dy kién Téng vin ddu tw XDCB hoén thién ha ting k¥ thuft KCN Cong Hoa la
278,658 ty dong, (chi tiét danh myc déu tr theo Phy lyc 02 dinh kém).

- Ngudn vén trién khai cac hang myuc XDCB nam 2026: tir von chi sér hiru va von khac

Céng ty tiép tuc phdi hgp vai cic S&, Ban nganh va cic co quan chirc ning cia
tinh dé ¢é phuong én xir Iy dirt diém bai rac Pdng Vong.

3. Dy kién ké hoach trién khai nghién ciru, ddu tr cic dyr 4n méi nim 2026

3.1. Dy én di dwgce Pai hdi ddng ¢b dong théng qua chi triromg nghién ciru va
trién khai dyr dn déu tr niim 2025,

3.1.1. Dy éin Khu céng nghiép Cing Hoa 2 quy md 190ha:

Trén co sir két qua trién khai nam 2025, trong ndm 2026 Céng ty tiép tuc theo ddi,
cip nhit tinh hinh phap 1y ciia du 4n va chii djng thyc hién cic cong viée lién quan. Cy thé,
ngay 26/01/2026, Céng ty da ban hianh Vin ban s6 28/CV-VRG giri Ban quén ly khu kinh té
Hai Phong vé vigc tham gia ¥ kién ddi vi do an Quy hoach phin khu xdy dyng ty 1& 1/2.000
Khu céng nghiép Cng Hoa 2.

Hién nay, cong tic 1dp Quy hoach phin khu xidy dumg ty 1§ 1/2.000 cua dy dn dang
duge Ban Quan ly Khu kinh té Hai Phong chi tri, phdi hgp véi cic co quan lién quan khin
truromg trién khai, dyr kién hoan thanh trong quy 11 ndm 2026. Céng ty dang tich cyc phoi hop
va theo ddi st qua trinh Idp, hoan thién quy hoach nhim kip thi cdp nhdt, ra sodt cac ndi
dung c6 lién quan dén dinh hudémg diu tr cua dy n.

Song song dé, Céng ty di chi ddng chudn bj cic hd so, tai liéu cin thiét dé tham gia
qué trinh lyra chon nha déu tu khi dy dn du diéu kién theo quy dinh. Viée tham gia diu tr dy
dn khong chi gép phan phét huy niing lie, kinh nghiém ciia Céng ty trong linh vire phét trién
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ha ting khu cong nghiép, ma con tgo co si mé rong quy md hoat dong, gia ting quy dit va
ning cao nang lye canh tranh trén thj tnudmg.

3.1.2. Dy dan Khu cing nghi¢p Truimg Hai, xi M§ Quy va xi Dong Thianh,
tinh Tiy Ninh

Trén co s cdc cong vige di trién khai trong nim 2025, Cong ty VRG tiép tuc theo
ddi, bam sat qua trinh hoan thi¢n céc tha e phdp ly cia dy dn. Ngay 17/3/2026, UBND
tinh Téy Ninh da ban hanh Quyét dinh s6 4116/QD-UBND vé viéc diéu chinh chi truong
ddu tw dy an xdy dymg va kinh doanh két cdu ha ting Khu cong nghiép Qudc té Trudmg
Hai. Theo ndi dung diéu chinh va dinh huéng cia co quan quan ly nha nude, dy én dy
kién s& dugc 16 chirc lya chon nha diu tr théng qua hinh thirc diu gia theo quy dinh cua
phap ludt.

Trong ndm 2026, Cong ty s& tiép tuc theo ddi, nghién ciru k¥ cic ndi dung lién
quan, dong thoi chi ddng chudn bj céc diéu kién cin thiét nhim sin sang tham gia khi dy
an duge td chirc ddu gia lya chon nha diu tr theo quy dinh.

3.1.3. Dy éin Cum cong nghi¢p Loc Giang, xi An Ninh, tinh Tay Ninh

Trén co s& céc cong viéc d trién khai trong nam 2025, Céng ty VRG tiép
tuc theo dbi, bam sdt qua trinh hoan thién cac thi tuc phap ly cua dy an.

Trong ndm 2026, Céng ty tdp trung lam viéc v&i co quan quan ly nha nudc
dé ra soat, dé xudt diéu chinh quy hoach, trong d6 ¢6 ndi dung diéu chinh vi tri dy
an, dong thori thue hién thi tuc dé nghi chap thudn lam chu ddu tv cum céng
nghiép khi du an du diéu kién phap ly.

3.2. Dy én dé xuiit duwge nghién ciru va trién khai diu tw nim 2026:

3.2.1. Dy éin Trung tim gidng ciy lim nghiép img dyng cong nghé cao Bic
Trung Bj - DKC, xd Phiic Ljc, tinh Ngh¢ An (quy md 48ha):

Trong ndm 2026, trén co s& két qua nghién ciru, ddnh gid dy an trong nim 2025,
Céng ty VRG tiép tuc nghién ciru phuong én tiép nhédn dy én théng qua hinh thirc nhén
chuyén nhugng quyén thyc hién dy dn, dong thoi timg budc hoan thién céc thi tuc phap
Iy ¢6 lién quan. Céc hoat déng nay nhim dinh gid toan dién tiém ning, hi¢u qua diu tr
vt chii ddng chudn bj céc diéu kién cin thiét dé sdn sang trién khai khi dugc Pai hoi déng
cd dong phé duyét. Khi d6, Cong ty sé& thyc hién tiép nhén dy én vé tré thanh chi déu e
theo quy dinh, khai théc hiéu qua tir hinh thirc chuyén nhugng dy én diu t.

Viéc tham gia thyc hién dyr dn khéng chi gép phin m& rdng nganh nghé theo hudng
bén vimg, phit hop xu thé kinh té xanh ma con ning cao uy tin, thuong hiéu cia doanh
nghiép trén thi truémg va dja ban diu tu, tgo nén tang thu hit d6i tic, m rong hop téc va
phit trién ldu dai trong chudi gid tri nganh gd va san phim lim nghiép.

(Théng tin chi tiét vé di dn dege mé ta trong bdo cdo dinh kém)

3.2.2. Dy 4n Khu céng nghi¢p Ciu Khdi giai dogn 1, xi Ciu Khéi, tinh Tiy
Ninh (Dién tich 500ha)

Trong ndm 2026, trén co s& cdc cong viéc da trién khai va két qua phoi hgp véi
cdc co quan chirc niing trong niim 2025, Céng ty VRG tiép tuc theo ddi, bam st va trién
khai cdc ndi dung lién quan dén Dy an Khu cong nghiép Céu Khéi giai doan 1 (quy mé
500 ha).
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Ngiy 26/02/2026, UBND tinh Tdy Ninh da ban hanh Quyét dinh s6 2968/Qb-
UBND vé viéc phé duyét didu chinh Quy hoach tinh thii ky 2021-2030, tim nhin dén
nim 2050; trong d6 Dy dn Khu cong nghiép C au Khoi giai doan 1 dil duge dua vio danh
muye cdc dyr én quy hoach cua tinh.

Tiép 46, ngay 18/3/2026, Cong ty di c6 Vin ban sé 68/VRG-HDQT gii UBND
tinh Tdy Ninh va Ban Quan Iy Khu kinh té tinh Tay Ninh vé vi¢c cam két tai trg kinh phi
ldp nhiém vy quy hoach va Quy hoach phén khu xdy dung ty 1¢ 1/2.000 ddi véi Khu cong
nghiép Clu Khéi giai doan 1. Ngay 26/3/2026, UBND tinh Tdy Ninh ¢6 Vin ban so
4783/UBND-KTTC giao Ban Quan ly Khu kinh té xem xét dé nghij cia Cong ty. Trén co
s 46, ngdly 31/3/2026, Ban Quan 1y Khu kinh té tinh Tay Ninh da ¢6 t& trinh d& xudt cha
treong thyue hién cong tac ldp cdc dd 4n Quy hoach phan khu déi véi mdt sé khu cong
nghiép, trong d6 c¢6 Khu cong nghiép Ciu Khai giai doan 1, ddng thoi xem xét phuong
4n tiép nhin kinh phi tai trg 1dp quy hoach phén khu ty 1¢ 1/2.000 tir cic doanh nghiép.

Hién nay, Cdng ty dang nghién ciru dy 4n va chuin bj hd so dé tham gia lya chon
nha diu tr khi dy 4n da diéu kién phap 1y va duge Dai hoi ddng CH dong théng qua. Viéc
tham gia Dy an Khu céng nghiép Ciu Khai giai dogn 1 (quy mé 500 ha) tao diéu kién dé
Cong ty mé rong dia ban diu tu, tiép cdn quy dit cong nghiép tiém nang va gia ting quy
mo hoat djng. Pong thai, gop phén khing dinh nang lyc trién khai dy dn ha ting, ning
cao uy tin va vj thé caa Cong ty trén thj trudmg, lam co s& thu hit nha ddu tr thir cap va
ndng cao hiéu qua dau tu trong giai doan tiép theo.

(Théng tin chi tiét vé dir dn dwge mo ta trong bdo cdo dinh kém)

3.2.3. Dy éan Cym Cdng nghiép Long Thudfn, xd Tin Long, tinh Tay Ninh
(Dién tich 75ha)

Trong nam 2026, trén co s& cic cong viée da trién khai va két qua phdi hop véi
cac co quan chirc nang trong nam 2025, Cong ty VRG tiép tuc theo ddi, bim sat va trién
khai céc ni dung lién quan dén dy an.

Ngay 26/02/2026, UBND tinh Tdy Ninh da ban hanh Quyét djnh sé 2968/QD-
UBND vé vigc phé duyét diéu chinh Quy hoach tinh théi ky 2021-2030, tim nhin dén
nim 2050; trong d6 Dy én Cym cdng nghi¢p Long Thudn (quy md 75 ha) duge dua vao
danh muyc cac dy dn quy hoach cia tinh. Bén canh do, ngay 18/3/2026, UBND xi Long
Thudn da ¢6 T& trinh 56 712/TTr-UBND giri S& Céng Thuong tinh Ty Ninh vé vige dé
nghij thanh ldp Cum céng nghiép Long Thudn.

Hién nay, Cong ty dang trong giai doan nghién ciru, khao sit va chudn bj ho so
lién quan nhim sin sing tham gia lya chon nha diu tu khi dy 4n dip img diy du diéu
kién phdp Iy va duge Pai hdi dong ¢d dong thong qua. Viéc tham gia Dy dn Cum cong
nghiép Long Thudn s& tao diéu kién dé Cong ty mé rong dja ban déu tu, tiép cin quy dét
cong nghiép tiém niing, déng thi phat huy ning lyc va kinh nghiém trong linh vyc diu
tr ha tang. Qua d6, gop phiin ning cao uy tin, vj thé coa Cong ty trén thi truémg, tao nén
tang thu hiit nha du tur thir cdp, gia ting hiéu qua diu tu va hudng i phat trién bén vimg.

(Théng tin chi tiét vé di dn dwge maé ta trong bdo cdo dinh kém)

3.2.4. Dy dn Cym cdng nghi¢p Phurére Tuy, xi Cin Pudre, tinh Tiy Ninh (Dién
tich 75ha)

Trong ndm 2026, trén co s& cdc cong viée d trién khai va két qua phéi hop vai
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cde co quan chire néing trong nim 2025, Cong ty VRG tiép tuc theo ddi, bim sat va trién
khai cdc ndi dung lién quan dén dy 4n.

Ngdy 26/02/2026, UBND tinh Tiy Ninh da ban hanh Quyét dinh sb 2968/QD-
UBND phé duyét diéu chinh Quy hoach tinh thisi ky 20212030, tim nhin dén nam 2050;
trong d6 Dy an Cyum cong nghiép Phude Tuy (quy mé 75 ha) duge dua vao danh myc cac
dyr an quy hoach cua tinh.

Trong thai gian chd y kién cta cic co quan c6 thim quyén, Cong ty tiép tuc
nghién ciru, ra sodt va timg budce hoan thién hd so dy én, bao dam céc diéu kién cin thiét
dé siin sang trién khai khi ddp (mg diy di yéu ciu phép ly theo quy dinh. Viéc tham gia
dau tur dy an khéng chi gép phin mé rong dia ban va linh vurc hoat dong cua Cong ty, ma
con phit huy hi¢u qua ning lyc, kinh nghiém trong dau tr ha ting cum/khu cdng nghiép;
dong thoi ning cao uy tin, vi thé va timg budc khing djnh thuong hiéu trén thi truimg.
tao nén tang cho dinh hudéng phit trién 6n dinh, bén vimg trong giai doan tiép theo.

(Théng tin chi tiét vé dr dn diege mé ta trong bdo cdo dinh kém)

3.2.5. Dy dn Khu cong nghiép Thanh Lgi 5, xi Thanh Lei, tinh Tiy Ninh
(Dién tich 266ha)

Trong nam 2026, Cong ty VRG biit diu nghién ciru, theo ddi va timg budc tiép
cin cic ndi dung lién quan dén dy én.

Ngdy 26/02/2026, UBND tinh Tay Ninh da ban hanh Quyét dinh sé 2968/QD-
UBND vé viéc phé duyét diéu chinh Quy hoach tinh thisi ky 2021-2030, tim nhin dén
nam 2050, trong d6 Dy an Khu cong nghi¢p Thanh L¢i 5 duge dua vao danh muyc céac dy
4n mdi trong phuong an phat trién khu céng nghiép cua tinh.

Trén co s¢ d6, Cong ty tién hanh nghién ciru, ra sodt thong tin quy hoach va céc
quy dinh phdp Iy c6 lién quan, ddng thii timg budce xdy dung va hoan thién hd so dy én,
bao dam cac diéu kién cin thiét dé sdn sang trién khai khi dép (mg diy du yéu ciu theo
quy djnh.

Viéc nghién ciru tham gia ddu tr du 4n duge ky vong sé& gop phin mé rong dia ban
va linh vire hoat dong ctia Cong ty, dong thii phat huy nang lye, kinh nghiém trong déu
tur ha ting cum/khu céng nghiép; qua dé ning cao uy tin, vi thé va timg budc khing dinh
thuong hiéu trén thj truémg, tao nén ting cho dinh hudng phat trién 6n dinh, bén vimg
trong giai doan tiép theo.

(Théng tin chi tiét vé d dn dhege mé ta trong bdo cdo dinh kém)
3.3. Dy dn dé xuét duge nghién ciru trong nim 2026 va cic nim tiép theo:

Bén canh linh vue c6t 16i 1a diu tr va kinh doanh két cdu ha ting khu, cum cong
nghiép, Cong ty dinh hudng ddy manh hoat dong nghién ciru va phat trién, timg budc ma
rong sang cdc linh vyc tiém ndng c6 gia trj gia ting cao nhu ndng lugng tdi tgo va
logistics — chudi cung (mg. Pay 1 céc linh vyrc phit hgp véi xu hudéng phat trién bén
vimg va chuyén dich co cdu kinh té trong dai han. Viéc nghién ciru, dé xuat trién khai céc
dy 4n trong giai doan tdi khong chi nhdm da dang hoa nganh nghé kinh doanh, phén tan
rii ro ma con tao nén tang cho chién luge ting truéng 6n dinh, bén vimg cua Cong ty
trong céc ndm tiép theo. Theo dé, cac dy an dé xuit nghién ciru trong nam 2026 va cic
ndm tiép theo duge Cong ty dinh hudmg trién khai nhur sau:
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3.3.1. Céc Dy an: Nha may dién mat tréi hé Khe G, xd Quynh Tam, tinh
Nghé An (Céng suiit: 200MW); Dy in Nhit may di¢n mit trii ndi hd Ve Miu, xi
Quynh Thing vi phudomg Hoing Mai, tinh Ngh¢ An (Cong sufit: 160MV)

Trén co s&r két qua nghién ciru, khio sat va danh gid trong nim 2025, nim 2026
Céng ty tiép tuc theo ddi, thu thip thong tin va nghién ciru, danh gid tiém ning phét trién
clia céc dir an Nha méy dién mat tri hd Khe G& va Nha méy dién mit tr&i ndi hd Ve
Méu. Péng thisi, Cong ty chii dong phdi hop véi cic co quan quin 1y dia phuong dé cip
nhit céc quy dinh phip 1y, quy hoach lién quan va hién trang trién khai dyr dn, bio dam
nim bt ddy da cic thong tin va diéu kién phap 1y phuc vu cong téic nghién ciru diu t.

Cic hoat djng trén nhiim cting ¢ co s& dir liéu, danh gia kha ning phét trién va
hi¢u qua diu tur cioa dyr dn, qua d6 1am nén tang dé xem xét, dé xudt cic bude trién khai
tiép theo khi c6 chu truong diu tur trong théi gian téi. Viée tiép cén cic dy én ning lugng
tdi tao gép phin dinh huéng mé rong linh vire hoat dong theo xu thé phat trién bén vimg,
ddng théi ndng cao ndng luc dau tr va kha ning trién khai cdc dy 4n quy md lén cia
Cong ty. Qua do, timg budc gia ting uy tin, thuong hi¢u trén thj truomg va tai cac dia ban
dau tw, hudng tdi muc tiéu phat trién 6n dinh, lau dai.

3.3.2. Dy én Trung tim Logistics tai xi Cin Dudrc, tinh Ty Ninh (di¢n tich: 50ha)

Trong nam 2026, Cong ty VRG tiép tuc theo ddi, khio sat Dy an Trung tim
Logistics tai xa Cin Duéc, tinh Tay Ninh, nhim danh gia tiém ning, ndm bt diéu kién
phép 1y va hién trang co s& ha ting cua dy dn, dong thoi chudn bj cac diéu kién cén thiét
dé tham gia khi dy dn dap img diy du quy dinh.

Ngdy 26/02/2026, UBND tinh Tay Ninh ban hanh Quyét dinh s6 2968/QD-UBND
phé duyét diéu chinh Quy hoach tinh thai ky 2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050; theo
d6, Dy 4n Trung tam Logistics tai x3 Cin Pudc (quy mé 50 ha) duge dua vao danh myc
céc dy dan quy hoach cua tinh.

Hi¢n nay, Cong ty dang trong giai doan nghién ctru, khao st va hodn thién céic
budce chuin bj dé sin sang tham gia dau tu khi dy 4n di diéu kién phép ly. Viéc tham gia
dyr dn s€ gitp Cong ty mo rong sang linh vyc logistics — dich vy cang hi¢n dai, dﬁng thir
tao sy lién két chiit ché véi cdc dy 4n khw/cum cong nghiép ma Céng ty dang trién khai
trén cing dja ban. Qua d6, hinh thanh chudi gia tri khép kin tir ha ting san xudt, luu trix
dén vin chuyén va phéin phoi hang héa, gop phan thu hit nha ddu tu, ning cao higu qua
khai théc, ning lyc canh tranh va dinh hudmg phat trién da nganh, bén vimg ciia Céng ty
VRG trong giai doan 14i.

3.4. Ké hoach chi phi diiu tw va tién d§ trién khai dy 4n méi nim 2026

Ké hoach chi phi déu tu va tién d¢ trién khai cac dy 4n méi duge thé hién co
béan theo béang sau:

Dy h!él théi gian,
STT Ni dung thye hign chi phi (ty ddng) thye hign

Téngegng | Quy | Quy | Quy
(ty abng) | 112026 | 1112026 | 1V/2026

Dy én a3 dwge Dai hi ddng cb
1 sk thiliat 5tia ehil tracam siibla 0,700 0,200 0,250 0,250
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Dy kién thoi gian,

chi phi (ty dbng) thye hign
STT N¢i dung thyre hi¢n
Eomm Tongeng | Quy | Quy | Quy
(ty ddmg) | 172026 | 111/2026 | 1V/2026
ciru vi trién khai diin tw nim 2025
1 | Khu cong nghi¢p Cong Hoa 2 0,700 | 0,200 0,250 0,250
Khao sit, nghién ciru ho so, thyc hign
- | thi tyc lya chon nha dau tr khu cong 0,700 0,200 0,250 0,250
nghiép
2 | Khu cing nghi¢p Triromg Hai Khéng phit sinh chi phi trong ndm 2026
3 | Cum cong nghiép Ljc Giang 2 Khing phit sinh chi phi trong nim 2026
Dy an dé xuiat duge nghién ciru va
I | trién kihai ddu tw nim 2026 i B o o Mol 81 S )
Dy d4n Trung tim giong ciy lim
1 | nghiép img dung cing nghé{ cao Bac 1,700 - 1,100 0,600
Trung Bj - DKC :
} Eu‘c hién thu tyc lim chi dau tr dy 0.500 0.500
- | Diéu chinh quy hoach 0,500 0,300 0,200
- | Lip bdo céo nghién ciru kha thi 0,700 0,300 0,400
Dy 4n Khu cong nghi¢p Ciu Khai
2 oiai doan 1 (Dién tich S00ha) 105,361 2,953 1,607 100,802
- | Tai trg quy hoach phéin khu 1/2000 2,080 2,080
- | Lép bio cdo nghién ciru tién kha thi 1,746 0,873 0,873
Lip ho so dé xudt vi thyc hién thi tuc
" | lam cha déu tr dy dn ) %54 %734
Giai phong mat bing (Dy kién 10%
* | giai doan 1 - 200ha) 100,802 100,802
Dy dn Cym Cing nghiép Long
3 Thudn (Dién tich 75ha) 78,738 1,443 0,605 76,691
- | Quan 1y dy an 0,413 0,124 0,124 0,165
Thue hién thi tuc lam chi déu tr cym
* | cSng nghitp ' 0,197 0,197
- | Lép quy hoach chi tiét 1/500 1.603 1,122 0,481
- | Giai phéng mit bing (Dy kién 20%) 76,526 76,526
Dir é4n Cym cbhng nghi¢p Phurdc Tuy ) -
4 | (Dién tich 75ha) - o G5 | e
Thyre hién tha tyc lam chi dau tr cym
~ | ohianshite 0,195 0,195
- | Lap quy hogch chi tiét 1/500 0,647 0,667
Dy dn Khu cong nghi¢p Thanh Lgi 492
5 (266ha) 2,994 2,502 0,
Tai trg quy hoach phin khu 1/2000 2,010 2,010
Lip béo cdo nghién ciru tién kha thi 0.984 0,492 0,492
Dy 4n dé xuit dwge nghién ciu
11 trong niim 2026 ! 1,500 0,450 0,450 0,600
Dy dn Nha mdy di¢n mit trédi h 0.200
I | Khe GB (Cong suit: 200MW) e | W | W 2
Khao sat, nghién ciru ho so, thye hign
- | thii tuc lya chon nha ddu tr khu céng | 0,500 0,150 0,150 0,200
nghiép




Dy ki@n{:hb‘i gian,
1 . chi phi (ty dong) thye hi¢n
STT Noi dung thye hién Téng chug Quy Quy Quy
(ty déng) | 1172026 | 11172026 | 1V/2026
Dy @n Nhia may dign mit troi noi
2 hd Vye Miu (Cong :u;h: 160MV) __u_,sm i e olee
Khio sdt, nghién ciru ho so, thye hién
- | thi tyc lya chon nha diu tu khu cong 0,500 0,150 0,150 0.200
nghi¢p
an Trung tim Logistics tai xa
3 Cin Puire 0,500 0,150 0,150 0,200
Khio sit, nghién ciru dy an, ldp bao
" | céio nghién ciru tién kha thi o 9130 b %0
Tong chng: 191,855 | 5,045 6,708 | 180,102

* Téng nhu ciu ciin thye hién cic dy 4n méi nim 2026 1a: 191,855 ty dong

4. Nhu ciiu sir dyng va ké hoach huy djng vin cho hoat djng diu twr giai dogn
2026 va cic nim tiép theo

4.1. Muc tiéu cia ké hoach vin

K& hoach sir dung va huy déng vén giai doan 2026 va cic ndm tiép theo dugc xdy
dyng nhim dam bao ngudn lyc tai chinh cho hoat dong diu tu va phat trién dy an cua
Céng ty theo dinh huéng duge Dai hii dong cb ddng thong qua.

Muc tiéu trong tim cuia ké hoach 1a bao dam diy du ngudn vin dé tiép tuc trién
khai va hoan thanh cic dy an dang thyc hién, dong thoi dap (mg yéu cau vé von chi sor
hitu ddi véi cic dy dn ddu tw moi, dic biét 13 cdc dy 4n khu cong nghiép, cum cong
nghiép va cic linh vire ha ting ¢6 quy mé lém.

Bén canh do, ké hoach von duge xdy dymg nhdm ning cao ning lyc tai chinh, ting
kha nang canh tranh ciia Cong ty trong viéc tham gia lya chon nha déu tu va tiép cin céc
co hdi ddu tr méi, phir hop véi céc quy dinh phap ludt hién hanh vé diéu kién ning lyuc
tai chinh cia nha diu tu.

Viéc trién khai ké hoach vén dugc thye hién theo hudng linh hoat, gin véi tién do
thuc té cua timg dy an, dam bao hi¢u qua sir dung von, an toan tai chinh va phi hep vai
chién luge phat trién dai han cia Cong ty.

4.2. Nhu ciu sir dyng va ké hoach huy déng vén

4.2.1. Dbi véi dy dn dang trién khai

Hién tgi, Cong ty dang trién khai hoan thign hé théng ha tAng k§ thudt Dy dn KCN
Cong Hoa theo tién dd thyc hign cdc thi tye diu tr va xdy dyng véi nhu clu sir dung vén
trong ndm 2026 dy kién 13 278,658 ty dong. Ngudn vén thuc hién dy an duge bd tri
100% tir ngudn von hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Viéce sir dung vén duge
thye hién theo ké hoach va tién d¢ trién khai thyc té cua dir 4n, dam béo hiéu qua va tinh
chu ddng trong diu tu.

4.2.2. Pbi véi dy dn méi

a. Nhu céu sir dung von

Nhu cdu sir dung vén ciia ddi véi cic dy 4n dn méi trong ndm 2026 va cic nim
tiép theo dugc thé hién trong bang tinh sau:
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Dom vj tinh: ty dong

VDT Nhu ciu vén CSH cita VRG | Nhu ciln
'rdq via Ve (ti thiéu 15% theo quy djnh) vd]nlu \'i:.r
dhu tw v v
o Lot £y dy dn (Khing bao Niam Ihow 3857 Téng | huy dijng
(TVDT) ""':i':,'.l'.'l 2026 "‘j:‘:;‘:‘ chag | tirkhich
dign t g % |
Dy 4n diwge Dai HDCD phé
1 d; i “mu;ﬁ P 8.504 8.089 | 860 . 1.213 6.876
I_|KCN Cing Hoa 2 2772 2413 | 362 - 362 2,051
2 |KCN Truimg Hai 3.588 3321 498 . 498 2.823
3 |CCN Loc Giang 2 2444 2355 - 353 353 2,002
Dy éin dé xuit Dgi HDCD phé
Il |duyét nghién ciru va trién khai 14.989 13,701 | 2.055 . 2.055 11.646
ndm 2026
Trung tam giong cdy lim nghiép
3 |img dung cong nghé cao Bic 310 310 47 . 47 264
Trung B§ - DKC
4 |KCN Cau Khoi giai doan | 7.189 6494 | 974 - 974 5.520
§ |CCN Long Thujn 1.208 1.187 | 178 . 178 1.009
6 |CCN Phude Tuy 1.851 1.737 260 - 260 1476
7 |KCN Thanh Lgi 5 4.340 3972 59 . 596 3376
Dy iin d¢ xuilt Dgi HPCD phé
nghién ciru nim 2026, dy
g [CIAghion ch B Mas &\ 10288 | 10288 | asi]. aEé 8.745
cic nim tiép theo
8 |Nha may dign mit trisi ho Khe G& 4357 4357 - 654 654 3.703
) i e WOVee | 3209 3.200 . 480 480 2720
10_| Trung tém Logistics 2731 2731 - 410 410 2.322
TONG CONG 34,081 32079 | 2915 1.8%6 4.812 27.267

Nhur vy nhu cdu sir dung von cho céc dy &n mai dy Kién nhur sau:

- Tng vén diu tu cac dy 4n (bao gdm nganh dign va vién théng): 34.081 ty dong.

- Téng nhu céu vén céc dy an cia Cong ty VRG (khéng bao gBm nganh dién va
vién thong): 32.079 ty dnng

- Nhu ciu sir dung vén chii s& hiru (t6i thiéu 15% theo quy dinh dé dam bio phit
trién cac dy 4n méi) cia Cong ty VRG la 4.812 ty dong, trong dé:

+ Nam 2026: 2.915 ty dong (Hién nay, Céng ty dang tap trung nghién ciru va
die kién trién khai mét s6 dw dn méi; trén co sa do, mice von chi sé hitu nay dwge
xdc dinh nhdm ddp img yéu cau hé so lwa chon nha dau t, phyc vu chimg minh
ndng lwc tai chinh va kha nang thue hién du dan, khéng phai la ké hoach giai ngan
trong ndm 2026)

+ Nam 2027 va céc ndm tiép theo: 1.896 ty dong

(Lweu y: Nhu cdu von chii so hitu néu trén la yéu cdu vé ndng hec tai chinh
ciia nha dau tu rr;u théi diém ngp hé so hea chon nha ddu te, khong phan dnh ké
hoach gidi ngdn von chi so hitu theo timg ndm tai chinh ciia Céng ty)

- Nhu cdu sir dung vén vay va vén huy dong tir khach hang: 27.267 ty dong.

b. Ké hoach huy déng vén

b.1. Nguén vén chii sé hivu.

Hién nay, vén chu s& hiru ciia Cong ty VRG twong (mg véi vén diéu 1€ 1a
258.948.680.000 ddng. Trong khi d6, theo ké hoach trién khai cac dyr dn, nhu cdu von ch
s& hiru ti thiéu trong nam 2026 (1am tron) |4 2.915.000.000.000 ddng.
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D¢ dap img yéu ciu vé ning lyc tai chinh khi tham gia va thyc hién cic dy dn,
déng thai chii dong ngudn lye cho cac nhu céu phit sinh trong qua trinh trién khai, Cong
ty xéy dyng ké hoach ting von dicu 1¢ tir 258.948.680.000 déng 1én 3.000.000.000.000
déng théng qua hinh thirc phdt hanh ¢6 phiéu.

Viée ting von nhdm ning cao nang lyc tai chinh, dap img diéu kién phap Iy vé vén
déi (mg cia nha diu tu, qua d6 tgo nén ting dé Cong ty trién khai hiéu qua cac dy dn
trong giai doan tai.

b.2. Nguén von vay va huy djng tic khdch hang

Céng ty dy kién lam viéc véi cdc 1o chire tin dung, ngén hing trong vi ngoai e
dé tim kiém va thu xép ngudn von vay phyc vu trién khai cic dy an diu tr, trén co sé
phuong dn tai chinh cia timg duy dn, phit hgp vai nhu cdu von, tién d§ thyre hién va didu
kién thyc té trong timg giai doan.

Trong qua trinh trién khai, Cong ty c6 thé sir dung tai san thudc s& hiru cia minh
dé thé chép hodc dp dung cic bién phép bao dam khic theo yéu cdu ciia cic td chire tin
dung, nhim tao diéu kién thudn lgi cho viéc thu xép vén va dap mg cdc diéu kién cia
hop ddng tin dung.

Bén canh d6, Cong ty dy kién huy dong vin tir khich hang théng qua céc hinh
thirc hgp phép nhu hop téc, lién danh hodc cac co ché phii hgp khéc theo quy dinh phap
ludit va dic thi timg du an. Theo d6, ngudn von tir khach hang duge wu tién sir dung
true, phin von con thiéu s& duge bd sung bing ngudn von vay ngin hang, nhim téi wu
chi phi vin va néing cao hiéu qua tai chinh cua dy an.

5. Giai phap thye hién: Dé thyuc hién tot ké hoach nam 2026, ngoai cic ndi dung
di va dang thuc hién, cdng ty cin tiép tyc thyre hién nhiéu gidi phap dong b, séng tao va
c6 hi¢u qua dé phin ddu hoan thanh tét nhét cdc chi tiéu vé ké hoach SXKD va diu wr
phat trién nam 2026:

- Tiép tuc sira ddi, bd sung hoan thién cic Ni quy, Quy ché, chirc ning nhiém vy
cho cdc bd phin, Phong, Ban chuyén mon dé phat huy t6i da tinh tich cye, ning dong
séing tao ctia moi CB.CNV trong Cong ty. Tang cudmg cong tic quan 1¥ tai chinh, quan tri
doanh nghiép va ddy manh cdng tic thu hit dau tu, kinh doanh ha ting Khu céng nghiép
dat hi¢u qua. Gidm sdt, kiém tra chit ché cic cong viéc cua dy én va ddy nhanh tién d
hoan thanh timg giai dogn theo ké hoach tong thé di dé ra.

- Cing ¢b, én dinh cong téc td chirc. BS tri siip xép cac vj tri can b lanh dao,
Phong, Ban chitc ning phi hgp chuyén mén, dip img yéu ciu nhiém vy. Dao tao, bdi
dudng, tdp hudn ning cao trinh d§ chuyén mén cho CB.CNV, diu tu co s& vit chit cho
cdc Phong, Ban dé ning cao hi¢u qua va niing suit lao djng. Xdy dymg méi trudng lam
viéc hién dai, than thién dé thu hit ngudn nhén lyc cé phim chét dao dirc, ¢6 trinh 9
chuyén mén, nghiép vu cao, nhit 1a nhan sy c6 k¥ thudt va cdng nghé phit hgp vai dinh
hudmg pht trién cia Cong ty.

- Trién khai manh mé viéc nghién ciru img dung khoa hoc cong nghé, dbi mai
sdng tao, chuyén déi s, img dung cong ngh¢ thang tin, céc cong cu sé va tri tué nhin tao
(AI) vaio moi khia canh, linh vyrc va chudi qua trinh hoat ddng san xudt kinh doanh cua
Cong ty.

- Thiét 14p cdc co ché linh hoat dé nhanh chéng img phé va xir Iy kip thdi, pha




hep, hi¢u qua trude nhimg bién déng vé chinh trj, Kinh té toan cdu ciing nhu sy phat trién
nhanh chdng cua khoa hoc cong ngh¢.

- Duy tri va thyc hién nghiém Ni quy, Quy ché, ché do khen thudimg, ky ludt cia
Cong ty. Phét huy tinh thin tdp trung din chi trong cong téc lanh dao va didu hanh hoat
déng san xudt kinh doanh trong Cong ty. Dam bao an ninh trit ty trong co quan, giir gin
vi bio vé tai san cia Cong ty cling nhu tai san cia cd nhan, chong tham 6, lang phi, biéu
hién tiéu cye, cdc té nan xi hdi. Xdy dung ndi bo doin két.

Pam bao viée thuc hién nghia vu déi véi Nha nude, quyén lgi cia cic cd dong,
phat trién doanh nghiép, duy tri viéc 1am, thu nhdp 6n dinh va thyc hign ddy di cic quyén
lgi cho ngudi lao dng, khic phyc nhimg tdn tai, nhuge diém cia nam 2025.

6. Mt s6 ndi dung khdc:

6.1 Vé cong ng phai thu kho doi

Cong ty TNHH Nice Ceramic da ky hop ddng thué 50ha dét va nhdn ban giao dét
clia Cong ty ¢d phin Phat trién d6 thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam tir cudi nam
2014, hang niim cong ty TNHH Nice Ceramic phai thanh todn tién thué dét va phi quan
ly, duy tu, bao dudmg co s& hg ting cho cong ty VRG nhung tir ndm 2016 Cong ty TNHH
Nice Ceramic khong xdc nhdn cong ng va khong thanh toén dong thoi lam don dé nghi
véi céc co quan cta Tinh Hai Duong xin duge mién giam tién thué dat va phi quan ly,
duy tu, bao dudmg co sir ha ting. N§i dung ndy Céng ty VRG khong dong ¥ v lién tuc cd
cong vin yéu cdu thanh todn, cdc co quan cua tinh cling tra 16i rd 1a Cong ty Nice
Ceramic khong thude ddi tugng duge mién giam.

Do Cong ty VRG nhiéu lin dé nghj Cong ty TNHH Nice Ceramic thanh toén cong
ng nhung Céng ty TNHH Nice Ceramic khong c6 thién chi hop tac. Pé thu héi dit diém
cong ng tdn dong (phdn lom da trich ldp die phong theo quy dinh), ngay 14/05/2025 Cong
ty VRG di ¢6 don giri Tod dn nhan dan TP, Chi Linh khéi kién yéu cu Cong ty TNHH
Nice Ceramic phai thanh todn tra Cong ty VRG bao gom: Tién thué ha ting con thiéu;
Tién duy tu bio dudng ha ting; Tién thué dét; Tién Iai chdm tra theo thoa thugn tai Hop
déng.

Toa 4n nhin din TP Chi Linh, tinh Hai Duong (Nay la Téa dn nhdn ddn khu viec 9
- Hdi Phong) da thy ly gidi quyét trong vy 4n kinh doanh thuong mai thy Iy so:
16/2025/TLST-KDTM ngay 14/11/2025 va ban hanh Ban an s0 02/2026/DS-ST ngéy
09/5/2026: “Bugc Cong ty TNHH NICE CERAMIC phai thanh todn cho Céng ty Co phan
Phdt trién dé thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam lfén thué lai ddt tie ném 2017 dén
ndm 2025 va phi quan Iy, duy tu, bao dwdng co so ha tang tir quy 3/2016 dén nam 2022,
theo Hop dong s6 014 ngay 08/02/2014, Phy luyc 01 ngay 16/02/2014, Phu luc 02 ngay
30/3/2015 va Idi sudt voi tong sé tién la 45.741.246.884 dong (Bon mueoi ldm ty bay tram
bén muwci mét triéu hai trdm bon muweoi séu nghin tdm trdm tam muoi tu déng). Trong dé
tién thué lai dét tic ndm 2017 dén nam 2025 la 21.365.913.920 dong (hai muwoi mot 1y ba
trdim sdu mueoi lam trigu chin tram muwci ba nghin chin tram hai muoi dong); tién ldi
chdm tra: 11.297.172.113 dong rMum mot ty hai tram chin mieoi bay triéu met tram bdy
mueoi hai nghin mot tram mueci ba dong); phi quan Iy, duy tu, bao didmg co so ha tdng tie
quy 3/2016 dén nam 2022 la 7.755.910.892 dong fbay v bay tram nam mueoi lam trigu
chin trdm muwéi nghin tam trdam chin mwoi hai dong). tién Idi chdm tra: 5.322.249.959

dong (Nam ty ba tram hai mwoi hai triéu hai tram bon mueoi chin nghin chin tram ndm
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mueai chin dong) ",

- Ngay 27/05/2025, Cong ty TNHH Nice Ceramic ¢6 Don khing céo gui Toa én
thanh phd Hai Phong vé Ban dn so thim sd 02/2026/DS-ST ngay 09/5/2026 cua Toa én
nhin dan TP Chi Linh, tinh Hai Duong (Nay la Toéa an nhan dédn khu viee 9 - Hai Phong).

- Ngdy 05/08/2025, Toa én nhin din thanh phd Hai Phong da xét xir va ban hanh
Ban an phiic thim sé: 06/2025/KDTM-PT. Tai bin dn phiic thim Toa én nhin dén thanh
phd Hai Phong da tuyén:

“Bugc Cing ty TNHH NICE CERAMIC phai thanh toan cho Céng ty Cé phdn
Phat trién dé thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam tién thué lai dat tir nam 2017 dén
hét nam 2024 va phi quan Iy, duy tu, bdo dwomg co s¢ ha tang tic quy: 3/2016 dén hét
ndm 2022; Theo Hgp dong sé 014 ngay 08/02/2014; Phu luc sé: 01 ngay 16/02/2014;
Phu luc sé: 02 ngay 30/3/2015 va lai sudt véi tong sé tién la: 45.741.246.884 dong (Bon
mueoi ldm ty, bay trdm bon muwoi mot tri¢u, hai tram bon muweoi sdu nghin, tam trdm tam
micoi tw déng). Trong do tién thué lai dat tir nam 2017 dén hét nam 2024 la:
21.365.913.920 dong (Hai mwoi mot ty, ba trdm sau meoi ldm tri¢u, chin trdm medi ba
nghin, chin tram hai mwoi déng); Tién ldi chdm tra: 11.297.172.113 dong (Mwoi mét, ty
hai trém chin muoi bay triéu, mét tram bay muoi hai nghin, mét tram mwoi ba dong);
Phi quan Iy, duy tu, bdo dwimg ha tang Khu céng nghiép Céng Hoa tir quy: 3/2016 dén
hét nam: 2022 la 7.755.910.892 dong (Bay ty, bay tram nam muoi ldm trigu, chin tram
mueci nghin, tam trdm chin mwoi hai déng). Tién 1di cham tra: 5.322.249.959 dong (Nam
o, ba trdm hai mueoi hai triéu, hai tram bon mueri chin nghin, chin trdm ndm muoi chin déng).

Ké tir ngay tiép theo ciia ngay xét xir so tham cho dén khi thi hanh dn xong, bén
phai thi hanh dn con phai chiu khoan tién 1ai cua so tién phai thi hanh dn theo mirc ldi
sudt cdc bén thoa thugn nhumg phai phit hop véi quy dinh ciia phap ludt .

- Ngay 09/10/2025, Thi hanh én din sy thanh phd Hai Phong di ban hanh Quyét
dinh thi hanh 4n s6: 399/QD-THADS thi hanh 4n theo yéu ciu tai Pon yéu céu thi hanh
dn cua Céng ty C6 phan Phat trién d thj va Khu cong nghi¢p Cao su Viét Nam budec
Cong ty TNHH Nice Ceramic phai thanh todn céc khodn tién theo Quyét dinh tai Ban n
phiic thim s6: 06/2025/KDTM-PT ngiy 05/08/2025 ciia TAND thanh phé Hai Phong;
Ban 4n so thim sb: 02/2025/DS-ST ngay 09/05/2025 cia TAND thanh phé Chi Linh,
tinh Hai Duong (Nay la Téa dn nhén dédn khu viee 9 - Hai Phong).

Céng ty VRG tiép tyc phéi hgp cing Thi hanh dn déan sy thanh phd Hai Phong va
Chép hanh vién duge phin cong dé theo st tién hanh thu hdi cong ng.

6.2 Vé cic khoin diu tir tai chinh:

Céng ty c6 tham gia du tu 25 ty dé s& hiru 2,5 triéu cb phin tai Cong ty cd phin
Diu tr phat trién cao su Nghé An, dén nay viin chua duge chia cd tirc vi Cong ty ¢b phén
Déu tu phat trién cao su Nghé An tir ndm 2023 mdi bit diu cé 13i, 13i lay ké dén hét nam
2025 mdi ¢6 hon 6 ty nén chwra ¢6 Igi nhudn dé chia cd tirc.

6.3 V& cong trinh xir Iy nwére thai:

Cong ty da ddu tu xdy dyng Tram xir 1y nudce thdi tip trung cia Khu cdng nghiép
Cong Hoa — Giai doan 1 véi cong sudt 2.000 m*/ngay dém. Tuy nhién, nhim dap img nhu
cdu xir Iy nudc thai phit sinh tir cc nha ddu tu trong Khu cong nghiép Cong Hoa trong
béi canh nha may xir Iy nude thai tip trung quy mé 10.000 m¥/ngiy dém chua duge diu
tr xdy dymg, Cong ty di diu tw, ldp diit bé sung mot module xir I¥ nuéce thai tam thai (mg
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pho sy ¢b vai cong sudt 1,000 m*ngay dém. Céng trinh nay dd duge tich hgp trong Béo
cdo danh gia tac djong moi treimg (DTM) coa dy an theo Quyét dinh sé 1440/QD-
BNNMT ngay 14/5/2026 cua B Nong nghiép va Méi truomg. Theo do, module xir ly
nude thai néu trén sé duge chuyén doi cong ndng thanh cong trinh luu chira nudc thai
chura xir 1y trong trudmg hop cdc tram xir 1y nurde thai tip trung cia dur én gip su ¢o.

Ngay 04/12/2025, Cong ty ¢6 Van ban sd: 308/VRG-HPQT vé vigc dé nghi cdp
Gidy phép méi truomg cho co sé “Khu cong nghigp Cdng Hoa™. Ngay 10/12/2025, B
Nong nghiép va Méi trudmg ban hanh Quyét dinh s6 5227/QD-BNNMT théanh ldp DPoan
kiém tra phuc vu cong téc cip Gidy phép moi truimg.

Ngiy 10/12/2025, Poin kiém tra d tién hanh kiém tra thyc té; dén ngay
31/12/2025, B$ Nong nghiép va Mdi truomg c6 Vin ban s6 11070/BNNMT-MT vé viée
hoan thién bdo céo dé xudt cdp Gidy phép moi truimg.

Pén nay, Cong ty dang phdi hop vai don vi tr vin dé hoan thign hé so theo yéu
chu ciia B Nong nghiép va M6i trudmg, 1am co s ndp ho so dé nghi cip Gidy phép moi
trrdmg sau khi dd chinh sira, bé sung ddy di theo quy dinh.

I1L. PE XUAT VA KIEN NGHI:

Dé khai théc tdi da hiéu qua sir dung dit ciia Khu cong nghiép Cong Hoa quy mé
201,43 ha. Cong ty tiép tuc tip trung hoan thién cac thi tuc phap 1y dé trién khai cdc hang
muc cong trinh ha ting cia Khu cong nghiép va dong thai chi dong trong cong tic thyuc
hién trién khai cdc dy 4n da duge Dai Hoi dong cd dong thong qua, Cong ty dé xudt Hji
dong quan trj mdt sb ndi dung sau:

1. Chép thudn tiép tuc diu tr xéy dyng cic hang myc cong trinh theo ké hoach dé
hodn thién ha ting k¥ thuat Khu cong nghi¢p Cong Hoa (quy mé 201,43ha) di dugc
Céng ty xdy dung dap img yéu cu ban giao ha ting k¥ thudt cho nha déu tu.

2. Chép thudn cho Cong ty dp dung don gia vit li¢u xdy dyng phu hop véi mjt
béing gid thj truémg tai thiri diém thye hién g6i thiu.

3. Chép thun ndi dung ké hoach thyc hién céc dyr n mdi, bao gdm:

- Déi voi dy 4n da duge hoi ddng cd déng thong qua: Khu cong nghiép Cong Hoa 2
quy md 190ha, thanh phd Hai Phong; Khu cdng nghiép Trung Hai 162ha, tinh Tay Ninh:
Tiép tuc trién khai thi tyc lam chi du tu, thyc hién déu tr khi dy én di diéu kién phip 1y.

- Chép thudin trién khai thyc hién thi tye lam chi dau tu cde dy én, bao gom: Dy én
Trung tam gidng cdy lam nghiép (mg dung cong ngh¢ cao Béc Trung B) - DKC, tinh Ngh¢
An; Dy én Khu cdng nghiép Ciu Khéi giai doan 1 (500ha), tinh Tdy Ninh; Dy dn Cum cong
nghiép Long Thudn 75ha, Ty Ninh; Dy dn cum cdng nghiép Phutc Tuy, tinh Tay Ninh;

- Chép thudn chi trrong nghién ciru cic dyr 4n, bao gém: Dy dn Khu cong nghiép
Thanh Lgi 5 (266ha), tinh Tdy Ninh; Nha may dién mit trdi hd Khe G& (Céng sudt: 200MW),
tinh Nghé An; Nha mdy dién mit trvi ndi hd Vie Miu (Cong sudt: 160MV), tinh Nghé An;
Trung tam Logistics, tinh Ty Ninh.

4. Chip thugn phuong én huy dong von, bao gbm:

- Déi véi vén chi sé hiru: Didu chinh ting vén diéu 1¢ tir 258.948.680.000 ddng thanh
3.000.000.000.000 déng thng qua hinh thirc phét hanh c6 phiéu.
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- Pi vi von vay: Uy quyén cho Hdi dong quan trj va Ban lanh dgo cong ty chi
dong tim kiém, lam viéc, dam phin va ky két hop dong vai céc 16 chire tin dung trong va
ngoai nurére nhim huy dong von dé thye hién dy dn; dong thai cho phép Cong ty sir dung
ti san dé thé chip hodc ap dung cic bi¢n phap dam bao theo yéu ciu cua cic hgp dong
tin dyng.

5. Cong ty tiép tuc cdp nhit cdc thong tin, s6 li¢u cia cic Dy dn dé bao cdo Hoi
dong quan trj theo ding quy dinh cia phap lugt va Diéu 1¢ Cong ty trén co s& hi¢u qua,
bao toan va phat trién ngudn vén diu tr cia Cong ty, mang lai hiéu qua cho C6 déng.

6. Trong trudmg hop c6 tinh hudng phit sinh anh hudng Iém dén két qua hoat dong
san xufit kinh doanh, diu tr phat trién cia Cong ty, dé dam bao hoan thanh t6t ké hoach
san xuét kinh doanh ndm 2026, Cong ty kinh dé nghi HDQT xem xét diéu chinh lai ké
hoach san xudt kinh doanh, ddu tu xiy dyng co ban niam 2026 va td chirc trién khai thyc
hién trén co s& phit hgp véi tinh hinh thye tién, dam bao tudin thi céc quy dinh cua phép
ludt, Diéu 1¢ Cong ty.

Trén déy 1a bdo cdo két qua san xuit kinh doanh nam 2025; ké hoach san xudt
kinh doanh ndm 2026 va danh myc dé xudt thyc hién diu tu trong nam 2026 va nhimg
nam tiép theo. Ban diéu hanh Céng ty xin bdo cdo va kinh dé nghij Dai hoi déng cb dong
xem xét, thong qua./.

Trin trong!

Noi nhiin:
- Nhur trén;
= Luu: VT, PKHDT, P.KT,P.TCHC




PHU LUC 01: CHI TIET THYC HIEN NAM 2025

St

Tén chng trinh/hang mye
cong trinh

Gid goi
thiu hoje
khii todn

(ty dbng)

Di thye hign

Nim
2025

Hang myc
phit sinh

T¥ 1§ hodn
thinh KH
(%)

Ghicha

Ciic hang myc ha tang di
duge Dai hji déng cb dong
chip thujn diu te theo
Nghij quyiét s
149/2025/NQ-DHDCD ngiy
27 thing 6 nim 2025

277,128

12,57

San nen phan con lai Lo BS
(4,5ha)

19.6

Chura thyre hién

San nén cliy xanh CX2, DV-
1.1,DV-1.2

5,0

Chura thyre hign

Xiy dymg tuyén duéimg RDO3

46,03

Chira thyre hién

Xiy dung tuyén duomg
RDO3A

210

Chura thre hién

Giai dogn 2 cua tuyén duomg
RDOS

50

F| 2|32 2

Chara thye hién

Hodn thi¢n mdt s6 hang myc
cua Nha lam viéc Cong ty
(bao gém di¢n ning lugng
mjt trii, bién higu quang céo
KCN dit trén mai nha)

1,198

3

Chua thyre hién

Céc hgng myc phy trg khu
trung tam diéu hanh.

10,0

2,47

24, 7%

Thee hién do dang

Hé théng muomg thodt nude
phia Nam cila KCN

10,0

Chura thyre hién

Lip dat hé thong camera
quan sét phye vy quén 1y khu
cong nghiép

50

0.31

6,2%

Thyre hién dé dang

10

Thiét bj phyc vy quan ly dicu
hanh khu cong nghi¢p va phyc
vy viin phong Cong ty

927

426

45,95%

Thye hign do dang

Xdy dyng khu phy trg, hmu
trid thude khu trung tdm diéu
hinh KCN Céng Hoa

15,0

Chura thyre hign

12

Chi phi quan Iy dyr dn, tur viin
xiy dymg cic hang myc con
lgi

17.96

1.99

11,08%

Thyc hi¢n do dang

13

San lap dign tich dit cdy
xanh con lgi cia khu chng
nghiép

22,23

Chura thyee hién

14

Ning cong sudt tram xir 1y
nude thai 10.000

26,2

Chua thye hign
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Gid goi Di thye hign
Tén chng trinh/hgng mye | thilu hodc

ching trinh khai todn
(ty ding)

Ty 1§ hoin
Nim Hang myc | thianh KH Ghichu
2025 phit sinh (Ya)

Su

m'/ngay.dém giai doan |,
Module 2.000m"/ ngdy.dém

Xdy dymg hé thong thu gom
murdre thai bd sung ha ting k§
thuiit phyc vy cic Nha diu t
thir ciip B1, B3, B6

15 10,0 . a 0% Chura thy hign

Hoan thién hé thong cdy "
! 0.44 e 8.8% Thyre hién d& dan
16 | vanh KON 39 o &

17 | Xay dumg tuyén duémg RDO6 26.0 - . 0% Chura thye hign

Cai tao nit giao QL18 theo
18 | quy hoach diéu chinh nam 10,64 . - 0% Chura thyre hién
2023

Di chuyén doan tuyén dudmg
19 | ddy 22kV 1§ 474E8.5 tir cit 40 . - 0% Chura thyre hign
42- cit 44 trong Cong Hoa

Piéu chinh hd diéu hoa lam

. 2 ; 50.4% Hodn thi
hd syt o6 cia trgm XLNT 50 e .

Chi phi khdc (Diéu chinh dy
an diu tur va thiét ké cic cong
21 trinh ha ting ky thut giai
dogn 1, Tu vin diu tu xiy
dung, QLDA, Chi phi KTCB
khic....)

3.0 0,58 . 1933% | Thyc hién d& dang

Dy phong cho cdng vige
Il | phét sinh (tam tinh 10% | 27,71 . -

myc )

B6 sung phit sinh ngodi
i Téng mirc ddu tw 2135

Cong trinh cym XLNT tam
| | thisi cong sudt 1.000m3 . - 21.05

/ngdy.dém

- | Cum bé hoa ly - - 11,77

- | Bén bé vi sinh . = 6,72

- | Thiét bj quan tric - . 2,33

Duimg ong HDPE dan mueic
- | thai tir bé XLNT 16 B6 vé - - 0.23
tram XLNT 1.000m3/nd

Hé théng Sét lan truyén va
2 | thu 16i ching sét tai cac Cym - - 0,30
Air Iy murde thai

Ting chng: 304,841 12,57 21,35 412
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PHU LUC 02: KE HOACH PAU TU NAM 2026

Tén cong trinh/hang myc
cong trinh

Gid goi
thiu
hojc khii
todn (ty
ding)

K¢ hoach thye hign

Dy kién TG
biit diu

Dy kién thiri
gian két thie

Ghichi

Cic hang myc hy ting da
duge Dgi hdi dbng cb
ding chiip thujn diu tu
theo Nghj quyét s
149/2025/NQ-DHDCD

_ngiy 27 thing 6 ndm 2025

253,328

San nén phan con lai L BS
(4,5ha)

19,6

Quy 1112026

Quy 111/2026

San nén cdy xanh CX2,
DV-1.1,DV-1.2

50

Quy 112026

Quy 1V/2026

Xiy dwmg tuyén duimg
RDO3

46,03

Quy 112026

Quy 1V/2026

Xdy dymg myén duimg
RDO3A

210

Quy 1112026

Quy 1V/2026

Giai dogn 2 cia tuyén
dudmg RDOS

5.0

Quy 11/2026

Quy 1V/2026

Hoan thién mdt so hang
myc ctia Nha lam vide
Cong ty (bao goém dién
ndng lugng mdt tdi, bién
hiéu quang cdo KCN dit
trén mdi nha)

1,198

Quy 112026

Quy 1V/2026

Cic hang myc phy trg khu
trung tim diéu hanh.

7,53

Quy 112026

Quy 1V/2026

Hé théng muong thodt
nude phia Nam cioa KCN

10,0

Quy 1172026

Quy 1V/2026

Lip 43 hé thing camera
quan sit phyc vy quan ly
khu cdng nghi¢p

4,69

Quy 112026

Quy 1V/2026

10

Thiét bi phyc vy quin 1y diéu
hanh khu cong nghiép va
phyc vy viin phong Cong ty

9,75

Quy 112026

Quy 1V/2026

Xiy dyng khu phy trg, luu
tri thude khu trung tim
diéu hanh KCN Cing Hoa

15,0

Quy 112026

Quy 1V/2026

Chi phi quan 1y dy an, tu
véin xdy dyng céc hang myc
con lgi

15.97

Quy 112025

Quy 1V/2025

13

San lip dién tich dit cdy
xanh con lai ciia khu cong

22,23

Quy 112026

Quy 1V/2026

14

nghiép

Ning cong sudt tram xir |y
nude thai 10.000
m'/ngay.dém giai doan I,
Module 2.000 m*/ngdy.dém

26,2

Quy 11/2026

Quy 1V/2026




Gid goi Ké hogeh thye hign
T Tén cing trinh/hang myc " l:il:‘h ai | Ghi chi
cong (rinh :;u - ll-.t!ﬂi-lTG D\rkﬁg thiri
abng) biit diu gian két thic
Xy dyng hé thong thu gom
nude thai bo sung ha ting . ;
15 5 i abuo v ole NbA 10,0 Quy 11172026 | Quy 1V/2026
diu tur thir cip B1,83.B6
Hoan thién hé thing ciy .
15 [ 4,56 Quy 1172026 | Quy 1V/2026
17 :;’ﬂﬁ"‘“"‘ tuyén duong | 00 | Quy 2026 | Quy 1v/2026
Cai tgo nit giao QL 18 theo
18 | quy hoach diéu chinh ndm | 10,64 | Quy I1I/2026 | Quy IV/2026
2023
Di chuyén doan tuyén
dubng diy 22kV 1§ .
19 | 474E8S tir oot 42- che 44| 4O Quy 112026 | Quy 1112026
trong Cong Hoa
Diéu chinh h diéu hoa lam .
20 | 18 surch ciia trpm XENT 248 Quy 172026 | Quy 11/2026
Chi phi khic (Diéu chinh
dy én diu tur v;:tl;iét ké céc
cong trinh ha k¥ thudt z A
21 el e 1, T vl @il e 2,42 Quy 12026 | Quy I1V/2026
xdy dymg, QLDA, Chi phi
KTCB khic....)
Dy phong cho cdng vife
It | phit sinh (tgm tinh 10% | 2533
mye )
Téng (+(11) 278,658




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO TH]  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pje lip - Ty do% Hanh phic
$6: 113/TTr-HDQT Hai Phong, ngay 06 thang 5 ndm 2026
TO TRINH

V& vige dé nghj théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 (43 dwgc kiém todn)
vi phuwrong én phin-phdi lgi nhudn nim 2025

_Kinh giri: Dai Hji ddng C6 ddng thudng nién 2026
Céng ty cd phan Phat trién dé thj va Khu cdng nghiép Cao su Viét Nam

Cin cir Lut Doanh nghiép va céc viin ban huéng din thyc hién lujt doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh s 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cuia Chinh phi qui dinh vé lao dng,
tién luong, thi lao, tién thudmg trong Doanh nghiép Nha nudc;

Ciain cir Diéu 1¢ hoat déng ciia Cong ty ¢b phén Phit trién d6 thj va Khu cdng nghiép
Cao su Viét Nam;

Cén cir K& hoach SXKD va phan phéi lgi nhuéin nim 2025

Cin cir vao Béo cdo Tai chinh (dd dugc kiém todn) va két qua hoat dong kinh doanh
nim 2025;

to4n) va phuong én phan phéi lgi nhudn nim 2025 véi mdt s6 chi tiéu cy thé nhu sau:
L. Béo cdo tai chinh toém tiit nim 2025:

STT _Chi tiéu Mi so Nim 2025 Nim 2024
1 | Tai san ngén han 100 333.416.543.852 | 405.188.890.643
2 | Tai san dai han 200 606.686.895.853 | 623.356.872.792
3 | Tong cong tai sin 270 940.103.439.705 | 1.028.545.763.435
4 | Ng phai tra 300 589.969.650.715 | 621.233.706.213
5 | Von chu sér hiru 400 350.133.788.990 | 407.312.057.222
6 | Téng cong ngudn von 440 | 940.103.439.705 | 1.028.545.763.435
IL Két qua hoat djng kinh doanh 2025:
Niam 2025
STT Chi tiéu Mol | TevERinnka
2024 Ké hoach Thye hién s
1 cncmndv' b king v 01 | 113.587.777.352 | 354.488.000.000 | 133.948.388.040 ;
Doanh thu hoat ddng tai .
| i i nhip khic 21431 8970.416.728 |  4.000.000.000 |  3.990.497.426
Tong lgi nhudn ké todn
3 | cinc il 50 81.777.881.747 | 133.451.000.000 | 46.044.947.160
4 Ln*:l‘n"lﬂ'“*“ sau thué 60 | 58.690.542.841 | 101.451.000.000 | 35.994.769.768

—

Béo cdo tai chinh nim 2025 dugc kiém todn bai Cong ty TNHH kiém todn va dich
vu tin hoc MOORE AISC:



Y kién cila Kiém todn vién:

“Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh da phén dnh trung thyc va hgp Iy trén
cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty c6 phan Phat trién dé thi va Khu
cong nghiép Cao su Viét Nam tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhi két qua hoat dgng
kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién ¢ cho ndm tai chinh két thic ciing ngay, phit hop
véi chudn muc ké todn, ché dp ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp Iy ¢é
lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh”.

2. Phuong én phin phdi lgi nhudn niim 2025:

Stt Chi tiéu S tién Ghi chi
1 | Vién chii sir hiru dén 31/12/2025 350.133,808.990
1.1 | Vén diéu ¢ 258.948.680.000
1.2 | Thing du vén ¢ phén 2.180.000.000
1.3 | Quy déu tu phit trién 20.591.675.544
1.4 | Loinhudn sau thué chua phan phéi 68.413.453.446
Trong db: - Ném trude chuyén sang 32.418.683.678
- Nam nay | 35.994.769.768

2 | Dy kién phin phdi nim 2025

2.1 | Trich qu§ Déu tr phit trién (10% LNST nam 2025) 3.600.000.000
2.2 | Trich quy khen thudng, phic loi 861.400.000
Trong do: - Quy khen thudmg, phiic lgi ngwoi lao dong 784.200.000
- Quy thudmg ban quan Iy diéu hanh 77.200.000
2.3 | Chia ¢ tirc biing tién (10%) 25.894.868.000

(Ké hoach duw kién chia cé tiec bang tién da dege
DHDCD thwéng nién ndm 2025 thong qua la 25%)
2.4 | Phat hanh cd phiéu tir i nhudn sau thué (hay con goi | 38.057.184.456

1a chia cb phiéu thudmg 14,697%)
Lgi nhugin con lai
2.5 | (2.5] = [1.4]-[2.1] - [2.2] - [2.3] - [2.4)) 990
3 | Cong ty dy kién phét hanh cb phiéu tir ngudn von | 60.828.860.000 | Chi tiét tai
chii sir hiru (23,491%) trén co sé 3 ngudn nhr sau: Té trinh
Lgi nhuéin sau thué chura phén phoi (14,697%) (nhu 48 phét hanh
3.1 | dugec trinh by tai myc 2.4 trén ddy) 38.057.184.456 | cd phiéu
32 | Quy du tu phit trién (7,952%) 20.591.675.544 | ting vén
33 | Thang du vén cé phin (0,842%) 2.180.000.000 | iu ¢
*Ghi chi

Phuong én phén phéi lgi nhudn ndm 2025 dugc tinh todn nhu sau: S

1. Trich quy dAu tur phat trién 10% lgi nhudn thyc hién sau thué

2. Qily khen thuéng, phiic lgi duge tinh cin cir vao diéu 27 Nghj dinh 44/2025/ND-
CP ngay 28/02/2025 cita Chinh phii quy dinh v& lao dong tién lwong, thil lao, tién thudng
trong Doanh nghiép Nha nudc, cy thé:

2.1 Qity tién thurimg, phiic lgi ciia ngwoi lao dong khéng qud 3 thang tién lwong binh
qudin thiec hién néu lgi nhugn thue hién khong thdp hon ké hoach, khéng qua 3 thang tién leong



binh qudn hi¢n nhén véi ty I¢ lgi nhugn thiee hién so vdi loi nhudn ké hoach néu lgi nhudn thuee
hién thdp hom ké hoach.

- Qu tién luong thyc hién nam 2025 ciia ngudi lao dong la: 8.841.128.000 dong

- Dy kién trich quy tién thuémg, phic lgi:

8.841.128.0004/12 x 3 x 35,48% = 784.200.000 déng

2.1 Qily tién thudmg ciia thinh vién Ban diéu hanh lam vige theo ché d¢ bé nhi¢m, Thanh
vién hji déng, Kiém sodt vién 16i da khong qud 2 thang tién heomg, thit lao binh thue hién néu lgi
nhugn thuc hién khéng thdp hon ké hoach, khéng qud 2 thang tién heomg, thit lao binh thue hién
nhdn véi 1y I loi nhudn thue hign so véi lgi nhugn ké hogch néu lgi nhugn thie hign thdp hom ké
hoach.

- Qu¥ tin luong thyc hién nam 2025 ciia thanh vién Ban diéu hanh, truéng ban Kiém
sodt 1a: 1.305.000.000 ddng

- Dy kién trich quy tién thuémg ban diéu hanh:

1.305.000.000d/12 x 2 x 35,48% = 77.200.000 dong

Téng cong quy tién thudng, phic lgi dé nghj dugc trich 1a: 861.400.000 dﬁng

3. Chia cb tirc biing tién mit cho céc cb dong (10%) 1a: 25.894.868.000 dong.

4. Phat hanh cb phiéu tir lgi nhuin sau thué (hay con goi la chia cd phiéu thuéng
14,697%) la: 38.057.184.456 di’mg.

(V:gcpharhanhcﬁ phiéu tir nguon von chi sakwrren co sé 3 nguén nhue trén dwge
trinh béay chi tiét tai Té trinh phat hanh cé phiéu tdng von diéu lé).

Trén day 14 nhimg chi tiéu chii yéu ciia Bdo cdo tai chinh ndm 2025 (42 dugc kiém
todn) va phuong én phén phéi lgi nhudn nim 2025 cita Cong ty. w

Kinh d& nghj Dai hi dong Cb dong Céng ty cb phén phit trién b thj va khu Cﬁng e
nghiép Cao su Viét Nam xem xét thong qua o od

Triin trgng kinh trinh!

Nai nhdn:

- Nhur kinh giri;

- Céc Ong/ Ba Thinh vién HDQT;
- Ban kiém sodt Cong ty;

= Luu: VT; VP.HDQT.




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

Déc lip - Tw do - Hanh phic
Hai Phong, ngay 06 thang 5 ndm 2026

TO TRINH
Vé vigc dé nghj thong qua ké hogch sin xuét kinh doanh
va phwong én phan phéi lgi nhugn nim 2026

S6: 114/TTr-HPQT

L S . T AT W WY ——r

Kinh

i: Dai Hoi ddng Cb Péng thudmg nién nim 2026
Céng ty cb ph

Phét trién dé thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can cir Lujt Doanh nghiép va céc vin ban hudng dén thyc hién ludt doanh nghiép;
Cin cir Diéu 1é hoat dong cia Cong ty cb phdn Phat trién d6 thi va Khu cong

nghiép Cao su Viét Nam;
Cén cir vao két qua hoat djng kinh doanh ndm 2025; tinh hinh thyre té vé SXKD
niam 2026
Hbi ddng quén tri Cong ty ¢ phén phat trién do thj va khu Cong nghiép Cao su
Viét Nam trinh Pai hdi ddng C6 déng xem xét, thong qua K& hoach san xuat kinh
doanh va phuong 4n phan phéi loi nhugn nim 2026, cy thé nhu sau: i
: Ty 1§(%) [
STT Céc chi tiéu Ponvj | Thwchién | Kéhogeh | L 00 o0
niim 2025 | 2026
thyre hién
1 | Téng Doanh thu Tr.dong | 137.943 73.572 53,34 |
Doanh thu tic hoat dgng san xudt .
Tl e Tr.déng | 133.948|  71.572 53,43
Doanh thu tir hoat dong tai chinh A 50.13 _
3 e i Tr. déng 3.995 2.000 ,
2 | Téng chi phi Tr. déng 91.899 56.294 61,26
!
3 | Téng lgi nhudin trudc thué Tr. ddng 46.045 17.278 37,52 ‘
4 | Thué TNDN Tr. dong 10.050 3.456 34,38 F
5 | Lgi nhudn sau thué k¥ nay Tr. dbng 35.995 13.822 38,40 i
0 T;:‘;g“h“*“ nim truée chuyén | o | 32419 0 |
;| Tong loi nhugn chua phinphoi | 1 a0 | egara| 13822
liy ké
8 | Phén phdi lgi nhudn




TV 18(%)

| Thye hién | Ké hoach
STT Ciic chi tiéu Ponvi | I:"m'f; zu; KH so véi
thyre hién
- Trich qup ddu tu phdt trién Tr. déng 3.600 1.400
;FT ”;"" quf phaic i, khen Tr. déng 861,4 2.400
- Chia cd tic béng tién (nam 2025 3
r. 25895 | 10022
lax 10%, KH 2026 1a 3,87%) a0y
-Chia c6 phiéu thuomg tir lgi .
nhudn sau thué (14,697%) Ir.domg | 38038
- Logi nhugn dé lai Tr. déng 0 0
* Ghi Chi:

1- K& hoach doanh thu nam 2026 dugc tinh nhur sau:
a/ Doanh thu cho thué dit gin véi co s& ha ting:

- Phéin dién tich 74,31 ha da cho thué truéce day tiép tuc hach toén theo quy dinh
14 phan bd doanh thu cho sudt théi gian thug, tinh cho nam 2026 la: 8.306 tri¢u

- Hop déng véi cong ty Kim Duong di hach toan doanh thu 1 1dn 90%, s6 con
lai 10% hach todn 1 14n ndt nm 2026 14 6.319 tri¢u dong

- Phén dién tich dét thuong phim con lai 12 265.528 m2 dy kién cho thué hét

trong nim 2026, trong doé:

+ 16 Bl ¢6 dién tich 127.500 m2 dy kién gid cho thué 1a 125 usd/m2
+ Phin dién tich 1& cac 16 con lai 1 138.028 m2 dy kién gi4 cho thué la

110usd/m2.

Duy kién théi gian cho thué tir 01/07/2026 dén 09/04/2058 1a 381 thing thi
doanh thu phan bd cho nim 2026 12 6 thing duge 12.742 tri¢u déng
Nhu vy doanh thu cho thué dét gin véi co s& ha ting ndm 2026 la: 27.367

tridu dong.

b/ Dy kién doanh thu céc dich vu khac:
- Doanh thu tién phi quan 1y, duy tu co s& ha ting, tién thué dét tinh theo Hop

ddng duge 6.160 triéu dong

- Doanh thu tién nude sach du kién duge 16.870 trigu déng (trong d6 tinh cho

Céng ty Boviet la 3.000 m3/ngay dém),

- Phi sir I nuée thai dy kién 1a 15.160 triéu déng ( trong d6 tinh cho Cong ty

Boviet 13 2.700m3/ngay dém).

- Tién thué dét dy kién thu 6 ty dong

2- K& hoach phén phéi lgi nhudn dugc tinh nhu sau:

a/ Quy diu tur phit trién trich 10% lgi nhudn sau thué
b/ Quy phiic lgi, khen thudéng bao gbm:
- Quy tién thuémg, phiic lgi ciia ngudi lao ddng tinh bing 3 thing tién luong ké
hoach ciia ngudi lao déng. Téng tién luong ké hoach ciia ngudi lao djng nim 2026 dy

kién 9.091 triéu dong
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- Quy tién thuémg ctia thanh vién Ban diéu hanh tinh biing 2 thing tién luong ké
hoach ciia thanh vién Ban diéu hanh. Téng tién luong ké hoach clia thanh vién Ban
diéu hanh nim 2026 dy kién 792 tri¢u dong

¢/ Chi ¢b tirc cho céc cb dong nim 2026 dy kién 3,87% (toan b{ l¢i nhugn con lai)

Kinh d& nghi Pai hoi ddng C& ddng Cong ty cb phin phat trién do thj va khu
Céng nghiép Cao su Viét Nam xem xét thong qua.

Trén trong kinh trinh!
Nai nhiin:

- Nhur kinh giri;
- Céc Ong/ Ba Thanh vién HDQT;
- Ban kiém sodt Cong ty;

= Lwu: VT; VP.HDQT.

Pham Trung Thdi




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Dje lip - Ty do - Hanh phiic

S6: 115/TTr-HDQT Héi Phong, ngay 06 thang 5 nim 2026

TO TRINH
Vé vige théng qua quyét todn thi lao ndm 2025 va phwong én chi tri thii lao nim
2026 cho thanh vién Hi dong quin tri, thanh vién Ban kiém sodt

Kinh giri: Dai Hoi dong C6 ddng thuimg nién nim 2026
Cong ty ¢ phin Phit trién d6 thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Cin el Ludt Doanh nghiép;

Can cir Nghj dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ciia Chinh phi qui dinh vé
lao ddng, tién luong, thi lao, tién thudng trong Doanh nghiép Nha nurére;

Can cir viio Diéu 18 hoat ddng Cdng ty ¢d phén Phat trién do thj va Khu cong
Cao su Viét Nam;

Ciin cir Nghi quyét dai hi ddng cb déng thudmg nién nim 2025 sb: 149/202
PHDCP ngiy 27 thing 6 nam 2025 cta Cong ty 6 phin phat trién d6 thj va Khu o
nghiép cao su Viét Nam; < PHG Akt o

Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phéin Phat trién do thj va khu Céong nghiép Cao su
Viét Nam trinh Pai hoi dong Cb dong xem xét, thong qua quyét toan chi tra thil lao nam
2025 cho thanh vién Hoi ddng quén trj. thanh vién Ban kiém sodt Cdng ty va phuong dn
chi tré thil lao ndim 2026, v&i ndi dung cy thé nhu sau:

I Thing qua quyét todn chi trii thi lao nim 2025 cho thanh vién H{i ddng
quén tri va thanh vién Ban Kiém soit Céng ty:

o/ COPHAN
= [PHAT TRIEN DO
KHU CONG NGH

sé Thi lao (Trifu dﬁng}

STT Nji dun Ghi chi
. ngudi | k& hoach | Thure hién

I | Thanh vién Hoi déng quan tri 6 720 720
- . h

I Thanh vién Baf1 kiém sodt > 240 240

khéng chuyén trach
8

Téng chng 960 960

1. Mikc chi tra thi lao ciia HDQT ndm 2025:
- Chi tich HPQT: Hudng luong chuyén trach:

CAQ SUVIET AN/ ¢



- Thanh vién HDQT: 10 triéu dong/ngudifthing (ké hoach chi tra 10 trigu
ddng/nguiri/thdng; thye hién chi tra 10 triéu dong/ngudi/thing);

2. Mikc chi tra thi lao ciia BKS nim 2025:

- Truémg BKS: Hudmg luong chuyén trich;

- Thanh vién BKS khéng chuyén trich: 10 tri¢u dong/ngudi/thing (k¢ hoach chi tra 10
triéu ddng/ngudi/thing; thyuc hién chi tra 10 tri¢u ddng/ngudi/thang);

I1. Phuong én chi tri thii lao niim 2026 cho thanh vién Hi ddng quin tri va thinh
vién Ban Kiém soit Cong ty:

- Céin eir vao chi tiéu doanh thu, lgi nhudn trong ké hoach sin xudt kinh doanh
nam 2026, ké hoach tién luomg cia ngudi quan Iy chuyén trach dé nghj dp dung mirc
3, nhém 2 tai bang mic luong co ban tai diéu 20, chuong IV cia nghi dinh
44/2025/ND-CP ngily 28/02/2025 ciia Chinh phu qui dinh vé lao ddng, tién luomg, thil lao,
tién thudmg trong Doanh nghiép Nha nude. Cy thé mire tién luong binh quan: 33.000.000
vnd/1ng/thang.

- Can cir diéu 23, chuong IV cia nghj dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cta
Chinh phii qui dinh vé lao dong, tién luong, thii lao, tién thuémg trong Doanh nghiép Nha
nude quy dinh mirc thi lao cisa Thanh vién hdi dong, Kiém sodt vién lam vige khong
chuyén trich dugc xéc dinh theo thiri gian lam viéc thyc 1€ nhung t6i da khéng qué 20%
mirc tién luong twomg img cta Thanh vién hi dong, Kiém sodt vién lam viée khong chuyén
trach.

Vi vily dé nghj mirc cho tri thi lao ciia Thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat
ndm 2026 la: 5.000.000 dong/nguivi/théng.

Cu thé nhur sau:
STT Nii dung SO ngudi | Tién thi lao nim 2026
(dong)
I | Thanh vién Hji ddng quan tri 6 360.000.000
Thanh vién Ban kiém sodt khong
LI Primiaeisy 2 120.000.000
Tong cing 8 480.000.000

1. Mikc chi tra thi lao ciia HDQT ndm 2026:
= Chu tich HPQT  : Hudng luomg chuyén trich;
- Thanh vién HDQT : 5 tri¢wngudi/thing
5.000.000 x 12 théng x 6 ngudi = 360.000.000 dong.
2. Mikc chi tra thi lao cia BKS niam 2026:

- Truémg BKS: Hudng luong chuyén trich;
- Thanh vién BKS khong chuyén trich: 5 triéuw/ngudi/thing
5.000.000 x 12 thang x 02 ngudi = 120.000.000 ddng.
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Kinh dé nghj Dai H{i ddng C6 dong Cong ty ¢ phin phét trién dé thi va khu
Cong nghi¢p Cao su Vi¢t Nam xem xét thong qua.
Trin trong Kinh trinh!

Nei nhan:
- Céc Cb dong;
- Céc Thanh vién HDQT, BKS Cang ty;
- Ban Téng gidm déc Cong ty;
- Luu: VT, VP.HDQT.

1am Trung Thai




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO TH]  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Péc lip - Ty do - Hanh phic

S6: 20/TTr- BKS Hai Phong, ngay 06 thang 05 nam 2026

TO TRINH |
Vé vige Lira chon don v kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong thuémg nién nim 2026
Céng ty C6 phan Phat trién dé thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam |

Céan cir Luit Doanh nghi¢p 50 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Cin cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

Cén cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty C6 phén Phat trién dé thi va Khu
cdng nghiép Cao su Viét Nam.

Ban Kiém sodt Cong ty C6 phéan Phat trién d thj va Khu cong nghiép Cao su Viét
Nam kinh trinh Dai hoi dong co dong thuémg nién ndm 2026 thong qua lya chon don vi
kiém todn Bao céo tai chinh ndm 2026, cu thé nhur sau:

1. Cén cir vao ndng lyc va kinh nghiém cta cic don vi kiém todn, Ban kiém soat dé
nghj PHDCP thudmg nién ndm 2026 chép thudn lya chon mét trong cdc don vi kiém todn
dudi diy dé thye hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2026 cia Cong ty, gbm:

1.1. Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam;

1.2. Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC;

1.3. Cong ty TNHH kiém todn va dich vy tin hoc Moore AISC

1.4. Céng ty TNHH kiém todn va tr vin A&C

1.5, Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Qubc Té (IAV)

2. DBé nghi Dai hoi ddng c¢b dong uy quyén cho Hoi dong Quan trj lya chon don vj
kiém todn cu thé trong s6 cac don vi néu trén dé Tong giam ddc ky két hop ddng kiém toan
Béo cdo tai chinh ndm 2026 theo ding cac quy dinh hi¢n hanh.

Kinh trinh Dai hdi déng cb déng thuimg nién xem xét, thong qua.
Tréin trong!

Neri nhin:
= Nhur kinh gini;
= Luu: VT, BKS

Y

- Nguyén Dinh Dirc




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO TH] VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Dic lip - Ty do - Hanh phiic

S6: 116/TTr-HDQT Hai Phong, ngay 06 thang 5 nam 2026

TO TRINH
Vé viée thing qua ké hoach diu tw xiy dung co bin niim 2026

. Kinh giri: Dai hji dong co dong thudng nién nim 2026
Céng ty Cb phén Phat trién dé thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Cin et Luit doanh nghiép;

Cin cir Diéu 1 hoat dong cta Cdng ty C6 phin Phat trién do thj va Khu cong
nghi¢p Cao su Viét Nam;

Ciin it Ké hoach XDCB naim 2025 da duge Pai hdi ¢d dong thong qua tai Nghj
quyét s 149/2025 /NQ-DHDCD ngay 27/6/2025;

Cin cir Béo céio tai chinh nam 2025 da dugc kiém todn boi Chi nhianh Cong
TNHH kiém todn va dich vu tin hoe Moore Aisc:

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, thng qua ké hoach
diu tu xdy dyng co ban nim 2026 nhu sau:

1. Ké hoach diu tu xiy dyng co bin nim 2026:

Ké TV 1¢ thye
. hogch | TH2025 | KH2026 | hign so véi
et Chititu 2025 | (ty ddng) | (1y ddng) | TH 2025
(Ye)
| ﬁ“ twxdy dmgco | 30444) | 3392 | 278,658 821,52
N von dau tu:
2 | Vénchusshruva | 304841 | 3392 | 278658 | 821,52
von khéc

(Chi tiét thiee hign ké hoach XDCB nédm 2025 va ké hoach ddu tw xdy dung co ban
ndm 2026 theo Phu luc dinh kém)

Trong truémg hop c6 tinh huéng phat sinh anh huéng Ién dén két qua hoat dong
san xudt kinh doanh, diu tu phat trién cila Cdng ty, dé dam bao hoan thanh 16t ké hoach
sin xudt kinh doanh nim 2026, Céong ty kinh dé nghi Hoi dong quén trj xem xét vigc
xdy dyng, diéu chinh lai ké hoach ddu tu xdy dymg co ban nim 2026 va 6 chirc trién
khai thyc hién trén co s& higu qua va phii hgp véi tinh hinh thye tién, dim bao tudn tha
céic quy dinh ctia phip luit, Diéu 1¢ Cong ty.

2. Dé xuéit, kién nghi:

Viéc ddu tr xdy dung ha ting trong nam 2025 gdp kho khan do gid vit li¢u xdy
dung theo thong bdo gid lién S& thip hon nhiéu so voi gid thyc t¢ thi trromg dnh hudmg



tryre tiép dén cong tdc 1dp dir todn, 16 chire Iya chon nha thiu va tién dj thye hién cic goi
thilu,

Dé théo gd, trién khai cic goi thiu trong nam 2026, Hoi dong quan trj kinh dé
nghi Dai hdi dong ¢d ddng xem xét chip thudn cho phép dp dung don gia vit liu xdiy
dumg phit hop véi mat bing gid thj truémg tai thoi diém thyc hign goi théu.,

Kinh trinh Pai hdi dong ¢ déng xem xét, théng qua./.

Triin trong!
1Q1 DONG QUAN TR
Nei nhin: * Bne v O CHU TICH
- Nhu kinh giri; :
- Céc Ong/ Ba Thanh vién HPQT;
- Ban kiém sodt Cong ty;

- Luu: VT; VP.HDOQT.




PHU LUC CHI TIET THUC HIEN NAM 2025 VA KE HOACH DAU TU NAM 2026

il

Tén cing trinh/hang mye
cing trinh

Thye
hi¢n
xXDcs
nim 2025

K& hogch
XDCB
2026

Ké hogch thye hign

Dy kién TG
bit diu

Dy kién thiri
gian két thie

Ghichi

Céc hang m'c hg ting di

‘T Dai hji ab -g ch ding
chiip thuin diu tu theo
Nghi quyét sz
149/2025/NQ-DHDCD ngity
27 thing 6 niim 2025

153,328

San nén phin con lgi Lo BS
(4,5ha)

19.6

Quy 112026

Quy 11112026

San nén clly xanh CX2, DV-
1.1,DV-1.2

50

Quy 112026

Quy 1V/2026

Xdy dymg tuyén dudmg RDO3

46,03

Quy 112026

Quy 1V/2026

Xdy dyng tuyén dudmg
RDO3A

21,0

Quy 11/2026

Quy 1V/2026

Giai doan 2 cta tuyén duimg
RDOS

5,0

Quy 112026

Quy 1V/2026

Hoan thién mot 56 hang myc
ciia Nhd lam vigc Cong ty
(bso gdm dién ning lugmg
mdit trosi, bién hifu quang cdo
KCN dat trén méi nha)

1,198

Quy 122026

Quy 1V/2026

Cic hgng myc phy trg khu
trung tdm diéu hanh.

247

7,53

Quy 112026

Quy 1V/2026

Hé théng muong thodt nude
phia Nam ciia KCN

10,0

Quy 1172026

Quy 1V/2026

Lip dit h¢ thing camera

0,31

4,69

Quy 1172026

Quy 1V/2026

10

4,26

9,75

Quy 11/2026

Quy V12026

11

hanh KCN Cong Hoa

15,0

Quy 112026

Quy 1V/2026

12

Chi phi quén 1y dy 4n, tr vin
xdy dymg cdc hgng myc con

£

1,99

1597

Quy 12025

Quy 1V/2025

13

San lip dién tich dat cdy
xanh con lgi cia khu cong
nghiép

22233

Quy 112026

Quy 1V/2026

14

Ning cong suat tram xir 1y
nude thai 10.000
m'/ngiy.dém giai doan |,
Module 2.000 m'/ngiy.dém

26,2

Quy 112026

Quy 1V/2026

15

Xdy dyng hé thong thu gom
nude thii bd sung hg ting ky
thufit phyc vy cic Nha tur
thir cip B1,B3,B6

10,0

Quy 11172026

Quy 1V/2026

16

Hodan thign hé thong ciy xanh
KCN

0,44

4.56

Quy 111/2026

Quy IV/2026




Thyr Ké hogeh thye h
St Tén chng trinh/hang myc hign Ki;?;h h s e Ghi cbit
cong trinh XDCB | 0" | Dykién TG | Dy kién thisi
nim 2025 biit diu gian két thic
17 | Xiy dymg tuyén duimg RDO6 - 26,0 Quy 111/2026 | Quy IV/2026
Cai tgo nit giso QLIS theo
18 | quy hoach ditu chinh nam - 10,64 | Quy111/2026 | Quy IV/2026
2023
Di chuyén dogn tuyén duimg
19 | diy 22kV 1§ 474E8.5 tir cft - 40 Quy 12026 | Quy 1112026
42- it 44 trong Cong Hoa
Diéu chinh hd diéu hoa lam
20 sy cb cia tram XLNT 2,52 2,48 Quy 112026 | Quy 11/2026
Chi dghl khdc (Difu chinh dy
an utuﬂi& ké céic cong
trinh ha ky thudt giai :
21 | goan 1. Tu vén diu tu xdy 0,58 2,42 Quy 112026 | Quy IV/2026
dymg, QLDA, Chi phi KTCB
khic,...)
Dy phong cho cong vife
11 | phit sinh (tam tinh 10% 2533
muc I)
B sung phit sinh ngoai
i T&tg mire diu tur 2138
Cang trinh cum XLNT tam
I | thivi cong sudt 1.000m3 21,05
/ngay.dém
- | Cum bé héa ly 11,77
- | Bén bé vi sinh 6.72
- | Thiét bi quan tric 2,33
Dudimg dng HDPE ddn medc
- | thai ne bé XINT 16 B6 vé| 023
tram XLNT 1.000m3/nd
2 | Hé théng Sét lan truyén 0,30
Téng (IH1T) 21,35 278,658




CONG TY CO PHAN PHAT TRIENDPO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Déc lip - Ty do - Hanh phiic

Sé: 117/TTr-HPQT Hai Phong, ngay 06 thang 5 nam 2026

TO TRINH
V& viée xin Chii trwong déu tu xiy dyng cdng trinh Nha may xir Iy nwée thai

cong suit 10.000m3/ngay.dém thude Dy dn: Diu tw xdy dyng va kinh doanh
két cAu ha ting Khu cong nghiép Cing Hoa, Chi Linh

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién ndm 2026
Cong ty ¢ phin phét trién d6 thj va Khu cong nghiép cao su Viét Nam

Cain cir Ludt Xdy dung s6 50/2014/QH13 da dugc stra dbi, bd sung mét s6 diéu
theo Ludt s 03/2016/QH14, Luat sé 35/2018/QH14, Luét s6 40/2019/QH14 va Luat
56 62/2020/QH14;

Cin cir Quyét dinh s6 2456/QD-UBND ngay 01/11/2023 ciia Uy ban nhén dén
tinh Hai Duong vé viéc phé duyét diéu chinh cuc b Quy hoach phén khu xdy dung
Khu cong nghiép Cong Hoa, thanh phé Chi Linh, tinh Hai Duong, ty 1§ 1/2000.

Cin cir Quyét dinh s6 1440/QD-BTNMT ngiy 14/5/2025 cua B tai nguyén
va Mbi truomg vé viéc Phé duyét két qua tham dinh bdo céo dénh gid tac dong méi
trudmg ciia Dy dn “Péu tur xdy dymg va kinh doanh két cdu ha tang Khu cong nghiép
Cong Hoa, Chi Linh, tinh Hai Duong.

Héi ddng Quan trj Cong ty trinh Pai hdi dong C dong xem xét phé duyét Chu
truong xdy dung Nha may xir ly nude thai cong sudt 10.000m3/ngay.dém thude Dy
an: Pdu tu xdy dyng va kinh doanh két cdu ha tng Khu cong nghiép Cong Hoa, Chi
Linh v&i ndi dung nhur sau:

I. Sur cin thiét phai du tr xdy dyng Nha may xir Iy nude thii cong suit
10.000m3/ngay.dém:

Ngay 14/5/2025 Bo tai nguyén va Méi truong ban hanh Quyét dinh so:
1440/QD-BTNMT vé viéc Phé duyét két qua tham dinh béo co danh gia téc dong
moi truomg cia dy dn: Péu tr xay dung va kinh doanh két cdu ha ting Khu cdng
nghiép Cong Hoa. Theo dé céc cong trinh xir Iy nude thai cia khu cong nghiép Cong
Hoa, bao gom:

+ 01 Tram xir Iy nudc thai cong sudt 2.000m3/ngay.dém da dau tr xdy dyng,
cong trinh dang gdp su ¢d, can kiém tra dénh gié va khic phuc sira chira truée khi
dua vao van hanh. 01 Mé dun xir ly nude thai tip trung ng phoé sy cd cong sudt
1.000m3/ngay.dém (dy kién chuyén ddi cong niing thanh céng trinh luu chira nuée




thai chwa xir 1y trong trudmg hop céc tram xir Iy nuée thai ciia Dy an gap su ¢d) khi
tram x1r Iy nude thai cong sudt 2.000m3/ngay.dém dugc phép vén hanh theo quy dinh
ciia phép ludt vé bao vé méi truomg. Tram XLNT tép trung nay phuc vu cho cc nha
mdy san xuét thude céc 16 B1,B2,B3,B4 c6 tinh chét nuéc thai c6 ham lugng hiru co
cao nhur san xut thuc pham, thire an gia sic, déng goi hai san,..

+ 01 Tram xir 1y nuéce thai cong suat 10.000m3/ngay.dém (gém 04 mé dun:
02 mé dun cong sult 2.000m3/ngdy.dém va 02 mé dun cong sudt
3.000m3/ngay.dém) phuc vu cho cic nha méy thuge 16 déit BS.B6 c6 tinh chat nuée
thai dac th, c6 nhiéu ham lrong kim loai trong qua trinh san xuét dién may, vi mach,
linh kién 6 10, tdm pin nang lugng mat tréi,...

Tai 16 B6, c4c nha dau tr di dang ky nhu céu xa thai véi tong luu lugng du
kién khoang 10.000 m*ngay dém, trong dé: Cong ty Boviet ding ky giai doan 1 véi
cong sudt 3.600 m*/ngay dém, giai doan 2 tir 2.500 dén 5.000 m*/ngay dém; Céng ty
Waffer dang ky khoang 650 m*/ngdy dém; cic nha déu tu khéc dy kién khoang 1.000
m*/ngay dém.

Trén co s& nhu cdu xa thai néu trén, viéc dau tr xdy dung Tram xir Iy nudce
thai cong sudt 10.000 m*/ngay dém theo cong nghé da duge phé duyét tai Quyét dinh
s 1440/QD-BTNMT ngay 14/5/2025 cia By Tai nguyén va Méi trudmg 14 cén thiét,
nhiim dap tmg nhu ciu tiép nhén, xir 1y nuéce thai va dam bao tuan thi céc quy dinh
vé bao vé mbi truomg.

I1. Noi dung dé nghij chiip thuin chii truong diu tu:

Pé dap (mg nhu céu tiép nhan va xir ly nude thai cho cac nha dau tu tai 16 B6
ciia Khu céng nghiép Cong Hoa, Tong giam dbc dé nghi Hoi dong quan tri xem xét
phé duyét Chii trrong diu tu xdy dyung cong trinh Nha méy xir Iy nuée thai cong sudt
10.000m3/ngay.dém véi cac ndi dung nhur sau:

1. Tén cong trinh:

- Nha méy xir I¥ nude thai cong suit 10.000m3/ngay.dém dém (gém 04 md
dun: 02 md dun cong suit 2.000m3/ngiy.dém va 02 md dun cong sudt
3.000m3/ngay.dém).

2. Thude dyv an: Pdu tu xdy dung va kinh doanh két ciu ha ting Khu cong
nghiép Cong Hoa

3. Chu dau tu:

- Céng ty co phén phét trién do thj va khu cdng nghiép cao su Viét Nam

4. Dia diém xay dung:

- Tai khu dét cay xanh CX4 phia Nam 16 B6 Khu cong nghiép Cong Hoa,
phuémg Trdn Hung Pao, thanh phé Hai Phong (Khu vire nay s& duge tich hop diéu
chinh thanh dt k¥ thudt trong dot diéu chinh quy hoach cuc bd ctia Khu cong nghiép
trong théi gian tdi dé dam bao cong trinh duge xdy dung tai vi tri phii hop quy hoach
va hd so DTM duge duyét).




5. Cong nghé xir 1y nudc thai: Cong ngh¢ hod ly két hop sinh hoc

Nude thii > Bé thu gom 2 SCR = Téach dau, md -Bé diéu hoa > Bé diéu
hoa = Bé Tron > Bé keo tu 2Bé tao béng > Bé tangl > Bé trung hoa > Bé
Anoxic = bé Aeroten > Bé ling Il - Bé phan img > Bé khir mau - Bé lng I1I
- Bé Khir tring > Muong quan tric - Xa ra phy luu song Dong Mai Nudc thai
sau xir dat cdt A, QCVN 40:201 lfB’INMT{K =0,9; Kr=0,9).

6. Quy md dau tu dau tu xdy dl,mg va tng mirc dau tu dy kién:

- Tram xir Iy nudc thai cong sudt 10.000 m3/ngaydém duge thiét ké gbm 4
module cé cong nghé gidng nhau (02 mé dun cong sudt 2.000m3/ngay.dém va 02
mé dun cong suat 3.000m3/ngay.dém).

- Khai toan tong mirc dau tu dy kién: 151.692.320.000 dong.

Trong do:
+ Chi phi xdy dung: 84.037.570.714 dong.
+ Chi phi thiét bj: 49.611.290.653 dong.
+ Chi phi quan ly du én: 2.123.680.407 dong.
+ Chi phi tu vén dau tr xdy dyng: 4.311.509.917 dong.
+ Chi phi khac: 4.384.827.143 dong.
+ Chi phi du phong: 7.223.443.942 dong.

- Ké hoach trién khai Pé xuét phan ky lam 2 giai doan, giai doan 1 xdy dung
5. Dﬂﬂm3ﬁngﬁy dém (bao gém 01 module cong suat 2.000m3/ngay dém va 01 module
cong sudt 3.000m3/ngay dém, trong d6 co Bé diéu hoa khéi tich bé chira 3.200m3
ding chung cho ca 04 module); giai doan 2 xdy dyng cac module con lai dap img
theo nhu ciu xa thai ctia Nha déu tu. Trong nam 2026 dy kién hoan thanh 01 module
cong sudt 2.000m3/ngay dém.
7. Ngudn vén: Von ciia Cong ty cb phén phit trién do thi va Khu cdng nghiép
cao su Viét Nam.
Viy Hoi dong Quan tri Cnng ty kinh trinh Dai hoi dong Co dong xem xét,
chap thuin dé Cong ty ¢6 cén cir trién khai thuc hién cac buéce tiét theo./.
- Hé so dinh kém:
+ Ban vé mdt bdng xdy dung Nha mdy xit ly meée thai 10.000m3/ngay dém
+ Khai todn téng mirc dau tw dur kién.

Tréin trong!
TMLHOL NG QUAN TRI
Noi nhiin: g 1 CHU TICH
- Nhur kinh gini;
- Céc Ong/ Ba Thanh vién HDPQT:
- Ban kiém sodat Cong ty;

- Luu: VT; VP.HDOQT.

Pham Trung Thai




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pic lip - Ty do - Hanh phic
S6: 118/TTr-HDPQT Hai Phong, ngay 06 thang 5 nam 2026
TO TRINH

Vé viée xin chip thudn chi trwong thye hién diéu chinh cyc bj quy hoach
phéin khu xiy dyng Khu céng nghiép Cong Hoa ty 1€ 1/2.000

Kinh gtri: Pai hoi ddng C6 dong thuomg nién nam 2026
Cong ty C6 phan Phat trién d6 thj va Khu cdng nghiép Cao su Viét Nam

Cin cir diéu 1é hoat dong ctia Cang ty Co phén phat trién va Khu cong nghiép
Cao su Viét Nam;

Cin cir Quyét dinh s6: 2456/QD-UBND ngay 01/11/2023 vé viéc phé duyét
Diéu chinh cuc b Quy hoach phéan khu xdy dung Khu céng nghiép Cong Hoa, thanh
phd Chi Linh, ty 1§ 1/2.000;

Can cir Quyét dinh s6: 1440/QD-BNNMT ngay 14/5/2025 cia Bd Nong
nghiép va moi trudmg vé viée phé duyét két qua thim dinh bao céo dénh gié tic dong
mdi trudng cia Dy dn “Déu tu xdy dung va kinh doanh két cdu ha ting Khu cong
nghiép Cong Hoa, thanh phd Chi Linh, tinh Hai Duong;

Cin cir hién trang KCN Cong Hoa va nhu ciu thyc té san xuét kinh doanh cua
cac Nha diu tu thué ha ting k¥ thudt trong khu cong nghiép.

Hi ddng quan tri Cong ty trinh Dai hoi dong C6 dong vé viée xin chap thudn
chti truong thyc hién diéu chinh quy hoach KCN Cong Hoa, ty 1¢ 1/2.000, cu thé nhu
sau.

1. Nji dung va sir cin thiét diéu chinh quy hoach KCN Cjng Hoa

a. Ly do lién quan dén vi tri xdy dung nha miy XLNT cong suit 10.000
m*/ngay.dém: ' '

- Theo ho so Quy hoach da dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 2456/QD-UBND
ngay 01/11/2023 cia UBND tinh Hai Duong vé viéc phé duyét diéu chinh cyc bd
Quy hoach phdn khu xdy dung Khu céng nghiép Cong Hoa (ty 1€ 1/2.000), vj tri
Tram xir ly nudc thai cong sudt 10.000 m¥/ngay.dém duge bo tri tai 16 dat KT1.

- Trong qua trinh ra soat ho so ddnh gi tac dong moi trudmg nhidm dam bao
phit hop véi phuong én bé tri Tram xir Iy nude thai cong suét 10,000 m*/ngay.dém,
bao dam hiéu qua vin hanh lau dai va hi¢u qua kinh té — k¥ thuat, Cong ty da nghién
ciru va tham khao ¥ kién chuyén gia thi theo hd so danh gia tac dong méi trudng véi
ndi dung hoan ddi vi tri xdy dung Nha may xir Iy nudc thai 10.000m3/ngay dém tir
16 dat KT1 sang 16 ddt cay xanh CX4 1a phu hop.

b. Ly do lién quan dén vi tri cong Khu cong nghiép:

1




Theo quy hoach diéu chinh theo Quyét dinh 2456/QD-UBND vdi muc tiéu
xéc dinh tao truc canh quan két ndi chinh Khu cong nghiép véi Qubc 16 18A. Tuy
nhién theo quy hugch giao thong mai cua thanh phd Hai Phong c6 tuyén Qudc 16
398C két ndi vai Quéc 16 18A va dudong Ha Long — Quang Ninh di tro thénh truc
giao thung chinh ciia khu vyc va cla KCN. Do d6, phwong dn bé tri vj tri cung KCN
theo Quyét dinh sb 2456/QD-UBND khong con phu hop. Vi vdy, cin thiét diéu chinh
quy hoach theo huéng gitr nguyén vi tri cong theo hién trang (quy hoach trudc day)
nhim phii hgp véi t6 chire giao thong thye té va gmm chi phi déu tu.

Véi céc 1y do néu trén, Cong ty nhén thdy can thiét phai thuc hién diéu chinh
cyc bd Quy hoach phﬂn khu xdy dl,mg Khu cong nghlf;p Cong Hoa (ty 1€ 1/2.000);
ddng thoi ra soat, diéu chinh co cdu st dung dit va td chirc lai hé thong giao théng,
cdy xanh cho phi hgp véi quy hoach va diéu kién thye té trién khai.

2. Pé xuiit Kién nghi:

) Dé c6 co su trién khai thuc hién, Cong ty dé nghi Hoi dﬁng quan tri xem xét
chap thudn mét so6 ndi dung sau:
- Chép thugn chi truong lap diéu chinh cuc bd quy hoach phan khu xay dyng
Khu cong nghiép Cong Hoa ty 1€ 1/2.000.
- Chép thudn tién d§ thuc hién, hoan thanh cong tac diéu chinh cuc by quy
hoach trong Quy IV ndm 2026.
Héi ddng quén tri kinh dé nghi Dai Hoi dong C6 dong xem xét, chdp thuan dé
Cong ty ¢6 co s& tién hanh cdc cong viée tiép theo./.
Trin trong!
Neri nhin:
- Cic C6 dong;
- Cac Thanh vién HDQT, BKS Cong ty;
- Ban Téng gidgm doc Cong ty;
- Lwu: VT, VP.HDQT.




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO TH]  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pic lip - Ty do - Hanh phiic

S6: 132/ TTr-HPQT Hai Phong, ngay 06 thang 05 nam 2026

TO TRINH
Vé viée cho ap dung co ché giai quyét kho khiin trong cong tic trién khai cic goi
thiiu xily dung ha ting Khu cong nghiép Cong Hoa; Phé duyét phuong dn mua sim,
nding cp trang thiét bi, ing dyng Khoa hoc Cong nghé dé phuc vy Dé dn sd hoa
trong quin ly, diéu hanh Céng ty

Kinh guri: Dai hoi dong cb dong thl.mrng nién nam 2026
Cong ty C phin Phat trién d6 thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Cén cir Nghl dinh 10/2021/ND-CP ngay 09/02/2021 cua Chinh phu vé viée
quan ly chi phi ddu tu xdy dung;

Can cir Thung tr 11/2021/TT-BXD ngay 31/8/2021 cua B Xay dung vé
viéc huémg dan mét sé néi dung xdc dinh va quan ly chi phi déu tu xay dung;

Cén cir cong b gia vt Iu,u xay dung cua lién So tai dia phuung,

Cin cir tinh hinh thyc té trién khai ddu tr xdy dung ha ting Khu cong nghiép
Cong Hoa.

Hoi dong quén trj xin bdo cdo Pai hi dong c6 dong xem xét Phé duyét, co
co ché théo g& kho khan nhu sau:

I. Nhirng khé khiin trong viée trién khai cic goi thiu xiy dyng theo ké
hoach xdy dung co ban nim 2025 tai Khu cong nghiép Cong Hoa, cu thé nhw
sau:

1. Céc géi thau chwa trién khai ddu tw xidy dyng:

- G6i thau san nén phén con lai L6 BS (4,5ha);

- G6i thau san nén cay xanh CX2, DV-1.1, DV-1.2;

- G6i thau xay dung tuyén duong RDO3(thyc hién do dang);

- G6i thau xdy dyng tuyén duomg RDO3A;

- Go6i thau tuyén dudng RDOS (giai doan 2);

- Goi thau san 1ap dién tich dét cdy xanh con lai cia Khu cong nghiép;

- G6i thiu xdy dyng tuyén dudng RDO6 (thyc hién d& dang);

- G6i thau cai tao niit giao QL 18 theo quy hogch diéu chinh ndm 2023.

- G6i thau ning cong sudt tram xir Iy nudc thai 10.000 m3/ngay.dém giai
doan 1, Module 2.000 m3/ngay.dém

2. Khé khiin viréng mic:

Céc g6i thau xdy dung tir nam 2025 dén nay gip khé khan do gia vét liéu xay
dung theo thong béo gia ciia Lién s& tai chinh thap hon nhiéu so véi gia thi truomg
(cu thé 1 gia vét liéu dit doi san ldp mjt bang, dip nén dudng) dan t6i kho khan



trong viéc lp dur toan, xac dinh gia géi thau va t chire lyra chon nha thau thi cong va
anh hudng dén tién do trién khai cic hang muc cong trinh.

II. Phé duyét phwong 4n Mua sim, nfing cip trang thiét bi, img dyng
Khoa hoc Cong nghé dé phuc vu Dé an s6 hoa trong quin Iy, diéu hanh Cong
ty

Trong giai doan hién nay, hé théng quén 1y, diéu hanh va luu trir dir liéu cia
Céng ty van chi yéu vin hanh theo phuong thirc thii cong, din dén d6 tré trong xir ly
cong viée va riii ro sai s6t cao. Bén canh d6, hé thong médy méc, trang thiét bj sau
thoi gian dai sir dung da trd nén lac hiu, thiéu tinh déng bé.

Nhim hién thuc héa muyc tiéu chién luge vé chuyén d6i sé va ning cao ning
lue canh tranh, viée xdy dung cic hé théng diéu hanh thong minh két hop véi ning
cap ha ting cong nghé 1a yéu cau cdp thiét. Giai phap nay khong chi gitp dong bo
héa trang thiét bi, toi vu héa quy trinh vin hanh ma con tao tién dé vimg chéc dé cai
thién nang sudt, chat lugng dich vu va dua Cong ty phat trién bén vimg trong ky
nguyén so.

I11. Pé xuit, kién nghi:

Pé thio g& khé khan trong cong téc trién khai céc goi thau xdy dung ha tang
Khu cong nghiép Cong Hoa, Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai héi dong c6 dong
cho phép dp dung don gia vt liéu xdy dung phii hgp véi mat bang gia thi truomg tai
thoi diém thye hién géi thau,

Phé duyét phuong dn mua sdm, nang cép trang thiét bj, img dung Khoa hoc
Céng nghé dé phuc vy Pé an s6 hoa trong quan ly, diéu hanh Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong xem xét, théng qua./.

Trin trong!
TAMHAQRDONG QUAN TR]
"/ ConG TYN\ENU TICH
w/ COPHAN ) A
= (PHAT TRIEN 06 1yf §
e UtY)
W

=
"ham Trung Thai

Noi nhén:

= Nhur kinh giri;

- Cac Ong/ Ba Thanh vién HDQT;
- Ban kiém sodt Cong ty;

- Lwu: VT; VP.HDQT




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO TH]  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Dic I§p - Ty do - Hanh phic

S6: 119/TTr-HPOQT Hai Phong, ngay 06 thang 5 nam 2026

TO TRINH
Vé vige xin chii trirong quy hogch mé rgng Khu cdng nghiép Cong Hoa
(quy md khodng 50 ha)

Kinh giri: Pai hoi dong C5 dong thuong nién ném 2026
Cong ty C6 phén Phat trién d6 thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

- Can cr Ludt Xay dung sd: 50/2014/QH13; Ludt sb: 62/2020/QH14 sira dbi,
bd sung mot s6 diéu cua Luat X:i}r dung;

- Can cir Ludt quy hoach s0: ZIIZDIWQHM Ludt sé: 35/2018/QH14 sira dbi
bé sung mot sé diéu ciia Luat quy hnach Ludt sd: 57/2024/QH15 ngay 29/11/2024
¢6 hiéu lyc tir ngay 15/01/2025 ciia Qudc hoi: Ludt sira ddi, bd sung mot sO diéu cua

Ludt Quy hoach, Lujt Dau tw, Lut Dau tu theo phurong thirc déi tac cong tu va Lu c;’-ﬁﬁ-}“ﬁj

Déu thiu; o'/ EONGTIN
cO PHAN

- Can cir Nghj dinh s6: 35/2022/ND-CP ng&y 28/5/2022 cua Chinh Phu Qng WAT TRIEN DO T

dinh vé quan Iy khu cong ngjun:p va khu kinh té; | VARHUC ONG NGHIE

.||1-h-‘

- Can cir: Nghi dmh s0 178/2025/ND-CP ngay 01/7/2025 cia Chinh phu qu,y
dinh chi tiét mat so diéu cua Luét Quy hoach do thi va néng thén; _

- Can ¢ Thong tu s6 16/2025/TT-BXD ngay 30/6/2025 cua By Xy dung quy
dinh chi tiét mot s diéu ciia Luét Quy hoach do6 thj va néng thon;

- Cin cir Quy chuin k¥ thuit quéc gia vé quy hoach xdy dyung
QCVN:01/2021/BXD.

- Can cir Cac Quyét dinh ctia UBND tinh: Quyét dinh sb: 3813/QD-UBND
ngay 02/11/2007 vé viéc phé duyét Quy hoach chi tiét xdy dung Khu cong nghiép
Cgng Hoa, Chi Linh; Quyét dinh: 706/QD-UBND ngay 26/3/2015 vé viéc phé duyét
Diéu chinh Quy hoach chi tiét xdy dyng Khu cong nghiép Cong Hoa, thj xa Chi
Linh; Quyét dinh sé: 3769/QD-UBND ngay 16/12/2021 vé viéc phé duyét Diéu
chinh cuc by Quy hoach chi tiét xdy dung Khu cong nghiép Cong Hoa, thanh phd
Chi Linh; Can cir Quyét dinh sb: 2456/QD-UBND ngay 01/11/2023 vé viéc phé
duyét Diéu chinh cyc bd Quy hoach phén khu xdy dung Khu cong nghiép Céng Hoa,
thanh phé Chi Linh, ty 1& 1/2000;

- Céin ¢ir yéu cdu ha tang phyc vu cdng tac thu hit diu tur, nhu ciu thyc té va
dinh hudng phat trién ciia Cong ty trong tuong lai.

Hoi ddng Quan tri Cong ty trinh Dai hdi dong Cd dong vé viée xin chip thudn
chu truong thye hién quy hoach mé rong Khu céng nghiép Cong Hoa (dién tich
khoang 50 ha), cu thé nhu sau:

1. Sy cin thiét mé rong Khu céng nghiép Cong Hoa:



- Khu cdng nghiép Cong Hoa sau thori gian déu tu, khai théc da dat ty 1¢ 1p dy
cao (118,325 ha, twong duong 81.3%), giir vai tro 1a khu cong nghiép trong diém
trong khu vuc, Tuy nhién, quy dat con lai khoang 27,215 ha, phén tan, manh mun,
kho dép (g nhu cdu cua cac dy dn méi, dac biét 1a du an quy moé I6m, yéu cau ha
ting dong bd.

- Trong béi canh djch chuyén chudi cung (mg toan cau, Viét Nam tiép tuc thu
hit manh cdc nha ddu tu trong linh vue san xudt, cong nghiép hé trg, cong nghé cao;
kéo theo nhu céu thué dat khu cong nghiép tang nhanh, vai yéu cdu cao vé quy md,
ha tang k¥ thudt va kha ning sin sang tiép nhan dy an.

- Thye té, KCN Cong Hoa di tiép nhan nhiéu dé xuiit déu tu nhung chua thé
dap mg do han ché quy dat, lam giam co hdi thu hit nha dau tu va anh huéng dén
nang lire canh tranh cua khu cong nghiép.

- Viéc mé rong Khu cong nghiép la cin thiét nhim tan dung ha ting hién hiru,
ting hi¢u qua sir dung dat, tao lién két ddng bd gilra céc khu chirc niing va ning cao
sirc hap dan dau tu; dong thoi phil hgp véi dinh hudng phat trién cong nghiép cua
dia phuong va chién lugce dai han cua Cong ty.

Vi céc co s& néu trén, Cong ty nhin thay viée quy hoach mé rong KCN Céng
Hoa véi quy md khoang 50 ha la can thiét va cé y nghia chién luge doi véi dinh
hudng phat trién cia Cong ty trong thai gian téi.

2. Nji dung dé xuit quy hoach mé rjng Khu cong nghiép Cong Hoa:

a. Quy mé, pham vi nghién ciru:

- Quy md dién tich dy kién khoang 50 ha;

- Vj tri: Khu vige lién ké khu cong nghiép Cong Hoa hién hivu (ranh giGi cu thé
sé& dugce xdc dinh trong qua trinh khao sat va lap quy hoach);

- Tinh chat: Khu céng nghiép da nganh, wu tién thu hit cic nganh cdng nghiép
sach, cong nghé cao, than thién moéi trudmg.

b. Dinh hwéng quy hoach:

- Két ndi ddng b véi hé thng ha ting k¥ thuat cia KCN hién hiru;

- Bé tri hop 1y céc khu chirc ning: dat san xudt cdng nghiép, kho tang, dich vu,
cdy xanh va ha tang k¥ thuit;

- Tudn thi cac quy dinh vé bao vé méi trudmg, phong chdy chita chdy va an
toan lao dong;

- Tich hop véi cc cong trinh ha ting k¥ thudt ddu méi sén c6 dé ndng cao hiéu
qua diu tu,

- Dam bao tinh kha thi, hiéu qua va phi hgp véi dinh huéng phat trién lau dai.

c. Hi¢u qua dy kién:

- Téng quy dét cong nghiép sin sang cho thué;

- Nang cao kha niing thu hit céc dy an déu tu c6 quy mé va chit lugng;

- Gia tang hiéu qua hoat dong san xut kinh doanh cuia Céng ty;

- G6p phén tao vigc lam, tang thu ngan sach va thic day phat trién kinh té - xa
héi dia phuong.




3. Dé xuiit kién nghi:

Dé ¢6 co sé trién khai thyuc hién, Cong ty dé nghi Hoi dong quén tri xem xét
chép thudn mot s6 ndi dung sau:

- Chip thudin cho phép Cong ty chi dgng lam viée véi co quan ban nganh lién
quan dé xin chip thudn chi trrong ddu tu mé rong Khu cdng nghiép Cong Hoa quy
mo khoang 50ha.

- Chép thudn chu truong nghién ciru, 1dp quy hoach mé rong khu cong nghiép
Céng Hoa vai quy md khoang 50 ha lam co s& trién khai cac bude tiép theo.

Hoi dong quan trj Cong ty kinh dé nghi Dai hoi déng C6 dong xem xét, chip
thuin dé Cong ty c6 co s tién hanh cc cong viéc tiép theo./.

Triin trong!
Nei nhin: ZIM. O1 PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG FOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Dic lip - Ty do - Hanh phic

So: 12 STTr-HPQT Hai Phong, ngay 06 thang 5 nam 2026

TO TRINH
V/v: Xin chép thufdn ldm Chia déu tw Dy én ddu tw xdy dung va kinh doanh
két ciiu ha ting Khu Céng nghiép Ciu Khéi giai doan 1
tai xi Ciu Khéi, tinh Tay Ninh

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thudmg nién 2026
Céng ty ¢o phin Phat trién dé thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can cir luat ddu tr s6 143/2025/QH15 ngay 11/12/2025;

Can cir Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP ngay 28/5/2022 cua Chinh pha quy
dinh vé quan ly Khu cdng nghiép va Khu kinh té;

Cin cir Quyét dinh s6 1736/QD-TTg ngay 29/12/2023 cia Thi tudng
chinh pha phé duyét Quy hoach tinh Tay Ninh thai ky 2021-2030, tim nhin dén
nam 2050;

Can cir Quyét dinh s6: 2968/QD-UBND ngay 26/02/2026 ciia UBND tinh
Téy Ninh vé viéc: Phé duyét diéu chinh Quy hoach tinh Tay Ninh théi ky 2021-
2030, tam nhin dén 2050;

Can cir Diéu 1é hoat dong cua Cong ty cd phan Phat trién db thi va Khu
cong nghiép Cao su Viét Nam;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng cé dong xem xét, chip thudn
cho Céng ty thuc hién cac thi tuc lam chi ddu te Dy an Khu cong nghiép Céu
Khai giai doan 1, cu thé nhu sau:

I. SU'CAN THIET PHAI PAU TU VA MUC TIEU PAU TU

1. Swr céin thiét phai ddu tur

Hién nay, Cong ty chi dang s& hiru va khai thaic KCN Céng Hoa tai Hai
Phong vai ty 1é 1dp diy dat 81,3%, dan dén quy dat kinh doanh khdng con nhiéu,
han ché kha nang tang truéng doanh thu va duy tri ngudn thu én dinh trong
trung va dai han.

Nhim mé rong thj trudng va dam bao da phat trién bén vimg, Cong ty da
va dang nghién ciru cic du 4n mdi. Qua khao sat thi truomg mién Nam, Tay



Ninh néi lén la khu vuc phit hop nhér céc uu thé: quy dét dbi dao, chi phi dau tu
canh tranh, vi tri lién két viing thudn lgi, ngudn lao ddng sin ¢ va du dia phat
trién thj trudmg con 16m.

So véi cac trung tim cong nghiép 16m nhu thanh phé H6 Chi Minh, Binh
Duong hay Déng Nai, noi thi truéng da din bio hoa va quy dét han ché, Tay
Ninh mang lai co hdi mé rong kinh doanh véi hiéu qua cao va rii ro thip hon,
dong thoi gitp Cong ty tiép can phan khic khich hang méi va da dang hoa
nguodn thu.

Pic biét, khu vye xa Cau Khai ¢6 nhiéu diéu kién thudn lgi dé phat trién
khu cong nghiép: Qu¥y dét dbi dao, phi hop phét trién quy mé 1ém va c6 kha
ndng két ndi vai cac truc giao thong chinh, cac khu vuc cdng nghiép va do thi
trong tinh. Khu vye c6 diéu kién lién két véi hé thong giao thong lién ving
thdng qua céc tuyén dudng tinh va céc truc két ndi, tao diéu kién tiép can cac
tuyén giao thong trong diém va két ndi dén cdc cira khiu qudc té nhu Moc Bai
va Xa Mat, gop phén hd trg hoat dong giao thuong va logistics.

Khu vire du én hign dang trong cao su, ¢ dja hinh tuong d6i cao va biing
phéng, thuan lgi cho viéc trién khai xdy dung khu cong nghiép. Diéu nay gitp
giam khéi lwong san 1p mit bing, tiét kiém chi phi ddu tu ha ting va rit ngén
thoi gian trién khai dy 4n. Pong thoi, ngudn lao dong tai chd va tir cac dia
phuong lén céin ¢6 kha ning dap img nhu ciu phat trién cong nghiép trong tuong
lai.

Trén co so d6, du 4n khu cong nghiép Cau Khai giai doan 1 1a phi hop dé
trién khai, gép phin thic diy phat trién kinh té - xa héi cia dja phuong va mé
rong hoat déng san xudt kinh doanh.

2. Muc tiéu déu tur

Muc tiéu cia dy 4n 1 ting cuomg quy dat cong nghiép sach, nhim dap
{mg nhu cdu phat trién hién tai va tao nén tang mé rong hoat dong san xuét kinh
doanh cua Céng ty trong tuong lai. Dy 4n ciing gitip da dang héa thj truéng, tiép
cén thém cac phan khac khiach hang méi va gia ting ngudn thu 6n dinh cho
Céng ty. Ddng théi, viée trién khai Khu cong nghiép méi s& dam bao kha nang
phat trién bén vimg, duy tri da tang truong trung va dai han. Qua d6, dy an gop
phin ting cudng nang lyc canh tranh va ning cao gid tri tong thé cua Cong ty.

IL. THONG TIN DU AN

1. Tén dy dn: Diu tw xiy dyng va kinh doanh két cAu ha ting Khu
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cong nghiép Ciu Khai (Giai doan 1).

2. Pja diém: Xa Ciu Khéi, tinh Tay Ninh

3. Tinh hinh phap ly dv dn

Ngay 01/12/2025, S& Cong Thuong tinh Tay Ninh ¢6 Béo céo sb 3425/BC-SCT
vé viéc dé xudt diéu chinh Phuong an phét trién cym cong nghiép thoi ky 2021-2030,
tam nhin dén nim 2050 trén dia ban tinh Tay Ninh, trong d6 bd sung Dy 4n Cum cong
nghiép Cau Khéi 1 va Cum cong nghiép Ciu Khdi 2 tai x4 Ciu Khai vao danh muc céc
cum cong nghiép trén dia ban tinh.

Ngay 06/12/2026, Cong ty VRG da ¢6 vin ban sé 309/VRG-HPQT gt
UBND xa Cau Khéi vé viéc Dé nghj phdi hop trién khai lip quy hoach phén
khu, quy hoach chi tiét Cum cdng nghiép Cau Khai 1, Cum céng nghiép Céu
Khai 2 va duge UBND xi Cau Khoi théng nhét chi truong phdi hop véi Cong ty
trong qua trinh trién khai ldp quy hoach chung trén dia ban xa tai Van ban s6
564/UBND ngay 15/12/2026.

Ngay 26/02/2026, UBND tinh Tdy Ninh da Phé duyét diéu chinh Quy
hoach tinh Tdy Ninh théi ky 2021-2030, tdm nhin dén nam 2050 tai Quyét dinh
sb 2968/QD-UBND, trong d6 Cum cong nghiép Cau Khai 1,2 theo bédo cdo sb
3425/BC-SCT ngay 01/12/2025 dugc thay thé bai Khu cdng nghiép Ciu Khoi
giai doan 1 (500ha) va dugce dua vao danh muc Khu cong nghiép dugc thanh 1ap
méi trong Phuong an phit trién Khu cong nghiép tinh Téay Ninh.

Ngay 18/3/2026, Cong ty VRG da cam két tai tro kinh phi cho céng tac
Lap nhiém vu Quy hoach va Quy hoach phan khu xay dung ty 1& 1/2000 Khu
cong nghiép Cau Khai, xa Cau Khai tinh Tay Ninh (quy md 500ha) tai van ban
s6 68/ VRG-HPQT.

Ngay 31/3/2026, BQL Khu kinh té tinh Tay Ninh da c6 t& trinh vé viée
cho chu truong thyc hién cong tac lap cic d6 an Quy hoach phén khu Khu cong
nghiép Phude Tan Hung (Tam Vu 2), Vam C6, Thu Thira 1, Cau Khéi giai doan
I va tiép nhan Kinh phi tai tro 1ap quy hoach phan khu ty & 1/2000 cua cic Khu
cong nghiép.

4. Danh gia sy pha hop

4.1. Sur phit hgp véi quy hoach cip quéc gia, quy hoach viing, quy
hoach tinh

Dy dn Khu cong nghiép Cau Khai giai doan 1 da dugc tinh Tay Ninh cap
nhét vao quy hoach tinh théi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050 theo Vin




ban s6 2968/QD-UBND ngay 26/02/2026 ctia UBND tinh Tay Ninh.

Qua dé, Du 4n Khu cdng nghiép Cau Khoi bao dam phi hgp dinh huéng
pht trién quy hoach tinh, dam bao phii hgp véi dinh huéng phat trién cua tinh.

4.2. Sy phit hop véi quy hoach phit trién kinh té - xa hji

Theo Quyét dinh s6 1736/QD-TTg ngay 29/12/2023 ctia Thi tuéng Chinh
phi va Quyét dinh sé 2968/QD-UBND ngay 26/02/2026 cia UBND tinh Téy
Ninh vé diéu chinh Quy hoach tinh thai ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050,
tinh Tay Ninh dinh huéng phat trién tré thanh trung tém kinh té nang dong,
xanh, bén vimg; 12 ddu mbi két ndi chién luoc gitra ving Pong Nam B§, Dong
bing séng Ciru Long va giao thuong véi Campuchia.

Theo d6, tinh dinh hudéng phat trién cic khu cong nghiép theo céc hanh
lang kinh té va truc dong lyc gin véi hé théng ha ting giao théng trong diém;
quy hoach khoang 136 khu céng nghiép véi tong dién tich khoang 46.556 ha,
trong d6 dén ndm 2030 c6 101 khu va dinh huéng dén nam 2050 phat trién thém
35 khu céng nghiép. Pong thoi, Tay Ninh giir vai trd cira ngd quan trong trong
hanh lang kinh té dé thi - cong nghiép cua ving Péng Nam B9, ting cudng lién
két véi TP.HCM va cdc dia phuong ldn cén.

Trén co s& do, viée dau tr Dy an Khu cong nghiép Cau Khoi giai doan |
la phi hop vai dinh hudng phat trién kinh té - xa hdi va quy hoach phat trién
cong nghiép cia tinh Tay Ninh.

4.3. Vé kha niing thu hit von diu tu va cung cip lao djng

4.3.1 Vé kha niing thu hat vén déu tu:

Khu cong nghiép Cau Khai giai doan 1 ¢6 vj tri giao théng thuan lgi khi
tiép gidp tuyén DT784 — mét trong nhimg truc giao théng quan trong cua tinh
Tay Ninh, két ndi trung tdm hanh chinh véi cdc khu vye kinh té 1dn cén. Tir day
¢6 thé lién két thudn tién vdi cac tuyén DT781, DT787B va hé thong dudmg lién
ving, hinh thanh mang ludi giao théng phuc vu phat trién cong nghiép.

Vi tri dur an cho phép két ndi nhanh v6i cac khu cong nghiép trong tinh va
cac dia phuong thude viing kinh té trong diém phia Nam nhu TP.HCM, Pong
Nai; dong thai tiép cdn thuan lgi cic cira khdu qudc & Moc Bai, Xa Mat va hé
thong cang bién nhu Cat Lai, tao diéu kién cho hoat dong logistics va xudt nhip
khau.,

Bén canh d6, khu vyc ¢6 quy dét rong, dja hinh tuong d6i bing phing,




thuén lgi cho phat trién khu cong nghiép quy mé Iém gin véi ha ting k¥ thudt
déng bd; dong thai c6 sin cac khu dan cu va dich vu hd tro nhu céu sinh hoat
cua ngudi lao dong.

Véi nhimg lgi thé vé vi tri va kha ning két ndi, viéc ddu tu Khu céng
nghiép Cau Khai giai doan 1 12 phi hgp véi dinh hudng phét trién cong nghiép
ctia tinh, gép phén thu hit diu tu va tao ngudn thu ngdn sich 6n dinh, lau dai
cho dia phuong.

4.3.2 Vé kha niing cung cip ngudn lao djng:

Tinh Tay Ninh hién c6é khoang 3,2 triéu dan, trong d6 ¢é 2,1 triéu dén
ndm trong do tudi lao dong. Riéng xa Ciu Khai c6 khoang 25.400 ngudi trong
dé tudi lao dong va ty I€ lao dong da qua dao tao chiém 60%. Bén canh doé cac
dia phuong lan cin nhu: Dong Thap, Dong Nai, thanh phé H6 chi minh la céc
dia phuong gép phan cung cdp ngudn Nhén lyc cho Khu cong nghiép.

Kha nang cung cap va dap img nhu cdu vé lao dong: Vi tiéu chi lao dong
binh quan khoang 80 lao djng/lha dét khu cong nghiép, du kién dy an dau tu
xdy dung va kinh doanh két cdu ha ting Khu cong nghiép Céu Khoi giai doan |
s€& thu hat va sir dung khoang 40.000 lao dong khi hoan thién va di vao van hanh
cua cac nha may trong khu cong nghigp.

5. Quy moé dur dn:

Du an Khu cong nghiép Cau Khai giai doan 1 quy mé 500 ha trong d6 co
cau str dung dit:

= DIEN | TY
STT LOAI AT TiCH | LE
HIEU

Ha Yo
Ranh giéi quy hoach 500,00 | 100,0
1 Dat nha may, kho tang NMKT | 340.00 | 68.0%
2 Pit khu diéu hanh dich vu PHDV 15,00 3,0%
3 Dit giao thong, bdi xe GTBX 65,00 | 13,0%
4 Biit cdy xanh - hanh lang X 54,50 | 10,9%
5 Dit cong trinh ha tang k¥ thudt HTKT 550 1.1%
6 Mat nurdc MN 20,00 | 4,0%

+ Dat nha may, kho tang: Véi tong dién tich la 340,00 ha, chiém 68%
téng dién tich dat cia CCN. Céc 16 dat xay dung nha may c6 dién tich tir 1 ha
cho dén chuc ha tiy theo quy mé tinh chit cia cidc nha mdy, kho bii, doanh



nghigp. Mat d§ xdy dung trong khu nay thi da 70%.

+ Dét khu diéu hanh dich vy: C6 dién tich 15,00 ha, chiém khoang 3%
tong dién tich dit KCN. Khu dét nay duge bé tri tai phia dau 16i vao chinh KCN
va duoc du kién xdy dung cho cac khu chirc nang gdm: Co s& luu trii; Khu nha
van phong cho thué, ngin hang, buu dién, thuong mai dich vy; Khu nha én cong
nghiép; tram y té, di phong chay chira chay, cong trinh vin héa - thé thao...;
Mat dé xdy dyng trong khu nay téi da 70%:

+ Dit giao théng, bdi xe: C6 tdng dién tich 65,00 ha, chiém ty 1& 13%
tong dién tich dit KCN, trong d6 bao gdm: Céc tuyén dudmg phén 16 chinh va
tuyén dudmg phén 16 nhanh lién két cic khu chirc nang. Nt giao gira dudng
truc chinh véi tuyén dudmg giao théng ddi ngoai 1a nat giao ddng mire, gitp
KCN dé dang két ndi ha ting kv thuat, dam bao cho mét lugng xe 1ém luu théng,

+ Pit cdy xanh — hanh lang: C6 tong dién tich 54,40 ha, chiém 10,9%
tong dién tich dat KCN, trong d6 bao gom: cdy xanh; dai cdy xanh céch ly
KCN...

+ Dét cong trinh ha ting k¥ thuat: Cé tong dién tich 5,5 ha, chiém 1,1%
tong dién tich dit KCN. Trong d6 duge xdy dung tram cap nudc, tram bién ép,
khu vire tram xir ly nude thai...

+ Pit mat nude: C6 tong dién tich 20,00 ha, chiém 4,0% téng dién tich
ddt KCN.

6. Tong von ddu tr dw 4n: Tong mire ddu tu du kién 7.188.785.599.304
dong (Bdng chi: Bay nghin, mét tram tam muwoi tam ty, bay tram tam muwoi ldm
triéu, ndm trdam chin muweoi chin nghin, ba tram linh tw dong).

Trong do:

- Vén déu tu ha ting va GPMB do Céng ty diu tu xdy dung la:
6.494.068.359.539 dong, gdm:

+ Tong mirc ddu tw: 4.924.968.359.539 dong;

+ Chi phi thué ddt khéng tinh vao tong mirc dau ne: 1.569.100.000.000
dong;

- Vén diu tr hé théng cdp dién (nganh dién thuc hién): 464.459.459.920
dong;

- Vén dau tur hé thong thong tin lién lac (nganh buu chinh vién thong thuc
hién): 230.257.779.845 ddng.

7. Hiéu qua kinh té




Hiéu qua tai chinh cta du 4n duge tinh toan trén co sé céc gia dinh vé quy
mo déu tu, phuong an kinh doanh va tién dé trién khai, véi cac chi tiéu cha yéu
nhur sau:

Stt Noi dung Pon vj Gia tri
I | Quy md dy dn
1 | Ditdy 4n ha 500
2 | Quy mé lao dong ngudi 40.000
11| Chi phi diu tw
1 | Téng von du tu Cha ddu tu déng | 6.494.068.359.539
2 | Ngubn vén dﬁng
- | Vén cha sé hiru (15,40%) dong | 1.000.000.000.000
- | Von huy dgng tir khich hang (54,96%) dong | 3.568.970.482.898
- | Vén vay tir cdc t6 chire tin dung (29.64%) dong | 1.925.097.876.641
Il | Thi gian thye hién dy dn
I | Thoi gian diu tu xdy dyng HTKT s 6 néim 3 thang
2 | Thoi gian hoat dong cua dy an t?l;[;‘]g' 50 nam
IV | Hi¢u qu: dur dn ) iy o _ i
1 | Tong doanh thu (Chua bao gbm VAT) 18.350.699.455.270
2 | Tong chi phi (Chwa bao gom VAT) 11.026.709.134.742
3 | Lo¢i nhudiin doanh nghiép
- | Loi nhuan trude thué dong | 7.323.990.320.528
- | Thué thu nhip doanh nghiép dong 1.554.478.083.588
o Loi nhuin sau thué dong 5.769.512.236.939
4 | Cic chi tiéu hi¢u qua cua dy dn
1 | Hién gia thu hoi thuan: NPV dong 1.650.589.825.180
2 | Sudt thu hoi ndi bd: IRR % 28,95
3 | Thoi gian hoan von: T nam 6,09

Két qua tinh toan cho thdy dyr an c6 hiéu qua tai chinh tot, kha nang sinh
i cao va thoi gian hoan von tt do thoi gian thu hdi vén sém hon thoi gian thi
cong do dy an dy kién phén ky dau tw nén nhu céu sir dung vén ky dau tur thir 2
duge sir dung chu yéu tir ngudn von huy déng ciia khach hang, tir d6 nang cao
hiéu qua kinh té cua du an.

8. Dir kién chi phi nim 2026

Du kién chi phi thuc hién du an trong nam 2026 la 105.361.017.212 déng,
duoc b tri tir ngudn vén dau tir phét trién cua Cong ty, nhdm trién khai cac hoat
dong bao gdm: Thuc hién tai trg Quy hoach, 14p béo cdo nghién ciru tién kha thi.



IV. Kién nghi, dé xuit.

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, chap thudn
nhimg ndi dung sau:

1. Chép thudn thyc hién cic tha tuc dé Cong ty 1am chi dau tr Dy an dau
tu xdy dyng va kinh doanh két cdu ha ting Khu Céng nghiép Ciu Khéi giai
doan 1 (quy mé 500ha), xa Cau Khai, tinh Tay Ninh;

2. Théng qua viée Uy quyén cho Hoi ddng quan tri phé duyét cdc quyét
dinh lién quan dén nghién ciru va trién khai du an khi c6 sé liéu chinh thic do
don vj tu van déc lap co chuyén mén lap.

3. Thong qua viéc ty quyén cho Hoi dong quan tri va Ban lanh dao cong
ty chi dong tim kiém, lam viéc, dam phan va ky két hgp dong véi céc 16 chirc
tin dung trong va ngoai nude nhim huy dong von dé thuc hién du an; dong thoi
cho phép Céng ty sir dung tai san dé thé chip hodc ap dung cac bién phap dam
bao theo yéu ciu cua cac hop dong tin dung;

4. Théng qua ndi dung trong qua trinh nghién ctru, trién khai thue hién du
an, d6i véi cong viée thude thim quyén quyét dinh cua Hoi dong cb dong, Cong
ty ¢6 thé xin y kién ¢ dong bing van ban khi cén thiét.

Hbi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong Cong ty xem xét, chip
thudn.

Trin trong!

Neri nhiin:

= Nhar kinh giri;

- Céc Ong/ Ba Thanh vién HDQT;
- Ban kiém sodt Cong ty:

- Luu: VT: VP.HDQT.




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG
NGHIEP CAO SU VIET NAM

BAO CAO
CHAP THUAN LAM CHU PAU TU

DU AN: PAU TU XAY DUNG VA KINH DOANH KET CAU HA TANG
KHU CONG NGHIEP CAU KHOT GIAI POAN 1 (500 HA)

DIA DPIEM XAY DUNG: XA CAU KHOL, TINH TAY NINH

NHA PAU TU: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO TH] VA KHU CONG
NGHIEP CAO SU VIET NAM

Hai Phong, ndm 2026




1. G101 THIEU CHUNG

1. Nhu céu vé thué dit cong nghiép Viét Nam

Theo quy hoach phat trién cac Khu cong nghiép (KCN) & Viét Nam, hién c6
khoang 563 KCN tdng dién tich 210.900ha. Vi s6 lugng KCN thuc té di cong bo
la 418, trong d6 298 du 4n ndm ngoai khu kinh té, va 106 dy an thudc khu kinh té
va 14 du 4n ndm trong khu kinh té ctra khéu.

Xu huéng dich chuyén dong vén diu tu bt dong san cong nghiép cua cac tap
doan da québc gia vao Viét Nam trong thai gian vira qua di tac dong khién nhu cau
vé bét dong san khu cong nghiép ¢ sur tang truémg tich cyuc trong ndm 2023.

Trong d6, bt dong san cong nghiép khu vure phia Béc ¢6 luc cau cao tir linh
vue dién tir, d6i véi khu vire phia Nam la nhém san xuit 6 16, may méc, bao bi. Theo
khao sat cia mdt sb t6 chire kinh doanh dich vu bt déng san thi nhu ciu thué va
cong sudt cho thué bit dong san cong nghiép trong quy ¢é xu hudng tang.

Ty 1é lap day Khu cong nghiép tai cic thi truong trong diém phia Béc va phia
Nam déu duy tri & khoang 85% dén 90% ddi vai ca loai hinh dét cong nghiép, nha
xudng va nha kho xdy sin,

Vé gia thué dét cong nghiép trung binh tai céc thj truomg cdp 1 & mién Nam
dat tir 120-207 USD/m2/ky han con lai. Thi truomg ghi nhin cac giao dich 1én dén
tir cac doanh nghiép Trung Qudc va Nhat Ban, vai da dang céc nganh cong nghiép
nhur co khi, héa chat, nhya, cao su, dién tir.

2. Tinh hinh phat trién cong nghiép tai dia phuong

Tinh Tay Ninh 12 trung tim phat trién kinh té nang dong, hiéu qua, bén vimg
ctia khu vyre phia Nam; tré thanh cira ngd trén tuyén hanh lang kinh té 6 thij - cong
nghiép ciia ving Pong Nam Bé; két ndi chat ché vai TP Ho Chi Minh va cic tinh
lan cén; diu méi hop tac, giao thuong quan trong véi Campuchia.

Hinh thanh dugc céc hanh lang kinh té, viing, trung tam phit trién va dé thi
dong lyc; thich img vdi bién déi khi hau. Qudc phong, an ninh va trit tir an toan xa
hoi dugce bao dam. Ngudi dén c6 cude song phdn vinh, van minh, hanh phiic.

Ty 1€ lao dong qua dao tao dat trén 80%, trong do ty 1€ lao dong qua dao tao
c6 béing cdp, chimg chi dat 40%. Ty Ié truémg dat chudn quéc gia & cdp hoc mdm
non dat 80%, cép tiéu hoc dat 100%, cip trung hoc co s& dat 70%, cép trung hoc phd
théng dat 45%, Muc tiéu chung Pén nam 2030 toan tinh c6 it nhit 80% téng so
trudmg & céc cép hoc dat chudn quéc gia. Hoan thanh phé cdp gido duc miu gido cho
tré 3 - 4 tuéi.

Tam nhin dén nam 2050, Tinh tay Ninh la tinh céng nghiép - dich vu xanh,
hién dai, 1a m§t trong nhitng trung tdm phat trién cong nghiép va logistics hang dau



cua viing DPong Nam B4, tré thanh mét trong nhimg cyc ting truomg kinh té quan
trong cua vung Pong Nam B§. Xa héi trdt ty, ky cuong, an ninh, an toan va van
minh; con ngudi phit trién toan dién, mdi trudng sdng trong lanh va chu dong thich
{mg vi bién doi khi hdu.

Tinh Ty Ninh dinh huéng phat trién Hai hanh lang kinh té gdm: Hanh lang
kinh té phia Pong (Hanh lang cong nghiép - dé thj - dich vy): Chay doc theo
tuyén dudmg cao toc TP.HCM - Mdc Bai va Qube 19 22; Tép trung phat trién céc
khu cong nghiép cong nghé cao, do thi théng minh va cac dich vu logistics hién dai.
Pay la cira ngd két ndi chinh véi viing kinh té trong diém phia Nam va quéc té qua
cira khidu Méc Bai; Hanh lang kinh té phia Ty (Hanh lang sinh thdi - néng
nghiép - du lich): Gin lién véi song Vam Co Dong va cac khu vue phia Tay cua
tinh, Uu tién phat trién néng nghiép img dung cong nghé cao, du lich sinh thai, nghi
dudng va bao tdn da dang sinh hoc. Hanh lang nay hudng t6i viéc tao ra gid tri bén
vimg va xanh cho toan tinh.

Phét trién Ba ving kinh té - x& hoi: Viing 1 (Viing kinh té djng lyc Phia
Biic) bao gdm cac huyén bién gidi ciia Tay Ninh cii nhu Tan Chau, Tén Bién va mot
phén Chau Thanh, trong tim phét trién kinh té bién mau théng qua céc cira khéu
qude té (Xamat, Mjc Bai), Nong nghiép cong nghé cao va bao t6n da dang sinh hoc
(Khu bao ton thién nhién Lo Go - Xa Mat); Ving 2 (Ving Kinh té trung tim) bao
gom Thanh phé Tay Ninh hién nay, thj xd Hoa Thanh va khu vuc phu cén. dinh
hudng phat trién Tré thanh trung tim chinh tri, van héa va dich vu du lich trong
diém cua tinh, Phét trién manh du lich tam linh, sinh thai véi diém nhén 1a Khu du
lich qudc gia Nui Ba Den; Viing 3 (Viing kinh té djng lye Phia Nam) bao gom
Bao gdm céc huyén phia Nam cua Tay Ninh cii (Trang Bang, Go Déu) va toan b
dia gioi tinh Long An cii (Bén Lire, Can Giude, Pic Hoa, Tan An), trong tdm phét
Cong nghiép - Do thi: Py la viing 16i cong nghiép 16m nhit tinh véi céc khu cong
nghiép trong diém nhu Phudc Péng va cac khu cong nghiép tai Long An,
Logistics: Tan dung h¢ thng cang bién va ha tang giao thong két ndi tryuc tiép vai
TP.HCM va viing DPong bing song Ciru Long, Trung tim hanh chinh: Sau sap nhap,
trung tdm chinh tri - hanh chinh méi cua tinh Tay Ninh dugc dat tai phuong Long
An (thudc thanh phé Tan An, tinh Long An cil).

Vé phuong én phit trién mang lu6i giao théng vén tai va logistics: Hudmg tdi
muc tiéu tro thanh trung tim két ndi xuyén bién giéi va ctra ngd logistics quan trong
ciia viing kinh té trong diém phia Nam, hinh thanh cc niit giao déu ndi h¢ théng két
céu ha ting giao thong cdp qudc gia voi hé théng két cdu ha ting cdp tinh, nhdm tang
cudmg tinh két ni giao thong lién viing, thiic diy phat trién kinh té - xa hoi; bd tri



thém 15i ra, vao véi cao tdc Béic — Nam, vanh dai 3 va vanh dai 4 thanh phé Hd Chi
Minh.

Cai tao, niing cap va xdy méi 140 tuyén dudmg tinh; wu tién nang cdp, xdy
dyng céc tuyén: Cao toe TP.HCM — Mac Bai, Cao tdc Go Diu — Xa Mat; Vanh Dai
4 TP.HCM, Dudng tinh DT.825B (Truc dong luc Dic Hoa); Puong tinh DT781;
Pudng tinh DT784 (Déy la tuyén dudng chién luge, doan di qua xa Cau Khai, gitp
két ndi tryc tiép khu vire nay véi hé théng ha ting phia Déng Nam cua tinh).

Sau khi sap nhdp va tich hgp quy hoach, tinh Tay Ninh (méi) s& hiru quy dét
cong nghiép khdng 16, tré thanh mét trong nhimg "thu phi cong nghiép” 16n nhét ca
nude. Hién nay, tong dién tich duge quy hoach dé phat trién cong nghiép trén dija
ban tinh la 22.500ha véi 59 Khu cng nghiép (KCN) va 82 Cum céng nghiép (CCN)
dugce phé duyét.

Xa Céu Khai ¢6 vi tri dja Iy thudn lgi cho phat trién kinh té, dong vai trd mét
xich trung chuyén téi cac cira khau quan trong ciia tinh nhu Moc Bai, Xa Mat, Chang
Riéc va Ka Tum — la nhimg diém giao thuong 16m véi Campuchia, tao diéu kién phat
trién kinh té ctra khiu va thuong mai bién gi¢i. Ngoai ra, Tay Ninh nam gin
TP.HCM va hé thong cang 1én nhu Cang Cat Lai, Cang Hiép Phudc, gitp thudn lgi
trong xudt nhap khiu hang hoa. Vai lgi thé d6, xa Cau Khéi c6 nhiéu diéu kién dé
thu hit déu tr phat trién cong nghiép, dic biét 1a cong nghiép ché bién va logistics.
Péng thai, dia phuong ciing thudn lgi phat trién néng nghiép img dung cong nghé
cao. Bén canh d6, viéc két ndi thudn lgi véi cac cira khau quéc té gitp thic ddy kinh
té cira khdu, thuong mai — dich vu va giao luu hang héa. Ngoai ra, khu vire con cé
tiém nang phat trién du lich sinh thai va du lich trai nghiém gén véi canh quan tu
nhién va van hoa dia phuong.

Trong quy hoach tinh dugc phé duyét, tinh dé ra myc tiéu trér thanh trung tam
phat trién kinh té ning dong, hiéu qua va bén vimg cua khu vue phia Dong Nam,
ctra ngd trén tuyén hanh lang kinh té d6 thj - cong nghiép cia Ving phia Nam. Cu
thé, giai doan 2021 - 2030, tdc do tang truong dat khoang 9-9,5%/ndm:; co cdu kinh
té chuyén dich theo hudéng cong nghiép hoa; quy mé nén kinh té dén nam 2030 gap
2 - 2,5 lan so v&i nam 2021,

Tinh dang thyc hién nhiéu bién phap xic tién dau tu, thu hat va hé trg cho céc
du 4n dau tu trong diém; wu tién thu hat cong nghiép hd tro, cong nghé méi, cong
nghé cao thén thién véi méi truomg; phat trién nhanh céc nganh céng nghiép cé gia
trj ting cao. Tinh ciing dang tham gia thyc hién cdc dé an, dy 4n lién quan dén giam
phat thai khi nha kinh trong céng nghiép, san xuét sach hon trong cng nghiép va
phat trién nding lugng sach, ning lugng téi tao nhim giam nhe rii ro va cac tac dong
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ciia bién dbi khi hau. Qua d6, gop phan bao dam sir dung hiéu qua tai nguyén va ting
cudng kha ning chdng chiu ctia ngudi dén vai rii ro thién tai va bién dbi khi hiu.

Déi véi cac KCN, tinh dang hé trg cac KON di vao hoat dong c6 hé thdng xir
Iy nuére thai; mari goi déu tu phat trién két cdu ha ting KCN va thuong mai, nhat la
ddu tu vao cac KON sin cé; xdy dung va trién khai, thuc hién phuong 4n phat trién
KCN thai ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050. Dong thi, tinh tép trung ra soat,
cdp nhat tién do thyuc hién cdc KCN da di vao hoat dong va dang trién khai, thye
hién; tim hiéu va giai quyét kip thoi nhimg kho khan, vuéng mic ciia nha diu tu.

Chién luge Phat trién Cong nghiép Viét Nam dén 2035 xic dinh myc tiéu:
Cong nghiép Viét Nam phat trién vai co cdu hop 1y theo nganh va lanh thd, c6 kha
nding canh tranh dé phat trién trong hdi nhip, c6 cong nghé hién dai va tham gia
chudi gia tri toan ciu & mdt s6 chuyén nganh, linh vyc... Dén nam 2035, cong nghiép
Viét Nam duge phit trién véi da s6 céc chuyén nganh 6 cong nghé tién tién, chat
lugng san pham dat tiéu chuén quéc té, tham gia sau vao chudi gia trj toan cau, sir
dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua, canh tranh binh dang trong hdi nhap qudc té.
Dé hoan thanh céc muc tidu d6 thi mot trong céc yéu td can thiét 1a khuyén khich
céc doanh nghiép mé rong dau tu ha ting Khu cong nghiép lam co s& va tao diéu
kién kéu goi thu hiit diu tu xay dung phat trién cdc nganh nghé cong nghiép.

I1. CAC QUY HOACH DINH HUONG

Dy dn Khu céng nghiép Cau Khai giai doan 1 (500 ha) da duge UBND tinh
Téy Ninh dua véo quy hoach diéu chinh theo Quyét dinh s 2968/QD-UBND ngay
26/02/2026 ctia UBND tinh Ty Ninh.

Theo do, phuong an phét trién KCN trén dia ban Xa Cau Khai ciing thai ky
gbm 08 KCN duge quy hoach méi dang kéu goi, thu hit nha déu tu xdy dung ha
tang ky thudt bao gobm: KCN Thanh Dirc 1; KON Thanh Pirc 2; KON Thanh Dire 3;
KCN Thanh Birc 4; KON Thanh Dirc 5; KCN Thanh Bic 6; KCN Céu khoi giai
doan 1 (500 ha); KCN Cau khdi giai doan 2 (400 ha).

IIL PE XUAT DU AN PAU TU KHU CONG NGHIEP CAU KHOI
GIAI POAN 1 —-500ha

1. Tén du dn: Péu tu xdy dyng va kinh doanh két céu ha tang Khu céng
nghiép Céu Khai giai doan 1.

2. Pia diém thue hién dy an: Ap Khéi Ha, Khai Trung, xa Cau Khai, tinh
Tay Ninh.

3. Quy mé dy kién: 500 ha.

4. Muc tiéu du dn



M3 ngianh theo M3i nganh CPC

STT Muc tiéu hoat dong VSIC (d6i véi cdc nganh nghé
(Ma nganh cap 4) | ¢6 ma CPC, néu co)
Xiay dung va kinh doanh két
I | chuha tang Khu cong nghiép 4299

- Khu cong nghiép Céu Khoi giai doan 1 1a Khu cong nghiép tong hop, trong
d6 tap trung uu tién cac nganh nghé chi yéu sau:

+ Nhém nganh ché bién, bao quan néng, lam.

+ Nhom nganh may mic, da giay.

+ Nhom nganh cong nghé thong tin, dién-dién tu.

+ San xuét, ché tao, lp rap thiét bi, linh kién dién, dién tir, dién lanh, céc san
phdm tir cong nghé méi, k¥ thudt cao phuc vu cc nganh dién tir, cong nghé thong
tin.

+ San xudt thiét bi, linh phu kién truyén dir liu, dién thoai di dong, may vi
tinh va cac thiét bi ngoai vi.

+ San xuét cic san pham phan mém, san phdm ndi dung thong tin sé, dich vu
phdn mém, khic phuc sy ¢6 an toan théng tin, bao vé thong tin.

+ San xuat, ché tao co khi chinh xac, khuon miu, ché tao may méc, thiét bj.
San xudt, lap rép 0 10, xe may va phu ting 6 td, xe may.

+ San xuit ché tao cac san pham tir nhya, linh kién nhya — cao su ky thuat,
san xudt cac san pham bao bi, in én.

+ San xudt vit liéu composite, vit li¢u déo, siéu bén, siéu nhe.

+ San xuat my pham, dugc phiam va thiét bj y té.

+ San xudt, ché bién luong thue, thuc pham va thirc an chin nuéi.

+ Dich vu logistic.

+ San xuét gia cong céc san pham cong nghé cao theo quy dinh cua phap lut
vé cong nghé cao, san xudt cic san phim cong nghé hd tro theo quy dinh cia Chinh
phu.

5. Dénh gia vé sy phi hop ciia dy dn véi quy hoach c6 lién quan

5.1. Sir phii hop véi quy hoach xiy dung, quy hoach cﬁp qnﬁc gia, quy
hoach ving, quy hoach tinh

Theo Quyét dinh s6: 1736/QD-TTg ngay 29/12/2023 cia Tha tuéng Chinh
pht vé viéc phé duyét quy hoach tinh Tay Ninh thoi ky 2021-2030 tam nhin dén
2050 thuge céc khu cong nghiép dugce thanh 1ap méi khi dap img céc diéu kién theo
quy dinh cua phap ludt.




Theo quyét dinh sé 2968/QD-UBND tinh Tay Ninh ngay 26/02/2026 vé viéc
phé duyét diéu chinh Quy hoach tinh Ty Ninh théi ky 2021-2030, tim nhin dén
nam 2050 thi Khu cdng nghiép Cau Khai giai doan 1 ¢6 trong danh myc céc dy an
dugce phé duyét.

5.2. Sir phit hop véi quy hoach phit trién kinh té - xa h{i

Tinh T4y Ninh phat huy t6i da cac tiém niing khac biét, ndi trdi, lgi thé dé phat
trién KT-XH nhanh, bén vimg. Khong gian phat trién cta tinh duge td chire hop 1y,
géin v&i phit trién hé thong két cdu ha tang dong bd, timg budc hién dai; tdp trung
phat trién nhanh mt s6 dia ban c6 diéu kién thudn loi, 1am ddng lyc phat trién chung
toan tinh, hd tro cac dia ban khé khan; phat trién hop 1y giira khu vire do thi va nong
thon.

Tinh Téy Ninh phat trién nganh céng nghiép theo huéng hién dai, kha ning
thich img cong nghé cao, xanh, tudn hoan va thong minh, dot phé vé nang suat va
gid tr gia tang, nang cao vi thé cua tinh trong mang ludi san xudt va chudi gid tri
ciia quéc gia. qubc té. U tién phat trién cong nghiép ché bién, ché tao, nang lugng
tai tao, sach; tap trung phat trién céc san pham céng nghiép c6 tiém nang, lgi thé.
Phat trién tiéu thi cong nghiép giin véi khai théc gid tri vain héa, (mg dung cong nghé
hién dai va xay dung thuong hiéu.

Hinh thanh mang luéi san xudt va chudi cung (mg cong nghiép ddng bo, gin
véi céc truc giao thong ddi ngoai va lién két ving. Khu vye Dong Béc va Dong Nam
giir vai trd dong luc, tap trung phat trién cong nghiép ché bién, ché tao, cong nghiép
hd trg hién dai, cong nghiép cong nghé cao; khu vuc phia Tay phat trién cong nghiép
ché bién nong san, cong nghiép phuc vu ndng nghiép, tiéu thi cong nghiép.

Péng thai, tinh Tay Ninh phén diu dén nim 2030, tim nhin 2050 toan tinh c6
133 Khu cong nghiép véi tong dién tich 1a 46.495ha; quy hoach méi 27 Cym cong
nghiép voi tong dién tich 1a 1.694ha, tong s6 cac Cum cong nghiép trén dja ban tinh
la 102 cum véi tong dién tich la 6.224ha./.,

Sau khi Khu cong nghiép di vao hoat dong sé tao ra hi¢u qua xa hoi sau:

- Phat trién Khu cong nghiép s& tao ra buée dot pha trong thu hit dau tu dé
phat trién cong tai dia phuong, khai théc tiém nang va loi thé cua timg ving, gbp
phédn quan trong vao viéc thyc hién thanh cong cac muyc tiéu phat trién kinh té - xa
hdi cua dia phuong va cua tinh;

- Tao ra gi trj kinh té 16m tir viéc phét trién cong nghiép, gop phin quan trong
trong vigc chuyén dich co cau kinh té, co cu lao ddng tir ndng nghiép qua cong
nghiép. tiéu thu cong nghiép;




- Cac du 4n san xuat kinh doanh ngoai viéc gop phan vao phat trién kinh té xa
hdi con ndp ngdn sich vdi cac khoan thué sir dung dét phi néng nghiép. tién thué
dit, thué thu nhap doanh nghiép, thué sudt va cac nghia vu tai chinh khac;

- Giai quyét viéc lam cho mét b phan khéng nhé ngudi dan trong dja ban xa
- Céc co s¢ san xudt, céc doanh nghiép c6 diéu kién thudn lgi phat trién san xudt,
nang cao.

5.5. Vé kha niing thu hit von dau tu va cung cip lao dong

Kha nang thu hit du tu: Khu cong nghiép Cu Khai giai doan 1 ¢6 vi tri giao
thong hét sire thudn lgi, ndm tiép gidp véi tuyén dudmg tinh 784 (DT784) ¢6 nhiéu
loi thé ndi bat vé vi tri va kha nang két ndi giao thong trong khu vye. Pay la mét
trong nhimg tryc giao thong quan trong cua tinh Tay Ninh, két ndi trung tdm hanh
chinh cta tinh véi cac xa va viing kinh té lan can. Tuyén dudng nay tao diéu kién
thuan lgi cho viée vin chuyén nguyén vit li¢u, hang hoa va di chuyén cia lyuc luong
lao dong giira cac khu vyc trong tinh. Tir DPT784 c6 thé dé dang két ndi véi nhiéu
tuyén giao thong quan trong khac nhu DT781, PT787B va cac tuyén dudng lién xa,
hinh thanh mang ludi giao thong lién hoan phuc vu phat trién cong nghiép; Vi tri
gidp PT784 gitp khu cdng nghiép thuin lgi trong viéc két ndi vai cac khu cong
nghiép I6n trong tinh Tay Ninh. Dong thoi, tuyén dudng nay con tao diéu kién két
ndi nhanh véi cac tinh thude ving kinh té trong diém phia Nam nhu Pong Nai va
Thanh phé H6 Chi Minh théng qua céc truc giao thong lién viing; cach thanh phd
H6 Chi Minh khoang 80km, cach cira khau Qudc té Mdc Bai khoang 60km; cich
cira khau Qudc té Xa Mat khoang 70km va chi cach cang Cat lai khoang 100km.
Nhér d6, ¢6 thé dé dang tiép cén thj truémg tiéu thu lém, cdc trung tam logistics va hé
thong cang bién phuc vu hoat déng Xudt nhap khau; Bén canh d6, khu vire doc tuyén
DT784 c6 quy dat rong, dia hinh tuong ddi bang phang, thudn lgi cho viéc quy hoach
phat trién cac khu cong nghiép quy mé Ién gin véi hé thng ha ting k¥ thuat dong
bo. Sy hién dién cuia cdc khu dén cu, dich vu va ha tang xa hdi xung quanh ciing gop
phén dép (mg nhu cau sinh hoat ciia ngudi lao déng va chuyén gia. Vi nhimg loi
thé vé vj tri dja ly va kha nang két néi giao théng, viéc diu tu khu cong nghiép Ciu
Khai giai doan 1 1a phii hgp véi dinh huéng phat trién cong nghiép va thu hit déu
tu cta tinh Tay Ninh trong giai doan t6i. Qua d6, sém dem lai ngudn thu ngan séach
6n dinh va lau dai cho dja phuong.

Kha niing cung cap va dap (mg nhu cdu vé lao dong: V&i tiéu chi lao dong
binh quén khoang 80 lao dong/1ha dat Khu cong nghiép, du kién du én dau tu xay
dung va kinh doanh két cdu ha ting Khu cong nghiép Cau Khai giai doan 1 s& thu
hat va sir dung khoang 40.000 lao dong khi hoan thién va di vao vin hanh cia céc
nha may trong Khu céng nghiép.




Hon nira, tinh Tay Ninh hién ¢6 khoang 3,2 tri¢u dén, trong d6 ¢6 2.1 tri¢u
din nim trong do tudi lao dong. Riéng xa Cau Khéi 6 khoang 15.200 ngudi trong
d6 tudi lao dong va ty 1é lao dong da qua dao tao chiém 60%. Bén canh do cac dia
phuong lan cin gop phan cung cap nguon Nhan lyc cho Khu cong nghiép.

6. Quy md diyr 4n

6.1. Pdanh gia hién trang khu vyre dy dn:

Khu cong nghiép Cau Khoi giai doan 1 thujc dia phan Ap Khoi ha, Khoi
Trung, xa Céu Khéi, tinh tdy Ninh, cu thé:

+ Phia Béc giap: Pét cao su quy hoach Khu hanh chénh xa Cau Khoi

+ Phia Nam giap: Pudng dan bé tong ngin cach véi khu dén cu hign hiru.

+ Phia Dong gidp: Dét cao su quy hoach KCN Céau Khai giai doan 2.

+ Phia Téy giap: Dét khu dén cu hién hiru.

Hién trang dét khu vuc dadu tr Khu céng nghiép chi yéu la dit trong cay cao
su: khu vue du kién quy hoach Khu céng nghiép khéng ¢6 nhiéu nha din sinh song
nén viéc chuyén doi sang phat trién cong nghiép tuong doi thudn lgi cia Khu cong
nghiép khi di vao hoat dong, tao dong lyc phit trién kinh té - xa hdi cua dia phuong.

6.2. Dién tich dét dy kién sir dung: 500 ha. Trong do:

Du kién ty 1é sir dung dét trong Khu cdng nghiép:

. DIEN | TY
KY

STT LOAI AT HIEU TiCH | LE

Ha %
Ranh giéi quy hoach 500,00 | 100,0
I Dat nha may, kho ting NMKT | 340,00 | 68,0%
2 Dét khu dicu hanh dich vu PHDV 15,00 | 3.0%
3 Pit giao thong, bii xe GTBX 65,00 | 13,0%
4 Dit ciy xanh - hanh lang CX 54.50 | 10.9%
5 Piit cong trinh ha tang k¥ thudt HTKT 550 1,1%
6 Mt nurde MN 20,00 | 4,0%

a. Co cdu sir dung dét cua Khu cong nghiép Cau Khai giai doan | nhu sau:

+ Dét nha may, kho tang: Véi téng dién tich 1a 340,00 ha, chiém 68% tdng
dién tich dét cua CCN. Céc 16 dét xay dung nha méy c6 dién tich tir 1 ha cho dén
chuc ha tily theo quy mé tinh chét cuia cdc nha may, kho bai, doanh nghi¢p. Mat do
xdy dymg trong khu nay t6i da 70%.

+ Pét khu diéu hanh dich vu: Cé dién tich 15,00 ha, chiém khoang 3% tong
dién tich dét KCN. Khu dit nay dugc bd tri tai phia dau 16i vao chinh KCN va dugce
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du kién xay dung cho céc khu chirc ning gdm: Co s luu trii; Khu nha vin phong
cho thué, ngan hang, buu dién, thuong mai dich vu; Khu nha an cong nghiép; tram
y té, doi phong chdy chira chdy, cong trinh van hoéa - thé thao...; Mét dj xay dung
trong khu nay t6i da 70%;

+ Dit giao thong, bai xe: C6 tong dién tich 65,00 ha, chiém ty 1é 13% tdng
dién tich dit KCN, trong d6 bao gém: Céc tuyén dudng phan 16 chinh va tuyén
dudmg phan 16 nhanh lién két cac khu chirc nang. Nt giao giira duémg truc chinh
véi tuyén dudng giao thong ddi ngoai la nit giao ddng mire, gitip KON dé dang két
ndi ha ting k¥ thuat, dam bao cho mét lugng xe I6m lwu théng,

+ Dit cdy xanh — hanh lang: C6 tong dién tich 54,40 ha, chiém 10,9% tdng
dién tich dit KCN, trong d6 bao gdm: cdy xanh; dai ciy xanh cach ly KCN...

+ Dit cong trinh ha ting k¥ thuat: C6 tong dién tich 5.5 ha, chiém 1,1% tong
dién tich dat KCN. Trong d6 dugc xdy dung tram cdp nudc, tram bién ap, khu vire
tram xir ly nudc thai...

+ Dit mat nude: Co tong dién tich 20,00 ha, chiém 4,0% tong dién tich dét
KCN.

b. Quy mé kién triic xdy dung (dién tich xdy dung, dién tich san, s6 ting, chiéu
cao cong trinh, ...):

- Téng cao xdy dung ddi véi céc 16 dét xay dung nha may, kho tang, bén bi:
Tir 01 dén 03 ting.

- Téng cao xdy dung ddi véi cac 16 dat xdy dung cong trinh hanh chinh, dich
vu: Tir 01 dén 05 ting.

- Riéng d6i voi cac nganh cong nghiép ¢ nhu cdu xdy cao tang thi khi lap dur
an déu tu s& duge xem xét va quyét dinh clia co quan c6 tham quyén va phi hop véi
Quy chuén, tiéu chudn hién hanh.

- Mat d6 xay dung:

+ Mit do xdy dung chung cho timg 16 dit xdy dung nha may, kho tang: 70%;

+ Mat do xiy dung cho dat k¥ thuat: 70%:;

+ Mat do xay dung t6i da cho timg 16 dat xdy dymg cong trinh hanh chinh,
dich vu va phu trg céng nghiép: 60%.

+ Khoang lui xay dyng: Ddi vai céc 16 dit 6 canh tiép xiic véi cac truc dudmg
giao théng dam bao theo Quy chudn k¥ thudt qubc gia vé quy hoach xdy dung.

c. San pham, dich vu cung cip:

- Cho thué lai dét dé xay dyng nha may, nha xuéng cong nghiép




- Cung cép dich vu tién ich khu cong nghiép: Cip, thoat nudce, xir ly nude thai,
vé sinh méi trudmg, dich vu hé trg khéc

d. Quy mé lao dong du kién trong khu cong nghiép: Khoang 38.000 ngudi.

e. Vi tri du an thu¢e khu viyre d6 thi: Khong

g. Du én thude pham vi bao vé cua di tich dugc cdp ¢6 thim quyén cong nhén
la di tich qude gia diic biét: Khong

h. Dy 4n thude khu vire han ché phat trién hogc ndi do lich sir (dugce xéc dinh
trong dd an quy hoach db thi) cua d6 thi loai déc bi¢t: Khong

7. Chi phi diu tu

Cin cir quy mé cua Khu cong nghiép Cau Khai giai doan 1.

Nghi dinh sé 10/2021/ND-CP ngay 09/02/2021 ciia Chinh phi vé quan ly chi phi
dau tu xdy dung;

Nghi dinh sé 175/2024/ND-CP ngay 30/12/2024 cua Chinh phi quy dinh chi
tiét mot sb diéu va bién phap thi hanh ludt xdy dung vé quan Iy hoat dong xdy dung;

Nghi dinh sb 254/2025/ND-CP ngay 26/9/2025 cia Chinh phi quy dinh vé
quan 1y, thanh toan, quyét toan dy an sir dung vén déu tu cong;

Théng tu s6 12/2021/TT-BXD ngay 31/8/2021 cua B Xay dyng hudng dén
mdt s6 ndi dung xic dinh va quan ly chi phi dau tu xay dung;

Thong tu s 28/2023/TT-BTC ngay 12/5/2023 clia B Tai chinh quy dinh mirc
thu, ché do thu, ndp, quan 1y va st dung phi thim dinh dy an ddu tu xdy dung, phi
tham dinh thiet ké co so;

Théng tu s6 38/2023/TT-BTC ngay 08/6/2023 ciia B Tai chinh quy dinh mirc
thu, ché do thu, ndp, quan ly va sir dung phi tham dinh bdo céo danh gia tac dong
moi trudmg do co quan trung ude thue hién tham dinh.

Thong tu s6 27/2023/TT-BTC ngay 12/5/2023 cua B Tai chinh quy dinh mirc
thu, ché dé thu, ndp, quan Iy va sir dung phi thdm dinh thiét ké ky thuét, phi tham
dinh du toan xdy dung:

Théng tu 17/2025/TT-BXD ngay 30/6/2025 ctia B X4y dyng Ban hanh dinh
mire, phuong phép lap va quan ly chi phi cho hoat dong quy hoach do thj va nong
thon.

Can cir Quyét dinh s6 425/QD-BXD ngay 30 thang 3 nam 2026 cua B§ trudng
Bé xdy dung vé viéc vé viée cong bd sudt von dau tu xdy dyng cdng trinh va gia xay
dyng tong hgp bd phan két cau cong trinh nam 2025;

Fadi Tﬁng von diu tu:

Téng vén déu tur thue hién di an bao goém céc chi phi sau:
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- Chi phi thué dét khéng duge tinh vao tong mirc du tu;

- Tong mirc ddu tu: Gém chi phi do Chu ddu tu ddu tu, chi phi do nganh dién
va nganh vién thong dau tu, cu thé bao gom:

+ Chi phi giai phéng mat bing (chi phi thué dat trong thoi gian xdy dung,
chénh léch chi phi giai phéng mat bang so vai chi phi thué dat sau khi da khau trir
chi phi thué dét khi chu dau tu thuce hién nghia vu vé dit);

+ Chi phi xay dung;:

+ Chi phi thiét bj;

- Chi phi quan ly dy an:

- Chi phi tu vin dau tu xay dung;

+ Chi phi khac (bao gom ca 13i vay trong thdi gian xdy dyng);

+ Chi phi du phong.

Thanh phan téng mirc diu tv duge xdy dung theo quy dinh tai nghj dinh
10/2021/ND-CP va Nghj dinh 175/2025/ND-CP ctua Chinh pha va céc thong tu
hudng dan cia By Xdy dyng.

Téng von dau tu dy an la: Tong mirc dau tu dy kién 7.188.785.599.304 ddng
(Bang chir: Bay nghin, mét tram tam nucoi tam ty, bay tram tam mueoi lam triéu, nam
triim chin muoi chin nghin, ba trdm linh tw dong). Chi tiét duge thé hién nhu trong
bang sau:

=
Thanh tién

o SwA spe chi Trubc VAT Thué VAT Sau VAT
A | CHIPHI THUE DAT 1.668.500.000.000 1.668.500.000.000
B | TONGMUC AU TU 5125703410021 | 394 582.189.284 | 5.520.285.599.304
I | CHI PHI GIAI PHONG MAT BANG 231.500.800.608 .| 831.500.000.008
11 | CHI PHI XAYDUNG 3.209390.909.091 | 320.939.090.909 | 3.530.330,000.000
11 | CHI PHI THIET Bl 208.145.454.545 | 20.814.545455 | 228.960.000.000
IV | CHI PHI QUAN LY DU AN 27.716.219.909 2.771.621.991 30,487.841.900
v EHU;EN TU VAN DAU TUXAY 114231561523 | 11.423.156.152 | 125.654.717.675
VI | CI PHI KHAC 35.957.206.%7 2.687.616.748 3R.644.823.655
VIl | CHI PHIi DU PHONG 359.461.580.294 |  35.946.158.029 | 395.407.738.323
VIl | LAI VAY DU KIEN 339.300.477.752 339.300.477.752
C TONG CONG (A+B) 6.794.203.410.021 | 394,528.189.284 | 7.188.785.599.304
D | COCAUTONG MUC DAU TU 6.794.203,410.021 | 394,528.189,284 | 7.188,785.599.304

Trn; di:

1| Vin diu tw cia Chib diu tr 6.159.719.112.829 | 334.349.246.711 | 6.494.068.359.539
- | Chi phi thué i1t khéng thujc TMDT 1.569.100.000.000 0| 1.569.100.000.000
- | Tong mirc diu tu 4.590.619.112.829 | 334.349.246.711 | 4.924.968.359.539
2 | Vén diu tr cia Nganh dign 424190184342 | 40.269.275.578 |  464.459.459.920
3 | Ving diu tw cia nginh vién théng 210.294.112.850 | 19.963.666.995 |  230.257.779.845
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7.2. Co céiu tong vin diu tur

- Vén diu tr ha ting va GPMB do Cong ty ddu tu xdy dung la:
6.494.068.359.539 dong, gom:

+ Téng miec dau tw: 4.924.968.359.539 dong;

+ Chi phi thué ddt khong tinh véao tong mirc déu t: 1.569.100.000.000 dong;

- Vén dau tu hé thong cdp dién (nganh dién thyc hién): 464.459.459.920 dong;

- Vén diu tu hé théng thong tin lién lac (nganh buu chinh vién thong thyc
hién): 230.257.779.845 dong.

7.3. Thiri han hoat dong ciia dyr éin: 50 nam, ké tir ngay c6 quyét dinh chap
thudn chii truomg dau tu.

7.3. Tién d§ thue hién dy dn

Du 4n dugc phén ky dau tu thanh 02 giai doan trén co s quy hoach tong thé
toan khu nham t6i wu hoa hiéu qua sir dung nguon dat, nguon von va kha ning khai
thac. Tién do trién khai céc giai doan dy an dugce dy kién nhu sau:

- Giai doan 1: Pau tur xdy dung trén dién tich khoang 200 ha; Tién do trién
khai ddu twr xdy dung tir quy 1V/2026 dén quy 1V/2029, cy thé nhu sau:

+ Tir quy V/2026 dén quy 1V/2027: Thye hién cc cong viée chudn bj dau tu,
hoan thién thii tuc vé phap 1y, phé duyét du an; Hoan thanh cong tc bdi truong, hd
trg' va téi dinh cu, giai phong mit bing, céc thi tuc vé dét dai.

+ Tir quy 111/2027 dén hét Quy 1V/2029: Trién khai thi cong xdy dyng céc
hang muc ha tang k¥ thudt, hoan thién, nghiém thu va ban giao, dura giai doan 1 cua
du dn vao khai thac sir dung.

- Giai doan 2: Péu tu xdy dung trén dién tich con lai khoang 300 ha. Tién do
trién khai dau tu xdy dung tir quy 1/2029 dén quy 1V/2032, cu thé nhur sau:

+ Tir quy 1/2029 dén quy 1/2030: Thyc hién cdc cong viéc chudn bj diu tu,
hoan thién tha tuc vé phép 1y, phé duyét du an; Hoan thanh cong tic boi truomg, hd
tro va tai dinh cu, giai phéng mit bing, cac thi tuc vé dat dai.

+ Tir quy 1V/2029 dén hét Quy 1V/2032: Trién khai thi cong xdy dyung céc
hang muc ha t&ng k¥ thudt giai doan 2, hoan thién ddng bd du an theo quy hoach
dugc duyét, nghiém thu va ban giao, dua du an vao khai thac sir dung.

* Luu y:

- Tién d trién khai cdc giai doan ciia dw dn c6 thé duwoc diéu chinh phit hop
vai diéu kién thuc té, trén co so dién bién thi truéng, kha nang huy déng nguon von
va tinh hinh thu hit dau tw ciia dw dan trong timg thoi ky.

- Giai doan 2 dwoc trién khai sau khi giai doan 1 co ban hoan thanh va ddap
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img cdc diéu kién can thiét vé ha tang kv thudt, mirc dé thu hit déu tw va kha ndng
dwa di an vao van hanh, khai thac theo thiec té.

8. Hiéu qua kinh té xi hji

8.1. Vé hiéu qui kinh té

Trén co s& tinh todn hiéu qua déu tr cua Dy an, du kién thu hat ddu tr cua
khu cong nghiép dugc tién hanh song song vai viée dau tir ha tang k¥ thuit.

Céc s6 lidu tinh toan hiéu qua kinh té la tam tinh tham khao thj truong va céc
Khu cong nghiép dang hoat dong. Gia thué ha ting tinh theo chu ky du 4n chua bao
gdm thué VAT du kién 120 USD/m2 (chua bao gbm céc chi phi quan ly van hanh
trong qua trinh hoat dong).

Hiéu qua kinh té ctia dy an dy kién so b nhu sau:

Stt Nji dung Pon vi Gid tri
I | Quy md dydin
Dit dy én ha 500
2 | Quy md lao dong ngudi 40.000
11 | Chi phi diiu tur
| | Téng von ddu tr Chi diu tu dong | 6.494.068.359.539
2 | Ngudn vén df"mE
- | Vén chi so hiru (15.40%) dong | 1.000.000.000.000
- | Vbn huy déng tir khach hang (54.96%) dong | 3.568.970.482.898
- | Vén vay tir céc t6 chire tin dung (29.64%) dong 1.925.097.876.641
11 | Théi gian thye hién dy dn
| | Théi gian ddu te xdy dumg HTKT “I':i'r‘f 6 ndm 3 thing
2 | Thei gian hogt dong cia dyr én ‘hn;’l‘f* 50 nam
IV | Hi¢u qua dy én
1 | Téng doanh thu (Chura bao gbm VAT) 18.350.699.455.270
2 | Tong chi phi (Chwa bao gém VAT) 11.026.709.134.742
3 | Lgi nhudn doanh nghié¢p
- | Loi nhudn trude thué dong | 7.323.990.320.528
- | Thué thu nhép doanh nghiép dong | 1.554.478.083.588
- | Loi nhudn sau thué déng | 5.769.512.236.939
4 | Cic chi tiéu hiéu qua cua dyr dn
| | Hién gia thu hoi thuén: NPV déng | 1.650.589.825.180
2 | Sut thu hdi ndi bo: IRR % 28,95
3 | Théi gian hoan von: T nam 6,09

Dur 4n ¢6 hidu qua tai chinh tét, kha nang sinh 16 cao va thoi gian hoan vén & mirc hop 1,
cho théy tinh kha thi va phii hop dé trién khai diu tu.
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8.2. Hiéu qui xi hoi

- Tao viéc lam va nang cao thu nhdp cho ngudi lao dong: Du an khu cong
nghiép gop phin thu hit cac doanh nghiép san xudt, kinh doanh vao dau tu, tir d6
tao ra nhiéu co hdi viéc lam cho lao dong dia phuong. Qua do, thu nhap cua ngudi
dan dugc cai thién, gop phén giam ty 1¢ that nghiép va ning cao chét lugng cude
song.

- Thiic ddy chuyén dich co cdu kinh té dja phuong: Viéc hinh thanh khu céng
nghiép gop phin chuyén dich co céu kinh té theo huéng cong nghiép héa — hién dai
héa, giam dén ty trong ndng nghiép, gia ting ty trong cong nghiép va dich vu.

- Phat trién ha ting va thiic ddy do thj héa: Dy an ddu tr dong bo hé thing ha
ting k¥ thudt nhu giao thong, dién, cép thodt nudc, xir Iy nude thai. .. khong chi phyc
vu khu céng nghiép ma con gop phan cai thign diéu kién ha tang khu vuc lin cén,
thiic ddy qua trinh do thi héa va phat trién kinh té - xa hdi dja phuong.

- Néng cao chét lugng ngudn nhén luc va chuyén giao cong nghé: Qua trinh
hoat dgng cla céc doanh nghiép trong khu cong nghiép tao diéu kién cho ngudi lao
dong tiép cén cong nghé hién dai, dugce dao tao k¥ ndng, qua d6 ndng cao trinh do
chuyén mon va tac phong cong nghiép.

- Tang ngudn thu ngén sich dia phuong: Hoat dong san xudt, kinh doanh cua
cac doanh nghiép trong khu cong nghiép dong gop vao ngin sach nha nudce thong
qua céc loai thué, phi, goép phan ting nguon lyc cho dia phuong trong viée diu tu
phat trién cac linh vyc xa hi.

- Kiém sodt va giam thiéu 6 nhiém méi truomg: Viéc tdp trung cac co sO san
xuat trong khu céng nghiép gitip kiém soat tot hon vén dé méi truomg thong qua hé
thong xir Iy chét thai tip trung, han ché 6 nhiém phén tan trong khu dan cu.

- Tang cudng lién két kinh té va phat trién dich vy hd trg: Khu cong nghiép
tao diéu kién hinh thanh cc chudi lién két san xuét, cung (mg giira cic doanh nghiép,
dong thoi thic day phat trién cac dich vu hd trg nhu vén tai, logistics, thuong mai
va nha ¢ cho nguoi lao dong.

9. Tién d§ thye hién dé xuit lam Chi déu tw Dy én ddu tr xdy dung va
kinh doanh ha ting ky thudt Khu cong nghiép Ciu khéi giai doan 1, tinh Tdy
Ninh véi dia phuong

Ngay 26/02/2026, UBND tinh Ty Ninh Phé duyét diéu chinh Quy hoach tinh
Tay Ninh théi ky 2021-2023, tam nhin 2050, trong d6 ¢6 Khu céng nghiép Ciu Khoi
(giai doan 1 — 500 ha) c6 tén trong danh muc céc Khu cong nghiép tinh tai Quyét
dinh s6 2968/QD-UBND.
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Ngay 18/3/2026, Ban quan 1y kinh té chu tri cudc hop cho ¥ kién vé viéc Cong
ty VRG dé xuit tai trg quy hoach phin khu 1/2000 dy an Khu céng nghiép Cau Khoi
giai doan 1, ¢6 su tham gia cua Pai dién So tai chinh, UBND xa Céu Khai va Cong
ty VRG.

Ngay 18/3/2026, Cong ty VRG c6 vin ban giri UBND tinh Tay Ninh, Ban
Quéan ly Khu kinh té tinh Tay Ninh vé viéc Cam két tai trg kinh phi cho cong tac
Lép nhiém vu Quy hoach va Quy hoach phan khu xay dyng ty I¢ 1/2.000 Khu cong
nghiép Cau Khai giai doan 1 tai dp Khoi Ha, Khai trung, xa Céu Khai, tinh Tay
Ninh (Quy mé 500 ha) tai vin ban s6 68/VRG-HDQT.

Ngay 31/3/2026, BQL Khu kinh té tinh Tay Ninh da c6 t& trinh vé viée cho
chu truong thye hién cong tac lap cac d6 an Quy hoach phén khu Khu cng nghiép
Phude Tan Hung (Tim Vu 2), Vam Co, Thi Thira 1, Ciu Khéi giai doan 1 va tiép
nhén kinh phi tai trg ldp quy hoach phan khu ty 1¢ 1/2000 cua cac Khu cong nghiép.

Hién tai, du 4n dang trong giai doan lya chon nha thiu thyc hién Idp quy hoach
phan khu xdy dyng ty 1€ 1/2000.

Trén déy 12 ndi dung béo co chip thuan chu truong nghién ciru va trién khai
diu tu xdy dung Dy dn Piu tu va kinh doanh két cdu ha ting k¥ thudt Khu cong
nghiép Ciu Khai gian doan 1, xa Cau Khai, tinh Tay Ninh. Kinh dé nghj Hoi dong
quan tri Cong ty ¢ phan phat trién dé thj va Khu cong nghiép cao su Viét Nam
xem xét, trinh cdp c6 tham quyen lam co s& thyc hién.

Trin trong!
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Phy lyc tinh toin Tong mirc diu tw va Hi¢u qua dy dn

Bang 1 - Bang thong ké quy hoach sir dyng ddt va dién tich xdy dyng cia dy én
Bang 2 - Phuong dn kinh doanh

Bang 3.1 - Tong von déiu tr (bao gdm nganh dién va vién thong)

Bang 3.2 - Tong mirc diu tu dy dn (khéng bao gdm nganh dién va vién thong)
Bang 4 - Dy kién tién do giai ngan va thu xép von cuia Dy dn

Bang 5 - Phin bd chi phi khéu hao

Bang 7 - Bang tinh lgi nhuin hang nim

Bang 8 - Bang tinh céc chi tidu hiéu qua kinh té cia Dy an (NPV, IRR)



Bang 1 - Bing th&ng ké quy hoach sir dung dit va dién tich xiy dung cia du dn

Dién tich dit Thanh phiim theo
(m2) quy hoach (m2)

“[Dit nha may, kho = 3.400.000,00
Dit khu diéu hanh dich vy 150.000,00

Pit giao thong, bii xe 650.000,00
Ii)ﬁl _cEy xanh - hinh lang 545.000,00
Dt cong trinh ha ting ky thugt 55.000.00
Mt nudre 200.000,00
5.000.000
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