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/COMA-BKS Ha Ngi, ngay  thdng 5 nam 2025

BAO CAO
2f/qua hoat dgng nim 2024 va ké hoach hoat dgng nam 2025
ciia Ban Kiém soat Tong cong ty

Kinh giri: Dai hdi déng c6 dong Téng cong ty Co khi xay dung - CTCP

Can cir Diéu lé cia Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP;

Can cir Quy ché hoat dong cua Ban Kiém sodt Tong cong ty Co khi xdy
dung-CTCP da duoc Dai hoi dong c6 dong théng qua ngay 29/6/2021;

Can cw Bado cao Tai chinh Tong hop va Bdo cdo Tai chinh Hop nhadt cia
Tong cong ty nam 2024 da dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn CPA
VIETNAM;

Ban Kiém soat kinh bao cdo Dai hdi dong cb dong Tong cong ty Co khi xay
dung vé két qua hoat dong niam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025 cua Ban
Kiém soét nhu sau:

L. Két qua hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2024

1. Co cau nhan sy ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém so4t (BKS) hién tai gom c6 03 thanh vién. Trong dé: 01 Trudng
ban lam viéc chuyén trach va 02 thanh vién lam viéc kiém nhiém.

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2024, cudc hop cua Ban Klem so4t di dugce t6 chic dinh ky mdi
quy mot lan dé thao ludn, trao ddi, xem xét trién khai thuc hién céc ndi dung cong
viéc thude chirc ning nhiém vu ctia Ban theo quy dinh cta phap luit, Dleu 1€, Quy
ché td chirc va hoat dong ctia BKS va céc quy ché quan ly ndi bd cua Téng cong

ty, dong thoi thudng xuyén trao ddi, thao luan nhim kip thoi xtr ly cong viéc theo
ké hoach.

Ban Kiém soat dugc tham du day du cac phién hop dinh ky cua Hoi dong
quan trj va cac cude giao ban sin Xuét cia Ban diéu hanh cling nhu cac cuge hop
dot xuét lién quan dén céc hoat dong cua Tong cong ty dé ndm bt tinh hinh hoat
dong SXKD. HPQT, BPH va ngudi quan ly khac luén tao diéu kién thuén lgi cho
qua trinh hoat dong cua BKS, dugc cung cap thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly,
diéu hanh va hoat dong SXKD cua Téng cong ty phuc vu cho cong tic gidm sat
ctua BKS.

Thuong xuyén tham gla dong gop va dé xuét, kién nghj trong céc cudc hop
lién quan den hoat dong quan ly, diéu hanh Téng cong ty nham gop phan thyc hién
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 da dé ra va dam bao
tuan thi céc quy dinh cta phép luat va Diéu 1 cua Tbéng cong ty.



Ban Kiém soat d thuc hién cong tac gidm st hoat dong san xuat kinh doanh,
hoat dong quan ly, diéu hanh cua HDQT, Téng gidm doc gép phan vao hoat dong
quan ly rui ro va nang cao chat luong quan trj clia Tong cong ty. Hoat dong chu
yéu gom:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyet cua PHDCD thu'ong nién nam
2024; viéc chap hanh Phép luat cia Nha nude, Diéu 1é Tong cong ty, gidm st tinh

hinh trién khai thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh.

- Giam st viéc chap hanh thyuc hién cac quy che quy trinh ctia Téng cong ty
va cac phong ban chirc nang, cac don vi truc thudc Tong cong ty.

- Giam sat cong tac quyet toan va ban giao von nha nudc sang cong ty co
phan va trién khai thuc hién D8 én tai co cdu va néng cao ning luc quan tri Tong
cong ty giai doan 2021-2025.

- Giam sat, danh gid hoat dong cia HPQT, BPH va két qua hoat dong
SXKD ctia Tong cong ty nam 2024.

- Phoi hop, dé xuét kién nghi véi HDQT, Ban diéu hanh ciing nhu céc bd
phén c6 lién quan trong viéc xem xét, tham dinh béo cdo tai chinh dinh ky cua
Tong cong ty.

- Xem xét tinh phap ly, thu tuc ban hanh céc quyét dinh, nghi quyét cua
HDQT, Tong gidam doc tuan thu theo quy dinh cua phép ludt, Piéu 1é va quy ché
quan tri noi bd ctia Tong cong ty.

- BKS thuong xuyen theo ddi va cdp nhét k1p thoi danh sach nhimg nguoi c6
lién quan cua thanh vién HDQT, BKS, Téng glam déc theo quy dinh tai Diéu 164
Luét Doanh nghiép trén co s phdi hop véi cac don vi ¢6 lién quan; gidm sét viéc
cong bb théng tin d6i véi nhimg thay ddi nay. Trong nam 2024, COMA di thuc
hién cong bd thong tin day du, kip thoi, dung quy dinh cua phap luat.

- Xem xét, trinh DPHDCD uy quyen cho Hoi dong quan tri lua chon cong ty
kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét, kiém toan BCTC nam 2024.

- Tham gia déng gop ¥ kién vao hd so Pai hoi dong cb dong Tong cong ty va
cac don vi.

- Cac hoat dong khac theo chirc nang nhiém vu ctia Ban Kiém sodt, quy dinh
ctia phép luat va diéu 1¢ cia Téng cong ty.

Ban Kiém soat da té chirc 03 cude hop dinh ky quy trong nam 2024 dé trao
d6i, xem xét théng qua cic ndi dung céng viéc thudc chirc nang nhiém vu cua
BKS, cu thé nhu sau:

Phién hop S5 T;;atham Noi dung chinh
Phién 1 ngay 03 Thoéng qua ké hoach lam viéc nim 2024 cua BKS
12/1/2024
Phién 2 ngay 03 Thao luén va thong qua Bdo cdo ciia Ban Kiém
05/4/2024 soat vé tham dinh Bdo cédo tai chinh nam 2023




cta Tong cong ty va danh gla cong tac quan ly,
diéu hanh cia Hoi dong quan tri, Tong giam doc
nam 2024.

Théng qua ndi dung Dy thao Bdo cdo Ban Kiém
soat s€ trinh PHDCD thuong nién nam 2024

Phién 3 ngay 03
08/11/2024

Thao Iuan va thong qua cac cong vige da thyc
hién trong 9 thang dau nam ciing nhu ké hoach
cong tac Quy IV/2024 ctia Ban Kiém soat.

Trong qua trinh thuc hién chic nang, nhiém vu cia minh Ban Kiém soat dugc
Héi dong quan trj, Ban diéu hanh va céc bd phan phong ban chirc nang c6 lién
quan hd trg va ph01 hop chit ché trong viéc cung cap thong tin, tao diéu kién dé
thuc hién cong viéc.

3. Tién lwong, thi lao ciia BKS va tirng thanh vién.

Cén cir nghi quyét cia PHPCP thudng nién ndm 2024, Ban Kiém soét bdo
cao cac khoan tién luong, thu lao va loi ich khéac cua cac thanh vién BKS trong
nam 2024 nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

Tién lwong, | Tién lrong, Tién
thi lao t6i | thu lao da lrong,
g da dwgc nhin (bao | thu lao dé
Ho va tén Chire vu So hwéng theo | gdm ci bd nghl
thing | NQ DPHCD | sunglwong) | quyét
toin
Nguyén Vin Son Trudng ban 12 360 322 322
Pinh Thi Huong | Thanh vién 12 24 24 24
Vi Thi Thuy Thanh vién 12 24 24 24

IL Ket qua giam sat hoat dong cia Hoi dong quan tri, Tong giam déc va
ngudi diéu hanh doanh nghiép khac.

Cong tac quan tri, diéu hanh cia HDQT va Ban diéu hanh nam 2024 da duoc
trién khai mot cach cén trong, hop ly, tuén thu ding quy dinh tai diéu 18, cac quy
ché quan tri ndi bd cua Téng cong ty, quy dinh cua phap luat va chi dao cua co
quan quan ly, dam bao thyc hién hi¢u qua muc tiéu SXKD da dugc DPHPCPD théng
qua, cu thé:

1. H)i dong quﬁn tri.

HDQT di trién khai cong téc quan tri, giam sat hoat dong dleu hanh cua Ban
Téng giam dbc theo 'quy dinh clia phép luft, d& chi dao va t& chic thuc hién
nghiém tic Nghj quyet cua DPHDCD nédm 2024, HPQT di c6 nhitng hoat dong tich
cuc va hiéu qua, phm hop chat ché véi Ban dleu hanh dé dua ra cac dinh huéng
cing nhu gidi quyét kip thoi, linh hoat cac van dé phat sinh lién quan dén hoat
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dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty, céc y kién chi dao cua co quan ¢o
tham quyén.

- Chu tich HPQT da t6 chirc phan coéng rd nhiém vu cua timg thanh vién
theo quy dinh phap lut va Diéu 16 COMA. Céc cudc hop, lay y kién bang van ban
dé thong qua cac quyet dinh ctia HDQT va BPHDCD dugc thyc hién theo quy dinh
ctia phap luat va Piéu 16 COMA.

- Nam 2024, Hoéi déng quan tri Tong cong ty da to chirc 14 cude hop dinh ky
va dot xuét, cac cude hop dinh ky bao gom hop lién tich véi Ban Thuong vu Dang
uy, hop mé rong v6i can bf 1anh dao Tong cong ty, cac phién hop lay y klen biéu
quyét cac thanh vién HDQT bang van ban dé thong nhét chi dao, giai quyét va thao
g0 khé khan cac van dé lién quan dén hoat dong SXKD cua Téng cong ty, dong
thoi tong két, danh gia tinh hinh thyc hién cong vigc trong ky va dé ra phuong
huéng nhiém vu cua céc ky tiép theo.

- HDBQT Tong cong ty da ban hanh 43 Nghi quyet va 14 Quyét dinh. Céc
Nghi quyét, Quyét dinh cia Hbi dong quan tri nham tnen khai Nghi quyet
DHDCD nam 2024 va dép tmg yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu

cua Tong cdng ty dugc ban hanh theo dung trinh tu, tham quyén, néi dung, gén véi
thuc té hoat dong ctia COMA.

- HDPQT da tap trung chi dao hoan thanh viéc thodi vén tai COMAS,
COMAG, va mot phan von tai COMA17; tiép tuc chi dao hoan thién cac thu tuc
thuc hién xé4c dinh gia tri doanh nghiép, dinh gia ¢ phan tai COMA25, COMAS,
COMA17, COMAENG, Thity dién Huong Son.

- Hoi dong quan tri cung véi Ban Thuong vu da thong nhét trinh B6 Xay
dung cho ¥ kién dé thuc hién quy trinh bd nhiém lai Téng giam dbc Tong cong ty
theo quy dinh.

- Hoi dong quan trj da t6 chic thye hién viée kiém diém, danh gia xép loai
can b lanh dao dién Tong cdng ty quan ly va nguoi dai dién vén cia COMA tai
cac don vi ndm 2023, dong thoi ¢6 su chi dao va dua ra gidi phap dé tang cuong
hiéu qua hoat dong cua nguoi dai dién vén COMA tai cdc doanh nghiép. Tuy
nhién, do quy mé cua céc doanh nghi¢p COMA c6 vbn gbp con nho, nang luc tai
chinh han ché nén hiéu quéa hoat dong va loi ich thu dugc cia COMA tai cac don
vi ndy con thap.

- Chi dao hoan thién viéc xdy dung vi tri viéc lam, thang, bang luvong, quy
ché tra luong dé klp thoi thuce hién trong thang 1/2025 tao dong luc cho nguoi lao
dong phin diu va cdng hién cho Téng cong ty.

Qua cong tac giam sat, BKS nhan thdy hoat déng ctia Hoi dong quan tri trong
nam 2024 d4 duoc trién khai phu hop véi quy dinh cua phép luat, Diéu 18, timg budc
dua Téng cong ty phat trién 6n dinh, tao da cho c4c nim tiép theo, két qua SXKD
dat va vuot ké hoach, cong ty Me nam 2024 13i 41,5 ty dong.

2 Tong giam doc va nguoi diéu hanh doanh nghiép khac.

- Hoat dong cua BDH hi¢u qua va bam sat cac dinh hudng, chi dao, yéu cau
cia HDQT Téng cong ty, Kkip thoi trién khai thyc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri; diéu hanh san xuét kinh doanh trong diéu kién méi truong
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kinh doanh 6 nhiéu bién ddng, nhung véi s n luc trong didu hanh hoat dong
SXKD, Ban diéu hanh d4 dua ra nhiéu giai phap khéc phuc dé trién khai thuc hién,
vuot qua kho khan hoan thanh nhiém vy SXKD nidm 2024, dam bao viéc lam, thu
nhdp cho ngudi lao dong, déng BHXH ddy du.

- Nam 2024, BPH da tich cyuc tim kiém viéc 1am, trong nim Tdng cong ty da
ky dugc 02 hop dong méi 1a hop dong “Nang cap, cai hé thong thuy loi phia nam
Phnom Pénh” va hop dong “Cung cép va lap dat két cAu mai sanh cong trinh nha
cao tang HH5 dy an Khai Son City”.

- Quan Iy chit ché thu- chi theo dong tién dé dam bao ngudn vén cho hoat
dong SXKD dién ra binh thudng; can déi cac ngudn dam béo duy tri viée ndp thu,
xuat hoa don; trd ng va ti co cau cic khoan vay tai td chirc tin dung, chi tra luong,
BHXH dam bao ding han.

- Tép trung quyét liét trong viéc trién khai thu hdi vén con tdn dong tai cac
cong trinh, dy 4n 16n cling nhur céc khoan ng phai thu ctia khéch hang. Ra sodt, lap
phuong an, ké hoach chi tict va quyet liét hon trong cong tac thu hoi cong g cua
cac don vi ma Tong cong ty dé thoai von. Trong ndm 2024 cong tac thu héi cong
no da c6 nhieu bien chuyén, dic biét 1a nhitng cong ng khé doi, cu thé 1a cong ng
cua VIETRADICO la 2 ty, COMA18 1a 500 triéu, COMA7 (bu tri 3,8 ty dong).

- BDH da bdm st chi dao ciia HDQT d¢ tién hanh thoai vén thanh céng
tai 02 cong ty 1a COMA 5 va COMA 6 va mdt phan tai COMA17.

- Téang cudng cong tic kiém tra, ra soét va chi dao thuc hién nhiém vu trong
san xuat kinh doanh tai cac don vi tryc thuge va cong ty con, cong ty lién két théng
qua nguoi dai dién von cia Tong cdng ty tai cdc doanh nghiép.

- Dudi su chi dao sat sao cia BDH, trong nim 2024 d hoan thanh cong tac
quyét toan Dy an Skylight, hoan thanh va dua vao khai thac Dy an dau tu: Xay
dung kho, xudng va ha tang k¥ thuat Nha may ché tao thiét bj nang chuyén Quang
Minh,

- Cong tac dich vu khai thgic cho thgé van phong, nha xudng, kho bai cua
Tong cong ty ndm qua da di vao On dinh, tong dién tich khai thac cho thué 1én dén
99%, tao dugc dong tién nhat dinh cho Tong cong ty.

III. Két qué gidm sit tinh hinh sin xuft kinh doanh vi tinh hinh tai
chinh nam 2024 cia Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP.

BKS da xem xét Bao céo tai chinh (BCTC) ndm 2024 ciia Cong ty me va
BCTC hop nhat toan Tong cong ty dd duge kiém toan boi Cong ty TNHH kiém
toan CPA VIETNAM (CPA). Vé co ban Ban Kiém soét théng nhat véi y kién cua
don vi kiém toan, theo d6 BCTC da phan énh hop ly trén céc cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty me Tong cong ty tai thoi diem 31/12/2024, phu
hop véi cac chuan muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam cling nhu
cac quy dinh ctia phap luét c6 lién quan.

Trén co s& cta y kien kiém toan ngoai trir tai BCTC nam 2024 ma Céng ty
TNHH kiém toan CPA VIETNAM d4 néu, Téng cong ty can luu y tdi viéc trich
14p du du phong ng phai thu khé doi.

1. Két qua sin xuét kinh doanh niim 2024
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1.1. Két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty me.

Theo Béo c4o tai chinh nim 2024 di kiém toan ciia Cong ty me:

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu ]51 98,68 ty dong dat 67% ké
hoach nam 2024 (Chi tiéu doanh thu chua bao gom thu nhdp tir hoat dong tai

chinh: 20,29 ty dong). Trong nam Tong cong ty da thuc hién thoai von 02 don vi 12
COMA 5, COMA 6 va mot phan von COMA 17.

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu giam 23,2 ty dong so v&i doanh
thu thyc hién ndm 2023, chi phi quan ly doanh nghiép giam 8,73 ty dong do trong
nam 2024 Coéng ty me da hoan trich lap du phong khoan ng phai thu kho doi cua
COMA 18 va mot s6 cong ty khac s6 tién: 23,84 ty dong, thu nhép tir hoat dong tai
chinh do thoéi vén 03 don vi: 20,29 ty dong dan t6i két qua hoat dong san xuat
kinh doanh trong nim 2024 ctia Cong ty me 13i 41,5 ty dong.

- LJ lity ké dén 31/12/2024 cua Cong ty me la 241,2 ty dong giam so voi
nam 2023 la 41,5 ty dong, tai san ngan han cua Cong ty me thdp hon no phai tra
ngén han 179,49 ty dong, luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh -6,7 ty
dong, didu nay cho thay réng kha nang hoat dong cua Cong ty me phu thudc rat
nhiéu vao kha ning thu hdi cac khoan ng va gia han céc khoan vay, cdc khoan phai
tra tir ngan hang va cac nha cung cap.

- Hién Cong ty me¢ van con tiém an nguy co 16 do chura trich lap day du du
phong cac khoan ng phai thu khé doi véi cac khoan cong ng da qua han thanh
toan: 22,1 ty dong.

- Tai thoi diém 01/01/2024, vén chi s& hiru ctia Cong ty me am (-) 33,38 ty
déng, dén 31/12/2024 1a 0,165 ty ddng 1a do viéc hoan trich 1ép du phong va thu
nhap hoat dong tai chinh d gitp Cong ty me khong con 4m vén chu s& hitu.

1.2. Két qua san xuat kinh doanh hgp nhit ciia Tng cong ty.

Nhu da néu trén, BCTC hop nhét toan Téng cong ty da duge Cong ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam (CPA) kiém toén véi viéc duaray kién kiém toén ngoai
trir canh bao viéc chura trich 1ap du phong khoan ng phai thu kho doi vdi cac khoan
cong no da qua han thanh toan 22,1 ty dong, day s& la khoan 16 tiém an anh hudng
truc tiép dén két qua san xuat kinh doanh cta Tong cong ty.

- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu cua Téng cong ty la 285,82 ty
dong dat 78% ké hoach nam 2024 (giam 9,07 ty dong so thuc hién nim 2023)

- Lgi nhuan ké todn trudc thué 1ai 37,14 ty dong Trong d6 chu yéu la do két
qué kinh doanh c6 13i cua Cong ty me 41,55 ty dong; COMA EL lai 4,9 ty dong;
COMA 2 13i 0,47 ty dong.

- L3 liy ke trén béo cdo hop nhét ciia Téng cong ty la 286,13 ty dong, tai san
ngén han cta Téng cong ty thap hon ng phai tra ngin han 250,84 ty dong.

- Tai thoi diém 31/12/2024, von chii s& hitu toan Téng cong ty am (- ) 38,20
ty dong cho thdy mirc d6 ty chu vé tai chinh cua Téng cong ty va bu dép ton that
bang von chu s& hiru da vuot qué kha ning cua Tdng cong ty.

Véi cac y kién ngoai trir ma kiém toén CPA da néu thi van ton tai mot 50
van dé dan dén nguy co 15 tiém an déi véi Tong cong ty, tap trung chu yéu tai
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Cong ty Me: 22,1 ty dong, Céng ty cb phan Khéa Minh Khai: 1,8 ty déng, COMA
16: 1,2 ty dong, COMA EL: 10,5 ty déng, COMA 2: 1,2 ty dong va Decoimex.

2. Panh gié céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Céng ty me tai | Hop nhat toan

ST Chi tiéu bvVT ngay TCT tai ngay
T 31/12/2024 31/12/2024
1 | Vé kha ning sinh 16

St sinh 10i ciia vén chu s& hitu % () ()

Stc sinh 18 ciia doanh thu thudn % 42 12

Strc sinh 101 cua tai san % 12 6

Stie sinh 16i ctia téng chi phi % 53 14
2 | Vé kha niing thanh toan

Hé s6 thanh toan chung Lén 1,001 0,96

H¢ s6 thanh toan ng ngén han Lan 0,48 0,72

Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,43 0,32

Hé s6 thanh toan ng dai han Lén 4,48 4,83
3 | Mirc d§ dgc lap twr chii vé tai chinh

Hé s6 ty tai tro Lan 0,007 )

HE s6 tu tai tr tai san dai han Lén 0,013 )

Hé sb tu tai trg TSCD Lén 0,018 )
4 | Chi tiéu vé co clu von

Hé s6 ng PT/Téng NV (téng TS) Lén 0,99 1,04

Heé s6 ng phai tra/Vén chu sd hitu Lan 130.6 )

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty van con nhiéu khé khin,
nhat la ap luc vé dong tién.

Vé kha nang sinh 1&i: Céc chi tidu phan 4nh kha nang sinh 16i ctia Cong ty me
va Tong cong ty & muc tir kha dén tuong dbi cao so voi cac doanh nghiép trong
nganh trong, bdi canh chung cua toan nganh hié¢n nay. Piéu d6 cho thdy, nhimg no
luc trong kiém soat, didu hanh cta Cong ty me trong vigc gia ting doanh thu va cét
giam chi phi dé tao ra mirc loi nhuén tot. Tuy nhién, céc chi tiéu phan anh stre sinh
101 ¢ Cong ty ‘me cao hon han so véi toan Tong cong ty do mét sb cong ty con,
cong ty lién két voi hoat dong it higu qua hon da lam giam suc sinh lgi chung. Do
d6, Tong cong ty can ¢ bién phap khic phuc, kiém soat tét hoat dong cua cac
cong ty con, cong ty lién két dé duy tri va gia tang sirc sinh lgi chung cia Téng
cong ty nhu ky vong.

Vé kha nang thanh toan: Céc chi s6 cho thdy cong ty me dang dung trudc kho
khan 1én vé kha ning thanh toan dac biét la kha nang thanh toén cac khoan no
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ngin han, thanh toén nhanh. Céng ty me hién c6 thé dam bao duge kha nang thanh
toan tong quat nhu'ng & mirc thap, cac don vi thanh vién _dang gap rui ro rat lom,
phu thudc chii yéu vao cong tac thu hdi ng va ban hang t6n kho, nghiém thu khoi
lugng dé dang cac cong trinh va tinh trang nay can sém c6 giai phap khic phuc.

Ve muc do doc lap tu chu vé tai chinh: Céc hé sé tur tai trg cua Cong ty me ¢
murc rat thap, von chii s& hiru chi du tai tro cho 1 phén rét nho tai san dai han noi
riéng va tong tai san cua Cong ty noi chung; phan con lai, cong ty budc phai su
dung céc ngudn von khéc (ké ca von chxem dung dai han) dé tai tro. Dleu do cho
thiy Cong ty khong c6 kha nang tur chi vé tai chinh dang phu thudc gan nhu hoan
toan vao von vay, von ng.

Vé co cdu vén: Cac hé s6 ng cho thay co cAu ng trong téng ngudn vén chiém
gan nhu tuyét d6i (99%) no phai tra gap hon 130 lan von chu s¢ hiru. Nhu vy,
Tong cong ty da.ng duy tri mot hé sb don béy tai chinh rdt rdi ro khi mét can doi
gifra von vay ng va von chu.

Nhu vay, qua két qua phan tich so bg ¢6 thé thay, trong nam qua, Céng ty me
va Tbng cong ty da c6 nerng nd lyc @& dat dugc nhing két qua tich cuc hon vé
hoat dong kinh doanh; song v€ mat tai chinh lai c6 nhiéu du hiéu déng lo ngai khi
mat can ddi trong co ciu vén, rii ro vé tai chinh va nguy co mat kha ning thanh
toan.

3. Poi v6i cac khodn diu tir ciia Tng cong ty:

- Vé hoat déng dau tw tai chinh: Tai ngay 01/01/2024 déi tugng dau tu bao
gbém 07 cong ty con, 02 cong ty lién doanh, lién két va 07 cong ty dau tu tai chinh.
Tai ngay 31/12/2024 d6i twong dau tu con lai sau khi thoai vén bao gom 06 cong
ty con, 03 cong ty lién doanh, lién két va 05 cong ty dau tu tai chinh. Hau hét cac
cong ty déu c6 quy mé von nho, khéng du diéu kién dé niém yet trén san ching
khoan. Theo béo cao tai chinh da dugc kiém toan, tong gia tri dau tu tai chinh dai
han caa Cong ty me 1a 87,406 ty dong (gia gbc), tai thoi diém 31/12/2024 theo gia
tri ghi s6 1a 78,916 ty dong do Cong ty Me da trich 14p du phong giam gia dau tu
tai chinh dai han 10,16 ty dong. C tirc, loi nhuén dugc chia ndm 2024 1a 237 tri¢u
dong tang so vdi nam 2023 1a 60 triéu dong Ty suét ¢ tic, loi nhuén trén tong gia
tri dau tu & mirc rat thap

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2024 cia Cong ty Me va 04/06
cong ty con ¢6 ldi (COMA 2, COMA 16, COMA EL, COMA 27); 02/06 cong ty
con thua 16 (DECOIMEX, Céng ty ¢6 phan Khéa Minh Khai). Ty 1€ loi nhuan trén
von chu so hitu thép khong dam béo theo ké hoach dai héi dong co dong thuomg
nién thong qua.

Mot sb cong ty con dang mét can ddi ve tai chinh do &m vén chu s& hiru nhu
COMAEL, COMA27 hé so ng tren von chu s& hitu cao nhu COMA2, COMA17,
Decoimex. Mot sb don vi con tiém 4n nhiéu nguy co gay 16 do chua trich lap du
phong ng phai thu khé doi, du phong giam gia hang ton kho, chi _phi d& dang cua
nhiéu céng trinh/dy 4n hoan thanh ban giao nhung chua dugc quyét toan.

- Vé hoat déng dau tu xdy dung co ban: Nam 2024, hoan thanh Dy an “Xay
dung kho, xuéng va ha tang ky thuat Nha méy ché tao thiét bi nang chuyén tai khu
cong nghiép Quang Minh”.
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4. Vé quan 1y ng phai thu, phai tri:

- Tai thoi diém 31/12/2024, téng sb no phai thu cia Cong ty me 1a 135,28 ty
dong, tang 12,6 ty dong so voi 31/12/2023. Trong nam Cong ty me da hoan trich
1ap du phong 23,84 ty dong cho thdy Tong cong ty da rat nd lyc trong cong tac thu
hoi céng ng. Tuy nhién tong s6 no phai thu van chiém t6i 34% gia tri tong tai san
va 82% gia tri tai san ngan han.

- Viéc d6i chiéu ng phai thu, phai trd cia Céng ty me tai thoi diém
31/12/2024 tuong dbi day du.

- Thué va cac khoan phai ngp ngén sach: Trong ndm 2024, Céng ty me Téng
cong ty da nop 7,04 ty dong (trong do bao gom thué GTGT phat sinh trong nam va

thué dat), den 31/12/2024 Cong ty me van dang ng ngan sach sb tién 76,7 ty dong
(trong d6 tién phat cham ndp chiém téi 53%)

- Tai thoi diém 31/12/2024, tong s6 ng phai tra ciia Cong ty Me 1a 397,47 ty
dong chu yéu la no ngén han:

+ Phai tra ngudi ban ngén han 1a 61,76 ty dong.

+ Chi phi phai tra ngén han 12 26,47 ty ddng.

+ Phai tra ngén han khac 1a 128,18 ty dong Trong do6 ng phai tra lién quan
dén Du 4n Skylight 14 91,863 ty ddng, cac khoan phai tra khac 18,58 ty dong.

+ Vay va ng ngin han khéc 1a 29,62 ty dong Trong do: vay ngan hang SHB
14 16,3 ty dong va cac khoan vay khéc 1a 13,3 ty dong.

+ Vay dai han 14 42,36 ty dong trong do6 vay va ng thué tai chinh Céng ty cb phan
ATOP Viét Nam 28,97 ty déng, Cong ty cb phan Pai Luc Quang Minh 13,39 ty dong

Nhu vay tai 31/12/2024, ng phai tra ngén han la 345,03 ty dong, tai san ngan
han la 165,5 ty dong, ng phai tra ngan han Ién hon tai san ngin han 179,49 ty dong
cho thdy rui ro vé viéc mat can dbi nguon dé thanh toén céc khoan ng phai tra nhat
1a trong trudong hgp cac khoan ng dong dén han phai tra.

IV. Gidm sat cong tic sip xep va tdi cau tric Tong cong ty.

Hoi dong quan trj da tap trung chi dao thyc hién Pé an “Co céu lai va nang
cao nang luc quan tri Tong cong ty giai doan 2021-2025, cu thé:

- Hoan thanh viéc sira d6i, b6 sung Piéu 1é theo quy dinh.

- Hoan thanh viéc chuyén nhugng vén tai COMAS, COMAS, chuyén nhugng
mot phan von tai COMA17 va hoan thanh viéc cham dirt hoat dong cia Trung tam
Xuét nhap khau.

- Tlep tuc thuc hién xac dinh gia trj doanh nghiép, dinh gia ¢ phan va chuyén
nhuong c6 phan tai COMA25, COMADY, COMA17, COMAENG, Thuy dién
Huong Son.

- Cong tac quyét toan vén nha nuée, ban giao sang cong ty c6 phan va thoéi
toan by von nha nudc tai Téng cong ty: Ngay 06/11/2024, Téng cong ty da co Van
ban s0 46/TTr-BDV trinh B§ Xay vé viéc phé duyét Ké hoach thodi toan b§ vén
nha nude dau tu tai COMA; lap béo céo tai chinh diéu chinh tai thoi diém ban giao
sang cong ty (18/11/2016) sau khi c6 quyét toan dy an Skylight; tiép tuc ddi chiéu
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cong ng, dac biét l1a cac khoan ng phai tra cua cac don vi thanh vién, cac khoan no
ngan sach nha nudc.

- Trén co s& sap xep lai by may t6 chic, theo hudng tinh gon, hiéu qua,
HDQT da ban hanh Quyét dinh giai thé Phong KTDT, sita ddi va ban hanh Quy
dinh chitc nang nhiém vu cac phong, trung tdm Tong cong ty.

- Thyc hién cong tac sap xep c4c co s& nha, dat lam co s& dé hoan thién
phuong 4n sir dung dit sau cb phan héa: Toéng cong ty da trinh Bo Xay du*ng thong
qua va tang cu'orng lam viéc v6i UBND tinh Ba Rja-Viing Tau dé xin y kién phé
duyét vé phuong én sir dung dat sau ¢ phan héa cia céc thira dat thuoc Cong ty
Decoimex quan ly; tiép tuc hoan thién hd so phap ly co s& nha, dat: tai Tay M9,
Nam Tiu Liém, Ha Ngi (12.000m?), tai Xuan Phuong, Nam Tur Liém, Ha Noi
(8.970m?), tai Lién Ninh, Thanh Tri, Ha N§i (2.152m?) thuéc COMA27.

V. Ké hoach hoat djng ciia Ban Kiém so4t nim 2025.

Ngoai cac hoat dong thudong xuyén ciia BKS nhu gidm st hoat dong quan
ly, diéu hanh cua HDQT, Téng gidm déc va ngudi quan ly khac; gidm sat trién

khai thuc hién Nghi quyét PHPCP nam 2025, dinh ky tham dinh BCTC dinh ky
theo quy dinh, BKS sé tap trung hon nira vao cac ndi dung sau:

- Giam sat tinh hinh thyc hién thodi von cia Tong cong ty tai cic doanh
nghiép theo “Pé 4n co cu lai va nang cao ning lyc quan tri doanh nghiép cua
Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP giai doan 2021-2025” dam béo hiéu qua.

- Giam st cong téc quyét todn va ban giao vén Nha nudc sang cong ty co phan.

- Céc budc dé thodi von Nha nuéce tai COMA theo ké hoach duoc B phé duyét.

- Thal:n gia doan kiém tra, ddnh gié tinh hinh SXKD kinh doanh, tinh hinh,tz‘ii
chinh va chap hanh phap luat tai mdt s6 Cong ty con ma COMA tham gia gop von.

- Giam sat cong tac quan ly, xir ly, thu hoi cong ng, khong dé phat sinh ng

xau méi, lam viéc véi co quan chirc ning dé co cau lai nguoén von ng dong tai cac
chi nhanh COMA1, COMA15 dé khong lam anh huéng dén tai chinh Tong cong ty.

- Giam sat cong tac dau tu ning cap va mua méi h¢ thdng thiét bi van phong de
mg dyng cong nghe thong tin trong cong téc quan ly, diéu hanh, phuc vu cong tac s6
héa ho so va céng tac dau thau.

- Giam sét cong tac co cau lai nghé san xuat kinh doanh; céng téc sép xép,
tinh gian bd may tir Téng cong ty dén cac cong ty con.

- Ra soét, danh gia cac hop dong, giao dich cia COMA véi cic bén 6 lién quan.

VL. Kién nghi ciia Ban Kiém soat

- HDPQT, Ban Tong giam déc tang cuong cong tac tlep thi, tim kiém viéc
lam, tap trung vao céc nganh nghe chinh ctia Tong cong ty dé tang doanh thu, loi
nhudn, dam bao viéc lam cho nguoi lao dong, duy tri sy 6n dinh va phat trién Tong
cong ty.

- Tiép tuc thyuc hién va tim cac giai phap thdo g& cac khé khan, vuong mac

dé sém hoan thanh céng tac quyet toan v6n nha nude, ban giao sang cong ty co phan;
diéu chinh giai doan thoai vén tai D& 4n tai co cu va nang cao nang luc quan tri
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Téng cong ty giai doan 2021-2025 sang giai doan 2026-2030 trinh B§ Xay dung
phé duyét.

- Tap trung trién khai viéc thoai vén cua Téng cong ty tai 07 don vi theo pé
an da dugc Bo xdy dung phé duyét, thuc hién cdc cong viéc tu vén xac dinh gia tri
doanh nghiép va dinh gia c6 phan dam bao cong khai, minh bach va hiéu qua.

- Chi dao cac cong ty con lai thyc hién cong tac co ciu lai doanh nghiép theo
ding ké hoach cua dé an. Phin diu trong nam 2025 Khoa Minh Khai, Decoimex
giam 13 it nhat 50% so véi ndm 2024,

- Tiép tyc thién hd so phép 1y co s& nha dét: tai Tay M3, Nam Tir Liém, Ha
Noi (12.000m?); tai Xuan Phuong, Nam Tu Liém, Ha Noi (8.970m?); tai Lién
Ninh, Thanh Tri, Ha N¢i (2.152m?) thugc COMA27.

- HDQT can quan tam chi dao va c6 bién phap giam sat chat ché thong qua
Ngudi dai dién phan von cua COMA tai cac don vi SXKD khong hiéu qua, mét an
toan vé tai chinh dé xir ly, khic phuc ton tai trong cong tac quan ly, didu hanh
nhim ning cao hiéu qua SXKD, kiém soat chi phi, giam thiéu nguy co gay 15, tién
toi1 kinh doanh c¢¢ 1ai.

- Tlep tuc ddy manh cong tac ra soat, phén loai va lap phuong an dén déc,
doi chiéu x4c nhan ng phai thu, phai tra dé thu hdi cong ng ton dong lau nim tai
cac don vi.

- HPQT Téng cong ty can ting cudng chi dao nguoi dai dién von cla
COMA tai cac cong ty co phan thuc hién nghiém tic Quy ché quan ly Nguoi dai
dién von cia COMA, can cé giai phép khic phuc cac ¥ kién ngoai trir/tir chéi ma
don vi kiém toan d4 néu trong BCTC.

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tiép tuc chi dao thdo g& cac kho khan,
vudng miéc dé co thé huy dong, tép hop cac ngudn lyc, timg budc giai quyét cac
véan dé khé khan cua Tong cong ty nham hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam
2024, dam bao quyén loi cho cac ¢d déng.

Trén day la bao cao v?é tinh hinh thyc hién kiém soat nam 2024, ké hoach nam
2025 cua Ban Kiém soat Tong cong ty, Ban Kiém soat xin kinh trinh Pai héi dong co
dong thuong nién nam 2025 xem xét, thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- Hji ddng quan tri;
- Ban Diéu hanh;
- Cac KSV;
- Luu: VP, BKS.
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