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{ Hoi ddng quan tri Tong cong ty Co khi xdy dyng - CTCP

Kinh gti: Pai hoi dong cb dong Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP

Thuc hién Pidu 18 Tong cong ty va Nghi quyét s6 29/NQ-PHPCD ngay
31/5/2024 ctia Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2024, céc chuong trinh, ké
hoach d3 dé ra, Hoi déng quan tri Téng cong ty béo cdo PHDCD két qua hoat dong
niam 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2024

1. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh cia Hoi ddng quan tri:

Nim 2024, Hoi ddng quén tri d& td chirc 14 cude hop (bao gém hop thuong ky
két hop hoi nghz lién tich gitta Pang tiy/Ban Thwong vu Dang uy voi Hoi dong
qudn tr) a8 giai quyét cac cong viée theo tham quyén ve: dau tu xdy dung, tai
chinh, t& chirc, nhan sy, tai chu tric,... cia Tong cong ty; danh gia két qua hoat
dong san xuét kinh doanh timg quy va dé ra cac giai phap nham hoan thanh ké

hoach dugc DPHPCD théng qua; xem xét thong qua cac dé xuét va xu ly kién nghi
ctia Ban diéu hanh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty.

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri d& ban hanh 43 nghi quyét va 14 quyét
dinh trén céc linh vuc nhu:

- 15 nghi quyet Ve t6 chirc, nhan sy, tién lwong;

- 09 nghi quyetve san xuét kinh doanh, tai chinh, thanh ly tai san;

- 03 nghi quyet v€ cong tac dau tu, quyét toan du 4n dau tu;

- 07 nghi quyet Ve thoai von, tai cdu tric;

- 09 nghi quyét vé chi dao céc cudc hop PHDBCD thudng nién va mot sb vin
ban khéac d& quan ly cac hoat dong cia Tong cong ty.

Hoi dong quan tri d& chu tri va td chtic thanh cong Dai hoi cb dong thuong
nién nim 2024 vao ngay 31/5/2024; chi dao thuc hién day du, chinh xac, kip thoi
c4c ndi dung cong bd thong tin theo quy dinh clia phap luét d6i v6i cong ty c¢b phan
dai ching va giam sat viéc thuc hién cong bb théng tin theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép va Luat Chu’ng khodn.

Cac nghi quyet quyét dinh ciing vé6i cac chuong trinh, ké hoach va giai phap
thyc hién cta Hoi dong quén tri dugc ban hanh phu hop véi diéu kién thue té, dap
Ung dugc nhiém vy san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty, thé hién quyet tam cao

nham t4p trung chi dao thuc hién dat cdc muc tiéu, nhiém vu cta Téng cong ty
dé ra.
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2. Két qua thue hién nghi quyét Dai hoi dong cb dong

2.1. Céng tac san xuét kinh doanh

Nam 2024 duoc du bio tiép tuc 1a ndm c6 nhiéu khé khin déi véi cac doanh
nghi€p hoat dong trong linh vuc xay 1&p noéi chung va ctia Tng cdng ty noi riéng.
DPanh gia duge thusn loi, kho khin cling nhu thoi co va thach thite,cling véi su nd
lyc, doan két ctia toan thé CBCNV Téng cong ty, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
di dua ra nhidu giai phép kip thoi, linh hoat, hiéu qua, trong d6 tép trung chi dao
hoan thanh dau tu Du 4n “Xay dung kho, Xudng va ha téng k¥ thuat nha may ché
tao thiét bj ning chuyén” tai Khu Cong nghiép Quang Minh va thue hién co ciu lai
doanh nghiép, trong tdm 13 thodi vén gop clia Tong cong ty tai cac don vi theo danh
myc dugc DHDCP phé duyét. Két qué ndm 2024, céc chi tibu san xuét kinh doanh
dat dugc nhu sau:

.- Gid tri san luong san xuit kinh doanh toan Tong cong ty dat 329,83/400,4 ty
dong, bang 82% ké hoach nim; Cong ty me dat 115,73/156,9 ty dong, bang 74% ké
hoach nim;

= Doanh thu thudn ctia toan Téng cong ty dat 285,83/366,6 ty d(A),ng, bing 78%
k€ hoach nam; Céng ty me dat 98,68/146 ty dong, bang 68% so véi ké hoach nim.

. - NOp ngén sach nha nuéc toan Téng cong ty dat 46,86/42,? ty ddng, bang 109%
ké hoach nim; Cong ty me dat 15,51/15,1 ty dong, bang 103% ké hoach nim.

- Loi nhuan truée thué toan Téng cong ty 37,14/3,70 ty dong bing 1.004% ké
hoach ném;, Cong ty me 41,55/1,9 ty dQng dat 2.187% ké hoach nam (loi nhudn
tang dot bién la do thuc hién thodi von déu tw).

- Gid trj du tu toan Téng cong ty dat 29,86/44,,6 ty dong, bang 67% ké hoach
nam; Cong ty me dat 26,39/35 ty dong, bang 75% ké hoach nim.

2.2. Cong tac ké hoach, quén ly tai chinh, von va tai san

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh d3 dugc dai hoi dong cb dong théng
qua, Hoi déng quan tri d3 phé duyét ké hoach tai chinh, phuong an vay vén, han
muc tin dung ndm 2024 va Gy quyén Ban didu hanh ky hop ddng tin dung nhidm
dam bao ngudn tai chinh phuc vy san xuét kinh doanh va dau tu cta cong ty me -
Téng cong ty.

Chi dao Ban diéu hanh thuong xuyén ra soat viée thyc hién ké hoach SXKD,
ké hoach tai chinh, hoan thién Bdo cdo tai chinh dinh ky cta cong ty me va hop
nhét toan Téng cong ty dam bao chét lugng va tién do dé phuc vy cdng tac quan tri,
diéu hanh va cong bé théng tin theo quy dinh.

Chi dao ban diéu hanh tang cudng cong tdc quan 1y tai chinh, kidm soé4t chi
phi, san lugng d& dang, thic ddy nghiém thu thanh quyét toan, thanh ly cac hop
dong d4 hoan thanh, cit giam cac chi phi khéng can thiét; thuc hién t6t cong tac
quan tri dong tién, dam bao viéc huy dong vbn, st dung vbn an toan, hiéu qua, linh
hoat va ding myc dich; chti trong quan Iy va kidm soat chit ché, khong dé phat sinh
ng xau.

Trong cong tac thu hdi cong ng, chi dao, d6n déc Ban Pidu hanh thuc hién
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nhiéu bién phap (bao gbm ca t6 tung) dé thu hdi vén tai cac don vi va céc dy an thi
cong ng dong tir nhiing ndm trudc nham tap trung nguon tai chinh phuc vy hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty. Viéc thu hdi céng ng da c6 nhiing
chuyen bién tich cuc nhung cling con nhiéu kho khan, nguyén nhén chu yéu do céac
dbi tac déu dang gip kho khin vé tai chinh. Tong no qué han thu hdi va bu trr cong
no dugc trong nim 2024 duogc gln 6,3 ty dong (trong 6 COMA18 1a 500 trigu,
VIETRADICO 2 ty ddng va COMAT7 b trir cong ng 3,8 ty ddng).

2.3. Cong tac dau tw
a) Cong tac dAu tu va quyét toan von déu tu

Hbi ddng quan tri chi dao Ban diéu hanh tap trung ngudn lyc d4y nhanh tién
d6 thi cong va hoan thién cac tht tuc dé ban giao dua vao st dyng Dy 4n “Xay
dung kho, xudng va ha tAng k¥ thuat Nha may ché tao thiét bi nang chuyén” tai
Khu cong nghiép Quang Minh. Théng 6/2024 Téng cong ty da dua dy 4n vao khai
thac dém béo hiu qua theo phuong 4n da duoc phé duyét. Song song v6i td chire
thi ¢éng Dy an, HDQT d3 chi dao Ban diéu hanh hoan thién hd so chit lugng, hd
S0 quyét todn vén dau tu va lya chon nha thiu klern toan Dy 4n dé trinh Hoi dong
quan tri phé duyét quyét todn Dy 4n theo thAm quyén.

D3 hoan thanh va phe duyét quyét toan dy 4n du tu xay dung “Khu nha &
Skylight”, xtt Iy xong céc thoa thuén ky gifta Téng cong ty va Cong ty ¢ phan
Khoéa Minh Khai lién quan dén du 4n nay.

b) Cong tac déu tu von ra ngoai doanh nghiép

Tinh dén ngay ngay 31/12/2024, Téng cong ty dau tu vao 06 cong ty con, 08
cong ty lién doanh, lién két va dau tu tai chinh véi tdng gi4 tri von gép theo ménh
gia goc la 78,916 ty ddng.

Nhin chung hi¢u qua cia céc khoan déu tu ra ngoa1 doanh nghiép cua Téng
cong ty dat hiéu qua thip. Tinh hinh hoat ddng sén xuat kinh doanh cua cac cong ty
con va mdt sb cong ty lién két hét sirc kho khan. Két qua san xuét kinh doanh cua
cac cong ty con va hiéu qua dAu tu vén ndm 2024 cua Tong cong ty cu thé nhu sau:

- 04/06 cong ty con (COMA2, COMAL16, COMA27 va COMAEL) c6 lai va
bao toan dugc von dAu tu nhung ty 1¢ loi nhuén thip; 02/06 cong ty condd giam 16
nhung van tiép tuc phat sinh 16 (Khéa Minh Khai, Decoimex).

-04/08 cdng ty lién két va dau tu tai chinh hoat dong c6 14i; 02/08 cong ty
(COMA 9, COMAL17) hoat dong khong hiéu qua; 02/08 cong ty (COMAREEL,
COMA10) dang tam ding hoat dong.

Nim 2024, tdng sb tién c¢b tc nhan duge tir cac cdng ty cb vbn dau tu cua
COMA la: 237,8 triéu dong.

Hoi dong quan tri d& chi dao Ban diéu hanh thue hién déy du quyén va nghia
vu clia c6 dong tai cac don vi ¢6 vbn gop cua Téng cong ty. Thong qua ndi dung
hop Pai hoi ddng cb dong tai cac don vi ¢6 vdn gop clia Tong cong ty va chi dao
Nguoi dai dién phan von cla Tong cong ty tai cac don vi thyc hién bidu quyét/co y
kién v& céc ndi dung thudc thdm quyén, lién quan t6i quyén loi va nghia vy clia
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Téng cdng ty trong qud trinh quén Iy, diéu hanh san xuit kinh doanh tai cic don vi
theo ding quy dinh cua phap luat.

Hoéi déng quan trj da chi dao Ban diéu hanh tiép tuc tang cudng cong tic kiém
tra gidm sat, quan tri céc cong ty con dé nim bét thuc trang, hiéu qua hoat dong,
viéc chdp hanh phap luét va tuan thu céc quyét dinh cta Téng cong ty; kip thoi
chin chinh hodc ap dung c4c bién phap phtl hop nhim khic phyc ton tai, han ché dé
hoan thanh muc tiéu va ké hoach kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh va kha ning canh tranh ctia céc don Vi.

2.4. Cong tac t6 chirc, nhan su, tién lwong
- Vé cdng tac tb chirc, nhan sy
.+ Thyc hién d& 4n co cAu lai Téng cong ty, Hoi ddng quan tri d& chi dao stra
doi va ban hanh Quy dinh chiic nang, nhiém vu cua Vin phong, cdc phong va
Trung tdm Tong cong ty; dong thoi chi dao sap x€p lai by may td chirc, nhén sy tai
Co quan Tong cdng ty theo huéng doi méi, tinh gon, hiéu qua.
+ Hoi dépg quan tri d8 phdi hop v6i Bang iy cong ty xem xét, thong qua két
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qua ra sodt, bd sung quy hoach cic chic danh 18nh dao, quan 1y c4c don vj thanh
vién Téng cong ty nhiém ky hién tai va nhiém ky tiép theo; thong qua cong tac cén
bd cia COMA17, COMA?2, két qua dénh gid, xép loai can bd dién Téng cong ty
quan ly ndm 2023. Chi dao hoan thién hd so va céc thi tuc trinh B X4y dung phé
duyét chu truong bd nhiém lai Téng giam dde Téng cong ty theo quy dinh.

- Cong tac tién luong;:

+ Chi dao hoan thién xay dung danh muc vi trf viéc lam, hé théng Thang,
bang luong, Quy ché tra lwong ctia Co quan Téng cong ty dé ap dung nhdm xac
dinh 13 nguoi, 18 viée dé tra lwong, tao dong lyc dé nguoi lao doéng phén ddu va
cbng hién cho Téng cong ty.

+ Nam 2024, mic du con nhiéu khé khin nhung Coéng ty me - Téng cOng ty
thuc hién thanh toan tién lwong, trich nop BHXH day do, dam bao cac quyén, loi
ich, ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong. Thu nhap binh quan ctia nguoi lao déng
Coéng ty me - Téng cong ty dat 14,4 tridu dé)ng/ngu‘oi/théng. Tuy nhién, tai mét sb
don vi thanh vién, do tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh 4 chinh gip nhidu
khé khan, no BHXH véi s tién 16n nén viéc chi tra tién lwong chua duoc kip thoi,
viéc thue hién cac ché d6 chinh sich cho nguoi lao dong chua duge diy di va theo
dung quy dinh, nhu: COMA?2, COMA17, Khbéa Minh Khai.

2.5. Vé thue hién P& 4n “Co chu lai va ning cao niing lye quan tri cla
Tong cong ty giai doan 2021-2025”

Hoi déng quan tri dé tap trung chi dao thuc hién Pé 4n “Co ciu lai va ning
cao nang lyc quan tri Téng cong ty giai doan 2021 — 2025 , cu thé:

a) Vé viée két thiic hoat dong clia 4 chi nhanh: Trong nim, Tng cong ty da
hoan thanh c4c thu tyuc theo quy dinh d& chdm dut hoat dong cta chi nhanh Trung tam
xuét nhap khiu.Chi nhanh COMAI, COMAI15 da dimg hoat dong trén thuc té va
Téng cong ty dang tién hanh céc tha tuc theo quy dinh dé chim dat hoat déng ddi véi
02 chi nhanh nay; Pi véi chi nhanh COMA28, nam 2024 Téng cong ty van dang duy



tri hoat dong d& thue hién cac nhiém vu do Téng cong ty giao. Tuy nhién, Téng cong
ty da td chiic gidm sat chiit ch& hoat dong clia chi nhanh nén s€ khong phat sinh thém
cac rui ro cho cong ty me - Tong cong ty.

b)Vé viéc thoai phdn vén ddu tu tai 09 doanh nghiép: Pén thoi diém
31/12/2024, Téng cong ty da thyc hién thanh cong viéc thoéi toan bo phan vén gop
tai 02 don vi: COMAS (3,19% von diéu 18 clia cong ty); COMAG (6% von didu 18
cua cong ty) va mot phin vbn gop tai cong ty COMAL7 (3% vén diéu 18 cua cong
ty), thing du thu duge sau thoai von tai 3 cong ty nay la hon 19 ty ddng.

¢) V& viéc thoi vbn nha nudc tai Téng cong ty:

- Thyc hién Quyét dinh 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thu tuéng chinh
pht va Quyet dinh 382/Qb-BXD ngdy 11/4/2023 cia BO trudng Bo Xéy dung vé
ban hanh K& hoach sp xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 von nha
nude do By Xay dung lam dai dién chd s& hitu giai doan 2022-2025, dén thoi diém
hién tai Téng cong ty da thyc hién duge mot s6 ndi dung sau:

+ Ngay 11/7/2023 Hoi ddng quén tri Tong Cong ty ban hanh Quyét dinh sb
27/Qb-HDQT Co khi xay dung - CTCP vé viéc thanh 18p Ban tnen khai thyc hién

D& 4n co chu lai va ndng cao ning luc quan tri doanh nghiép cla Téng cbéng ty Co
khi xay dung - CTCP giai doan 2021 - 2025,

+ Ngay 30/08/2023,Ban trién khai thuc hién d& 4n da Ban hanh ké hoach s&
260/KH-BDA-COMA v& viéc 13p ké hoach chi tiét cho ting hang myc cong viéc,
ddng thoi phan cdng nhiém vy cho timg thanh vién ciia Ban dé t6 chirc trién khai
thuc hién.

- Sau khi ban hanh ké ‘hoach Tong cong ty da thuc hién dugc mot sd ndi dung
lién quan dén cong tac quyét toan von Nha nudc tai Tbng cong ty, cu the nhu sau:

+Ra soét lai cac chi phi giai quyét lao dong déi du, chi phi ban cb phan uu dai
cho CBCNV dé hoan thién bd hd so quyét toan vén. Ngay 13/10/2023, Téng cong
ty da c¢6 T trinh s6 52/TTr-COMA trinh Bo xay dung xem xét thong qua.

+ Ra so4t hoan thién hd so va phé duyét quyét toan dy 4n Khu nha ¢ Skylight,
Xl Iy xong viéc phén chia lgi nhudn theo céc thoa thuén véi cong ty cb phin Khéa
Minh Khai.

+ Tiép tuc thuc hién viéc dbi chiéu cong ng phai tra, ddc biét 1a xac dinh céc
khoan cong no phai trd véi ngén sach nha nude, cac khodn cdng ng co lién quan
dén ngudi lao dong.

+ Hoan thién hd so phap 1y ddi vOi céc co s¢ nha d4t do cong ty me va cac
cdng ty con quan ly theo phuong én sép xép da duoc clp c6 thdm quyén phé duyét.
Thyc hién viée sép xép bd sung cdc co s& nha dit theo quy dinh tai nghi dinh
167/2017/ND-CP. Ngay 16/10/2023, Tong cong ty dd co van ban s6 356/COMA-
KTDT dé nghi B6 Xay dung diéu chinh vé phuong an sip xép xur ly lai cac co sO
nha dét do cbng ty me quéan ly, trong d6 co6 viée dleu chinh phwong én sép xép co
s& nha d&t “Ven phong lam viéc va co' $G san xudt kinh doanh tai phweong Tdy Mo,
qudn Nam Tw Liém, thanh pho Ha N§i».

+ Ra soat lai phuong an sir dyng d4t sau c¢d phan héa dé phuc vu cong tac
quyét toan va ban giao von phu hop véi Quy hoach cia dia phuong va thuc trang
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st dung clia cong ty, trinh Bo Xay dung xem xét phé duyét.

+ Lam viéc véi UBND tinh Ba rja — Viing tau dé xin y kién vé gid dit va
phuong én sit dung dit sau cb phén héa theo két ludn ctia Thanh tra Chinh Ph.

* Lép bdo cdo tai chinh diu chinh tai thoi diém 07/11/2016 (thdi didm ban
giao sang hoat dong theo mo hinh cong ty cb phén), clp nhét cac s6 liéu theo hd so
quyét todn du 4n nha & Skylight.

-+ Ra soat hoan thién dy théo bio cdo cong téc quyét toan vén va bién ban ban
giao vén Nha nuée sang cong ty ¢ phén. Ngay 09/12/2024, Téng cong ty di co To
trinh s 49/TTr-COMA trinh Bd Xay dung xem xeét phé duyét quyét toan vén Nha
nudc.

- Xay dung ké hoach tho4i vén nha nuéc tai Téng cong ty: Thuc hién chi dao
cua By Xéay dung, ngay 06/11/2024, Téng cong ty d c6 vin ban sé 46/TTr-DDV
trinh B XAy dung vé viée phé duyét K& hoach chi tit vé viéc chuyén nhuong vén
nha nuéc tai Tong cong ty.

Tiép thu y kién chi dao clia B§ X4y dyng tai vin ban sb 7018/BXD-TCKH
ngay 23/12/2024, hién tai, Téng cong ty dang ra soat, didu chinh lai ké hoach phu
hop véi tién dd hoan thanh cong tac quyét toan va ban giao vén Nha nuéc sang
cdng ty c6 phin véi tinh hinh thuc tién cua don vi. Tuy nhién,ké hoach tho4i vén
Nha nuéc tai Tépg cOng ty trong nam 2025 lai phy thudc vio viéc hoan thanh cong

r
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tac quyét toan von Nha nudc, trong d6 vudng méc tap trung vao viéc xin y kién vé
gia dat va phuong 4n st dung dét ctia UBND tinh Ba Ria — Viing Taudo doi két qua
diéu tra, x4c minh ctia Bo Coéng an lién quan dén giao, quan ly va st dung 01 co sé
nha dét cia cOng ty Decoimex.

2.6. Lwra chon Céng ty kiém toan bio c4o tai chinh nim 2024

Thyc hién Nghi quyét cua DPHDCB, Hoi déng quan tri da phé duyét va lua
chon Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam 1a don vi kiém toan béo cdo tai
chinh ndm 2024 ctia Tng cong ty.

2.7. Cong tic cong bd théng tin: Cong tac cong bd thong tin ddm bao tinh
chinh xdc, kip thoi va tudn thil quy dinh.

3. Két qua giam sat viéc thye hién nhiém vy quan 1y, didu hanh cia Tong
Giam doc va nguoi didu hanh khac

Thuc hién quy dinh tai Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan trj Téng cbng ty, Quy
ché hoat dong cua Hoi déng quan trj vé gidm satviéc thuc hién nhiém vu quan ly,
diéu hanh ciia Téng Gidm déc va ngudi diéu hanh khac, cho thiy:

- Nam 2024, Tong Giam déc da thyc hién tt viée quan 1y, t& chitc didu hanh
hoat dong d4u tu va kinh doanh dich vy ctia Tong cong ty. V& linh vuc san xuét
kinh doanh chinh Ban diéu hanh d3 tich cuc tiép thi, tim kiém viéc lam. Trong nidm,
cong ty me da ky thém dugc 02 hop ddng méi la hop ddng “Nang cép, cai tao hé
théng thury 1¢i phia nam Phnom Penh - Capuchia” vahop ddng “Cung cip va lap dat
két cAu mai sanh cong trinh nha cao téng HHS du 4n Khai Son City”; d& tap
trungchi dao, huy dong moi nguén luc t8 chic thi cong dam bio chét luong, tién
dd, an toan cac goi thau da ky;tdng cudng vai tro, chic ning trong viée phdi hop



kiém tra, gidm st ngay tir giai doan giao ké hoach t6i qué trinh trién khai thyc hién
d6i voi cac don vi thanh vién, mdt so don vi cling da ky thém duogc hop dong méi
nhu: COMA2, COMAEL, COMA16. Tuy nhién sd lugng con han ché nén san
lwgng va doanh thu thyc hién cua toan Téng cong ty con thip, chua dat chi tiéu ké
hoach dé ra.

- V6i vai trd la ngudi dai dién theo phap luét cua Tong cdng ty, chiu trach
nhiém cao nhét trong cong téc didu hanh, Téng Gisdm dbc da x4y dung quan hg,
ph01 hop chit chd gitta Hoi déng quén trj va Ban diéu hanh; xay dung co ché lam
viéc dan chu, cong khai, phén cong nhiém vy cy thé cho ting thanh vién trong Ban
diéu hanh dé phét huy t6i da tinh chi dong, séng tao va chiu trach nhiém cua mo1
nguoi trong linh vuc cong tic duge giao phu trach; thue hién day du viée cung clp
thong tin, tao diéu kién cho Ban kiém soat tiép c4n, kiém tra tinh hinh tai chinh va
cac hoat dong khéc cua Tong cong ty.

- Ban diéu hanh d& trién khai nhidu giai phap ddng bd, quyét list va kip thoi
dua ra cac dé xuét, kién nghi va giai phap phu hop v0i chu truong, dinh hudng cua
Hoi déng quan tri giup hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty di ding hudng,
ding phap luat va t61 wu nhét trong dleu kién hoan canh thyc t& cia thi truong.Ban
diéu hanh d& bdo cao k1p thoi céc vAn dé phat sinh trong qué trinh diéu hanh gop
phén quyét dinh dén viéc hoan thanh céc chi tiéu quan trong ma Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2024 giao.

- Ban diéu hanh tao dleu kién va phdi hop tét véi cac tb chtc Doan thé cta
Téng cong ty trong viéc to chitc céc hoat dong thi dua san xuét kinh doanh, vin
hoa, thé thao, cham lo doi séng vat chét va tinh than cho ngum lao ddng.

Hoi ddng quan tri danh gid cao nhiing nd lyc va quyet tAm cung nhiing giai
phép nhanh choéng, kip thoi ciia Ban dleu hanh, tao tién d& timg budc dua Tong
cong ty phat trién 6n dinh cho cdc nim tiép theo.

4. Tién lwong, thu lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2024:

Qu¥ tién luong, th lao nam 2024 cua Hoi ddng quén tri dugc thuc hién theo
dung Nghi quyet ciia DPHDCD ném 2024 phé duyét, dam bao ding cac quy dinh
ctia phép lut. Két qua thuc hién ké hoach tién luong, thd lao nim 2024 cia Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soét cy thé nhu sau:

- Tién luong, th lao ctia Hoi ddng quan tri:

+ Tdng tién lwong, thi lao ké hoach PHPCD phé duyét: 936 tridu dong

+ Téng tién lwong, thi lao thyc hién 1a: 849,13 triéu ddng bang 90,72% ké hoach.

- Tién lwong, tht lao ctia Ban Kiém soét:

+ Téng tién luong, thi lao ké hoach PHDCP phé duyét: 408 triéu dong

+ Tbng tién luwong, thi lao thuc hién 13: 370,72 triéu ddng bang 90,86% ké hoach.

IL. PHUONG HUGNG NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025

1. Céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh:

- Tong gié tri san xuét kinh doanh ctia toan Téng cong ty: 398,27 ty ddng bang
121% so v6i thyue hién 2024; Cong ty me 12 152,57 ty ddng bang 132% so véi thuc
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hién 2024;
- Téng doanh thu thuin toan Téng cong ty: 361,73 ty ddng bang 127% so véi
thuc hién 2024; Cong ty me 140,29 ty df?)ng béng 142% so véi thuc hién 2024;
- Loi nhuén truéce thué toan Téng cong ty 8,06 ty déng béng 21,7% so véi
thyc hién 2024; Cong ty me 5,06 ty dong bang 12% so véi thuc hién nam 2024;
- Cac khoan ndp ngén sich nha nuée toan Téng cong ty 35,79 ty dong bang
76% thyc hién nim 2024; Céng ty me 16,86 ty dong bang 109% so véi thuc hién 2024;
- Gié tri du tu x4y dung co ban cua toan Téng cong ty 15,92 ty dong bang 53%
so v6i thyc hién 2024; Cong ty me 1,15 ty dong bang 4% so véi thuc hién 2024.
2. Cac nhiém vu trong tim
Nhén dinh ndm 2025, vé khach quan, tinh hinh kinh t& thé giéi c6 nhidu bién
dong khé ludng, trong nuéc cé nhidu co hdi va muyc tiéu phin ddu. V& chu quan,
Téng cong ty van tiép tuc dbi mit véi nhidu khoé khan trong cong tac tiép thi ddu
thdu, tim kiém viéc lam, thi truong canh tranh gay gt trong linh vuc thi cong xay
lép;. .. P& hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh nim 2025, Hoi déng quan tri
cing Ban Pidu hanh tiép tuc phat huy tinh thin doan két théng nhét trong ndi
bcf),déng thoi chu dong phét huy ndi luc clia cac don vi véi cac nhiém vuy trong tdm
sau:

2.1. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Véi chirc néng 14 co quan quan 1y Téng cdng ty, Hoi dong quan tri s&€ thuc
hién ddy du cac quyén va nghia vy cia minh theo ding quy dinh clia phap luat,
Pidu 18, quy ché hoat dong ciia HDQT, quy ché quén tri ndi bo Tong cong ty cling
nhu Nghi quyét PHDCD, vi loi ich cta Téng cdng ty va cd déng. Lanh dao, chi
dao thyc hién tot Nghi quyét, Quyét dinh cta DPbHDCD, déng thoi ban hanh céc
Nghi quyét, quyét dinh kip thoi, linh hoat d& Téng gism déc va bd méy diéu hanh
thuc hién; thuong xuyén kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cdc Nghi quyét, quyét
dinh d& ban hanh.

- Phat huy nhiing giai phap quan tri d4 thyc hién tbt trong thoi gian vira qua,
Hoi ddng quan tri s& tp trung chi daohoan thién hé thdng Quy ché, quy dinh quan
ly ndi bd phu hop voi quy dinh ctia Phap luét, nhim nang cao hi€u qua cong tac
quan trj didu hanh, han ché rdi ro cho doanh nghiép, dém bao doi séng, thu nhéap
cua CBCNV.,

- T4 chtre thanh cong PHDCD thudng nién ndm 2025 cta Tong cong ty;

- Tang cudng codng tac giam sat, chi dao Ban didu hanh trong san xuit kinh
doanh hing théng, hang quy; td chirc lanh dao, chi dao Tdng cong ty hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh niim 2025 véi cac chi tiéu dugc Pai hoi déng cb dong
thong qua.

- Gidm sét, ddm bao théng tin dugc céng bd ddy du, minh bach, kip thoi
theo dung quy dinh ctia S& Giao dich chimg khoan Ha Ngi va Uy ban Chung khoan
nha nudée.

2.2. Cong tac san xuit kinh doanh

- Chi dao va gidm sét Ban diéu hanh trién khai thyc hién cc giai phap tiép thi,



tim kiém viéc 1am dé ting doanh thu, lgi nhuan, phin d4u hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, nang cao hiéu qua SXKD.

- Tép trung thi cong, ddm bao tién do, chét lugng, an toan cac cong trinh da
ky;diy manh cdng tac nghiém thu, thanh toén, thu hdi vén d& c6 dong tién phuc vy
hoat ddng san xuét kinh doanh.

- X8y dyng phuong an kinh doanh dich vu, diy manh cong tac tiép thi, tim
kiém khach hang nhim khai thac c6 hiéu qua cdc dy 4n, viin phong, nha xudng cla
Téng cong ty; t6 chic lai cong tic quan 1y, vin hanh tda nha try s& Téng cong ty
theo hudng chuyén nghiép va hiéu qua.

- Tich cuc mo rong quan hé véi cac dbi téc, chii dong tim kiém viéc lam, tap
trung vao céc linh vye co khi, xdy dung, glao thong, thiy dién dé dam bao hoan
thanh ké hoach nam 2025 va chuén bj nguon viéc cho nam 2026.

2.3. Cong tac td chu'c, nhan sw, tlen Iwrong

- Tiép tuc nghién ciu sép xép co chu td chure, tinh gon céc dau mdi quén ly nham
tap trung trong quan ly, tang nang suét lao dong, linh hoat trong diéu hanh t6 chirc san
xuét kinh doanh, 81 wu trong st dung chi phi va khai thac nguon nhan lyc. Trién khai
cac thu tuc chdm dat hoat ddng cia cac Chi nhanh COMA1, COMAL15 theo Pé
4n co clu lai Toéng cong ty.

- Tim kiém nhan su c6 chét luong cao d8 bd sung cho ddi ngii cén bd cua
Téng cbng ty. Chu trong codng tic dio tao bdi dudng nhim ning cao trinh do
chuyén mén cho cén bd, nhén vién, nguoi lao déng

- Thuong xuyen danh gia can bd nhén vién gan vOi vi tri cong tac, néng lyc va
hidu qua cdng viée ddm nhén dé thuc hién ché db tién lwong, tién thudng ciing nhu
quan ly va st dung can bd nhan vién. Xay du‘ng quy ché thi dua, khen thuong dé
dong vién, khuyén khich kip thoi cén bd nhén vién hoan thanh t6t nhiém vu.

- Thyc hién cbng tic danh gia can bd ndm 2024 theo quy dinh lam co s& cho
cdng tac can bd ctia Tong cdng ty.

2.4. Cong tac ké hoach, quan ly tai chinh

- Lap k& hoach san xuét kinh doanh, ké hoach ngan sach cho nam tai chinh
2025; tang cuong tim klem céc ngudn luc tai chinh tlr cac t6 churc tin dung dé vay
vbn de phuc vu san xuét kinh doanh va du tu cia Tong cdng ty; tap trung can dbi
ngudn cho céc du 4n/cong trinh ndm 2025 va cac ndm tiép theo; quan ly chit ché tai
san, ngudn vén, st dung vén hiéu qua va minh bach.

-Co ké hoach, bién phép cy thé va quyét liét trong cbng tac nghiém thu, thanh
quyét toan hop dong;tdng cudng cong cac quan ly chi phi d& ning cao hiéu qua
hoat dong. Gidm sat cong tac quan tri dong tién dam bao viéc huy dong, quan ly, sir
dung von an toan, hiéu qua.

- Giam sat viée quan ly, xi 1y, thu hdi cong no trong toan hé thdng, khong dé
phat sinh ng xAu méi; quan tam thu hdi cbng no dé bd sung Von cho hoat dong sén
xuét kinh doanh; dbi véi nhitng khoan ng 1au nim, khé doi cin cing ¢ hd so phap
ly aé nghi cac co quan phép ludt can thi¢p.Lam vi¢c v6i co quan thué va bao hiém

dé co cdu lai ng con tdn dong tai chi nhénh COMA1, COMA15 d& khéng lam anh
huéng dén tai chinh chung cua Téng cong ty.
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- Téng cudng cong tac quan ly phén vén dau tu cla Téng cOng ty tai cac cong
ty ¢6 phén von gép nham dam béo loi ich cao nhat; tiep tuc gidm sét tai chinh déi
véi mot s6 don vi thua 16 nham han ché rii ro.

2.5. Cong tac dau tw, quyét toan dau tu

- Piu tu nang cip va mua méi hé thdng thiét bi vin phong dé Gng dung cong
nghé thong tin trong cong tac quéan ly, timg budce néng cao higu qua trong cong
viéc, phuc vu cdng tac s6 héa ho so va cOng tac dau thau.

- Chi dao hoan thénh’quyét todn dy 4n “Xay dung kho, xudng va ha ting kg
thudt Nha may ché tao thiét bi ning chuyén” tai Khu céng nghiép Quang Minh dé
phé duyét dua vao hach toan ké toan theo quy dinh.

2.6. Cong tac co cau lai doanh nghiép

7 Tiép tuc trién khai thuc hién D 4n “Co chu lai va nang cao néng luc quan trj
Tong cong ty giai doan 2021-2025, cu thé:

- Co chu lai nganh nghé san xuét kinh doanh; nang cao hiéu qua céng tic quan
tri, trong d6 tap trung Gng dung cong nghé thong tin trong quan ly.

- Tiép tuc thuc hién thodi Vép tai 7 don vi theo Danh muc dd duoc PHDCD
phé duyét dam béo hiéu qua, cu thé:Tien hanh dau gia thoéi phan von gbp ciia Tong
cong ty tai COMA25 (4,69%‘ von diéu 1€ clia cong ty) vao ngdy 29/4/2025; Hoan
tat cac thu tuc dé dau gid phén von gop ciia Tong cong ty tai COMA9 (20% von
diéu 1§ cta cong ty), COMAENG (5% von di€u 1€ ctia cong ty) vao Quy 11/2025;
cac cong ty con lai s& két thic viée chuyén nhwong vén trong nam 2025.

-Dinh hudng va chi dao céc cdng ty con co cdu lai va nang cao néng lyc quan
tri doanh nghiép.

- Phéi hop voi B Xay dyng, céc co quan c6 ‘Ehém quyén dé phé duyét phuong
an st dung dat sau ¢6 phan hoa va phé duyét gia dit cia Coéng ty me - Tong cdng ty
va Coéng ty Decoimex.

- Cép nhét, bé sung hoan thién hd so quyét toan va ban giao vén nha nudc
sang cong ty cO phan.

- Trién khai cac budc dé béo céo cip c6 thAm quyén xem xét didu chinh lai
tién dg thodi von Nha nudce tai Tong cong ty sang giai doan 2026 — 2031.

3. Tién lwrong, thu lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2025:

Téng tién luong, thu lao ké hoach ctia Hoi dong quéan tri va Ban kiém soat
nam 2025 la: 1.536 triéu dong, trong d6:

- Téng tién luong, thi lao ké hoach ciia Hoi dé)ng quan tri: 1.065,6 triéu déng

+ Mic tién lwong cta Chu tich HPQT: 42,4 triéu déng/théng

+ Mirc tién luong ctia TV HPQT chuyén trach: 34,4 triéu déng/ngubi/théng

+ Muec thu lao clia thanh vién HDQT kiém nhiém: 4 triéu dong/ngudi/thang

- Téng tién luong, thu lao ké hoach ctia Ban Kiém so4t: 470,4 triéu déng

+ Miic tién lwong ctia Trudng Ban Kiém so4t: 35,2 tridu ddng/théng

+ Mirc thil lao ciia thanh vién Ban kiém sot: 2 triéu d@)ng/ngubi/théng

Trén déy 1a bdo cdo ctia Hoi dong quan tri vé két quéa hoat dong nam 2024 va
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ké hoach ndm 2025. Hoi dong quén tri rét mong nhén dugc suw dong hanh, ing ho
cla quy vi cd déng va toan thé nguoi lao dong dé HPQT thuc hién tbt cac muc tidu
BHDCD nam 2025 d& ra, ting budce dua Tbng cong ty phat trién bén viing va dam
bao quyén loi t8t nhét cho céc cb dong va ngudi lao dong./.

i TM. HQ1 PONG QUAN TRI
- Bo Xay dung (dé b/c); CHU TICH

- Cac TV HDQT;

- BKS, BPH;

- Cac Phong TCT;

- Luu: HBQT, VP.
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