BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG Déc ldp - Ty do - Hanh phic

/COMA - TCKH

Ha No¢i, ngay  thdng 4 ndm 2025

BAO CAO
jua SXKD niam 2024, ké hoach SXKD niim 2025 ciia Ban diéu hanh
Téng cong ty Co khi xdy dung -CTCP

Kinh giri: Dai hdi dng c6 dong Tdng cong ty Co khi xay dyng — CTCP

Thyuc hién Diéu 1¢ Tong cong ty va Nghi quyét sé6 29/NQ-DHDCD ngay
31/5/2024 cta Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2024, céc chuong trinh, ké
hoach da dé ra, Ban dleu hanh Téng cong ty bdo cdo két qua hoat dong SXKD nim
2024 va ké hoach san xuét kinh doanh, nhiém vy va giai phap nim 2025, cu thé nhu sau:

A. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024
I. MOT SO CHi TIEU CHU YEU

DVT: Ty dong
KH NAM 2024 TH NAM 2024 e T
e chkccuiTitu (PHDCD thong qua) (BCTC di kiém todn)
Toan TCT | City Me I‘OSF C.ty M¢ '.ll'."g'r' C.ty Mg
1 Té)ng giad tri SXKD 4004 156,9 | 329,83 115,73 82% 74%
2 | Doanh thu 366,6 146,0 | 285,83 08.68 78% 68%
3 | Loi nhudn trudc thué 3,7 1,9 37.14 41,55 | 1.004% 2.18?‘Vo_|
4 | Nop ngin sach 429 15,1 46,86 15,51 109% 103%
5 g(]“l:;)nhép binh quéin (trigu 95| 127| 1016 144 107%| 113%
6 | Giatr dau tu 44.6 35,0 29.86 26,39 67% 75%

Chi tiéu vé gia tri SXKD va Doanh thu thuin dat thip so vdi ké hoach da duge
DHDCD thong qua. Nguyén nhén la do trong ndm 2025 toan b§ san lugng va doanh
thu trong viéc tu thuc hién dy 4n dau tu Kho xudng va ha ting ky thuat nha may thiét
bi ning chuyén bj loai trir trong qua trinh 13p bao céo tai chinh. Cac chi tiéu njp ngan
sach, thu nhdp binh quén déu vuot mirc ké hoach; chi tiéu vé loi nhuan cd sy tiang
truéng dot bién do trong nam 2025 Téng cong ty thuc hién thoai phan vén gop tai cong
ty COMAS, COMA6 va mét phan cia COM17; bén canh d6 trong nam 2024 Tong
cong ty da thyc hién hoan trich 1p du phong cong ng phai thu kho doi cia COMAI18.
Néu loai trir lgi nhuén dot bién tir cong tac thoai von thi lgi nhudn thuén tir hoat dong
SXKD ndm 2024 cua Cong ty me la 4,06 ty ddng va hop nhat toan Tdng cong ty la
1,05 ty dong.

II. PANH GIA CAC LINH VUC HOAT PONG
1. Cong tac khai théc thi trwong tim kiém viéc lam
Nam 2024, Téng cong ty da chi dong va tich cuc ddy manh cong tac tiép thi, ddu



thau, tim klem viéc lam. Cong ty me -Téng cong ty da tham gia dy théu, ho so chao gia
tal mot sé céc cong trinh. Két qua da trung théu mot s6 cong trinh véi tong gia trj dat
gan 50 ty dong nhu: Cong trinh thuy loi tai Campuchia; Cong trinh nhiét dién Quang
Trach; Cong trinh nha cao ting HHS - Dy n Khai Son...

Bén canh céc khach hang truyén théng nam 2024 cac don vj thanh vién cing da
tich cyc chu dong khai thac thi truong va da ky thém duge cac hgp dong: Che tao va
ldp dat gian mai khong gian khan dai san van dong huyén Tién Du — Bac Ninh, san van
dong Thi xa Viét Yén tinh Bac Giang, ché tao vo 10 dot rac cho MITSUBISHI, Ché tao
két chu thép cac cAu vuot dén sinh...

2. V& cong tic thi cong

Nam 2024, cong ty me - Téng cong ty da hoan tit cac hop ddng thi cong nhu:
Cung cap két céu thép cho nha may Nhiét di¢én Viing Ang 2, nhiét dién Quang Trach,
cung cap va l&p dat mai sanh nha & cao ting HH2 — DA Khai Son; hoan thanh cong tac
ché tao va van chuyén dén cong trinh ctra van du dn thuy lgi Roleng Chery —
Campuchia; trién khai cong tac ldp dat tai cac dy 4n thuy dién Yén Son, cong trinh
thiy di¢n Yén Son — Tuyén Quang, dy an thuy loi Roleng Chery — Campuchia...

Cac cong ty con nhu COMA2, COMAEL ben canh viéc duy tri thj phan cac mat
hang truyén thdng nhu: voé may bién ap, khudn mAu, ong cdng, san pham duc, bon chira
nude da chu dong thi cong hoan thanh nhitng hqp dong chuyén tiép va trién khai cac
hop dong méi nhu: Ché tao va lip dit gian mai san vén dong huyén Tién Du — Béc
Ninh, ché tao 16 ddt rac cho MITSUBISHI, ché tao va lap dat gian mai thép khan dai A
san van dong Thi xa Viét Yén tinh Béc Giang, Ché tao va lap dat két céu thép cac cau
vugt dan sinh (COMAZ2); ché tao kingpost, gia cong ché tao co khi theo don dat hang
(COMAEL)...

Nhin chung, cic cong trinh dy én do cong ty me va cic cong ty con thyc hi¢n déu
dam bao tién do va chét lugng dugc cac ddi tac va chi diu tu danh gia cao.

3. vé cong tac kinh doanh dich vu

Vé hoat dqmg kinh doanh dich vu cho thue van phong, nha xudng, kho bai cia
cong ty me - Tong cong ty da di vao hoat dong & on dinh. Dién tich cho thué da dat 98-
99% so voi dién tich hién c6 ddm bao gid ca va 6n dinh ngudn thu cho Tdéng cong ty.
Mot s6 cong ty con nhu COMAEL, COMA16, Khoa Minh Khai trong nam 2024 ciing
phat huy tot linh vuc hoat dong nay, khai thac triét dé céc ngudn lyuc hién c6 dé co
ngudn kinh phi ndp tién sir dung dt va ning cao hiéu qua hoat dong chung cua don vi.

Vé hoat dong kinh doanh mua bén vét tu, hang héa, nam 2024 cong ty me va chi
nhanh COMA28 da chu dong tim kiém khach hang va cac nha cung cap c6 ngudn cung
cép tot, gop phan khong nhoé vao doanh thu ciing nhur hiéu qua hoat dong chung ciia
toan Tong cong ty.

4. Cong tic diu tw

Coéng ty me - Tong cong ty da hoan thanh va dua vao khai théac, st dung dy an
“Xay dung kho, xudng va ha tang k¥ thugt Nha may ché tao thiét b nang chuyén” dam
bao hi¢u qua tao dong tién dé tra ng vén vay diu tu va g6p phan ning cao hiéu qua
chung ctia Tong cong ty.

Déi véi cac cong ty con, do con gip kho khin vé tai chinh, khé khan trong tim
kiém déi tac dé 13p cac du 4n nén nam 2024 chi tép trung d4u tu mua sim thém mot sé



trang thiét bj phuc vu cho san xuét va cai tao nha xudng dé cai thién diéu kién lam viéc
cho ngudi lao dong; dong thoi tiép tuc nghién ciru chuén bj phuong an cho cac du an
dau tu nhiam nang cao hiéu qua khai thac tai san cta céc don vi trong thoi gian tdi.

5. Cong tac kinh té, ké toan, tai chinh tin dung

Tiép tuc duy tri quan hé tét voi ngan hang SHB, cic dbi tic dé huy dong von
phuc vu cong tac SXKD va dau tur. Quan ly va kiém soét chit chd thu chi theo dbng
tién dé dam bao hoat dong SXKD dién ra binh thuong; can dbi cac nguon vén de dam
bao duy tri viéc ndp thué, xudt hoa don; tra ng va tai co ciu cac khoan vay tai td chire
tin dung, chi tra lwvong, BHXH, BHYT cho nguoi lao dong.

Tép trung ra soat hé s0, 1am viéc véi cac dbi tac ve cong tac quyét toan thu hoi
von con ton dong tai mot sb cong trinh 16m nhu: Nha Quoc hoéi, Tru s& By Ngoai giao,
Thiy dién ban v&, Thay di¢n Trung son, cong trinh cdu vugt nit giao trung tim quén
Long Bién, cau vugt Nam Hong....

Lam viéc v6i cac co quan thué va bao hiém dé co cﬁu lai ng con ton dong, ng vay
tai chi nhanh COMA1, COMAI1S5 tao tién dé dé hoan tit viéc giai thé céc chi nhanh
theo dé 4n.

Cong tac hach toén ké toan, theo doi thu chi, kiém soat chi phi dugc thuc hién
thuong xuyén, cén trong va lién tuc. Trong nam 2024, Tong cong ty 1dp va nfp ding
han ché d6 Bao cdo nhu: Béo céo thuong nién, Bdo cdo giam sat, Bdo cdo tai chinh,
Béo cao UBCK, S& GDCK, B Xay dung, By Tai chinh va cac by nganh c6 lién quan
khi duge yéu cau.

Tlep tuc ra soat, dé xuét phuong én, ké hoach chi tiét dé thu hdi cac khoan cong
ng ton dong kéo dai nhu: Xi mﬁng DPéng Banh, COMA10; COMA25... Pén déc, thu
hdi cong ng tai nhitng don vi ma Tdng cong ty da ky xac nhén dugc cong ng va 10 trinh
tra n¢g nhu: COMAEL, COMA7, COMA18, COMAZ25, Vietradico...

Thyc hién cong tac phdi hop dinh huéng ning cao ning luc quan tri, diéu hanh
cac linh vyc hoat dong cua cac cong ty con nhu: Decoimex, Khéa Minh Khai,
COMA27... trong cong tac tai chinh, quan Iy hop dong kinh té, cong tac ké hoach, dau
tu dam bao hi¢u qua, dung quy dinh.

6. Céng tac diu tw von ra ngoai doanh nghiép

Tinh dén ngay ngay 31/12/2024, Tbng cong ty dau tu vao 06 cong ty con, 08 cong
ty lién doanh, lién két va ddu tu tai chinh véi tong gia tri vén gop theo ménh gia goc 1a
78,916 ty dong.

Nhin chung hi¢u qua cta céc khoan diu tu ra ngoai doanh nghiép cia Téng cong
ty dat hi¢u qua thép. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua céc cong ty con va
mot s6 cong ty lién két het strc kho khan. Két qua san xuét kinh doanh cia céc cong ty
con va hiéu qua du tr vén ndm 2024 ciia Téng cong ty cu thé nhur sau:

- 04/06 cong ty con (COMA2, COMA16, COMA27 va COMAEL) c6 1ai va bao
toan duge von dau tu nhu‘ng ty 1¢ loi nhuan thip; 02/06 cong ty con da giam 16 nhung
vén tiép tuc phat sinh 15 (Khéa Minh Khai, Decoimex).

- 04/08 cong ty lién két va ddu tu tai chinh hoat dong co lai; 02/08 cong ty

(COMA17, COMAY) hoat dong khdéng hiéu qua; 02/08 cong ty (COMAREE,
COMAI0) dang tam dirng hoat dong.
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Nim 2024, téng sb tién cd tic nhan dugce tir céc cong ty ¢6 von dau tu cua
COMA 1a: 237,8 triéu ddng. Cong tac kiém tra, kiém soat hoat dong cua céc don vi co
von dau tr cia Tong cong ty thong qua Nguoi dai dién phan vén cia Cong ty me voi
cac Cong ty con da dugc tang cudong qua nhiéu khau. Tuy nhién, chua dua ra duoc cac
giai phap cu thé va c6 tinh kha thi cao trong viéc hd trg, don ddc cac dai dién phan von
trong cong tic quan ly vbn dau tu ciia Tong cong ty tai céc don vi

III. NHUNG TON TAI, HAN CHE

Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 vé san lugng va doanh thu
dat thép dac biét 1a linh vuc san xuét kinh doanh chinh.

Cong téc khai théc thi truong tim kiém viéc 1am con han ché, chura ¢6 sy phdi hop
tot giira cong ty me va cac cong ty trong h¢ sinh thai COMA; con dé xay ra tinh trang
canh tranh ndi bo din dén gia cua cac hop ddng kinh té ky chwa cao va hiéu qua SXKD
thap; van con hién tugng lam gia cong cho cac d6i thi canh tranh tai mot sb cong ty
con. Cac hop ddng chuyén tiép cho nim ke hoach 2025 it dan dén bi dong trong qua
trinh té chirc hoat dong SXKD ciia mét sé don vi.

. Cong tac du tr ddi méi cong nghé ciia cong ty me va céc cong ty con con han
ché dan dén ndng lyc quan ly dy 4n cta cdng ty me, quy mé va ning suat lao dong clia
cac cong ty con thap lam giam tinh canh tranh trén thi truong.

Viéc trién khai thuc hi¢n cac nhiém vu trong tdm cua By Xay dvng, cia HDQT

lién quan den cong tac co ciu lai Tong cong ty giai doan 2021 — - 2025, quyet toan von
va thoai vbn nha nudc tai Tong cong ty chua dap ing dugc yéu céu tién do dé ra.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2025
I. CAC CHI TIEU CHINH

Pve: Ty dong
i e Thychiénnim 2024 | Ké hoach nim 2025 mm?r?mou
I‘?; C.ty Me %’;‘3 CayMg | 1o | CiyMg
1 | Téng gié trj SXKD 32083 | 11573 39827 15257| 121%| 132%
2 | Doanh thu 28583 | 9868 | 361,73 14029 127%| 142%
3 | Loi nhuan trutc thué 37,04 4155  806|  506| 21.7% 12%
4 | Nop ngan sach 4686 | 1551 3579 1686| 76%| 109%
3 | nLevip Bl gy 10,06 | 1440| 1017| 1474] 100%|  102%
(triéu dong)
6 | Gi trj dhu tr 2086 | 2639| 1592 115  53% 4%

Chi tiéu vé lgi nhuén trudce thué nam 2025 chi tinh trén hoat dong san xuét kinh

doanh thuan nén dat ti 1€ thap so véi thuc hién nim 2024 (bao gom ca thang du hoat
dong thodi vdn va hoan trich 1ap dy phong). Chi tiéu vé gia tri dau tu xay dung thap do
trong ndm 2025 cong ty me chi tap trung dau tu thém mot s trang thiét bi phuc vu
cOng tac chuyen dbi s6 va sira chira cai tao toa nha vin phong, khong dau tu thém du
an mai.

bé chimg minh tinh kha thi cua kc hoach, Ban diéu hanh da xdy dung Ké hoach
tai chinh chi tiét



IL. CAC GIAI PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN

D¢ khic phuc dugc nhimg tdn tai, han ché va phén dau hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach va céc nhiém vy trong tdm da dé ra, Tong cong ty cin phai tap trung ting cudng
cong téc quan ly va diéu hanh, d ra nhimg giai phap tich cyre khai thac thi truong tim
kiém viéc 1am nhim dam bao san luong, doanh thu va én dinh viéc lam cho nguoi lao
dong, cu thé:

1. Cong tac khai thac thi trwong tim kiém viéc lam

Cting ¢ lai hoat dong cua Trung tim DT&QLSX ting cuong bd sung nhén su
cho by phan thi truong; hoan thién h so ning lyc tiép thi, bam sat cac dy 4n da tién
hanh chao gia dé theo di, thuong thao va dam phan. Phéi hop chat ché gitra cong ty
me va cdc cong ty trong h¢ sinh thii COMA Ve cong tac tim kiém viéc lam va to chure
thi cong nhiam quan ly tt cac du 4n tir khau tiép thi du thau, ky hop dbng va tb chic
thi cong dam bao lgi ich hai hoa va chia sé rii ro gifra cong ty me va cic cong ty trong
hé théng.

Lam viéc véi mét sb dbi tac nhu Vién NARIME, Hiép hoi cac doanh nghiép Co
khi Viét nam (VAMI), Tong cong ty xdy dung Ha Noi (HANCORP) dé lién danh hodc
lam thau phu dé dam bao du ning luc thi cong cac cong trinh trong diém cua quc gia
va cua By Xay dung.

2. Cong tac dau tw

Déi voi cong ty me, ddu tr céc trang thiét bi phuc vu cong tac chuyen doi sb.
Tang cuong cong tac tuyén dung va dao tao ngudn nhan Iyc dam bao chit luong dap
rng dugc nhu cau nhiém vu quan ly cac dy an trong giai doan mai.

Déi véi cac cong ty con, tiép tuc dau tu ddi méi hé thong thiét bi, dau tu thém cac
trang thiét bj méi dé nang cao ning suét lao dong va chit luong sin phdm dé tdng strc
canh tranh va kha néing thich Gng trén thi trudng.

Chi dao va phéi hop véi cong ty Decoimex lam vi€c vdi cdc co quan chic nang
hoan thién hd so phap ly va gidy phép xdy dung cla dy an Khu nha & Decoimex mé
rong. Day nhanh tién d6 thyc hién nhim hoan tra san phim cho céc nha ddu tr tht phat
v thu hdi vén tai du 4n cho cong ty.

3. Cong tac tai chinh, tin dung

Tiép tuc lam viéc voi cac t chie tin dung dé mé rong han mirc tin dung theo Ké
hoach tai chinh da dugc HDQT théng qua, lam vi€e véi co quan Thué va cac dbi tac dé
co cAu lai cac khoan cong ng nhim giam thiéu phat sinh chi phi tai chinh nhdm ning
cao hiéu qua hoat dong cua cong ty me va cic cong ty con.

Tang cudng cong tdc quan ly va thu hdi cong ng, tap trung ra soat phan loai cong
ng, dac bi€t la cac khoan ng da trich lap du phong phai thu kho doi. Lam vi€c véi cac
d6i tic dé x4c nhan va cam két 19 trinh thanh toan dé 1am co so thu hdi va hoan trich
lap du phong, nhim khéc phuc tinh trang 4m von chii s¢ hitu dé dam béo du diéu kién
tham gia chao gia va du thau cac dy an.

Day nhanh tién do hoan thanh cong tac quyet toan, thu hodi vdn cac du 4n tdn
dong, cac dy dn dang trién khai, can (‘1‘01 dong ti€n hgp ly gifra viéc thanh toan céc
khoan ng ton dong va dam bao nhu ciu vén phuc vu hoat dong SXKD va diu tu.




4. Cong tac quan ly von diu tr ra ngoai doanh nghiép

Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra, kiém sodt ciia Téng cong ty ddi véi cac
cong ty con ddc bi€t trong cong tac tai chinh, ké hoach, dau tu va trlén khai cac dy an.
Phéi hop chit ché giira cac phong ban Téng cong ty va céc dai dién vn cua cac cong
ty con dic biét 1a cac cong ty con phat sinh 16 nham kiém soat va dam bao hoat dong
clia cong ty c6 hiéu qua gép phan bao toan phin vén gop cua Tong cong ty dau tu tai
cac don vi.

5. Cong tic sip xép, d6i méi doanh nghiép

Nghlem tac trién khai thuc hién cac chi dao cua Bo xay dung, ngh1 quyet cua
HPQT nhim théo gﬁr nhing ton tai, hoan thién hd so quyet toan, ban giao von nha
nudce sang cong ty cd phén tao tién dé cho cong tac thodi von Nha nudc tai Téng cong
ty trong thoi gian tai.

Tiép tuc trién khai thuc hién c6 hiéu qua Dé an “Co cdu lai va nang cao ning luc
quan tri doanh nghiép cia Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP giai doan 2021-
2025 theo diing ndi dung da duge Pai hoi dong 0 dong thong qua ngay 29/6/2023 va
y kién chép thuan cua By Xdy dung tai Van ban s6 2536/BXD-KHTC ngay 16/6/2023
trong tam la viéc sip xép giai thé cac chi nhanh, thodi phan von dau tu ra ngoai doanh
nghiép theo danh muc da dugc Bo Xay dung phé duyét.

Thuc hién viéc sép xep b sung cac co s& nha dit theo  quy dinh. T@p trung ngudn
lyc hoan thién hd so phap ly céc co s¢ nha dat cia 16 dat 2.152 m2 tai Lién Ninh,
Thanh Tri cia COMA27; 16 d4t 8.970 m2 tai Xuan Phuong, Nam Tir Liém, Ha Noi.

Trén day 1a bao cao cua Ban diéu hanh vé két qua SXKD va dau tu nim 2024 va
ké hoach SXKD va dau tu nam 2025. Ban diéu hanh rét mong nhan duge su dong
hanh, ung h¢ cua quy vi ) dong va toan thé ngum lao dong dé thuc hién tdt cac muc
tiéu vé Ké hoach SXKD va dau tw nim 2025 dé ra.

Trén trong!

Noi nhén: TONG GIAM POC

- Nhu trén;
- B Xay dung (@é ble);
- HPQT TCT (dé blc);
- Ban TGP TCT;
- Ban kiém soét;
- Luu: VP, TCKH.
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