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S6:178/BC-PAP Dong Nai, ngay 10 thang 05 nim 2022

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong Cong ty.

- Céan cu Luét doanh nghié€p cua Nuée Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam;

- Cin ctr Piéu 1é Cong ty Cb phin Dau khi PAu tu Khai thac Cang Phudc An;

- Cin ¢t Quy ché Quan tri Noi b ctia Cong ty Cé phan Diu khi Piu tu Khai
thac Cang Phudc An;

- Cén ctr Quy ché hoat dong ctia Hoi dong Quan tri Coéng ty CO phan Dau khi
Piu tu Khai thac Cang Phuéce An;

Hoi dong Quan tri (HPQT) Céng ty Cé phan Dau khi Piu tu Khai thac Cang
Phude An (PAP) kinh bio c4do Dai hoi ddng C5 dong tinh hinh hoat dong nim 2021 va
phuong huéng hoat dong ndm 2021 ctia HDQT Cong ty, cu thé nhu sau:

I. Tinh hinh hoat djng ciia HPQT nim 2021.

Thuc hién céac quy dinh cta Luat Doanh nghi¢p va Piéu 18 Cong ty theo chuc
nang nhi€ém vu dugc giao, HDQT Coéng ty da trién khai cac Nghi quyét cia PHDPCD,
ban hanh céc Nghi quyét, hoan thién co ciu nhan sy HDQT, thue hién cong tac gidm
sat, chi dao Ngudi dai dién theo phdp luat, Ban diéu hanh va cip quan ly trong cac
hoat dong ctia Cong ty, cu thé:

1. Co c4u nhan sy HPQT nim 2021.

Nim 2021, PHDCD Céng ty di thong qua thay dbi, bd sung co cAu nhan su
HDPQT Cong ty nhiém ky 2014 - 2019 cua Cong ty nhu sau:

- Co cdu nhan sy HDQT Cbng ty tinh dén ngay 25/11/2021 bao gdém 05 thanh

vién:
+ Ong Pham Hoanh Son Chu tich.
+ Ong Hoang S§ Quyét Thanh vién.
+ Ong Pao Minh Ting Thanh vién.
+ Ong Trén Ngoc Diing Thanh vién.
+ Ong Nguyén Hong Son Thanh vién.

- Ngay 25/11/2021 bai hoi dong cb dong thudong nién 2021 cia Cong ty da
thong qua bau bd sung Thanh vién HPQT nhiém ky 2019 - 2024 va mién nhiém Chu
tich HDQT ddi voi Ong Pham Hoanh Son. Pong thoi, ciing ngay HDPQT Cong ty da
thuc hién cac thu tuc bau b6 nhiém Chu tich HDQT Céng ty déi véi Ong Nguyén
Thanh Pat. Theo d6, co cdu nhan sy HPQT nhiém ky 2019 - 2024 tir ngay 25/11/2021
clia Cong ty gébm 06 thanh vién:

+ Ong Nguyén Thanh Pat Cha tich.
+ Ong Hoang Sy Quyét Thanh vién.
+ Ong Pao Minh Tung Thanh vién.
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+ (:)ng Tran Ngoc Diing Thanh vién.
+ Ong Nguyen Hong Son Thanh vién.
+ Ong Nguyeén Thai Phuc Thanh vién.

2. Hoat dong ciia HPQT va cic thanh vién HPQT nim 2021.

HPQT Cong ty da quan ly, gidm sdt, chi dao didu hanh Céng ty, té chirc trién
khai cac Nghi quyéet cua PHDCD Cong ty theo dung quy dinh cta Luat doanh nghiép
va biéu I1é Cong ty, cu thé:

2.1. T chitc cac cudc hop va ban hanh cic Nghi quyét/Quyét dinh.

Nam 2021, HDQT Cong ty da t6 chirc cac cudc hop dinh ky, bét,thuémg theo quy
dinh. Trong mdt sO trudng hop can thiét, HDQT da thuc hién lay y kién céc thanh vién
bang van ban, hop truc tuy€n va goi dién truc ti€p..vv, qua do HDQT da ban hanh 1 4
van ban bao gom 11 Nghi quyét va 03 Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh, dau tu ciia Cong ty, cu the:

_ Ngay 04/01/2021 HDQT Céng ty ban hanh Nghj quyét s6 151/NQ-PAP ve
vige thuce hién phuong an phét hanh ¢d phiéu riéng 1¢ ting von diéu 1& 1én 1.500 ty
dong;

- Ngay 27/01/2021 HDQT Cong ty da ban hanh Nghi quyét sb 153/NQ-PAP vé
Thong qua két qua chao ban co phieu riéng l¢ ting vén diéu 1& Cong ty 1én 1.500 ty
dong.

- Ngay 10/03/2021 HDQT Cong ty da ban hanh Nghi quyét sb 158/NQ-PAP vé
thay doi phuong 4n st dung von tir dot ting von Diéu 1& Cong ty tir 1.100 ty dong lén
1.500 ty dong.

- Ngay 08/4/2021 HDQT Cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 175/NQ-PAP vé
thong qua the chap tai san tin dung dé phat hanh thu bao lanh nghia vu ky quy thuc
hién du 4n dau tu Cang Phude An;

- Ngay 12/4/2021 HDQT Cong ty da ban hanh Nghj quyét so 177/NQ-PAP vé
Thong qua diéu chinh thoi gian hop PHDCD, dia diem va ndi dung tai liéu hop
PHDCDP thudng nién nam 2021 cua Cong ty;

- Ngay 07/5/2021 HDQT Cong ty ban hanh Quyét dinh s6 183/QD-PAP vé
Quyét dinh t6 chirc DHDCD thuong nién nam 2021 cta Cong ty;

- Ngay 24/5/2021 HDQT Cong ty da ban hanh Nghi quyét 185/NQ-PAP vé
Tam hodn thoi gian to chire PHDCD thudng nién ndm 2021;

- Ngay 10/6/2021 HDQT Cong ty da ban hanh Nghi quyét 189/NQ-PAP vé Phé
duyét danh muc quy chudn, tiéu chuan xay dung ap dung cho cong tac khao sat va
thiét ké du 4n Cang Phudc An va Khu Dich vu Héu cén;

- Ngay 20/07/2021 HDQT Cong ty da ban hanh Nghi quyét 193/NQ-PAP vé
Phé duyét don vi kiém todn béo cao tai chinh ban nién nim 2021 cta Cong ty;

- Ngay 05/11/2021 HDQT Cong ty da ban hanh Nghi quyét 206/NQ-PAP vé
Thong qua cac ndi dung hop HDQT ngay 05/11/2021;

- Ngay 05/11/2021 HDQT Céng ty da ban hanh Quyét dinh 205/QD-PAP vé To
chirc Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2021 cua Cong ty;

- Ngay 25/11/2021 HDQT Cong ty d4 ban hanh Nghi quyét s 226/NQ-PAP vé
viéc Bb nhiém chitc danh chii tich Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2019 — 2024;

- Ngay 30/11/2021 HDQT Cong ty da ban hanh Quyét dinh s 236/NQ-PAP vé
Phé duyét Thi€t ké co s& Phanky 1 du 4n Cang Phudc An;
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- Ngay 04/12/2021 HDQT Céng ty da ban hanh Nghi quyét s6 229/NQ-PAP
Thay doi nguoi dai dién theo Phap luét cia Cong ty.

2.2. Cong tic quan ly, giam st d6i véi Tong Gidm dbc va cin b quan ly.

HDQT Cong ty da thyc hién nghiém tuc vi€c gidm sat Chu tich HDQT va Ban
Tong Giam ddc Cong ty trong viéc thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai Hoi
dong Cb d6ng va HPQT trong cong tac diéu hanh. Chu tich HPQT, Ban Tong Giam

dbc Coéng ty da tuan thu, thyc hién dung quyén han va nhiém vu cia minh theo cac
Quy dinh trong Diéu 1€, Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty.

HDQT da bam sat cac Nghi quyét cua PHDCD, Nghi quyet cua HDQT va tinh
hinh thuc t€ cia Céng ty dé chi dao quyét liét Téng giam dbc va can bd quén ly trién
khai thyc hién cac nhiém vu do PHPCP va HPQT giao, thudng xuyén nim bt cac
khé khan, vuéng mic trong qua trinh trién khai nhiém vu ké hoach, dé ra cac giai phap
nhim théo g&, hd tro kip thdi Téng Gidm dbc va can by quan ly Cong ty thuc hién céc
nhiém vy SXKD ndm 2021 cua Cong ty.

2.3. Thuyc hién tra lwong, thu lao cho cac thanh vién HDQT va BKS.

Cbng ty thuc hién viéc tra lwong, thi lao cho cac thanh vién HPQT va Ban kiém
soat theo ding quy dinh dugc DPHDCD phé duyét:

3. Tinh hinh hoat djng ciia thanh vién HDQT.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhi€ém chung dbi voi hoat dong cua
HDQT, cac thanh vién HDQT da hoan thanh t6t nhi€m vu, cu the:

Chu tich HPQT d4 hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu theo quy dinh cia Luat
doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty, Quy ché Quan tri ndi bd va Quy ché hoat dong cia
HDQT trong viéc 1ap va thyuc hién chuong trinh cong tac, tb chuc, chu tri cac cude hop
HDQT, to chirc 14y vy kién bing vin ban, ban hanh cic Nghi quyet Quyét dinh theo
thdm quyen Thudng xuyén chi dao, quan ly va giam sat Ban diéu hanh thyuc hién cac
Nghi quyét cia PHPCP va HPQT trong cong tac SXKD cua Cong ty.

Céc Thanh vién HDQT Céng ty da tich cuc phdi hop 1am viée trén tinh than tréch
nhiém cao, dong gop tich cuc trong qua trinh hoan thién h¢ thong quy ché quan 1y ndi
b, cung HDQT quan ly va giam sat hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dua ra cac
quyét dinh chinh x4c, kip thoi mang lai hi€u qua trén moi hoat dong ciia Cong ty.

4. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia HPQT nam 2021.

Nim 2021, HPQT Cong ty da tuan thu va thuc hién déy da céc': churc nang, nhi¢m
vu theo quy dinh cua Luét doanh nghiép, bi€u 1¢ Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va
Quy ch€ hoat dong cua HDQT; chi dao va gidm sat Ban Tong Giam doc Cong ty bam
sat va trién khai cac nhiém vu k& hoach ma DPHDCD giao, cu thé:

- Strdung V(A’)‘Il c¢6 hiéu qua, ding muc dich tir viéc tang vén didu 1& tir 1.100 ty
dong 1én 1.500 ty dong;

- Ding ky giao dich ching khoan trén San giao dich ching khoan danh cho cd
phi€u cta cac Cong ty dai chung chua niém yét (UPCoM);

- Huy déng vén con thiéu & dam bao du kinh phi hoan thanh viéc chi tra boi
thuong d¢ ky hop dong thué dat, nhén ban giao dat cho toan bd phan dién tich con lai
khoang 490 ha cta khu Dich vu hdu can va bo sung von luu dong phuc vu cho cong
tac chudn bj thue hién du 4n va hoat dong ciia Cong ty;

- Hoan thanh Thiét k& ban v& thi cong th‘ié’t ké ban v& thi cong ciu cang s\é 02 va
hoan thién céc thu tuc lién quan d€ thuc hién dau tu xay dung va khai thac 02 cau cang
d6ng bd véi Tuyén dudng két nbi vao Cang Phudce An;
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- Piéu chinh du 4n dAu tu, diéu chinh gidy chimg nhan du tu dé sén sang cho
cong tac ndp hd so xin chip thuan chu truong dau tw Khu Cong nghiép Phudc An;

- Thyc hién hd so diéu chinh quy hoach xay du'ng, diéu chinh bio cdo nghién
ctru kha thi du én, lap béo cao danh gia tac dong moéi truong, diéu chmh du an, 1ap
thiét ké ha tang Khu Céng nghiép...., sin sang trinh cap thim quyén xem xét phé
duyét khi du diéu kién;

- Nghién ctru, xay dung ké hoach téng vén diéu 1& va huy dong vén, trinh cp
thdm quyén phé duyét dé dam bao b tri du von thyuc hién du an theo tién do;

- Hoan thanh thiét k& ban vé& thi cong va dy toan phan san 14p va ha tang k¥
thuat khu logistic, trinh thim dinh cung cac thu tuc lién quan dé trién khai x4y dung ha
tang khu Logistic dap tmg nhu cAu thué kho bdi ctia cac nha dau tu trong va ngoai khu
vuc, lam tang tinh kha thi va lam co s& @& cac Nha dau tu trong, ngoai nudc xem xét
hop tac dau tu vao dy én cling nhu thiic diy cong tac huy dong von duge hiéu qua;

- Hoan thanh thu hdi cac chi phi Cong ty da thuc hién dAu tu vao Poan 1 tuyén
duong ra cang Phudc An.

- Chuén bj c4c thu tuc dau tu xdy dung ha ting k¥ thuét ctia Dy 4n tai vi tri nut
giao véi duong cao toc Bén Lirc — Long Thanh cho phu hop.

Meic du, HDQT Cong ty da quyét liét chi dao Ban Tong giam ddc trién khai thyc
hién cac ndi dung dugc PHDCD giao. Tuy nhién, do mét so nguyén nhan khach quan
va chua luong trude dugc cac kho khan, thoi gian phé duyét cta cc co quan ¢ thim
quyen con kéo dai nén mot sb ndi dung ma PHDCD giao chua dat dugc nhu ky vong
dic biét trong cong tac bdi thudng, nhan ban giao dat. HDQT Cong ty s€ tiép tuc bam
sat va quyét liét hon trong viéc chi dao Ban Téng giam dbc @& hoan thanh cac ndi
dung ma PHPCD giao.

II. Phwong hwéng hoat djng cia HPQT nim 2022.

V6i muyc tiéu mang lai ti da hiéu qua dau tu du 4n, kip thoi nim bét co hdi thi
truomg, HDQT Cong ty dé ra phuong hudéng hoat dong ndm 2022 nhu sau:

1. Tuan tht Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché Quan tri ndi bd va

Quy ché hoat dong ctia HDQT thuc hién cdng tac quan ly va giam sat Cong ty, trién
khai thuc hién cé hiéu qua cac Nghi quyét cia PHDCD Céng ty.

2. Chi dao Ban Téng Giam débc, cic phong/ban chirc ning Cong ty trong qua
trinh trién khai K& hoach nim 2022 v6i cac nhiém vu trong tdm cu thé:

2.1. Hoan thanh bdi thuong, ky hop dong thué dAt va nhan ban giao toan by phin
dién tich con lai trong khu Dich vu hau can.

2.2. Trién khai ddu tu xay dung Phan ky 1 du 4n Cang Phuéc An.

- Hoan thanh diéu chinh quy mé Phéan ky 1 du an Cang Phuéc An trinh Dai hoi
ddng cb dong phé duyét;

- Hoan thanh Thiét ké ban v& thi cong va du toan Phan ky 1 du 4n Cang Phudc
An trinh Dai hoi ddng cd dong phé duyét;

- Hoan thanh phén chia cac goi thau thudc Phan ky 1 du 4n Cang Phudc An
trinh Dai hoi ddng ¢ dong théng qua ké hoach dAu thau, lya chon nha thau lién quan
dén cac goi thiu thudc Phan ky 1 1am co s trién khai thi cong xay dung.

- Lua chon, ky hop ddng vé&i nha thau thuc hién cac goi thiu lién quan dén thi
cong xay dung Phén ky 1 Dy 4n Cang Phude An.

- Hoan thanh xin thAm duyét phong chay chita chay cho Phan ky 1 du 4n;
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- Hoan thanh céc thd tuc xin cip phép xdy dung Phan ky 1 va céc thu tuc lién
quan dén an toan hang hai, dam bao an toan hang hai.

- Trién khai khéi cong xdy dung Phan ky 1 du 4n Cang Phudc An ddng bd véi
tién d6 ddu tu Tuyén duong.

2.3. Trién khai san lép khu Dich vu hiu cin cang.

- Hoan thanh Thiét ké ban v& thi cong va du toan Khai hoang san 1ip mat béng
khu Dich vu hau cin, thdm dinh trinh Pai Hoi d@)ng %) dong phé duyét.

- Lva chon, ky hop déng v6i nha thau thue hién cac g6i thau lién quan dén thi
cong san lap khu dich vu hau cin.

2.4. Thu xép huy déng ngudn vén dé trién khai du 4n: Hoan thanh céc thu tuc lién
quan dén ting von diéu 1¢ dé dam bao von dbi tmg thuc hién dy 4n; ddng thoi huy
dong vén vay théng qua cac t6 chirc tin dung d& trién khai x4y dung Phan ky 1; Bdi
thuong giai phong mit bing phin con lai ciia dy 4n; thue hién san 14p mat bing, chudn
bi méit béng khu dich vu hau can.

2.5.Bam sat tién d§ dAu tu Tuyén dudong vao Cang Phudc An theo hinh thic
BOT dé trién khai Phan ky 1 ddng bd véi tuyén dudng. Trong truong chu dau tu BOT
tuyén dudng nhugng, thoai vén khoi du 4n, Cong ty PAP s€ nhén lai toan bo phén vén
ctia chu duy 4n cii, déng thoi tiép quan toan bd quyén loi, nghia vu va trach nhiém cia
chit d4u tu cli véi cac bén lién quan & tiép tuc quan 1y Dy 4n Tuyén duong déng bd
véi Dy én Cang Phude An dé khai thac hiéu qua hai du an.

2.6. Pon dbc tién do trién khai nao vét tuyén ludng véi cac cAp thdm quyén dé tau
60.000 DWT ra vao cang Phudc An nhim thu hit cac hing taw/ khach hang, ting hiéu
qua khai théc.

2.7. Hoan thién bd may t6 chirc cia Ban QLDA dé dam bao qua trinh trién khai
du an.

2.8. Hoan thanh phé duyét d& xuat khu Cong nghiép Phudc An va thuc hién cac
thi tuc lién quan d dau tu khai thac khu cong nghiép sau khi duge cép thdm quyén
phé duyét.

2.9. Can cir tinh hinh trién khai x4y dung duong cao tdc Bén Lic - Long Thanh,
Céng ty PAP s& chuén bj cac thi tuc dau tu xay dung ha tang k§ thuat ciia Dy 4n tai vi
tri nit giao v&i dudmg cao tdc Bén Lirc — Long Thanh cho phit hop

Trén déy 1a bao céo tinh hinh hoat dong cia HDQT ndm 2021 va phuong hudéng
hoat dong nam 2022 ctia HPDQT Coéng ty, kinh trinh Pai hdi dong Co dong xem xét,
thong qua.

Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HDQT Cty PAP;
- BKS Cty PAP;

- Luu: VI/HDPQT.
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