CONG TY CO PHAN VAN TAIBIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOP TAC LAO BPONG QUOC TE Boc 1ap — Ty do — Hanh phiic
(INLACO SAIGON) =

Sé: 45 /HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay A1 thing 04 nam 2024

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG
V/v : Thong qua Quy ché lam viéc cua Pai héi dong cé dong

Kinh gitri : DPATHQI DPONG CO DPONG THUONG NIEN CONG TY
CO PHAN VAN TAI BIEN VA HQP TAC LAO PONG QUOC TE

Ban té chtre cude hop Pai héi dong cb dong thuong nién nam 2024 Céng ty cb phan
Van tai bién va Hop tac lao dong qudc té kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Quy ché
lam viéc cua Dai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2024 cia Cong ty ¢d phan Van tai bién
va Hop tac lao dong quéc té nhu sau:

QUY CHE TO CHUC bAI HOI PONG CO PONG
CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA HQP TAC LAO PONG QUOC TE

Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020.
- Can ctr Didu 1¢ td chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phian Van tai bién va Hop tac |
dong quéc té (INLACO SAIGON) da duge thong qua ngay 23/04/2021;
Nhim dam bao Dai hdi ddng ¢b dong thudong nién nim 2024 dién ra thanh cong tot dep,
Héi dong quan tri xay dung quy ché, nguyén tic lam viée, ing xu, biéu quyét trong Dai hoi
nhu sau:

I. MUC PiCH
- Pam bao trinh tu, nguyén tic (ng xir, bicu quyét tai Dai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2024 (sau day goi tat |a DPHDPCD hoic Dai hoi) dién ra dang quy dinh.

I1. POI TUQONG VA PHAM VI AP DUNG

- Péi tugng: Tt ca cac cd dong, nguoi dai dién (ngudi duge uy quyén) va khach moi
tham du Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2024 déu phai chap hanh, tudn thu cac quy
dinh tai Quy ché nay, Diéu & Céng ty va quy dinh hién hanh cta phap luét.



- Pham vi 4p dung: Quy ché ndy duge sir dung cho viée t6 chire Pai hoi déng ¢ dong
thuong nién nam 2024.

III. NOI DUNG QUY CHE

1. Piéu kién tién hanh PHPCD

a. Dai hoi duge tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong du hop dai dién it nhét 51% téng sb ¢é phan
co quyén bicu quyét.

b. Trudng hop cudc hop lan thir nhét khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh thi
DHDCD phai duge tri¢u tap lai trong thoi han ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh hop lan
thtt nhat. PHPCD triéu tap lan tht hai chi duoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢b dong va nhirng dai
dién dugce Gy quyén du hop dai dién tir 33% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét trg lén.

c. Trudng hop cude hop tri¢u tap lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
thi PHDCD dugce triéu tép lai trong thdi han hai mwoi (20) ngay ké tir ngdy du dinh hop lan
thir hai va trong truong hop nay PHPCD duge tién hanh khéng phu thude vao sé ¢b dong hay
dai dién uy quyén tham du va dugce coi la hgp 1€ va ¢6 quyén quyét dinh tit ca cc vin dé du
kién duoc phé chudn tai DHDCD lan thir nhét.,

2. Piéu kién ¢b dong tham dy Pai hdi dong ¢ dong cia Cong ty theo danh sach chdt
vao ngay 14/03/2024 déu c6 quyén tham du PHDCPD; ¢6 thé true tiép tham du hodic uy quyén
cho dai di¢n ctia minh tham du. Trudng hop c6 nhiéu hon mot ngudi dai dién theo ay quyén
dugce cir tham dy thi phai xac dinh cu thé s6 ¢6 phan va s phiéu bau ctia mdi ngudi dai dién.

3. C6 dong tham dy Dai hi phai tun thii cic quy dinh sau

- Ding gio, trang phuc lich sur, giéy t& thy than... theo yéu cau cia BTC Dai hoi.

- Dang ky danh sich ¢6 dong tham gia Dai héi, nhan hé so tai lidu, gidy to phuc vu Pai
héi tai bo phan don tiép.

- C6 dong dén mudn c6 quyén ding ky ngay va sau dé c6 quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai Dai hgi. Chu toa khong c6 trach nhiém dirng Pai hoi dé cho cd dong dén muodn dang
ky tham du; két qua biéu quyét céc van dé da dugc tién hanh bidu quyét trude khi ¢b dong dé
dén tham dy s& khong bj anh hudng.

- Ngudi nhéan ty quyén tham du Dai hoi khong dugce uy quyén tham dy Pai hoi cho
ngudi thir ba tham du Dai hoi.

- Tuén thu cac quy dinh cia BTC, ctia Chu toa diéu hanh Dai hoi.

- Trudng hop 6 ¢d dong khéng tuan thu nhitng quy dinh vé kiém tra hodc céc bién
phép, quy dinh néi trén, Chu toa sau khi xem xét mét cach cén trong, c6 thé tir chdi hodc truc
xudt cb dong noéi trén khoi noi didn ra Pai hoi dé dam bao Dai héi didn ra mot cach binh
thudng theo chuong trinh ké hoach.



4. Chu toa Dai hoi

- Quyén va nghia vu ctia Chu tich doan:

« Chu tri Pai hoi quyét dinh trinh tu, thu tuc va cac su kién phat sinh ngoai chuong trinh
Dai hdi theo Quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1¢ Inlaco Saigon.

« Huéng dan cac cb dong va Dai hoi thao luéin cac ndi dung c6 trong chuong trinh va két
ludn nhimg vén dé can thiét & Dai hoi bidu quyét.

« Tra 101 hodc cir cdn bd quan 1y c6 lién quan tra 1i cac van d& do Pai hoi yéu cau va
giai quyét cac vin dé phat sinh trong subt thoi gian Dai hoi dién ra.

« Cac quyén va nghia vu khac duge quy dinh tai Didu 18 Inlaco Saigon.

5. Ban Thu ky Pai hoi

- Quyén va nghia vu ctia Ban Thu ky Pai hoi:

* Thyc hién cac cong viéce trg giup Dai hoi theo sur phin cong ctua Chu toa.

« Ghi chép diy du, phan anh trung thue, chinh x4c toan b ndi dung cia Pai hdi trong
Bién ban hop Dai hdi va soan thao Nghi quyét DbHDCD.

6. Ban kiém tra tw cach ¢6 dong

- Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cach ¢6 dong:

» Ban kiém tra tu cach c6 dong c6 nhiém vu tiép nhan, kiém tra cic loai gidy to chimg
minh tu cach ¢ dong tham du Dai hoi.

« Bao cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong trude Dai hoi.

« Truomg hop ngudi dén du Pai hoi khong ching minh duge day du tu cach ¢ dong
tham du Pai hoi, Ban kiém tra tu cach ¢d dong c6 quyén tir chdi cép phiéu biéu quyét va tai
liéu hop.

7. Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vuy:

» Kiém tra ndi dung, hinh thirc va sé phiéu phat ra

» Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cta cac cd dong va dai dién uy quyén

« T chire kiém phiéu va 1ap bién ban kiém phiéu

« Phé bién nguyén téc, thé 18, hudng dan cach thirc biéu quyét

» Cong b két qua kiém phiéu mét cach trung thue, chinh xéc va chiu trach nhiém vé két
qua kiém phiéu trude Dai hoi.

8. Phat biéu tai Dai hi

- C déng tham duy dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai dugc sy dong y ctia Chu toa
Pai hoi. Cb dong phat biéu ngin gon va tap trung vao dung nhimg ndi dung trong tim can
trao ddi, phit hop voi ndi dung chuong trinh da duge Pai hoi thong qua.




- Chu toa Dai hoi s& sdp xEp cho b dong phét biéu theo thir tw, ddng thoi giai dap céc
thic mic tai Dai hoi hodc ghi nhan tra 1o sau bing vin ban.

9. Thé I1¢ biéu quyét tai Pai hpi

a. Cic quy dinh chung vé biéu quyét

- Moi ¢6 phan s¢ hiru hodc dai dién s& hitu img véi mot don vi bidu quyét.

- Moi ¢6 dong dén tham dy Dai hoi s& dwge Ban td chire Dai hoi phat true tiép: mot (01)
Thé biéu quyét c6 ghi ma sd dai biéu, s ¢b phe‘“m s¢ hitu va/hodc dai dién c6 dong dau treo
Céng ty dung dé biéu quyét céc noi dung theo chuong trinh Pai hoi.

b. Thé thire biéu quyét, trinh tu xin ¥ kién biéu quyét

Ting véan dé duoce dua ra trude Dai hoi thude tham quyén cia PHDCD déu duge xin y
kién theo trinh tu:

- Tén thanh véi ndi dung vira dugce trinh;

- Khéng tan thanh véi ni dung vira duoc trinh;

- Khéng ¢6 v kién véi noi dung vira dugc trinh.

Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, cd dong tién hanh biéu quyét thong qua Phuong
thirc gio “Thé biéu quyét”: Mai dai biéu duge phat mét (01) Thé bidu quyét. Khi tién hanh
biéu quyét.tai Dai hoi, cac cd dong/dai bidu bidu quyét gio Theé biéu quyét 1én cao huéng vé
phia Chu toa. Theo hinh thtc biéu quyét bing gio Thé biéu quyét, thanh vién Ban kiém phiéu
danh dau ma dai biéu va sb phiéu biéu quyét twong Gmg cua timg cb dong tan thanh, khong
tan thanh, khéng cé y kién.

c. Ghi nhin két qua biéu quyét

Ban kiém phiéu c6 nhiém vu ghi nhén, kiém tra sé phiéu tan thanh, khong tan thanh,
khéng c6 ¥ kién cua ting ndi dung thong qua tai Pai hoi. Pong thoi chiu trach nhiém thong
ké va bao cdo két qua kiém phiéu biéu quyét tai DPHDCD.

d. Ty 1¢ t6i thiéu cin dat dwge khi biéu quyét

- Déi voi quyét dinh céc néi dung lién quan dén loai ¢b phan tong s6 ¢b phdn cua tirng
loai; thay déi nganh, nghé va linh vue kinh doanh; thay déi co cdu td chirc quan ly cua Inlaco
Saigon; dy 4n dau tu hodic ban tai san cé gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia trj tai san
dugc ghi trong bao céo tai chinh duge kiém toan gan nhét cta Inlaco Saigon; to chire lai, giai
thé Inlaco Saigon dugc thong qua khi c6 it nhit 65% tong s6 phiéu bau cua cac cd dong co
quyén biéu quyét co mit tryc tiép hodc théng qua dai dién dugc iy quyén cé mit tai Dai hoi
dong cb dong.

- Béi véi cac van dé khac dugc thong qua khi duoge sb ¢b dong dai dién cho it nhét 51%
tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cb dong dy hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai
khoan 1 hogc khoan 3 Diéu 24 theo Didu I¢.



10. Bién ban va Nghi Quyét hop PHPCP

- Tét ca cée ni dung tai cude hop PHDCD thudng nién nam 2024 phai duge Ban Thu
ky ghi vao Bién ban ctua Dai hoi.

- Bién ban va Nghi quyét hop PHDCD thuong nién ndm 2024 phai duge doc va thong
qua trude khi bé mac Pai hoi va dwoc luu lai tai tru s¢ chinh cia Inlaco Saigon.

IV. THUC HIEN

- Tét ca cac ¢d dong, nguoi dai dién, khach moi tham dy Dai hoi ¢6 trach nhiém tuan tha
day du cac ndi dung di quy dinh tai quy ché nay, cic quy dinh, ndi quy, quy ché quan ly hi¢n
hanh cua Inlaco Saigon va cic quy dinh phap ludt c6 lién quan, chdp hanh cac quyét dinh cta
Chu toa, Ban td chirc Pai hoi. Néu vi pham tuy theo mirc d§ Chu toa Dai hoi sé ap dung cac
bién phép xtr Iy tir viéc han ché khong duge phat bidu, truc xuét ra khoi hdi truong noi didn ra
Dai hdi, hodc chuyén sang co quan phap ludt xir ly theo quy dinh cua phap luit.

- Céc ndi dung khong duge quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhét ép dung theo
quy dinh tai Piéu 1& Inlaco Saigon, Ludt Doanh nghiép 2020 va cac van ban phap luat lién
quan. Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duge PHDCD biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on Dai hoi dong cb dong.

NGUYEN NGOC MINH



CONG TY CO PHAN VAN TAIBIEN VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOP TAC LAO BONG QUOC TE Déc 1ap — Ty do — Hanh phuc
(INLACO SAIGON)

Tp. HCM, ngay A{ thdng 04[- nam 2024
Sé: 34 /TTr-HPQT

TO TRINH

Kinh giri: DAI HOI BPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA HOP TAC LAO DONG QUOC TE

Cén clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén clr Lufit ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cén cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu ciia Ludt Chimg khoan;

Cin cir Biéu 18 Cong ty ¢6 phan Van tai bién va Hop téc lao dong quéc té (Inlaco
Saigon).
Héi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Van tai bién va Hop tac lao déng qudc té (Inlaco
Saigon) kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua cic van dé sau tai Dai hoi:
I. Théng qua bao cdo tong két hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu nim 2023; ké
hoach san xuit kinh doanh va diu tu nim 2024
1. Két qua san xudt kinh doanh va cong tac dau tu nim 2023:

Tong doanh thu: 367,70 ty ddng

Loi nhufn sau thué: -120,47 ty dong

Nop ngan sach: 3,52 ty dong

Mire ¢ tire nam 2023: 0%.
2. K& hoach san xuit kinh doanh va diu tu nim 2024:

2.1. Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh:

Téng doanh thu: 471,18 ty ddng

Loi nhufin trude thué: 143,92 ty ddng

2.2. Ké hoach dau tu: béan tau Inlaco Bright trong ndm 2024 do tau da qua cii (25
tudi) dé tré hoa doi tau Cong ty, tdng sirc canh tranh trén thi truong van tai bién:

- Tén tau: Inlaco Bright

- 86 IMO: 9193862

- Loai tau: tau cho hang roi

- Trong tai toan phan: 23.527 DWT

- Nam dong: 1999

- Noi dong: Nhit Ban

- Thoi gian ban tau: nam 2024



II. Théng qua Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2023.
III. Thong qua mirc lvong, mirc thu lao cia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat nim 2024.
- Luong cua Chu tich HDQT, Phé chu tich HDQT chuyén trach tra theo Quy ché tra
lwong Cong ty

- Mtrc thi lao HDQT va Ban kiém soat nim 2024 nhu sau:

+ Thi lao Uy vién HPQT: thye linh 3.000.000 déng/thang

+ Thu lao Truéng Ban kiém soat: thye linh 3.000.000 dong/thang

+ Thu lao thanh vién Ban kiém soat: thue linh 2.000.000 dong/thang

Téng cong thi lao Hoi dong quan tri: 180.000.000 ddng, Ban kiém soat:

84.000.000 dong

Kinh trinh Dai hgi dong cb dong xem xét va thong qua.

LHOTDONG QUAN TR
0 ‘MCH
Noi nhgn: 'O\\
- Nhur trén; = vANTAIBEMVA | | /
’ *\HOP

TAC L6 DONG ) %t
QUﬁ

Nguyén Ngoc Minh

- Lvu HPQT, TCHC.




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOP TAC LAO PONG QUOC TE Déc lap — Tu do — Hanh phuc

(INLACO SAIGON)

Tp. HCM, ngay A{ thdng 04 ndm 2024
Sé: %) /TTr-BKS

‘ TO TRINH
(Ve viéc luva chon Don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2024)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO DONG

Cin ctr theo Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Qudc hdi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ctr Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam vé viéc Quy dinh chi tiét thi hanh mét s diéu cua Ludt ching

khoan;

Can ctt Piéu & Cong ty C6 phan van tai bién va Hop tac lao dong Qudc té,

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét, thong qua viée lya chon

cong ty kiém toan doc 1ap dé thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024 cua Cong ty

nhu sau:

1.

Cac tiéu thirc lyra chon cong ty kiém toan doc lap

- La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duoe Bo tai chinh, Uy ban Chirng
khoén Nha nuée chap thudn thue hién kiém toan cho Pon vi ¢6 1oi ich cong chung
nam 2024;

- C6 kinh nghiém kiém todn cac don vi ¢6 loi ich cong chiing tai Viét Nam;

- C6 uy tin trong linh vue kiém toan.

- C6 doi ngii kiém todn vién co trinh dd chuyén mén tdt va nhiéu nam kinh nghiém
linh vuc trong dong véi linh vue hoat dong cua Cong ty;

- Pép tng dugce yéu cau vé pham vi kiém toan, ké hoach kiém toan ctia Cong ty;

- Khong c6 xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh cua
Cong ty:

- C6 mire phi kiém toan pht hop véi pham vi kiém toan va ké hoach kiém toan cta

Cong ty.

. Dé xuit cu thé vé lua chon Cong ty kiém toan doc lap.

- Cain cir cac tiéu thire trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong thong
qua danh sach cic cong ty kiém toan dé lwa chon don vi kiém toan thuc hién soat
xét va kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty bao gom:

- Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC



- Céng ty TNHH kiém todn va tu van A&C

- Cong ty TNHH Kiém toan A Chau (ASAA)

- Cong ty TNHH KPMG

- Coéng ty TNHH Ernst & Young Vi¢t Nam.
Kinh trinh Dai h¢i déng Cé dong ty quyén cho HDQT Céng ty quyét dinh lya chon mot
trong ba cong ty kiém toén trong danh séach trén dé thuce hién soat xét Béo céo tai chinh ban
nién va kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2024 cia Céng ty phu hgp véi quy trinh cua phap

luat.
Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét, thong qua.
Trén trong./.
TM. BAN KIEM SOAT
RUONG BAN
Noi nhan:

- Nhu trén; \$
- Luvu TCHC. 9 52
\QUOC TE /&



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA HQP TAC LAO BONG QUOC TE Déc ldp — T do — Hanh phiic
(INLACO SAIGON) e 5% - P———
Sé: % /BC-HPOT Tp. Ho Chi Minh, ngay {{ thang Vgnam 2024
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024
Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG

Thyc hién chirc nang nhiém vu cia Hoi déng quan tri quy dinh trong Didu 16 t&
chirc hoat déng Cong ty ¢ phan van tai bién va hop tac lao dong qudc té (Inlaco Saigon)
di duge Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty Inlaco Saigon bao cdo két qua hoat dong nam 2023
va ké hoach hoat dong nam 2024 nhu sau:
I. So luge hoat dong ciia Hoi déng quan tri nam 2023

Cac thanh vién HPQT déu hoan thanh chirc niang, nhi¢m vu dugce phan cong.
HPQT chi dao, giam sat Ban diéu hanh thuc hién day du, nghiém tic cac Nghi quyét
DPai hoi déng o dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT. Ngoai ra, HPQT t6
chire céc cude hop dinh ky hodc bét cir khi nao ¢ van dé phat sinh, ban hanh céc nghi
quyét, quyét dinh dinh hudng cho hoat dong ctia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuit
kinh doanh.

I1. Két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023
1. Panh gia vé két qua hoat dong cia HDQT nam 2023

1.1. Trong ndm 2023, thuc hién quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Piéu 1é¢ Cong
ty va Quy ché hoat dong cia HDQT, HPQT Céng ty Inlaco Saigon da t6 chirc 06 cude
hop HPQT.

Céc cude hop HPQT da tap trung giai quyét cac van dé trong tam lién quan dén
chi dao thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2023; thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2023. Cac nghi quyét dwgc HDQT thdng nhit dua ra tai cac
cudc hop 1a dinh huéng quan trong gitip Ban diéu hanh té chirc thye hién ké hoach kinh
doanh nam 2023 cua Cong ty. Pong thoi, HDQT chi dao, giam sat hoat dong cia Ban ‘
diéu hanh trong viéc thwe thi Nghi quyét cia PHDPCD va cac nghi quyét, quyét dinh cia
HDQT.

1.2. Céc Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong quan tri:



Ty 1¢ thong

Stt | SO Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung qua
V¢ viée t6 chire Dai hoi
1 73/NQ-HPQT 07/03/2023 | dong c6 dong thuwong nién | 100%
nam 2023
Thong qua tai li¢u hop Dai
2 140/NQ-HDQT 05/04/2023 | hoi cd dong thuong nién 100%

2023

Thanh 1y va dau tu tai san
3 74/Qb-HDQT 08/03/2023 o 100%
Cong ty Inlaco Logistics

Vé viée 6 chire Pai hoi
4 470/NQ-HPQT 13/12/2023 | ddng cb dong bét thuong 100%
nam 2024

Vé viée phé duyét chu
5 492/NQ-HPQT 25/12/2023 100%
trrong ban tau Thanh Ba

2. Panh gia két qua hoat dong cua cac thanh vién HDQT ndm 2023

Trong nim 2023, c4c thanh vién HDQT tham gia day du cac cude hop cua HDQT
v6i tinh than trach nhiém cao, phat huy ning luc lanh dao cua cac thanh vién HDQT, vi
lgi ich cta céc ¢b dong va su phat trién cua Cong ty.

Bén canh viéc hoan thanh cac trach nhiém chung déi v6i céc hoat dong cua
HDPQT, céc thanh vién HDQT ciing di hoan thanh t6t cac nhiém vu duge giao theo phan
cong nhiém vu cua céc thanh vién HPQT. Céc thanh vién HPQT chuyén trach dugc
giao phu trach cac linh vuc hoat dong kinh doanh da c6 nhing dong gop tich cyc vao
viéc thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 ctia Céong ty.

3. Két qua giam sat dbi véi Tong giam dc va cac can bd quan 1y trong Cong ty.

Can ctr Dicu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va nhimg quy ché, quy dinh da
ban hanh, HDQT thyuc hién chirc ning giam sat by may quan Iy va didu hanh Cong ty
thuong xuyén, lién tuc thong qua viéc kiém tra thue hién nhiém vu SXKD, hop ban vai
Ban Tdng giam ddc va cac can bo phu trach chuyén mén, két qua nhu sau:

+ Téng giam dbc da thyuc hién ding chirc ndng va nhiém vu duge ghi trong Didu
Ié¢ Cong ty, Quy ché quan tri Céng ty va da thuc hién dung ndi dung céc Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT.




+ Céc can by quan ly khéc déu thuc hién tét chire ning, nhiém vy duge phan
cong.

+ Ban diéu hanh va cic can bd quan ly trong Cong ty nim 2023 di c¢6 nhiéu ¢
géng, nd lyc danh gia, bam sat tinh hinh thi truong, tuy nhién do thi truong van tai bién
sut giam manh trong nim 2023 nén Coéng ty khong dat dugce ké hoach san xuét kinh
doanh da dé ra.

4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cua Hoi df"mg quan tri va tirng thanh
vién Hoi déng quan tri theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 163 Luit Doanh nghiép va Piéu
1€ cOng ty.

Tién lvong Thu lao  Cong thu nhip

Ong Nguyén Ngoc Minh - Chu tich

HDQT 643.451.087 - 643.451.087
Ong Tréan Viét Pién — Phé Chu tich

HDbQT 374.155.713 - 374.155.713
Ong Nguyén Tuan Anh (1974) - Uy

vién HDQT kiém Tdng Giam doc 525.867.325 36.000.000 561.867.325
Ong Nguyén Thanh Ngoc - Uy vién

HDQT 36.000.000 36.000.000
Ong Nguyén Vii - Uy vién HDQT

kiém Phé Tdng Giam dbc 393.112.616 36.000.000  429.112.616
Ong Nguyén Vin Nam - Uy vién

HDbQT 297.780.875 36.000.000  333.780.875
Ong Hoang Dirc Tudn - Uy vién

HDQT 128.550.000 36.000.000  164.550.000

I11. Két qua thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023

HPQT d chi dao trién khai toan dién va kip thoi Nghi quyét DHPCD thudong
nién nam 2023, cu thé: :

Thue hién phé duyét cia PHDCD thuong nién nam 2023, HDQT da tap trung chi '; L
dao Ban diéu hanh thuc hién cac giai phap dé thyuc hién céc chi tiéu SXKD theo nghi :
quyét cia PHDCD.

Tbng doanh thu: 367,70 ty dong, dat 88,03% ké hoach nim

Loi nhuén sau thué: -120,47 ty déng

Nop ngan sach: 3,52 ty dong

V. Ké hoach hoat dong nim 2024

HDPQT cing v6i Ban diéu hanh théng nhit mét sé chi tiéu chinh trong ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2024 va trinh PHDPCD xem xét, thong qua:

- Téng doanh thu: 471,18 ty dong



- Chi phi: 327,27 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 143,92 ty dong

Ké hoach diu tu nam 2024: ban tau Inlaco Bright trong nim 2024 do tau da qua
cii (25 tudi) dé tré hoa doi tau Cong ty, ting sirc canh tranh trén thi trudng van tai bién:

- Tén tau: Inlaco Bright

- 86 IMO: 9193862

- Loai tau: tau chd hang roi

- Trong tai toan phan: 23.527 DWT

- Nam dong: 1999

- Noi dong: Nhat Ban

- Thoi gian ban tau: nam 2024

- Tiép tuc giam sat viée thuc hién Nghi quyét cia PHDCD bat thuong nam 2024
vé viéc mua tau cho hang roi da qua sir dung, trong tai tir 33.379DWT, dong nam 2013
tai Nhat Ban, gia dau tu 14,8 triéu USD, vay ngan hang 8 triéu USD.

- Giam sat viéc ban tau Thanh Ba: Cong ty di'giao tau cho ngudi mua vao thing
02/2024.

- Giam sat viéc ban tau Inlaco Accord: Cong ty sé€ giao tau vao thang 04/2024.

RS ASE 1T P FE L

- Trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nim 2024, trong d6
tap trung hoan thanh t6t ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 trén co s& nhan dinh,
bam sat thi truong va tinh hinh thuc té cia Cong ty.

- Chi dao viéc to chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024 theo ding
quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu ¢ Cong ty.

- Chi dao thyc hién tét Nghi quyét cia Pai hoi dong c¢b dong va cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri qua cac ky hop. Chi dao céc hoat dong kinh doanh cua
Cong ty tuan thu ding quy dinh ctua phap ludt cé lién quan.

- Chi dao thye hién Cong b thong tin theo ding quy dinh cua Luat chimg khoén
ap dung cho Cong ty dai chiing.

- Gidm sit bd may quan 1y va diéu hanh, chi dao kip thoi Ban didu hanh khi ¢6
thay doi cuia thi trrong dé dat két qua SXKD tét nhét.

Trén day la bao cao két qua hoat dong ndm 2023 va ké hoach hoat dong nam
2024 cua Hoi dong quan tri Cong ty Inlaco Saigon.

CONGTY N\C
COPHAN VA



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA HOP TAC LAO PONG QUOC TE Doc 1ap — Ty do — Hanh phuc
(INLACO SAIGON)
sé: 35 /TGP Tp. HCM, ngay 4| thdng 0‘2‘ nam 2024

BAO CAO TONG KET HOAT DONG SXKD NAM 2023
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. PANH GIA MOI TRUONG BEN NGOAI

1. Tinh hinh thj truwong va khach hang hién tai

1.1. Panh gi4 dién bién thi truomg trong nam 2023

Nim 2023 1a ndm kho khan ctia kinh € thé gi6i, khi ting truong GDP, thuong mai va déu tu
toan cau suy gidm, lam phét van duy tri & m‘L’rc cao, cung vdi cac céc xung dot dia chinh’ tri nhu
Nga-Ucraine, phong trao hoi giao P{amas, roi tai khu vue Trung Péng vdi nhitng cudc tan céng
lép cac tau thuyen thuong mai ¢ bién Do, kénh daP Suez cta luc luopg Houthi gdy anh hudng
dén h‘oat dC)ng’ cla ca’l‘c hﬁpg tau, lél’m duat gay ch’uc‘)i cung rng toan cau va lam téng’génh nang
1én nén kinh té cia he“u} hét cac qudc gia trél} the giéri...‘ Tang truong thuong mai thé gidi gidm
tr 5,2% ndm 2022 xudng 2% ndm 2023, thap hon nhiéu so vdi mire trung binh 4,9% cua giai
doan 2019 — 2020, ‘ ” ' ‘ ' '

Theo Bimco du béo thi cung cau cuia nghanh vén tai bién tuong doi cin bang cho dén cudi nam
2024. Dy kién cung tau tang 1-2% trong nam 2023 va 2024 can bing v&i nhu cdu véan chuyén
tring trudng khodng 2% trong thoi gian nay. Dy bao gia cude s& ting nhe trong nira ddu nam
2024 néu nhu tinh hinh kinh té Trung Quéc khong bi x4u di. Cac hop dong van chuyén tuong
lai ciing da cho thiy c6 su ting trudng nhe trong gid ude tai tit ca cac phan khic. Tuy nhién,
co & gia cude s€ khong trd lai duge mire cao nhu d4u nam 2023, dic biét 1a dbi véi cac phan
khic tau ¢ nho.

1.2. Céc thi trudong chinh va khach hang chinh ctia Cong ty.

- D1 tau cua cong ty nam 2023 c¢6 06 tau hang kho (03 tau handy size va 03 tau bach hoa,
trong tai 6.500-7500dwt). Tuy theo tinh hinh thi truong, cong ty lya chon tu khai thac hay cho
thué dinh han déi véi timg con tau.

- Dich vy thuyén vién: Van duy tri tot mdi quan hé véi céc khach hang truyén théng nhu Inlaco
Japan, ENEOS Shipmanagement, Hinase Ship Management, ... dang tim kiém, phat trién thém
cac ddi tac & Han Quéc, Dai Loan...

- Dich vu logistics: Céng ty TNHH MTV Inlaco Logistics dang tdp trung phat trién
mang kinh doanh kho bai, vén tai 6 t6, dai ly tau bién, dai ly giao nhén vén chuyén.
2. Dy bdo tinh hinh kinh té va thi trudmg qudc té
Nam 2023, tdng trudng thuong mai toan cau chi dat 2%. Chu tich Ngan hang thé gioi (WB)
Ajay Banga canh bdo, thé gi¢i dang & trong thoi diém “rat nguy hiém”. T4t ca cac kich ban
xung dot déu c6 thé déy gia niang luong ting ky luc, lam phat cao hon va ting truéng kinh té




toan cau giam tée. Xung dot tai Trung Dong c¢6 thé tao thém cac thach thirc méi, kinh té toan
cau c6 thé dbi mat véi cu séc nang lugng kép trong nhiéu thap ky, théi bung lam phat trd lai,
sau nhitng nd lyuc thit chat chinh sach tién té cla céc ngan hang trung vong.

Qily tién té qudc t& (IMF) cho biét, khi gid dau tang 10% thi ting trudng kinh té toan ciu nim
t6i s& giam 0,15 diém phan tram, dong thoi lam phat s& tang thém 0,4 diém phén tram. Trong
Bdo cdo Trién vong kinh té thé gioi, IMF chi ra cdc rii ro chinh ma thé gi6i phai déi dién 1a
lam phat, su mat 6n dinh cua thi truong tai chinh, su dan xen gitra dia chinh tri va chi nghia
bao ho.

3. Du b4o tinh hinh kinh té, thi truong trong nuéce

Céc dién gia, chuyén gia trong nuéce, qudc té déu danh gia cao mdi truong chinh tri - kinh té -
x4 hoi 6n dinh ctia Viét Nam. Kinh té vi mé co ban 6n dinh, lam phat duoc kiém sodt, cic cin
ddi 16n co ban dugc bao dam, ty 1é v& ng cong, no nude ngodi, boi chi ngan sach déu duéi
ngudng cho phép, ng xéu duge kiém soat. Nén kinh té van duy tri duoc da tang truéng va van

toe tang trudng trong ndm 2023 va du kién nam 2024 so v§i mirc trung binh trude dai dich la
7%. Tang trudong xuit khau hang hoa dugc du bdo sé tiép tuc ting tc trong trung han. Ciing
v6i do, sy gia tang dau tu cia cac tap doan da quc gia sé& thuc ddy tang truéng GDP cia Viét
Nam vuot tri so véi cac qudc gia ASEAN khac, it nhat dén nam 2030

Ngén hang Phat trién chau A (ADB) du bao tang trudng kinh té ctia Viét Nam s& 1én mitc 6%
vao nam 2024 khi thi truong bén ngoai phuc hoi tét hon so véi nam 2023.

Hang xép hang tin nhiém Fitch Ratings lai d4nh gia chinh séch tién té ctia Viét Nam da hd tro
rat nhiéu cho nén kinh té dat nudc trong nam 2023, trén co s¢ do, du bao tang trudng kinh té
Viét Nam sé dat 6,3% vao nam 2024 va 7,0% vao nam 2025. Fitch Cac yéu td co ban trong
trung han ctia nén kinh té Viét Nam van tich cuc va trién vong ting trudng trung han c6 thé
khoéng 7%/nidm nhd dong luc tang trudng tir dong von FDI manh mé& va ngudn lao dong doi
dao.

Nhin chung, theo céc td chirc qubc té, trién vong ting trudng cua Viét Nam trong nim 2024
cling nhu trong trung han dugc danh gia tich cue nho sy phuc hdi cua tiéu dung ndi dia, Xuét
nhap khau hang hoa va viéc diy manh déu tu cong, gia ting ngudn vén dau tu nude ngoai.

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD VA PAU TU NAM 2023
1. Két qua thuwe hién cac chi tiéu nim 2023 vé tai chinh

1.1. Két qua san xuat kinh doanh hop nhdt ndm 2023

‘in KH nam TH nam ;
STT Chi tiéu bVT 2003 2023 So séanh
() (2) 3)_ 4) (5) (6)=(5)/(4)
I | San lugng VTB Triéu tan 1.400 1.350 96.43%
2 | Doanh thu Trigu dong | 417.712 | 367.702 88.03%
3 | Chiphi Triéu dong | 354.671 488.176 137,64%

= AT,
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la mot “diém sang” trong “birc tranh mau xdm” cia nén Kinh t¢ toan cau, mac du ¢b su' giam



“tiép can ngdn von diu tu, do bi xép vao ng xéu va 4m vén chu s& hitu.

4 | Loi nhuan trude thué Triéu dong | 63.041 | (120.474)
5 | Ty suat LNST/VCSH %
6 | Ebitda Triéu dong | 138.767 35.119 25,31%

1.2. Bdnh gid két qua san xudt kinh doanh ndm 2023

a. Nguyén nhén va céc yéu td tac dong dén két qua san xuét kinh doanh:

- Khéng nhu du dodn, nam 2023 thi truong van tai bién sut giam manh mé, gia cudc xuéng
thép. Do vay, Cong ty khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

- Chi phi tai chinh va bién dong ty gia: Chi phi lai phat ciia Ngan hang Phat trién Viét Nam
cho céc tau déng méi trong nude anh hudng rat I6n dén két qua SXKD. Nam 2023 chi phi nay
1a 71,41 ty dong.

-Tinh trang ky thuét doi tau: Doi tau cia Inlaco Saigon ¢6 do tudi trung binh 1a 20,5 tudi, la
cac tau hang roi va tau bach hoa thé hé cii nén sirc canh tranh kém. Mot sé tau da 24-25 tudi
khién cho viéc tim ngudn hang vén chuyén kho khan hodc phai chip nhén gia cude van chuyén
thp, céc tau nay ciing lam tang chi phi sira chita, bao quan béo dudng giy anh huéng 16n dén
hiéu qua hoat dong SXKD cua cong ty. Doi tau dong méi trong nude gia thanh cao, chét lugng
khong tot, thiét ké lac hau nén kinh doanh kém hiéu qua.

- Cong tac xuit khau thuyén vién gap khong it kho khan do qué nhiéu doanh nghiép tham gia
vao dich vu nay. Cac ddi tac truyén théng cua Cong ty nam 2023 da ban bt mot sb tau.

b. Nhitng kho khin, vudng mic:

- Kho khan vé von, vé tiép cin ngudn von dé phat trién doi tau va nang cao hiéu qué hoat dong
SXKD.

- Céc tau trén 20 tudi gap kho khan trong canh tranh.

- Cac quy dinh qudc t& mai vé bao vé moi trrong, an toan hang hai lam tang chi phi cia doi
tau. Chét luong cac tau dong mdi trong nude khong tét nén chi phi khai théc cao, gia cho thué
kém.

- Cac khoan 1ai vay va lai phat ctia Ngan hang phat trién VN cho cdc du 4n déng mai 1a ganh
ndng ma doanh nghlep khong thé tra. Néu khong tai co cau duge cac khoan nay th1 rét kho dé

2. Tinh hinh dau tu: Cong ty khong thuc hién du 4n dau tu ndo trong nim 2023.

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD chinh:

TH na KH 5 nidm
nam 3 .
STT Chi tiéu PVT 20212025 | Nam KH | S0 s4nh
2023 2024
(ndm KH)
€9) 2) ) (4) ) (6) (6/4)
San luong Triéuthn | 1,350 1,400 1,400 | 103,70%

]
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2 Doanh thu Triéu dong | 367.702 | 417.029 | 471.184 | 128,14%
3 Chi phi Triéu dong | 488.176 | 353.988 | 327.269 | 67,04%
4 | Loi nhuan truge thué | Triéu dong | (120.474) | 63.041 143.915

5 Ebitda Triéu dong | 35.119 230.350 | 655.91%

Doanh thu chinh ctia Cong ty van la tir doi tau, xuét khau thuyén vién va logistics. K& hoach
doanh thu va lgi nhudn tang cao la do ban tau Thanh Ba va tau Inlaco Accord. Céc chi tiéu
trén khong tinh khoan ng 1ai trén lai cham tra cia VDB 1a 517.8 ty df"mg dugc x0a theo Nghi
dinh 78/2023/NDCP.
Chi phi nam 2024 tang cao do c¢6 03 tau Aquamarine, Inlaco Bright va Inlaco Express 1én da
sua chira.
2. Ké hoach tai chinh

- Ké hoach dong tién:

+ Nguon thu chinh tir: Cho thué tau va khai théc tau, xuét khau thuyén vién, dich vu
logistics, ban tau Thanh Ba va Inlaco Accord

- K¢é hoach tra no:

wsronme s o Trashétigdova lai vayngan-hang hang hai (MSB) trong:quy-I nam-2024: cho 02+ dur: dnusmarie

tAu Inlaco Accord va Inlaco Bright.

+ Tra tién gde, 1ai cho dy an tau Inlaco Harmony theo HD tin dung dau tu.

+ Tra tién 1ai vay trong ky cho VDB sau khi ¢6 thoa thudn tai co cdu (x6a mot phan va
gidn thoi gian tra ng)

+ Tré tién ng dong tau Inlaco Express cho Cong ty dong tau Pha Rimg tir 500 triéu dén 1
ty ddng/thang.

+ Thanh toan cac chi phi nhién liéu, dau nhon, cac nha cung tmg. ..

- Ké hoach chi phi:

Chi phi bao hiém xa hoi du kién: 14 - 15 ty/nam.

Chi phi lvong khéi thuyén vién xudt khdu: tir 15 - 16 ty/thang.

Chi phi luong va phu cép doi tau cong ty: 3,9 — 4.0 ty/thang.

Chi phi luvong khdi quan 1y: 1 ty/thang.

Chi phi bao hiém déi tau: 4.5 - 5.5 ty ddng/quy.

3. Ké hoach diu tu:

3.1. Pau tu 01 tau trong tai 33379 tin, nam dong 2013 tai Nhat ban, gia dau tu 14,8 triéu Usd.
Vay ngan hang 8 tri¢u Usd, con lai tir ngudn vén ctia Cong ty. Dung nhu ké hoach da duoc
DPHDCD bat thuong ngay 5/2/2024 chip thuan.

3.2. Ban tau Inlaco Bright trong nam 2024 do tau da qué cii (25 tudi) dé tré hoa doi tau Cong
ty, ting sirc canh tranh trén thi truong van tai bién:

- Tén tau: Inlaco Bright

I A N A R S L B P e L S e s P L B e T G e M A 1 A N D B T e R S S T R S N A e L R G S A SR
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““Loai tau¥'tau'chd hang roi”
- Trong tai toan phan: 23.527 DWT
- Nam dong: 1999
- Noi dong: Nhét Ban
- Thoi gian ban tau: ndm 2024

4. Ké hoach dao tao, boi dwdng, phit trién nguén nhan luc

- Cir CBNV tham dy cac khoa dao tao, cdp nhat chuyén mon nghié¢p vy, cac chuong trinh Hoi
thao chuyén dé do Cuc Hang hai, Cuc Pang kiém, Tdng cong ty Hang hai Viét Nam hay VCCI
tb chire trong.

- Cir thuyén vién tham dy céc khoa ddo tao ngoai ngit va nghiép vu ciia VSUP.

- Mé céc 16p dao tao, hudn luyén chuyén mén va ngoai ngit cho luc lugng sy quan thuyén vién
cua cong ty.

NGUYEN TUAN ANH




CONG TY CP VAN TAI BIEN
VA HOP TAC LAO BPONG QUOC TE

Ban Kiém Soét

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lap — Tu Do — Hanh Phuc

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TP.Ho6 Chi Minh, ngay 11 thdng 04 ndm 2024

- Céan cr vao chue nang va nhiém vu cua Ban kiém soat duge quy dinh tai diéu 35 cua
Piéu 1& Cong ty C6 phan Vin tai bién va Hop tac lao dong qudc té.
- Can clr Béo cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty Co phan Van tai blen va Hop tac lao
dong qudc té da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C.

Ban Kiém Sodt xin bdo cdo truée Pai hoi dong co dong ndi dung két qua thim dinh
tinh hinh tai chinh nim 2023 nhuw sau:

A. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phin Vin tai bién va Hop tic lao dong

1.2

%
1.1

1.2

2.3

quoc te:

V¢é ngudn von va sir dung von:

Tai san tai thoi diém 31/12/2023:
Tai san luu dong va dau tu ngin han
Tai san ¢6 dinh va dau tu dai han

Neudn von tai thoi diém 31/12/2023:
No phai tra

Ngudn von chu s¢ hiru

V¢é két qua kinh doanh:

Téng thu nhap:

Trong do:

Thu nhép tir hoat dong san xudt kinh doanh
Thu nhép tir hoat dong tai chinh
Thu nhdp khac

Tdng chi phi :

Trong do:

Gid von hang ban:

Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi tai chinh

Chi phi ban hang

Chi phi khac

Két qué kinh doanh: L3 kinh doanh
Thu nhap (1)

Chi phi (2)

Loi nhuan trude thué (3)=(1)-(2)
Khéu trir Thué TNDN (4)

Pon vi tinh: dong
413.573.606.977
225.122.052.060
188.451.554.917

413.573.606.977
1.138.480.195.756

(724.906.588.779)

367.702.478.491

349.750.069.289
7.735.975.472
10.196.433.730

488.176.653.334

386.437.125.242
16.856.044.778
73.065.819.199
10.326.176.482
1.491.487.633

(120.474.174.843)
367.702.478.491
488.176.653.334

(120.474.174.843)




Loi nhudn sau thué (5)=(3)-(4) (120.474.174.843)
Mre ¢6 tire dé nghi chia cho ¢6 dong 0%

B. Nhéin xét vé tinh hinh hoat déng ciia Cong Ty Cé Phiin Vén Tii bién va

Hop tic lao dong qubc té:
1.Vé s6 lidu va viéc chip hanh ché d ké tosn:

[.1Tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh nim 2023 theo béo cdo cua Tong
Gidm ddc Ia chinh xdc so voi s6 lidu trén sb séch ké todn va két qua kiém ton
thuc té.

1.2 Céc bdo céo tai chinh: Bdo céo tai chinh thyc hién diy du hang quy, dam bao
dung thoi gian hoan thanh béo cdo 31.03 hang nim theo quy dinh, ddm bao tinh
chinh xdc, trung thue, hop phép trong viée ghi chép, luu trix chimg tir va lap sb
sach ké toan, bao cdo tai chinh.

Trong ndm 2023, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty 18 120,474 ty va khoan

16 ity ké dén ngdy 31/12/2023 1a 817,929 ty 1am cho vén chi s hiru am 724,906 ty.

Ngoai ra ng ngdn han 1én hon tai san ngdn han 913,358 ty, Céc yéu t nay cling anh

hudng tdi kha nang hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong viée vay vén, tang ngudn

dau tu.
2 Viéc tudn thu: )

Cong ty Co phan Vin tai bién va Hop tac lao dong qudc té tuan thu cac quy dinh

phép luat va thuc hién tét cac Nghi quyét ctia Pai hoi ¢d dong.
3 Cong tic sin xuit kinh doanh va dau tw phat trién:

Trong ndm 2023, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty 15 120,474 ty do
doanh thu cude van tai giam nhiéu, chi dat 48% so 2022, dan dén 13 kinh doanh
tuong tng.

Hoat dg‘)ng cho thué thuyén vién dat 90% so nam 2022, canh tranh trong hoat dong
thué thuyén vién phire tap, phong thuyen vién ticp tuc tdp trung phat trién cong tac
dao tao va tuyén chon thuyén vién nhdm dép (g nhu cau thue té. Phong SMD va
phong ky thudt lam tét cong téc quan ly di tau cting nhu cong tac chuén bj cung
cAp vat tu sira chira ... khi tiu 1én da, gép phan lam nén thanh cong trong viée giam
chi phi.

Hoat dong kinh doanh Cty Logistics 2023 1ai 1,132 triéu, tang 18% so a1 nam 2022.
Két luin — Kién nghi

‘Nam 2023 la naim khong 4n dinh cua vé cudc van tai, nam 2023 cong ty dang dan

doi méi doi tau (ban tau ¢li mua tau phi hop hon cho viée kinh doanh véan tai) dan tré
ho6a doi tau nhirng nam tiép theo. Hop tac tot cac ddi tac trong va ngoai nudc, mo rong
va tim kiém thém khach hang méi tai thi truong Nhit Ban, Han Quéc ... Tang cudng
cong tic dao tao thuyén vién. Ban lanh dao Cong ty ludn tru trong va tim giai phép
gidm thiéu chi phi doi tau, giam ngay tau dimg, naperggnitiph.than tu bao quan bao
dudmng ctia thuyén vién '
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