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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP TAU THUY DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
CANG CHAN MAY
S6: ¢6 /BC-CM Thira Thién Hué, ngay A% thdng 3 ndm 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng

Nam 2023, nén kinh té Viét Nam ting truéng chdm hon du béo. San lugng
hang hoa théng qua cang bién ca nudc chi ting nhe do hoat dong thuong mai va
xuAt nhap khau tiép tuc chju anh hudng tinh hinh suy thodi kinh té thé gi6i va tir
céc cude xung dot. Ban 1anh dao Cong ty co phén Cang Chan My d4 bam sat tinh
hinh thuc té, linh hoat 4p dung céc giai phap, song hanh cling toan thé CB-CNV
trién khai céc hoat dong san xuét kinh doanh va dat mot sé két qua nhur sau:

I. KET QUA THUC HIEN CAC CONG TAC SXKD NAM 2023

1. Tinh hinh chung

Tinh hinh ting giam san lugng ¢6 su phan hoa gilta cac ving cang khac
nhau tiy thudc vao thi truong trao d6i hang héa. Thira Thién Hué 12 mot trong
nhitng diém sang cé luong hang hoéa théng qua Cang bién ting trudng kha tot.
Tai Cang Chan May, ngoai mat hang sut giam dang ké 1a dam gb (giam hon
30% so voi nam 2022), mdt s6 hang héa ting vuot bat nhu than (ting 70,3%),
cat tring (tdng gan 33,1%) va quing (dat 174.600 tn) da gitp téng san luong
hang hoa thong qua Cang ting trudng 14% so voi cung ky ndm 2022.

Nganh tau khach du lich phuc hoi tich cuc véi sy hoat dong thudng xuyén
tré lai clia cac hang tau trén thé giéi. Luot du khach dén Chan M4y dat khoang
70% so vé6i ké hoach tau ding ky dén Cang nam 2023.

Dich vu xép d& hang container tai Cang dan tang trudng vé san luong va
doanh thu. Co sé ha té‘mg, thiét bi, nhan lyc va mang ludi két ndi cac hing tau
dang hinh thanh va ting budc hoan thién nham phuc vu ké hoach phat trién bén
vitng ctia dich vu tiém ning va phi hgp xu huéng nay.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023

2.1 Céc chi tiéu san xuat kinh doanh

TT Chi tiéu bVT

Thuyec hién | Ké hoach | Thuc hién
nam 2022 2023 nam 2023

So sanh %

1 2 3 3/1

1 | San lwgng boc xép

+ Hang ro1,DV lién quan Tén 3.469.639| 4.500.000 | 3.956.537| 114,0% | 87,9%

Ky boi: CONG TY CO PHAK CANG CHAN MAY
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T Chi titu pyT | Lawe b Kézggg"h Thuc M8 So sénh %
1 2 3 3/1 3/2
+ Hang container TEU 666 34.000 7.385| 1109% | 21,7%
2 | Tong lwgt tau Lot 387 . 614| 158,7% -
Luot tau hang Luot 377 . 525| 139,3% .
Luot tau container Luot 6 - 65| 1083% -
Luot tau du lich Luot 4 - 24| 600,0% -
3 | Du khéach/thuyén vién Nguwdi 848 5 51.512| 6.075% »
4 IE;E l‘:ﬁgzh thuvathu 1o g5n0| 184205 | 238.000 | 229.583 | 124,6% | 96,5%
4.1 | Doanh thu tir sxkd Tr.dbng | 182.472| 238.000 | 227.424 | 124,6% | 95,6%
+Doanh thu hang roi Tr.ddng | 143.289| 172314 | 150.926 | 1053% | 87,6%
+Doanh thu hang container | Tr.ddng 956 26.723 8.185 | 856,2% | 30,6%
+Doanh thu tau du lich Tr.déng 481 3.000 9.827 | 2.043% | 327,6%
+Doanh thu cac dich vu khac 37.746 35.963 58.486 | 154,9% | 162,6%
4.2 | Doanh thu tai chinh Tr.déng 1.730 0 2.136 | 123,5% :
4.3 | Thu nhap khéc Tr.ddng 3 0 23 | 766,7% 5
5 | Téng chi phi Tr.dong | 193.566 | 236.782 | 236.971 | 122,4% | 100%
5.1 gl};‘hpgm HD thwong mai, | 1 430 | 145740 | 179.122 | 184.511 | 126,6% | 103,0%
5.2 | Chi phi QL kinh doanh Tr.ddng 29.798 40.460 |  35.957 | 120,7% | 88,96%
5.3 | Chi phi tai chinh Tr.ddng 18.028 17.200 18.993 | 105,4% | 110,4%
5.4 | Chi phi khéc Tr.dbng 1 0 35| 3.500% “
6 | Loinhuin truéc thué Tr.dong -9.362 1.218 -7.388 | 78,9% -
7 | Nop NSNN Tr.dong 768 500 913 | 118,9% | 182,6%
8 | Thu nhép binh quin Tt‘i;g; “gg’ 10,916 11,84 11,33| 103,8% | 95,7%
9 | Téng so lao déng Ngudi 306 321 321| 104.9% | 100%

Nhin chung, céc chi tiéu san lugng, doanh thu va luot tau cép cang trong
nim 2023 ctia Cong ty déu ting so véi ciing ky nim 2022. Cy thé:
San lugng hang hoa thong qua ndm 2023 dat 3.956.537 tin, ting 14% so
véi cung ki nam 2022 (3.469.639 tan), dat 87,9% ké hoach nim 2023. Mit hang
chit luc dim gd giam sdu do nhu cau thi truong (giam hon 30% so véi ndm
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2022), trong khi mot s6 hang héa tang vugt bat nhu than (tang 70,3%), cét trang
(ting hon 33%) va quing (dat 174.600 tan).

Téng doanh thu nam 2023 dat 229.583 triéu ddng (trong d6 doanh thu céc
dich vu dat 227.424 triéu déng, doanh thu tai chinh dat 2.136 triéu déng), ting
24,6% so véi cung ki nam 2022 (184.205 tridu ddng), dat 96,5% ké hoach ndm
2023. Loi nhuan trude thué dat -7.388 triéu dong.

Téng s6 luot tau ra vao cang dat 614 luot tau, so voi cung ky ndm 2022
tang 58,7% (nam 2022 dat 387 luot tau). Trong dd, tau container dat 65 lugt, tau
du lich dat 24 luot v&i 51.512 Iuot du khach va thuyén vién (nam 2022, tau du
lich dat 4 luot cdp Cang voi 848 lugt du khach va thuyén vién). S¢ di luot tau
cap Cang trong nam 2023 tang dot bién 12 do c6 su thay déi trong co cdu hang
hoéa. Hang ndi dia chuyén cho bing tau c¢& vira va nho ting manh, trong khi dé
hang xuét khéu chuyén ché bing tau hang c& 16n giam da din dén luot tau ting
dang ké nhung ty 1é tang trudng hang héa khong twong tng.

Nam 2023, Céng ty t6 chirc xép d& container chu yéu cho 02 Hang tau 13
Hai An va Voyager Logistics SDN BHD, dat san lugng 7.385 TEUs vé6i doanh
thu 8.185 triéu ddng. Céng tac trién khai lam hang tau container luén dugc
nghiém tuc thuc hién nhdm dam bao an toan va ning suét tot nhét cé thé. Tuy
nhién, nang suét 1am hang trung binh dat mac 07-10 move/gid-cau, hién chua
dap tmg t&t yéu cdu ctia Hang tau ndi dia, anh huéng dén ké hoach khai thac céc
mat hang khac.

V& hoat doéng thuong mai, dich vu cung Ung xdng dau dat doanh thu
41.724 triéu déng, ting 52% so vGi cung ky ndm 2022. Doanh thu dich vu thué
bai dat 9.166 triéu ddng, ting 125%. Cac dich vu khéc ting 81%. Dac biét dich
vu tau khéch du lich dang trén da phuc héi véi doanh thu nim 2023 dat 9.827
triéu déng (nam 2022 chi dat 481 triéu ddng).

2.2. Tinh hinh xic tién thi truwong

Céng tac xtc tién, tiép xtc khach hang dbi véi tit ca cac dich vy déu dugc
chu trong v&i muc tiéu khong ngung dap ung céc nhu cdu ngdy cang cao vé chét
luwgng dich vu cung nhu khéi lu'ong hang héa. San lugng hang hoa tang déu qua
c4c nim din dén tinh trang thiéu bai chira hang tai Cang ngay cang tram trong.
Bén canh viéc trién khai céc bién phdp tam thoi, tin dung tht ca dién tich tréng
dé chira hang, Cong ty luén tich cyc xic tién thuce hién céc du an phét trién, hop
tac dau tr kho va bai hang, ting cudng co so ha ting, thiét bi xép d& nham dép
g tbc d6 tang trudng hang héa.

Vé cong tac xuc tién dich vu xép d& container, Cong ty chu dong tim
kiém, két ndi, lam viéc véi cac cong ty logistics, cdc doanh nghiép trong khu
vuc dé nim bét thi trudng va thu hat ngudn hang container, thuyét phuc hing tau
m& tuyén container qua Cang. Phéi hop cing BQL Khu kinh té Cong nghiép
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Tinh t8 chirc thanh coéng Hoi nghi Két ndi Hang tau - Doanh nghiép c6 hang
container qua Cang Chan May tao co hoi gip go, dbi thoai gitta doanh nghiép va
cac co quan ban nganh dé thao g& khé khin, vuéng méc trong ké hoach mé&
tuyén xuét nhap hang container qua Cang Chan May.

Ngay 07/12/2023, HDND Tinh d4 ban hanh Nghi quyét s6 25/2023/NQ-
HDND vé viéc kéo dai thoi gian thuc hién chinh sach hd tro ctia Tinh dbi véi
doanh nghiép, hang tau cé hang container xuét nhdp qua Cang Chan May. (Céc
doanh nghiép, td chirc, ¢4 nhan xuét hodc nhdp hang hoa b‘éng container di/dén
Cang Chan May va mé to khai tai cac Chi cyc thuée Cuc Hai quan tinh Thira
Thién Hué; doanh nghiép, t chirc, c4 nhan khéc c6 hang héa van chuyén béng
container di/dén Cang Chéan M4y, dugc hd trg 800.000 d6ng/container 20feet
hoac 1.100.000 déng/container 40feet. Hang tau bién, dai ly hang tau thuc hién
tr4 hang hodc bdc hang tai cang Chan May theo tuyén v6i tan sudt t6i thiéu 02
chuyén cap cang mdi thang. Mic hd trg 210.000.000 ddng/chuyén cap cang.)
Bén canh dé, Cang ép dung nhidu wu dii nhu giam gia cac don gid dich vu doi
v6i hang container, mién phi luu container tai Cang va chinh sach uu tién cau
bén dbi véi tau container. .. Tuy nhién, trong bbi canh tinh hinh thuong mai toan
ciu va trong nudc dang sut giam nghiém trong, cdng tac thuyét phuc hang tau
mé&i mé tuyén qua Cang khong thé dat duoc két qua nhu ké hoach.

2.3. Nguyén nhin khéng dat ké hoach

Nam 2023, mét sb yéu td tao diéu kién thuan lgi cho cong tic san xuét
kinh doanh ctia Céng ty gdm c6 thoi tiét tbt, thoi gian gian doan tau lam hang do
mua to séng 1on 1a khéng déng ké; nganh tau khach du lich phyc héi tich cuc
sau dai dich Covid. Bén canh d6, cac kho khin tac dong truc tiép dén két qua
kinh doanh ctia Céng ty nhu nhu ciu thi truong nhap khéu dam gd giam siu,
thidu dién tich bai chtra hang, thiu trang thiét bj xép d& va khong thé dau tu
trong tinh hinh hién nay. Méc du céc chi tiéu san luong va doanh thu déu ting
truéng nhung két qua kinh doanh Cong ty 16 7.388 triéu déng trong nam 2023
do mdt s6 nguyén nhan chung nhu sau:

- Thit nhat, doanh thu ctia Cong ty tip trung giam siu tai cdc dich vu c6 ty
suét lgi nhuan cao nhu xép d& hang dim g (giam gén 23 ty dong tuong duong
ty 18 30%), ddng thdi ting vao cac dich vu hién c6 gi vén cao hay ty suét loi
nhuan thdp nhu xép d& container, kinh doanh x&ng dau hay dich vu kho bii.
Ngoai ra, doanh thu hang hai ting & nhém tau hang van tai ndi dia va giam ¢
nhém tau hang tuyén van tai quéc té nén hidu qua kinh doanh dich vu cau bén
giam dang ké. Pay 1a nguyén nhan 16n va khach quan dén tir viéc anh huéng
tinh hinh kinh té thé gi6i va thi truong hang héa xuat nhap khau.

- Thir hai, Céng ty tiép tuc chiu nhidu ap luc v& tai chinh nhw chi phi khau
hao, chi phi 14i vay cho cong trinh Bén sb 2, chi phi dau tu ha tang k¥ thut ban
dau cho dich vu container...Cu thé, Bén sb 2 méi di vao hoat dong tir thang
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7/2021 nén chi phi khiu hao, 13i vay ngan hang nim 2023 van rat cao (lﬁi vay
ngan hang phai tra trong ndm 2023 la 18.993 triéu dong, chlem 8% tong chi
phi). Bén canh d6, mit hang container dang khai thac tai Bén s6 2 hién can c6 16
trinh tdng trudng trong khi chi phi dAu tu ban dau nhu thué thiét bi, ha tang ki
thuat,... phat sinh cao (chi phi thué thiét bi va chi phi nhién liéu tai Bénsd 2 1a
22 ty dong). Ngoal ra, hién nay do sdu Bén sb 2 chua dat tiéu chudn do thiéu vi
tri d6 vat chat nao vét khu nude trude bén nén c& tau tiép nhan dang bi han ché,
hiéu qué khai thac bén con thap.

- Thu ba, cong trinh Bén s 1 va céc thiét bi may méc cia Cang dugce st
dung lién tuc trong hon 20 nim qua nén d& qué cfi, hu hong lién tuc din dén
phat sinh 16n chi phi duy tu stra chita thuong xuyén nhim dam béo chét luong
va an toan khi hoat dong. Vi tinh hinh tai chinh han ché hién nay, Cong ty
khong thé ting cudng trang thiét bj xép d& va cac tién ich béng cach tu dau tu
khai thac. Chi phi thué ngoai ngay cang tang da anh hudng dén hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty..

Téng doanh thu nim 2023 mic du tdng trudng 24,6% so voi cung ky ndm
2022 nhung van khéng dat ké hoach dé ra. Chi tiét két qua kinh doanh ciia timg
bén nhu sau:

CHI TIET KET QUA KINH DOANH BEN 1 VA BEN 2

o g0k A A
Thye hign T éqg ot | il Chi tiét bén so 2
Niam 2023 Pvt 2 bén Hang Hang
Container Roi
I. San lugng
1. Hang roi Tén | 3.956.537 | 2.426.588 | 1.529.949
. 7.385 | 1.529.949
2. Hang container TEUs 7.385 0 7.385
I1. Téng doanh thu Tr.ddng | 229.583 | 177.232| 50.192 8.185 |  42.007
1. Doanh thu hang ro1 Tr.dbng | 227.424 106.761 42.007 - 42.007
2. Doanh thu container Tr.dong 8.185 0 8.185 8.185 -
3. Doanh thu tau du lich | Tr.dong 9.827 9.827 0 . 8
4. Doanh thu dich vu khac | Tr.dong 58.486 58.486 0 s -
5. Doanh thu tai chinh Tr.déng 2.136 2.136 0 0 0
6. Thu nhap khac Tr.dong 22 22 0 - -
I1I. Téng chi phi Tr.ddng | 236.971| 153.082| 81.730| 33.394| 48335
. Chiphiphye vuhoat ..y g3 | 181085 | 126.125| 53.702| 16.025| 37.677
dong sxkd
2. Chi phi QLDN Tr.ddng | 35.957| 26.922 9.035 1.473 7.561




o 4o A A A
Thye hign Téng . Chi tiet ben so 2
Nim 2023 Pvt | 2bén ¢ Hang | Hang
Container Roi
3. Chi phi i ehinh Tr.ddng | 18.993 0| 18993| 15.896 3.097
(1ai vay)
4. Chi phi khéc Tr.dong 35 35 0 0 0
IV. Loi nhuin truée thué | Tr.ddng | (7.388) |  24.150 | (31.538) | (12.411) | (19.127)

Két qua chi t1et & trén cho thdy doanh thu Bén s6 1 dat 177.232 triéu
dong, chlem 77,2% tong doanh thu va dat loi nhudn 24.150 triéu déng. Doanh
thu Bén sb 2 dat 50.192 triéu ddng (trong d6 doanh thu tir hang roi dat 42.007
triéu ddng va hang container dat 8.185 trleu ddng), trong khi d6 chi phi cho Bén
nay 1én dén 81.730 triéu dong Bén sb 2 dat loi nhusn 4m 31.538 triéu ddng
trong ndm 2023. Vi vay, két qua kinh doanh trong nim 2023 cua Coéng ty dang
tap trung 16 chu yéu tai Bén s6 2, cac nguyén nhén cu thé nhu sau:

a. Han ché d6 sau khu nuéc truérc Bén sé 2 vi thiéu khu vuc dd vét chat
nao vét va thidu trang thiét bi: Bén s6 2 vén trong tinh trang han ché 6 sdu nén
chua thé khai thac tau tai trong 16n, lugng tau thuyén han ché. Nang luc han ché
nén doanh thu tr hang roi con thap.

b. Ap luc chi phi tai chinh déi véi cong trinh Bén s6 2 van rét 16n. Nam
2023, chi phi 1ai vay phai tra 1a 18.993 tri¢u dong.

c. Dich vu xép d& hang container mic du dang dan ting trudng vé san
luong va doanh thu nhung van & mirc thap, chua da bu d&p chi phi dau tu va chi
phi hoat dong.

Mac dii két qua san xudt kinh doanh ndm 2023 khéng dat ké hoach dé ra
do mét s6 nguyen nhdn nhung cdc chi tiéu san Iwong va doanh thu van dang
ting trudng tot trong tinh hmh thi truong co nhiéu kho khdin. Nguoi lao dong
luén cé viéc lam, thu nhdp 6n dinh va dam bao doi song. Cdc céng tdc nhu diéu
hanh sdan xudt, quan Iy dw dn ddu tw phat trién, tinh hinh an ninh cang bién va
hoat dong doan thé duoc duy tri thuc hién tét.

3. Két qua thue hién cic cong tac khac

3.1 V& thue hién ché @9 cho ngudi lao dfng

Téng sb lao dong trong nam 2023 1a 321 (khong ké 9 vién chiic quan 1y
Cong ty), trong do ¢ 58 lao dong nft, lao dong truc tiép 244 ngudi. Cong ty tién
hanh tha tuc bd nhiém 2 chirc danh quan ly. S6 lao dong tai Cong ty bién dong
ting 24 nguoi va giam 9 nguoi.

Cong ty da thuc hién dong ddy du cac khoan BHXH BHYT va BHTN

cho 323 CB-CNV (ke ca 9 vién chirc quan ly) véi tong s tién 7.780 triéu dong;
t6 chirc mua Béo hiém con nguoi két hop va Bao hiém chiam séc sitc khoe cho
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toan thé CB-CNV. Ddng thoi, hoan tit thi tuc va thanh toan cac ché d§ cho
nguoi lao dong (chi giai quyet ché d6 6m dau, thai san, dudng suc:

109.610.348, ché dd TNLD 1 14n 45.228.290 dbng va ché do TNLD hang thang,
ché @6 tir tudt hang thang cho 3 truong hop. BH Cham soc strc khée va BH Con
ngudi két hop chi tra bdi trudng gan 60 tridu ddng). Ngoai ra, Cong ty thuc hién
chi 796 triéu ddng bdi dudng bang hién vat cho 232 lao dong thudc cong viéc
nguy hiém, nang nhoc, doc hai.

Thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong dat 11,33 triéu dong/ngudi/thang;

3.2 Tinh hinh thuc hién cac dy an dau tw xay dung

3.2.1. Cdc hang muc di hoan thanh trong ndm 2023

a. Nha kho 2500m?: D3 hoan thanh dua vao sir dung ngay 23/08/2023.

b. Nang cép bai chtra hang container: P4 thi céng hoan thanh tat ca cac
hang muc va dang tién hanh nghiém thu quyét toén.

c. Phan mém quan 1y container: D4 hoan thanh cai dat phan mém, chuyén
giao céng nghé va dua vao sir dung.

d. Xay dung Hang rao md rong kho bdi Bén sb 1: P4 hoan thanh nghiém
thu dua vao sir dung ngay 28/06/2023.

e. Stra chita dinh ky 02 tau lai: D4 hoan thanh.

f. Mua sim vat tu thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh (cép thép can truc):
P43 hoan thanh.

g. Cép nhét co s¢ dit liéu hién trang va d6 an quy hoach va co s& dir liéu
GISHUE: B4 hoan thanh.

3.2.2 Cic hang muc khong trién khai, hodc trién khai mt phin - chuyén
tiép sang nim 2024

a. Du 4n dAu tu xay dung Bén s6 02 - Cang Chan Méy:

- Giai doan 1: Dy 4an dau tu xay dung Bén s6 2 — Cang Chan May (giai
doan 1) dad hoan thanh dua Vao sir dung ngay 30/06/2021 va dugc Cuc Hang hai
Viét Nam cong bd mé ciu cang tai Quyét dinh s6 954/QP-CHHVN ngay
15/7/2021 cho tau ché hang téng hop cé trong tai dén 50.000DWT giam tai, va
Quyét dinh bd sung sd 847/QD-CHHVN ngay 23/06/2022 cho tau ché container
c6 trong tai dén 35.000DWT giam tai (mén nude < 9,3m).

- Hoan thanh céng tac dang ky moi truong.

- Giai doan 2: Hién nay, budc lap thiét ké ban vé thi cong giai doan hoan
thién d4 hoan thanh xuat ban 14n 3, bdo c4o thdm tra 1an 3 va dang trinh B giao
thong van tai thdm dinh. UBND tinh d& phé duyét vi tri nhan chim vét chét nao
vét, Cong ty dang khan truong lién hé 14p hd so diéu chinh PTM va phuong én
nhén chim phuc vu cong tic nao vét.
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- Hién nay, dang lap hd so bd sung cong ning tiép nhén tau khach du lich
va kidm dinh nang cép dé tiép nhan tau 70.000 DWT.

b. Pau tu xay dung kho hang 10.000m? (dleu chinh thanh 02 nha kho
5. OOOmz) Cong ty thue hién chuén bi hé so thiét ké ban vé& thi cong va tim kiém
nha dAu tu lién két trong nam 2023. Tuy nhién, do tinh hinh thuc té, ha:ng muc
nay xin tam dimg thyuc hién trong ké hoach ddu tu nam 2024, c6 thé chuyen sang
nhitng nim sau nita dé uu tién ngudn luc cho cac hang myc khac trude.

g Hang muc Nao vét diéu chinh mé rong ludng va viing quay tau cia bén
trong (Bén 120m) va hang muc Nao vét duy tu Vung dau tau Bén s6 1 - Céang
Chan May dugc chuyén thanh hang muc Nao vét Bén sb 1 - Cang Chan May
thuc hién dau tu nim 2024, trong do:

- Nao vét duy tu vung déu tau Bén s6 1 (nam 2022): duge chuyén sang ké
hoach diu tu nim 2024 do phai 1ap lai PTM, phuong 4n nhén chim va giao khu
vuc bién.

- Nao vét diéu chinh mé& rong ludng, viing quay tau cua bén trong (bén
120m): Pi khao sat, ra quét va ra thdng bao hang hai. Viing quay tau dat do sau
-10,5m, ving dau tau -5,0m. Trong do, Vung quay ta‘tu da dugc nao vét do pham
vi viing quay tau trung voi vung quay tau cua Bén s6 2, ving déu tau chua duoc
nao vét do chua co vi tri tap két vat chat nao vét. Hién 14p lai PTM va céc ho so
thti tuc d& nhén chim. Chuyén tiép sang ndm 2024 dé thuc hién.

d. Thiét lap khu neo chuyén tai hang tong hop, hang rdi cho tau c6 trong tai
dén 200.000DWT tai Vinh Chian MAy: Hién dang lam cac thu tuc dé cong bd
hoat dong. Hang muc nay dbi tac lién két dau tu s& thuc hién.

e. Kiém dinh ning cép Bén s6 2 — Cang Chan May dugc tiép nhan tau hang
¢6 trong tai dén 70.000 tan: dang lap ho so kidm dinh dénh gia nang cap (thuong
thao hop ddng vé chi phi tir vén kiém dinh nang cap). Dy kién s& hoan thanh quy
I11 ndm 2024.

f. Stra chita H6i truong — Nha én ca: Theo két luén Bao céo kiém dinh chét
lugng Hoi truong — Nha an ca do do‘n vi tr vAn thuc hién thi dam co xudt hién vét
nut, tuy nhlen Cong ty d3 moi tu van thiét ké tinh toan lai két cau thi hang myc
nay chua cén thiét stra chita dAm, chi stra chita cac vét nirt clia tudng.

g. Sira chita Bén sb 1 — Cang Chan M4y 2023: Céng ty dang tién hanh
thdm dinh va phé duyét Bao céo kinh té k¥ thut.

h. Hé théng PCCC kho bai mé rong: DA trién khai 1ap hé so thiét ké theo
quy dinh mé1 vé PCCC, du kién hoan thanh dua vao st dung trong nam 2024.

1. Sua chita Bén s6 1 nim 2022: Puge diéu chinh téng mirc dau tu tai Nghi
quyét s6 78/NQ-HDPQT ngay 25/10/2023, hién nha thiu thi cong dang trién khai
thi cong dugc khoang 60% khéi luong. Chuyén tiép thuc hién nim 2024 va hoan
thanh trong quy II ndm 2024.
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1ap hd so moi thau thi cong xay dyung cong trinh.
* Nam 2023, trong qua trinh thuc hién hd so mdi truong, Cong ty phat sinh
mot sé du 4n hang muc nhu Thay d6i Vl tri nao vet Vung dau tau Bén s6 1, Nang
cip va bo sung cong nang cho Bén sb 1 nén cén thiét phal 1ap lai ho so moi
trudng, kéo theo tién d6 cic dy 4n cham tré, anh huéng dén cong tac san xuét
kinh doanh. Hién nay, Cong ty dang lap lai dy an, thu tuc xm chu truong dau tu
va du kién tién hanh trong nim 2024, Hb so mdi trudong Bén s6 1 gbm céc thi tuc
Bdo cdo danh gia tac dong moi tru'ong, Gidy phep nhan chim, giao khu vuc bién
dd dat nao vét, Phi méi trudng db dt nao vét Bénsb 1.

3.2.3. Tinh hinh thuc hién va giai ngan nam 2023

k. Hé théng xir Iy nuéc thai cong nghiép Bén sé 1: Tu van dang trién khai

Don vi tinh: Triéu déng

Tong | Kehoach | Thye hign nam 2023
Stt Tén du dn mirc dau | thwe hién — Ghi chi
tu niim 2023 |Thwe hign| Giai ngan
A | Céc dw 4an nhém B 848.061 1.553
I | Dy 4n chuyén tiép 848.061 1.553
PTXD Bén s6 2 848.061
1 | Giai doan 1 384.270,3 153,19
2 | Giai doan hoan thién 463.790,8 1.399,9
I | Dy 4n chuyén tiép 30.563 22349 | 17.544 | 13.369
Diu tu xay dung kho hang Tiﬁl‘ lge m
1 | 10.000m?2 (diéu chinh thanh " . - « | gl i
A 2 r 2
02 nha kho 5000m?) ey
N'g‘IO vét diéu chinh mé& r@ng_ ch;zen
2 | ludng, viing quay tau cua bén 4.160 - - - KSHE;gT
trong (bén 120m) 2024
3 | Cong trinh Nha kho 2500m? 7.203 3.733 3.437 2.653
4, | A Ui S0 g 15000 |  14.517| 10.481|  7.006
container
5 | Phin mém quan Iy container 2.000 2.000 1.736 1.725
X4y dung hang rdo mo rong
6 | 1ho bai Bén s& 1 2.200 2.099 1.890 1.985
1 ] it 28.014 10.010] 3.551|  3.931
nam
Thiét 1ap khu neo chuyén tai chuyén
1 hang tong hop, he‘}ng roi cho 3.500 i ) i sang
tau c¢b trong tai dén 200.000 ’ KHDT
DWT tai Vinh Chan May 2024

g

BTN
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Téng | Kehoach | Thyc hi¢n nim 2023
Stt Tén dy 4n mitc dau | thuwce hién R — | Ghichi
tr nim 2023 |Thue hién| Gidi ngan
Kiém dinh nang cip Bén Sé chuyén
) 2-Cang Chéan May dugc ticp 550 ) : : sang
nhén tau hang trong tai dén KHDT
70.000 tan 2024
Mua sim vat tu thiét bi phuc
3 | vu san xuét kinh doanh (cdp 1.950 1950 - 490,1
thép cén truc)
5 | Sira chita dinh ky 02 tau lai 4,140 4.140 3.441 3.441
Stra chita Bén s 1 - Cang chuyén
6 Chéan Méy 2023 (h¢ dam, 10.000 i i ) sang
ban mat san va bao v¢ dau ' KHDT
coc) 2024
dang trién
) khai va
- an; thong PCCC kho béi mé 4112 2056 ) i ‘c;huyen
rong ti€p sang
KHDT
2024
Céap nhat co s& dir liéu hién
8 | trang va do 4n quy hoach 262 114 110 -
vao co sd dir liéu GISHUE
dang trién
n ik 5T o 3 khai va
9 HF thonﬁ.}fu’ 113y Anu'(gclthal 3.500 1.750 - - |chuyén tiép
céng nghiép Bén so sang KHDT
2024
C | Sira chira 16n TSCD 22.340 13.401 5.287 6.487
’ N A AT (O chuyén tiép
j | SiseniieBen 56 b =Lng 13.700 13.401 5.287 6.487 [sang KHPT
Chan May (nam 2022) 2024
qhuyén
5 Nao vét duy tu ving dau tau 8. 640 ) ) | ti€psang
Bén so 1 - Cang Chén May ' KHDT
2024
Téng cong 928.978 45760 | 26.382 | 25.340

3.3. Cong tac tai chinh, to chirc hanh chinh
Vé cong tac thudng xuyén hang nim, Cong ty hoan tht ddy du, ding qui dinh
cic cong tac kiém ké tai san, cong tac kiém toan doc l4p, phét hanh céc Béo cdo tai
chinh, Béo céo ké todn quan tri cac ky. Céng ty chi trong cong téc theo ddi, thu hoi
cbng no ddi voi khach hang ng qué han, dam bao dong tién cho don vi.
Cong ty tb chitc bd nhiém m&i 02 vi tri chirc danh gdém: 01 Phé Truéng
phong Khai thac Container, 01 Phé Gidm déc XNDVCUTB; Diéu dong, phén
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cong lai nhiém vy, cdng viéc cho 28 truong hop. Hoan tat thu tuc dao tao
ning cao tay nghé, nghiép vu cho 8 truong hop (trong dé c6 01 trudng hop
d40 tao chimg chi IICL) v6i tdng kinh phi 152 triéu dong.

Hoan thanh hd so va td chirc thanh cong Hoi nghi ngudi lao dong ndm
2023 va Bai hoi déng cb dong thuémg nién nam 2023 vao ngay 07/4/2023 va cac
cudc hop cb dong bat thuong. To chirc thanh céng Chuong trinh ky ni¢m 20
nam ngay thanh lap Cang Chan May vao ngay 19/05/2023, Hai nghi xtc tién,
Hoi nghi két ni Hang tau — Doanh nghiép c6 hang container qua Cang bién
Chén May ngay 24/11/2023,...

3.4. Cong tac an ninh cang bién - kiém soat tii trong

Nhin chung, tinh hinh chinh trj, trat tw an toan khu vuc Cang Chén May
ludn dam bao, qudc phong - an ninh dugce gift viing. Cong tac theo ddi ngudi va
phuong tién ra vao khu vuc Cang luén dugc cha trong.

Cong tac kiém soat tai trong tai Cang Chan May trong nam 2023 dugc
thuc hién tdt, dam bao kiém soat 100% phuong tién 1am hang tai Cang. Khong
c6 truong hop nao vi pham tai trong trong pham vi khu vuc céang. Nam 2023,
Cong ty da giam sat hon 176.706 lugt xe ra vao Cang lam hang v6i tong khdi
luong hang qua cén 3.238.370 tan. Cong ty ludn chi dong phéi két hop véi cac
luc lwong chuyén nganh nhu Cang vu Hang hai, Thanh tra Giao thoéng Thua

Thién Hué dé thuc hién tt cong tac kiém so4t tai trong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Véi muyc tiéu dam bao chrflt luong dich vu, nﬁng cao tinh canh tranh trong
nganh cang bién khu vuc mién Trung, Cong ty ¢ phan Cang Chan May dinh
hudng tang cuong hop tac dAu tu, lién doanh nhim ting cudng trang thiét bi va
co s& ha tAng Cang nang cao ning sut va chat lugng dich vu xép d& theo tiéu
chudn va yéu cau cia khach hang; tiép tuc phat trién dich vu xép d& container
dam béo tang trudng vé san luong va doanh thu dong thoi dam bao viée lam, thu
nhap cho toan thé nguoi lao dong Cong ty.

1. Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2024

- San luwgng hang roi va hang khac: 4.700.000 tn;

- San lugng container: 23.760 TEUs;

- Téng doanh thu: 276.400 triéu dong;
+ Doanh thu hang roi va hang khéc:  236.109 trigu dong;
+ Doanh thu container: 31.291 triéu dﬁ“)ng;
+ Doanh thu tau du lich: 9.000 triéu dong;

- Téng chi phi: 275.933 triéu dong;
- Loi nhuan trude thué: 467 triéu dong;

- Nop ngan séch: 500 triéu dong;
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- Thu nhép binh quén: 11,99 triéu ddng/ngudi/thang;

- Téng s6 lao ddng: 337 nguoi.

K& hoach khai thdc cic mit hang trong ndm 2024 c6 co céu tuong duong
ké hoach nim 2023 do thi trudng hang héa du bao c6 xu hudng cim chung,
chua c6 ddu hiéu bién ddong lén. Riéng mit hang quing céc loai tir Lao duoc ky
vong ting khoang 120.000 tin va hang cét tring ting khoang 100.000 tan so voi
san lugng trong nam 2023.

San luong container ndm 2024 du kién dat 23.760 TEUs, tuong Umg
doanh thu 31.292 triéu ddng. Doanh thu cac dich vu khéc trong ndm 2024 nhu
cung ung xang dau ting hon 10%, dich vu cho thué kho bai tdng 32,8%, dich vu
tau du lich tang 25% va céac dich vu khac tang 12% so v6i nam 2023.

Véi ky vong tinh hinh thi truong xuit nhip khdu hang héa thé gi6i phuc
hdi trong nim 2024 gitp san lugng hang dam gd qua Cang tang trd lai, doanh
thu tau khéch, doanh thu xép d& container va mot s6 mit hang mdi ting trudng
manh, két qua san xuét kinh doanh s& vuot cac chi tiéu ké hoach d@ ra, tién dén
co 141 trong ndm 2024,

Nam 2024, Céng ty tiép tuc hoan thién thi tuc kiém dinh nang cp Bén s6
2 dat nang luc tiép nhén tau 70.000 DWT, bd sung céng ning dén tau container
cho Bén sb 1 va cong ning dén tau du lich cho Bén s6 2 nhim néng cao higu
qua khai thac Cang. DPong thoi, tiép tuc xtc tién cac du 4n hop tac dau tu, tin
dung tiém nang clia cac déi tac vao muc tidu nang cép co s ha ting, trang thiét
bi tai Cang.

2. K& hoach tai chinh - Diém hoa von

Can ct chi tiéu tai chinh, co ciu doanh thu va chi phi thuc té tai don vi,

didm hoa vbn dugc x4c dinh cu thé nhu sau:

- Pinh phi: 112.440 triéu dong, trong dé:
+ Chi phi khau hao: 37.400 triéu dong;
+ Chi phi thué ngoai ¢b dinh:  36.196 tridu déng;
+ Chi phi i vay: 18.844 triéu dong;

+ Chi phi ¢ dinh khac (sta chita, tinh theo lwong...): 20.000 trigu dong;

- Bién phi (NVLiéu, nhén céng, chi phi khac...): 163.493 triéu dong;

- Doanh thu hoa vén: 275.257 triéu dong;

Mitc doanh thu ké, hoach nam 2024 dat 276.400 triéu dong s& vuot mic
doanh thu hoa von dan dén du kién Cong ty c6 14i khoang 467 triéu dong.

Nam 2024, Céng ty du kién phai tra 18.844 triéu déng chi phi 1ai vay dua
trén so du g’éc, l’éii suat va théra thuefutl hop dong. Bén canh d6, céc chi phi duy tu,
stra chita Bén s6 1 va cac thiét bi xép d& tang cao do céc tai san nay dua vao su



13

dung thoi gian da lau. Day 1a céc khoan chi phi 16n anh huéng dén két qua kinh
doanh nam 2024.

3. Ké hoach khai thac hang container

Nam 2023, Cong ty cht yéu 1am hang cia hang tau Hai An, véi tAn sudt
binh quan 01 chuyen/tuan va hang bia 1-2 chuyen/thang di Indonesia. Phurorng
tién thiét bi xép d& hang container dang han ché, anh huorng dén ning suét va ké
hoach cua tau container trong hanh trinh dén cac cang tiép theo. Ning sut 1am
hang container chua dép Umg ky vong cta hang tau.

Tir thang 12/2023, Hang tau RCL bit ddu mé tuyén vén tai qudc té tir
Chan May di cac cang khu vuc Chau A, hta hen s& mang lai cho Cong ty
lugng hang contamer dn dinh. Vi nd luc nang cao nang luc xép d& va dap
u'ng yéu cdu vé co so ha ting va ké hoach bd sung thiét bi phti hop, ké hoach
xép d& container nim 2024 du kién dat 31.291 triéu dbng, twong tng san luong
23,760 TEUs.

4. Ké hoach lao dong va tién lrong

Trén co s& sb lao ddng thuc té ndm 2023 va sd lao dong sé nghl ché do
trong ndm 2024 (03 lao dong nghi ché d6 huu tri) cung nhu xét nhu cau lao dong
ctia mot sb vi tri cong viéc nhu can bd ky thuat vé thiét bi may moc, du an dau
tw; nhan vién an ninh kiém soét khu vuc béi chira hang container va truc chét
cong vin phong cong ty 24/24; nhan vién kho bai; céng nhén bdo tri va thay thé
lao dong nghi ché do huu tri. K& hoach lao dong nim 2024 dugc Cong ty xay
dung tang 6% so vo&i ndm 2023, cu thé nhu sau:

- 86 lao dong dau ky: 321 nguoi;

- Toéng sb lao dong tuyén moi: 19 nguoi;

- Sb lao dong du kién nghi ché do: 03 ngudi;

- $6 lao ddng cudi ky: 337 nguoti;

- K& hoach dao tao cho 347 lao dong véi téng kinh phi 304,5 triéu dc})ng;
- Mirc luong binh quén du kién: 10,88 tridu dong;

- Mirc thu nhap binh quén: 11,99 triéu ddng;

Vé cdng tac tién luong, cac chi tiéu k& hoach vé& mtc luong bmh quén va
thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong dugc dat ra trén co sé dam bao tién luong,
thu nhap va do1 sdng clia nguoi lao dong.

5. Ké hoach dau tw

' ke hoach du tu nim 2024, Cong ty tiép tuc dau tuw hoan th1er1 cong
trinh Bén s6 2 - Cang Chan May (Glal doan 2) va cac du an chuyen tlep khac tir
nim 2023 chuyén sang. Ngoai ra, nhim phuc vu cho cac nhu cAu cép thiét cta
khach hang va phu hop véi thue tlen tinh hinh san xuét kinh doanh, Céng ty
cling da lap K& hoach dau tur méot sd hang myc trong ndm 2024

A
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Tt ca ndi dung chi tiét cua ké hoach dau tu nam 2024 dugc thé hién tal
T& trinh sb: 15/TTr-HPQT ngay 13/3/2024 cta Hoi dong quan tri Cong ty cd
phin Cang Chan May.

III. CAC GIAI PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2024

P& phén d4u hoan thanh k& hoach nam 2024, Céong ty cb phan Cang Chén
May s& t4p trung thuc hién cc giai phap nhu sau:

1. Giai phap xiic tién thij trudong

- Nghién ciu, trién khal hiéu qua cac giai phap tang nang suat xép d&
hang container, dap u'ng yéu cau cia khich hang vé co 6 ha ting, k¥ thuat cong
nghé, dong thoi thuyét phuc thém hing tau mé tuyen nodi dia va quéc té qua
Cang dam bao muc tiéu dat san lugng hang container ké hoach nim 2024.

- Chu trong viéc nghién ctru thi truo*ng, nghién ctru d6i thi nang cao nang
luc canh tranh. Két hop v6i chién luge truyén thong, quang ba dé thu hut khach
hang tiém nang.

- Tang cudng lién doanh, lién két de ddy manh hé théng loglstlcs Xuc tién
cac hinh thtrc hop tic dau tu hodic ing von tir khach hang trén tinh than hop tac
cung co lgi.

- Pam bao duy tri méi quan hé tot dep vé6i céc khach hang truyén thong
Hop téc, trao d6i thong tin cung cac co quan chirc nang, dé xult quy ché phdi
hop nhim thdo g& cic vudng méc lién quan.

2. Giai phap tai chinh

- Tang cudng hiéu qua trong cdng tac quan ly tai chinh, quan 1y cong no,
d4y nhanh quy trinh thanh toén, ting cudng cac bién phap thu hdi cong ng, thuc
hién t6t Quy trinh quan 1y céng ng va phén clp trach nhiém cu thé trong viéc
quan ly ng cia Cong ty.

- T1ep tuc thuc hién céc giai phap dé tiét giam chi phi hoat dong, cha
trong tiét giam ch1 phi quén ly. Quan ly chat ché, vat tu, nguyén liéu dAu vao, cb
ké hoach mua sim vit tu trang thiét bi hop 1y tranh tdbn dong, hu hong. Siét chat
céc dinh murc tiéu hao nhién lidu, tiét kiém Vat tu trong qua trinh stra chita thiét
bi, ngung toan bd cong tac stta chita khong can thiét.

3. Giai phap quan tri nhan luc

- Tién hanh nghién ctru v& c4c giai phap tao dong luc lam viéc cho ngudi
lao ddng, nang cao ning suét, hiéu qua cdng viéc. Néng cao y thirc trach nhiém,
phat huy vai trd Trudng cac bd phén, neu cao tinh ky luét trong didu hanh san
Xudt, cung nhu quan tAm, chu trong doi sdng cong nhan tryc tiép @& luén hoan
thanh t6t nhiém vu dé ra.

- Phat huy hon nita chinh séch dao tao, mang dén cho ngudi lao dong co
hoi phat trién ban than. Td chitc dao tao, bdi dudng nghiép vu xép d&

?‘.</‘\//
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container, marketing dich vu, nghiép vu quén ly khai thac cadng roi, hang
container, nghiép vu logistics dam bao vé ngufin nhén su thuc hién nhiém vu,
ké hoach kinh doanh 2024.

4. Giai phap quan tri didu hanh san xuat

- Pam bao viéc didu dong tau va bé tri thiét bi, nhan cong hop Ii dé nang
cao nang sudt xép do hang. Cic hop ddng c6 rang budc chit ché vé tién do,
trénh tranh chip khi khong thyc hién cam két dting tién d.

- Tan dung viéc khai thac 2 bén gitip giam thoi gian chd doi va thiét hai
kinh té cho chi hang, chu tau. Nghién ctru phuong 4n cai tién trang thiét bi lam
hang container nhim giai phéng tau ding va vugt tién do, dong thoi phdi hop
chit ché véi cac dai 1y @8 bé tri tau hang pht hop cho BS2.

5. Giai phap vé dau tu

- Trién khai cac phuong 4n dau tu thuc su ¢6 hiéu qua, diéu phéi hai hoa
edc nguén luc vé co sd vat chét, trang thiét bi, nhén luc giita cac dich vu nham
dam bao hiéu qua kinh doanh, giam é&p luc vé tai chinh cho Céng ty. B6 sung
céng ning tiép nhan tiu container d6i v6i Bén s6 1 va cong nang tiép nhan tau
khach déi véi Bén sé 2, nang cAp tiép nhan tau 70.000DWT ddi véi Bén s6 2.

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly du an, ddm bao dy an duoc trién
khai ding tién do, dam béo cac tiéu chudn v& k¥ thuat va tham m§ nham tiét
giam chi phi dau tu. Tinh hiéu qua ctia du an phai dugc dét 1én hang dau.

Trén day la toan bd ndi dung Bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2023 va ké hoach hoat déng nam 2024, Ban Tong gidm dbc Cong ty
cd phan Cang Chan May kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Xin chén thanh cdm on quy c6 dong.

Tran trong./.

Noi nhgn:

- Nhu trén;

-CBTT;

- HbQT, BKS, Ban TGP,
- Luu: VT.HC.

n_




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP TAU THUY Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
CANG CHAN MAY
S6:0.3 /BC-BKS Thiva Thién Hué, ngay 7 thing 3 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gtti: Dai hoi dong cb déng Cong ty cb phan Cang Chan May

Cén ctr Luat Doanh nghiép, Luit Ching khoan nuéc CHXHCN Viét Nam;

Cin o Didu 18 td chic va hoat dong ciia Cong ty ¢b phin Cang Chan May;

Cin ctt chire ning va nhiém vu clia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Diéu
1& Cong ty c6 phan Cang Chan May;

Cin cir Bao c4o tinh hinh san xuét kinh doanh, Béo c4o tai chinh nim 2023
duoc kiém toan boi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vn Chuén Viét
tai Pa Nang;

Can ctr két qua hoat dong kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soat nim 2023,
Ban kiém so4t Cong ty cd phin Cang Chan My xin béo cdo truéc Dai hoi dong
cd déng thuong nién 2024 cac ndi dung sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

- Ban kiém soét Cong ty cd phin Céang Chan May nhiém ky 2020-2025 gom
¢6 3 thanh vién trong d6 hai thanh vién chuyén trach va mot thanh vién khong
chuyén trach thudc Tong Cong ty. Trong d6, thu lao cia thanh vién Ban kiém
soat khong chuyén trach dugc hudng 1a 2.000.000 déng/ngudi/thang.

- Ban kiém sodt d& thuc hién phéan céng nhiém vy cu thé dén céac thanh vién
Ban kiém soét trén cac mit hoat dong ctia Coéng ty. Thudng xuyén tién hanh t6
chirc cong tac kiém tra, gidm sat cac hoat dong san xuét kinh doanh clia cong ty
phtt hop véi ké hoach duge Tdng cong ty phé duyét théng qua ngudi dai dién
v6n; xem xét bao c4o tai chinh va céc hoat dong dau tu céc du 4n trén co sé phu
hop Luédt Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty. Trong nim 2023, Ban kiém soat da
thuc hién 13 cudc hop va di ban hanh 13 bdo cdo kiém tra, gidm sat cac hoat
dong cua don vi.

- Ban kiém soat phéi hop véi phong Tai chinh - Ké toén va Cong ty kiém
toan doc 14p tién hanh thAm dinh va xéc nhén sy khép ding s6 lidu ciia Béo céo
Tai chinh nam 2023 clia Cong ty do Ban Diéu hanh ldp va da dugc kiém todn
boi Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin Chuédn Viét.

e



2

- Ban kiém soét tham gia cac cudc hop cia HPQT, céc cudc hop giao ban
hang tudn cia Ban Didu hanh va mdt sb cudc hop khac véi vai tro doc 1ap, dua
ra cac y kién khach quan gép phan giam thiéu rdi ro trong hoat d6ng cua don vi.

- Trong nam, Ban k1em soat khong nhan duoc bat cit yéu cau nao cua Cb
dong hodc nhém Cb déng vé yéu ciu xem xét hoat dong ciia Cong ty, vé viéc
quén ly diéu hanh ciia HDQT va Ban Téng giam dbc.

2. BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2023

- Ban kiém soat da tién hanh thdm dinh Béo cdo tai chinh ndm 2023 trén co
s& tuan thii ding chudn muc ké toén va ché do ké toan hién hanh. V& co ban,
Céng ty di thuc hién tdt ché dé bao céo tai chinh, cong b théng tin tai chinh
dinh ky véi Uy ban ching khoan Nha nuéc va S¢ Giao dich Chung khoan Ha
Nbi. Ban kiém soat thong nhat voi sb lidu trong Béo céo tai chinh cta Cong ty
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuén Viét, xac nhan
Béo céo tai chinh phan dnh trung thuc va hop ly trén khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ciia Céng ty dén thO’l didm 31/12/2023. Trén co s& d6, Ban kiém
soét kinh d& nghi Pai hoi déng c6 dong théng qua Béo céo tai chinh ndm 2023
do Ban Didu hanh bio c4o va di dugc kiém todn véi sb liéu nhu sau:

Bang can d6i ké toan nim 2023 (dang rat gon)
Don vi tinh: VN dong

%
- T Tai ngay Tai ngay %,

CETTAER 31/12/2023 31/12/2022 Thwg o t(';gg’

A. TAI SAN NGAN HAN | 102,138,045,907 | 114,877,434,267 | (12,739,388,360) | 89%
IR b1 r >
L Ticn va cic khodn 41,415,070,887 54,699,220,264 | (13,284,149,377) | 76%
twong dwong tién
1. Tidn 21,415,070,887 16,699.220,264 |  4,715,850,623 | 128%
fiéga‘: khoén trong duong 20,000,000,000 38,000,000,000 | (18,000,000,000) | 53%
A .~ , &

;Iﬁfa“ tur tai chinh ngiin 18,000,000,000 |  10,000,000,000 |  8,000,000,000 | 180%
éﬁ?ﬁ‘éﬂm nam gilt dénngay | ¢ 140 000,000 10,000,000,000 | 8,000,000,000 | 180%
TH, Cfie Kl phas thiu 31,933,110,729 36,661,354,649 | (4,728,243,920) | 87%
ngan han
L. Phai thu ngdn han cua 17.370,328,541 17.986,258,348 | (615,929,807) | 97%
khach hang
2. Tré tru6e cho ngudi ban 2,476,167,393 6,545.650.715 | (4,069,483,322) | 38%
ngén han
flaf;ha‘ thu vé cho vay ngan 1,500,000,000 1,500,000,000 -1 100%
4. Phai thu ngan han khac 14,047,943,042 13.894,228,145 153,714,897 | 101%
5. Du phong cac khoan phai ,. 0
i s i i T 1 3] (3,461,328247) | (3.264,782,559) |  (196,545,688) | 106%
IV. Hang ton kho 4,589,754,909 3,846,510,522 743,244,387 | 119%
1. Hang ton kho 4.589,754,909 3.846,510,522 743,244,387 | 119%

A



3

V. Tai san ngin han khic 6,200,109,382 0,670,348,832 | (3,470,239,450) | 64%
lll'afhl PRI TR s g 246,727,185 214,702,359 32,024,826 | 115%
2. Thué gi4 tri gia ting 5

ga tt 5,234,085,762 9.334,601,507 | (4,100,515,745) | 56%
dugc khéu trir
g i g 719,296,435 121,044,966 598,251,469 | 594%
phai thu Nha nude
B. TAI SAN DAI HAN 569,051,364,101 | 582,914,385,295 | (13,863,021,194) | 98%
fl'aga" Tehuion phatthe g 6,032,090,878 |  10,848,886,360 | (4,816,795,482) | 56%
315 IT}‘;Z;“’C SRR e 6,032,090,878 | 10,848,886,360 | (4,816,795,482) | 56%
IL. Tai san c6 dinh 535,171,391,569 |  558,123,363,834 | (22,951,972,265) | 96%
1. Tai san cb dinh hiru hinh | 533,658,445,065 |  558,123,363,834 | (24,464,918,769) | 96%
~Nguyén gia 1.041,290,744,406 | 1,031,554,808,542 |  9,735,935,864 | 101%
~ Gié tri hao mon Iy k& (¥) | (507,632,299,341) | (473,431,444,708) | (34,200,854,633) | 107%
2. Tai san cb dinh v6 hinh 1,512,946,504 S| 1,512,946,504
- Nguyén gia 1,939,429,785 184,609,600 |  1,754,820,185 | 1051%
- Gi tri hao mon liiy ké (*) (426,483,281) (184,609,600) |  (241,873,681) | 231%
g;lTa' sAadirdanean 13,624,585,811 4,897,701,790 |  8,726,884,021 | 278%
(116 %};Lghl xy dumgeoban | 14 694 585811 4897701790 | 8,726,884,021 | 278%
VI Tai sin dai han khdc 14,223,295,843 9,044,433311 | 5,178,862,532 | 157%
1. Chi phi tra true dai han 14,223,295,843 0.044.433311 | 5,178,862,532 | 157%
TONG CONG TAI SAN 671,189,410,008 | 697,791,819,562 | (26,602,409,554) | 96%
C.NOQ PHAI TRA 336,633,637,988 |  355,839,891,674 | (19,206,253,686) | 95%
I. No ngén han 89.688,062,364 |  91,222,138,851 | (1,534,076,487) | 98%
]}léjhal T Hign A 2,538,210,230 3,677.752,041 | (1,139,541,811) | 69%
=, gL i L e 180,614,416 174,591,118 6,023,298 | 103%
ngan han
3. Phai tra ngudi lao dong 8,782,142,188 8,032,628,205 749,513,983 | 109%
4. Chi phi phai tra ngén han 3,136,467,313 3.505.073,415 | (368,606,102) | 89%
s e 517,255,138 | 517,255,138
hién ngén han
6. Phai tra ngén han khac 52,003,630.437 | 53,600,111,430 | (1,596,480,993) | 97%
7. Vay vangthué tai chinh | 1454000000 | 19,196,000,000| 344,000,000 | 102%
ngan han
ﬁ'ﬁQ“y Khein Thosiag, P 2,989,742,642 3,035,982,642 (46,240,000) | 98%
IL. No dai han 246,945,575,624 |  264,617,752,823 | (17,672,177,199) | 93%
clléu leafl“l muatra éntrudc | oo 904306371 | 67,872,483,570 | (1,668,177,199) | 98%
?fa ivlf‘;"a ng thué tai chinh |04 741 969253 | 196,745,269,253 | (16,004,000,000) | 92%
D. VON CHU SO HU'U 334,555,772,020 | 341,951,927,888 | (7,396,155,868) | 98%
I. Vén chii s& hiru 334,555,772,020 | 341,951,927,888 | (7,396,155,868) | 98%
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1. Vén g6p cua chu s& hitu 324,054,150,000 324,054,150,000 - | 100%
2. Quy dAu tu pht trién 27.259,580,782 |  27,259,580,782 - 100%
3. Loinhugn sau thué chua | 10 757 958 760y | (9,361,802,894) | (7,396,155,868) | 179%
phéan phoi

- LNST chua phan phbi liiy

e s i s o (9,361,802,894) -| (9,361,802,894)

;;NST shune phidit phoiky (7,396,155,868) | (9,361,802,894) |  1,965,647,026 | 79%
II. Ngudn kinh phi va quy i

khace _

;rfgic G LU 671,189,410,008 | 697,791,819,562 | (26,602,409,554) | 96%

B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh 2023
Bon vi tinh: VN dong

Yo

Chi tiéu Nim 2023 Nim 2022 Thay dbi thay
doi

1. Doanh thu bin hangva cung | 5,5 454 557 898 | 182,472,290,758 | 44,951,967,140 | 125%
cap dich vu
2. Cac khoan giam trir doanh thu
3. Doanh thu thuén vé ban hiang
vi cung cAp dich vu (10=01 - | 227,424,257,898 | 182,472,290,758 | 44,951,967,140 | 125%
02)
4. Gia vdn hang ban 181,985,494,370 | 143,215,315,738 | 38,770,178,632 | 127%
5. Loi nhuéin gép ban hang va
cung cAp dich vu (20 = 10%11) 45,438,763,528 | 39,256,975,020 | 6,181,788,508 | 116%
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 2.135,776,847 | 1,729,669,332 | 406,107,515 | 123%
7. Chi phi tai chinh 18,992,882,156 | 18,027,693,175| 965,188,981 | 105%
- Trong do: Chi phi 1ai vay 18,992,882,156 | 18,027,693,175| 965,188,981 | 105%
8. Chi phi ban hang 2,524,920,573 |  2,523,262,493 1,658,080 | 100%
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 33,432,426,995 | 29,798,383,108 | 3,634,043,887 | 112%
10. Loi nhuén thuin tir hoat
dong kinh doanh {30 =20+ (21 | (7,375,689,349) | (9,362,694,424) | 1,987,005,075 | 79%
-22) - (25 +26)}
11. Thu nhép khéc 22,690,107 2,737,445 19,952,662
12. Chi phi khéc 34,997,017 1,845,915 33,151,102
_g) Bt st N ) S (12,306,910) 891,530 |  (13,198,440)
14. Téng loi nhuén ké todn
trurdre thué (50 = 30 + 40) (7,387,996,259) | (9,361,802,894) | 1,973,806,635 | 79%
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 8,159,609 8,159,609
16. Chi phi thué TNDN ho#n lai
17. Loi nhuén sau thué thu
nhép doanh nghiép (60=50-51 | (7,396,155,868) | (9,361,802,894) | 1,965,647,026 | 79%
-52)
18. Lii co ban trén c6 phitu (¥) (228) (289) 61| 79%
19. Li suy giam trén co phiéu (228) (289) 61| 79%

Bio c#o lwu chuyén tién t¢ 2023




Don vi tinh: VN dong

Liiy ké tir d4u nim dén cudi quy nay

Chi ticu Mi | Thuyét Ky nay tir Ky truéc tir
so | minh | 01/01/2023 dén | 01/01/2022 dén
31/12/2023 31/12/2022
1 2 3 4 4

I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

1. Loi nhuan truée thué 01 (7,387,996,259) (9,361,802,894)
2. Piéu chinh cho cic khoén

- Khu hao TSCP va BDSDT 02 34,442,728,314 |  35,104,478,870
- Cac khoan du phong 03 196,545,688 | (4,018,300,032)
- Lai, 16 chégh léch ty Agié héi dodi do déanh gié lai cAc o4 (39.189,694) (25,075,386)
khoan muyc ti€n té c6 goc ngoai t§

- L4i, 18 tir hoat déng déau tu 05 (2,053,459,053) |  (1,704,593,446)
- Chi phi 13i vay 06 18,992,882,156 18,027,693,175
- Céc khoan diéu chinh khéc 07

3. Lgi nhuan KD truée thay di von luu dong 08 44,151,511,152 |  38,022,399,787
- Tang, giam cac khoan phai thu 09 7,138,690,331 |  (5,750,909,164)
- Tang, giam hang ton kho 10 (743,244,387) 811,754,175
- Tang, giam cée khoan phai ré (khong ké i vay phai | ) 11,783,584,578 | (13,192,919,316)
tra, thué thu nhép phai ndp)

- Tang, giam chi phi tra truéc 12 (5,210,887,358) 1,613,916,365
- Tang, giam ching khodan kinh doanh 13

- Tién I3 vay da tra 14 (19,379,698,055) | (17,445,343,530)
- Thué thu nhap doanh nghiép da nfp 15 (8,159,609) (322,661,131)
- Tién thu khéc tir hoat déng kinh doanh 16 20,000,000

- Tién chi khéc tir hoat déng kinh doanh 17 (56,240,000) (193,134,427)
Luu chuyén tién thuén tir hoat dgng kinh doanh 20 37,695,556,652 3,543,102,759
IL Luu chuyén tién tir hoat djng dau tu
hla.nTliil; :hl dé mua sam, xay dung TSCD va cic TS dai 21 (28,392,022,628) | (47,067,549,329)
2. Tién thu tir thanh ly, nhuong ban TSCD va cée tai 7
san dai han khac
k?,h.é?en chi cho vay, mua céc cong cu ng cia don vi 23 (18,000,000,000) | (10,000,000,000)
4, Ti@?n th,u hdi cho vay, bén lai cdc cong cu ng cla 24 10,000,000,000
don vi khac

5. Tién chi dau tu gop vdn vao don vi khac 25

6. Tién thu hoi du tu gop von vao don vi khéc 26

7. Tién thu 14i cho vay, ¢6 tic va loi nhudn dugce chia 7 2,058,338,505 1,667,420,843
Luu chuyén tién thuin tir hoat dgng diu tu 30 (34,333,684,123) | (55,400,128,486)
II1L. Lwu chuyén tién tir hoat dong tai chinh

1. Tién thu tr phat hanh c& phiéu, nhan vén gép ciia 31 0
chu s& hitu

2._Tién chi tra vén g_()p cho céc chu s& hitu, mua lai cd 32 0
phiéu cua doanh nghiép da phét hanh

3. Tién thu tir di vay 33 39,764,778,644
4. Tién chi tra ng goéc vay 34 (15,660,000,000) | (12,000,000,000)
5. Tién chi tra ng thué tai chinh 35

6. Cb tirc, lgi nhuén @ tra cho chu sd hitu 36 (1,025,421,600) (11,551,680)
Luru chuyén tién thuin tir hoat dgng tai chinh 40 (16,685,421,600) |  27,753,226,964
Luu chuyén tién thuin trong ky (50=20+30+40) 50 (13,323,549,071) | (24,103,798,763)
Tién va twong dwong tién diu ky 60 54,699,220,264 |  78,777,943,141
Anh hudng cua thay ddi ty gia hdi doai quy d6i ngoai 61 39.189.694 ' 25.075.886
té T —
Tién va twong dwong tién cudi ky (70=50+60+61) 70 41,414,860,887 |  54,699,220,264

S

= 2=

Ik
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Mot s6 chi tiéu tai chinh nim 2023

— PV x X GHI
TT CHI TIEU T | NAM2022 | NAM2021 | gy
1 | Co clu tai san
Tai san ngin han/Téng tai sin % 0.15 0.16
Tai san dai han/Tong tai san % 0.85 0.84
2 | Co chu ngudn von .
No phai tra/Vén CSH % 1.04 1.10
No phai tra/Téng ngudn vén % 0.50 0.51
Ngudn vén CSH/Téng ngudn vén % 0.48 0.45
3 | Kha ndng thanh todn
Kha niing thanh ton nhanh (TS ngin han - ‘ 1.09 129
hang ton kho)/No ngan han lan
Khé nang thanh todn hién hanh (TS ngin ‘ 114 126
han/Ng ngédn han) lan
4 | Hiéu qua
Ty sudt LN sau thué/Téng tai san (ROA) % (0.0110) (0.0134)
Ty suét LN sau thué/Doanh thu % (0.0130) (0.0513)
Ty suét LN sau thué/Vén CSH (ROE) % (0.0228) (0.0289)

Panh gia, phén tich cac chi s0 vé Bao cao tai chinh nim 2023

San lu'()’ng hang roi thong qua cang 3.956.537 thn, dat 87,92% so voi ké hoach
(4.500.000 tAn), ting 14 % so clng ky ndm 2022 (3.469.639 tAn). San luong hang
container thong qua cang 7.385TEUs dat 21 72% ké hoach (34.000TEUs), ting
dang ké so véi nam 2022 (666TEUs). Téng sd lugt tau ra vao cang la 614 luot,
ting 227 luot so véi nam 2022 (387 lugt tau), lugt tau du lich cép cang trong
nim 1a 24 luogt tau v6i 51.512 hanh khach va thuyén vién.

Téng doanh thu hoat dong SXKD nim 2023: 227,424 ty dong, dat 95% so voi
ké hoach (238 ty dong), ting 25% so vi ndm 2022 (182,472 ty dong).

Loi nhuan trudc thué: - 7.396 ty ddng.

Nop ngéan sach 883 triéu d(‘")ng, dat 176,6% ké hoach, ting 17,7% so véi
nim 2022 (0,75 ty dong).

Thu nhép binh quan 11.780.000 ddng/ngudi/thang dit 99,5% ké hoach.

Nguyén nhin din dén mot sb chi tiéu thye hién nim 2023 khong dat
ké hoach:

- Mic dit du lich ndi dia cé nhidu d4u hiéu phyc hdi. tuy nhién, nam 2023
nganh du lich br?mg tau bién quéc té van chua hoat dong trd lai tai Viét Nam nhu
ky vong.

- Thi truong hang xudt khdu dim gd qua cang gidm manh dat
1,028,615/1.500.000 tin ké hoach dan dén doanh thu chi dat 53 ty dong/76 ty
dong so v&i ké hoach dit ra.

w (7% | PR
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- Céong trinh Bén s6 2 méi di vao hoat dong chiu nhiéu chi phi 1én nhu chi
phi khau hao, chi phi 1ai vay, chi phi dau tu ha ting k§ thuat ban dau phuc vu
cong tac khai thac hang container nhung mat hang Container chi dat doanh thu
8,5 ty/ 26,7 ty ddng ké hoach. Céng trinh Bén s6 1 va céc thiét bi mdy méc cla
Cang duoc st dung lién tuc trong hon 20 ndm qua nén da qua cti, hu hong lién
tuc ddn dén phat sinh 16n chi phi duy tu sira chita thudng xuyén.

- Chi tiéu Luu chuyen tién té tir hoat dong kinh doanh: Dong tién thuan cd
duoc tir hoat déng san xuit kinh doanh ndm 2023 duong 37 ty ddng cho thay
hoat déng ctia doanh nghiép dwoc dién ra lién tuc va dam bao hoat dong hi¢u
qua cho viéc dau tu va bu dép céac chi phi.

- Hé s6 kha ning thanh toan hién ta1 1a chi sb do lvong kha nang doanh
nghiép dap g cac nghia vu tai chmh ngén han. Chi s6 nay & mirc 2-3 lan dugc
xem la t&t, nhung hién nay chi s6 nay ctia don vi khoang 1 14n cho thay thoi gian
dén viéc thuc hién nghia vu thanh toan cta don vi trong tuong lai s&€ gap khong
it kho khan.

Nhin chung, nim 2023 c4c chi tiéu tai chinh cia Céng ty da dat ké hoach,
két qua tai chinh dam bao dugc tinh hiu qua va lanh manh trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Céc chi tiéu co cAu ngudn von, tai san, kha
ning thanh toan va hiéu qua hoat dong déu thé hién Céng ty c6 tinh hinh tai
chinh tét, vén dau tu cua cb déng duge bao dam va phat trién.

IIL. VE CONG TAC HOAT PONG CUA 3 Xi NGHIEP

1. Hoat dong cuia Xi nghiép Co gioi

Qua qué trinh kiém tra Xi nghiép Co gi6i theo ké hoach hoat dong nam
2023 ctia Ban kiém soat tai XN. Nhan thay, Xi nghiép da thuc hién tt cac quy
dinh cta Coéng ty, cong tidc quan ly diéu dong phuong tién phu hop, thuong
xuyen thuc hién phuong an thay dbi thiét bi xép d& trong qué trinh lam hang
nhim tranh tinh trang mot s6 thlet bi lam hang qua tai anh huong tudi tho. Viée
bé tri cong nhan van hanh may xep d& dam bao day di, Ching chi dao tao nghe
theo quy dinh cua Nha nude dbi voi cac phuong tién dam bao da dugc huén
luyén vé An toan, vé sinh lao déng.

Trong nam 2023 Ban kiém soat da tién hanh kiém tra dinh muc nhién 11eu
va diu nhét tai BC sb 03/BKS-CM ngay 16/02/2023. Ban kiém soat c6 mot sd
kién nghi cu thé:

- Xi nghlep co gigi va tau lai can ghi rd, chinh x4c hon trong qua trinh gh1
chép, cu thé 13 théng ké sb liéu veé thoi g1an thiét bi hoat dong, vé Vit tu, vé
nhlen liéu va cac loai dau mé tiéu hao, phéi hop véi cac bd phan lién quan cung
cap bién ban, bién nhén k_hl giao nhén vét tu, nhién liéu, diu m& & luu trit.
Hang thang nén dbi chidu sb 1iéu véi cac bd phan lién quan. (Cdc bé phdn da hop
va dé lam thi tuc doi chiéu so liéu theo quy dinh)
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- Cong ty xem xét cho ban hanh dinh mtrc tiéu hao nhién liéu mai, dinh murc
tidu hao dAu m& céc loai. X4y dung quy trinh/bién ban xé4c dinh tinh trang hu héng,
nguyén nhin hu hdng, sb luong va chiing loai vat tu, nhién liéu, déu mé cac loai
cin khi khéc phuc su cb ddt xut cua cac thiét bi co gi6i. (Dd ban hanh dinh mikc
nhién liéu mdi va qua kiém tra tinh trang hao hut ddu m& da giam).

- Cong ty phén céng cac bd phén lién quan tim hiéu nguyen nhan 6ng thuy
luc mot sb thlet bi tai sao hay bi v, bi tudt bng va bi ro ri dan dén thét thoat dau
thuy lyc voi so luong 16n nhu trén dé dua ra bién phép khéc phuc, han ché.(Ldp
bién ban su ¢é diing quy trinh ky thudt)

2. Hoat dong cia Xi nghiép Xép do:

V& cong tac klem tra qua trinh thuc hlen quy trinh xép d&: Thyc hién dung
quy trinh cong nghé xép d&, ndm ving sé luong, chat lugng phuong tién thiét bi
va nhan luc lao dong diéu dong trong ca minh phu trach. C6 su phdi hop glu'a
cac Xi nghiép, Phong, D61 trong qué trinh san xuat. Theo ddi sét sao dién bién
lao ddng trong cac day chuyén xép d&. Thuc hién tdt viée sir dung trang thiét bi,
an toan lao dong trong qud trinh lam hang.

Vé cong tac van hanh cla céng nhan véan hanh cdu tau: Chimg chi dao tao
clia cong nhén vé&n hanh céu tau ding theo quy dinh cua Nha nudc. Cong nhan
van hdnh cdu tau di nhan va st dung dung muc dich dung cu bao ho lao dong
duoc cp phat (gang tay, mi, 4o quén, khau trang, g1ay, 40 mua...) dé thuc hién
cong tac 1am hang. Thuong xuyén tham gia cac 16p huén luyén cong tic an toan,
vé sinh lao déng dinh ky, c6 ching nhén cta co quan quan ly nha nude.

- Kién nghl Cong ty cép phat dinh ky bao hd lao dong ding thoi han va
nghlen ctu chét liéu vai phu hop/giay dat chudn chét luong. (Céng ty da trang
cdp bao hé ding thoi diém va diing chat luong yéu cau)

3. Hoat dong kinh doanh xang diu, dich vu Pai ly tau bién:

Kiém tra cac chu'ng nhén lién quan dén cong tdc an toan trong linh vuc
kinh doanh xang dau, cac ching nhan glay kiém dinh ctia Chi cuc Tiéu chuén
Do ludng chat lugng tinh Thira Thién Hué dam bao dtng quy dinh phap luét.

Trong nam 2023, Ban kiém soat d3 tién hanh kiém tra tai Xi nghiép Cung
ung dich vu tau bién tai béo cdo sé 12/BKS-CM ngay 11/09/2023 va c¢6 mét sd
kién nghi, cu thé:

- V& dinh muc hao hut 4p dung tai Xi nghiép: Kién nghi Cong ty cho xay
dung dinh mac hao hut xang dau va céng nhan thudc do bé chmh thic can ctr
cac quy dinh méi hién hanh dé ap dung thay thé cho Quyét dinh s6 09 ctia Ban
gidm dbc Cong ty ban hanh tam thoi; (Pén nay, XN chua thuc hién diéu chmh)

- V& no qua han mtc theo hop déng: Qua kiém tra hién con mot sd khach
hang ¢6 han mtc ng qua han. Kién nghi Xi nghiép khéc phuc viéc nay va dimg
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cung cap dich vu ngay khi phat hién khach hang ng qua han mirc quy dinh theo
dung ndi dung trong hop dong; (Xi nghiép da thuc hién theo hop dong)

- V& phiéu cép nhién lidu ndi bo: Kién nghi phong Tai chinh — Ké toan phbi
hop v6i Xi nghiép xady dung phiéu cAp nhién liéu ndi bo phu hop, ding quy
dinh; (XN da thuc hién dung quy dinh).

- V& dinh muic nhién liéu cho tau lai: Kién nghi Ban lanh dao cho xdy dung
lai dinh murc tidu hao nhién liéu cua 2 tau lai; (XN dd ban hanh dinh mitc moi)

IV. Bdo cdo két qua giam sat ddu tw cac dy 4n

Vé ke hoach dau tu nim 2024, Cong ty tIep tuc dau tur hoan thién cong
trinh Bén sb 2 - Giai doan 2 va cac du 4n chuyén tiép khac tir ndm 2023 chuyen
sang. Ngoai ra, nham phuc vu cho cac ké hoach san xuét kinh doanh chp thiét,
Cong ty lap Ké hoach dAu tu mot sb hang muc trong nam 2024. Tong gia tri dau
tu ndm 2024 13 304.148 triéu dong, chi tiét nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

w Ké hoach diu x .z | Ghi
Stt Du 4n tw nim 2024 Nguon von chi
I Ciac du an, hang muc chuyén tiép tir nim
2023
1 Bc_a1} s0 2 - Cang Chan M4y (giai doan hoan 244816 Yon;hen
thién) két dau tu
5 Nao vét didu chinh m6 rong ludng va viing 3826 Quy d‘ﬁuv tu
quay tau ctia bén trong (Bén 120m) ' phat trién
Thiét 14p khu neo chuyén tai hang tong hop, —
5 £ & 5 g z Von lién
3 | hang roi cho tau ¢6 tai trong dén 3.500 Kt dhi tr
200.000DWT tai Vinh Chan May
Kiém dinh néng cap Bén s0 2 - Cang Chén oo—
4 | May duoc tiép nhén tau hang c6 trong tai 00| S ik
dén 70.000 tén ’
5 SuAa cPua ]%en 80 1 = Ca‘ng Chafl I\:Iay 2023 10.000 | Vén twcé
(hé dam, ban mit san va bao vé dau coc)
Hé théng phong chay chita chay kho bdi mo Quy dau tu
' N - ke | 4.112 N
rong Bén sd 1 phat trién
Hé théng xt 1y nudc thai cdng nghiép Bén Quy dau tu
7 £ 3.500 Mo
so 1 phat trién
8 | Stra chita 16n Tai san ¢ dinh
8] Sita chita Bén so 1 - Cang Chdn Mdy ndm 8114 | Véntwcé
2022
8 Ngci vét cﬂiuy tu ving ddu tau Bén so 1 - Cang 8640 | Véntuco
Chdn May
II | Céc hang muc dau tw nim 2024
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) Ké hoach dau X X Ghi
Stt Du 4n twr niim 2024 Nguon von chii
Lap hd so mbi truong Bén s6 1 - Cang Chan
May (Bao cdo danh gia tac dOng moi truong,
1 Glay phép nhén chim, Giao khu vuc bién do 6.200 | Vontucod
dat ngo vét, Phi méi truong db dit nao vét
Bén s6 1 — Cang Chan May)
B4 sung cong ning cho Bén sb 2 -Cang % .
2 | Chan May d& tiép nhén tau khéch du lich ] Bt
B sung cong ning cho Bén sé 1 — Cang % .
) Chén M4y dé tiép nhan tau container e T
4 | Mua sdm xe nang 10 tén 2.200 ngf dat_;}tu
phat trién
5 Cai tao néng cép hé thdng tang cap dién dién 900 Quy d?ﬁpqtu
dau can cau Gottwald HKM 170E phat trién
6 Mua sdm cdp tai can cau Gottwald HKM 950 | Vén tucb
170E
7 | Mua sdm dém tua tau 1300H 3.000 | Vén tyc6
, 5 . 2 QHS‘/ dﬁujtu
8 | Hang rao nha kho 7.000 m 1.200 phét tridn
Vén tu [y
) hoéac von
9 | Mua sam 01 xe chita chdy chuyén dung 2.040 | huy dong tir
nguon hgp
phép khac
Téng cong: 304.148

V. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN
TONG GIAM POC

Qua cong tac kiém tra, giam sit nim 2023, Ban kiém soat danh gia HPQT
va BTGD di hoat dong dung chirc nang, nhiém vuy, tuan thu dung Luat Doanh
nghiép, Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong. Cu thé:

1. Vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2023, HPQT da to chire 08 cudc hop theo hinh thuc tap trung
va l4y v kién bang van ban nhidu vAn d& lién quan dén diéu hanh san xuét kinh
doanh cfing nhu quan ly xay dung céc dy an. HDQT da ban hanh 23 Quyét dinh,
49 Nghi quyet 06 T& trinh, 10 Thong bdo, Bdo cdo. Céac van ban ban hanh dung
trinh tu, day dud can c& phap ly theo quy dinh cua phép luét, phu hop véi yéu ciu
quén ly, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Hoi dong quan tri da chi dao Ban Tong giam dbc bam sat tinh hinh thyc
té, linh hoat trong cdng tac didu hanh nham x4y dung chién lugc san xuét kinh



11

doanh phu hop va hidu qua. Trong nim, HDQT dé hoan thanh viéc thyc hién
chirc ning, nhiém vu theo Piéu 1é Coéng ty va chi dao thuc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh nam 2023 theo ké hoach.

- Céc chinh sach ctia HPQT mang tinh dinh hudng muc tiéu phat trién san
xuét kinh doanh theo ding Nghi quyét cia PHDCD va giao cho Ban Téng giam
dbc trién khai thuc hién.

2. V& hoat ddng ciia Ban Tong Gidm dbc

- Ban TGP d4 thuc hién ding, ddy du Nghi quyét cia PHPCD va HPQT,
cling nhu Quy ché hoat dong cta Cong ty. Ban TGD da duy tri thucmg Xuyén
cac cudc hop giao ban hang tudn dé tap trung giai quyét cac vudng méc trong
diéu hanh SXKD cua Cong ty.

- Moi hoat dong quén tri didu hanh san xuét kinh doanh cua Céng ty déu
dugc chi dao glam sat chit ché ding theo Quyét dinh, Nghi quyet cia PHDCD,
cua HDQT, Tong Giam dbc thuong xuyén béo cdo HDQT dé kip thoi c6 y kién
chi dao khi can thiét.

- Ban Téng Giam d6c d c6 su phan coéng nhiém vu cu thé cho timg thanh
vién, tirng thanh vién trong Ban Téng Gidm dbc d3 thuc hién ding theo nhiém
vu dugce phan cong.

- Trong pham vi quyén han, trach nhiém ctia minh, Ban TGD trong nam
qua da hoat dong dung chirc ning, nhiém vu, dung quy ché, phu hop voi Luat
Doanh nghiép va Piéu 1é ctia Cong ty, trién khai kip thoi céc Quyét dinh, Nghi
quyét cia PHDPCD, HDQT khéng ¢6 vi pham nao lam énh huéng ti hiéu qua
hoat dong cua Cong ty.

VI. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

- Trong nam 2023, Ban kidm soéat da phdi hop chit ché véi HDQT Ban
Téng Giam déc trén nguyén tic vi loi ich hgp phép cta don vi, clia cd déng va
theo dung cac quy dinh phap luét, Piéu 1&é Céng ty. Céc thanh vién Ban kiém
so4t déu dugc moi tham du ddy da cac cudc hop cia HDQT, hang tuan tham du
cudc hop giao ban ciia Ban Giam déc diéu hanh.

Vé6i c¢b doéng, Ban kiém soat khéng nhéan dugc thu yéu cau hay khiéu nai
ctia Cb déng hodc Nhém co dong vé hoat dong ctia cong ty trong thoi gian qua.

VIL. PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH NAM 2024
CUA BAN KIEM SOAT

K& hoach hoat dong trong ndm 2024 ctia Ban kiém soét tap trung vao mot
s6 nhiém vuy sau:

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét dugc PHDCD théng qua;

Dy

S
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. F Lap l’<é hoach va thyc hién kiém tra, gidm sat cac du an dau tu, cac hop

dong kinh té cé gia tri 1on.

- Kiém soat Bdo c4o tai chinh: Lép bdo céo thdm tra bdo cdo tai chinh 6
thang va 1 nam trinh HDQT;

- Thuc hién cbng tac kiém tra k& hoach san xuat kinh doanh tai 3 Xi
nghiép;

- Xay dung ké hoach dénh gia hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh va
giam sat viéc thuc hién nghia vu thanh toan cta khach hang;

- Phan tich, d’énh gi4 chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghié€p kién
nghi phuong 4n tiét kiém chi phi ndm 2024.

- Phén c61:1g nhiém vu cua cac thqz‘mh vién trong Ban kiém soat, xay dung
béo cao Ban kiém soét trinh Pai hoi C6 déng thuong nién ndm 2024;

- Kiém soat viéc tuan thu cdng tac cong bd thong tin cla Cong ty duogc
thuc hién minh bach theo diing ndi dung quy dinh cua Cong ty niém yét;

- Va thuc hién céc cong tac khac theo quy dinh.

VIIL KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

- Trong nim 2023 mot s Du 4n da hoan thanh gh1 nhéan tang tai san cb
dinh, Ban kiém soét kién nghi Céng ty cho tién hanh Kiém toan quyét todn cong
trinh d& néu trén trong thoi gian som nhét.

- Péi v6i cac khoan ng khé ddi va cic khoan ng xAu da duoge trich dy
phong va chua trich 14p du phong, kién nghi Céng ty tiép tuc nghién ciru, theo
doi sat sao dé c6 bién phap thu hdi no cho C(“)ng ty;

- P4y manh khai thac container: Bén sb 2 dua vao hoat dong v6i muc tiéu
dit ra khai thac mit hang Container va hang roi. Ban kidm soét kién ngh1 Coéng
ty chi dao bd phén chuyén mon tép trung xay du‘ng ké hoach khai thac toi wu va
cu thé mit hang Container dé dam bao dat ké hoach dé ra trong ndm 2024 va
dam bao hiéu qua khai thac Bén s 2.

Trén day 1a bdo céo cong tac kiém tra, g1am sat nim 2023 va ké hoach hoat
déng cua Ban kiém soat nim 2024. Ban kiém soat kinh trinh Pai héi ddng cb
dong xem xét va thong qua.

Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhur trén; %
- CBTT;

- HDQT, Ban TGD,

- Luu: VT. HC.

=\ G CHAN b
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CHAN MAY Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: A4 /BC-HPQT Thira Thién Hué, ngayA3 thdng o3 nim 2024
BAO CAO

Cong tac quan ly, chi dgo va giam sat ciia H6i ddng Quan tri nim 2023
va ké hoach hoat déng nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong co déng

I. PANH GIA TINH HiNH CHUNG VA NQI DUNG HOAT PONG
NAM 2023

Nim 2023, hang hoa thong qua Cang Chan May tang trudng hon 14% so
véi cung ky ndm 2022 nhung khoéng dat ké hoach 4,5 triéu tan dé ra. Dich vu tau
khach quéc té dang phuc héi tich cuc v6i sy hoat dong thudng xuyén trd lai cia
cac hiang tau trén thé gidi. Dich vu xép d& hang container dén tang trudng vé san
lwong va doanh thu. Co s& ha ting, thiét bi, nhan lyc va mang luéi két néi céc
héng tau dang hinh thanh va tirng budc hoan thién. Tuy nhién, dich vu container
di vao hoat dong dung thoi diém thj truong kho khin, sén lugng va doanh thu
tdng trudng van chim trong khi chi phi dAu tu ban dau 16n; thi trudong xuét khau
dim gd chua phuc hdi (doanh thu giam hon 30% so v6i ndm 2022); chi phi khau
hao va 13i vay ngan hang vin chiém ty 1¢ 16n trong tong chi phi din dén Céng ty
c¢6 két qua kinh doanh 16 trong nim 2023.

Tinh hinh san xuAt kinh doanh ctia Céng ty nam 2023 dat két qua nhu sau:

1. V& san lwgng va khai thac Cang nim 2023

- San lugng hang hoéa thong qua Cang dat 3.956.537 tan, ting 14% so véi
cung ki nam 2022 (3.469.639 tin), dat 87,9% ké hoach nim 2023.

- San luong container dat san lugng 7.385 TEUs véi doanh thu dat 8.507
triéu dong (Nam 2022 dat 666 TEUs).

- Tong sb luot tau ra vao cang dat 614 lugt tau, so voi cling ky ndm 2022 ting
58,7% (nam 2022 dat 387 luot tau). Trong d6, tau hang dat 525 luot, tau container
dat 65 Iuot va tau du lich dat 24 lugt.

- Téng s6 hanh khéach va thuyén vién qua Cang dat 51.512 luot (Nam 2022
chi dat 848 luot).

2. V& két qua tai chinh nim 2023

- Tong doanh thu nim 2023 dat 229.583 triéu ddng (trong d6 doanh thu cac
dich vu dat 227.424 triéu déng, doanh thu tai chinh dat 2.136 triéu dong), ting
24,6% so voi cung ki nam 2022 (184.205 triéu ddng), dat 96,5% ke hoach.

s
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- Loi nhuan trudc thué 1a -7.388 triéu ddng. Loi nhuan sau thué 1 -7.396
triéu ddng. (K& hoach loi nhuén trude thué 2023: 1.218 triéu dong).
- N6op ngén sach dat 913 tridu dong, dat 182,6% ké hoach (500 tri¢u dong),
bing 118,9% so v6i cling ky ndm 2022 (768 tridu dong).
3. Két qua thuc hién nghi quyét Pai hyi dong ¢6 dong thwong nién
nam 2023
Thuec hién Nghi quyét 01/NQ-PHDCP ngay 07/4/2023 clia Pai hoi dong
¢ dong thudng nién nam 2023, Hoi ddng quan tri da chi dao thuc hién cc bude
dau tu theo nghi quyét da phé duyét, tinh hinh thyc hién cu thé nhur sau:
3.1. Cac hang muc dy dn di hoan thanh trong ndm 2023

a. Nha kho 2500m?: Da hoan thanh dua vao sir dung ngay 23/08/2023.

b. Nang cép bai chira hang container: D4 thi cdng hoan thanh tht ca cac
hang muc va dang tién hanh nghiém thu quyét toan.

c. Phdn mém quan ly container: D4 hoan thanh cai dt phan mém, chuyén
giao cong nghé va dua vao st dung.

d. Xay dung Hang rao mé& rong kho bai Bén sé 1: P4 hoan thanh nghiém
thu dua vao str dung ngay 28/06/2023.

e. Stra chita dinh ky 02 tau lai: P4 hoan thanh.

f. Mua sdm vét tir thiét bi phuc vu SXKD (cap thép can truc): d& hoan thanh.

g. Cap nhét co s¢ dir liéu hién trang va dd an quy hoach va co sé dit liéu
GISHUE: P3 hoan thanh.

3.2 Cac hang muc khong trién khai, hodc trién khai mpt phan, chuyén
tiép sang nim 2024

a. Du 4n dau tu xay dung Bén s6 02 - Cang Chan May:

- Giai doan 1: Dy 4n déu tu x4y dung Bén s6 2 — Cang Chan May (giai
doan 1) ¢4 hoan thanh dua vao st dung ngay 30/06/2021 va dugc Cuc Hang hai
Viét Nam cong bd mé cdu cang tai Quyét dinh s6 954/QP-CHHVN ngay
15/7/2021 cho tau ché hang tdng hop c6 trong tai d¢én 50.000DWT giam tai, va
Quyét dinh bd sung s6 847/QD-CHHVN ngay 23/06/2022 cho tau ché container
¢6 trong tai dén 35.000DWT giam tai (mén nude < 9,3m).

- Hoan thanh cong tac dang ky mdi truong. |

- Giai doan 2: Hién nay, buéc 1ap thiét ké ban v& thi cong giai doan hoan
thién da hoan thanh xuét ban 14n 3, béo céo thdm tra 14n 3 va dang trinh Bo giao
thong van tai thim dinh. UBND tinh da phé duyét vi tri nhén chim vat chit nao
vét, Cong ty dang khan truong lién hé 13p hd so diéu chinh PTM va phu'cmg an
nhan chim phuc vu cong tac nao vét.

(€9} ben s
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- Hién nay, dang 1ap hd so bd sung coéng ning tiép nhén tau khéach du lich
va kiém dinh nang cép dé tiép nh4n tau 70.000 DWT. |

b. Piu tu xay dung kho hang 10.000m? (diéu chinh thianh 02 nha kho
5.000m?): Cong ty thuc hién chuan bi hd so thiét ké ban v& thi cong va tim kiém
nha dau tu lién két trong nim 2023. Tuy nhién, do tinh hinh thuc té, hang muc
nay xin tam dung thuc hién trong ké hoach dAu tu nam 2024, co thé chuyén sang
nhitng ndm sau nita dé wu tién ngudn luc cho cic hang myc khéc trude.

c. Hang muyc Nao vét diéu chinh md rong ludng va viing quay tau cla bén
trong (Bén 120m) va hang muc Nao vét duy tu ving déu tau Bén s 1 - Cang
Chan May duoc chuyén thanh hang muc Nao vét Bén s 1 - Cang Chén May
thuc hién du tu ndm 2024, trong do:

- Nao vét duy tu vung déau tau Bén s6 1 (nam 2022): dugc chuyén sang ké
hoach dau tu nam 2024 do phai lap lai PTM, phuong 4n nhan chim va giao khu
vuc bién.

- Nao vét didu chinh mé rong ludng, viing quay tau cla bén trong (bén
120m): Pa khao sat, ra quét va ra thong bao hang hai. Viing quay tau dat d6 sau
-10,5m, viing d4u tau -5,0m. Trong d6, Vung quay tau da dugc nao vét do pham
vi viing quay tau trung véi viing quay tau cua Bén sé 2, viing dau tau chua dugc
nao vét do chura cé vi tri tap két vét chét nao vét. Hién lap lai PTM va céc hd so
thii tuc @& nhan chim. Chuyén tiép sang nam 2024 d thyc hién.

d. Thiét 1ap khu neo chuyén tai hang tong hop, hang rdi cho tau c6 trong tai
dén 200.000DWT tai Vinh Chan May: Hién dang lam céc thu tuc dé cong bd
hoat dong. Hang muc nay dbi tac lién két dau tu s& thuc hién.

e. Kiém dinh nang cép Bén sb 2 — Cang Chan May dugc tiép nhén tau hang
c6 trong tai dén 70.000 tén: dang 1ap hd so kidm dinh dénh gia ning cip (thuong
thao hop ddng vé chi phi tu van kiém dinh nang cAp). Dy kién s& hoan thanh quy
I ndm 2024.

f. Stra chira Hoi truong — Nha én ca: Theo két luan Béo céo kiém dinh chét
luong Hoi truong — Nha an ca do don vi tu van thuc hién thi dim c6 xuét hién
vét niit, tuy nhién Céng ty dd moi tu van thiét k& tinh toén lai két cu thi hang
muc nay chua can thiét stra chita dam, chi stra chita céc vét nit cia tuong,.

g. Stra chita Bén s6 1 — Cang Chan May 2023: Céng ty dang tién hanh
thdm dinh va phé duyét Béo céo kinh té k¥ thuat.

h. Hé théng PCCC kho bii mé& rong: DA trién khai 1ap ho so thiét ké theo
quy dinh m&i v& PCCC, dy kién hoan thanh dua vao sir dung trong ndm 2024.

i. Stra chira Bén s6 1 nam 2022: Dugc didu chinh tdng mirc du tur tai Nghi
quyét s6 78/NQ-HPQT ngay 25/10/2023, hién nha thau thi cong dang trién khai
thi cong duoc khoang 60% khéi lugng. Chuyén tiép thuc hién nim 2024 va hoan
thanh trong quy Il nam 2024.
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k. Hé théng xir Iy nude thai cong nghiép Bén s 1: Pon vi tu vén dang trién
khai 14p hd so moi thau thi cong xay dung cong trinh.

3.3 Thuc hién ndi dung tai Nghi quyét sé 01/NQ-DHDCD ngay 07/4/2023
Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2023 vé viéc thong qua phuong 4n phat
hanh ¢b phiéu ting vén diéu 1é tir ngudn von chii s& hitu nam 2022 cho cb dong
hién hitu. Hoi dong quén tri Cong ty co phan Cang Chan May d3 t6 chirc thuc
hién nhur sau:

- Ngay 21/7/2023, Cong ty ¢b phin Cang Chan May di t6 chuc cude hop
PHDCD bét thuong 1an thit nhét - nim 2023 nhidm théng qua diéu chinh Phuong
an phat hanh ting vén diéu 16 ndm 2023. Tuy nhién, cin ctr Bién ban thdm tra tu
céch cb dong tham du PHPCD bt thuong nam 2023 ngay 21/7/2023, cude hop
khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 145 ctia Luit Doanh
nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Khoan 1 Piéu 19 ctia Diéu 1é Céng
ty cb phdn Cang Chan May do s6 c¢6 ddng tham du hop dai dién khong du trén
50% tdng sb6 phiéu biéu quyét cia CMP theo danh sich c¢b dong c6 quyén tham
du hop PHPCP bét thuong nim 2023 tai ngay 16/6/2023 do Trung tdm Luu ky
chirng khoan Viét Nam lép.

- Ngay 18/8/2023, Cong ty ¢ phan Cang Chan May da t6 chiic cude hop
PHDCP bt thuong 1an 2 - nam 2023 cling nhim tiép tuc trinh PHPCP théng
qua diéu chinh Phuong 4n phat hanh ting von diéu 1é nam 2023. Tuy nhién, cin
¢t Bién ban tham tra tu cach ¢b dong tham du DPHDCD bét thudng nim 2023
ngay 18/8/2023, cudc hop khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Khoan 2
Didu 145 ctia Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Khoan 2
Pidu 19 ctia Piéu 1é Cong ty c¢b phan Cang Chan May do s6 c¢b déng tham du hop
dai dién khong du trén 33% tbng s6 phiéu biéu quyét ctia CMP theo danh sach ch
déng c6 quyén tham du hop PHPCD bét thuong nam 2023 tai ngay 16/6/2023 do
Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam 1ap.

- Ngay 07/9/2023, Céng ty cb phin Cang Chan May tiép tuc to chic cude
hop DHDCD bét thuong 1an 3 - nm 2023 ciing nhim thong qua diéu chinh
Phuong an phat hanh ting von diéu 1¢ nim 2023. Tai Pai hoi ndy, PHDCD da
nhét trf khong thong qua viée didu chinh Phuong 4n phat hanh ting vbn diéu 18
nam 2023 va dimg thuc hién phuong é4n

4. Tinh hinh thwe hién va gidi ngin cac dy an trong niam 2023
Pon vi tinh: Triéu dérzg

Tong | Kéhoach |Thyc hién nim 2023
Stt Tén dw an mitc dau | thuce hién = — | Ghichu
twr nim 2023 |Thwe hién| Gidi ngan
A | Céc dy 4n nhém B 848.061 1.553
I | Du 4n chuyén tiép 848.061 1.553
DTXD Bén s6 2 848.061

b



Tong | Kéhoach |Thye hién nim 2023
Stt Tén dw 4n mirc dau | thwe hién Ghi chu
tw nim 2023 |Thwe hién| Giai ngin
1 | Giai doan 1 384.270,3 153,19
2 | Giai doan hoan thién 463.790,8 1.399,9
B | Cac du an nhém C 58.577 32.359 21.095 17.300
I | Dy 4n chuyén tiép 30.563 22.349 17.544 13.369
Déu tur xdy dung kho hang Tigl‘ léi?m
1 | 10.000m2 (diéu chinh thanh . ’ . o et
Y 2 ' 4
02 nha kho 5000m-) K&t dAu tur
Nao vét diéu chinh m& rong chuy&n
2 | luong, viing quay tau cua bén 4.160 - - - KSIE_IIIE)gT
bén 120m)
trong ( 2024
3 | Cong trinh Nha kho 2500m2 7.203 3.733 3.437 2.653
g || i9uR sap il ehiiakitng 15.000|  14517| 10481 |  7.006
container
5 | Phin mém quan Iy container 2.000 2.000 1.736 1.725
Xay dung hang rao mé rdng
6 kho bai Bén s6 1 2.200 2.099 1.890 1.985
IT | D 4n khéi cong trong nam 28.014 10.010 3.551 3.931
Thiét 1ap khu neo chuyén tai chuyén
q hang tong hop, hang roi cho 3.500 ) ) i sang
tau c6 trong tai dén 200.000 ’ KHBT
DWT tai Vinh Chan May 2024
Kiém dinh nang cép Bén Sé chuyén
5 2-Cang Chén May dugc ti€p 550 ) i i sang
nhén tau hang trong tai dén KHDT
70.000 tan 2024
Mua sim vat tu thiét bi phuc
3 vu SXKD (céip thép cin truc) 1.950 1.950 - 490,1
5 | Stra chita dinh ky 02 tau lai 4.140 4.140 3.441 3.441
X
Sira chita Bén s6 1 Céng o ey
6 | Chan May 2023 (hé dim, ban 10.000 . 8 «| Seri
mait san va bao vé dau coc) 2024
dang trién
- s khai va
p | EEEEREEE S 4.112 2.056 - - lohuyén tiép
Hpti sang KHPT
2024
Cép nhat co s¢ dit liéu hién
8 | trang va d6 4n quy hoach vao 262 114 110 -

co s& dit liéu GISHUE

M




Tong | Kéhoach | Thye hién nim 2023
Stt Tén du dn mirc dau | thwe hién Ghi chu
i nim 2023 | Thue hi¢n| Gidi ngin
" dang trién
Hé thong xir Iy nurde thai cong khai, chuyén
. nghiép Bén sb 1 i Li30 ) " | sang KHPT
2024
C | Sita chira lI6n TSCD 22.340 13.401 5.287 6.487
e chuyén
Stra chita Bén s6 1 - Cang tiép sang
1 Chéin May (nim 2022) 13.700 13.401 5.287 6.487 KHDT
2024
chuyén
5 | Nao vét duy tu ving d4u tau 8.640 ) ) | tiép sang
Bén s0 1 - Cang Chan May ' KHDT
2024
Téng cong 928.978 | 45760 | 26382 | 25340

5. V& phan phoi lgi nhuin, chi tra ¢b tire va mot sb cong tic khac

Thuc hién theo Nghj quyét 01/NQ- BHB(,D ngay 07//4/2023 cﬁa bai hoi
dong cb dong thudng nién nim 2023, theo Uy quyen Pai hoi dong ch dong, Hoi
dong quan tri da ban hanh td chtc Pai Hoi dong c6 dong Bét thudong dé ting

vbn diéu 16 nhung khong thanh céng.

Hb6i déng quan tri dd ban hanh Nghi quyét s6 52/NQ-HDQT ngay
26/09/2023 vé viée lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan cho
BCTC ban nién va BCTC nim 2023, qua do cong ty d& lua chon Cong ty TNHH
Kidm toan va Tu vin Chuin Viét 1am don vi kiém toan BCTC bén nién va
BCTC nam 2023. Cong ty kiém toan niy dam bao ddy di tw cach phap nhén va
phéan anh trung thuc trong cong tic kiém toén tai chinh ctia Cong ty.

Cong ty dd thuc hién viéc cong bb thong tin B4o céo tai chinh nam 2023,
B4o cdo tai chinh ban nién nam 2023, bdo cdo tai chinh ndm 2023 sau khi duoc
kiém toan, cac Bdo cdo tai chinh quy I, quy II, quy II, quy IV nidm 2023 va
cung v6i d6 12 mot sé thong tin dinh ky va bét thuong khéac nhu: Bdo cdo thuong
nién nim 2023 theo quy dinh cia Uy Ban ching khoan nha nudc va S& giao
dich ching khoan Ha Néi.

6. Vé cong tac quan tri cong ty

Hbi dong quan tri hién nay gbm 5 thanh vién. Co cu Hbi dong quan tri
gbm: 01 Chu tich Hoi ddng quan tri, 01 thanh vién HPQT kiém Tong giam ddc
- Ngudi dai dién theo phéap luét, 01 thanh v1er1 HDQT kiém Pho Téng giam déc
va 02 thanh vién HPQT chuyén trach, bao gom.

1. Ong Duong Ba Hoa - Chire vu: Chu tich HDQT Céng ty.
2. Ong Huynh Vin Toan - Chirc vu: Thanh vién HPQT kiém Téng Giam
dbc, Ngudi dai dién theo Phap luat ctia Cong ty.

&
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3. Ong Nguyén Tién Pat - Chitrc vu: Thanh vién HDQT Céng ty.

4. Ong Tran Van Phong - Chirc vu: Thanh vién HDQT Céng ty.

5. Ba H6 Hoang Thi - Chirc vu: Thanh vién HPQT kiém Pho Téng
Giam dbc Céng ty.

Trong nim qua, c4c thanh vién HDQT d4 thyc hién nhiém vu chi dao, giam
sat, don ddc kip thoi hoat dong ciia Ban diéu hanh théng qua viéc tham dy va co y
kién chi dao trong cac cudc hop quan trong clia Ban diéu hanh vé viéc trién khai
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT hoic vé viée chudn bi céc dé 4n, du 4n dé
trinh HDQT; tham duvacdy kién chi dao trong cac cudc hop ctia cic Hoi déng
chuyén mon cong ty, cong tac td chuc lao dong, cac cudc hop vé xdy dung chinh
sach gia, chién lugc san xuit kinh doanh, ké hoach sén xuét kinh doanh, bdo céo
va kidm diém céc cong tac trong diém...; theo d3i va nim bét qu trinh diéu hanh
san xuét kinh doanh théng qua cic bdo céo, van ban ciia Ban diéu hanh gti dén
HDQT; truc tiép chi dao va gop y ddi v6i Ban diéu hanh trong mot sb van dé
quan trong phat sinh trong qua trinh didu hanh san xuét kinh doanh.

Hoat dong cda thanh vién HDQT khong diéu hanh: HPQT c6 02 thanh
vién HPQT hoat dong chuyén trach, co ban da tham du day du cac cudc hop va
tham gia ¥ kién, biéu quyét doc lap vé cac véan dé quyét dinh ctia HPQT, tham
gia giam sat, chi dao hoat dong cua Ban diéu hanh theo phan coéng ctiia HPQT.

Hoi déng quan tri da td chtrc 08 cude hop dinh ky va khong dinh ky trong
nam 2023, td chirc 14y v kién 53 bién ban, ban hanh 49 Nghi quyét, 23 Quyét
dinh, 06 t& trinh va 10 cac loai van ban khéc. Thuc hién xay dung, diéu chinh,
stra dbi bd sung va dé ban hanh:

- Quy ché chi tiéu ndi bd Cong ty cb phan Cang Chan May .

- Quy ché quan ly tai chinh Céng ty cb phan Cang Chan May.

- Quy ché thanh ly, nhuong ban tai san d6i v6i Cong ty cb phén Cang
Chan May. ‘

- Quy ché d4u tu va xdy dung Cong ty cd phan Cang Chan May.

_ Quy ché té chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢6 phan Cang Chan May.

- Quy ché quan 1y can bo Cong ty c¢b phan Cang Chéan May.

- Quy ché thi dua va khen thuong Céng ty ¢b phan Cang Chan May.

- Quy ché tuyén dung va dao tao Cong ty cb phan Cang Chan May.

_ Quy ché vin héa doanh nghiép Céng ty cb phan Cang Chan May.

- Quy ché kiém soét an ninh tai Cong ty cb phan Cang Chén May.

- Quy ché cong tac vin thu ctia Cong ty cd phan Cang Chan May.

- Quy ché quan ly, sir dung va xir ly thong tin tir hé thdng camera an ninh
tai Cong ty c¢b phan Cang Chan May.

A4k MS A
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- Quy ché vé viéc ting qua, nhan qua ting dbi véi Cong ty cb phan Cang
Chan May.

- Quyét dinh Phan cong nhiém vu Thanh vién HDQT Céng ty cb phén
Céng Chan May.

Ngoai ra, HPQT ciing thudng xuyén trao ddi, thao luan giita cac thanh
vién, cing phdi hop giai quyét cic van d phat sinh ngoai céc 14n hop chinh
thire. Trong cac phién hop, cac thanh vién tham dy déy da va c6 su tham gia cla
dai dién Ban kiém soat.

Céac quyét dinh thong qua tai phién hop déu thong nhét y kién cia céc
thanh vién tham du va ldy v kién céc thanh vién bing vin ban diing theo Piéu 18
Cong ty, Quy ché quan tri ndi bo ctia Coéng ty va cac quy dinh ctia Phap luét lién
quan. NOi dung cac phién hop déu giai quyet nhing vin dé quan trong, kip thot
dap {mg nhiém vu san xuét kmh doanh. V& co ban, HPQT di quyet dinh céc
chién lugc, chi truong, co cAu gia dich vy va céc g1a1 phép kinh té, k¥ thuét phu
hop véi chi trueong, chinh sach ciia nha nude va bdi canh thi truong.

7. Hoat dong giam sat ctia Hoi ddng quan tri doi voi Téng Giam doc
va Nguwoi quan ly khac

Hoat dong giam sat cia Hoi déng quan trj voi Ban diéu hanh dugc thuc
hién theo dang Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Quy
ché quan tri Cong ty, Quy ché tb chirc va hoat dong ciia Cong ty. Ban diéu hanh
da trlen khai hoat dong SXKD ctia don vi phu hop v6i Nghi quyet ctua Pai hoi
déng ¢ déng, chi dao ctia Hoi ddng quan tri va tun thi ding Diéu 1& Cong ty,
quy dinh ctuia Phap luét.

Phél hop chat ché v6i Ban Kiém soat, véi tu cach 1 giam sat vién dai dién
cho cb déng, Hoi dong quan tri tiép nhan y kién déng gop va dé xuét cia Ban
Kiém soat mot céch cdi md, tir d6 cén nhéc trong cac quyét dinh quan tri didu
hanh. Ban Tdng giam doc Céng ty da kip thei nim bat tinh hinh thi trudong va
trang thai kinh doanh dé béo céo, xin ¥ kién Hoi dong quan tri xem x¢ét didu
chinh, ra quyet dinh khi thi truong, hoat dong san xuét kinh doanh dién ra bat
thudng. Hoi dong quan tri bam sat hoat ddng sén xuét kinh doanh va kip thoi xem
xét dé xir 1y céc phét sinh ngoai ké hoach ciing nhu quyét dinh nhitng ndi dung
vuot phan cip ctia Ban Tong gidm dbc, hoan thanh tt cac nhiém vu duge giao.

Cac hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac, mé rong thi trudng tiép tuc
duoc duy tri, cac du an dau tu cép thiét duogc uu tién trién khai trude dé dam bao
san xuét kinh doanh, c4c du 4n dau tu tiém ning trong tuong lai dugc nghién
ciru, thao luén va tham vAn ¥ kién chuyén mén dé dam bao déau tu hiéu qua trén
co s& co cau lai ngudn vén. Hoi ddng quan tri Céng ty td chirc giam sat chit ché
quy trinh dAu tu cac du an, dam bao viéc dau tu dugc thyuc hién theo dang dinh
huéng phat trién cia Cong ty va quy dinh ctia phap luét, thuc hién ban hanh céac
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quy ché, quy dinh dé ting cudng cdng tac gidm sat hoat dong diéu hanh d6i véi
Ban Téng giam dbc, chi dao m& rong céac dich vu dé tdng ning luc canh tranh,
dap tng yéu cau khach hang, d6i méi cong nghé xép d&, ting ning suat lao
dong, nang cao hiéu qua cua doanh nghiép.

Hoi ddng quan tri don dbc, chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién cac
du 4n dAu tu, hang muc d& kip thoi phuc vu khach hang va mit hang méi. Trong
d6, chu trong dén ddc dé kip thoi dua hang container di vao hoat dong, danh dau
mébc quan trong cho chién lugce phét trién hang container ciia Cang Chén May.
bong thoi, tip trung cong tac thu hut hang héa tuyén hanh lang kinh té Péng
Tay. Trong do chu trong, thu hit hang khodng san ciia nude ban Lao.

V& cong tac xuc tién dich vu xép d& container, Cong ty chu dong tim
kiém, két nbi, lam viéc véi cac cong ty logistics, cdc doanh nghiép trong khu
vuc d& ndm bt thi trudng va thu hit ngudn hang container. Phéi hop clng Ban
Quén Iy Khu kinh té Cong nghiép Tinh t6 chirc thanh céng Hoi nghi Két néi
Héng tau - Doanh nghiép c6 hang container qua Cang Chan May tao co hoi gap
g0, ddi thoai gitra doanh nghiép va cc co quan ban nganh dé thao g& kho khan,
vudng mic trong ké hoach mé tuyén xuét nhap hang container qua Cang Chén
May. Ngay 07/12/2023, HDND Tinh da ban hanh Nghi quyét sb 25/2023/NQ-
HDND vé viéc kéo dai thoi gian thyce hién chinh sich hd trg clia Tinh do6i véi
doanh nghiép, hang tau co hang container xudt nhap qua Cang Chan May. (Cac
doanh nghiép, t6 chtc, ca nhan xuét hodc nhap hang héa béng container di/dén
Cang Chén M4y va m¢ to khai tai cac Chi cyc thuéc Cuc Hai quan tinh Thira
Thién Hué; doanh nghiép, t6 chirc, c4 nhan khic c6 hang héa vén chuyén bang
container di/dén Cang Chan M4y, duogc hd trg 800.000 dbng/container 20feet
hoac 1.100.000 déng/container 40feet. Hang tau bién, dai 1y hang tau thuc hién
tra hang hoic bbc hang tai cang Chan May theo tuyén véi tan suét t6i thiéu 02
chuyén cép cang mdi thang. Mt hd trg 210.000.000 ddng/chuyén cap cang)
Bén canh dé, Cang ap dung nhiéu vu dai nhu giam gia cc don gia dich vu dOI
véi hang container, mién phi luu container tai Cang va chinh sach uu tién cau
bén ddi véi tau container.

8. Tién lwong va thu lao cia Hoi dong quan tri

Viéc chi tra tién luong clia cc thanh vién Héi dong quéan tri, Ban Tong
glam déc (Téng Giam dbc, Pho Téng Gidm dbe, Ké toan trudng), Trudng ban
kiém soét cong ty ndm 2023 duogc chi tra can cit theo Quy dinh tai Nghi dinh s6
53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 va khoan 3 Pidu 13 ctia Théng tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 vé Tién luong clia ngudi quéan 1y “ Déi
v&i Cong ty khong co loi nhudn, 16, giam 16 so vdi thuc hién cia ndm trudc thi
cdn ci vao ké hoach san xudt kinh doanh, mikc d¢ 16, giam 16 dé xdc dinh tién

luong cua nguoi quan Iy céng ty, dam bdo mikc tuong quan chung” thi Quy
luong ndm 2023 cua nguoi quan ly duge xac dinh theo Quyét dinh s6 59/Qb-

7 S =L A A
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HDQT ngay 20/07/2023 cta Hoi ddng quan tri v& viéc Phuong 4n diéu chinh
muc luong nguoi quan ly Coéng ty dong cac khoan bao hiém x3 hoi bat budc
theo Nghi dinh 53/2016/ND-CP cta Chinh phu.

Trong 05 thanh vién HPQT. Trong d6: Chu tich HDQT, 2 thanh vién
HPQT chuyén trach khong hudng thu lao; 02 thanh vién HPQT kiém nhi€ém
duge huong thu lao 3.000.000 déng/ngudi/thang.

1. CHUONG TRINH KE HOACH CONG TAC NAM 2024

1. Cac chi tiéu du kién ké hoach nim 2024

1.1. Chi tiéu vé sin licong

- Téng san lugng hang théng qua: 4.700.000 tan;

- San lugng hang container: 23.760 TEUs.

1.2. Chi tiéu vé tai chinh

- Téng doanh thu: 276.400 triéu dong;

- Loi nhuén trudce thué: 467 triéu déng;

- Nop ngén sach: 500 triéu dong.

1.3. Chi tiéu vé lao dpng (tuyén dung, luong, thu nhép va dao tao)

- Téng s lao dong cudi ky: 337 ngudi (chua bao gom NQL);

- Thu nhép binh quén nguoi lao dong: 11,99 trieu ddng/ngudi/thang;

- Luong binh quan ngudi lao dong: 10,88 tri¢u ddng/ngudi/théng;

- Chi phi dao tao: 448 triéu dong.

1.4. Ké hoach dau tw niam 2024: Noi dung chi tiét ciia ké hoach dau tu
niam 2024 dugc thé hién tai To trinh s6: 15/TTr-HPQT ngay 13/3/2024 ctia Hoi
ddng quan tri Cong ty ¢d phan Cang Chan May.

2. V@ viéc phén phéi lgi nhuin va chia ¢b tire nim 2023: Cong ty khong
thuc hién phan phéi loi nhuan va chia ¢ tirc nidm 2023 do chi tiéu loi nhuédn sau
thué ctia Céng ty ndm 2023 13 -7.396 triéu dong.

3. Hoi déng quan tri s€ cung Ban diéu hanh va tap thé CBCNV nd luc phén
du trong cong tac quan tri va didu hanh doanh nghiép, dé hoan thanh cic muc
tiéu, nhiém vu Pai hoi d(‘“)ng cd dong giao nam 2024, v4i dinh hudng nhu sau:

3.1. Vé khai thac Cing

Phén d4u hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024
do Pai hoi ddng cb dong thong qua dam bao an toan, higu qua va tiét kiém; C6
chinh sach, ké hoach chim séc cac khach hang hién hitu dé canh tranh véi cac
cang trong khu vyc do tinh hinh kinh té nam 2024 du béo sé tiép tuc c6 nhiéu
kho khan; Tiép tuc khai thac t6i da cong suét tai Bén sb 01 va Bén s6 02. Dbng
thoi, 1ap céac thu tuc nang cép Bén sb 01 tiép nhan duoc hang container va tau
dam gb 70.000DWT dé linh hoat trong hoat dong didu hanh san xuét.
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3.2. V@ cong tdc tai chinh

Tang cudng cong tac giam sat, kiém tra, kiém soat ndi bd, quan tri rii ro;
dam bao hiéu qua dinh mic dang ban hanh. Tiép tuc cap nhit, diéu chinh cac
quy ché, quy dinh, quy trinh, hé théng dinh mirc kinh té k§ thuat hién c6 tai
cong ty dap tng ding yéu cau ciia phap lut hién hanh; Xy dung ké hoach
chuén bi phuong 4n vé ngudn vén va phan ky dau tu dbi véi cac du an d& duoc
phé duyét, bao dam can d6i dong tién, khong tao 4p luc tai chinh cho doanh
nghiép; Tang cudng thu hdi cong no dam bao cb dong thu tién on dinh dé déap
ung nhu ciu vdn luu dong cho san xuit kinh doanh; Pam bao viéc tuan thu cac
quy dinh, huéng dan cta phap luat nha nuéc trong cong tac dAu tu mua sdm dé
khong gay lang phi, that thoat tién vén khi trién khai céc du 4n dau tu...; Thuc
hién tiét giam chi phi théng qua cai tién, ing dung cic phin mém quan 1y doanh
nghiép dé dat hiéu qua khai thac.

3.3. Vé diu tw xdy dung co ban, trang thiét bi

Tap trung don dbc va trién khai cac du 4n dd dugc Tong Cong ty phé
duyét theo ding quy dinh phap ludt; Chu trong cong tac don dbc cac du an lién
danh lién két nhdm phat huy t6i da hidu qua va thu hat ngudn hang khoang san
tir nudc ban Lao; déy nhanh tién d6 cac du an cia Cong ty dé dua vao khai thac
¢6 hiéu qua céc ha tAng va thiét bi méi dau tu.

3.4. Vé cong tic chinh sdch hang container

Nghién ctru, trién khai hiéu qua céc giai phép ting ning suat xép d& hang
container, cac giai phap lién quan hoat dong dich vu logistics nhim dap Umg yéu
cau cua khach hang vé co so ha ting, k¥ thuat cong nghé, ddng thoi xtic tién hop
tac thém céc hing tdu mé tuyén nodi dia va qudc té qua Ciang dam bao muc tiéu
dat san lugng hang container ké hoach nim 2024.

Tiép tuc quang ba Nghi quyét sb 25/2023/NQ-HPND ngay 07/12/2023,
HDND Tinh vé viéc kéo dai thoi gian thuc hién chinh sach hd trg ctia Tinh d6i
véi doanh nghiép, hing tau cé hang container xuét nhép qua Cang Chin May;
Tiép tuc nghién ciru va dé xuat d6i véi Tinh Thira Thién Hué c6 cac chinh sich
hd tro cac khach hang c6 hang container qua Cang Chan May; t6 chirc cac Hoi
nghi xtc tién két nbi hang container véi Cang Chan May.

3.5. Vé cong tic té chikc, lao dong

DP&i méi, hoan thién co ciu lai bd may td chirc, md hinh hoat dong ctia bo
phan trong toan Cang theo huéng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép hoa, ting
phén c4p, phan quyén va thich nghi véi su thay dbi; ddy manh cong tac can bd,
di0 tao, dao tao lai, ddo tao bd sung tay nghé cho d6i ngii lao dong nhim sir
dung lao dong hiéu qua, mot nguoi dam nhiém nhiéu cong viéc cling nganh
nghé, ting ning suat lao dong, hidu qua trong cdng tic quén ly; xdy dung vin
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héa doanh nghiép theo chuin muyc léng nghe thau hiéu, tén tuy véi khach hang,
1y khach hang lam trung tdm trong moi hoat dong ciia doanh nghiép.

Tap trung xay dung va chuén bi sén sang cac phuong 4n dé thuc hién t6t
nhit Nghi quyét s§ 220/NQ-CP ngay 22/12/2023 ctia Chinh pht va Chi thi s6
03-CT/PU ngay 29/12/2023 cia Ban Thuong vu Pang uy Tong cong ty Cong
nghiép tau thiy vé lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri trong tinh hinh mdi.

Trén day 1a Béo céo cdng tac quan ly, chi dao va gidm sat cia Hoi déng
quan tri ndm 2023 va ké hoach hoat d6ng nam 2024.

Kinh trinh Pai h6i dong c6 dong xem xét, thong qua.

Xin chan thanh cam on.

Tran trong./.

Noi nhdn: /&/
T

- Nhu trén;

-CBTT;

- HBQT, BKS. Ban TGD;
- Luu: VT.HC.
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