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PHANI
nAo cAo vt xEr QUA xrNs DoANH NAU zozz

vA cACCni utu cnixs xf noAcH KINH DoANn NAvr zoz:

A. X5t qui hogt ilQng kinh doanh nlm 2022

I. T6ngquanthitruUngnirn2022

1. n6i cint chung li6n quan d6n hopilQng kinh doanh

Tbi trusnc phan b6n n6i chung vd tai mian Bic nam 2022 c6 nhi€u di6n bi5n

phric t4p Anh hudng d6n tinh hinh thUc hi-6n k5 hoech kinh doanh cria C6ng ty, tlic biQt

vio giai doanQt<1 412022.

D6i v6i thi tnrdng urea (Thi truong duy tri d mric cao c,riii 202t lJri6n viec ti6u

rh* rrong giai doSn tliu n6m 2022 gi' nhi6u kh6 khAn), tinh hinh khoi sic trd lai nhd

tic <lQng cria di6n biiin gi6 thii gi6i tai thing2l2022 khi xung dot gita Nga vi Ukraine

xAy ra. M4c dt viy, Quf 412022, ndtgi6 suy yiiu li6n tgc trong UOI cann nhu ciu thi

trucmg d mric thip, lugng cung thta khilin tdm lf cria hQ th6ng phin ph6i cuc lcj'

hoang mang. B6n cSnh it6, chinh s6ch tai kh6a ttrit cnat, Ei su6t tnng khi6n cho c6c

Nhn phdn pn6i Npp) C?p kn6 khdn trong viQc ti6p c6n ngu6n vi5n' ho{c tdng chi phi

v6n, dAy rui ro trong viQc kinh doanh 6 mr?c cao, khi ndng mua vio han ch6'

OOi voi NPK, gi6 nguy6n li-6u neo cao ttr cui5i nem 2021 vir duy tri trong su6t

ndm 2022 kni6n gin thinh cic loai NPK dac biQt H NPK hem lusng cao b! tliy l6n

cao. Ndn gi6 ha nhigt <l6i chrit tu giai ttoan gita ndm song vin cao hon nhi6u so voi

cung lcj/ c6c nim. Nhidu nhd m6y sin xu6t nho 16 chi duy tri ho4t ttong cim chtmg' tip

trung srin xuAt kinh doanh cac c6ng thrlc NPK hdm lugng tnrng - th6p cAp c6 gi6 thinh

phii chdng hon. Nhu ciu sri dung NPK ciing sut giam m4nh so voi cung k! do chi phi

san xu,6t n6ng nghiQp tiing nhanh hon t6c d0 ting 916 n6ng sAn khiiin bi€n lqi nhudn

cia nguoi tr6ng kh6ng ttim bAo. M{c dt c6c don vi sdn xu6t li6n tgc rung ra c6c

chuong trinh kich ciu ti6u dtng, khuy5n mai, du lich. . ' song t6c ttQ ra hdng, sin luong

cria toan thi trudng giim m4nh.

Di5i v6i Kali, ngu6n cung dut gay tir cu6i thri'ng 2 do dnh hudng cria chi6n tranh

Nga-Ukraine khi6n gid Kali ting n6ng trong nria dAu rrilm 2022' Tuy nhi€n' do gi6

tiing qu6 nhanh vi manh khi6n nhu ciu sri dlmg cho cAy trdng sgt giim rit manh' Mu



ciu Kali trong c6c nhriL rniy sin xu6t cfing dtnh trQ do chi phl qu6 cao. Nta cui5i nIm'

ndn gi6 bit dAu ginm kh6 manh song nhu cAu vio gAn nhu tl6ng beng, il{c biQt gi6 Kali

Lio ginm di m?nh vio nhn miy.

2. Nhiing thu$n lqi vl kh6 khtrn chri y6u

D Thu$n lqi

Ttnh trqng du cung d6l voi Oam tai mi6n Bic kh6ng cnng thiing nhu c6c nim

tudc, cho rtiSn thring lOt2O22 ctng voi thtrc t6 gi6 ttr6 gioi tfrumg xuy€n cao hcm gi6

trong nu6c khi6n ngu,5n hang nhip kniu rfifrt tlo4n, c6c ilsn vi chti <lQng tim ki6m c6c

tlcm hang xu6t lfiiu. Trong nnm2022,t6ng luqng xuit khAu cua cdc nhi m6y srin xu'it

Dam tgi mi6n Bic rlqt khoang 200 nghin r6n - cao nhAt k6 tt trudc d6n nay.

Tinh hinh dich bQnh tluo. c ki6m so6t khi6n th6ng thuong hang hoi tluqc driLm bio,

khn ning ti6p cin ngu6n hang cua nguoi ti6u dung vd hQ th6ng phdn ph6i kt6ng bi han

ch6 giirp t;ng mtc tlQ tuong t6c gita c6c thanh vi€n rong k€nh phin phtii.

D Kh6khtrn

Didu kiQn thoi ti6t clrc doan trong mta mua b6o ndm2022, itic biOt giai tlogn vrJ

tl6ng t4i khu 4rc midn Sic inh hudng d6n sinh trudng vi ph6t tri€n cua ciy tr6ng vd

th&i gian mria vg cta bi con n6ng den. Gi6 vit nr n6ng nghiQp cao, gi6 n6ng sin bAp

b6nh vd dAu ra glp nhidu kh6 khln khi6n ngudi n6ng d6n giriLrn dAu tu chim b6n,

chuy6n d6i sang c6c lo4i ph6n b6n him luqmg th6p, gi6 re hoic b6 canh tic.

Mu ciu ph6n b6n dtii vdi c6c lo4i c6y tr,ing <lOu girim. Trong d6, di-€n tich canh

tric ciy in qui dic biQt giim manh do tlnh tr?nC nq dqng, thua 16 k6o dai trong nhiiiu

nim khi6n ngudi tdng ch{t b6 cay, chuylln imi mpc ttich st dung d6t, dic biet d6i vdi

c6c vtng chuy6n canh c6y In quri nhu Cao Phong (Hda Binh), Hem Y€n (Tuy€n

Quang), Thanh Hn Gai Duong), ... Xu huorg niy c6 th6 k6o dai th€m mQt vdi nim nta

va rAt tOO ai6 h6i pnuc. Keo theo tl6 li nhu ciu tl6i voi NPK ham luqng cao suy giim.

Xu hu6ng thi truong aan Uao hda, ndn gi6 chtng lei vi ttuo. c diAu chinh gidm

menh. Tnm U dd dit v6n xuAt hiQn d hQ th6ng phan phiSi tir C2-C3 do lo ng4i gi6 giaLrn

khi6n nhu ciu ttAu co kh6ng mgnh. B€n canh <16, viQc 6p dung c6c biQn ph6p thit chSt

tai kh6a nhim i5n d|nh lam ph6t cta Chinh pht khiiSn vi€c huy <lQng tai chinh cria hQ

thiing ph,an ph6i gpp nhidu kh6 kh5n.
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Tdn kho giii dAu cria C6ng ty vd hQ thiing phdn ph6i trong nIm 2021 chuy6n sang

2022 cao hon ciic nim tru6c nnh huong vi€c thuc hiQn kii ho?ch cta hQ th6ng phAn

ph6i, ctng nhu kh6 khin rong viQc tiOu thu sdn phAm mua moi ctra C6ng ty.

Chi phi sin xuit teng cao, 6p lgc c?nh tranh, duy tri th! phin khi6n nhidu nhi sin

xuAt NPK trong nu6c giim bi6n lqi nhuan, tri6n khai nhiAu hinh thric brin hdng linh

hoat nhim tin dung tam I dau co cria NPP, t6i da h6a sAn luqng. S6 hqng Adi tht

canh tranh giim nhmg mric dQ canh tranh teng dic biQt trong b6i cdnh nhu ciu chiu

inh huong ti€u cuc boi nAn gi6.

II. Nhirng ho4t ilQng h5 trq ho4t llQng kinh doanh nim 2022

Tru6c tinh hinh thi truong phAn b6n thti gioi biiin tlQng kh6 luong, thi truong

phAn b6n trong nudc canh tranh cao vi nhtng di6n biiin kh6 tuong cta thoi ti6t, c6ng

tric t(i chrlc kinh doanh cria C6ng ty tap trung vio nhipm vu git vfrng thf phin, cung co

h0 thi5ng phan ph6i vn 6n itinh chAt luqng sdn ph6m. MQt vdi net chinh:

l. C6ng tdc th6ng tin, dg bio thi trutrng: Thuong xuy6n cfp nhdt di6n biiin thi

tru&ng trong vd ngodi nu6c; ti5 chric h€ th6ng th6ng tin xuy6n su6t tu Ban Girirn <l6c

toi c6c CBKD vA NPP. ViQc c|p nhit tin tftc kip thoi girip C6ng ty dua ra nhirng quytit

s6ch phri hqp trong ho4t tlQng kinh doanh tai mqi thoi di6m.

2. H$ th5ng phAn phdi: C6ng tric quen $ hQ thiing phdn ptri5i tiiip tuc ttuo, c chri

tro.ng vd hoan thiQn. C6ng ty thudng xuy&r ra so6t, drinh gi6 vd ctng cti, phdt tritin hQ

th6ng phan ph6i theo hu6ng bdn vfrng. Bii sung c.4c NPP c6 tim huy6t, kinh nghiQm vi

tidm bc vd tai chinh, il6ng henh ctng C6ng ty k6 ca hong nhtng thoi diiSm thi truong

kh6 khdn.

Trong nim 2022, gi6 cic lo4i phAn b6n c6 nhtng bi6n dQng b6t thuong, d{c biQt

trong giai <toan Quf 3 va cu6i Quf 4. Tuy nhiOn C6ng ty cflng di ctng todn bO NPP t6

chric c6c hQi nghf iIiS cing tim ki6m gidi ph6p duy fii vd 6n <linh th! phAn Pht My

trong tirng giai do4n cq th6. C6c b6n di ctng nhau tlio lu{n, thiing nh6t clua ra nhtng

cam k6t, chffi s6ch ldm co sd ti6p qc ddng hinh trong nhiAu ndm ti6p theo.

3. C6ng tic h$u cAn: fh6l nqp voi T6ng c6ng ty diBu tIQ hdng ra cic kho/ciing,

ilim b6o tinh hqp lf vi ti6t ginm t6i da chi phi. Ti6p trpc tri6n khai hiQu qui phuong 6n

giao hing bdng container vA d6ng ddu md vung cho c6c NPP.



Tir viQc dAu tu H0 thiing m6y vAn dfip t4i c6c kho cing nhim cii thiQn ch6t

luqng, giim tni6u tiii da khiiSu 4i cria kh6ch hang. COng ty thudng xuy6n tim ki6m

c6c nhd cung c6p dich vu c6 uy tin tr6n tlia bin d6 teng khi nang cgnh tranh trong cung

c6p dich w.

4. C6ng tic xric ti6n thudng mfi (XTTM), B{n h}ng: Tilip 4rc tri6n khai hiQu

qud c6c ho4t tlQng quring b6 sdn phAm, l6ng gh6p c6c chusng trinh chim s6c kh6ch

hang voi hoat d0ng thi ttua ti6u thu san phim phin b6n Pht My. Vi€c thuc hiQn vA

phdn b6 c6c ngutin ltrc cho hoet tl6ng XTTM tr6n co sd dA xu6t cua khdch hang vi k6

hopch sin lugng ti6u thU dn ddng lcj, rl6m b6o higu qui vd h6 trq ti5i uu cho c6ng tric

bim hang.

Trong n5m 2022 chc hoqt ilQng XTTM nhu: Chuong trinh bin hang trgc ti6p,

t4ng ph6n b6n dung thri, thi tlua bin hang theo tlgt, .. . ti6p tuc duqc hQ th6ng ghi nh$n

vd c6 nhiing <t6ng g6p hiQu qua vio k6t qua kinh doanh.

5. Ho4t tlQng dAu tu, mua sim: C6ng t6c quan lf <I6u thiq mua sirn tii san, hang

h6a, trang thi6t bi phU W nhu ciu kinh doanh vi diu tu trong toan C6ng ty dugc tridn

khai, thuc hiQn dung voi c6c quy dinh, quy ninh cta Tflp iloan, Tiing c6ng ty, C6ng ty

phri hqp v6i cic quy tlinh cta Nhi nu6c vi ptrlp luit hien hAnh. Cdng tic mua sim tai

sdn, trang thi6t bi thUc hiQn tlung nhu ciu, sU ci, thitit dga tr6n k6 hoach dn duqc ph6

duy0t tlim bdo ch6t luqmg, ilung tiiln dQ, ti6t ki0m vd hiQu qui'

6. c6ng t6c quin lf tii chinh: Tti chric vi thuc hi6n c6ng tric tii chinh ki5 to6n

theo tlung c6c quy dinh hi€n hanh, dim bio an toin v6 tai chinh, kh6ng c6 c6c khoin

ng *6u, ng kh6 ddi. Quan lf vi sri dpng ddng tidn hiQu qui trong ho?t dQng kinh

doanh, kiiim so6t ch6t ch6 c6c khoAn chi phi, g6p phAn nAng cao hiQu qud kinh doanh.

Trong ndm 2022 Cdtgty kh6ng c6 nq xiu, nq kh6 ddi cfrng nhu teo l|p dugc

th6i quen kinh doanh ph6n b6n lAnh manh vd tai chinh cria hQ thting phAn b6n Phit My

. ,l ^3tar mlen bac.

7. Cdng t6c t6i c6u trric doanh nghiQp: PVFCCo - PMB (mE chung khoAn PMB)

lu6n tu6n thtr vd thUc hiQn rlung c6c quy tlinh vA qu6n tri C6ng ty, thUc hi9n ch6 d0 b6o

c6o T6ng c6ng ty theo quy ch6 Ngudi <tai dipn vd c6c quy dinh vd c6ng bi5 th6ng tin.

HQ th6ng b6o c6o qudn tr! cua c6ng ty lu6n dim brio dly dri, c6ng khai, minh b4ch vd
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klp thoi theo dung chi d4o cta T6ng cdng ty.

Thgc hiQn cht truong tii c6u tnic, rd so6t lao dQng cua T6ng c6ng ty cfrng nhu

dua tr6n ydu ciu vii quan l! vi t6 chr?c tri6n khai cdc nhiQm vu cu th6 trong c6c linh

v.uc kinh doanh tirng thoi lcj,, t'ung giai doan ph6t tritin, C6ng ty ild ti6n hinh t6i c6u

tr0c toan diQn bQ m6y cua Cdng ty, trong <16 tfp trung chri ytiu vdo 02 n$i dung: Tdi

c6u tnic vii co c6u ti5 chric vd t6i c6u trtc ngu6n nhdn lgc. Theo tt6 C6ng ty da th6ng

nh6t dE ra chuong trinh hinh tlQng trong thdi gian toi nhim muc ti6u n6ng cao ning

suAt lao tlQng, tiiit ginm chi phi, ting hiQu qun san xu6t kinh doanh cta C6ng ty. Tnng

cudng tr6ch nhiQm quin I gi6m s6t viQc sri dgng ngudn lao dQng tai cic phdng trong

C6ng ty tlim brio kh6ng Dm tnng dinh bi€n lao tlQng cria C6ng ty.

8. C6ng t{c nhln sg vi dio tlo: PVFCCo - PMB lu6n chl trgng x6y dpg <lQi ngu

CBNV d6p img y6u cAu vd quan lf, srin xu6t kinh doanh vd chitin luo. c ph6t tririn

chung cria T6ng c6ng ty cffng nhu C6ng ty. Thuong xuy6n rA so6t, sip xiSp U6 tri va

<lio tao nhf,n sy theo hudng khai th6c ttii tta ngu6n luc nQi b0, tAp trung uu ti6n cho bQ

phin kinh doanh, thi trudng. Ho4t ilQng <ldo tao vd tU dio t4o dugc thudng xuy€n thpc

hiQn li€n tUc, hong nim C6ng ty tti ti5 chic 314 luqt dio t4o.

C6ng ty ili xiy d1mg, di6u chinh, !$ s"ng vd ban hAnh c6c Quy dinh, Quy ch,6 v6

c6ng tric cAn bO, tuyiSn dgng, tlio tao vi ti6n hong, th6 hi6n su quan tAm cao cta

Doanh nghiQp tliin lqi ich cria nguoi lao tlgng trong khu6n tm fnap hgt hiQn hrinh,

nhim <tQng vi6n, khich lQ nguoi lao tlQng ph6t huy sing t4o, <loan kiit xiy dgng C6ng

ty ngdy cang phdt triiin.

9. C6ng t{c thgc htnh tiSt ki6m, chSng Eng phl: PVFCCo - PMB il5 ting cuong

c6ng tiic thUc hanh ti6t kiQm, ch6ng Hng phi; cii c6ch fiinh chinh vA ndng cao ndng

llrc bQ m6y qunn lf, diAu hAnh nhim it6p img y6u cAu phit tri6n cria T6ng c6ng ty vi
C6ng ty trong giai do4n moi. X6y dyng chuong trinh hinh itQag thUc hinh titit kiQm,

chting l6ng phi nIm 2022 vd tld dugc toan thti CBNV trong C6ng ty hudng img thlrc

hi0n.

III. K6t quil ho4t ilQng kinh doanh nim 2022

1. K6t qui

MQt s6 chi tiGu chlnh vd k6t qui kinh doanh nim 2022:



KH 2022
TH
2022

VoTH
20221

TH
2021

srt Chi ti0u DVT

92v" 83v"TAn 215.802 240.000 t99.357I

138.379 99% 86%Tan t40.042 160.000- Dam Phri M!

65% 6lo/oT6n 30.059 32.000 19.58s- NPK Ph[ Mi
2t% t7%T6n 30.080 37.000- Phin b6n thuong hi€u Phi: Mi

69%420 1.000 689 164%TAn

34.380 226% 344%Tdn 15.200 10.000- Phan b6n tu doanh

133y.2.065,35 3.105,41 2.742,41Doanh thu ri.d2

2235 46y" l23o/ory.d 48,! 5 18,r83 Lqi nhu$n tnnfc thu6

t23y.17,85 460ri.d 38,40 14,54Lqi nhufn sau thu64
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2, D6nh gi6 chung

Dtii vdi D4m Phri M!: Trong su5t ndm2122,thi tntong Dgm c6 nhiAu bitin <lQng

b6t thuong vd kh6 du dorfur. Vi€c nhn rniy Dgm Hd Bic, Dqm Ninh Binh ho4t dQng

hiQu qu.i voi gi6 briLn vuqt k, veng ctng nhu c6 thOm don hang xu6t khAu giip gidm 6p

luc t6n kho, din toi 2 tlon vi ndy t.u tin thdm nhip c6c khu qrc truyin thting cta D?m

Pht My, tic dQng d6n thi phan cta D?m Pht My. Sdn luqng Dgm Phri MI thuc hiQn

138.379 dn tung n5m 2022 , dat86% k6 hoech ndm 2022.

D6i voi NPK Phi M!: Nhu cAu d6i voi NPK hdm lugng cao g{p nhitiu kh6 khln

nong su6t fim2022. Chi phi dAu veo cao trong khi gi6 n6ng san dAu ra bAp b6nh

khi6n ri su6t <tAu tu cho n6ng nghigp gi6 tri cao giAm manh. Ngudi ti0u ding c6 xu

hudng an toan hon trong tliu tu vd chuy6n sang st dpg cdc cdng thric him luqng

trung - th6p cip. Nhu ciu iliii voi cic sin phim NPK dic biQt H NPK him lugng cao

ginm m4nh. NgoAi ra, tdn kho voi n6n gi6 th6p chuy6n ru 2021 sarrg cflng t4o ra cdc

rao cin trong viQc thtrc hiQn c6c chinh s6ch moi' BEn c4nh tl6, di€n bi6n gi6 NPK ctng

thudng xuy6n c6 nhtng dO tr6 lon vd dugc diAu chinh chim hon so voi gi6 phin <Ion

khiiln rui ro trong thuc hiQn k6 hopch vio giai tlo?n cui5i nim cria HQ thiing phin ph6i

ting cao, t6c d0 ra hang y6u cdn trd viQc mua vio tich tr[. Nhimg y6u tti k6 tr€n tr.uc

ti6p khiiin sin luqng NPK Pht M! kh6ng tl6p ring tlti kti ho4ch. San lugng NPK Ph[

Mf thuc hiQn ndm 2022lit 19.585 tir., dat 6l% ki5 hoach nim 2022.

Diii voi Kali Phri M!: Ngu6n cung Kali bf girin dogn do inh huorg cria chi6n sv
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6.324

- CAc san pham tu gi5c Ure
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Nga - Ukaine khi6n siLn lugng thgc hiQn cria C6ng ty gip nhi6u kh6 khnn. BCn canh

d6, thuc t6 nhu cAu Kali t4i mi6n Bic n6i ri6ng girim mgnh nh6t trong nhi,iu nim trd lai

tl6y cfrng khitin c6ng tic b6n hang glp td ng4i Thuc hi€n nnm 2022 it mirc 6.324 tAn,

ttat l7% k6 hoachndm2l22.

Hang tu doanh kh6c: Voi mgc dich bi d6p doanh thu thitiu hut, ph6t tri€n thi

trudng vd ting nlng srl6t lao tlQng, C6ng ty <16 tim kitim th6m c6c ngu6n hang phen

b6n khdc dC tintr Ooant vcri mgc ti6u hiQu qui nhung phdi tlim b6o ngudn v5n, sAn

luqng thuc hiQnnim2122ld 34.380 dn, dat344%k6 hoach ndm 2022.

Doanh thu thuc hiQ;rntu,2022 dat88% k6 hoach nim.

Lqi nhuAn trudc thu6 thuc htQnrim2022 dat 123% kti hogch nEm.

B. K5 ho4ch ho6t ilQng kinh doanh ntrm 2023

Th! trucmg phAn b6n miAn Bic trong nIm 2023 tluo. c dg b6o sE titip tr;c gip nhi6u

th6ch thric:

DiQn tich canh trlc n6ng nghiQp du b6o giAm so voi ctng lci dic biQt li diQn tich

hia vir cAy c6ng nghiQp, luong thgc chri lgc nhu Ng6, Mia, Dria... BOn canh d6, nhu

cAu chAm do n6ng dffn c6 xu huong giim b6n phAn nhim tilit kiQm chi phi dAu tu trong

khi gi6 n6ng s6n chua dugc cdi thiQn, bi6n d0 diAu chinh ting gi6 n6ng san chim hon

mAt heng phdn b6n vd chiu inh huong boi c6c y6u t6 mria qr, dich vg logistics, khiiin

tri6n vgng cho diu ra cria n6ng dAn kh6ng mAy khi quan.

Gi6 vit tu iliu vdo cho si,n xu6t lu6n d mric cao, d{c biet h phdn b6n n6n chi phi

sin xu6t lor, hm tiing giri thdnh sin xuAt, grnm lqi nhufn trong sin xu6t cta n6ng ddn.

Thi trudng phAn b6n duo.c d6nh gi6 ld dn dat tlinh trong ndm 2022vir hiQn <lang

trong qu6 tinh didu chinh xu6ng. KhA nnng ti€u thu vd kinh doanh cta hQ th6ng ph6n

pn6i cnuyln sang giai doan ki6m soet chet chE rui ro, fun chii dAu co. Thi trudng sE chi

thuc su khoi sic khi c6c diu hiQu tln itinh xuAt hiQn, ndn gi6 vi cung-cAu cin bdng trd

lai.

Ci6 th.i gi6i sau nhtng bi5n <IQng m4nh cfrng dang trOn tli suy thoii. Khi ndng

xuAt khAu cria cdc nhir cung cAp trong nu6c sE han ch6 hcm nhidu so voi giai doqn 2021-

2022, du clngsE quay trd l4i giy 6p ltrc En n6n gia, dic biet d6i voi D4m vd NPK.



Trong b6i cinh dAy b6t 6n vi biiin <l$ng n€u tr6n, PVFCCo - PMB rE nhin diQn

dAy dri tinh htnh nhim x6y dgng c6c kich bin, phucmg 6n kinh doanh v6i mgc ti6u

hoan thinh c6c chl ti€u, nhiQm vu chinh nhu sau:

I. Mgc ti€u vi nhiQm vg trqng tlm 2023

l. Mgc tiGu: Iftic phUc co bin 1fi6 khin vi t6n tei cua fim2022;6n dinh, ph6t

tri6n thi tnrtmg, ning cao hiQu qua ho4t ilQng kinh doanh d6 ttgt vi vugt c6c chi

ti6u chffi sau dliy:

- T6ngsinluqmgti6uthu :244.M tAr-

- T6ngdoanhthu :3'214,58fiddng

- LqinhuAntrudcthu6 : l8,40riddng

- Lqinhuansauthu6 :l4,72tYddng

- TilQchiac6ttrc :Dvki6nl0%

2. Nhimg nhiQm vg trgng tlm nim 2023

a) Ting cudng hoet dong nhim gia teng khn ning ti6u thlr san pharn, nhanh ch6ng

6V hi vi th6 thuong hiQu ciing trhu thi phande bi m6l Ki6m sodt chi pht qunn li'
bin hang, ning cao hiQu quri kinh doanh.

b) Tip trung mqi ngu6n llrc cho c6ng tric bdn hing, xAy dpg phuong 6n t6i c6u tic
c6c bQ phfn trong Phdng Kinh doanh, tiing hi-6u qun vri n5 \rc hoAn thnnh ke

hoech SXKD nnm 2023.

c) Tii chrlc hoat tl6ng kinh doanh vi tliu tu fim2023 d*t mgc ti6u: An toiq hi€u

qua vi tilit kiQm.

d) Ning cao ch6t tuqng dich vu hau cir0, hu6ng t6i muc ti6u tao ra nhiau cai ti6n wqt

bfcuongthdiglant6i,xAyd1mghinhenhkh6cbietv6ic6ctl6ithricarrhtranh

bing ch6t hrqng dich vu t6i uu ngay tir nQi b0 cho il6n d6i voi c6c d(ii t6c ben

ngodi.

e) ph.it triign doanh nghiep di d6i v6i bio vQ m6i trudng vi tnlch nhi€m x6 hoi, d6m

bio hii hda lqi ich cua C6ng ty vi cic c6 il6ng'

f) Tich cgc x6y dgng viin h6a vi thuong hiQu c6ng ty gin tian v6i vin h6a vi

t6a
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thuong hipu PVFCCo, kh6ng ngtmg chim lo, 16ng cao itdi sting vflt ch6t, tinh

thnn cua nguoi lao tlQng.

C) Thlrc hiQn c6c nhiQm v1r kh6c do Tiing c6ng ty giao.

II. Cic gini ph{p

Trong nEm 2023, C6rgty can nO lgc titip tpc vuqt kh6 vA Qp trung mqi ngu6n

lgc cho c6ng t6c b6n hang, ph6n d6u hodn thanh c6c nhiQm vU dugc giao.

1. Vd c6ng t{c qutn lf vA t5 chrfrc bQ m{y, ngudn nhin lgc:

- BQ miy quin lf: Ttmg bu6c 6p dung c6ng nghQ 4.0, chuyrSn d6i s6 vdo hoat ilQng

san xu'it kinh doanh, chuAn h6a thang bing luong KPI trOn mgi ho4t tlQng cua

C6ng ty va gin [An voi ho4t rtQng kinh doanh. Tri€t d6 danh gi6 kiit qua c6ng

viQc th6ng qua hQ th6ng KPI, xiy dpg co ch6 hcmg, thuong, chtl <t0 dei ng$

xrimg d,ing d6 thu hrit nhan Uc chdt hqng cao, git chin nhdn sU c6 ndng lgc,

kinh nghiQm gin b6 voi C6ng ty, tu tI6 thric dly NLE hoan thAnh nhiQm vq d

mic tlQ cao nh6t.

- Ap duog c6ng nghQ vio c6ng tdc quan lf, mua brin hang h6a (ph6n mAm qurin lf
xu6t nhip t6n, DMS, MobileWork...).

- thUc hi€n cic chuong tlnh tlio t4o nhim ning cao ninh rtQ vi ch6t hrqng NLD, fi d6

phin lopi vi co chtuh sich phrit ti6nnhin sy phri hq voi sU rhay it6i cua rhi tuong.

- T.mg budc chuydn dAn c6c bQ phin gien titip sang phqc W cho hoat dQng kinh

doanh th6ng qua viQc sri dlmg c6ng nghQ th6ng tin tuong tric vdi kh6ch hang.

Xiy dl.Ing b0 phan chim s6c, th6ng tin kh6ch hang tu xa d6 h6 trq c6n bQ thi

trudng cfing nhu tuong tric tnr. c ti6p v6i hQ thiing kinh doanh vd nguoi ti6u dung.

- Ph6t triiin hQ th6ng c6n b0 brin hang vQ tinh t4i c6c vung thi trudng tro.ng tliiim

ctng voi hQ th6ng c6c c6n b0 kg thudt d6 ttua srin phAm diSn s6t nguoi ti€u dring.

- Tung bu6c ndng cao CBTT thinh c6c crin bQ gi6m sAt vtng, phg tr6ch hQ thting

c6n bQ b6n hang, c6n b0 k9 thuit t4i tlia phuong.

2. Vd c6ng tic kinh doanh:

a) Phln tich, dg bdo thi tnrlng:

- Ning cao c6ng tric phdn tich, dU beo thi tnrtmg, theo s6t di6n biiin gi6 fn6 gioi, cac



khu vgc trong nu6c vn di5i th[ cenh tranh d6 c6 quy6t s6ch kinh doanh phri hqp.

Xdy dyng nhi6u kich ban kinh doanh, thich img linh ho4t v6i bi6n d0ng cua thi

trudng, qurin tri rui ro vi thich img voi nhiAu y6u t6 kh6ch quan t6c tlQng it6n

hoat dQng brh hang cua Cdng ty.

b) Chinh srflch b6n hing:

- CAi ti6n, xdy dpng l4i chinh s6ch btur ting tt6i vdi b0 san phim Phin b6n Phri

M9, il6c biQt h d6i voi san phAm Nrf thri M! nhim h6 trq tisi da Nhe phan ph6i

ra hing, ting cudng dQ phi vri tich cgc iliy hang xuting hQ thting cAp duoi. Tfp

rung xay dyng chlnh sich trudc vu huong nhi6u toi hQ thlSng <lai lf vd ngudi ti6u

dung cutii cung.

- Sin sang thuc hiQn c6c gi6i ph6p thi truong, bdLn hring nr,rc ti6p dtii vdi c6c vung

thi trucmg tirim nlng mi C6ng ty, hQ th6ng phin ph6i hiQn htu chua phiit

tritinlkhOng hqp t6c nhim gia tdng co hQi b6n hang c'ing nhu srlc inh hudng cua

C6ng ty tai khu qrc. Xdy dlmg chinh s6ch dic tht v&i c6c khu qtc thf trudmg

ti€m nIng, O1 tucmg tnrydn thting cria c6c il6i thri canh tranh.

- B6m s6t di6n bi6n thi trudng, n6ng cao c6ng tic phdn tich, du b6o dt liQu thi

trucmg dC dua ra c6c nhan dinh chinh x6c, ki.p thoi, h5 trq cho c6ng tric kinh

doanh vd tham muu l6nh dao C6ng ty xAy dpg chinh sich ban hang pht hqp'

c) Sin phAm:

- Tiiip tuc tri6n kfrai b0 san phdm phin b6n Phri Mi gln voi vung thi truong.

- Tin dung c6c co hQi thi truong, chri tlQng tham gia siu rQng hon nta vdo kinh

doanh c6c lo4i phin b6n kh6c nnim tang ttri phan voi c6c logi phin b6n chinh,

tiing doanh thu vi tiing ndng sult ho <tQng, n6ng cao tinh tu chri cria C6ng ty'

- Dim bno chAt luqng 6n dinh, tl6p rtng thi hii5u bi con vi thi Euong. Ki6n quy6t

kh6ng rlua ra thi trudng c6c sin phArn L:h6ng ddm bio chAt hqng. Ti6p tqc duy

tri chinh s6ch cam t6t xri ti' san phim kh6ng pht hqp trong vdng 24h k6 ril khi

ph6t hiQn su cai.

- Ting cudng b6 sung ciic ddng c6ng thric NPKpht hqp, hdm luqmg dinh duOng

vta thi vdi gi6 thrinh canh ranh, <l6p ung nhu cAu canh t6c thuc t6 tai thi truong

miAn Bic, cht yiSu cho c6c loSi ciy trdng chi6m diQn tich canh t6c l6n nhrmg c6
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gi6 fi kinh t6 th6p.

d) HQ th5ng phtn ph5i:

- DAnh gi6, ra so6t chffi s6ch phAn vtng tt6 c6 nhfng di6u chtnh phri hqtp voi di6n

bi6n thuc t6 cria th! trucmg hiQn nay.

- Ri so6t hQ thiing phin ph6i nhdm d,inh gi6 mric tlQ hqp t6c, ning luc ti6u thp

phin b6n Pht My trongrfim2}22lim titin dO cho c6ng tlc il6nh gi6 lai thi phen,

ktri ndng ti€u th\r thrc t6 tung vung th! truong.

- Da dang h6a danh muc kh6ch hing, tiep tgc md rQng k6nh b6n hang nguyCn liQu

nhern gia ting co hQi brin hnng, deanh ffiu, san lugng, grem 6p lUc cho hQ th6ng

cfr. Tim ki6rn, md rQng c6c tltii t6c kinh doanh vA dAu tu vi sin xuAt.

- Tim kiiim, md rQng k€nh phdn ph6i, d6i tuqng ti€u thu. Xiy dgng chinh s6ch b6n

trgc tiiSp/gi6n ti6p th6ng qua hQ thi6ng ph6n phdi c6c cAp cho c6c d6i tuqmg n6ng

l6m trudng, trang tr4i vd c6c nhd miy sdn xu6t c6ng nghiQp.

e) H$u cAn vi chinh sich h5 trgbin hirng:

- Ph6i hqp ning cao nnng bc tai c6c kho cing dA c6 [:hn nnng ti6p nhfn ttuqc hing

x6. Ti6p qrc diu tu hQ thting, miiit bi n6 rq hm hang t4i cic kho cang cua C6ng ty.

- Cai ti6n, AOi moi cic chucmg trinh XTTM vd chinh srich b6n hang, chffi s6ch

h{u cAn nhim tao sU kh6c biQt, ting cudng canh tranh th6ng qua ch6t luqng vd

thii ttQ phqc vu.

- Cht tlQng xiy dlmg c6c chucmg trinh xu5ng th6p tung hQ thiing (C3 - N6ng dnn)

nhim ilua gAn hon thuong hiQu PhAn b6n Pht My toi nguoi ti6u dung cuiii cung.

- Pban b6 ngu6n lgc chucmg trinh h6 trq b6n hnng theo huong uu ti6n cic Mi
ph6n ph5i tiing tnrong sdn luqng, Nhi phan flrlii m6i, stur phAm moi.

- Ti6p tuc b6 s'ng c6c srin phAm moi nhim tiiip cfn vd d.ip rmg tiSi da nhu cAu cria

kh6ch hing. Ph5i hqp chit chE voi T6ng c6ng ty tri6n khai c6c san phAm Phdn

b6n <t6 thi nhim ila dang ho6 danh muc kh6ch hing, khai thic c6c thi trutmg

ng6ch nharn tiing doanh thu vdr ning suit ho tlQng.

3. C6ng tic tii chinh k6 to6n:

- Tdng cudng c6ng t5c quin lf vi sri dgng vi5n, ki&n so6t chit ch6 ddng ti6n,



ngudn hang lim tiing khn nlng quay vdng v6n nhim mang l4i hiQu que kinh t6 t6i

uu. LIu ti€n ngu6n v6n drip img dri cho y€u cAu hoqt dQng kinh doanh tr6n co sd

ttAm bio an toan tii chinh, ki6m so6t rui ro.

- Ting cudng c6ng tric phin tich, <linh gi6 hiQu qud c6c phuong in kinh doanh.

- Ph6i hsp cung bQ phfn kinh doanh trong vi€c tl6nh gi6 "sric khde" hQ thiing phAn

pn6i ac co co sd d6 xu6t chinh s6ch pht hgrp vdi tung Nhn phAn ph6i cu th6.

4. C0ng t{c thgc htrnh ti6t tiQm O5ng ling phi:

- Xiy dpg chucrng trinh hinh rlQng thuc hdnh tii5t kiQm chiing Eng phi nEm 2023.

- QuAn I vd ki6m soit chi phi chft chE d tAt cit cfuc c6ng tlo4n, thsc hnnh ti6t kiem,

chting l6ng pht, ti6t giem chi phi d6 ning cao hi€u que kinh doanh.

TrOn <l6y li nQi dung b6o c6o kiSt qui kinh doanh n[m 2022 vir c6c chi ti6u k6

hoach kinh doanh chinh nim 2023 klnh b6o c6o Dei h0i.

Kinh chric Dai hQi thinh c6ng t6t dgp.
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PHAN II
BAo cAo ctA HqI DdNG euAN rRf

A. Hoqt ilQng cria HQi d6ng quin td nim 2022

I. Dinh gil chung ho4t ilQng kinh doanh crira Cdng ty trong nim2022

Thi trutmg ph6n b6n ndm2022li6n tgc c6 nhtng di6n bi6n bdt thuong, kh6ng

theo quy hAt. Gie phin b6n th6 gioi vn trong nu6c ting manh trong nhtng thring dAu

.tnIm vd c6 xu hudng giim dAn vO cu6i ndm. B6n canh c6c co hQi kinh doanh thi rui ro

nrong d6i lon khi he tht5ng phAn phiii rtang luu tt hang t6n kho gie cao de t?o tam li e

ng4i trong viPc mua bin hang h6a.

Thoi tii5t b6t lqi, c6c mit hang n6ng sin c6 gi6 tr! kinh t6 cao ti(b tuc hm vdo

tinh trang m6t gia gay 6nh hudng kh6ng nh6 d6n viQc dAu tu chEm b6n cta bi con

n6ng dAn vd khn nlng thu h6i c6ng ng cria nhd phin phiii.

Tinh trang gid h6a tliii voi lgc luqng lao tlQng srtur xuAt n6ng nghiQp ctrng voi tiic

dO dO thi h6a di6n ra trOn hAu khip c6c tinh d6ng bing khu vgc phia Bic ld mQt trong

nh&ng nguy€n nhan gAy sgt giem srin luqng ti€u t\r phin b6n trong btii canh ngudn

cung tiing cao.

Mic dt dn c6 sg ting truong vd san luqmg vd thi phin tuy nhi6n NPK Phri My

vin dugc tlinh gi6 lA mQt trong nhtng met hang kh6 b6n.

Trong biii crinh d6, HQi <tdng quan tri cfrng nhu Ban DiAu hinh lu6n b6m s6t mqc

ti€u, nhiQm vu, kli hoach cta ndm, tiing cudng c6ng tic ptrOi nqp voi c6c Nhi phin

ph5i, cht tlgng tri6n khai nhiAu girii ph6p, quyiit sAch <inng itin ntim ttii uu hiQu qud

ho4t dQng kinh doanh cria C6ng ty, cu th6:

- T6 chric holt <lQng kinh doanh vd tliu ru ndm2022 d4t mgc ti€u: An toan, hiQu

quA vd titit kiQm.

- Git vimg thi phAn fhan bOn thri M! Qi nhtng khu vuc tro.ng dii5m.

- QuAn [, xiy dpg vi ph6t tri6n hiQu quri kenh phen ph6i.

- Phuong 6n hi ti sip x6p nmn su, co cAu tj lQ lao tlQng tgc ti€p vn girln ti6p hqp ry

- C6ng tec ti6p thi truyAn th6ng, an sinh xd hQi, ch5m s6c kh6ch hang duo.c tri6n

khai tiit vd mang lai hi€u qu.i thiiit thuc.



- C6ng tric quan lf vi sri 4rng v6n, tlflc biQt ld c6ng t6c qudn lf c6ng nq tluo. c ki6m

soAt chit ch6, tlim bio an toan va tai chinh.

- C6ng ulc trii c6u trfc tli tluqc thuc hiQn thuong xuy€n theo huong tinh gqn, n6ng

cao hiQu qui hogt ilQng cua C6ng ty.

- C6ng tric c6p nh6t chi6n luo. c trung vi dii han dn hoan thinh du thio.

- C6ng tric thuc hanh ti6t kiQm chiing l6ng phi duqc thgc hiQn t6t. Tinh than tu gi6c

thgc hinh ti6t kiert, ch6ng Eng phl cria CBNV <lugc n6u cao, c6c chi phi chua

thUc sU cin ttritit trong mgi mit ho4t etQng cria C6ng ty tluqc tiait gidm t6i da.

- C6ng tiic an todn lu6n tlugc C6ng ty quan tim vi <l6t l6n hang diu. Trong nim

2022, Cbrg ty kh6ng d6 xdy ra sy ci5 nio lim inh huong t6i hopt tlQng kinh

doanh. C6ng t6c 4a 1inh, phdng chiing ch6y ni5 lu6n tlugc chri trqng.

- C6c y6u cAu cua ph6p lu{t li6n quan d6n vAn CE m6i tnrdng dugc thuc hiQn dAy dt,

cq th6: C6ng ty t\rc hiQn quan tric m6i truong dinh lcy 2 nrVnem Qi c6c kho tr\rc

thuQc; tlo ki6m tra ch6t hqrng m6i fuong lao tlQng tai c6c don vi fiUc thuQc I

lin/nim. Clic chi s6 do trong thoi gian qua tICu nim trong cric gioi h4n cho ph6p.

- Lqi ich cta Doanh nghiQp, nguoi lao ttQng va cii d6ng lu6n tl6m brio, hii hda'

Trong qu6 trinh thuc hiQn c6ng viQc theo chric ning vd thAm quyAn, HQi ddng

quan tri dn tuan tht iliy thi cic quy trinh, quy chi! cria C6ng ty vd quy itinh cria Ph6p

luft, b6m s6t mgc ti6u, nhi6m vu, chi <lao tii chric thlrc hi€n c6 higu qui c6c chi ti€u, k6

ho4ch di ttuo. c DHDCD rAm2O22 de dd ra.

Kiit qun mQt s6 chi ti6u k6 hoqch kinh doanh chinh nnm 2022 cp th6 nhu sau:

o
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stt Chi ti6u DVT KIl2022 TH2022
%TW

KH

I Sdn lugng T6n 240.000 199.357 83v"

- Dqm Phil M! Tiin 160.000 138.379 86%

- NPK Phti Mt 32.000 19.585 6t%

- Kali Phti W 37.000 6.321 17%

- Cac loqi phdn b6n khdc Tdn I 1.000 35.069 3t9%
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stt DVT KH2022 TH2022
OhTH]

KH

2 Doanh thu T! tl6ng 2.742,41 88.h

3 Lgi nhuan tru6c thu6 rj ddng ,, l< 123V"

4 Lqi nhuan sau thu6 Ti ddng 14,54 17,85 l23o/.

Mgc dt chi ti6u vA san lugng vi doanh thu cdn chua tl4t so v6i ki5 hoqch tuy

nhi6n chi tiCu lqi nhuan aE wqt23yo so voi k6 hoqch d6 ra.

CIn cri vio kiit qu6 hogt rlQng kinh doanh nnm 2022, t4i phi€n hgp DHDCD

thuong ni€n nim 2023 ffimray, H$i d6ng quin ri titi,p tUc aC xu6t nintr DHDCD th6ng

quavifo:

- NAng 9 lQ chia d tric rcn m&c l2Yolnilm (tdng2% so voi k6 ho4ch 107olnim <te

tluqc DTDCD lhudmg rrt6n,t1Am2O22 th6ng qua) dA dn- beo Suyen lSr cho cic cl5

tt6ng.

- Trich b6 sung Qu! khen thuong, phirc lqt 20% Lqi nhufu sau thu6 wqt K6

hosch cria C6ng ty n5m 2022 di5 dQng viCn, khich l€ CBNV C6ng ty.

I Bio c6o hogt itQng cfia HQi ddng quin tri

Tgi phi€n hgp DHDCD thudng ni6n ndm 2021 di bAu ra HQi d6ng qurin tri cua

C6ng ty nhiftn ki 202l-2026 g6m 03 thinh vi6n:

l. Bd Nguy6n ftj H6ng Dung - Chri tich HQi d6ng qu.in tri chuy€n tr6ch

2. Ong Luong Anh TuAn - Thanh vi6n HQi <I6ng quAn tri ki€m nhiQm

3. Ong Ta Qu6c Phucmg - Thinh vi6n HQi <l6ng quiur ni dQc tfp

T4i phi6n hgp DHDCD b6t thucmg Dn I nam 2022 dnbidu quyiit th6ng qua viQc

th6i chrlc vr,r Thenh vi6n H$i ttAng quan tri d6i v6i bd NCuyEn Thi Hiing D'ng vA bAu

b6 sung 6ng Brii Tu6n Anh iiim nhiQm chirc 4r Thdnh vi€n H$i ddng qunn tri nhi€m

ki 2021-2026.

Ngay sau phi€n hgp b6t thuong, HQi ddng quin tri tl6 hqp, biu 6ng Luong Anh

Tuin - Thenh vi€n HOi il6ng quan tri, Ci6m tl6c ddm nhi€m chric w Cht tich HDQT

Chi ti6u

3.105.41
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ve b6 nhiem 6ng Bui Tu6n Anh - Thenh vi6n HDQT dem nhiftn chrtc w Gi6m d6c,

Ngu&i tlai di-Cn theo Ph6p lu$t C6ng ty.

D6n thdi di6m hiQn tai, HDQT nhiem ki 202l-2026 g6m 03 thinh vi6n:

l. Ong Lucmg Arh TuAn - Cht tich HOi ddng qunn fi chuy€n tnich

2. Ong Bti fu6n Anh - Thaoh vi€n HQi d6ng quAn tri, Gitutr AOc - t'teudi d{i

di$n theo Phip luflt

3. Ong Tq Qu6c Phuong - Thinh vi6n HQi d6ng qu;in tri tlQc l6p

C6c Thanh vi€n HOi <tdng quen tri tE thuc hiQn ttung chuc ning, nhi0m vu tlugc

phin c6ng, tham gia ddy dri hoat rlQng cua HQi d6ng qunn tri.

Trcrrgnzm 2022, tring tht lao, phu dip tfr chi cho HQi if6ng quen tri cu th6 nhu sau:

Don v! tinh: Ding

l. VA cic phi6n hgp cta HQi ttdng quin tri

Trong n6m 2022, Hfli <ldng quan tri dA hm viQc chri y6u thdng qua c6c phi6n hqp

dinh lci vd qua hinh thric 6y f kii5n bdng vdn ban, quyiit ainn nhirng nQi dung chinh sau

<l6v:

* Qt!U2022

- Phd duyQt Kii hoach vd lao tlQng vd tiAn luong nim 2021.

- Ph6 duyQt K6 ho4ch ddng ti€nndm2022.

- PhO duyQt K6 hoach kinh doanh ndm2022.

- PhO duyQt dinh mric nq phdi thu vi tlinh mtc v6n lrru tl6ng cho hang t6n kho 6p

dpng cho ndm 2022.

- Ph€ duyQt qu! luong thUc hiQn ndm 2021.

,''-{z.\\>.
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stt Chfc danh
Chi phi tidn luong, thi lao/
phg cip vi cic lgi ich khric

Ghi chti

I chi tich HDQT chuy€n trSch 1.288.615.143

2 TV HDQT ki6m Ginm d6c 994.969.089

3 TV IDQT kh6ng chuy6n trich 60.000.000

T6ng cQng 2.343.584.232



- Th6ng qua viec gia hgn thoi han t6 chric DTDCD phi€n hqp thudng ni6n nim

2022 chdmnMt e6n 30106/2022 vi hty danh s6ch t6ng hqp nguoi s6 htu chring

kho6n PMB thlrc hiQn quyAn b6 phi6u (ngny ifeng ky cu6i cung 14103t2022) do

Tnrng t6m Luu kl Chrmg ktorin ViQt Nam l6p tai vrrn bin s6 yl84l2o22-

PMBA/SD-EK ngny 16103 12022.

tc Q$tu2022

- PhE duyQt phucmg rln tni luong hiQu qun d6i voi Ngu&i il+i diQn cria T6ng c6ng ty

t4i C6ng ty.

- Ph6 duyQt K6 ho4ch ddng tirin Q.ui1IIt2022.

* Qt!IItl2022

- Ph6 duyQt danh sech ngan hang vd h?n mric Aa" tr ti6n gui nem 2022 tqrcic ng6n

hang

- Lya chgn C6ng ty TNHH Deloitte Viet Nam thuc hi€n kiiim to6n B6o c6o Tii
chlnh nEm 2022.

- Ph€ duyQt K6 ho4ch ddng tidn qt! mn02L

- Ph6 duyQt tliAu chinh thang luong, bring luorg C6ng ty.

- Th6ng qua viec chi tre cO tuc rrJlm2D2l bing ti€n cho clc cti tt6ng.

- Th6ng qua K6 hogch t6 chric DHDCD phi6n ho.p b6t thuong ldn 1 ndm2022.

* Qufrvl2022

- Th6ng qua chri truong ky hqp d6ng dich vu tri6n khai c6c ho4t dQng fi-DVKT,
ASXH, CSI(H vi H5 trq bAn heng vdi Tiing c6ng ty.

- Th6ng qua chri trucmg triiin *fiai kinh doanh c6c sin phAm n6ng nghigp tl6 thi

nhim tla da"g h6a m{t hing kinh doanh cria C6ng ty.

- PhE duyQt K6 hoach ddng tidn quf IV/2022.

- PhC duy0t diAu chinh mric lucmg t6i thiiu/0l h€ s6 fuong trong H0 th6ng thang

luong, bing luong cua C6ng ty.

- PhC duyQt vA giao K6 ho4ch lao ttQng, ti8n luong n6m 2022.

- Ph6 duyQt viQc tii c6p h4n mrlc tin dung tai Vietcombank - Chi nhdnh Ba Dinh.

- Ph€ duyQt Quy cnti UtrA pnan pn6i c6c sin phdm PhAn b6n Phi M!.



2. VA cic giao dich il6i vfi nguli c6 ti6n quan

Trong ndm 2022,Cdrtgty c6 giao dich voi T6ng c6ng ty Phin b6n vd H6a chAt

DAu kai Qi5ng c6ng ty m9 ddng thoi cfrng li cli d6ng lon cua C6ng ty) d c6c linh vpc:

- Hqp ddng mua brin phAn b6n mang thuong hi€u Phri M!;

- C6c hsp tt6ng dich W ky thuaJ, dich vU h|u cin: Vin chuy6n" bisc xep, luu kho,

xric ti6n thuong mai...

C6c giao dlch gita C6ng ty voi nguoi c6 liOn quan dugc thgc hiQn phn hqp vdi

quy dlnh cta ph6p luflt, Di6u lQ C6ng ty vd Nghi quyiit DHDCD. T6ng hq/p n$i dung

giao dfch voi b€n li6n quan duqc thii hiQn trong 86o c6o Tdi chinh ki6m tori.n ntrm

2022vdduqc c6ng bl5 tr€n Website cta C6ng ty: www.omb.vn

3. COng ttc quin tf, gi6m stt ho6t dQng d6i vfi Gi6m al5c vt BQ miy ilidu hnnh

Cdn crl quydn hpn, nhiQm vu cta HOi ddng quan ui quy tltnh tai DiAu lQ C6ng ty,

HOi <l6ng quan d b6o c6o DHDCD kilt qui cdng tic quin ly, gtnms6t hoet tlQng dtii

voi Girtun diSc vn B0 m.iy di6u hnnh da hogt dQng kinh doanh cria C6ng ty duqc an

toAn, hiQu qu6, tuin thri <lung c6c quy dinh cria ph6p luft vi cic Nghi quy6t di tlugc

DHDCD th6ng qua nhu sau:

- Chi tlao Ban Gi6m diic tri6n khai c6c Ngbl quyiSt, Quyet dinh cria DHDCD, HQi

tl6ng quin tri vi c6c n$i dung [*rdc thuQc thim quy6n.

- Chri itQng gi6m s6t Ban ciem d6s uong vifu thsc hiQn c6c Ngbi quy6t, Quv6t ainn;

ttreo d6i, h5 nq qo di6u kiQn dilr hoet tlQng iua Ban Gi6m itiSc duqc thuan bi.

- Theo d6i vd nim bit qu6 trinh iliAu hinh c6ng tdc kinh doanh, th6ng qua c6c

cu0c hqp cfing nhu c6c biio c6o, vdn bdn cta Ban Gi6m d6c gui b6o c6o H$i

il6ng qurim tri.

- Tham fu vn co ! kii5n chi tlao nong olc cuQc hqp gao ban ilinh lc! cua Bur Gi6m d6c.

- Chi <Iao vn g6p f d6i vdi Ban Girim ttaic trong mQt si5 v6n aC quan trQng phat sinh

trong qud trinh <lidu hnnh.

- Xem x6t, didu chinh cic Quy ctr6, Quy ainn Aa dugc ban hinh trong qu5 trinh didu

hinh ho4t <lQng kinh doanh tai C6ng ty, driun bdo phr) hq,p v&i tinh hinh thuc t6.

- Theo d6i, chi dao Ban Gi6m <li5c trong qu.l trinh th$c hi-€n c6ng tric x6y dpg
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chiiin lugc vd tii c6u tnic C6ng ty.

Ddnh gid chang vd viQc thr.rc hiQn cdc Nghi quydt HQi iting qudn tr!, DHDCD:

- Ban Gi6m <liic th;c hiQn vifu gui day dri c6c b6o c6o dinh lci Th6ng vd Quf theo

y€u ciu toi cic Thanh vi6n H$i d6ng quan ni vi Ban Kitim so6t. Dtii voi c6c v6n

dd ph6t sinh cdn xin i kiiin HQi d6ng qu.ln d, Ban Gi6m di5c dAu c6 b6o c6o vd xin

! kiiin c6c Thinh vi6n HQi tt6ng qunm trl th6ng qua c6c phuong tiQn th6ng tin li6n

lac pht hqp d6 dam bno xu I ki.p ttroi vi hiQu qui c6ng viQc.

- Voi quy5t dM t4p th6, c6 su phAn c6ng nhiQm vu cho c6c thinh vi6n theo tirng

linh vuc chuy6n mdn, HQi d6ng quin d de chi tl?o s6t sao viQc tfurc hiQn Nghi

quy6t cria DHDCD vn HQi d6ng quin U. Theo d6, Ban Gi6m d6c dd t6 chr?c tri6n

khai c6c Ngh! quy6t, Quy"t Ainh cria DHDCD, HOi d6ng quin tri diy <lir, girip ho4

dQng kinh doanh cria C6ng ty 6n dinh vn dat hiQu qud, cdng tric qudn $ tai chinh,

bdo toin vi ph6t triiin v6n dugc thuc hiQn dung ch6 <t0, chinh s6ch cta nhd nu6c

cfing nhu T6ng c6ng tyl Tip doin; tl6m b6o cen d6i &i vtin tl6p img nhu cAu kinh

doanh, thgc hiQn dAy tfii nghia vu nQp ttruli cho Md nudc cfing nhu ddm bdo lqi

ich cua c6 il6ng.

B. K6 ho4ch ho4t tlQng nim 2023

Nhim thuc hi-6n hoan thAnh c6c mgc ti6u k6 hoach rdm2023, HQi ddng quam tri

x6c <linh n6 tuc pt6" d6u trong c6ng tric quan tr! vi <liiu hanh C6ng ty, t?ing cudmg

hi€u qui hoet tl0ng qurin tri voi nhiing nQi dung, chucmg trinh hoSt d$ng nhu sau:

- Chi tl4o, gi6m s6t Ban Gi6m <t6c thUc hi€n hoan thinh c6c mgc ti6u, nhiQm vu vi
chi ti6u k6 ho4ch ndm 2023 theo Nehi quySyQuv6t dinh cua DHECD/HQi it6ng

qutur tri C6ng ty.

- Tnng cudng chi d4o c6ng tric trii c6u tnrc toi,n diQn vA t6 chr?c, b0 m6y quan lf,

co c6u r6n, nhdn lgc dua trdn c6c <linh huong cria T6ng c6ng ty Phin b6n vi H6a

ch6t oAu khi - T6ng c6ng ty m9 crla C6ng ty cfrng nhu iliS phtr hqp voi tinh hinh

thuc tii.

- Chi <lao hoan thiQn viQc xiy dung chiiSn luo. c C6ng ty toi ndm 2025 vir tim nhin

t6i nim 2035.

Thuc hi€n nhiQm vu chi <lao, gi6m s6t hoat dOng cta Ban Gi6m <liic th6ng qua

ctii aO cap nhit th6ng tin, b6o c6o do Ban Gi6m d6c cung cAp; thdo ludn tr.uc ti6p



t4i c6c phi6n hgp ho{c th6ng qua phuong tiQn thdng tin di6 cho f kitln vA c6c v6n

d6 thuQc thArn quyen cria HQi ddng quan d.

Chi dao ti5 chric kinh doanh phin b6n mang thuong hiQu Phrn My hipu qud, cung

cii vi ph6t tri6n hQ thiSng ph6n ph6i phin bon tei lhu wc: Dim bio giir vftng thi

phin O4m Pht My tai thi trudng khu vlrc phia Bic; ph6t tri6n kinh doanh c6c sin

phdm ph6n b6n Phf M! trong didu kiQn thi truong c4nh tranh gay git.

Chi dao tiing cudng c6ng tric quin lf vn ph6t tiiSn hiQu qua kOnh phan ph6i, dam

b6o bdn viing cd v,i chi6u rQng vi chi6u s6u.Trong d6 cnn tip rung vio c6c y6u

t6 chinh nhu: DQi ngfr kinh doanh; san phAm dich vu; hQ thiing nhn phnn ph6i vd

quiur I hQ th6ng.

Ti6p tuc chi ttqo cdng t6c nghiCn criu ph6t tritin sin phlirn m6i, kinh doanh da

d4ng h6a sin phAm.

Chi dao tiing cudng hiQu quA c6ng uic tai chinh; quan lf vi st d\ng v6n dim bio

an toin, b6o toan vri ph6t triiin v6n.

Chi ttao ting cu&ng quin lf c6ng tric dAu tu, mua sirn dam beo chit luqng, dung

ti6n d0 vn tuan tht c6c quy dinh cria C6ng ty vn phrl hqp voi c6c quy ilinh cua

Ph6p luat hien hanh.

Chi dao d6y manh c6ng tric ph6t huy sring kii5n, cii tiiSn hqp lf trong quan d,
quen li, kinh d665, giao nhfn, ... nhlm nAng cao ch6t luqmg san phirn, dich vu

vd hiOu qui hoat ilQng cta C6ng tY.

Tiiip qc chi tleo thuc hi-6n chi6n lugc, kti hoqch ph6t tri6n ngu6n nh6n luc; tldo

teo nang cao trinh tlQ nghi€p W, $xAn lf cta CBNV dti aap ring y6u cAu ho4t

dQng kinh doanh cua C6ng tY.

Ti6p tqc cii tiiin, hoan thiQn h$ th6ng qurim tri nOi b0 cua C6ng ty pht hqp voi

quy.-dinh cria ph6p luft, m6 hinh cdng ty ni6m yiit vA tinn hinh hoat dQng kinh

doaoh tiuc t6.gua C6ng ty.

Xem x6t, di6u chinh c6c Quy ch6, quy dinh dE duqc ban hinh trong qu6 trinh

di6u hnnh hoat tlQng kinh doanh tai Cdng ty d6 cip nhit cho pht hqp voi tinh

hinh thgc t6.

Chi tlao vi gi6m s6t thgc hiQn chucmg trinh thuc hnnh ti5t kiQm, chting l6ng phi
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ndm2023.

-.: 
! r.:- Ti6p tUc xdy dWg vdn h6a vir thuong hiQu C6ng ty gdn li6n vtri vdn h6a vd

thuong hiQu "PVFCCo".

- T6 chric c6c phi6n hgp thuong lc! hdng quf vd itQt xu6t (n6u cin) tr€n tinh thin

c6c cuQc hgp c6 hiQu qui, gidi quylt duqc nhirng vAn dd cAn thitit cho C6ng ty vd

nhirng kitin nghi cta Ban Gi6m d6c.

- T6 chric c6c phi6n hgp b6t thuong dC giai quytit cdc c6ng vi6c phit sinh thuQc

thAm quyAn cta HQi d6ng quan tri.

- TEng cudng c6ng tic kiiSm tra, gidm s6t, kitim sodt noi bQ, c6ng t6c phdng ngta

rui ro trong moi hoqt dQng cta C6ng ty.

-.1 
), .,- Ti6p tgc t6 chric c6ng viQc cria HQi <t6ng quan ti theo hu6ng thng cudng tr6ch

nhi6m nhim tnng hiQu qui quin tri cria HQi ddng qurin tri vd hiQu qui trong <liAu

hinh cta Ban Gi6m d6c.

- Quan tAm vd bdo vQ quydn lqi hqp phep ti5i da cho cil d6og.

- Thuc hi€n c6c nhiQm vu kh6c theo Di6u l0 vA Nghi quy6t OUOCO.

TrOn <l6y ld nQi dung b6o c6o hopt d6ng cria H6i d6ng quin trl ndm 2022 vir k6

hoach hoat <lOng ndm2023 kffi b6o c6o D4i hQi.

Kinh chric Dai hQi thnnh c6ng t6t <tqp!

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

g Anh TuAn
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PHAN III
BAo CAo DANH GIA CtTA THANH vION HDQT DQC L+P

UQi il6ng quraLn tri C6ng ty C6 phdn Phin b6n vi H6a ch6t DAu khi miAn B6c c6 03

thanh vi6q trong d6 c6 0l thanh vi6n dQc lQp. C6c thanh vi6n HDQT tham gia tich cgc

vio c6c ho4t ilQng ho4ch ilfnh, kiiim so6t tinh tuin thrl, tlim bio tiSt c6c th6ng l0 quan tri

c6ng ty chuin m1rc.

D6ng thoi, C6ng ty cfing thuc hiQn vifo U6 nniem trich bi€t gita Chri tich HDQT

vd Gi6m tl6c dam bio tinh tu6n thri quy dinh vi qg6o fi c6ng ty.

I. V6 viQc t6 chrfrc c6c cuQc hgp cfra IDQT

C6c cuQc ho. p cta HDQT <ti iluo. c triQu tflp vd thUc hiQn voi lich trinh cu th6, chuAn

bi tai liQu chu t16o, theo ttring c6c nguy6n fic. NQi dung c6c cuQc hpp duo. c c6c thanh

vi6n HDQT th6o lugn, phan biQn, d6nh gi6 diy thi vn cin tro.ng <16 <lua ra nheng dinh

huong, giii ph6p tt5t nh6t cho C6ng ty.

Crec v6n de fi6n quan tltin viQc t6 chric hoat <IQng kinh doanh vri itiu nr nEm 2022,

c6ng tiic quan I vd sri dgng v6n, c6ng t6c xAy dpg chi6n luo.c, tii c6u tr0c, vin h6a

doaoh nghiQp, xay dpg hQ th6ng quan $... dtiu duo. c thio luin, ki6m so6t mQt c6ch chlt

chE giira HEQT vd Ban Giri.rn di5c. Qu.i frinh thuc thi hoat dQng cta Cdng ty dugc di6n

ra theo quy chi5 phdn quy6n 16 rang, lu6n tluo. c phin tich, nhAn dien rui ro mQt c6ch kip

thoi nhnm tl6m brio qr 6n tlinh, an toan, tuin thri theo quy dinh cria ph6p luSt.

II. Vd vi$c gi6m sdt Gi6m d5c vi cic th]rnh viGn trong Ban Gi6m d5c

VO t6ng th6, FIDQT di thUc hi€n ti5t c6ng tric gi6m s6t d6i voi Ban Girfun <Iiic, <lirn

bdo ho4t <tQng cua C6ng ty ludn duo. c kitim so6t chit ch6 cfrng nhu b6m s6t kii hoach do

HEQT vi DHDCD thucmg ni6n de dB ra vi di€u chinh cic quy6t ainn np tfroi khi thUc

ti6n y€u cAu.

Thdnh vi6n HDQT tl6ng thoi dem nhi-Om chric danh Girim di5c C6ng ty. Tai c6c

cuQc ho.p dinh ki, dOt su'6t, c6c b6o c6o quan d dinh ki, Thinh vi6n HDQT ki6m Gi6m

tltic thgc hiQn b6o c6o d6y dti cic nQi dung trgng y6u trong qui trinh diAu hanh tru6c

HDQT, BKS. Qua d6, HDQT lu6n nim 16 tinh hinh hogt clQng cta C6ng ty cf,ng nhu

duo.c cip nhflt nhanh nh6t c6c yOu ciu tu thgc t6. C6c quyiit s6ch cira Ban Gi6m d6c

<luo. c phdn ticb, phan biQn vd tham vin nr UOqf, Ban Kiiim so6t nhim c6 c6c girii phiip

t5i uu cho lqi ich cua C6ng ty.

C6c thdnh vi€n HDQT nh6n dien mot c6ch chri tlQng vai trd, tnich nhiem h6 rq a6i



voi Ban Girirn tlOc. fPQf a{c UiQt quan t6m di5n c6c giii ph6p quan fi rui ro, nhim n6

trq Ban GiAm diic nh|n diQn sdm cic v6n dA va girip Cdng ty duy fii tinh bAn vftng, 6n

dinh trong ho4t tlQng, bio vQ lqi ich cua nhi diu tu.

III. Ddnh gi6 chung ho4t ttQng cia IIDQT

C6c c6ng viQc cria HDQT de thgc hiQn trong nim 2022 $p trung itung theo Kii

ho4ch ho4t tlQng tli tlugc DHDCD thudng ni€n n5m 2022 thdng qua vi tuAn thri Eitiu

lQ, Quy chii quin tri vi c6c th6ng lQ chuAn 4rc quin tri C6ng ty.

Thanh vi€n HDQT c6 tinh than tnich nhiQm, c6 tffi chuyCn nghiQp cao, rb rang

vd tr6ch nhiQm <luo.c phan c6ng trong viQc b6o vQ lqi ich cria C6ng ty vd cin trqng

hong viQc thuc hi€n vai trd cta minh.

HDQT de dA xuit nmdu giei ph6p hiQu qui, ki.p thdi <tr! girip Ban Gi6m dtic vuqt

qua mot s6 thAch thrtc trong qu6 trinh <li6u hanh C6ng ty, thuc hien t6t viQc gi6m s6t vi

ki6m so6t d6 dAm bio ti6u chi tuAn tht phdp luit tluo. c C6ng ty tuyQt d6i t6n trong.

M{c dir chi ti6u v6 san luqmg vd doanh thu cdn chua d4t so voi kti ho4ch d6 ra,

tuy nhi€n trong blii cinh tinh hinh thi trucmg kh6 khin chung, HDQT de Enh dqo vd

quin $ C6ng ty hoan thnnh vugt mrtc chi ti6u lqi nhu{n cria ndm 2022, thuc hiQn t6t

nghia vu diii vdi ngdn sich Nhd nu6c, mang l4i hiQu qui cao cho c6 d6ng vA thu nhip

6n dinh cho nguoi lao tlQng.

HDQT de tham gia cr)ng Ban Gi6m d6c tri6n khai c6c ho4t ttQng ph6t tri6n vdn

ho6 cria C6ng ty. Th6ng qua phucmg ph6p hoat tlQng hiQu qua, sring t4o, HDQT da

thuc hiQn tiSt vai trd tt6ng henh xdy dpg c6c gi6 tri b6n vtng theo ttirng tlinh huong,

chi6n fuo. c cira C6ng ty giai doan2020-2025.

Tr6n <l6y ld nQi dung b6o c6o drinh gi6 cta Thinh vi6n HDQT dilc liq tdm2022

kinh b6o c6o Dai hOi.

Kinh chric D4i hQi thnnh c6ng ti5t dgpl

HDQT DQC LAP

Qu5c Phuorg
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PHi,N IV
BAo cAo HoAT DQNG ctA BAN rrt*r soAt c.

ro rniNH vt vrpc LUA cHQN DoN vI rrtpr roAN xAu zoz:

A. Ilogt ilQng tht lao vI chi phl cta Ban Ki6m so6t n{m2022

l. IIo4t ilQng cta Ban Ki6m soit ntrm 2022

Ban Kitim so6t COng ty C6 phan Phin bon vd H6a ch'At Diu khi mi6n Bic do

DHDCD ngiry 22thriLng 06 nim202l biu g6m 03 thanh vi6n ldm viQc ttreo ch6 <$ ki6m

nhi€m voi nhi€m ky 5 n6m202l -2026.

Ban Ki6m so6t ho?t tlOng theo quy dinh cua Lu$t doanh nghiQp, Di0u lQ cua C6ng

ty, Quy ch6 hoSt ilQng cria Ban Ki6m so6t, kii hoqch hoat dqng cria Ban Ki6m so6t dd

ttuqc DHDCD thusng ni0n n[m 2022 th6ng qua.

Trong nim 2022,Batki6m sodt il6 duy tri ho4t tlQng thudng xuy6n, tham dq diy

tlt c6c cu6c hgp cua HQi dting quan ri, Ban <tiiiu hdnh tei c6c cuQc giao ban hang thring,

hang quf d0 nirn bit tinh hinh SXKD thuc ti!, tham gia d6ng g6p f kitin trong viqc thuc

hign muc ti€u kii hoach duqc Dei h$i tl6ng c6 d6ng ph0 duy€t. Ngoii ra, BKS il6 thuc

hiQn c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t cr)ng voi c6c phdng chuc ning g6p phin vio hoat d6ng

quan lf rui ro v6 n6ng cao ch6t fuqng quan tri cua C6ng ty, hoat tlQng chri yiiu g6m:

- Gi6m set tinh hinh thgc hiQn Ngni quyit cua OHDCD thudng nidnfitm20Z2;

- Gi6m s6t viec ch6p hinh Ph6p luit cria Nhi nudc, DiAu lQ C6ng ty;

- Giri.rn s6t tinh hinh thUc hien c6c Nghi quy6t, Quy6t Ainfr cria Hoi tl6ng quan tri;

- Gi6m s6t viQc ch6p hdnh thgc hiQn cAc quy chti, quy trinh cua C6ng U;

- Gi6m s6t tinh hinh thlrc hiQn kti hoph kinh doanh vi tinh hinh tai chinh nim 2022;

- Thdm dinh 86o c6o tdi chinh 06 thring dAu nnm vindm2022 theo quy dfnh;

- Od xu6t lua chQn tlon t killm toin 86o c6o tai chinh fim2022:'

- Gi6m s6t c6ng t6c ki6m k0 hang h6a cui5i nEm 2022;

- C6c hoet tlong kh6c theo quy tlfnh cua ph6p luit vn tli6u lQ cua C6ng ty'

Trong rdm 2022. ngoii c6c cuQc hqp thudng lc! (2 6n/nAm), Ban ki6m so6t ctng

thudng xuy€n trao d6i qua email aii thao 1,an, th6ng nh{t m6t s6 n6i dung hopt ilQng
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cua BKS, c6c vdn dr5 ph6t sffi sfing nhu trao d6i c6ng t6c chuy€n m6n, .. . v6i qr tham

gia cua tliy dt c6c thinh vi€n Ban kiilm so6t. NQi dung cic cuQc hqp thucmg h, cta

Ban ki6m so6t nim 2022 Qp trung chri yiiu vio c6c vAn dd nhu: bio toan v6n; tuen thir

quy ch6, quy trinh, quy d!nh, Di6u lQ cta C6ng ty; hiQu qui trong hoet dQng kinh

doanh vi thgc hiQn k6 ho4ch nim 2022.

2. Thtr lao vl chi phi holt ttQng cfia Ban Ki6m so{t niim 2022:

Thri lao cria Ban ki6m so6t trong fim 2022 duo. c thlrc hiQn theo Nghi quy6t O4i

hQi d6ng c6 d6ng s6 tOmq-oUOCE rlgiry 2810612022 th6ng qua. Cu th6:

Don vi tinh: Ding

K5t qui ho4t itQng ki6m tra gi6m sfitnim2022

Giim sdt viQc thgc hiQn Nghi quy6t OrOCO cria C6ng ty

K6t qui ho4t dQng kinh doanh ndm 2022 cinCbngty nhu sau:

2, K6t qui gi6m s6t ho4t tlQng cria HQi ddng quin tr!:

Trong ll.E;m 2022, HDQT di thrc hiQn chric nIng, nhi6m vu trong viQc dlnh huong,

chi tt4o, quan lf C6ng ty phtr hqrp voi th6m quy6n. HDQT C6ng ty duy tri hgp thuong

hj vn <tSt xuit th6ng qua 6y f ki6n beng vin bin dii ban henh c6c Ngh! quy6yQuy6t

ttinh giei quyiit c6c vAn cti thuQc thdm quydn cta HDQT.

Stt Chfc danh Tht lao -.1 
_.

I ren tnu0ng T6ng cQng

I Trudng Ban Ki6m SoAt 42.000.000 10.500.000 s2.500.000

2 Thdnh vi€n Ban Ki6m Sorit 30.000.000 7.500.000 37.500.000

3 ThAnh vi6n Ban Kiiim So6t 30.000.000 7.500.000 37.s00.000

TONG CQNG 102.000.000 2s.s00.000 127.s00.000

stt DVT K6 ho4ch
nim2022

Thgc hi$n
nim2022

ri le
TH/KH

A B I 2 3:2n
I Sin luqng ti€u thg 240.000 83%

2 Doanh thu Tj ddng 3.105,41 2.742,41 88%

3 Lgi nhufn tru6c thu6 rj,d6ng 18,1 8 22,35 123%

Lqi nhuan sau thu6 T! d6ng t4,54 t7,85 t23%

N$p NSNN Tj tt6ng 4,85 233%

6 Tj, lQ chia c6 tuc o//o l0 Du ki6n 12 120%

Chi ti6u

C

T6n t99.3s7

4

5 1,28
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C6c cuQc ho.p cua HDQT ttuo.c riQu 6p vd t6 chric theo ilung quy alinh cua Luft

Doanh nghiQp, Di0u l0 vi Quy tlinh nQi bQ cua C6ng ty, theo <lung tinh thao Ugt i quy"t

DIDCD, nr d6 thuc hiQn t6t chrlc ning qurin tri vi dinh hudng cho hoat <tQng didu hrinh

cua Ban gi6m tliic.

BKS th6ng nh6t vdi b6o c6o cria HQi ddng quan tri rinh DHDCD nnm 2023.

3. K6t qui gi6m s6t hojt ltQng cria Ban Gi6m il5c:

Ban gi6m il6c C6ng ty da r1rc dilp <tieu nann no4t dQng kinh doanh theo chtc ning

vd nhiQm w tlusc quy dinh tai DiAu lQ C6ng ty, tlOn co sd cric Nghi quy6t OUOCO,

HDQT vA cin cr? vdo tinh hinh thgc t6 hoqt dQng kinh doanh cta C6ng ty.

BKS thiing nh6t vdi b6o c6o cria Ban gi6m il6c fiinh DHDCE n6m 2023.

4. Ddnh gi6 sg ph6i hqp c6ng tdc giiia Ban Ki6m sodt vfi IIQi ildng quin tri vI
Ban Gi{m d6c:

Nhin chung, su ph6i hqp ho4t dQng giira Ban Ki6m so6t, HOi d6ng quAn tri vA Ban

Gir6,rn dl5c dtiu thvc hiQn vA tuin tht theo Diriu lQ vi Quy ch6 cua C6ng ty. Trong qui

tinh thpc hiQn chric nnng, nhiQm vq Ban Ki6m soit tli nh6n tlugc sU h6 trq ttl HOi d6ng

quan tri, Ban Gi6m <li5c vd c6c phdng, <lon vi tnrc thuQc cta C6ng ty tl6 c6 sii [eu, ai

liQu, chimg nr cria c6c nghiQp vu kinh tii ph6t sinh vd c6c th6ng tin cdn thi6t, g6p phil

hoan thinh nhi€m W cta Ban Ki6m soft.

5. K6t qui gi6m sit tinh hinh ho6t itQng tli chinh crira C6ng ty vi c6ng t{c

thim dinh BCTC:

Nem 2022, c6ng tdc qurim I tai chinh cta Cdng ty dugc thuc hiOn ti5t cu th6 nhu:

b6o toan vi ph6t tri6n v6n chri sd hiiu vi cdng tric kii to6n quan tri dugc chri trqng.

Qua thrirn dinh BCTC brln ni6n vd ndrm 2022 tl6 ttugc kitim toin boi C6ng ty

TNHH Deloitte ViQt Nam, Ban Kitim so6t nhin thiy BCTC cta c6ng ty de phnn 6nh

trung thgc, hqp lf tinh hinh hopt ilQng kinh doanh tai chinh cria COng ty, viQc hach

to6n, ghi ch6p, phin logi vd ninh biy pht hqp voi chuin mUc k6 tortur Viet Nam vi c6c

quy dinh hiQn hanh.

Ki6n nghi:

Oti tang tnrong b6n vtng vd <tim bAo thgc hiQn tiit chi6n lugc ph6t tri6n cta C6ng

ty, Ban kitlm so6t c6 mQt s6 ki5n nghi sau:



- Cdng ty ti6p tuc dAy -aot c6ng tic nghiCn cri.r vd dg b6o thi truong, xAy dpg

cric chinh srich b6n hang pht hqp, da deng h6a sin phAm, t6n dung tlugc c6c lqi

thi5 canh tranh hiQn c6 d6 dam bio git viing thi phan Ure vd phit tri6n manh thi

trudng NPK Phri MI tai L:hu vUc miAn Bic.

- Tii4p tqc c6 giii phip nong c6ng Lic b6n hang, ddng thoi nAng cao chAt fuqmg

dich w h6u cAq duy tri luqng hing t6n kho hqp $.

- Ti6p tuc nAng cao c6ng tric qurin ri, dic biQt li c6ng uic qurin tri rui ro.

- TIng cudng hon nta c6ng t6c quin lf vn kii6m solt chit ch6 chi phi, dec biet chi

phi girin tifo. Thgc hnnh titit kiQm, ch6ng Eng phi, ti6t giAm chi phi tl€ nAng cao

hiQu qun kinh doanh.

- BEn c4nh <t6, HQi ddng qufur fi vA Ban Girim d6c cdn tiifo qc m soet, cAp nhat

sua d6i, b6 sung c6c quy chr5, quy trinh, quy t{nh cho phi hqtp voi thUc t6 vd tuAn

thri quy rlinh Phip lulr

C. K6 hogcn holt dQng cria Ban Ki6m so6t nim 2023:

- Gi6m s6t viQc thrc hiQn Ngh! quy6t oia DHDCE nim2023 vi Didu $ C6ng ty.

- GiAm sit viec tri6n khai, quan lf, tii chr?c didu hdnh hoat itQng kinh doanh, quin

lf tAi chinh vd ttiu tu cria HQi d6ng quAn trl, Ban Girim tl6c C6ng ty.

- ThArn dinh 86o c6o fli qhinh, c6c b6o c6o quriur tf, diAu hdnh cua H$i d6ng quan

tri vA Ban Gi6m d&.

- Gi6m s6t, kitim tra vi€c thuc hiQn c6c quy chii/quy tlinh qurin lf hiQn hAnh.

- Gi6m s6t viQc thuc hiQn cic biQn ph6p ti6t giem chi phi.

- Gi6m s6t viQc c6ng b6 th6ng tin cua C6ng ty theo quy tllnh hien henh.

- ThUc hi€n c6c c6ng viQc khria cua Ban Ki6m so6t theo quy alinh.

D. Lge chgn tlon vi ki6m toin 86o clo tli chinh nlm 2023:

X6t n6ng lyc vi uy tin cria c6c tlon vi ki6m to6n, d6 thuan lgr trong vipc hqp nh6t

B6o cAo tai chffi toi,n nginh vi Ti5ng c6ng ty, Ban KiAm so6t ki6n nehi DHDCD ty
quyAn cho HQi ddng quen d lga chgn mQt trong 03 tlcm vi sau thuc hiQn kiilm tor6n

BCTC nEm 2023 cia C6ng ty: (l) C6ng ty TNHH Deloitte Viet Nam, (2) C6ng ty

TNHH Emst & Young ViQt Nam, (3) C6ng ty TNHH KPMG ViQt Nam.



Ban Kidm so6t kinh b6o c6o DHDCD xem x6t, thdng qua.

Tr6n ttiy lA nQi dung b6o c6o ho4t ilQng cta Ban Ki6m so6t nim 2022 virk€

ho4ch ho4t dQng ndm2023 kinh b6o c6o Dei hQi.

Kinh chric Dei hoi thnnh c6ng tOt dppt
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PHAN V
BAo cAo rar cniNn xAnr zozz

vA psuoxc AN pnAN pn6r lqr NHUAN nAtr 2022,
xE uo4cu puAN ps6l Lgr NHUAN NAru zozt

A. B{o crio Tli chinh

nAo cAo c0l nxv cr,fuvr o6c
Ban Gi6m diic C6ng ty C6, pnan Phin b6n vi H6a chdt Diu khi midn gic (goi tit h
"C6ng ty") de rinh b6o c6o ndy cr)ng voi b6o c6o tai chinh cria C6ng ty cho nim tii
chinh k6t thric ngdy 3l thring 12 nim 2022.

HQr DONGeUAx rnl vA BAN Grr(M EOc

C6c thinh vi6n cria HQi <l6ng qurin tri vd Ban Gi6m d6c tfi di6u hdnh C6ng ry trong

nim vi d6n ngdy lip b6o c6o niy g6m:

H6i d6ng Ouin tri
6ng Luong Anh Tuin Chri tlch HDQT (86 nhiQm tu ngdy tS/0912022)

Bd Nguy6n Thi H6ng Dung Chri tich HDQT (Mi6n nhiQm ngiry tit09/2022\

6ng Brii TuIn Anh Thdnh vi€n HDQT (BO nhigm tu ngdy t5/0912022)

6ng Ta Qu6c Phuong Thanh vi€n HEQT (86 nhiQm tu ngAy 22/06/202|)

Ban Gi{m d6c

6ng Bti tuin e* Gi6m ttaic @O nhi_Cm tu ng ity 15/0912022)

Ong Luong Anh Tu6n Gi6m iliic (Mi6n nhiQm ng iry lil}g/2022\

6ng NguyEn Quang Doan Ph6 Girim d6c

6ng Pham Trdn NguyEn Ph6 Gi6m tl6c

TRACH NHrEM coA BAN Gr.,(M D6c
Ban Girirn d6c C6ng ty c6 tnich nhiQm lip b6o c6o tii chinh phan rinh mot c6ch

trung thgc vA hqp lf tinh hinh Lii chinh cua C6ng ty tai ngiy 31 thring 12 ndm 2022,

cfing nhu kilt quA hoat ilQng kinh doanh vi tinh hinh luu chuy6n tiAn t0 cho ndm tai

chinh kiit tlhric cing ngiy, pht hqp voi chuin mgc kti torfur, c# aO ti6 toriLn doanh

nghiQp ViQt Nam vi c6c quy <linh ph6p lf c6 li6n quan d6n viQc lfp vi trinh biy b6o

c6o tii chinh. Trong viQc l{p b6o c6o tai chinh niy, Ban Gi6m tl(ic duo. c y€u ciu phii:

o Lua cho. n cic chinh sdch kii to6n thich hqp vi 6p dlmg c6c chinh s6ch tl6 m6t

c6ch nh{t quin;
30



. Dua m c6c x6t tlofur vd u6c tinh mOt c6ch hqp lf vi th0n Egng;

r N€u r5 c6c nguyEn tic t6 toan thich hqp c6 ctugc tu6n thri hay ktr6ng, c6 nhiing 6p

dung sai l$h nqng yOu cin ituqc c6ng b6 vi gini thich trong b6o c6o tii chinh hay

kh6ng;

o L{p b6o c6o tai chinh tr6n co sd ho4t dQng li6n tUc tni truong hgrp kh6ng thti cho
:, ^^ - .,ring C6ng ry se tiep tqc ho?t tlQng kinh doanh; vd

. fhi6t ki5 vd thuc hi€n h€ thting ki6m so6t nQi bQ mQt c6ch hiru hiQu cho msc dich

lflp vA trinh bdy b6o c6o tdi chffi hq,p $ nhim han chii rui ro vi gian lgn.

Ban Gi6m dtic C6ng ty chlu tnich nhi€m tl6m bio rang sO t6 toiin duo. c ghi ch6p

mot c6ch pht hqp d6 phen 6nh mQt cdch hqp li tinh hinh tai chinh cta Cdng ty dbilt

k! thoi di6m ndo vi dim bio rlng brio c6o tai chinh tuin thl chudn muc kii torin, chiS

tlo ki' tor,ur doanh nghiep Viet Nam vA c6c quy tllnh ph6p lf c6 li6n quan d6n viQc lfp

vd trinh bdy B6o c6o tai chinh. Ban Girirn tt6c sfing chiu tnich nhiQm dim bio an toan

cho tii sin cria C6ng ty vi thlrc hiQn c6c bipn ph6p thich hqp di3 ngdn ch{n vd phdt

hiOn c6c hdnh vi gian l{n vd sai phpm kh6c.

Ban Gi6m d6c x6c nhin ring C6ng ty dn tudn thi c6c y€u cAu ndu trdn trong viQc

lfp b6o c6o tdi chinh.

Thay mit vd dai diQn cho Ban Gi6m tliSc,

(Dd lcy)

Bti TuAn Anh
Gi{m d5c

Hd NQL ngay 28 thdng 02 ndm 2023
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KiELgid: Cic c6 il6ng
HQi dbng quin tri vir Ban Giim iISc

C6ng ty C6 phAn Phin b6n vt H6a chAt DAu khi midn Bic

Chring t6i de kilSm torin b6o c6o tai chinh kdm theo cia C6ng ty CO phAn PhAn b6n vd

H6a chAt Dnu k{ri midn Bic (ggi tit h "C6ng ty"), duqc lQp ngdy 28 thdng 02 n5m

2On, fi trang 05 d6n trang 25, bao g6m Bdng cin d6i tti toan tqi ngiy 3l thrturg 12

ndm2022, 86o c6o ktit qua ho4t dQng kinh doanh, 86o c6o luu chuy6n tidn t0 cho nim

tii chinh ktit thric ctng ngdy vi Bin thuy6t minh b6o c6o tdi chinh.

Trich nhiQm cta Ban Gidm at6c

Ban Girim <l6c Cdng ty chiu tr6ch nhiQm l6p vd trinh biy trung thuc vi hqp lj'b6o c6o

tai chinh theo chu6n mgc k6 to6n, cn,5 aO rc to6n doanh nghi-€p ViQt Nam vd c5c quy

tlinh ph6p $ c6 li€n quan cliin viQc lip vA trinh biy b6o c6o tai chinh vi chlu tr6ch

nhiQm vii kitim sodt nQi b0 md Ban Gi6m dtic x6c dlnh ld cin thi6t dti tlim bio viOc lOp

vd trinh biy b6o crio tai chinh kh6ng c6 sai s6t trqng y6u do gian l|n hoac nhAm lAn.

Trich nhiQm cta Ki6m todn viGn

Tnich nhi€m cta chring t6i li tlua ra j'kitin vd b6o c6o tai chinh dua r6n k6t qui cta

cu6c kiiSm to6m. Chung t6i dn tiiin hnnh kitim to6n theo c6c chuAn mgc ki6m to6'n ViOt

Nam. C6c chuAn mgc niy y6u cAu chring t6i tudn thri chu'in muc vd c6c quy tlinh vd d4o

dric nghd nghiQp, lgp kii ho4ch vd thyc hiOn cu0c ki6m toriql d6 dat duo. c sq d6m b6o hqp

l! vE viQc liQu b6o c6o tai chinh cria C6ng ty c6 cdn sai s6t tro.ng yi5u hay kh6ng.

C6ng vi6c ki6m to6n bao g6m thlrc hiQn c6c thri tgc nhim thu thfp c6c bing chrmg

kitim torin vd c5c si5 tQu vi thuyiit minh tr6n b6o c6o tdi chinh. C6c thi tuc kiiim toan

duo. c lua chgn dga trdn x6t dorlLn cta Ki6m to6n vi6n, bao giim drffi gi6 rui ro c6 sai

s6t trgng y6u trong brio c6o tai chinh do gian lfln hoic nhim l6n. Khi thr,rc hiQn d6nh
,..i

gi6 c6c rui ro niy, Ki6m todn vi0n ild xem x6t ki6m so6t nQi b0 cria C6ng ty li6n quan

<ltin viQc l{p vi trinh bAy b6o c6o tai chffi trung thpc, hap li nhim thitSt k6 cic thu tuc

kiiim to6n phi hqrp voi tinh hinh thuc t6, tuy nhi€n kh6ng nhim mgc dich <tua ra j'kiiin

vd hi€u qua cira kirim soiit n6i b6 cta C6ng ty. C6ng vi6c ki6m toen ctng bao gdm

drinh gi6 tinh thich hqp cria c6c chinh s6ch k6 todn duo. c 6p dpng vd tinh hqp lj' cta c6c

udc tinh k6 to6,n cta Ban Gi6m d6c cfing nhu drffi gi6 vi€c trinh biy t6ng thti b6o c6o

tai chinh.

Chung t6i tin tudng ring cic bAng chrmg ki6m toin md chring t6i <ti thu thfp <tugc li
32
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dAy dt vd thich hgp liirn co sd cho f kitin ki6m to6n cria chung t6i.

f ki6n cta Ki5m to{n viGn

Theo f kiiin cta chung t6i, b6o c6o tai chinh tl5 p56n 6o1, trung thgc ve hqp l!, tr€n c6c

klria c4nh trgng yi5u, ttnh hinh tii chinh cua C6ng ty tei ngey 3 1 thring 12 rrdm 2022,

cflng nhu kiit qui ho4t <IQng kinh doanh vd tinh hinh lrru chuy6n tiin t0 cho ndm tai

chinh ki5t thric ctng ngAy, pht hqp voi chuAn mgc kii to6n, ctr6 OO t<6 toin doanh

nehiQp ViQt Nam vi c6c quy tlrnh ph6p lf c6 liOn quan iliin viQc lflp vA rinh biy b6o

crio tai chinh.

Phan Nggc Anh
Ph6 T6ng Gi{m il5c
Gi6y chrmg nhfn ddne ky hnnh ngh6

ki6m tori,n sii t tot-zozl-oot-t

Thay m(t vd ilgi diQn cho

CONG TY TNHH DELOITTE
VIETNAM
Ngdy 28 thdng 02 ndm 2022

Hd NAi, CHXHCN Viet Nam

Nguy6n Thu Trang
Ki6m to6n viGn

Gi6y chung nhfln tt6ng h! hdnh nghO

kiiSm torin sti 5360-2020-001-l
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TAI s,,iN

A. TAI S,iN NGAN H6N

I. Ti6n vi cic khoin tuolg ttuolg tidn
l. Tien
2. CAc ktoan tuong duong tien

BANG CAN o6I TE ToAx
Tqi ngay 3l thdng 12 ndm 2022

ua s6 nruy6t
minh

so cuol Dam

100

1

140
t4t
t49

66.339.869.795
71 .782.423.655
(7.442.553.860\

150
I5t

200
210
216

220
22t
222

227
228
229

6.941 .529.527
6.924.807.966

43.2t4.481.66t
(36.329.673.695)

22.'121.56t
95.613.600

(72.892.039)

56 diu nim

t83.642.464.294 213.779.952.289

Don vi: VND

II. Cic khotn,phil thu ngin h1n
L Phii thu ngnn h6 cua khich hing
2. Tri tuoc cho nguoi b6n ngin lr4n

3. Phii thu ngin han khdc

IlI. Etng t6n kho
l. Heng t6n kho
2. DU phdng gidm gi6 h.ing tdn kho

IV. Tii sin ngin h1n khdc
l. Chi phi tra tru6c ngin h4n

ll0
lll
|2

96.162.950.365
38.303.809.624
5't .859 .140.'7 4t

122.829.ti1.489
26.563.90E.040
96.265.929 .449

r30
l3l
132
136

20.90r.955.912
I 1.921.818.820
E.424.946.064

555.19 t.028

39.606.623.669
t3.872,354.942
25.253 .827 .7 00

480.441.027

5

6

7 51.015.360.489
51.015.360.489

9.132.659.269
9.094.299.842

42.078.422.625
(32.984. t22.783)

38.369.427
95.6t3.600

(57.244. t73)

B. TAI s,iN DAI HAN
I. Cic kholtr phii thu dii h|tr
I. Phrii thu dAi han kldc

T6NG CONG TAI sAN
(270=100+200)

237.688.222
23',7.688.222

328.130.642
328.130.642

14.01E.047.255
72.000.000
72.000.000

15.622.346.15s
65.374.000
65.374.000

8

U. Tli sitr c6 atlnb
l. Tdi snn cd tlinh htu hinh

- Nguton gid
- Gid tr! hao ndn liiy ki

2. Tii sin c6 tlinh v6 hinh
- Ngry'en gii
- Gid tr! hao ndn liy ki

III. Tti stn dll h1n khic
l. Chi phi trn tn dc dii hatr
2. TAi sdn thue thu nhnp honn lai

260
261
262

7.058.5t7.728
2.590.969.893
4.467.547.835

6.424.303.4E6
4 .651 .039.3'79
I .',17 3.264.1O7

9

8

t0

210 197 .720.51I .549 229.402,299.044

34



C. Ng PILII TRJ{

I. Nq ngir hgn
l. Ph.ii ni ngudi b6n ngln fun_
2. Nguoi mua tra ti6n tudc ngin hen

3. Thu6 vi c6c khodn phdi nQp Nld nu6c
4. PbAi ni ngu&i lao tl$ng
5. Chi ph phei t|i ngin hqn

6. Ph.ii tli ngln fun kh6c

7. Qui khen thudng, phtic tqi

D. vONcEiIsOII0U

L V6n chi s&htru 410

I . V6n g6p cua chri sd htu 4 I I

- C6 ph.iiu phi thdng cd quYAn 4lla
bieu quyet

2. Qul tfAu nr phAt ridn 418

3. Lqi nhuin sau thu6 chua phAn ph6i 421

- t-qi nht i, sau tt .i chua phan phtii lAy 42 t a
*i ain cu6i ,an trui,c
- I4i nhufn sau thui cLua Phin ph6i nntn 421b

no,

BANc cAN DoI Kt roAn grifo tneo)
Tqi ngay 3l thdng 12 ndm 2022

vIa s6 rhuy6t s6 cu6i ntrm
minh

Don vi: VI{D

56 <!Au utm

43.408.922.991 67.186.025.195

NGUON VON

TONG CONG NGUON VON
(44(F300+400)

300

310
3l I
3t2
313

314
315
319
322

400

440

ll
t2
l3

t4
l5

43.40t.922.991
4 .7 60.154.600
3.408.527.880
3.205.885.961

452.1l5.E 12

5.882.676.542
20.170.186.034

5 .529 .37 6.102

10.032.669.580
24 .27 8.918.978
10.002.232.643

154.311.5E8.558
120.000.000.000
120.000.000.000

67.1E6.025.195
13.181.976.059
22.648.921.564

6.515.899.035
296.568.445

8.866.320.533
4.933 .494.7 5l

t0.742.U4.808

162.2t6.273.U9
t20.000.000.000
t20.000.000.000

154.3r r.588.558 162.216.27 3,849

l6

r0.032.669.580
32.t83.@4.269

r.46t.72 t.258

11276.686.335 30.721.883.01I

197.720.5r l 549 229,402.299.044

Nguy6n Ti6n Hung
Nguli lfp bi6u

HoAng Thi Thu Hing
K6 toin tru0ng

Bti TuAn Anh
Gi6m d6c

Ngay 28 thdng 02 ntun 2023
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I

E.

9.

10.

ll.
12.

t3.

14.

l5

l6

t1.

18.

BAo cAo xEr quA HoAr D9NG KrNH DoAr\H
Cho ndm tdi chinh kit thtic ngay 3t thdng 12 ndm 2022

ua s6 tnuy6t Nim rav
minh

Don vi: M{D
NIm tnrfc

2.767.795.242.591 2.0E4.t07.799.763

CHi TITU

Dosnh thu bdn bing vl cung cip
dicb vU

C6c kho6n giim trt doanh thu

Doanh thu thuAn vi bln hing vi
cung c{p dich W (10{l-02)
Giri v6n hdng b6n vi dich vu cung cdp

l4i nhuin g$p v6 b{n hlng vi
crng cAp dich vU (20=10-Il)

Doanh thu hoat d$ng tAi chinh

Chi phi trii chinh

- Trong tl6: Chi phi ldi vay

Chi phi brin hAng

Chi phi qu,in lf doanh nghi€p

Lqi nhufn thuln tt holt atorg kinh
dornh (3lF2Gi21{25+20)

Thu nh{p khAc

Chi phi kh.ic

Lqi nhuin khtc (4(F3l-32)

T6ag lqt uhugu k6 to6n tru0c thr6
(s0=3t)+40)

Chi phi thu6 thu nhap doanh nghiqp
hi€n hinh

(Thu nhAp)/chi phi thud thu nh6p doanh
nghiQp hoin lgi

Lgl trhuin sru thu6 thu nhAp
doenh nghiip (60dl).5l-52)

Lii co bln trOn c6 phdu

0l 19

2.

3.

4.

5.

6.

7.

02

t0

l9

t9

32.212.016.0t6

2.735.5t3.226.575

2'7 .733 .48'.1 .898

2.0563743r1.865

\20
20

51 25

52 25

7 .201 .498.207 8.685.213.683

1.064.168.916

2.647.320.857 .936

88.262.36E.639

t .949 .7 50.28s.694

1M.624.026.r7t

21

22

23

25

26

30

1.329.068.132

328.145.205

32E.145.205

55.870.709.738

t6.s20.7 49.t7 6

r6.871.t32.652

I .5't 4.562.482

633.849.3 r 5

633.819.3 t5

5l .499 .t83.77 4

15.301.164.888

40.764390.616

3l

32

40

50

5.495.t 52.7 46

13.913.000

5.481.239.746

223s3.072.39t

7.399.868.813

\2.523.127

7J87.345.686

48.r51.736.362

22

22

23

23

24

60

70

r 7.845.857.919 38.402.353.763

26 1.190 2.412

Ngcy 28 tluing 02 ndm 202j

Nguy6n Ti6n Hrmg
Nguoi lip bi6u

Hoirng Th! Thu Hing
K5 torin tru&ng

Bti Tu{n Anh
Gi6m d5c
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BAo CAO LuU CHTIYEN TIEN TE
Cho ndm tdi chinh kir thtk ngay jl tking t2 ndm 2022

Mi s6 Nim nayCHi TIBU

I. LI,U CETTYTN TItN TtT HOAT DONG IG\TE
DOANE

l. L(i ahuAt firrtc thai
2- Dt chlnh cho cric lrtodn:

KhAu hao tai srin c6 dinh

Cic khornn dg Phdng

lji ttr hoat ttong tliu tu

Chi phi lii vaY

3. Lqi nhuln fi hogl tang kirth doanh frutc rha!
dt vdn l,rlrt ttdns

Ginm cdc khoen phai thu

Tdng hdng tdn kho

(GirimVtang c6c khonn phrii tra (Kh64 ki thud thu

nhfp doanh nghigp ptuii nQp vd lni vay phai trn)

Ginm chi phi ni tru6c

TiAn lii vay tli trn
Thu6 thu nhip doanh nghieP de nap

Tidn chi kh6c cho hoet d$ng kinh doanh

Luu chuyin llin thuin t* hoql t flnS
Nnh doaah

II. LUU CHUYTN TIIN TtI EOAT DONG DAU
TI,

l. TiEn chi mua sirn, x6y drmg TSCD vA

c,ic di sin dai h4n kltic

2. Tiin thu thanh l!, nhuqng ben TSCD ve

c,Ac di sin dei hen kh6c

3. Tidn thu lii cho vay, c,i fic ve lqi rhuAn

tlugc chia

Lnt chuyin tiin thula * lo$ qng
dlu tr

NIm trudc

22.353.072.39E 18.151.736.362

3.633.098.778

7.442.5s3.8@

(r.329.068.132)

328.145.205

32.127.t02.109

3 .e5 .794.389

18.721 .to7 .200

(22.761.063-t66)

(15.150.207.140)

t.401.732.628

(39.908.359.410)

10.618.965.988

01

02

03

05

06

OE

09

l0
ll

2.150.s 11.906

(328.145 .20s)

(10.614.924.55s)

(10.564.01 1.916)

(6.121.930.777)

(1.447.9s9.036)

23.272.726

1.2E2.729.963

(11t.e56,317)

(t .563 .772.837)

633.849.315

50.t67.607.229

t.726.942.367

(633.849.315)

(5.345.189.791)

(7 .t06.799 ;t34)

15.621.U9.962

(294.876.400)

1.616.320.128

1.321.113.72E

12

l4
l5

t7

20

2t

22

21

,0

Nguy6n Ti5n Hung
Ngutri lip bi6u

Ngay 28 thing 02 ndn 2023

Hoirng Thi Thu Hang Bti TuAn Anh

Girim it6cK6 to6n tru0ng



BAo cAo LUt] CHUYEN TrtN TE
Cho ndm tdi chinh kit thilc ngoy 3t thdng 12 ndm 2022

Mi s6 Nim nav Nim trudcCHi TITU

III. LUI' CHT'YIN TItN TU EOAT DONG TAI
cutNE

l. Tiin thu tu rti vay 33

2. Ti6n tni ng g6c vay 34

3. C6 ttc, lqi nhuAn & tni cho cht so htu 36

un ctruyh tth thuda tt hot @ng 10
tdl chlah

Luu chuy6n titn thuAn trong nim
(50=2Gt 3Gr40)

TlAn vi tucng drmng ti6n diu nlm

Tidn vt tucng ttuong tidn cu6i nim
(70{0+60)

189.910.000.000

( 189.910.000.000)

(20.400.000.000)

(20.100.000.000)

309.350,000.000

(309.350.000.000)

(8.400.000.000)

(8.1U).000.000)

50

60

70

(26.666.887 .t24) 8.542.493.690

122.829.837.4E9 114.2E7.343.199

96.162.950.36s 122.829.837.489

Nguy6n Ti6n Hrmg
NguM lnp bi6u

Holng Thi Thu Hing
K5 to6n truong

Bti Tuln Anh
Gidm tt5c

Ngay 28 tluing 02 nbn 202j



B

TdTRiNH
V/v: Phutrng 6n phin pnSi tqi nnu$n

Cdn cri quy ilinh vE quy€n vd nhiQm vr; cua DHDCD, HOi tt6ng quan tri kinh trinh

DHDCD th6ng qua Phucmg en phan phi5i lqi nhu$n voi nhftng nQi dung sau:

1. Phuong 6n phin pt5i tqi nhu$n nim 2022:

Tpi phi6n hgp DIDCD thutmg ni6n ndm \OLL,DLDCD <ti th6ng nh6t th6ng qua

Kii hopch phAn phtii tqi nhuan ndm 2022 cuaCdngty voi c6c chi ti€u chinh nhu sau:

+ Loi nlh,'6n sau thu6: 14,54 t! tl6ng

+ Trich qu! khen thudng phric lqi: 20% LNST

+ T! lQ chia cii tuc: l0%
Voi kiit qud kinh doqnh ndm2022 theo 86o c6o tai chinh tli dugc kitim torfur, HOi

d6ng quan tri kinh trinh DHDCD th6ng qua phuong 6n phtn ph6i lqi nhuAr nim 2022

nhu sau:

2. K6 hoqch phAn ph5i Pi nhufn nim 2023

Theo k6 hoach du kiain trhh DHDCD ph6 duyQt:

+ Lgi nhu$n sau thui5 :14,72 ty d6ng.

+ Trich qu! khen thudng, phric lqi (20% LNST) : 20% LNST

+ T! lQ chia cti nrc/VDL : l0%o.

Kinh Einh DHDCD xem x6t, bi6u quy6t th6ng qua./.

TM.IIQI DONG QU..N TRI
2O464!o.

CHU TICH
'c

a coNG rY
cd PHANi PHA *

STT Chi ti6u
Phen ph6i lqi

nhuin ndm 2022
Cdng thti'c

I Loi nhuin nim 2021 chuy6n sang 10.002.232.643

Loi nhudn trudc thu6 theo BCTC nim2022 22.353.072.398

3 Lgi nhuin sau thu€ theo BCTC ndm 2022 17.845.857.919

4 Trich lip qu! KT-PL tu LNST 2022 4.229.468.374

3.569.171.584

Trich bii sung qui KT-PL (20% ptuin LNST
vu.ot KH)

Lqi nhuAn n m 2022 sau khi trich lip c6c qu! 13.616.389.545 5=34

6 T6ng LN ndm 2021 vd 2022 ddnh chia ci5 ttrc 23.618.622.t88 6=5+l

14.400.000.000

7 Loi nhuin chuy6n sang nim 2023 9.218.622.188

E

1?

MT
(-/

HOA

N

Lrldng AnhTuAh

Phuong 6n phin ph6i lqi nhu$n

2

4.1 Trich qui KT-PL (20%o)

660.296.790

5

Chia c6 ruc bing tidn!2%) t20 ti + t2%



PH,A.NVI
BAo cAo rIEN LtIoNG, TIrt) LAo vA cAc LgI icH rnAc cua

nqI odNc quAN rn1, nnxr<rEu soAr

A. 86o c6o thu. c hiQn nim2022

B x6 tro4ch nim2023

G}li c}ltt Ttin hmng, thn bo/phtl ciip, thudng HQi ttdng quan tri, Bon Kidm sodt dtto. c tinh theo nguin

Qui cia ndn tdi chinh.

DONG QUAN
TIC

Stt
Chrl,c drnh

Tiatr ftrong,
lrrvng b6 song

Phq cip
kien nhi6n

(Tht lao)

Thhtng tt
Qui r,t€tr
thuing

Thoing tt
Qui Phic

rd

Chi phi vt
lqt lch
khic

T6ng cQng Ghi cht

flor DoNG euAN rRl r.595.053.687 48.000.000 36,200.000 14.302.457 2.31 .544-232

I chn tich HDQT chuyen tnich 186.180.000 14.800.000 16.769.962
ChAm dm tt
t5tr)9/2022

Chn fth HDQT chuy€o trech 3t1.612.831 91.280.000 3.100.000 35.163.114 504.0t6.545
86 nhiem tir
15t09/2022

Tv HDQT ki6m Gi6h d6c 508.066.000 | 57 240 000 I I.215.170 701.121.170
ChAm drh hr
15t09/2022

Tv HDQT kiCm Gilln d6c 248.466.220 31.328.088 10.553.611 293.647.9t9
86 nhiem trr
1510912022

5 TV HDQT kh6og chuyen trtch 48.000.000 12.000.000 60.000.000

II BAN rstM soAT 0 25.500.000 0 0 r27.500.000

I 42.000.000 10.500.000 52 500 000

2 Thenh vi6n Ban h6m so6t 30.000.000 7.500.000

l Thad vi6n Ban ki6m sodt 30.000.000 7.500.000

rdNc cONc 150.000.000 515.528.088 36.200.000 74-302.431 2.411-084.212

Sti Chtc danh
Tian lEong,

lllong b6 sung

Phq dp H6m
rhi6m

Crht ho)

Thu6irg tt
Qui tden
thuthg

Thudmg tt
Quy Phfc

lqi

Chi phl vt
lqt lch k rtc

T5ng cQng Ghi chi

t. Hor DONG euiN'IRI 1.662-112.655 48.000.000 379.360.000 36.200.000 92.000.000 7,217 .732.655

I 849.713.162 r92.800.000 18.100.000 46.000.000 1.t06.6l].762

812.458.891 r86.560.000 18. t00.000 46.000.000 1.063.118.893

3 TV HDQT ki6ng cbuyen trech 48.000.000

TI BAN roiM soAT 0 r02.000.000 0 0 102.000.000

I I ong Ban Ki6m sodt 42.000.000

2 Tlnnh vi6n Ban k6m sodt 30.000.000 30.000.000

l Thanh vi6n Ban kiam soet

III TONG :l;9160-000 36.200.000 92.000.000 2319.732.655

IV DUPHONc

ToNG CONG 150.000.000 379J60.000 :1lt_ 200.000 92.000.000 2.551.705.921

CONG IY
CO PHAN

PHAN 80N
IJOA CH

Lddng Anh Tuan

490.02t.088I.

784.598.598566.848.636

14.800.000l

3.300.000

102.000.000

Truorg Ban Ki6m so6t

37.500.000

37.500.000

r.695.053.687

tt
I

---T---
=

Cbt tich HDQT chuyen tnich

TV HDQT ki€m Gi{m d&

48.000.000

0

42.000.000

30.000.00010.000.000

r50.000.000t -552.112.655

231.973.266

1.662.177-655 =H

I

=

=


