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rommanameoroesansco 1, Thong bao moi hop
2. Chuong trinh Pai héi;
M3u céc mAu gidy sau:
- Giéy x4c nhin tham du hodc ly quyen tham dy PHDCD thuong
nién nam 2022 (ap dung cho cé nhén hodc to chic)

- Gidy uy quyén tham dy PHPCPD thuong nién nidm 2022 (ap dung
cho nhém co dong);

- Gidy kién nghi bd sung chuong trinh hop PHDCD thudng nién
nam 2022 (4p dung cho co dong/nhom cb d6ng ca nhén s& hitu trén 5%
s6 ¢b phén trong thdi han lién tyc it nhét sau thang).

4. Thé bidu quyét va phiéu biéu quyét;
Quy ché tb chirc Pai hdi;

6. Bao céo cua Tsfmg giam déc Cong ty vé két qua thyc hién ké hoach SXKD
nam 2021va Ké hoach SXKD nam 2022.

7. Béo céo cia Hoi déng quan tri vé cong tic quan tri va két qua hoat dong
ctia Hai ddng quan tri ndm 2021, ké hoach hoat dong nidm 2022.

8. Béo cdo cia Ban k}em soat Cong ty vé két qua hoat dong cia Ban kiém
so4t nim 2021 va ké hoach hoat dong ndm 2022.

9. To trinh cua Hoi dong quén trj théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2021 da
duoc kiém toan, phuong an phén phdi loi nhun, trich ldp cac quy, tra cb
tirc nam 2021.

10. Té trinh cia Hoi dong quan tri thong qua quyét toan chi ph1 tra luong, thu
lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2021 va phuong 4n nam 2022.

11. D& xuit cia Ban kiém soét vé viée lya chon Cong ty kiém toan doc lap
kiém toan Béo céo tai chinh nam 2022.
12. Du thao bién ban va nghi quyét ciia Dai hoi.




TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Poc lap - Ty do - Hanh phiic
sé: 20 /TB-HPQT Ha Noi, ngay 06 thdng 4 nam 2022
THONG BAO

V& viéc moi hop Dai hoi ddng c6 dong thwdmng nién nim 2022

Kinh giri: Quy Cb déng Cong ty cd phan Tu van Séng Da

Céng ty cb phan Tu vin Séng Da (Ma chimg khoan SDC; Ma s6 Doanh
nghiép: 0100105454; Pia chi: Nha G9, Sb 495 Nguyén Trii, phuong Thanh Xuén
Nam, quén Thanh Xuén, thanh pho Ha Ngi) trdn trong théng bdo va kinh moi

Quy cd dong du hop Pai hdi ddng cb dong thuong nién nim 2022 ctia Cong ty cu
thé nhu sau:

1. Dia diém: Hoi truomg tang 5, Nha G9, s6 495, duo*ng Nguyén Trii, phuong
Thanh Xuin Nam, quan Thanh Xuén, thanh phd Ha Nai.

2. Thoigian: 08 00, Thir Nam, ngay 28/4/2022

3. Dleu kién tham du: Céc c6 dong sd hitu cb phan cua Cong ty cb phin Tu
vén Séng Pa theo Danh sach nguoi s¢ hitu co phan chbt ngay 17/3/2022
hodc ngudi dugce cd dong ty quyen hop 1€ theo quy dinh clia phép luat va
cua Cong ty.

4. Hinh thirc tham dy va biéu quyét:
- Cb dong tham dy va biéu quyét truc tiép tai Pai hoi.
- Cb déng ty quyén cho cé nhan/ tb chrc khc tham dy va biéu quyét tai Pai
hoi. |
- Cb déng c6 thé giri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua giri thur.
5. Noi dung dai hi:
- Béo céo ciia Ban TGP vé thuc hién SXKD nam 2021 va ké hoach SXKD
nam 2022;

- Té& trinh cia HDQT vé théng qua Bao cdo tai chinh ndm 2021 dé dugc kiém
toan; phuong 4n phan phdi lgi nhuén, trich l4p cdc quy va chia co tirc ndm
2021;

- Bio céo ciia HPQT vé quén trj va két qua hoat dong cia HDQT nam 2021
va ké hoach nam 2022;

- Béo cdo ciia BKS v& két qua hoat dong cla Ban kiém soat ndm 2021 va ké
hoach nam 2022;

- To trinh d& xuét phé duyét danh sach Té chirc kiém toan thuc hién kiém
toan B4o céo tai chinh ndm 2022;

- Td trinh cia HDQT thong qua quyet toan chi phi tra luong, thti lao Hoi dong
quan tn, Ban kidm soat nam 2021 va ké hoach nim 2022;

- Céc vAn d& khéc thudc thim quyén cuia PHDCD (néu co).
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Toan bo ndi dung chuong trinh, tai liéu phuc vu Pai héi duge dang tai va c@p

nhat stra ddi, bd sung (néu ¢6) trén Website clia Cong ty cb phan Tu vén Soéng
Da theo dia chi: www.sdcc.com.vn

6. Thii tuc xdc nhin tham dr Pai hdi va giri phiéu biéu quyét dén cude
hop:
Pé cong tac td chirc dai ‘'héi duge chu dao, dé nghi Quy Co dong thuc hién
thi tuc x4c nhén truc tiép tham dy Pai hoi hodc uy quyen cho ngudi khac
tham du Dai hdi hodc thyc hién gui phiéu biéu quyét dén cudc hop thong

qua hinh thirc giri truc tiép dén Cong ty hodc theo dudng buu dién trudce
10”00 ngay 27/4/2022.

7. Dé cong tac kiém tra tu cach Cb dong tham dy Pai hdi dam béao theo quy
dinh cua phap luat va Piéu 1é Cong ty, Co dong hodéc ngu:m dugce uy quyén
dén du Dai héi vui 1ong mang theo va xut trinh cac gidy to sau:

- Thong bédo mai hop.
- Ban sao cong chimg gidy ding ky kinh doanh (d6i véi td chuc).
- Can cudc cong dan/ Gléy CMND/ H chiéu/ S6 chimg nhén ¢b phan.

- Ban gbc Gidy uy quyén c6 diy du thong tin theo quy dinh va ban sao Gidy > 4?\
ching minh nhan dén/ cin cude cong dan/ hd chiéu (trong truomg hop nhan H\
uy quyen tham dy Dai hoi). ' f)' \

8. Quy cb dong can hd tro hay can tim hidu moi chi tiét c6 lién quan den Pai"" J 2
hdi vui long lién hé: Ong Nguyén Luwong — TP. T chirc nhan sy s6 dién /‘;.:‘
thoai: 0913 526 647. 4;//’

=

Tréan trong thong béo.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhur trén;

- UBCKNN;

- SGDCK Ha Ngi;

- TV HPQT, BKS;

- T4 chimg khoén Cty;
- Trang Web Cty;

- Lwu: HPQT, TCN;W

Phgm Vin Manh




CHU’O'NG TRINH

Pai hdi dong cb dong thlm'ng nién nam 2022
Cong ty c6 phan T vin Song Pa

N¢i dung Thoi gian Thue hién
6n tiép cd dong, khach mdi, Kiém tra tu cach cb dong | 7°30 -:- 8800 | Ban t3 chirc
I | Thi tuc khai mac
Tg;uc khi khai mac:
dinh t4 chirc. B AL
ol Bio céo két qua | kiém tra tu cach cd dong tham dy Pai 8000 -:- 8h15 | Ban to chic
hgi va tuyen b diéu kién tién hanh Dai hoi
- Tuyén bo 1y do, khai mac PH va gidi thiéu dai bisu Koo foa
2 |- Giéi thiéu va méi Chil toa Ién diéu hanh Dai hoi 8'15-:-8"20 | Bant chirc
IT | N§i dung Dai hdi
Dai hji thong qua (Thé biéu quyét):
- Quy ché tb chirc Pai hoi. h Chu toa,
1 ot
- Chuong trinh Dai hdi i ] 820 -:- 830 Ban td chirc
- Chu toa ctr Ban Thu ky Pai hdi; biu Ban kiém phi€u
2 | Ngi dung trinh bay tai Pai hdi:
B4o cdo cia Ban TGP vé thuc hién SXKD nim 2021 han . b 2 =i
>1'| va ké hoach SXKD nam 2022 §30-:-845 | Tong gifm doc
To trinh cia HDQT ve théng qua Béao cédo tai chinh
2.2 | nim 2021 da dugc kiém todn, phuong 4n phan phdi loi | 8"45 -:- 9%00 | Ké toén truéng
nhudn, trich 1dp cac quy va chia c0 tirc ndm 2021
23 Béo cdo ciia HDQT vé quan trj va két qua hoat dong 9%00 -:- 9"10 Chu tich
" | cia HPQT niam 2021 va ké hoach nam 2022 4 HbQT
Bao cdo cia BKS vé két qua hoat dong cua Ban‘ kiér_n
soat nam 2021 va ké hoach nim 2022; T trinh d& xudt ) .
24 | ohé duyét danh séch T chirc kiém todn thuc hién kiém | 2010 --9h20 | Trudng BKS
todn B4o cédo tai chinh ndm 2022.
To trinh théng qua quyét toan chi phi trd luong, thu lao ]
2.5 | Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt nim 2021 va ké| 9"20-:-9"30 | Ké toan trudng
hoach nidm 2022
Dai hfi thio ludn: .
3 [-Caccd dong phit biéu y kién 9"30 -:- 10"10 Chi toa
- Phat biéu y y kién cua cac dai biéu khich moi
Cbo dong biéu quyet
"k Céc ¢6 dbng biéu quyet thong qua cac Béo cdo, To 10710 -:- 1040 Chu toa va
trinh da giu'qc tr}nh bay trong l?al h(.n’ : BKP
- Ban kiém phiéu thu phiéu bidu quyét
5 | ai hoi nghi giéi lao 10°40 -:- 11%00 Thfg’%
6 | Bao cdo két qua kiém phiéu cia BKP Pai hoi 11"00 -:- 11"10 | Truéng BKP
7 | Trinh Pai hoi dy thdo Bién ban hop va Nghj quyét 11"10 - 11%20 | Thu ky bH
Dai hoi thong qua (Thé bleu quyét): Bién ban hop va b 1
3 gh1 gy B i S b g 11720 -:- 11135 Chu toa
III | Bé mac Pai hoi 11°35 Ban t chirc
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Tén cb dong/ Bén Gy quyén :. e 8 R R RS A S SRR A A SIS M
Thé CCCD/CMND/H$ chleu/GPBKKD . cap ngay.......... b s
T SRS | G L A T —
S6 cb phén s hitu tai ngay chét danh sach ¢ dong du hop PHDCD thudng nién nim
20220V TIBB0ADN IR 2. .. oo ii0 0nrmnnis ciunmniins c0 phan.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh Phic

GIAY XAC NHAN

am dy hoic ity quyén tham du Pai hdi ddng cb dong thwdong nién nim 2022

(Ap dung cho cd nhén hodc té chirc)

Xéc nhén (vui long danh déu X hoic ¥ vao & chon):

1.
2.

B
[]

Péng ¥ truc tiép tham du Dai héi:

Péng ¥ iy quyén cho:

2.1 Uy quyén cho cd nhan/ 16 chirc

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

Thé CCCD/CMND/H§ chiéw/GPPKKD sb: ................... cép ngay
Dia chi‘ ............................................................................................

----------

-------

2.2 Trong truong hop Quy co dong khong uy quyén cho cd nhan/ té chirc nao,

Quy co dong co thé iy quyén cho 01 trong sé cdc thanh vién HDOQT, BKS Cong ty
co tén sau day:

0

Ong Pham Vin Manh - Chu tich HDQT

Ong Dinh Van Dudn - Thanh vién HPQT
Ong Nguyén Van Hodng - Thanh vién HDQT
Ong Cu Vin Vinh - Thanh vién HPQT
Ong Pham Anh Pirc - Thanh vién HDQT

Ba Bui Thi Kim Khanh - Truéng Ban kiém soét
Ong Tran Thé Anh - Thanh vién BKS

Ba Nguyén Quynh Trang - Thanh vién BKS




3. Noi dung uy quyén:

Bén nhén uy quyen dugc dai dién cho bén uy quyen thuc hién viéc tham dy
DbHDCD thuo*ng nién ndm 2022 cua Cong ty co phan Tu vén Song ba ngay
28/4/2022 va thyc hién moi quyén lgi, nghia vu tai Pai hdi trong tmg véi sb ¢b phén di

liy quyén.
4. Cam két va trach nhiém ciia cic bén:

— Bén Uy quyén cam két tai thoi diém lap Gidy x4c nhén nay, toan bd sb cd phén
néu trén thudc thdm quyen s¢ hiru hgp phap cua minh, khong c6 bat ky tranh
chap nao lién quan dén so lugng co phan thudc so hiru hop phdp cua bén uy
quyén; cam doan khong khiéu nai vé két qué biéu quyét va hoan toan chiu trach
nhiém vé viéc ty quyen nay.

— Bén dugc uy quyén cam két thuc hién day di ndi dung dwoc iy quyen va khong
dugc Uy quyén lai cho bén thir ba dé thuc hién cong viée néu tai Gidy xéc nhan nay.

— Bén ty quyén va bén dugc Gy quyén hoan toan tir nguyén xac nhan lap Gidy xac
nhéan nay.

— Khi xét thay can thiét trong tu'ng truong hop cu thé, Cong ty cd phan Tur T
Song Pa c6 thé k1em tra, yéu cau bé sung tai lidu lién quan dén bén dy quyen # O\
bén dugc uy quyén hodc chimg thuc cia co quan ¢6 thdm quyén vé viéc Ay ?,
quyén nay.

5. Thaoi han iy quyén:
Gidy xéc nhan ndy c6 hi¢u luc ké tir ngay ky cho dén khi két thic Dai hoi dong<
dong thuong nién ndam 2022 cia Cong ty c6 phan Tu van S6ng Pa ngay 28/4/2022.

............ , ngay ....... thang  ndam 2022

Bén dwoc iy uyén ; Co dong/ Bén iy quyén
(Ky, ghi ¥ ho tén va dong dau néu la t6 chirc) (KY, ghi ré ho tén va dong ddu néu la 16 chic)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc lap — Tu do — Hanh Phiic

GIAY UY QUYEN
Tham dy Dai hji dong c6 déng thwong nién nim 2022
(Ap dung cho nhom cé dong)
1. Bén iy quyén:
Ching t6i bao gdm nhiing cé ddng clia Cong ty cé phan Tu vén Song Pa cing

nhau ndm gilr .........cevvvnennnn co phan, tuong Ung .............% VDL cua Cong ty,
cd tén trong danh sach dudi day:

S6 ¢6 phén sé hiru
Thé CCCD/ tai ngay chot
w CMND/H§ "I danh siach co dong .
Ho va tén chidu/ Dia chi dw hop PHDCD Ky tén
GPDKKD thurong nién nim
2022 (17/3/2022) @
1 > CoN
2 (] <o
* TU |
3 \ SON
4 G
2. Bén nhin iy quyén:
TR OB DIBOI CBIIRY v 5 s S s s s m ks i s e s s s
Thé CCCD/CMND/H$ chiéw/GPPKKD $6: ................... clp ngay............ tai......
BRI s s s e i ST Wit b iy s s e e b s N
S6 ¢6 phan duoc iy quyén:.................. cd phin
T L. L 1. PR el T [ W, )

3. Noidung iy quyén

Bén nhan ty quyén duge dai dién cho bén uy quyen thue hién viéc tham du
bHDBCD thuorng nién ndm 2022 cua Cong ty c6 phan Tu vin Song Da ngay 28/4/2022
va thyue hién moi quyén loi, nghia vu tai Pai héi twong tmg véi sd c6 phan da iy quyeén.

4. Cam két va trach nhiém cia cac bén:

— Bén uy quyén cam Kkét tai thoi diém lap Gidy Gy quyén nay, toan bo sb cb phin
néu trén thude thAm quyen s hitu hop phép clia minh, khéng c6 bét ky tranh
chap nao lién quan den so luorng 6 phan thugc sé hitu hop phap cua bén uy
quyén; cam doan khong khiéu nai vé két qué biéu quyét va hoan toan chiju trach
nhiém vé viéc oy quyén nay.




2

— Bén dugc uy. quyén cam két thuc hién ddy di noi dung dugc uy quyen va khong
dugc Uy quyen lai cho bén thir ba dé thuc hién céng viéc néu tai Gidy ty quyén
nay.

— Bén vy quyén va bén dugc iy quyén hoan toan tu nguyén xéac nhan lap Gidy uy
quyén nay.

— Khi xét thay can thlet trong timg truong hop cu thé, Cong ty ¢b phan Tu véan
Séng Pa c6 thé k1em tra, yéu cau bd sung tai liéu lién quan dén bén uy quyen va

bén duge uy quyén hodc chimg thuc cua co quan c6 thdm quyén vé viéc uy
quyén nay.

5. Thaoi han uy quyén:

Gidy tuy quyen ndy c6 higu lyc ké tir ngay ky cho den khi két thic Pai hoi ddng cb
déng thuong nién nim 2022 ctia Cong ty c6 phan Tu van Séng Pa ngay 28/4/2022

............ , ngay ....... thang nam 2022

Bén dwoc ity quyén : Dai dién Bén ity quyén
(Ky, ghi rd ho tén va dong dau néu la 16 chirc) (Ky, ghi ré ho tén va dong ddau néu la t6 chirc)




CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap — Tu do — Hanh Phiic

'GIAY KIEN NGH] BO SUNG CHUONG TRINH HQP
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

(Ap dung cho cb dong/nhém cb déng cé nhén sé hiru trén 5% tong s6 ¢b phan phd
théng trd 1én)

Kinh gizi: Hpi dong qudn tri Cong ty cé phin Tw vin Song Da

Tén cb dong/ dai dién nhOm c& dONE: ........eeeeereeeereeeeeeeeeeeee oo
Thé CCCD/CMND/H{ chiéu/GPPKKD s: ................... cip ngdy............ | -
EBR GHE oo iinnmsimsiinmsme. i s st b s o e pe s aean s b i s e b
$6 c6 phén sé hitu:.................. cd phan

S6 ¢6 phan duge ty BRI conin b s cb phan. (C6 gidy Gy quyén kém theo)
Tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét:.................. c6 phan twong tmg ......% VDL

-------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------

—  Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Tu van Séng Da c¢6 quyén tir chéi kién nghi
néu thudc mét trong céc truong hop sau day:

+ Kién nghi duoc giri dén khdng ding thoi han hodc khéng diing néi dung;
+ Vén dé kién nghi khong thudc tham quyén quyét dinh cta Dai hoi df)ng ) dong;

-  Kién nghi duqq chfn!l thire bé’sung vao chuong trinh va ndi dung cuge hop néu
dugc Dai hoi dong c6 dong chap thuén.

............ , hgay ....... thang  ndm 2022

Cb déng/ Pai dién Nhom cb dong
(Ky, ghi ré ho tén va dong déu néu la 16 chirc)



THE BIEU QUYET

Tén c6 dbng

Nguoi duge tty quyén
S6 ¢b phan s& hitu

S6 ¢b phan dai dién

Tong s6 quyén biéu quyét

Ha Noi, thang 4 nim 2022




s PHIEU BIEU QUYET
YE CAC NQI DUNG DPAI HQI PONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA

Ten ngudi duge ty quyén (neu Lo L SR ST T S
S6 ¢b phén s hiru tai ngay chdt danh séch cb déng du hop

DHDCD thudng nién naim 2022 (17/3/2021) 12: oo, ¢b phin
S6 cb phan dai dign dwgc Gy quyénla: cb phén

Téng s6 phiéu biéu quyét twrong duong téng sé ¢b phin so ‘
hitu va/hodic dai di¢n dugc uy quyenla: ¢0 phéan

Sau khl nghién ctru cac ndi dung béo céo; To trinh ctia HYi ddng quan tr v& cic véin dé cin biéu
quyét thong qua, t6i/chiing ti biéu quyét nhu sau:

: : Y KIEN BIEU QUYET
STT NOI DUNG BIEU QUYET Tén Khong tan Khﬁng co
thanh thanh y kien
1 Béo céo cia Ban TGD vé thuc hién SXKD nim 2021
va ke hoach SXKD nim 2022
D Bdo céo tai chinh ndm 2021 ctia Cong ty d3 dugc
kiém todn
3 Phuong an phén phoi lgi nhudn, trich 1ap cac quy va
chia ¢ tirc ndm 2021
4 Béo céo ciia HDQT vé quan trj va két qua hoat déng
ciia HPQT niim 2021 va ké hoach nim 2022
5 Béo cdo cia BKS vé két qua hoat dong ctia Ban kiém
soat nam 2021
¢ | Totrinh dé xudt phé duyét danh séch Té chirc kiém
toan thyce hién kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2022
T6 trinh ciia HDQT thong qua quyét toan chi phi tra
7 | luong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim
2021 va ké hoach nam 2022
Luu y:
= - O cd dong lya chon va danh ddu X hoic ¥ vao cot tréng twong tmg v6i méi noi dung
bidu quyet

- Phiéu bidu quyét dugc coi la khong hop 1€ khi:
Phleu khong do Cong ty c¢d phan Tu van Song Da phét hanh.
+ Phiéu c6 tdy xoa, thay doi ﬂQl dung.
+ Phiéu khéng thé hién y kién cta cb déng (dé tring, khong dénh diu hoiic danh d4u tir hai
cOt trg 1én).
+ Phiéu khéng c6 chir ky ctia cb dong/ dai dién duge Gy quyén.

Ha ngi, ngay  thang ndm 2022

Cb déng/ dai dién dwgc iy quyén
(Ky, ghi ré ho tén)



BIEU QUYET GUTDEN CUQC HQP THONG QUA GUI THU
E CAC NQI DUNG DPHDPCD THUONG NIEN NAM 2022
% CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA
hs

Ap?dung cho cb dong khéng trwc tiép tham dy va ciing khong iiy quyén cho ci nhan/
td chirc khédc tham dw PHDCP thwong nién nim 2022)

Tén cb AONE (C& NhAN/O CHIIC): ..euuvereeeesssnrrssssssessssssssssssssssasasssssssnssesssssssasesssssossessrssens
Thé CCCD/CMND/H$ chiéu/GPPKKD sb: ................ cAp ngay.......... tai...........
O RN ST 1, o . AN W S SRTRES DI SO o
B sl B e e R S

S6 ¢b phén s hiru tai ngay chét danh sach cﬁs dong du hop PHPCD thudng nién ndm
SOE2 CLTIERBIIY YR S vnn emmivinmimsenimbitiins cO phan.

S6 phiéu bidu quyét twong duong 56 ¢6 phAn s hifu: ..oevvvenieieiiiieeeenn, cb phan.

Sau khi nghién ctru Thong bdao moi hop PHPCD thuong nién ndm 2022 ngay
06/4/2022 cac ndi dung bao cao To trmh cua Hoi dong quan tr1 ve cac van dé can

quyét bang van ban (bleu quyét tir xa) nhu sau:

Y KIEN BIEU QUYET \%
STT NOI DUNG BIEU QUYET Tin | Khong tan | Khong co e
thanh thanh ¥ kién
i Bio céo cua Ban TGP vé thyc hién SXKD nam 2021
va ké hoach SXKD niam 2022
) Béo cdo tai chinh ndm 2021 cia Cong ty da dugce
kiém toan
3 Phuong 4n phén phéi lgi nhudn, trich 1ap cdc quy va
chia c0 tirc ndm 2021
4 | Bdo cdo cia HDQT vé quan tri va két qua hoat dong

ciia HDQT n3im 2021 va ké hoach nim 2022

s |Bdocdo cia BKS vé két qua hoat dong ctia Ban kiém
soat nim 2021

T& trinh dé xuét phé duyét danh séch Té chirc kiém
toan thyuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2022

T& trinh cia HDQT thong qua quyét toan chi phi tra
7 | luong, thit lao Hai dong quan tri, Ban kiém soé4t nim
2021 va ké hoach nam 2022




Luuy:
~ Quy cb ddng lwa chon va dénh déu X hoic ¥ vao cot tréng tuong (g véi mdi ndi
dung biéu quyet.

~ Phiéu biéu quyét giri dén cude hop thong qua giri thu duoc coi la khéng hop 1€ khi:
+ Phiéu khong do Céng ty ¢b phan Tu van Song Pa phat hanh;
+ Phiéu c6 tiy x0a, thay ddi ni dung.

+ Phiéu khéng thé hién y kién ctia cb dong (dé tring, khong danh du hoiic danh
déu tir hai c6t tré 1én).

+ Phiéu khong c6 chit ky va/hodc dong dau (néu la to chirc) cia co dong.

crscrenives vony, B weus iGN il 2022

Co dong = )
(Ky, ghi ré ho tén va dong dau néu la té chirc)
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TONG CONG TY SONG PA - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Djc ldp - Ty do - Hanh phiic

Sé: 34 /TTr-HPQT Ha Néi, ngay Of thang 4 ném 2022

TO TRINH
Vé viéc thong qua quy ché to chire Bal hqn dong cb déng thwdng nién nim 2022
ciia Cong ty c6 phan Tu van Séng Pa

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2022 ciia CTCP Tu van Song Pa

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quobc hji
nwée CHXHCN Viét Nam;

Cdn cir Diéu I¢ Céng ty c6 phdn Tur van Séng Pa;

Cén eir Nghi quyét sé 19/NQ-HPQT ngay 06/4/2022 cia Héi d‘ong quan tri
vé viéc thong qua chu‘ong trinh, ndi dung tai li¢u phuc vu Dai hji déng cé dong
thuong nién nam 2022 cua Cong zy c6 phan Tu vin Séng Da.

Pé cude hop Pai hoi dong cb déng thudmg nién ndm 2022 duge thuc hién
theo ding quy dinh, Hoi ddng quan trj Céng ty cb phin Tu vén Séng Pa kinh
trmh Dai hoi ddng cb déng xem xét va thong qua Quy ché to chirc Pai hoi dong
cd dong thuong nién nadm 2022 cua Cong ty co phan Tu van Séng Pa (Co Quy
ché kém theo).

Tran trong.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén;

- TV HBQT, BKS;
- Website Cong ty;
- Luu: HDQT, TCNS.

< l'n Viin Manh




DU THAO

CONG TY CP TU VAN SONGPA  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHDPCP THUONG NIEN 2022 Péc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay  thang 4 ndm 2022
QUY CHE

TO CHU'C PAI HQI BPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022
CUA CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA
(Kém theo To trinh 56 ..../TTr-HPQT ngay..../4/2022 ciia Hgi dong qudn tri)

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc hoi
meée CHXHCN Viét Nam;

Can cit Lugt Chimg Khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, c6 hiéu luc
thi hanh ngay 01/01/2021 va cdc hudng dan thi hanh;

Can cir vao Diéu Ié cua Cong ty ¢o phan Tu van Song Da.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Dleu 1. Pham vi 4p dung: Quy ché nay ap dung cho viée t6 chirc Dai hoi
dong cb déng thuong nién nim 2022 cia Cong ty co phan Tu vén Séng Pa.

Piéu 2. Quy che nay quy dinh cy thé vé quyen va nghla vu cia cb dong,
ngudi dugce iy quyén du hop va céc bén tham gia Pai hdi, diéu kién, thé thirc tién
hanh Pai héi.

Piéu 3. Cé dong, nguoi duge Gy quyén dyu hop va cac bén tham gia c6 trich
nhiém thuc hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC CcO PONG
THAM DU PAI HOI

Dleu 4. Quyén va nghia vu ciia ¢b dong hojc nguwdi dai dién theo uy
quyen tham du Pai hoi

1. Piéu kién tham dy Dai hi: La cac cd dong hoic nguoi dai dién theo dy
quyén bing vin ban (theo mau cia cong ty) ciia mdt hodc nhleu ¢ déng co tén
trong danh séch cb dong ctia Cong ty tai ngay chét danh sach cb dong c6 quyén
tham du Pai hdi (ngay 17/03/2022) dugc Trung tdm Luu ky Chimg khodn Viét
Nam (VSD) xac nhan.

2. Quyén ctia c6 dbng, dai dién theo uy quyén ctia cb dong khi tham du hop
Dai héi:

- Puogc tryc tiép tham dy hogc uy quyén cho ngudi khac tham dy hop DPai
hoi bing vin ban theo mau cia Cong ty

- Pugc thao ludn va bidu quyét tat ca cac van d& thudc thAm quyén cta DPai
hoi theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, cic vin ban quy pham phép ludt khac
c6 lién quan va Piéu 18 Cong ty.
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- Pugc Ban tb chirc théng bdo ndi dung, chuong trinh Pai hoi va cac tai liéu
kém theo.

- Mdi ¢b déng hodc ngudi duge uy uyén dy hop khi t6i tham dy Pai hoi
dugc nhén Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét sau khi dang ky tham du Dai hdi véi
Ban t chirc Pai héi.

- Co dong, ngu'm duge uy quyen du hop dén mudn khi Pai héi chua ket thic
co quyen déng ky va tham gia bidu quyet ngay tai Pai hoi dbi véi céc van dé
chua bleu quyet khi d6 Chu toa khong c6 tréch nhi¢m dimg Dai hdi va hiéu luc
ciia cAc lan biéu quyét da tién hanh trude d6 khong bi anh hucmg

3. Nghia vu ctia ¢d dong, dai dién theo uy quyen cua cb dong khi tham dy
hop Pai hoi:

- Cic cb dong hay dai dién c6 déng khi téi tham du cudc hop phai hoan
thanh céc thu tyc ding ky tham dy Pai hdi véi Ban t6 chirc Pai héi.

- An mic lich su.

- Viéc gh1 am, ghi hinh DPai hdi phai dugc thong bdo cdng khai va duge su
chép thugn ctia Chii toa Dai hdi.

- Dang ky phat biéu tai Pai hdi theo quy dinh, tudn thi thai gian phat biéu,
ndi dung phiét biéu trong pham vi chuong trinh Pai hoi.

- Phat biéu va bidu quyet phi hop véi huéng dan ciia Ban tb chirc Dai hdi va
tuan thi sy diéu khién ctia Chu toa Pai hoi.

- Khéng dugc ¢6 hanh vi cén trd, gy rdi trat tr lam cho cudc hop khong
duoc tién hanh mét cach cong bing va hop phép.

- Khong dugc gay roi, ngin can dién bién binh thuong cta Pai hoi.
- Tuén thu quyén didu hanh cia Chu toa Pai hoi; va
- Nghiém tiic chdp hanh Quy ché nay, ton trong két qua 1am viéc tai Dai hoi.

Dleu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban t6 chirc dai hdi trong viéc kiém tra
tw cich c¢6 dong tham dy Dai hi

1. Kiém tra tu cach cb dong hodc dai dién dugc lty quyén cta cb déng dén
dyu hop theo ding yeu cdu ciia phap lut va quy dinh cia Cong ty.

2. Phat cho b dong hodic ngudi dugc Gy quyén dy hop dén du hop: Thé biéu
quyét/Phiéu bidu quyét va cac tai liéu hop lién quan khéc.

3. Béo cdo trudc Pai hoi vé két qua kidm tra tu cach cb dong vé du hop Pai
héi tai cac thoi diém sau:

- Trudc khi tién hanh Pai hoi;

- Trudc mbi lan bidu quyet cta Pai hdi néu c6 sy thay dbi vé sé cb dong
ding ky tham dy Pai hoi (Cé d6ng dén mudn dang ky du hop).

4. Thyc hién cdc cong viéc khac do Chi toa Pai hoi phén cong.
Diéu 6. Quyén va nglﬁa vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gdm moét (0I) Truéng ban va hai (02) thanh vién do Chu
toa dé nghj va dugc Pai hoi dbng cb dong bidu quyét thdng qua.

Ai—EN
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2. Trudng Ban kiém phiéu bio céo truée Dai hoi vé két qua kiém phiéu.

3. Ban kiém phleu chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc cia két
qua kiém phiéu da cong bb.

4. Ban kiém phiéu cé trach nhiém hru gii¥, bao quan va ban giao lai toan bd
phiéu biéu quyét, bién ban kiém phiéu cho HPQT Céng ty ngay sau khi két thiic
Dai hoi.

Piéu 7. Quyén va nghia vy ciia Chii toa Pai hji va thw ky Pai hji

1. Chu tich HPQT Céng ty 1a Chu toa Dai hoi.

2. Chu toa Pai hdi c6 quyén didu hanh céc hoat ddng cia Pai héi theo
chuong trinh dd dugc Dai hdi thong qua.

3. Chii toa Pai hdi c6 quyén phén cong/ iy quyén cho céc thanh vién khéc

trong Ban lanh dao Céng ty bdo cdo trude Pai hdi va tra 161 nhing vén @ do céc
cb dong yéu cau.

4. Quyét dinh ctia Chii toa Pai hoi vé vén dé trinh ty, thi tuc hodc cdc su
kign phat sinh ngoai chuong trinh cia Dai hji ddng cb dong s& mang tinh phén
quyét cao nhit.

5. Chu toa cua Dai héi c6 thé tién hanh cac cong viée duge cho 12 can thiét
@& didu khién Dai hdi mdt cach hop 1€ va cd trét tu; hodc @ Pai hoi phan 4nh
duoc mong mudn ciia da sé ¢b dong tham du.

6. Bét cit luc nao Chu toa Pai héi ciing ¢6 thé tri hodn hop Pai hoi dén mot
thoi diém khac (phu ‘hop véi quy dinh tai Ludt Doanh nghi¢p va Diéu 1& ctia Cong
ty) va tai mét dja diém khac do Chu toa Pai hdi quyét dinh néu xay ra cic trudng
hop bit thuong ngoai ndi dung chuong trinh Pai héi khi:

- Pia diém hop khéng cé dit chd ngdi thuan tién cho tit ca ngudi dy hop;
- C6 nguoi du hop c6 hanh vi can tr6, gay rdi trét tw, c6 nguy co lam cho
cudc hop khong dugc tién hanh mét céch céng bing va hop phap; hodic

- Su tri hoan 1 cdn thiét dé cac cong viée cia Pai hoi duge tién hanh mét
cach hgp €.
7. Chu toa Dai hdi ¢6 quyen khéng tra 11 hodic chi ghi nhan cac y kién dong

gop cua cb d6ng néu céc ndi dung déng gbp, kién nghi nim ngoai ndi dung xin y
kién Dai hoi.

8. Chui toa Pai hoi ¢6 quyén cét y kién phat biéu clia cb dong khi c¢b dong
phét biéu qué thai gian quy dinh hogc y kién ndm ngoai ndi dung chwong trinh
Pai hoi, y kién trung lap

9. Céo quyen yéu ciu co quan co thdm quyén duy tri trat tu cude hop, truc
xuét nhig nguoi cé biéu hién gy rdi, khong tuan thi quyén diéu hanh ctia Chu
toa Pai hdi, ngin cin dién bién binh thudng cta Pai hoi.

10. Chii toa d& cir mét hodic mot s ngudi lam Thu ky Pai héi lap bién ban
cudc hop Pai hdi va thuc hién cac cong viéc trg gitip theo phan céng ctia Chu toa.

— \O‘{\
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CHUONG III
THE THUC TIEN HANH PAI HQI
Didu 8. Pitu kién tién hanh Dai hoi
1. Pai th duge tién hanh khi ¢6 so cb déng tham du dai dién cho it nhét

65% tong s6 ¢b phan cé quyen bidu quyét theo danh sich cb déng dugc 14p tai
thdi diém chét danh sach c6 déng tham dy Pai hi.

2. Dai héi s& dugc nghe bdo cdo cia Ban Tb chirc dai hdi ve két qua kiém
tra tu cach cb dong tham dy dai hdi va tuyén b dleu kién dé tién hanh dai héi
(Cé béo céo va kém theo phu luc danh sich dang ky c¢b dong).

3. Trudmg hop qua 30 phut k& tir thoi diém khai mac Dai hv.;n (dugc ghi trong
ndi dung chuong trinh cudc hop da giri cho cic cb déng), ma s6 cb dong dang ky
tham dy dai hdi chua dai dién du cho it nhét 65% tong so cb phén c6 quyén biéu
quyét theo danh séch ch dong dugc lap tai thoi diém chot danh sach co dong (Pai
dién Ban T chirc bao cdo két qua kiém tra tu cach ¢ dong tham dy Pai hoi) khi
d6 cude hop duge coi nhur chua du diéu kién dé tién hanh.

4. Truong hop Dai hoi khong du dleu kién tién hanh theo quy dinh tren day
thi viéc triéu tép va t1en hanh Pai hoi ¢b dong céc 14n tiép theo s& dugc tién hanh
theo quy dinh ctia Diéu 1& Céng ty va Luat Doanh nghiép.

Pidu 9. Cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Pai héi s& dién ra theo ding trinh ty ndi dung chuong trinh da dugce Pai
hdi thong qua.

2. Pai hoi s& lan lugt thao luan va théng qua céc ndi dung tai chuong trinh
Pai hoi theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Piédu 12 va Piéu 13 ctia Quy ché
nay.

3. Pai hdi bé mac sau khi Bién ban va Nghi quyét Dai hdi dugc thong qua.

Didu 10. Théng qua quyét djnh ciia Dai hji

1. Cac nghj quyet duge thong qua khi duge s6 cb déng s& hiru trén 65%
téng sb ph1eu bidu quyet cua tht ca co dong du hop hodc thong qua dai dién dugc
uy quyén tai Pai hoi va sé phiéu biéu quyét giri dén cudc hop thong qua gui thu
(néu co) tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cac khoan 2 Piéu nay va khoan 3,
4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

2. Nghi quyet ve ndi dung sau ddy dugc thong qua néu duge s6 cb dong dai
dién tir 75% tdng sb phiéu bicu quyet trd 1én cua tat ca cb dong dy th hoac
thong qua dai dién dugc Uy quyén tai Pai hoi va s6 phiéu bidu quyét giri dén
cudc hop théng qua gm thu (néu cb) tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai
cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép:

a. Loai cb phan va téng s6 c6 phén cua timg loai;

b. Thay dbi nganh, nghé“: va linh vyc kinh doanh;

c. Thay dbi co clu tb chirc quan ly Cong ty;

d. Dy 4n déu tur ho3c bén tai san c6 gla tri tir 35% tong gia tri tai san try 1én
duge ghi trong béo cdo tai chinh gan nhit cia Cong ty;




e. T6 chirc lai, giai thé Céng ty;
f. Sira ddi, bd sung diéu 16 Cong ty.
3. Cb dbng hoic dai dién duge { Uy quyén dén dy hop thyuc hién bleu quyét dé

tan thanh, khong tan thanh hogc khéng c6 y kién dbi vei nhing van dé phai thong
qua trong Pai héi theo quy dinh tai Diéu 12 va Piéu 13 Quy ché nay.

Piéu 11. Thé biéu quyét/ Phiéu biéu quyét

1. Thé biéu quyet/ Phiéu bidu quyét phai ¢6 ddu cua Cong ty do Ban t6 chirc
Dai hdi phét cho cdc c6 dong hodc dai dién theo ty quyen ciia ¢ dong tham dy
cudc hop.

- The bleu quyet Phai ghi Tén cd dong hodc ngudi duge uy quyén, sb ¢
phén s& hiru, s6 ¢6 phan dai dién, tdng sb quyén bidu quyét,

- Phiéu bleu uyet Phai ghi Tén ) dong hodc ngudi duge uy quyen sb co
phan s¢ hiru, sé ¢ phin dai di¢n, téng s0 quyén biéu quyét, cic ndi dung cin
bleu quyét, y kién biéu quyét va chit ky cb dong hodc dai dién dugc uy quyén cia
c6 dong,

2. Gia trj bieu quyet cua The bleu quyét/ Phiéu biéu quyét: twong ung vaéi so

cd phan co quyen biéu quyét ma cd dong dé so hiru hogc dai dién dugc ity quyén,
mbi ¢b phan phd théng c6 mét phiéu biéu quyét.

Piéu 12. Céc ndi dung thong qua bing Thé biéu quyét

1. C4c ndi dung théng qua béng Thé bidu quyét gdm:

- Chu toa cir Ban Thu ky Pai héi.

- Pai h6i bau Bau Ban kiém phiéu theo d& nghi cta Chu tich;

- Chuong trinh Pai hoi;

- Quy ché té chirc Pai hdi va Quy ché khéc (ndu c6);

- Bién ban va Nghi quyét PHPCD;

- Hodc céac ndi dung khic khong nam trong Phiéu biéu quyét can 14y ¥ kién
ctia PHPCP (néu c6);

2. Chu toa s& héi y kién Dai hoi vé timg ndi dung. MObi noi dung s& biéu
quyét gdm 3 luot theo thir tu: Déng v; Khéng dong y; Khéng c6 y kién.

3. Chu toa Dai héi s& thong bao ngay két qua ddi véi timg ndi dung trén co
s& biéu quyét cia cac cd dong c6 mat tai Pai hoi.

4. Céc ndi dung dugc thong qua khi c6 sy chip thuén cua so ) déng dai
dién it nhit 65% tdng sb phiéu biéu quyét clia céc co déng c6 quyén biéu quyét
6 mit tryc tiép hodc thong qua dai dién duoc ¢ lly quyén tai Pai hoi.

Piéu 13. Thé thirc biéu quyet théng qua cic quyét dinh tai Dai hoi

Mdi cb dong hoic nguoi dai dién uy quyén s& biéu quyet vé timg van dé
trong ndi dung chuong trinh Pai hoi bang cach ghi vao Phiéu biéu quyet tan
thanh, khong tan thanh hodc khong ¢6 y klen dé Ban kiém phiéu thu Phiéu biéu
quyét va tién hanh kiém phiéu theo Quy ché nay.
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Diéu 14. Quy dinh viéc kiém phiéu d6i véi hinh thirc biéu quyet bang bo
phiéu

1. Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:
- Ban kiém phiéu lam viéc trong 01 phong hodc khu vyc riéng. Ngoai Ban

kiém phleu va cac thanh vién giup viéc dd dugc phén cong, khong cho phép bt
¢ ngudi nao khéc vao trong khu vire kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu c6 thé sir dung cac phuorng tién k¥ thuat dién tir trong viéc
kiém phiéu va sir dung thanh vién gitp viéc can thiét.

- Kiém tra tinh hop 1& ciia Phiéu biéu quyét.

- Kiém tra lan lugt timg Phiéu biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu.

- Lap danh sch céc cb dong tham gia bidu quyét va ky xéc nhan.

- Niém phong toan bd Phiéu biéu quyét, ban giao lai cho HDQT Céng ty.

2. Lap va cong b Bién ban kiém phiéu:

- Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu 13p Bién ban kiém phiéu.

- Nbi dung Bién ban kiém phiéu phai c¢6 céc ndi dung chi yéu sau:

+ Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phiéu.

+ Thanh phan Ban kiém phiéu.

+ Tbng s6 ¢b phén cua cb dong c6 quyén biéu quyét tham du hop.

+ Tdng s6 c6 phan cia cb dong c6 quyén biéu quyét tham gia b phiéu.

+ 86 va ty 18 phiéu hop 18.

+ S6 va ty phiéu khong hop 18 (néu co).

+ 86 va ty 1é quyén biéu quyét cho timg van d&.

+ Bién ban kiém phiéu phai ¢6 chir ky cta cac thanh vién Ban Kiém phiéu
va duge sy xac nhan cia Chu toa Pai hoi.

Piéu 15. Phat biéu y kién tai Pai hji

1. C dong hodc dai dién duqc lly quyén cta cb déng dén dy hop khi phat
biéu y kién phai diing ky vao Phiéu déng ky phat biéu y kién (Theo mdu kém theo
Quy ché nay). Trong Phiéu ding ky, co dong cin ghi 15 cau hoéi hojic ndi dung

phat biéu. Phiéu dang ky dugc chuyen 1én Chu toa Pai hoi xir ly, hodc dugc truc
tiép phat bidu y kién sau khi cé su ddng y ciia Chu toa Dai hoi.

2. Khi phat biéu, ndi dung phat biéu can ngén gon va phu hop véi ndi dung
dang thao luén tai Pai hdi va chuong trinh Dai héi. Thoi gian phat biéu khéng
qua 05 phut c dong khéng phat bicu lai nhung y kién da dugc cb dong khac
phét biéu va chi cac y kién phét biéu phi hop véi nédi dung chuong trinh Pai hdi
m&i duge ghi vao Bién ban Pai hoi.

3. Chi toa c6 quyén dimg y kién phat biéu ciia ¢b dong khi qua thoi gian
cho phép néu trén hodc cac y kién phat biéu khong phu hop véi ndi dung chuong
trinh Pai héi hodc da duoc giai dap tai Pai hdi.
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Diéu 16. Bién ban hop Pai hdi
1. Noi dung DPai hdi duge 14p thanh Bién ban. Chu toa Pai héi va Thur ky
Dai héi chju trach nhi¢m vé tinh chinh x4c, trung thuc ctia Bién ban Pai hdi.

2. Bién ban hop Dai héi phai duge cong bd trude Dai héi va duge Dai hoi
théng qua trude khi bé mac Pai hi.

3. Bién ban Dai hdi, Bién ban kiém phiéu va céc tai lidu khac ghi nhén dién
bién, két qua cua Pai hoi phai dugc luu trir t:;u Tru s& chinh ctia Cong ty.

4. Bién ban Da1 héi duge giri t6i cac cb dong trong thoi han muoi lam (15)
ngay ké tir ngay bé mac cudc hop hodic cong bé trén website Cong ty.

5. Bién ban Pai hoi 1a co s dé dua ra Nghi quyét Pai hoi.

Piéu 17. Nghj quyét Dai hji

Cin cit két qua tai Pai hdi, Chi toa chuan bi Nghi quyét Pai hoi v& céc vén
dé da dugc Dai héi théng qua. Nghi quyét cua Pai h01 phai dugc dgc tai Pai héi
dé cac cb dong thdng qua va dugc théng bao dén cb dong c6 quyén du hop Dai

hoi ddng cb déng trong thdi han 15 ngay ké tir ngay thdng qua hodc céng bo trén
website Cong ty

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 18. Hiéu lre thi hanh
Quy che nay gdm 4 Chu'crng 18 Diéu va c6 hiéu lyc thi hanh khi dugc Dai

hoi dong cb déng thudong nién nam 2022 ciia Cong ty ¢ phan Tu vén Séng Pa
biéu quyét thong qua.

PAI HQI PONG CO PONG
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TONG CONG TY SONG PA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Déc lap - Tw do - Hanh phic

BAO CAO
THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022
1. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021
1.1.  Cic chi tiéu kinh té chinh

Nam 2021

TT Cic chi tiéu bPvT K hope Tl.nrc o, HT

hién KHN

I | Tbng gia trj SXKD 10°a 63,500,000 51,247,956 80.7%
1 | Tu vén thiét ké, giam sat 10°¢ 23,258,000 23,781,442 102.3%
2 | Khao sét, khoan phun 10°¢ 20,500,000 12,059,088 58.8%
3 | Thi nghiém xay dyng 10°¢ 18,170,000 13,766,869 75.8%
4 | Kinh doanh khéc 1™ 1,572,000 1,640,557 104.4%
I | Doanh s 10* 62,500,000 51,925,504 83.1%
1 | Tu vén thiét ké, giam sat 10% 23,258,000 24,471,589 105.2%
2 | Khéo sat, khoan phun 10* 20,500,000 13,517,766 65.9%
3 | Thi nghiém xdy dung 10* 17,170,000 12,295,592 71.6%
4 | Kinh doanh khac 10% 1,572,000 1,640,557 104.4%
11 | Doanh thu 10* 56,818,182 49,437,000 87.0%
IV | Tién vé 10 64,000,000 53,415,903 83.5%
1 | Tu vén thiét ké, giam sat 10% 23,758,000 23,667,239 99.6%
- | Trung tdm Tu vén 1 10% 10,257,000 10,750,515 104.8%
- | Trung tim Tu vén 2 10* 11,301,000 10,554,019 93.4%
- | TT Tu vén Co dién 10* 2,200,000 2,362,705 107.4%
2 | Khio sat, khoan phun 10* 20,500,000 15,442,600 75.3%
3 | Thi nghiém xdy dung 10% 18,170,000 12,872,425 70.8%
4 | Kinh doanh khac 10* 1,572,000 1,433,639 91.2%
V | Ngp ngén sich 10* 7,844,000 7,361,070 93.8%

VI | L¢inhuén

1 | Loi nhudn truée thué 10* 2,773,000 2,798,771 100.9%
2 | Loi nhugn sau thué 10% 2,218,400 2,401,000 108.2%
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' Niim 2021
TT Céc chi tiéu PVT Ké . TIII‘I'C % HT
: hién KHN
VII | Ty suit lgi nhudn
i nh bién (lgi nhuan tru
E":‘éj‘ d‘éi“mc‘fﬁu)' n (lgi nhofn gube | o 4.88% 5.66% 116.0%
Lgi nhuén sau thué/Vén didu 1& % 8.50 9.20 108.2%
Loi nhuin sau thué/Vén chi sé hiru % 4.41 4,74 107.6%
VIII | Vén chi sé hitu 10 50,306,000 50,620,000 100.6%
Vén diéu 1& 10 26,097,000 26,097,000 100.0%
Téng ti san 10* 100,000,000 90,000,000 90.0%
Ké hoach ddu tw 2,800,000 331,000 11.82%

1.2.

Danh gia chung

Nam 2021 12 mot nim rat khé khan va bién déng déi véi kinh té thé gioi
va trong nudc khi dich bénh COVD-19 bung phat, din bién phuc tap kéo
dai. Viét Nam phai thuc hién gidn cach xa hoi trong nhiéu thang, cong tac
SXKD cua Cong ty ciing chiu anh hudng Ién cia dai dich nay. Ngoa1 ra,
cac dwa an dau tu, xay dung mai thiy dién & trong nude khong con nhiéu
nén cung anh hudéng déng ké den nganh nghé tr vén thudc linh vyc thay
dlf;n von di d4 1a linh vic cha yéu cua Céng ty tir truée dén nay. Trong
béi canh d6, Céng ty da tap trung lanh dao, chi dao can b cong nhén vién
lao dong (CBCNVLD) véi tinh than chu dong, sang tao vugt qua khé
khan, doan két nd luc, tip trung moi nguon luc, bién phap tich cuc dé
trién khai thuc hién nhiém vu cong tac ndm 2021, dam bao muc tiéu kép
vira phong, chéng dich Covid 19 va én dinh SXKD. Két qua cu thé nhu
sau:

Téng gia tri SXKD dat 80,7%KHN (TH: 51,2 t7/KH 63,5 ty); Doanh thu
dat 87%KHN (TH: 49,44ty/KH 56,8 ty); Tién vé tai khoan dat
83,5%KHN (TH: 53,4 ty/KH 64 ty dong); Loi nhuin truéc thué dat
101%KHN.

Hau hét cac chi tiéu SXKD chinh déu khdng dat ké hoach, chi ¢6 chi tidu
loi nhuén 1a hoan thanh ké hoach do trong ndm Cong ty da thoai thanh
céng mdt phan vén dau tur tai Cong ty c6 phan Pau tu va Thuong mai
Song Pa (Sodic), chi tiét nhu sau: thuc hién 1a 2,78 ty ddng/ ké hoach
2,77 ty ddng va ty suét loi nhuén/doanh thu dat 5,9%. Trong d6 khao sat
dat 397 triéu, chiém ty trong 14,3% téng loi nhudn; Tu van dat 558 triéu
dong, chiém ty trong 20,1% téng loi nhuén; Thi nghiém dat 351 triéuy,
chiém ty trong 12,7% tong loi nhudn; Kinh doanh thué van phong dat 65
triéu, chlern ty trong 2,3% tong loi nhuan; Hoat dong déu tur von dat 1,66
ty, chiém ty trong 59,8% tdng loi nhudn; Hoat dong tai chinh va thu nhip
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khéc 12 -301 triéu, chiém ty trong -10,9% téng loi nhuan.

Céng tac chi dao, diéu hanh SXKD théng nhét va sat véi tinh hinh thue té;
Cong ty da tip trung moi ngudn luc dé thyuc hién cong tac quan ly k¥
thudt, chat luong, an toan trong thi cdng, thi nghiém, tu vén tai cdc cong
trinh, dv 4n dam bao yéu cdu hop déng ciing nhur ting cudng cong tac tiép
thi, tim kiém céc dv 4n méi.

Nim tai chinh 2021 dugc danh gia 1a dic biét kho khin voi rat nhidu
doanh nghlep, tuy nhién, Cong ty da hét strc ¢ géng dam bao tinh hinh tai
chinh van & muc an toan. Dgc biét dén thoi diém hién tai, Cong ty van
dam bao can d6i du nguon v6n va luan chuyén dong tién thong subt, dap
tmg kip thoi cho san xuidt kinh doanh va thyc hién nghla vu vdi Nha nudec,
Thuc hién nghia vu dayq da v6i Nha nude (tién thué ndp day du, khong bi
phat chim nép); Bao hiém xa hoi ndp kip thoi hang thang ddm béo che do
cho ngudi lao dong; Ddi véi cac td chire tin dung Céng ty ludn chip hanh
diing cac diéu khoan hop dong, tra ng ding han va khéng bi ng qué han.

Trong nam, Cdng ty dé thyuc hién cac big¢n phap tiét kiém chi phi quan 1y
c6 hiéu qué, cu thé: Chi phi QL thyc hién/ Chi phi QL ké hoach: 8,4
ty/10,02 ty twong (g 84% (giam chi phi QL so v&i ké hoach 1a 16%).

Quan ly gia thanh: Coéng ty thuc hién giao khoan cho cac don vi va hach
toan chi phi theo ding dinh muc di giao.

Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thi dau thiu, tim kiém viéc 1am dé dam
bao vigc lam cho ngudi lao dong. Trong nam 2021, da ky két dugc 54 hop
ddng va 10 phu luc hgp ddng vdi tdng gia tri 66,6 ty dong.

Cong ty ting cudng nhidu bién phap thu h01 von, thu hdi cong ng. Trong
nam 2021, Cong ty da thao g& dugc ¢ mot s6 cong trinh c6 gid tri cong ng
khé d@oi tir nhiéu nam trude véi gia tri khoang 4,2 ty dong, cu thé: cong
trinh Mo dong Niken 1a 3 ty; thuy dién Ném Dong 3 la 330 triu; thuy
dién Khe B4 1a 412 triéu dong; va cong no thi nghiém véi Téng Liing L6
tai thiy dién Hudi Quang 1a 426 triéu dong.

Cong ty da can dbi dong tién va thuc hién tra hét ¢d tirc nim 201 9 cho céc
co dong.

Pi td chire, sap xep bo may cua Cong ty: Hoan thanh thi tuc B4 nhiém 01
Phé Thng giam dbc Cong ty, B nhiém Gidm ddc Chi nhanh Khéo sét.

Doi sbng CBCNV trong Céng ty ludn dugce quan tdm, luong cua CBCNV
Cong ty dugc thuc hién ding theo Quy ché cua Céng ty, gop phan dam
bao 6n dinh doi song dé gén bé lau dai véi Cong ty, duy tri doan két ndi
bo, tao sirc manh tong hop ciia toan Cong ty, la tién @& dé hoan thanh t6t
nhiém vy dugc giao. Céc phong trao doan thé dugc quan tAm chi dao va
thue hién tét.

Chi dao thuc hién theo diing cic ndi dung theo Nghi quyét di dugc thong
3
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1.3.
L3.1.

132,

133,

qua tai PHDCP thudng nién ndm 2021; C4c chi dao cia Téng cong ty
Séng Pa - CTCP.

Pinh gia vé thue hién cac chi tiéu kinh té chinh
Vé san lugng

Tong gia tri san lugng toan Cong ty dat 80,7% KH nim (thuc hién 1a 51,2/
ké hoach 63,5 ty dong), trong dé:

D6i v6i linh vuc Tu vén thiét ké: tong gia tri san luong dat 102,3% KH
nam (thyc hién 1a 23,7/ ké hoach 23,2 ty dong) chiém ty trong 47% tong
gid tri SXKD.

Péi véi linh vue khao sét, khoan phun: gid tri san lugng dat 58,8% KH
nam (thye hién 1a 12,1/ ké hoach 20,5 ty ddng) chiém ty trong 23% tong
gia tri SXKD.

Péi véi linh vyuc thi nghiém: gia tri san lugng dat 75,8% KH nim (thyuc
hién 1a 13,7/ ké hoach 18,2 ty dong) chiém ty trong 26% tong gia tri
SXKD.

Déi voi kinh doanh khac: gia tri san lugng dat 104,4% KH ndm (thyc hi¢n
1a 1,6/ k& hoach 1,5 ty dong) chiém ty trong 3% tdng gia tri SXKD.

V& doanh sb

Téng gié tri doanh s6 toan Céng ty dat 83,1% KH ndm (thyc hién 1a 52/
ke hoach 62,5 ty dong), trong dé:

Péi véi linh vuc Tu vén thiét ké: tong gié tri doanh s6 dat 105,2% KH
ndm (thyc hién la 24,47/ ke hoach 23,3 ty dong) chiém ty trong 46% tong
gia tri doanh so.

Péi véi linh vue khao sat, khoan phun: gia tri doanh s6 dat 65,9% KH
nam (thyc hiér} la 13,5/ ke hoach 20,5 ty dong) chiém ty trong 26% tong
gia tri doanh so.

Pbi véi linh vuc thi nghiém: gia tri doanh s6 dat 71,6% KH nédm (thyc
hién 1a 12,3/ k€ hoach 17,2 ty dong) chiém ty trong 24% tong’ gia tri
doanh s0.

Péi véi kinh doanh khéc: gid tri doanh s6 dat 104,4% KH nam (thyc hién
la 1,6/ ké hoach 1,5 ty dong) chiém ty trong 3% tong gid tri doanh s0.
Tién vé

Téng gi tri tién vé toan Cong ty dat 83,5% KH nim (thyuc hién 1a 53,4/ ké
hoach 64 ty dong), trong do:

Déi véi linh vye Tu vén thiét ké: tong gid tri tien vé dat 99,6% KH ndm
(thuc hi¢n 12 23,67/ k€ hoach 23,7 ty dong) chiém.ty trong 44% tong gia
tri tién veé.
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1.3.4.

1.3.5
1.3.6,
1:3:1

1.4.

1.4.1.

Péi véi linh vye khéro sat, khoan phup: gia tri’ tién vé dat 75,3% KH nim
(thye hién 1a 15,4/ ke hoach 20,5 ty dong) chiém ty trong 29% téng gié tri
tién ve.

Déi voi linh vyc thi nghiém: gid trj tién vé dat 70, 8% KH nim (thuc hién
14 12,8/ ké hoach 18,2 ty ddng) chiém ty trong 24% tdng gié tri tién vé.

Péi véi kinh doanh khac: gia tri tién vé dat 91 ,2% KH nam (thyc hién la
1,4/ ké hoach 1,5 ty dong) chiém ty trong 2,6% téng gia tri tién vé.

Céng tac dau tu

Pau tu: Trong ndm chi thyc hién dau tu may moéc, trang thiét bj cta Trung
tdm Thi nghiém phyc vu céng trinh thiy dién Yaly véi gia tri 331 triéu
dong, dat 11,8%KHN. Theo ké hoach dit ra, nim 2021 s& dau tu di
chuyén Tram bién 4p tai sin tda nha G9 véi gid tri 1,7 ty, tuy nhién do
dich bénh Covid 19 nén chura thure hién dugc ké hoach dit ra.

Lap hd so chuén bj trién khai di chuyén tram bién 4 ap trong nam 2022.
NOp ngén sach 1a: 7,36 ty ddng dat 94% KHN.

Loi nhudn trude thué: 2,8 ty dong, dat 101%KHN.

Du kién ty 18 chia c6 tirc: 6%

Pinh gia vé mit quan ly, diéu hanh Cong ty

Cong tac td chirc, sip xép, ddi méi doanh nghiép

Xay dung va ban hanh Piéu 1é ctia Cong ty phil hop véi Luat doanh
nghiép va céc van ban, quy dinh khac cta phap luét.

Hoan thanh dy thao “Quy ché phan cép quéan 1y hop ddng cta Cong ty ¢
phan Tu vén Song D3”.

Hoan thanh dy thao “Quy ché quan 1y khoén ndi bd cua Cong ty cb phan
Tu vén Song Pa”.

Ban hanh “Quy dinh thé thirc va k¥ thuat trinh bay vin ban cuia Cong ty
cb phan Tu van Séng Pa”.

Hoan thanh dy thao “Quy ché phén cép quan 1y t§ chirc va quan Iy CBNV
clia Cong ty cb phin Tu van Séng Da”.

B nhiém thém 01 Ph6 Téng giam déc.

Tiép tuc thuc hién ra soat nguc:)n nhén luc, co ciu td chirc, nhan sy cho
phu hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh hién tai cia céc don vi va ca
Cong ty.

2. Cong tac quan ly k§ thuat, chat lugng, tién d6 va an toan lao dong

Trung tdm Tu vén 1:

VALY




Pid hoan thanh cong tac thim tra thiét ké thiy dién Bao Lac A; Séng
Nhiém 3; Dakrobaye; Nam Cum 5; Subi Pé; Nude Buou, Séng Lity dam

bao tién do chét lwong hop dong va duoc khach hang chap nhan nghiém
thu thanh todn.

Pi hoan thanh cong tac Lap bdo cdo diu ti khai thac tiém ning hd thay
loi tai Pién Blen, Son La; Nghé An, Quang Binh; Kon Tum, PakLak dam
bao tién d6 chét lugng hop dong va duoc khéch hang chap nhan nghiém
thu thanh todn.

Cong tac lap Tong dur toan va du toan chi tiét tai cac hop ddng dam béo
tién d6 va chét luong hop dong.

Pang tiép tuc thuc hién cong téc thiét ké tai cac du 4n Thuy dién Ho Mit;
bik Lo 1,3; Mu'ong Tung; Sudi Chin; Chang Phang dam bao tién d6 va
khong gép vuéng mdc gi.

. Trung tam Tu vén 2:
D3 hoan thanh cdng tac thim tra thiét ké thuy dién Chiéng Muén; Kim

Héa; Séo Chong Hb dam béo tién do chat lugng hop dong va duge khéch
hang chap nhan nghiém thu thanh toan.

D3 hoan thanh cong tac Klem dinh an toan dap tai thuy dién Song Bac;
Tram TAu dam bao tién d chét luong hop ddng va duge khach hang chép
nhén nghiém thu thanh toén.

Hoan thanh cong tac gidm sat tai thuy dién Nam Pay; Pak My 2 dam bao
tién d6 chat luong hop dong va duge khach hang chip nhan nghiém thu
thanh toan.

Pang tiép tuc thuc hién cong tac thiét ké tai cac du an Thiy dién Mucmg
Luén 1,2; Bak Mi 1,1A; Ban Mo6i; Nam Cudi 1B dam bao tién do va
khéng gip vudng mic gi.

. Trung tAm Tu van Co dién:

Phéi hop cung cac Trung tam tu vén thyce hién cong tac Tham tra va thiét
ké phan thiét bi cong nghé dam bao tién do, chat lugng va dugt khich
hang chap nhan.

Dang t1ep tuc thuc hién giam sat du an: Mu:orng Luanl, Ban Nhung dam
bao tién dd hop dong va khong gip virdng mic gi.

. Chi nhanh Khao sat:

Hoan thanh xay du'ng‘méc thily cong tai thuy dién Nam Emoun; Mo dong
Niken va dugc Chu dau tu chap nhan nghiém thu thanh toan.
Hoan thanh c6ng tdc khao sat tai Di¢n gi6 Lién Lép; Dién gié Hoang Hai;

thiy dién Dak 16 4; Dak My 1A dam bao tién d6 chat lvong hop dong va
duoc khach hang chap nhan nghiém thu thanh toan.
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1.4.3.

1.4.4.

Pang t1ep tuc trién khai khao sat giai doan 2 thuy di¢n Nam Cudi 1B dam
bao tién d6 hop dong va khéng gip vudng mic gi.

Chi nhanh Thi nghiém:

Du 4n thiy dién dién Xekaman 3: tiép tuc trién khai khéng cé vudng méc
gi.

Dy an thuy dién Mun Chung 2, thiy di¢n Nam E-moun, Séng Cho 1, dién
gi6 Lac Hoa — Hoa Dong, thuy dién Dak Robay: ti€p tyc trién khai, hién
khéng c6 vudng méc gi.

Dy 4n thiy dién Nam E-moun: tiép tuc trién khai, hién khéng c¢6 vudng
mac gi.

Dy an thuy dién dién Yaly mé rong (Ling L6 + Song Pa 10): tlep tuc
trién khai, hién khéng c6 vuéng mic gi.

Cong tac kinh te, ké hoach

Téng hop, 1dp bég céo thuc hién ké hoach SXKD thang, quy, ndm toan
Cong ty va giao ke hoach SXKD cho timg don vi kip théi ding quy dinh.

Thyc hién cong tac kiém ké san lugng d& dang hang quy, ndm toan Cong
ty dam bao tién do.

Chu tri kiém diém cong tdc nghiém thu thanh todn, phbi h0‘p véi cac don
vi xdy du’ng ké hoach nghiém thu thanh toén hang thing, quy va dén déc
céc don vi thuc hién hoan thanh ké hoach.

Phéi hop véi cac don v'; theo ddi, d6n dbc thuc hién Hop déng Kinh té,
nghiém thu, thanh quyét toan va thanh ly cdc Hop dong sau khi hoan
thanh.

Phéi hop véi céc don vi giai quyét, thao gd nhimmg vudng méc vé kinh té,
k¥ thuét trong qua trinh thuc hién hop dong.

Hoan thién va ky két cac hop df“)pg giao khodn cic hgp dong nhén thau
day du, kip thoi theo ding quy ché khoan néi bg.

Céng tac tai chinh, ké todn

Cén d6i du ngudn vén phuc vu cho cdng tac san xuét kinh doanh trong
nam.

bi dong BHXH, BHYT, BHTN; ndp thué nha nudc ding quy; tra ng cic
t0 chirc tin dung dung thoi han, thanh toan day du luong cho ngudi lao
dong.

Chi tri kiém diém céng tac thu héi cong ng, phéi hop véi céc don vi xdy
dung ké hoach thu héi cong ng hang thing, quy va dén déc cac don vi
thure hién hoan thanh k& hoach.

Hoan thanh cdng tdc ldp bdo cdo tai chinh quy, ndm theo quy dinh dam
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1.4.5.

1.4.6.

1.4.7.

1.5

bao tién do.

b thuc hién thodi dwgc mot phan vén tai Céng ty co6 phan Piu tu va
Thuong mai S6ng Pa (Sodic).

Cong téc tiép thj d4u thau

Nim 2021, ké hoach djt ra s& tiép thi, tim kiém viéc lam véi gia tri
khoang 60 tj dong san Iuong, mic du khé khan do dai dich Covid bung
phéat nhung Cong ty van dat dugc 66,6 ty dong. Phan san luong ky két
dugc lai chu yéu 13 céng tac Thiét ké va Thi nghlem cdng tic khao sat,
khoan phun dat thap khong du viéc lam trong quy 3 va quy 4. Trong nim,
Cong ty cling da tiép can duge mot so ddi tac méi nhu Cong ty TNHH
MTV dau tu ning lugng Hoang Hai vé dy 4n Dién gié Hoang Hai véi gia
tri 3,8 ty dong, Cong ty c6 phan Quang Pirc Kon tum vé thily dién Pak
Mi 1A véi gid tr 3,9 ty, Pak Mi 1 véi gia tri 4,6 ty dong.

Phdi hop cing Séng Pa 5 hoan thién hd so thiu dy 4n thiy dién Nam
phak (Iinh vuc khao sét, khoan phun, thi nghiém);

Phéi hop véi Ban dau thau Téng cong ty dé hoan thién hd so thau cac dy
4n ma TCT dang trién khai.

Céng tac dao tao, tuyén dung

Tong s6 CBCNV dén 31/12/2021 1a 160 ngudi, trong nim tuyén dung 9
ngudi; chdm dirt HPLD 30 ngudi va nghi huu 02 ngudi. Lyc lugng lao
dong gidm sut so véi nim truéc nhung vin 6n dinh dam bao thuc hién
nhiém vu SXKD dugc giao.

Coéng tac khac
Phong, chong dich Covid-19: Theo ddi dién bién tinh hinh dich bénh dé

cé phuong an xu ly kip thoi vé cong tac phong, chong dich covid-19 tai
co quan Coéng ty va tai cac don vi tryc thudc, tai cac du 4n.

M{t s6 mit con ton tai:

Nam nay do anh hudng cua dich bénh kéo dai nén cong tac khao sat,
khoan phun va thi nghi¢m bi thiéu hut vige lam din dén céc chi tidu ké
hoach dat rat thap. Mic di cong tac tu van thiét ké dat ké hoach tuy nhién
day chu yéu 12 san lugng h0'p dong dugce ky trong quy I, quy II. Dich bénh
bung phat manh trong quy III, quy IV da anh huong 16n dén cong tac tiép
thi tim kiém viéc 1am gy nén thiéu hut viéc lam cho giai doan dau nim
2022. Cu thé, gia tri san lugng c6 hop dong con lai dé thuc hién trong nam
2022 1a 21,0 ty dong, chiém 34% ké hoach nim, trong do linh vuc khao
sat, khoan phun hién nay dang chua c6 viéc lam.

Céc cong trinh H Théu 1-:-3, Ném Be Ha, Hung Lgi 1, Da Nhim Thuong
2, Cong ty dd ky hop ddng va trién khai mét sé cong viée tuy nhién céc du
an nay dimg thyc hién trong thoi gian dai va chua cé théng tin cu thé thoi
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diém trién khai lai dy 4n.

Hiéu qua kinh té ctia cic hop déng khéng cao do phai giam gia dé canh
tranh v&i céc nha thau tu vén khac.

Tinh hinh thu héi vén, thu héi céng ng van con gip rat nhleu kho khan,
vuéng méc, gia tr dé dang — cong ng 1én, tuy giam hon dau ky nhung gia
tri g1arn khong nhiéu. Djc biét 1a cac khoan cong n¢ qua han yéu cau phai
c6 ngudn dé trich 1ap du phong.

Nhitng ton tai, vudng mac trong qua trinh SXKD truéc diy lam énh
huéng dén uy tin, kinh té ctia Cong ty, hién van dang phai nep tuc phéi
hop giai quyét véi Téng cong ty Song Pa-CTCP va céc don vi lién quan.

MUC TIEU VA NHIEM VU SXKD NAM 2022

Cic chi tiéu kinh té chinh

Trong ndm 2021 do dich bénh Covid-19 bung phat d4 anh hudng rat 16n
dén viéc trién khai thyc hién SXKD cua Céng ty, ddc biét 1a thi truong
bén Lao. Cong tac lam thu tuc xuét nhap canh, khai béo y té mét nhidu
thoi gian ton kém chi phi. Buéc sang nam 2022 Vi¢t Nam va Thé gioi

dang pha1 tiép tuc tmg phé véi bxen chiing méi Omicron nén nén kinh té
toan cau s& bj anh hudng nang né.

Trén co s¢ ude thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 va thue
tién nghién ctru tinh hinh thi trudng cling nhu dién bién cia dich bénh
Covid-19. Céng ty de ra ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 véi céc
chi tiéu kinh té chi yéu nhu sau:

. Téng gi4 trj san xuét kinh doanh ndm 2022: 58,2 ty ddng Trong d6:

Co cau san lugng du kién:

+ Gié trj tu van thiét ké, giam sat: 24,5 ty dong, chiém ty trong 42% tong
gia tri SXKD.

+ Gié trj khdo sat, khoan phun: 16 tj ddng, chiém ty trong 27,5% téng gia
tri SXKD.

+ Gia tri thi nghiém x4y dung: 16 ty ddng, chiém ty trong 27,5% téng gia
tri SXKD.
+ Kinh doanh khac: 1,7 ty ddng, chiém ty trong 3% tdng gia tri SXKD.

San lugng da c6 Hop ddng: 20,4 ty (trong d6, Tu vén 1: 6,8 ty; Tu vén 2:
4,0 ty dong; Co dién: 1,8 ty ; Khao sat: 0 dong, Thi nghiém: 6,2 ty; Kinh
doanh khéc: 1,5 ty) twong duong chiém 35% ké hoach SXKD.

San lugng dyu kién chua c6 Hop dong 1a: 37,8 ty ddng; trong duong 65%
ké hoach SXKD.

b. Téng doanh thu (Doanh thu bén hang, hoat ddng tai chinh, thu nhap hoat
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dong khac) nam 2022: 53,38 ty dong.
Téng s6 tién vé tai khoan dat: 58,2 ty dong.
Nop ngén sach: 7,455 ty dong.
Loi nhuén trude thué: 2,7 ty dong.
Gia tri dau tu: 3ty déng
Ty 1& chia cb tirc dur kién: 6%
TT Cic chi tiéu PVT K& hoach 2022
I | Téng gia tri SXKD 10°a 58.200.000
1 Tu vén thiét ké, gidm sat 10°d 24.500.000
2 Khio sét, khoan phun 10°d 16.000.000
3 | Thi nghiém xay dung 10°d 16.000.000
4 | Kinh doanh khéc 10% 1.700.000
II | Doanh s 10 58.200.000
1 Tu vén thiét ké, gidm sat 10 24.500.000
g Khao sat, khoan phun 10%¢ 16.000.000
3 | Thi nghiém x4y dung 10 16.000.000
4 | Kinh doanh khac T A 1.700.000
III | Doanh thu 10* 53.380.000
IV | Tién vé 10* 58.200.000
1 Tu van thiét ké, gidm sat 10% 24.500.000
2 | Khao sat, khoan phun 10° 16.000.000
3 | Thi nghiém xdy dung 10% 16.000.000
4 | Kinh doanh khéc 10° 1.700.000
V | Nop ngin sich 10 7.455.000
\4! L¢i nhuén
1 Loi nhuin truée thué 10% 2.700.000
2 Loi nhuén sau thué 10°¢ 2.160.000
3 Ty suét loi nhuin
i Loi nhuén cén bién (lgi nhuén trude thué/ % 5.06
doanh thu) ’
. Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1& % 8,28
- Loi nhudn sau thué/Voén chi s& hiru % 4,3
VII | Vén chu s& hitu 10% 50.247.000
VI | Vén diéu 18 10* 26.097.000
IX | Hé sb no phai trd/Vén chu s& hitu Lin 0,788
X Dy kién ty 18 chia cb tirc % 6
XI Lao dng va tién lwrong
- Tdng s6 CBCNV binh quin sir dung ngudi 165
- | Thu nhép binh quan thdng 1CBCNV 10 12.121
XII | Ké hoach diu tw 10* 3.000.000

2.2. Muc tiéu nhiém vu trong tim nim 2022
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2.3.

Cén cir vao dy bao tinh hinh kinh té trong nude, chién lugc phat trién cia
Téng cong ty Song Pa, dong thoi nhan thirc ré duge nhimg thugn lgi, kho
khan trong thoi gian tdi, Ban Lanh dao Cong ty da dit ra mét s6 nhiém vu
chinh trong nam 2022 nhu sau:

Xéy dung cac bién phap cu thé va t6 chirc trién khai toan dién cac ké
hoach dé dam bao hoan thanh k& hoach SXKD nim 2022.

T:ep tuc trién khai tai cu trac Cong ty, dinh bién, sép xép lai bd mdy gian
tiép tir Cong ty dén céc don vi truc thudc nhim ning cao ning suét lao
dong, hiéu qua SXKD.

Tlep tuc t6 chirc va thuc hién cdng tac txep thi dau thau cac du an thude
thé manh, nganh nghe kinh doanh chinh cua don vi dong thoi ting cudng
cong tac tim kiém, tiép thi linh vuc tu vén vé dién gio, dién mat troi dé
dam bao du viéc lam cho ndm 2022 va céc ndm tlep theo. Phdi hop chit
ché véi Ban dau thau Tong cdng ty va cic don vj lién quan dé tham gia
tiép thi ddu thdu céc cdng trinh thudc nganh nghé kinh doanh chinh ctia
don vi.

Tiép tuc néng cao chit lugng cong tac tu van thiét ké, cong tac khao sat
1ap du an dau tu, thiét ké bién phap th1 cdng, cdng tac gidm sit, xur ly kip
thoi, nhanh chong cac vudng mac vé thiét ké trong thi cong. Cai tién va
néng cap vige ap dung hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuin Québc
te nhdm dam bao chét lugng san phdm tu van. Nghién ctru dau tu va cung
cb ting cudng cong tac kiém tra bao dudng thuong xuyén cac thiét bi,
phin mén tinh toan khao sat, thiét ké theo huéng hién dai; Dam bao an
toan tuyét dbi vé phap 1y cho Cong ty trong thuong thao, ky két va thuc
hién cac hop dong tu van, thi cong.

Tiép tuc thuc hién ké hoach thodi vén dau tu tai Cong ty CP DTPT D6 thi
va Nong thén Séng Pa, Cong ty cao su Phi R1eng Caratie khi da diéu
kién; tiép tuc theo dbi va thodi vén tai Cong ty cd phan Pau tu va Thuong
mai Séng Pa (Sodic) dé dat hidu qua cao nhit.

Tap trung thu hdi céng ng, phan rd trach nhiém trong vigc nghiém thu,
thanh toan, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soat lai d& dua ra giai

phap phu hop.

Piy manh quan tri chi phi, tiét kiém chi tidu: Thuc hién tlet klern tbi da
chi phi san xuét va quan ly trén co sé dinh bién nhan sy, sap xép lai td
chirc, giam céc chi Phl xang xe, dién, nude, van phong phém. Ra soét quy
trinh quan 1y kinh té, tai chinh va viéc tb chirc thuc hién & cic don vi truc
thudc va co quan Cong ty, dam bao tudn thu ding quy dinh phap luit va
Quy ché, quy dinh ciia Céng ty.

Mt s6 giai phap chinh dé hoan thanh ké hoach SXKD niim 2022

Pé dam bao thuc hién t6t nhiém vu ké hoach SXKD nim 2022. Céng ty
dua ra nhimg chién lugc quan trj nhu sau:
11




2.3.1. Téi céu triic doanh nghiép, diéu hanh san xuét
a. Thuc hién Chién lugc Cong ty:
- Trién khai thyc hién theo 16 trinh chién luge SXKD cua Cong ty di duge

Téng cong ty Séng Pa - CTCP théng qua tai Nghi quyet s6 27/TCT-
HDQT ngay 16/03/2020. Ra soat dé c6 ké hoach didu chinh, bo sung
chién luge SXKD cho pht hop véi tinh hinh thyc té. Téap trung ngudn luc
chét lugng cao thuc hién ding cam két; dinh ky kiém diém, dénh gia dé
dieu chinh bé sung cén thiét.

. Tai cAu tric vé tai chinh:

Cong téc thodi von: Lwa chon thoi diém, gia hop 1y dé thoai ndt phan vén
con lai cia Cong ty cb phan dau tu va thuong mai Song Pa.

Céng tac thu hdi cong no:

Ra soat tu'ng ddi tuorng no, uu tién tap trung vao nhitng khoéan no c6 kha
ning thu héi ¢é 1am viéc va dén ddc Chii du tur thanh toan.

Péi véi khoan ng khé thu phén tich nguyen nhan, ddng thdi nghién ciru,
tim giai phap, co ché dic thi, hiéu qua dé thu héi no.

Péi v6i khoan ng m&i phat sinh bang moi cach gip g& chi diu tu de
thanh ton dut diém theo ding tién d¢ thanh toén trong hop dong kinh té,
tranh dé tinh trang no dong lam ting cong no trong ky.

Téang cudng cong tac quan tn chi phi, hach toédn chi phi cta- timg cong
trinh, du 4n @ kiém soat, tiét kiém chi phi nhim t5i da loi nhuén cho
Cong ty. Quan ly chit ché chi phi quan ly theo dy toan dugc duyét.

Thuc hién triét dé chi thi cua Téng cong ty vé thuc hién tiét kiém va
chéng lang phi.

. M5 hinh t6 chirc va quén tri Cong ty:

Thyec hién cong tac khoan san lugng va hanh toan chi phi dén timg Pon vi
theo mé hinh t6 chirc ciia Cong ty.

Ra sot sira dbi bd sung céc quy ché quan 1y ndi bo cua Cong ty ra soat lai
céc quy ché quy dinh & cac linh vye: Quan tri tai chinh, quan tri nhén sy,
kiém so4t ndi bd, quan tri rii ro, quan ly dy én, quan Iy kinh té... va lap
ké hoach x4y dung stra d6i, bd sung cho phut hop véi nhimng thay d01 cla
phép luét va pht hop véi mé hinh quan tri ctia Céng ty hudng tdi.

Ra soat Hoan chinh cac Quy trinh, quy che hoat dong quan 1y, kiém tra,
kiém soét, glam sat noi bo thiét 1ap hé thong quan ly cong nghé thong tin
hién dai nhim nang cao chét lugng va tiét kiém chi phi.
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d. Cac bién phap quan tri khac:
- Duy tri thudng xuyén cong tic kiém diém béo céo hang tuan cua tung don
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2.3.2.

2.3:3.

vj d¢ kiém diém thyc hién ké hoach, dong thi dé ban lanh dao Céng ty c6
nhimg bién phap chi dao kip thoi xir ly nhung vudng méc trong qué trinh
SXKD tai céc cong trinh trong diém.

Tap trung ra soat lai hé thdng dinh mirc, don gid ndi bd va viée thu phu
phi céc don vi cho phu hop; xay dung, b sung h1eu chinh va hoan thién
céc quy ché quéan 1y dé pht hop véi tinh hinh thuc t& cia Cong ty.

Bién phép kinh té, tai chinh
Lap ké hoach tai chinh dinh ky dé lam co s& thuc hién. Can i dong tién
hop 1y phuc vu tot cho SXKD.

Han ché céc khoan vay ngéq han, dam béo tra ng cho Ngan hang va khach
hang dung Hgp dong cam ket.

Tép trung cong tac thu héi vén — Thu héi cong ny dam bao duy tri nén tai
chinh chu dong va 6n dinh. Thu‘c hién giao ké hoach thu vén va kiém
diém thu von dinh ky hang tuan, hang thang Nghlem tac trong vige khen
thuong, ky ludt trong céng tac thu vdn va thu hdi céng ng dbi véi cac don
vi va céd nhén.

Tap trung quyet ligt, kip thoi trong cong tac l4p, ky duyét hé so chat
lugng va hd so thanh quyét toan.

Tap trung quyét toan dut diém céc cong trinh d4 hoan thanh ban giao.

Tép trung giai quyeét cac vudng méac ve kinh té tai cac cong trinh con ton
tai dam bao nghiém thu va thu hoi cong ng hiéu qua.

Xay dung ké hoanh SXKD nim 2022 phu hop véi kha ning cia Céng ty
va tinh hinh thuc té, ddng thoi xdy dung céc ké hoach tai chinh nim 2022,
ké hoach thu vén nam 2022, K& hoach tin dung trung, dai han, ké hoach
cén d6i vén luu dong nam 2022; Dy toén chi phi quan ly nam 2022 lam
co s& cho vige quan ly diéu hanh nam 2022. Thucmg xuyén thuc hién
kiém tra, kiém diém, glam sat viéc thuc hién cac ké hoach da d& ra dé c6
bién phap diéu chinh, chan trinh kip thoi.

Bién phép quan trj nhan sy

Trén co s& nhu cau nhan luc va co cAu td chire hién tai can tiép tuc ra sodt,
can dbi sap xép lai can bd dong thoi xdy dung ké hoach nhan luc, ké
hoach dinh bién nam 2022.

Lap ké hoach va trién khai dao tao chuyén mén, ngoai ngilt cho cac can by
chii chdt Cong ty va cac don vi tryc thudc bing ngudn von tyr c6 va vén
SXKD cua cong ty.

Xay dyng phuong 4n tu dao tao theo hinh thirc can bg cap cao dao tao cén
bo thap hon tao ngudn can b trong cong ty.

Nghién ctru, hoan thién hon nita dbi véi cong tac tién luong, khodn tién
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2.34.

23.3.

lucng dén timg ngudi lao dong phu hop véi quy dinh cta nha nuéc, Téng
cong ty, Cong ty xac dinh dong lyc thic diy SXKD thong qua viéc tra
lwong ngudi lao déng va thé hién su danh gia ning luc cén bd thong qua
viéc tra luong.

Bién phap tiép thi d4u thau va tim kiém viéc lam

Theo ké hoach SXKD nim 2021, hién nay céc cong viéc c6 hop dong
chiém khoang 35% g1a tri san luqng Nhu viy dé du viée lam cho nam
2022 ciing nhu cac cong viéc gdi dau cho nim 2023 thi cong tac tiép thi
dau thau va tim kiém viéc lam phai duogc tich cuc trién khai: Muc tiéu tiép
thi va tim kiém viéc trong nam 2022 1a ky két gia tri hop dong khoéang 70
ty gid tri san lucmg Do d6 dé thuc hién duge gia tri trén Cong ty cn tap
trung thuc hién cac nhiém vu sau:

Tép trung moi ngudn luc tét nhat cho cong tac tiép thi dau thaw, tinh to4n
hop ly gié thanh thye hién.

Néng cao ning luc chuyén mén cho can b 1am céng tac tiép thi dau thiu
théng qua céc 16p dao tao. Nang cao nang lyc dam phén va ky két Hop
ddng véi chi dau tur.

Téng cudng xay dung hop tac chién lugc véi cac don vi c tiém lyc, tiém
ndng trong va ngoai Tong cong ty, cac d6i tac tai cac quoc gia trong khu
vuc nhu ASEAN.

Xay dung, diéu dong, tuyen dung bo phan lam Cong tac tiép thi diu thau
chuyén nghmp, tinh nhué vé chuyen mén va ngoai nglr du nang lyc tham
gia dau thiu trong nude va qudc té véi tir cach nha thdu doc 1ap hodc nha
thau thanh vién Lién danh.

Phéi hop Tong cong ty Séng Pa tham gia va theo ddi déu thau cac dy én
thuy dién cta Tong cong ty chu tri.

Phéi hop véi cac don vi trong Tbéng cong ty Séng Pa 1am nha thau thuc
hién cng téc tu van nhu c6ng tac TKBVTC, thi nghiém, khoan phun.

Bién phap quan trj ve néng cao chit lugng san phim

Déi véi don vi Tu vén thi van dé con nguoi duqc dat 1én hang dau, quyét
dinh dn chit luong san phim. Song song voi chién luge tir ddo tao, lién
két dé dao tao céc nhén luc bac cao (tir cap chu tri trd 1én); Chinh sich thu
hut cac k¥ su, chuyén gla cqmg téc vién cd chuyén mdn, kinh nghlem cao,
Cong ty s& chu trong céc giai phap sau:

Céc don vi, chi nhanh ting cuong hqp tac theo nhém dé céc can bd c6 thé
hoc héi, hd trg 1dn nhau ddng thoi cac k¥ su tré s& duge cac k§ su gidu
kinh nghi¢m hudng dan, kém cip.

Thucmg xuyen t6 chirc céc 16p hoc vé nang cao chuyén mén, k¥ ning lam
viée; Phd bién céc vin ban phap quy méi ciia Nha nuée, cic Quy chuén,
tiéu chuén, k¥ thuat méi trong linh vyc xdy dyng cling nhu cac linh vuc
khac lién quan dén hoat ddng san xuat clia Cong ty.

Doi ngii cén bd lam cdng téc quén ly chat luong san pham & don vi va
Cong ty s€ thuong xuyén dugce bd sung vé sb lugng va nang cao chuyén

mon nghiép vu.
L1en danh, lién két véi cac don vi khac dé céc ky su trong Cong ty dugc
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hoc hoi, trau dbi chuyén mén, ning cao tinh chuyén nghiép va ning suét
lao dng.

- V& hé théng quan ly chit lugng theo ti€u chuén Quoc té: Cong ty sé
khéng ngumg cai tién va néng cap dé dép (mg céc yéu cdu cua khéch hang.
Péng thoi ting cuong kiém tra, giam st chit ché trong timg khau thyuc
hién quy trinh quan Iy chét luong dé dam bao chét lugng san phdm tw vén.

- Phat huy ndi luc vé khoa hoc cong nghe cua Cong ty théng qua viéc ung
dung c4c dé tai KHCN d4 hoan thanh vio SXKD. Déng thai khuyén khich
CBCNV nghién ciru cac dé tai méi hodc cai tlen, chuyen sau hon nira cac
dé tai cii dé ting dd tin cdy va hidu qua san xudt ciia san phdm.

- Ung dung manh mé& cong nghé thong tin dé hd trg Ban lanh dao Cong ty
trong cong tac chi dao, diéu hanh céng viéc tai co quan Céng ty va ngoai
hién trudng.

- Ngoai ra, & khong ngimg nang cao chét lugng san phim, Cong ty s& cha
trong dén mdt s6 giai phép khac nhu: Trang bj ddy dii céc phuong tién
BHLP cho CBCNV va bat budc st dung; Xay dung ké hoach dao tao,
tuyén dung cén bd chuyén trach v& céng tic BHLD - ATLD; Piy manh
phong trao thi dua khen thuéng gitra cac don vj, cd nhén.

2.3.6. Cong tac doan thé quin ching

- Quan triét va thyue hién cac Nghi quyét cua Pang uy Cong ty, phdi hop
v6i Cong doan, Doan thanh nién, nir cong, tich cyc trién khai cdc phong
trao, cac hoat dong thiét thuyc nhim cham lo doi séng vét chét, tinh than
cho CBCNV.

- Duy tri viéc td chirc hop v6i cac chi nhanh, xi nghjé}p hz‘mg thang cé su
tham gia cua Lanh dao Cong ty, Cong doan, Dang uy va lanh dao don vi
nham day manh cOng tac truyen thong, gido dyc chinh tri tir tudng va ling
nghe y klen nguyén vong cua CBCNV, lanh dao Cong ty xem xét kip thoi
giai quyet diéu chinh cho phu hop. Gép phén tich cuc vao viée én dinh
don vi, ting nang suét va chit lwong lao dong, xay dung d6i ngii CBCNV
lanh nghé gin b6 véi don vi.

Trén diy la bdo cdo thyc hién SXKD nidm 2021, ké hoach SXKD nim
2022 ciia Céng ty cb phan Tu van Song Pa.
Tran trong.

Noi nhn: ING.GIAM POC
- Pang uy Cong ty; -
- Hoi ddng quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Téng giam déc; cac Phé TGBD;

- Cac phong ban, don vi truc thudce;
- Luu: KTKT, TCNS.
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