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BAO CAO
Vé viéc quin trj va két qua hoat dqng cia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2021 va
ké hoach nim 2022

Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong thudng nién 2022 ciia CTCP Tu van Séng Pa

Cdn cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quéc héi
nwdc CHXHCN Viét Nam;

Céin cir Diéu 1é Céng ty cé phan Tu vin Séng Pa;

Cén cit vin ban s6 11/VB-HDQT ngay 15/02/2022 cia Chii tich Hgi déong
quan tri Cong ty vé ké hoach to chirc hop Dai hdi dong coé dong thuong nién nam
2022;

Can cir Nghi quyét s6 19/NQ-HPQT ngay 06/4/2022 cia Hpi dong quan tri
vé viée thong qua chuong trinh, ngi dung tai liéu phuc vu Dai hji dong cé dong
thwong nién nam 2022 cua Céng ty ¢6 phan Tu van Séng Pa.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Tu vén Song ba bao céo Dai héi dong cb
déng thuong nién nim 2022 cta Cong ty ¢ phén Tu vin Séng ba vé viéc quan tri
va két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2021 va ké hoach SXKD nim
2022 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY VA KET QUA

THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2021

1. Két qua thye hién mdt s chi tidu chi yéu

N Niim 2021

TT Cic chi tiéu bVvT Ké T TI;lllé.:'l: c;/zé.INT

I | Téng gi4 tri SXKD 10°d | 63,500,000 | 51,247,956 | 80.7%
II | Doanh sb 10* | 62,500,000 | 51,925,504 | 83.1%
III | Doanh thu 10 | 56,818,182 | 49,437,104 | 87.0%
IV | Tién vé 10° | 64,000,000 | 53,415,903 | 83.5%
V | Nép ngan sich 10" | 7,844,000 | 7,361,070 | 93.8%
VI | Loi nhuan

1 | Loi nhudn truée thué 10 | 2,773,000 | 2,798,771 | 100.9%

2 | Loi nhugn sau thué 10 | 2,218,400 | 2,400,898 | 108.2%
VII | Ty suét loi nhudn
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Nam 2021
TT Cic chi tiéu PVT
Ké hoach ThF c % HT
» hién KHN

Loi nhuin can bién (loi
1 i thed! doschtt | D 4.88% 5.66% | 116.0%

Loi nhufn sau thué/Von diéu

2 m % 8.50 920 | 108.2%
Loi nhuén sau thué/Vén cha

I et % 4.41 474 | 107.6%

VIII | Vén chu s& hitu 10°d | 50,306,000 | 50,619,714 | 100.6%

IX | Vén diduls 10°%@ | 26,097,000 | 26,097,000 | 100.0%

X | K& hoach diu tu 2,800,000 331,000 11.8%

2. Panh gia chung tinh hinh thye hién SXKD nam 2021

Nim 2021 12 mot nm rét khé khin va bién dong d6i voi kinh té thé gidi va
trong nudc khi dich bénh COVD-19 bung phét, dién bién phirc tap kéo dai. Viét
Nam phai thuc hién gidn cach x& hoi trong nhiéu thang, cong tic san xuat kinh
doanh (SXKD) cua Cong ty cung chiu anh hudng 16n cta dai dich nay. Ngoai ra,
céc dy 4n dau tu xdy dung mdi thuy dién ¢ trong nudc khong con theu nén cling
anh hudng dang;y ké dén nganh nghé tu van thudc linh vic thiy dién von di di 1a
linh vyc chu yéu cha Coéng ty tir trude dén nay. Trong bbi canh d6, Cong ty di
tdp trung lanh dao, chi dao cén bd nhén vién (CBNV) véi tinh than chu dong,
sang tao vuot qua kho khan, doan két nd luc, tap trung moi nguén lyc, bién phép
tich cyc trién khai thyc hién nhiém vy cdng tac nam 2021, dam bao muc tiéu kép
vira phong, chéng dich Covid-19 va 6n dinh SXKD. Két qua cu thé nhu sau:

2.1 Ve thwe hién cic chi tiéu chii yeu

- Tbng gia tri SXKD dat 80,7%KHN (TH: 51,2 ty/KH 63,5 ty); Doanh thu dat
87%KHN (TH: 49,437 ty/KH 56,818 ty); Tién vé tai khoan dat 83,5%KHN
(TH: 53,4 ty/KH 64 ty dong); Loi nhuén trude thué dat 100,9%KHN.

- Mot sb chi tiéu SXKD chinh khéng dat ké hoach d2 ra, riéng chi tidu loi
nhuén hoan thanh 100,9% ké hoach do trong nam Cong ty SXKD co lai va
da thoai thanh cong mdt phén vén diu tu tai Cong ty co phan Péu tu va
Thuong mai Séng Pa (Sodic).

2.2. Danh gia vé thye hién cdc muc tiéu co bin
a. Nhirng mit da lam dworc:

- Thyc hién nghiém tac cong tdc quén ly, quan tri doanh nghiép theo du:ng
quy dinh cua phap lugt. Cong tic chi dao, didu hanh SXKD thong nhit va
sat véi tinh hinh thyc té; Cong ty da tép trung moi ngudn Iwc dé thuc hién
cong tac quan ly k¥ thuat, chat lugng, an toan trong thi cong, thi nghiém, tu
van tai cdc cong trinh, dy an dam bao yéu ciu hop dong ciing nhu ting
cudng cdng tac tiép thi, tim kiém cac dy 4n méi.

- Nim tai chinh 2021 dugc dénh gia la déc biét kho kh#n véi rat nhidu doanh
nghiép, tuy nhlen Cong ty da hét strc ¢b gang dam bao tinh hinh tai chinh
lanh manh, 6n dinh. Pjc biét dén thdi diém hién tai, Céng ty ddm bao cén
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ddi du nguon vén va luan chuyén dong tién théng subt, dap ung kip thoi cho
san xuét kinh doanh, thuc hién nghia vu véi Nha nuéc va thanh toédn 1 kip thoi
ché dg, tién luong cho ngum lao dong; thyc hién nghia vy ndp thué day du,
kip thoi cho Nha nuée; ngp bao hiém xa hoi kip thoi hang théng. Déi voi

céc to chirc tin dung Céng ty ludn chip hanh ding céc diéu khoan hop ddng,
tra ng ding han.

Trong nim, Cdng ty da thyc hién cac bién phap tiét kiém chi phi quan 1y c6
hiéu qua (giam chi phi QL so véi ké hoach 1a 16%).

Quan ly gia thanh: Coéng ty thuc hién giao khodn cho céc don vi va hach
toan chi phi theo ding dinh mirc d3 giao.

Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thi ddu thdu, tim kiém vige lam dé dam
bao viéc lam cho ngudi lao dong Trong nim 2021, d3 ky két duge 54 hop
dong va 10 phu luc véi tdng gié tri 66,6 ty dong.

Cong ty ting cuong nhiéu bién phép thu h01 vén, thu hoi cong ng. Trong
ndm 2021, Cong ty da thao go duoc & mét sb cong trinh b gia tri cong no
kh6 doi tir nhidu nim trude vai gié tri khoang 4,2 ty dong.

Cong ty dé can d6i dong tién va thuc hién tra hét ¢b tic ndm 2019 cho céc
co dong

Pi td chirc, sép xep bd may cua Cong ty: Hoan thanh thu tuc B6 nhiém 01
Pho Tong giam dbc Cong ty, B4 nhiém Gidm déc Chi nhanh Khao sat.

Poi séng CBCNV trong Céng ty luén duge quan tim, lucrng cua CBCNV
Cong ty duge thyc hién dung theo Quy ché ciia Céng ty, gop phan dam bao
on dinh doi song dé gén bo lau dai véi Cong ty, duy tri doan ket ndi bg, tao
sirc manh téng hop cua toan Cong ty, la tién dé @ hoan thanh t6t nhiém vu
dugc giao. Cac phong trao doan thé dugc quan tdm chi dao va thuc hién tt.

Chi dao thuc hién theo ding cac ndi dung theo Nghi quyét da dugc thong

qua tai DPHDCD thuong nién ndm 2021; Céc chi dao ctia Tong cong ty Song

ba - CTCP.

b. Nhitng han ché con ton tai:

Bén canh nhimg viéc d lam dugc, Cong ty con mdt sd han ché va ton tai:

Két qua cong tac tim kiém viéc lam con chua dat ky vong. Gi4 tri san luong

cd hop ddng con lai dé thuc hién trong nam 2022 1a 21,0 ty dong, chiém
34% ké hoach nim, trong d6 mot s6 don vi tryc thugc: CNXN Khao sat,

Trung tdm Tu vén 2, CNTT Thi nghi¢ém van dang thiéu hop dong trong thoi
gian con lai cia ndm 2021 va d4u nim 2022.

Higu qua kinh té cua cac hop dong khong cao do phai giam gia trong d4u
thiu dé canh tranh v&i cac nha thiu tu van khéc.

Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi cong ng van con gip rat nhiéu khé khan,
vuéng mic, gia tri do dang — cdng ng con lén so v&i doanh thu, tuy giam
hon dau ky nhung gia tri cong ng van con 16n, dic biét 1a cac khoan céng ng
da qua han thoi gian dai chua tim dugc phuong 4n giai quyét c6 hidu qua
hon.
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Hoat djng ciia Hpi ddng quan tri

Ddnh gid cong tac qudn ly Cong ty trong nam 2021:

HDQT thyc hién chi dao, kiém tra, giém st bd may diéu hanh tuan thu cic
quy dinh cua Céng ty va phép luat trong hoat doéng SXKD, tb chirc cong bd
thong tin dinh ky va dot suat theo quy dinh ctua Luat Chu‘ng khodn, thuc
hién quy, ché dan chi & co s&, ton trong va dam bao quyén cia cb dong, dam
bao quyén loi va nghia vu ctia doanh nghiép dbi véi cac thanh phan c6 lién
quan khac trong xa hoi.

Hoat dong ciua HDQT nam 2021:

- , $6 budi Ly do
TT Thanh vién HDQT Chirc vu dwhop Tylé | khéng
, tham du

1 | Ong: Pham Vin Manh Chu tich HDQT 03/03 | 100%
2 | Ong: Pinh Vin Duin TVHDQT, TGP | 03/03 | 100%
3 | Ong: Nguyén Van Hodng | TV HPQT, PTGD | 03/03 | 100%
4 | Ong: Ct Vin Vinh TVHDQT,GPCN | 03/03 | 100%
5 | Ong: Pham Anh Pirc TV HPQT 03/03 | 100%

Ghi chi: Thye hién chi dao ctia Thanh phd Ha N§i ve thyc hién gidn cach xa
hoi theo Chi thi sb 16/CT-TTg ngay 31/3/2020 ctia Thi twdng Chinh phu tir
ngay 24/7/2021 — 23/8/2021, HPQT Céng ty khong to chirc cudc hop
HDQT vao thang 7/2021.

Hoat dpng ciia cdc tiéu ban thupc Hpi dong qui’m tri:
Hoi dong quan tri Cong ty lam viéc theo nguyén téc tap thé, quyét dinh theo

da sb. Mdi Thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 nhiém vu riéng ctia minh va
chiu trach nhiém cé nhan vé phan viéc do.

Gitip viéc cho Hoi dong quan tri 1a c4c Phong ban chirc ning Cong ty va thu
ky Cong ty.
Cdc Nghj quyét/Quyét dinh/Viin bin ciia Hpi dong quan trj ban hanh:

SO Nghi quyét |  Ngay,

TT Noi dun
/Quyét dinh | thing, nim . v .
: Nghi quyét Chi thudng by méy lanh dao Quan ly
1 | 01/NQ -HPQT | 08/01/2021 didu hanh cong ty nfm 2018
2 | 02/TB -HDQT | 13/01/2021 Théng bdo hop HPQT Codng ty phién hop thing

1/2021

Nghi quyét théng qua chu trwvong tham gia
thuong théo, dam phén va thoa thuén khung hop
ddng tu véan khao sat dia chét cong trinh phuc vu
3 | 03/NQ -HDPQT | 14/01/2021 | lap Thiét ké k¥ thuit Dy 4n Nha mdy dién gio
Hoang Hai, tinh Quang Tri tai To trinh s0
07/SDCC-KTKT ngay 14/01/2021 cua Téng
giam dbc Cong ty

Ngh1 quyét thong qua ndi dung hop dong khoan
ndi by Cong téc Lép bdo cdo quy hoach, Bdo céo
nghién cuu kha thi, Thiét ké k§ thuat — Téng du
toan, Thiét ké ban vé thi cong — Dy todn va céc

4 | 04/NQ -HPQT | 25/01/2021

2o jall

<

IS.L




TT

S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,
thing, nim

N§i dung

bdo cdo chuyén nganh - Céng trinh Thuy dién
Tung Chung, Tinh Lao Cai

05/NQ -HPQT

25/01/2021

Nghi quyét vé viéc hop Hdi ddng quan tri phién
hop thang 01/2021

06/CT-HPQT

25/01/2021

Chuong trinh cong tac cia HPQT cdng ty nim
2021

07/BC-HDQT

27/01/2021

Béo céo tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2020
(ban day du thong tin ca nhéan)

08/BC-HPQT

27/01/2021

Bédo cdo tinh hinh quéan tri Cong ty nim 2020
(khong bao gdm céc thong tin ¢4 nhan ciia ngudi
cé lién quan cta Cty; ngudi ndi by va ngudi co
lién quan cia ngudi ndi bg)

09/NQ -HPQT

27/01/2021

Nghi quyét théng qua chi truong tham gia
thuong thao, dam phén va thoéa thuén khung hop
déng tu van Khio sét dia chét, dia hinh phuc vu
Thiét ké K§ thuat; Lap Thiét ké K§ thuat — Téng
du toan, Thiét ké ban v& thi cong dy 4n thity dién
Pik Mi 1A, Tinh Kon Tum tai T& trinh sb
15/SDCC-KTKT ngay 27/01/2021 cia Tong
giam doc Cong ty

10

10/SDCC-
HDQT

03/02/2021

Cong van cua HDQT vé viée td chic thug hién
quyét toan cong tac Khoan phuyt chéng thdm d&
qudy giai doan 2 Cong trinh thuy dién Lai Chau,
Tinh Lai Chau

| PR = £

11

11/NQ -HPQT

04/02/2021

Nghi quyét thong qua chi truong tham gia
thuong thdo, dam phan va théa thuén khung hop
ddng tu vén Lép bdo cdo nghién ctru kha thi —
Thiét ké co s& du 4n thiy dién Trang Pinh 2,
tinh Lang Son

12

12/NQ-HPQT

05/02/2021

Nghi quyét théng qua chi truong tham gia
thuong thao, dam phan va thoa thudn khung hop
ddng tu van Thiét ké ban vé thi cong - Dy todn
chi tiét; Lap hd so moi thau va xét thau thiét bi
co khi thuy cong dy an thiy dién Dak Mi 1, Tinh
Kon Tum

13

13/NQ-HPQT

23/02/2021

Nghi quyét théng qua chi phi quan 1y doanh
nghiép khéi co quan Cong ty nim 2021

14

14/SDCC-
TCK

05/3/2021

Thong bdo vé ngdy ding ky cudi cung dé thuc
hién quyén tham du hop Pai hdi ddng cb dong
thudng nién nam 2021

15

15/VB-HDQT

05/3/2021

K& hoach t chirc hop Pai héi ddng cb dong
thudng nién nam 2021

16

16/NQ-HPQT

12/3/2021

Nghi quyét théng qua chi truong tham gia
thurong thao, dam phan va thoa thuédn khung hop
ddng tr vén lap Thiét ké K§ thudt — Téng du
to4n cong trinh thuy dién Pak L4 1 va Thuy dién
Pik L6 3, tinh Kom Tum
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TT

S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,
thing, nim

N§i dung

17

17/NQ-HPQT

16/3/2021

Nghi quyét thong qua ndi dung hop déng khoan
ndi by Cong tac Lép hd so Béo cdo nghién ciru
kha thi + thiét ké co s& - Cong trinh thuy dién
Trang dinh 2

18

18/NQ-HPQT

16/3/2021

Nghi quyét Phé duyét chii truong thanh 1y tai san
cb dinh, céng cu dung cu

19

19/QD-HPQT

16/3/2021

Quyét dinh Thanh ldp Hoi dong thanh ly,
nhugng ban tai san ¢ dinh va cdng cu dung cu
ctia Cong ty co phan Tu van Séng Pa

20

20/QD-HPQT

16/3/2021

Quyét dinh Thanh lap T6 tham dinh tai li¢u phyc
vy Pai hoi dong c6 dong thuomg nién Cong ty cd
phan Tu van S6ng Pa nam 2021

21

21/TB-HPQT

31/3/2021

Théng bao hop HPQT phién hop thang 4/2021

22

22/NQ-HPbQT

31/3/2021

Nghi'quyét vé cOng tac can bd thude Trung tam
Tu van 2

23

23/NQ-HPQT

31/3/2021

Nghi quyét vé viéc thong qua chi truong tham
gia thuong thao, dam phéan va thoa thuén khung
Hop ddng thau phyu Thi cong khoan xoay 14y 1i
Du 4n nha méy san xudt Polypropylene (PP) va
Kho ngdm chita ddu mé héa léng (LPG) tai Lo
01CN-08CN, tinh Ba Ria — Viing Tau

24

24/NQ-HPQT

31/3/2021

Nghi quyét vé viéc phé duyét thanh ly tai san co
dinh

25

25/NQ-HPQT

05/4/2021

Nghi quyét vé cong tic can by thuge CNXN
Khao sat xy dung (b0 nhiém lai GD + PHo GD
XN)

26

26/NQ-HPQT

05/4/2021

Nghi quyét v/v Théng qua chi trvong tham gia
thuong théo, ddm phan va thoa thudn khung hop
ddng tr vén Khio sit dia hinh; Lap bao céo
nghién ciru kha thi, Thiét ké ky thuat- Téng du
toan, Thiét ké ban v& thi cong — Du toan dur 4n
Thiy dién HO Mit, tinh Lai Chau.

27

27/NQ-HDPQT

14/4/2021

Nghi quyét v/v hop HPQT phién hop thing
4/2021 Cong ty CP Tu van Séng Da

28

28/NQ-HDPQT

14/4/2021

Nghi quyét v/v Thong qua ndi dung hgp dong
khodn ndi b§ Céng tic Lap hd so Thiét ké ky
thudt + Tdng du toan, Thiét ké ban v& thi cong +
Du todn thi cong - Cong trinh thuy dién Dak mi
1A

29

29/NQ-HPQT

27/4/2021

Nghi quyét v/v Thong qua chi trwong tham gia
thuong théo, dam phén va thoéa thuin khung hop
ddng dy 4n Khai thac 15 thién khoang san Niken-
Péng, tinh Cao Bing

30

30/NQ-HPQT

27/4/2021

Nghi quyét v/v gia han Dai hdi dong co dong
thuong nién Cong ty nim 2021

31

31/NQ-HPQT

14/5/2021

Nghi quyét v/v thong qua ndi dun% hop dong
khoan ndi bd Cong tac Lap ho so thiét ké ban vé

o
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Sb Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,
thing, nim

N¢i dung

thi cong + Du to4n chi tiét - Cong trinh thiy dién
Nam Pac 1

32

32/NQ-HDPQT

14/5/2021

Nghi quyét v/v Théng qua 1101 dung hop dong
khoén néi by Cong tac Lap hd so thiét ké ban v&
thi cong + Dy toan chi tiét - Cong trinh thiy dién
Néam Pac 2

33

33/NQ-HPQT

20/5/2021

Nghi quyét v/v Théng qua chi truong tham gia
thuong thao dam phén va théa thudn khung hop
ddng tu vén 1ap Thiét ké Ky thuit — Tong du
toan va Thiét ké ban v& thi cong cong trinh Thiy
dién Muong Tung, Tinh Blen Bién

34

34/NQ-HPQT

20/5/2021

Nghi quyet v/v Thoai von dau tir clia Cong ty co
phan Tu van Song Pa tai Cong ty ¢b phan Piu
tu va Thucmg mai Song Pa

35

35/NQ-HPQT

25/5/2021

Nghi quyet v/v théng qua n¢i dung hop dong
khodn ndi by Cong tac Lap hd so thiét ké ky
thuat + Téng du toan, Thiét ké ban vé thi cong -
Cong tnnh thuy dién Dak L6 3

36

36/NQ-HPQT

25/5/2021

Nghi quyet v/v thdng qua ngi dung hop dong
khoén ndi bd Cong tac Lap hé so thiét ké ky
thuat + Tdng dur toan, Thiét ké ban v& thi cong -
Cong trinh thuy dién Dik L6 1

37

37/NQ-HBQT

25/5/2021

Nghi quyet v/v Théng qua ndi dung hop déng
khodn ndi by Cong tac Lip hd so Khao sét dia
hinh, Béo cdo nghién ciru kha thi, Thiét ké ky
thudt + Téng du toan, Thiét ké ban v& thi cong +
Du toan chi tiét - Cong trinh thiy dlen Ho Mit.

38

38/NQ-HPQT

26/5/2021

Céng van v/v thyc hién Nghi quyeét so 41/TCT-
HPQT ngay 24/5/2021 cua HPQT TCT Séng
ba

39

39/NQ-HPQT

28/5/2021

Nghi quyét v/v Théng qua chu truong tham gia
thuong thao dam phén va thoa thuén khung hop
ddng tu vin Khio sit dia hinh, dia chét cong
trinh; Lap bdo cdo nghién ctru kha thi; Thi€t ké
ky thuat — Téng du toén, Thlet ké ban vé thi
cong dy an thuy dién Nam Cudi 1B, tinh Lai
Chéau.

40

40/NQ-HDQT

07/6/2021

Nghi quyét v/v théng qua cac tai liéu, ndi dung
chuong trinh Pai hdi dong cb déng thuong nién
nim 2021 cua Cty CP Tu vin Song Da.

41

41/TB -HDQT

07/6/2021

Thong bido mdi hop Pai hoi dong b dong
thuomg nién ndm 2021 cua Cong ty CP Tu van
Song Pa.

42

42/TTr-HDQT

07/6/2021

T& trinh v/v thong qua quy ché to chie DHDCD
thudmg nién nam 2021 cta Céng ty CP Tu vén

song Da.

43

43/TTr-HDQT

07/6/2021

T& trinh PHPCP 2021 v/v: Thong qua Béo cao
tai chinh nim 2020 d& duogc kiém todn, phuon%
an phéan phoi lgi nhuén, trich ldp céc quy, tra co
tirc ndm 2020

)




TT

S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,
thing, nim

N¢i dung

44/BC-HDQT

07/6/2021

Bédo cdo Quan tri va két qua hoat dong cua
HPQT nim 2020 va ké hoach niam 2021 (trinh
DHDCD 2021)

45

45/TTr-HDQT

07/6/2021

T& trinh PHPCP 2021 v/v: Quyét toan chi phi
tra luong, thu lao HPQT, BKS nim 2020 va
phuong 4n ndm 2021.

46

46/TTr-HDQT

07/6/2021

T& trinh DPHDCP 2021 v/v: Thong qua Piéu 1é
t6 chirc va hoat dong cua Cong ty sira 6i, bd
sung; Quy ché ndi by vé quan tri cdng ty va Quy
ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty CP
Tu vén Song Pa

47

47/NQ-HPQT

10/6/2021

Nghi quyét v/v Thong qua chii trrong tham gia
thuong thdo, dam phén, thoa thuidn khung hop
ddng Thiét ké cép phdi bé tdng va thi nghiém
phuc vy thi cong xdy dung g6i thiu sé 21 Dy 4n
H0 chira nuée Song Chod 1 - Tinh Khanh Hoa

48

48/GM-
HDQT

18/6/2021

Gidy moi dai biéu dy PHCD Cong ty nam 2021

49

49/QD-HPQT

18/6/2021

Thanh 1ap Hoi dong chi dao va xir I kiém ké Oh
ngay 01/07/2021

50

50/NQ-HPQT

23/6/2021

Nghi quyét v/v bo nhiém Pho Tong gidam doc
Cong ty CP Tu vAn Song Pa (d6i voi éng Phing
Hong Quang)

51

51/QD-HDQT

23/6/2021

Quyét dinh v/v bo nhiém Phé Tong giam doc
Cong ty CP Tu vén Séng Pa (d6i véi dng Phing
Hoéng Quang)

52

52/NQ-HDPQT

28/6/2021

Nghi quyét v/v Thong qua chu truong tham gia
thu'orng thao, dam phan va thoa thugn khung Hop
dong Thi nghiém vat li¢u xdy dyng va kiém tra
chét lwong céng trinh goi thau 37 (XL -05) Cong
trinh thay dién Yaly mé rong véi Téng cong ty
xdy dyng Liing Lo

53

53/BB/2021/
DHDCD

30/6/2021

Bién ban Pai hdi déng'cé dong thudmg nién nam
2021 Cong ty CP Tu van Song Da

54

54/NQ/2021/D
HDCD

30/6/2021

Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién
nim 2021 Céng ty CP Tu vén Song Da

55

55/QD-HPQT

30/6/2021

Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché hoat ddng
cua I—[DQT Céng ty CP Tu vin Séng Pa

56

56/QD-HPQT

30/6/2021

Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché ncn bo vé
quan trj Cong ty cta Cong ty CP Tu van Séng
ba

57

57MNQ-HPQT

30/6/2021

Nghi quyet ve phé duyét lya chon T6 chire kiém
todn va ndi dung Hop ddng cung cép dich vy
kiém toan bao céo tai chinh cia Cong ty CP Tu
vén Séng Pa cho ndm tai chinh 2021

58

58/NQ-HDQT

30/6/2021

Nghi quyét v/v Phé duyét chi truong tham gia
thuong thao, dam phén va thoéa thuin khung Hop
ddng Thi nghiém vit liéu x4y dyng va kiém tra
chét luong céng trinh géi thédu 37 (XL-05) Cén




TT

$6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,
thing, nim

Noi dung

trinh thay dién Yaly mé rong véi Cong ty cb
phin Séng Pa 10

59

59/NQ-HDPQT

13/7/2021

Nghi quyét v/v Théng qua ndi dung hop ddng
khoan ndi b§ Céng tac Lap hd so Thiét ké ban v&
thi cdng + Dy toan chi tiét va xét théu thiét bj Co
khi thiy cong - Cong trinh thuy dién Pak mi 1

60

60/BC-HDQT

28/7/2021

Béo céo tinh hinh quan trj Céng ty 6 thing diu
nim 2021 (ban diy du thong tin cic nhén cta
ngudi c6 lién quan cia Cong ty; ngudi ndi bd va
ngudi co lién quan cta ngudi ndi bo

61

61/BC-HDQT

28/7/2021

Béo céo tinh hinh quan tri Céng ty 6 thing ddu
nim 2021 (ban khong c6 thong tin cac nhan cia
ngudi co lién quan cta Cong ty; ngudi ndi b va
ngudi ¢d lién quan ciia ngudi ndi bd)

62

62/NQ-HDQT

06/8/2021

Nghi quyet v/v phé duyet ndi dung Hop dong tu
véan Goi thdu Lép hé so Thiét k& k¥ thuat — Tong
du todn, lap hd so Thiét ké ban v& thi cong — Du
to4an Du 4n thiy dién Mudng Tung

63

62a/NQ-
HDQT

31/8/2021

Nghi quyét v/v khen thudng cho mét sb tap thé

64

63/NQ-HPQT

24/9/2021

Nghi quyét v/v Thong qua ndi dung va ty quyén
tham du DPai hdi dong co dong

thudmg nién nam 2021 cia Cong ty CP dau tu va
thuong mai Séng Pa

y S

65

64/UQ-HDQT

24/9/2021

Gidy uy quyén cho éng Nguyen Van Hoing
dugc dai dién va thay mat cho co dong Cong ty
cb phin Tu vdn Soéng Da tham dy PHDCD
thuong nién ndm 2021 cua Cong ty cb phan du
tu va thucmg mai Song Da

66

65/NQ-HDQT

05/10/2021

Nghi quyet v/v thong qua ndi dung hop dong
khoan nqn by Cong tic Lap hd so thiét ké k¥
thuat + Téng du toan, thiét ké ban v& thi cong —
Cong trinh thiy di¢n Mudng Tung

67

66/NQ-HPQT

05/10/2021

Nghi quyet v/v théng qua ndi dung hop dong
khoan néi by Cong tac Léap hé so Béo cdo nghién
ciru kha thi, thiét ké k§ thuat + téng du toan,
thiét ké ban v& thi cong + dyu toan va lap quy
trinh vn hanh hd chira — Céng trinh thiy dién
Nim Cudn 1B

67

67/NQ-HDPQT

13/10/2021

Nghi quyet v/v phé duyet uy quyen ky két cac
Hop ddng tin dung, thé chép, vay von

bao ladnh va cdc chimg tir khac lién quan dén viée
vay von, giao dich v&i Ngan hang

~ \-lx;‘r\\
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S6 Nghi quyét Ngay,

T g
/Quyet dinh | thing, nim

Noi dung

69 | 68/TB-HDQT | 14/10/2021 | hong béo hop HDQT Cong ty phién hop thing

10/2021
1072021

71 | 70/NQ-HPQT | 25/10/2021 Ng/gio‘l“?ét hop HDQT Cong ty phién hop thing
10/2021

72 | 71/NO-HPOT | 24/11/2021 | Nehi quét vé cOng tic cén bd cia Phong Tai
. chinh ké toan va CNXN Khao sat x4y dyng

Nghi quyet vé viéc chi thuémg bd mdy lanh dao
73 | 72/ANQ-HDPQT | 25/11/2021 el 16 i Wil g ty

N’ghi quyét vé viéc phé duyét ndi dung Hop dong

r van Lap béo cédo nghién ctru kha thi, Thiét ké
74 | TANQHPQT | 26/11/2021 <y thudt- Tong dy toan, Thiét ké ban v& thi cong
Du én thay dién Suoi Chén.

\Tgﬁli quyét vé viéc chap thuin chil trrong dau tir

thiét bj thi nghiém phuc vu cong tac thi nghiém tai
B | NQHEDQT | LHI222L b o B civie mube Sfng Chi 1 — Tinh{Khinh
Hoa

. Quyét dinh thanh 1ap Hdi ddng kiém k& O" ngay
77 | 76/QP-HPQT | 16/12/2021 i

Nghi qyyét vé viéc Thong qua ndi dung hop ddng
8 | TINQEBQT | LHIX |k by e thi ofing Dy dn ity din Bkt 4

Hoat dpng gidm sdt ciia HPQT déi véi Ban Tong gidm doc:

Trong nam 2021, HDQT quén ly Cong ty va thuc hién cac chire trach nhiém
vu theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1€ ctia Cong ty.

Thudng xuyén gidm sat, chi dao by may diéu hanh cac cép, hang quy hop
véi Ban Téng gidm ddc digu hanh @& kiém diém viéc thuc hién SXKD trong

quy, k& hoach SXKD quy tiép theo va viéc thuc hién cic nghi quyét, quyét
dinh do HPQT d& ban hanh.

HPQT phéi hop v6i Ban kiém soét chi dao, kiém tra, gidm sat bd may diéu
hanh tuan thu céc quy dinh cua phép ludt trong hoat dong SXKD, tb chirc
cong bd thong tin dinh ky va dot xuét theo quy dinh ctia Luét Chung khoan,
thye hién quy ché dan chu & co s&, ton trong va dam bao quyén ciia c6 déng,
dam bao quyén lgi va nghia vu ciia doanh nghiép ddi véi cac thanh phén cé
lién quan khéc trong x4 hoi.

Hoat d6ng giam sat cia HDQT d6i v6i Ban Téng giam dbc c6 thé duge thuc
hién theo mot hodc nhidu céch thirc khac nhau nhu:

+ Théng qua trao dbi, thao luén, chat vén gitta HDQT va Ban TGD.
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+ Thong qua cdc béo cdo chi tiét, ddy du, kip thoi cia Tong Gidm ddc vé tién
do thyc hién, nhitng khé khan, vudng mac, phéan tich nguyén nhén va dé
xudt céc giai phap xir 1y.

+ Tham dy va co y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong clia Ban gidm
dbc didu hanh vé viéc trién khai céc nghi quyét, quyét dinh cia HBQT

+ Truc tiép chi dao va gép ¥ véi Ban giam déc didu hanh trong mét s6 van dé
quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Cic chi tiéu chi yéu

TT Cic chi tiéu PVT K& hoach 2022
I | Tong gia tri SXKD 10°d 58.200.000
I | Doanh s 10°¢ 58.200.000
III | Doanh thu 107 53.380.000
IV | Tiénvé 10 58.200.000
V | Nép ngén sach TE 1 7.455.000
VI | L¢i nhudn
1 | Loi nhudn trude thué 10 2.700.000
2 | Loi nhuén sau thué 10%¢ 2.160.000
3 | Ty suét loi nhuén
] I&glalfhhuthal% c4n bién (lgi nhuén trudc thué/ % 5.06%
- | Loi nhudn sau thué/Von diéu 1& % 8,28
- | Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hiru % 4,3
VII | Vén chu s& hitu 10% 50.247.000
VII | Vbn diéu 1é 107 26.097.000
IX | Hé s6 ng phai tra/Vén chii s& hitu Lin 0,788
X | Dukién ty 1€ chia cb tirc % 6
XI | Lao dong va tién luong
- | Tng sb CBCNV binh quén sir dung ngudi 165
- | Thu nhép binh quéan thing 1CBCNV 10%¢ 12.121
XII | Ké hoach dau tu 10 3.000.000

2.1 Mpt sé mit thudn lgi va khé khin
a. Thuén loi:
- Céng ty co ban én dinh v& bd méay té chirc nhan sy; doan két, théng nhit

trong Ban 1anh dao va su tin tuéng ddng long cia toan thé CBNV trong

Cong ty.

- Tinh hinh tai chinh cta Céng ty ¢ thoi diém hién tai co ban lanh manh, ¢6
kha niang dép g di nguén von cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Cong ty ludén nhén duge su chi dao sat sao clia Tong Cong ty Song ba —
CTCP; Cac méi quan h¢, hop téc tich cyc véi cac don vi thanh vién trong
Téng cdng ty va cac Chl dau tu, Khach hang truyén thng trong va ngoai
nudec.

x o3
B

il e >

isl



12

- Cong ty da khing dinh duoc thuong hi€u, ning lyc, kinh nghiém trong linh

vuc tr van xay dung thiy dién va dang timg budc xdy dung, tich liiy kinh
nghiém, ning luc cia linh vuc tu van xay dung ha tang, dan dung; Pang
timg budc mé rong sang nhimg linh vyc tu van thiét ké méi con nhiéu tidm
néng va duge Nha nude tao diéu kién, chinh sich thuan loi @ khuyén khich

cac nha dau tu trong va ngodi nuéc quan tim di véi cac du an nang lugng
tai tao nhu dién mat trod, dién gio.

b. Khé khan:

Ngay tur dau nam 2022, dich bénh covid 19 tiép tuc lan rong voi dlen bién
rat phuc tap dé c6 tac dong va anh hudng khong nho dén nén kinh t& Viét
Nam néi chung va déi véi timg doanh nghiép ndi riéng.

Thi truong viéc lam trong linh vuc xdy dyng néi chung va tu van thiét ké
thily dién noi riéng van con rat khé khin do canh tranh khéc liét, linh vuc
nganh nghé truyén thng bi thu hep.

Tinh hinh thé gidi, trong nudce, cac doanh nghiép néi chung va cia Téng

cong ty S6ng Da-CTCP noéi riéng c6 ca nhimg thuén lgi va khé khan, thach thic
dan xen dét ra yéu cau tap thé can bo, dang vién va ngudi lao dong trong Cong ty
¢d phan Tu vén Séng Pa phai quyet tdm, nd lyc phén d4u hon nita phét huy thé
manh, khic phuc khé khin dé phin d4u hoan thanh nhiém vu nim 2022 di dé ra.

2.2,

Muc tiéu co ban:

Xay dyng cac bién phap cu thé va t6 chic trién khai toan dién céc ké hoach
dé dam bao hoan thanh k& hoach SXKD nim 2022.

T1ep tuc trién khai tai c4u triic Cong ty, dinh bién, sip xép lai bd may gian

tiép tir Céng ty dén cac don vi true thude nhim ning cao néng suét lao dong,
hig¢u qua SXKD.

Tiép tuc t6 chirc va thyuc hién tich cuc hon nira cong tac tlep thi d4u thau céc
dir 4n thudc thé manh, nganh nghe kinh doanh chinh cia don vi ddng thoi
tang cudng cong tac tim kiém, tiép thi linh vyc tu vén vé dién gid, dién mat
troi @& dam bao du viéc lam cho nam 2022 va céc nam tiép theo. Phdi hop
chit ché véi Ban d4u thdu Tdng cong ty va cac don vi lién quan dé tham gia
tiép thi ddu thau cac cong trinh thudc nganh nghé kinh doanh chinh ctia don
Vi.

Tiép tuc nang cao chét lugng cong tic tu van thiét ké, cong tac khao sat lap
dur 4n dau tu, thiét ké bién phép thi céng, cong tic giam sét, xir 1y kip thoi,
nhanh chéng cac vuong méc vé thiét ké trong thi cong. Cai tién va néng cép
vigc ap dung hé théng quan ly chat luong theo tiéu chudn Quédc te nhim dam
bao chit lugng san phdm tu vén. Nghién ctru dau tu va cung cb tang cuong
cong téc kiém tra bao dudng thudng xuyén céc thiét bi, phian mén tinh toan
khao sat, thiét ké theo hudng hién dai; Pam bio an toan tuyét do1 vé phép ly
cho Céng ty trong thuong thao, ky két va thuc hién cac hgp dong tir vén, thi
cong.

Tiép tuc thue hién ké hoach thodi v6n diu tu tai Céng ty CP DTPT D6 thi va
Nong thén Séng Pa, Cong ty cao su Phi Riéng — Caratie khi du diéu kién;

~ ot Sl
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tiép tuc theo dbi va thoai vén tai Cong ty ¢d phan Pau tur va Thuong mai
Song Pa (Sodic) dé dat hiéu qua cao nhat.

Tap trung thu hdi vén, thu hdi cong ng.

iy manh quan tri chi phi, tiét kiém chi tiéu: Thuc hién tiét ki¢m t01 da chi
phi san xuat va chi phi quan 1y trén co s& dinh bién nhan su, sap xép lai td
chire, giam céc chi phi xing xe, dién, nugc, van phong pham... Ra soét quy
trinh quéan 1y kinh té, tai chinh va viéc td chire thuc hién & cac don vi truc
thugc va co quan Cong ty, ddm bao tuan thu dung quy dinh phép luat va
Quy ché, quy dinh cta Cong ty.

Cdc gidi phdp chi dao thuc hién nhi¢gm vu san xudt kinh doanh

Trén co s& céc chi tiéu kinh té - tai chinh va nhiém vu trong, tam 2022 da
dugc Nghi quyet DHCD thong qua, Hoi ddng quén tri giao Tdng giam déc
Céng ty chi dao tb chirc trién khai thuc hién:

. Tim kiém da viéc 1am dam bao ké hoach san luwong ndm 2022 véi nhiing

bién phap cuy thé:

Chén chinh, tdng cudng, chi dao sit sao b may lam cong tac tiép thi, ddu
thau & co quan Céng ty va céc don vi.

Xay dung ké hoach tiép thj ddu thau, tim kiém viéc 1am va giao ké hoach cu
thé cho cac don vi truc thude thuc hién. Thudng xuyén gidm sat, dén déc,
kiém diém tinh hinh thuc hién cta cong ty va cac don vi.

. Ra soét lai cac quy dinh, quy ché quén 1y (quy ché khoan néi bd, quy ché tai

chinh vv..) de thuc hién cho phu hUp, kip thoi véi nhitng thay dbi cua phap
lut va nhu cau quan 1y, diéu hanh ctia Cong ty.

. Tang cudmg ky cwong, ky luat va nhit quan trong chi dao didu hanh cac hoat

dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, dic biét trong cong tac quén 1y, giao
ké hoach, giao nhiém vu cho céc don vi tryc thudc; t6 chitc bd may, c6 ké
hoach kiém tra gidm sat; td chic kiém diém dinh ky dé danh gia két qua
thyc hién nhiém vy cia timg don vi va ca nhan ngudi du’ng dau don vi.

. Trén co s& nhu ciu nhan luc va co ciu tb chitc hién tai cdn tlep tuc ra soat,

danh gia cac nhan sy chu chét ctia cong Lty va don vi truc thuge dé luan
chuyén, di€u dong bo sung cho phu hop dong thoi xéy dung ke hoach nhan
luc, ké hoach dinh bién ndm 2022.

. Tich cye, quyét liét, sat sa0 hon nita trong cong tac thu h01 von, thu hdi cong

no, dam bao di ngudn vén phuc vu nhu ciu san xuit kinh doanh. Kiém
soat, quan ly chit ché tai chinh ¢ cong ty va don vi tryc thudc, khong dé xay
ra vi pham nguyén téc quan ly tai chinh va vi pham phdap luit.

Thyec hién nghlem tlc cac quy ché, quy dinh cua Cong ty trong quén ly, didu
hanh san xuét kinh doanh nhu: Giao ké hoach; glao kho4n, 1ap ké hoach gia
thanh; l4p ké hoach tai chinh; du toan chi phi quan ly, quan ly sat sao cac
hop dong glao khoén, quan ly tién d6 chét luong, don déc nghiém thu thanh
todn va quyét todn cac hop dong di hoan thanh kip thoi...

W s A I 4
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g. Tiép tuc thuc hién tdt nhitng chi dao cia Chinh phu, Bo y té, Téng cong ty
Séng Pa vé cong tac phong chéng dich Covid-19 dé dam bao tuyét d6i an
toan cho ca nhan mdi can bd nhan vién khéng dé 1ay truyén dich bénh lam
anh hudng dén don vi dé duy tri san xuét kinh doanh trong tinh hinh binh
thuong mai.

h. Tang cuong cong tac kiém tra, giam sét ngi bd theo dinh ky va dot xuét dbi
véi céc don vi tryc thude nhim phat hién, ngén chin, chin chinh, khic phuc
kip th&i nhimng ton tai, vudng mic, bit cap phat sinh trong hoat dong quén ly
di€u hanh hoat dgng SXKD ctia Céong ty.

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2022
clia Cong ty c6 phin Tu vin Séng Pa xem xét, thong qua.

Trén trong.

Noi nhin: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- TV HPQT, BKS;

- T6 chimg khoén Cty:;
- Trang Web Cty;

- Luu: HPQT, TCNS.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 4 thdng 4 nim 2022

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
RINH DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022

Kinh giri: Pai hoi dong 6 dong thuong nién 2022
Cong ty o phan Tu van Séng Pa.

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 39/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc hdi nude
CHXHCN Viét Nam;

Can cir Quy ché t6 chire va hoat dong cia Ban kiém sodt Cong ty;

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thuong nién 2021

Can cir Bdo cdo tinh hinh hogf dong san xudt kinh doanh ng“m 2021, bao
cdo tai chinh nam 2021 da duogc kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn va Tu
van A&C, cing két qua kiém sodt ciia ky bdo cdo trén co sé cde tai liéu lién quan
dén hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty.

Thyc hién chirc nang, nhiém vu cta Ban kiém soat theo Ludt Doanh nghiép
va Di€u 1¢ cia Coéng ty ¢d phan Tu van Séng Pa. Ban kiém soét xin trin trong
bdo cdo trude Pai hdi vé két qua hoat dong nim 2021 nhu sau:

L. Danh gid tinh hinh thye hi¢n Nghi quyét Dai hi ddng cb dong nam 2021
1. Tinh hinh thye hién cac cic chi tidu chi yéu

Chung toi théng nhit cac sb liéu vé két qua hoat déng san xuét kinh doanh

ndm 2021 cua Hgi dong quan trj Céng ty trinh trudc Pai hoi.

T Chi tigu pyr | Kéhoach | Thyehign | |V 1E
A i ké hoach
I | Tdng gis tri SXKD 106 63.500 51.248 80,7%
II | Ké hoach Tai chinh
1 | Téng Doanh thu 106d 56.818 49.437 87.0%
2 | Nop Ngén sach 106 7.844 7.361 93.8%
3 | Loi nhuan 10%
- | Loi nhuén truée thué 10°d 2.773 2799  100.9%
- | Loi nhuén sau thué 10%d 2218 2.401 108.2%
4 | Ty sut loi nhuan




tiéu ve Gid tri sin lugng, Doanh thu va ndp Ngén sach khéng dat ké hoach. Ban

T Chi tiéu pyr | Kéhoach | Thychign | V€
nam nam Kké hoach
- | L.nhuan truée thué / doanh thu % 4.88% 5.66% |  116.0%
- | L.nhuén sau thué / Vén didu 1& % 8.50% 920% | 108.2%
- | Loi nhuan sau thué / VCSH % 4.41% 4.74% |  107.6%
5 | Vbn chu s& hiru 1054 50.306 50.620 | 100.6%
6 | Vén didu l¢ 1054 26.097 26.097 | 100.0%
7 | Dy kién ty 1€ chia cb tirc % 8% 6% 75.0%
I | Ké hoach Piu tw 10%d 2.800 331 11.8%

Nam 2021, Cong ty hoan thanh vugt mitc ké hoach lgi nhuan, song céc chi

kiém soét danh gi4 nhu sau:

Do dich bénh COVD-19 bung phét, phai thuc hién gidn cach xi héi trong
nhiéu théng, da anh huéng khong nhé dén céc hoat dong tiép thi, tim kiém
viéc lam cling nhu viée trién khai thue hién céc hoat déng san xuét kinh
doanh cta Céng ty. Bén canh d6 thi truomg viée lam trong linh vuc tu vin
thuy dién - nganh nghé truyén théng va thé manh cua Cong ty, trong nhiing
nim gan ddy ngdy cang bj thu hep, hau hét 1 nhiing dy 4n thiy dién nhé va
gap phdi sy canh tranh rat 16n déi véi céc nha thiu tu vén trong nudec.

Tur nhitng nguyén nhan trén dan dén chi tiéu Gia trj san lugng thuc hién dat
51,248 ty / 63,5 ty dong bing 80,7% ké hoach, Doanh thu dat 49,437 ty /
56,818 ty dong bang 87%. Do khong dat ké hoach Doanh thu nén khéng
dam bao thué VAT diu ra theo ké hoach, dan dén c4c khoan nop Nha nudc
chi dat 93,8% ké hoach nam.

Loi nhuén trude thué dat 2,799 ty / 2,773 ty dat 100,9% ké hoach. Trong d6
loi nhudn tir hoat ddng san xudt kinh doanh 1a: 1,781 ty ddng chiém 63,7%
loi nhuén truée thué va loi nhuén thoai vdn tir Coéng ty CP Pau tu va thuong
mai Séng Ba (SODIC) 1,017 ty déng, chiém 36,4% loi nhudn nim 2021 cia
Cong ty.

Loi nhujn sau thué dat 2,401 ty / 2,218 ty dat 108,2% ké hoach nim, dan
dén céc chi tiéu ty suét loi nhuin sau thué trén Doanh thu, trén vdn didu lé
va von chi s& hiru déu vuot ké hoach.

Déi véi Céng tac dau tu: Do anh hudng cta dich bénh nén trong nim Cong
ty chua thyc hién viéc di chuyén Tram bién ap dé khai thac mit bang tai sin
cua toa nha. Cong tic dau tu may moc thiét bi phuc vu SXKD ciing rat han
ché. Do dé nam 2021, gi4 trj du tu chi dat 0,311 ty / 2,8 ty dong tuong tng
11,8 % ké hoach .
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2. Tham tra bio cdo tai chinh, s6 liéu ké toan
2.1. Mt s6 chi tiéu chii yéu trén bang can déi ké tosn ngay 31/12/2021

DVT : dong
Chi tiéu S$6 cudi nim S4 diu nim
e Tong tai san 84.315.270.079 92.211.492.758
- Tai san ngén han 66.708.659.628 75.025.655.896

- Tai san dai han

17.606.610.451

17.185.836.862

A
e Tong ngudn von

84.315.270.079

92.211.492.758

- No phai tra

33.695.555.618

42.130.325.056

- Von chu s hitu

50.619.714.461

50.081.167.702

3.2. Mot s chi tidu trén bao cdo kit qua kinh doanh ndm 2021 nhw sau

DVT: déng
Chi tiéu Nim nay Niam trwéc
- Téng doanh thu 49.437.104.690 53.028.890.279
- Téng Chi phi 46.638.333.371 51.424.812.226

- Loi nhuan ké toan truée thué

2:.798.771.319

© 1.604 078.053

Chi phi Thué TNDN hién hanh

397.872.560

225.156.438

- Loi nhuén sau thué TNDN

2.400.898.759

1.378.921.615

3.3. Nhin xét vé cong tac 1ap bao cdo tai chinh

Cong ty da tuan thi yéu cdu cla cic chuin muc ké toan va ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hénh, trong viéc td chirc cong tac ké todn, lap
ludn chuyén chimg tir, hach toan ké todn va lap bao céo tai chinh.

Hé thong tai khoan ké toan, c4c chinh sach ké todn ap dung va viéc trinh bay
bdo cdo tai chinh dim béo phi hop vé: ché do K& toan ép dung cho Doanh
nghiép, dugc ban hanh theo théng tu 200/2014/TT-BTC vé huéng din ché
d6 ké toan cho Doanh nghiép, phi hop véi chuén muc K& todn Viét Nam do
B6 Tai Chinh ban hanh.

Béo céo tai chinh ndm 2021 dugc kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém todn
va Tu vin A&C. Qua thim dinh, Ban kiém soét ddng y véi danh gia béo cdo
tai chinh ctia Cong ty 6 phén tu van Song Pa tai ngdy 31/12/2021 d4 phén
anh trung thue, hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh caa
Cong ty va phi hop céc quy dinh lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo
cdo tai chinh hién hanh.
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4. Phén tich mot s6 chi tiéu tai chinh co bin

- Nim Nim Chénh
Chi fidn PVI | 2021 | 2020 | Jéch
* Chi tiéu vé kha ning thanh todn
- Kha ning thanh todn tong quat Lin 2,50 2,19 031
( Tong tai san / Tong ng) :
- H¢ s6 kha nang thanh todn ngén han Lin 224 19| 025
( Tai san ngan han / No ngan han)
- Hésokha néng thanh toép nhanh .
(Tai san ngan han - Hang ton kho) / Lar 1,68 1,44 0,24 |-
No ngin han
* Chi tiéu co' cdu vén
- Heé sé ng / Téng ngudn vén Lén 0,40 0,46 -0,06
- Hé s6 ng/ Vén chu s¢ hitu Lén 0,67 0,84 -0,18
e Chi tiéu vé nang lyc hoat djng
- Doanh thu thudn / Tdng tai san % 56,3 56,7 -0,40
- Vong quay hang tdn kho Vong 1,92 1,88 0,04
- Vong quay céc khoan phai thu Vong 0,88 0,82 0,06
e Chi tiéu vé kha ning sinh loi
- TY suét loi nhuan sau thué / .
Doanh thu thuin * 5,1 2,6 24
- Ty suat loi nhuén sau thué / 3
Téng tai san (ROA) % %8 1.5 14
- Ty suat loi nhuén sau thué / 5
Vén ciia s& hitu (ROE) . %l i 0

Qua cdc chi tiéu phan tich tai chinh t

danh gia nhu sau:

ai thoi diém 31/12/2021 Ban kiém soét

Céc chi tiéu danh gid vé kha niang thanh toén nhur Hé sb vé kha ndng thanh
toan tong quét, kha ning thanh toan ngén han va kha ning thanh toan nhanh
déu tang lén vé&i so voi ndm trudce cho thiy kha ndng thanh toan ctia Céng ty
tbt 1én va Céng ty c6 du kha nang thanh ton céc khodn no dén han.

Nhém chi tiéu danh gia vé co ciu vén: Ty trong No phai tra / Téng ngudn
von va No phai tréd / Vén chi s& hitu ddu giam di so véi nim trude, thé hién
kha nang ty tai trg cia Cong ty ting lén so véi nim trude, dam bao an toan
trong cong tac huy dong vén.

Cac chi tiéu vé nang luc hoat déng: Chi tidu doanh thu thuin / Téng tai san
giam 0,4% do doanh thu giam so véi nam truée. Tuy nhién Vong quay hang
ton kho va vong quay cac khoan phai thu déu ting lén v&i ndm trude, d3 rat

ngin hon thoi gian nghiém thu, thanh ton so véi nim trude 1am tang hiéu
qua st dung von kinh doanh ciia Céng ty.




- Nhom chi tiéu danh gi4 kha nang sinh 16i: Céc chi tidu ty sudt loi nhuén sau
thue trén doanh thu, ty suat loi nhuén sau thué trén tong tai san va ty suat loi
nhuan sau thué trén von chu sé hiru déu tang 1én so v4i nim trude do loi
nhuan ndm 2021 ting 169% so véi nim 2020
Théng qua viéc phan tich cic chi tidu tai chinh nhu trén, cho thay tinh hinh

tai chinh cta Céng ty ndm 2021 déu tdt 1én so véi nam 2020 & cac nhom chi tiéu

danh gia ve kha nang thanh todn, co céu von, nang luc hoat dong va kha nang
sinh 10i.

Ban kiém so4t danh gid, trong nam 2021 mic du-cé rat nhidu tac d@ng tisu
cuc dén nen kinh té, nhung Céng ty van cé gang vuot qua moi khé khan, thi
thach dam bao hoat déng san xuit kinh doanh théng suot, chu dong duoc nguon
v6n, ddm bao dong tién phuc vu san xuét kinh doanh, thanh todn luong kip thoi
cho ngudi lao dong, thuc hién tét nghia vu véi Nha nudc, tra xong co tirc nim
2019 va béo toan von cho C6 dong.

Il. Pinh gia két qua hoat dong ciia Hji ddng quan tri va Tong gidm dbc

Cong ty

1. Nhirng mat di lam dwoc

- Niam 2021, Hoi déng quan tri va Ban Téng giam dbe Cong ty, da thuc hién

nhiém vy quan 1y, diéu hanh ctia minh trong khuén khd phép 1y hién hanh,
tudn thii quy dinh cta Phap ludt, Piéu 1¢ va Quy ché néi bd ctia Cong ty.
Ban kiém soat khéng thay c6 ddu hiéu bat thuong trong hoat ddng ctia Hoi
dong quan tri, Ban Tong gidm déc va cic can bd quan ly cta Céng ty.
Hoi dé)ng quan tri t chire hop dinh ky méi quy 1 lan, trinh tu thd tuc t chirc
cac cudc hop Hoi dé)ng quan tri theo ding quy dinh tai diéu 1¢ Cong ty. Cac
Nghi quyét cia Hoi dong quan trj déu dat duoc su nhat tri cao ctia céc thanh
vién Hoi dong quan tri. Ban hanh dung chirc ning quyén han theo quy dinh
cta Phép lut va diéu 1é Cong ty.

- Téng Giam ddc thyc hién trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cua
Céng ty, theo dung dinh huéng da duoc nghj quyét cua Dai hoi déng )
dong va cdc nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri ban hanh. Cong
téc diéu hanh cia Ban Téng Gism déc phu hop véi chitc ning, nhiém vy,
quyén han theo quy dinh.

- Cong ty thyuc hién nghiém tac cac quy dinh quan trj doanh nghiép va quan ly
kinh t€ tai chinh: Céng téc ky két va thuc hién hop déng kinh té dwoc dam
bao theo dting phap ludt va cac quy dinh hién hanh; Cong ty quéan ly va hach
todn ké todn tudn thu theo cdc chudn muc, hé théng ké toan Viét Nam, cac
quy dinh hién hanh ctia Nha nuée va quy ché ndi bé cia cong ty; .

- Trong ndm 2021, Céng ty dd ky duoc 54 hop déng va 10 phuy lyc hop déng
VOl tong gid tri 66,6 ty dong. Gia tri binh quan cua moi hgp dong thap, cho
thdy Ban Lanh dao Cong ty ciing di c6 rét nhidu cb gang, phat huy néi luc,
sir dung moi bién phép dé tim kiém viéc lam trong bbi canh khé khin chung
ctia nén kinh té.




- Cong ty thuc hién tbt cong tac thu hoéi vén, sé du céng ng phai thu khach

hang cudi nam da giam duoc 2,580 ty ddng (twong img 3,6%) va Hang tn
kho giam 4,009 ty dong (tuong ung 19,3%) so véi dau nam. Gitp Cong ty
dam bao dong tién phuc vu san xuit kinh doanh.

- Trong ndm 2021, Céng ty da thodi dugc 152.000 / 240.0334 b phén gép

von tai Cong ty CP Pau tw va Thuong Mai Séng Ba, thu hoi 1,97 ty déng,
dem lai lgi nhuén 1,017 ty dong, da gép phan lam gia ting dong tién loi
nhuén ctia Céng ty.

- Cong téc quan ly va sir dung vén ding muc dich, Céng ty chi déng ngudn

von phuc vu SXKD, giam 40% sb dur ng phai trd so véi dau nam, trong do
ng Ngdn hang giam 73,9% so véi dau nim. D3 thanh todn cd tirc hét nim
2019 cho Cb dong, thuc hién tét nghia vu v&i Nha nurde va thanh toan luong
kip thoi cho ngudi lao déng.

2. Nhirng mit con ton tai

Ket qua cong tac tiép thi tim kidm viéc lam nam 2021 d c6 tién trién hon so
vOi ndm trudce & cong tac tu vén, thiét ké. Song d6i v&i cong tac Thi nghiém
va ddc biét la cong tac Khao sat khong dugc nhu ky vong, dan dén tinh trang
trong mdt s6 thdi diém da khéng b tri du vide lam cho ngudi lao dong va
chua c6 nhiéu hop déng chuyén sang thuc hién trong nam 2022.

Céng tic chuyén dich co cu nganh nghé kinh doanh cua Cong ty con kho
khan trong viéc tim huéng di thich hop. Trong khi thi trudng truyén thong 1a
cac cdng trinh thiy dién trong nudc ngay cang bi thu hep, quy hoach phat
trién thiy dién trén hé thng sdng ngoi trén toan quéc khong con nhiéu, d3
va s& anh hudng 16n dén viéc hoan thanh c4c chi tidu k& hoach ciia Céng ty.
Mic du trong ndm 2021, trong bdi canh khé khin chung, Céng ty da thuc
hién t6t cdng tac thu hoi cong ng, lam giam dang ké hang tdn kho va cong
ng phéi thu khach hang so véi dau nim. Tuy nhién, d6i véi loai hinh hoat
dong tu van thi sé du 16,8 ty ddng hang t6n kho va 69 ty déng cong no phai
thu cia khéch hang van 14 con sé 16n, nhidu khoan ng phai trich lap du
phong 1am énh huéng dén két cua kinh doanh va hiéu qua sir dung vén cua
Cong ty.

Céng ty can tang cudng hon nita trong cong téc quan ly chi phi déi véi Pon
vi true thude.

Cong tac stra d6i quy ché quan ly ndi b§ cia Céng ty trong nim 2021 con
chdm, chua dat tién d6 dé ra.

3. Nhitng Kién nghj cia Ban kiém soat ddi véi Hdi dong quan tri va Téng

Gidm d6c Céng ty
pé nghi Cong ty déy manh cOng tac tiép thi, ddu thau, lién danh, lién két mo
rong thi truong dé dam bao viéc lam cho nguoi lao dong, hoan thanh cac chi
tiéu k& hoach ctia ndm tai chinh va cé cong viéc goi dau cho nhitng nam tiép
theo.

- Thye hién t6t céng tac quan Iy chi phi gi4 thanh théng qua viée ra soat didu

chinh lai co ché giao khoén ndi b, bd tri nhan luc hop ly, tiét kiém té'»i da
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chi phi san xuét, chi phi quan 1y dé dam bao hoan thanh ké hoach lgi nhuan
duoc giao.

- Thuyc hién tét cong tac quan tri rui ro; ting cudng kiém tra, kidm sost ddi voi
cac don vi trye thude; thyc hién giao ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh,
du toan chi phi quan 1y cho c4c Pon vi va thuong xuyén kiém diém tinh
hinh thyc hién ké hoach hang ky dé tim ra nguyén nhan din dén khéng hoan
thanh ké hoach va vuot du toan chi phi, tr d6 c6 bién phap xur ly kip thoi.

- Dé nghi Héi déng quan tri va Ban Tong Giam déc c6 nhitng giai phap quyét
liét hon nira trong céng tac nghiém thu thanh toan va thu hoi cong no dé
giam khoi lugng dé dang va céng ng phai thu so voi dau nam. Thuong
Xuyén ra soat, phan loai tudi ng, phin céng cu thif: can by theo doi ting
khoan céng ng dé don déc thu hoi kip thoi, khéng dé phat sinh thém ng qud
han va gia ting tudi ng. Thyc hién trich 1ap du phong theo quy dinh dé dam
bao an toan cho cac ky tai chinh tiep theo.

- D@ nghi Céng ty tiép tuc ra soat, diéu chinh, bé sung Quy ché quan 1y ndi bg
cho phu hop véi cac quy dinh cua Phép luét va diéu 1é Cong ty, phuc vu hiéu
qua cong tac quan tri doanh nghiép.

- Dé nghj HDQT va T(z)’ng Giam ddc Céng ty nghién ctu sip xép lai co chu té
chirc quan Iy san xuét phu hop véi quy md cua Doanh nghiép trong giai
doan hién nay.

- Chu trong cong tic tuyén dung, bdi dudng ngudn nhan luc, ddc biét 1a quan
tdm dén cong téc dao tao ngoai ngit dé dam bao c¢6 du nguén nhan luc thure
hién cic hop dong da ky két vOi cac doi téc tai cdc cong trinh trong va ngoai
nudc, dong thoi dap tng yéu cau phat trién cta Céng ty trong tinh hinh méi.

- Tang cudng cong tac quan 1y déi véi Nha may nuéce tai Cong ty con-Cong
ty CP D6 thi va Néng thén Séng Pa, & dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh ¢6 14i va tao ra dong tién dé tra no cho Cong ty Me. Tién hanh chuyén
nhuong phan von gop vao Céng ty nay khi tim dugc doi tac.

- Tiép tuc tim kiém dbi tac tiém ndng dé thue hién cdng tac cdng tac thoai vén
cac khoan dau tu con lai khi ¢ didu kién.

- Dé nghi Céng ty thu xép ngudn vén dé thanh toan Cb tirc nim 2020 cho céac
Co dong.

II. Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat
1. Tinh hinh va ngi dung hoat djng ciia Ban kiém soat trong nam 2021

Nam 2021, Ban kiém soat da tién hanh hoat dong theo ding chirc ning,
nhiém vu duge quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 1€ Cong ty va Quy ché td
chirc hoat déng cuia Ban kiém sodt.

Céc thanh vién Ban kiém soat duogc huéng luwong va thu lao theo phé duyét
cta Pai hdi dong c6 dong, chi phi hoat ddng ctia Ban kiém soat hach toan chung
v6i chi phi quan 1y ctia Cong ty. : :

Trong nim 2021 Ban kiém soét d4 té chirc 4 cudc hop véi ndi dung chu yéu
1a kiém diém, thong nhét thdng qua bao cdo clia Ban kiém so4t trinh Dai héi dong
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cb dong 2021, thong qua ké hoach hoat ddng va bio céo tinh hinh hoat déng cia
Ban kiém Céng ty hang quy.

Ban kiém soat d xay dung ké hoach cong tac va trién khai gidm sit thuong
Xuyén hoat dong cua Cong ty. Trong qué trinh lam viéc Ban kidm soat thuong
xuyén phoi hop, trao ddi cong viéc théng qua phuong ti¢n Email, dién thoai dé
hoat dong ciia Ban kiém so4t dugc thuc hién kip thoi, liénm tuc va dat hiéu qua.
Tinh hinh thye hién kiém tra giam sat ndm 2021 cuia Ban kiém so4t tap trung vao
céac van dé sau:

- Thuyc hién gidm sét viéc quan ly, diéu h&‘mh hoat dong SXKD cua Hoi déng
quan tri, Ban Tong Giam déc va B¢ may dieu hanh ctia Céng ty.

- Gidm sat tinh hinh thyc hién Nghj quyét Pai hoi dong cb déng, viée chip
hanh Diéu 1€ t6 chic hoat dong cua Cong ty va chinh sach phép luit cia
Nha Nuéce doi véi Hoi ddng quan trj, Ban Tong giam ddc va cic phong ban
chirc nang trong Coéng ty; Kiém soat viég bap hélnh,‘té chirc thuc hién cac
Nghi quyét cia HPQT; Tinh phu hop vé tham quyén trong viéc ra quyét
dinh cta Ban lanh dao.

- Xem xét cdng tic hach todn ké toén, lap bdo cdo tai chinh hang quy, céng
tac tong hop va xir Iy kiém ké dinh ky cua Céng ty va cdc Pon vi truc thude.

- Thuodng xuyén theo ddi, gidm sat viée ky két va thuc hién céc hop déng kinh
té, tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va thu héi cong no.

- Lép bdo cdo dénh gia tinh tinh thue hién céc chi tiéu chi yéu da dugc Nghi
quyét DPHDCD théng qua, danh gia tinh hinh tai chinh cta Céng ty thong
qua viéc tham dinh bo cdo tai chinh soat xét va bdo cdo ndm, phan tich méot
sO chi tiéu tai chinh co ban, dua ra nhén xét va kién nghi cia Ban kidm so4t.

- Ra sodt cic quy ché quan ly noi bd, kién nghj sira déi bé sung cho phu hgp
v6i cac quy dinh ctia Phép luat va didu 1¢ Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop cua HPQT va céc cude hop giao ban Céng ty. Qua
do thuong xuyén nim bét vé tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh, tinh
tinh trién khai thyc hién chi truong dinh huong va céc chi tiéu d3 duge nghi
quyét Pai hi dong c6 dong thong qua. Trong céc cudc hop, Ban kiém soat
da tham gia déng gop y kién vé cdc vin dé can luu y trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Giam sat viée thuc hién cdng bd théng tin ctia Céng ty theo quy dinh.

- Thyc hién cac cong viéc khac theo Quy ché tb chue va hoat dong ctia BKS.
Trong qué trinh thye hién nhiém vy, Ban kidm so4t lubn duge cung cép day

du théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta
Cong ty. Nhéan duqc SU quan tam, tao diéu kién thuan loi tir H6i dong quan trj,
Ban Tong Giam ddc va céc Phong ban trong Céng ty dé Ban kiém sodt hoan
thanh nhiém vu ma Pai hoi dong co6 déng giao.

Nam 2021 Ban kiém soat khéng nhan Ctu'qc mdt khiéu nai nao tu cd dong Yé
hoat déng quén 1y va diéu hanh cua Hoi dong quan trj va Ban Tong Gidm doc
Cong ty .
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2. Ké hoach hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2022,

- Thuong Xuyén gidm sat tinh hinh thue hién Nghj quyét Dai hoi dong cb
dong, viée chép hanh Dit\%u 1€ t6 chirc hoat dc:ang va chinh sach phép luit cua
Nha nuée doi véi Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm déc va céc phong ban
chirc néng trong Céng ty;

- Kiér\n sodt viéc ban hanh céc nghi quyét cua HDQT, tinh phu hop vé thim
quyén trong viéc ra quyét dinh’cﬁa Ban léph dao. Gidm sat tinh hinh té chg
trién khai thuc hién ctia Ban Téng giam doc.

- Tham du céc cude hop cia HDQT va cac cude hop giao ban Cong ty. Duy
tri sur phoi hop chat ché trong hoat déng véi HPQT, Ban Toéng giam doc va
cac phong ban trong cong ty.

- Xem xét viéc quan ly, doanh thu, chi phi, gia thanh, céng no, cong tac hach
todn ke toan hang quy tai Cong ty va cac Pon vj truc thudc.

- Tham dinh bio céo hoat déng sin xuit kinh doanh; bao cdo tai chinh cta
Coéng ty va lap bdo cdo cua BKS giri Hoi d6ng quan trj hang quy va trinh
Dai héi dong ¢6 dong thuong nién. . ‘ '

- Xem xét viéc ky két va thyuc hién céc hop dﬁ")ng kiph té; Viéc thuc hién chir}h
sach phap luat cua Nha nuéc, cc quy dinh caa Tong cong ty, thuc hién diéu
1€ va céc quy ché néi bd ctia Pon vi trong hoat dong SXKD cia Coéng ty.

- Xem xét viéc thuc hién kién nghi clia céc doan kiém tra va cua Cong ty
kiém toan doc 1ap.

- Gop y viéc ban hanh sira ddi cic quy ché quan Iy néi bd cho phi hop véi
quy dinh phép luét va diéu 1é cta Cong ty.

- Thuc hi¢n cac cong viéc khac theo Quy ché té chirc va hoat dong ctia BKS.
Trén day 12 béo cdo tinh hinh thyc hi¢n nhiém vy ndm 2021 va Ké hoacls

hoat dong nam 2022 ciia Ban kiém soat Cong ty ¢d phan tu vain Séng Pa.
Kinh trinh Pai Hoi dong cb déng théng qua.

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUGNG BAN
- UBCKNN;

-85 GDCK HN: _ E
- Website Céng ty; [
- Luu BKS.

Bui Thi Kim Khanh




TONG CONG TY SONG DA -CTCP ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Pic lap - Tr do - Hanh phic

Sé: 23/TTr-HPQT Ha Nji, ngay 06 thdng 4 ndm 2022

TG TRINH
Vé viée Thong qua Bio cao tai chinh nim 2021 da dm:)"c kiém todn, phwong 4n
phan phm loi nhudn, trich 1p cic quy, trd co tirc nim 2021

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2022 cia CTCP Tu vén Séng Pa

Cén ciz Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Québc
héi nwée CHXHCN Viét Nam;

Céin cit Diéu I¢ ciia Cong ty ¢b phan Tu vén Séng Pa;
Can cir Nghi quyet 50 54/NQ/2021/DHBCD ngay 30/06/2021 cua Dai hoi
dong cé dong thuong nién nam 2021 Cong ty c6 5 phan Tu vin Séng Pa;

Cén cir Bdo cdo tai chinh ndm 2021 cua Cong ty c6 } phin Tu van Séng Da
da duge Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vdn A&C kiém todn.

Hoi dong quén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong théng qua Bdo
céo tai chinh ndm 2021 cta Céng ty cb phan Tu van Song ba da dugc Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vAn A&C kiém toan, phuong 4n phan pho1 loi nhuén,
trich lap céc quy, chia cb tirc nam 2021 va phuong én lya chon don vi kiém toan
Béo cdo tai chinh nim 2022, cu thé nhu sau:

1. Béo céo tai chinh nim 2021 d3 dugc kiém toan bao gdm:

- Béo céo ctia Ban Tdng giam déc.
- Bao cdo cua Kiém toén doc 1ap.
- Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2021.
- Béo cdo két qua kinh doanh nim 2021.
- Béo céo luu chuyén tién t& nim 2021.
- Thuyét minh bdo céo tai chinh nim 2021
(C6 béo céo chi tiét dinh kém)
2. MGdt s6 chi tidu chinh:
Don vi tinh: 10° dén

: iy ) TEN CHIi TIEU TH NAM 2021
I |TAISAN 84.315.270
A | TAI SAN NGAN HAN 66.708.660
1 | Tién va cic khoan twong duong tién 3.713.632
2 | PAu tu tai chinh ngén han 4.100.000




TT TEN CHI TIEU TH NAM 2021
3 | Céc khoén phéi thu ngén han 41.735.929
4 |Hang tén kho 16.804.585
5 | Tai san ngan han khéac 354.513
B | TAI SAN DAI HAN 17.606.610
1 | Cac khoan phai thu dai han 14.081.905
2 | Tai san ¢6 dinh 2.134.548
3 | Péu tu tai chinh dai han 1.198.271
4 | Tai san dai han khéc 191.886
II | NGUON VON 84.315.270
A | NO PHAI TRA 33.695.556
1 | No ngén han 29.738.863
2 | No dai han 3.956.692
B | VON CHU SG HUU 50.619.714
III | KET QUA KINH DOANH
A | DOANH THU 49.437.104
I | Doanh thu thuén vé ban hang cung c4p dich vu 47.434.128
2 | Doanh thu hoat djng tai ctgr‘]}x 1.993.805
3 | Thunhap khac 9171
B |TONG CHIPHI 46.638.333
1 | Gid vén hang ban 37.113.087
2 | Chi phi tai chinh -320.782
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 9.815.811
4 | Chi phi khac 30.217
C | TONG LQI NHUAN TRUGC THUE 2.798.771
D | THUE THU NHAP DOANH NGHIEP 397.873
E |LQINHUAN SAU THUE 2.400.898

Phuong 4n phan phéi lgi nhuén, trich 1ap cic quy va tra cb tirc nam 2021:

Don vi: dong
TT Chi tiéu S6 tién
1 |[Loi nhuén truée thué TNDN 2.798.771.319
2 [Thué TNDN phai np 397.872.560




TT Chi tiéu Sb tién
3 |Loi nhuén sau thué TNDN 2.400.898.759
4 |Piéu chinh cac khoan trir vao LN sau thué 0
5  |Loi nhuin phan phdi ky nay(100%) 2.400.898.759
6 [Trich lap c4c quy nim 2021 (25%) 600.000.000

6.1 |Quy Pdu tu phat trién (0%)

6.2 |Quy khen thudmg, phiic lgi (25%): 600.000.000

7  |Loi nhuén chia ¢ tirc (65,2%) 1.565.788.800
8 [Vén diéulé 26.097.100.000
9 [S6 cb phiéu luu hanh 2.609.648
10 [Ty 1& chi tra cd tirc bang tién 6%
11 |Loi nhuan gitr lai 235.109.959
Tréan trong.
“Nou ey 2
- HbQT, BKS;

- Website Cong ty;
- Lvu: HDQT, TCNS.




TONG CONG TY SONG PA-CTCP ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Péc lip - Ty do - Hanh phic

S6:24/TTr-HPQT Ha N¢i, ngayCé thang 4ndm 2022

y TO TRINH
Vé viéc Quyét toin chi phi tra lwong, thit lao Hji ddng quén tri, Ban kiém
soat nim 2021 va phwong an nim 2022

Kinh gtri: Pai hdi ddng cb dong thuong nién ndm 2022 cua CTCP Tu vén Séng Pa
Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc
héi nude CHXHCN Viét Nam;
Céin cit Diéu 1é ciia Cong ty c6 phan Tu vdn Séng Pa;
Can cir Nghi dinh 56 53/201 6/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu Quy

dinh vé lao dong tién luong, thit lao, tién thuong ddi véi céng ty ¢6 ¢é phan, vén
gop chi phéi clia Nha nudc;

Cdn cit Nghi quyet 56 54/NQ/202 I/PHDCD ngay 30/06/2021 cua Dai héi
dong cé déng thuong nién ndm 2021 Cong ty co 5 phan Tuw van Séng Pa;

] Cén cir Ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty co phén Tuw
van Séng Da nam 2022.
“Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Pai hi ddng cb dong thong qua viéc

quyét toan chi phi tra luong, thu lao HDQT, BKS nim 2021 va phuong an chi trd
nam 2022, cu thé nhu sau:

I. Thuc hién nam 2021

Cén cir Nghi quyet sb 54/NQ/2021/DHDCD ngay 30/06/2021 cua Dai hoi
ddng cb dong thudng nién ndm 2021 Céng ty ¢b phin Tu vin Séng Da: khi cong
ty hoan thanh ké hoach sin xuét kinh doanh va loi nhuén cia Cong ty béng loi
nhuén ké hoach, lvong va tha lao ciia Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat t6i da nhu
sau:

Don vj: Déng
i Mirc Mirc thu g
TT Chirc danh lrong/thang | lao/théng Ghi cha
1 | Cha tich HDQT chuyén trich 30.000.000 |
2 | Thanh vién HDQT 5.000.000
3 | Truéng BKS chuyén trach 16.000.000 |

4 | Thanh vién ban kiém soét 3.000.000




Di vi thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t néu da hudng luong tai
don vi thi khong duge hudng thu lao.

Khi quyét toan tién lwong va thu lao thuc hién theo Pidu 15 va Pidu 16
Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTTBXH ngay 01/9/2016 cia B Lao déng Thuong
binh va Xa hoi.

Cén ctr sb liéu kiém to4n nim 2021, Céng ty da co ban hoan thanh 100%
cac chi tidu ké hoach theo Nghi quyét duge DHDCD théng qua nen tién luong,
thu lao tra cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2021 duoc quyét todn bing
100% murc d4 duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua, cu thé:

Pon vi: B&ng
: ; Quyét toan hrong va thi lao nim 2021

TT Chirc danh

Lwong/thdng (ddng) | Thi lao/th4ng (ddng)
1 | Chi tich HDQT chuyén trach 30.000.000
2 | Thanh vién HPQT 5.000.000
3 | Trudng BKS chuyén trach 16.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét 3.000.000

Téng quy. tién luong, thu lao Hbi ddng quan trj, Ban kidm soat nam 2021 1a
684.000.000 dong.

(C6 bdo cdo quyét todn kém theo)
II. Phuwong an nam 2022

Khi cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va loi nhuan cua Céng
ty bing lgi nhuan ké hoach thi lu(rr-g va thi lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat nhu sau:

Don vi: Péng
oL e dich Iuonhg/l:lcléng II;?/rt‘;l;l:lug i\:;ihl);:]llg
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 32.000.000
- 2 | Thanh vién HDQT 5.000.000
3 | Thanh vién HPQT ddc lap 5.000.000
4 | Truéng BKS chuyén trach 18.000.000
5 | Thanh vién ban kiém soat 3.000.000

Dbi véi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t chuyén trach néu da
hudng luong tai don vi thi khong duge hudng thu lao.

3]




Khi quyét toan tién luong va thd lao thuc hién theo ding Théng tu sb
28/2016/TT-BLDTTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bd Lao dong Thuong binh va Xa
hoi.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong cb dong thudng nién nam 2022
ctia Cong ty cd phan Tu vin S6ng Da xem xét, théng qua.

Tréan trong.

No'i nhgn:0HL—

- Nhur trén;

- HBQT, BKS;

- Website Cong ty;

- Luvu: HDQT, TCNS.

TM. HQI DONG QUAN TRI
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S:(‘) G|TY CP TU VAN SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. ) *)/BAN KIEM SOAT " Doclip - T do - Hanh phiic
S6: 04/TTr-BKS Ha Ngi, ngay  thang 04 nim 2022
TO TRINH )
V/v : Lira chon Céng ty kiém toan ddc lap kiém toian BCTC
Nam 2022

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/202 0/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;
Cén cir Diéu 1é 16 chirc hoat dgng ciia Céng ty cé phan tw vén Séng Da.
Ban kiém soat kinh trinh Pai héi déng cb dong viéc lua chon Céng ty kiém toan

bio cdo tai chinh trong ndm 2022 ctia Cong ty cd phén tir vin Song Pa nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon Pon vi kiém toan doc lap:

- La Pon vj kiém toan doc 1ap ¢6 uy tin, dugc UBCKNN va B6 Tai chinh chép
thudn kiém todn cho céc cong ty dai ching va té chirc niém yét.

- La DPon vi ¢ chuyén gia va ddi ngi Kiém toén vién trung thue, ¢6 trinh d6 cao,
nhiéu kinh nghiém trong linh vurc kiém todn bao cdo tai chinh.

- Khéng xung d6t vé quyén loi khi thuc hién kiém toan béo cdo tii chinh cho Cong
ty ¢O phan tu van Song Pa.

- Co6 muc phi dich vu pht hop va canh tranh.

2. Y kién dé xuét ciia Ban kiém sost:
Nhim muc dich lua chon Cong ty kiém toan c6 nang luc, phu hgp véi nhiing tiéu
thire trén, Ban kiém soéat dé xuét Pai hoi dong cb ddng Uy quyen cho Hoi dong
Quan trj t6 chirc lya chon Céng ty kiém toan béo céo tai chinh nim 2022 cta Cong
ty la mdt trong s6 cac Cong ty kiém toan sau :

- Céng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gi4 Viét Nam (AVA)

- Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C

- Congty TNHH Kiém toan VACO
Kinh trinh Dai hdi déng ¢ déng xem xét thdng qua.
Trén trong !

Noi nhén: TM.BAN KIEM SOAT

- DHDCPD; TRUONG BAN

- UBCKNN;

- S6 GDCK HN;

- Website Cong ty;

- Luu BKS.

Bui Thi Kim Khinh



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

. C()NGF )O
60 PR
TU VAN
NG DA,

Ha noi, ngay 15 thdang 4 nam 2022

: NGHIQUYET
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

PAI HQI PONG CO PONG

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quoc hoi
nwoc CHXHCN Viét Nam;
Cén cik Lugt Chimg Khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cia Quéc

héi nwde CHXHCN Viét Nam;
Cdn cir vao Piéu 1é Céng ty c6 phan Tu van Séng Pa;

Can cir Bién ban so

/BB/2022/DHDCD ngay

/ /2022 cua Dai hoi

dong cé dong thuomg nién nam 2022 cua Cong ty ¢6 phéan Tuw vdn Séng Pa.

Didu 1: Dai hdi ddng cb déng Cong ty ¢d phan Tu vén Song Pa thong qua

QUYET NGHI:

mot sO ndi dung nhu sau

1.

Thure hién SXKD nim 2021
Nim 2021
TT Cac chi tiéu PVvVT Kl haach Thuc ° HT
"R hién KHN
1 | Tdng gié tri SXKD 10°¢ | 63,500,000 | 51,247,956 80.7%
I | Doanh s 10% | 62,500,000 | 51,925,504 83.1%
III | Doanh thu 10% | 56,818,182 | 49,437,000 87.0%
IV | Tién vé 10% | 64,000,000 | 53,415,903 83.5%
V | Nop ngan sach 10%¢ | 7,844,000 7,361,070 93.8%
VI | Loi nhuén
1 | Loinhuan trude thué 10°¢ | 2,773,000 2,798,771 100.9%
2 | Loi nhun sau thué 10°¢ | 2,218,400 2,401,000 108.2%
VII | Ty suiit l¢i nhudn
Loi nhudn cén biép
1 | (loi nhudn trude thué/ | % 4.88% 5.66% 116.0%
doanh thu)
o |Lei  nhuin — sau| o 8.50 9.20 108.2%
thué/Von diéu 1é i i

= % Mg o



Niam 2021
TT Cic chi tiéu PpVvT Kib Thue % HT
& hogeh hién KHN
Loi nhuén sau
< S bt P e % 4.41 4.74 107.6%
VIII | Vén chu s& hitu 10*¢ | 50,306,000 | 50,620,000 100.6%
IX | Véndidulé 10* | 26,097,000 | 26,097,000 100.0%
X | Ké hoach dau tu 2,800,000 331,000 11.8%
2. Ké hoach SXKD nim 2022

TT Cic chi tidu PVT Ké hoach 2022
1 | Téng gié trj SXKD 10°d 58.200.000
2 | Doanh thu 10°d 53.380.000
3 | Nop ngan sach 10°d 7.455.000
4 | Loinhuan
- | Loi nhuan truéc thué 10°d 2.700.000
- | Loi nhudn sau thué 10°d 2.160.000
5 | Ty suét lgi nhudn
| Loi nhuan cén bién (loi nhuin trudc 5 —

thué/ doanh thu) 1 :

- | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 1& % 8,28
- | Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru % 4,3
6 | Vén chu s& hiru 10°¢ 50.247.000
7 | Vén didule 10°d 26.097.000
8 | Dukién ty 18 chia cb tirc % 6

3. Bio céo tai chinh nim 2021 da dwgc kiém toin
Béo céo tai chinh nim 2021 da duge Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vén
A&C kiém todn gdm céc chi tiéu chi yeu sau:

Don vi tinh: 10° dong

TT TEN CHI TIEU TH NAM 2021

I | TAISAN 84.315.270
A | TAI SAN NGAN HAN 66.708.660
1 | Tin va cac khoan twong duong tién 3.713.632
2 | PAu tur tai chinh ngan han 4.100.000
3 | Céc khoan phai thu ngén han 41.735.929
4 | Hang ton kho 16.804.585
5 | Tai san ngén han khac 354.513
B | TAI SAN DAI HAN 17.606.610
1 | Céc khoan phai thu dai han 14.081.905




4.

TT TEN CHI TIEU TH NAM 2021
2 | Tai san c6 dinh 2.134.548
3 | Péu tu tai chinh dai han 1.198.271
4 | Tai san dai han khéc 191.886
II | NGUON VON 84.315.270
A | NQ PHAI TRA 33.695.556
1 | No ngin han 29.738.863
No dai han 3.956.692
B | VON CHU SO HUU 50.619.714
III | KET QUA KINH DOANH
A | DOANH THU 49.437.104
1 | Doanh thu thuin vé ban hang cung cép dich vu 47.434.128
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.993.805
3 | Thu nhép khac 9.171
B | TONG CHI PHi 46.638.333
1 | Gia vén hang ban 37.113.087
2 | Chi phi tai chinh -320.782
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 9.815.811
4 | Chi phi khac 30.217
C | TONG LQI NHUAN TRUOGC THUE 2.798.771
D | THUE THU NHAP DOANH NGHIEP 397.873
E | LQINHUAN SAU THUE 2.400.898

(Chi tiét cu thé tai bdo cdo tai chinh ndm 2021 da dwoc kiém todn béi Cong ty

TNHH Kiém todn va Tw vén A&C)

Phwong an phan phdi lgi nhuén, trich lip cic quy, chia cd tirc nim 2021

BPon vi tinh: 10° déng

TT Chi tiéu S tién
1 |L¢i nhudn trude thué TNDN 2.798.771.319
2 [Thué TNDN phai njp 397.872.560
3 |Loi nhuén sau thué TNDN 2.400.898.759
4 |Piéu chinh c4c khoan trir vao LN sau thué 0
5  |Loi nhuin phén phéi ky nay(100%) 2.400.898.759




; o | Chi tiéu So tién
6 |Trich lap cdc quy nam 2021 (25%) 600.000.000

6.1 |Qup Pdu tu pht trién (0%)

6.2 |Quy khen thurong, phiic loi (25%): 600.000.000
7  |Loi nhudn chia ¢6 tirc (65,2%) 1.565.788.800
8 |Vén diéulé 26.097.100.000
9  |S6 cb phiéu luu hanh 2.609.648
10 [Ty 1¢ chi tra cb tirc bing tién 6%
11 |Loi nhuén giit lai 235.109.959

5. Bao cao hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty

Théng qua Béo cao cua Hoi déng quén tri v& quan trj va két qua hoat dong
cta Hoi dong quan tri ndm 2021 va ke hoach ndm 2022 nhu da trinh bay tai Dai
héi.
6. Bio céo hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty

Théng qua Béo cédo vé két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2021 va ké
hoach ndm 2022 nhu da trinh bay tai Pai hdi.
7. Lua chon don vi kiém todn bdo cio tai chinh nim 2022

- Thong qua danh séch cac cong ty kiém toén doc lap, dé Iua chon thuc hién
kiém todn Bao cdo tai chinh nim 2022 cia cong ty, cu thé nhu sau:

+ Céng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam (AVA);
+ Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C;
+ Cong ty TNHH Kiém toan VACO;

- Uy quyén cho HPQT céng ty lya chon mét trong nhimg cong ty kiém todn
thugc danh sach trén dap mg cac yéu cau theo quy dinh tai thoi diém kiém toan
va tb chire thuc hién hop dong kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2022.

8. Phuwong 4n chi tra thu lao cia HPQT, BKS Cong ty
8.1 Quyét todn lwong, thit lao nim 2021

Théng qua quyét todn luong va thu lao ctia Hoi ddng quén trj, Ban kiém soét
nim 2021 cta Céng ty cb phan Tu véan Séng Pa nhu sau:
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Bon vi: dong

Quyét todn lrong va thi lao nim 2021

TT Chire danh

Lwong/thdng (d8dng) | Thi lao/thing (ddng)
1 | Chu tich HDQT chuyén trich 30.000.000
2 | Thanh vién HDQT 5.000.000
3 | Truomg BKS chuyén trach 16.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 3.000.000

Téng quy. tién luong, thi lao Hoi déng quén tri, Ban kiém soét ndm 2021 1a
684.000.000 dong.

8.2 Ké hoach lwong, thit lao va phu cdp niam 2022

Khi cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va lgi nhuan cia Cong
ty bang loi nhuén ké hoach Luong va thi lao Hai ddng quén tri, Ban kiém soét
nhu sau:

N T L
\\{&. ¥ 40

Pon vi: déng
= Cliroe ol luwh;/fliéng 11:?75112::‘; i\g;:hpél::;
1 | Chu tich HDQT chuyén trach 32.000.000
2 | Thanh vién HPQT 5.000.000
3 | Thanh vién HDQT dc lip 5.000.000
4 | Truong BKS chuyén trach 18.000.000
5 | Thanh vién ban kiém so4t 3.000.000

Dbi véi thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat chuyén trach néu di
hudng luong tai don vi thi khéng duge hudng thu lao.

Khi quyét toan tién luong va thu lao thuc hién theo ding Théng tu 50
28/2016/TT-BLDTTBXH ngay 01/9/2016 cua By Lao dong Thuong binh va Xa
héi.

Piéu 2: Pai Hoi dong cd dong Cong ty cb phan Tu van Séng Pa giao Hoi

dong quan tri Cong ty cdn cur cac ndi dung trén trién khai thyc hién Nghi quyét
Dai hoi nay theo quy dinh phép luét hién hanh va cac quy dinh cua Cong ty.

Piéu 3: Nghj quyét nay ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky. Cac cd dong, thanh vién
Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng gidm dbc, ph6 Téng gidm
déc, Nguoi dai dién phan vén ciia Cong ty tai cac cong ty con, Cong ty lién két,
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cdc don vi va cac cd nhan c6 lién quan cén cir ndi dung trién khai thyuc hién Nghi
quyét nay./.

it oo T/M DAI HQI PONG CO PONG
e CHU TQA PAI HOI

-Sa i A

- Nhu didu 3; CHU TICH HPQT

- Website Cong ty;

- Luu HDQT, TCNS;

Pham Vin Manh



TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AN SONG DA Péc lap — Tu do — Hanh phiic
#/BB/2022/DPHDCD Ha néi, ngay  thdng 4 ndm 2022
BIEN BAN HOP

DbAI HQI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

L. TEN, TRU SO CHINH, GIAY CHUNG NHAN PKDN CUA CONG TY
1. Tén Céng ty: Cong ty c6 phan Tu vén Song Pa.

2. Tru s& chinh: Nha G9, sb 495 phuong Thanh Xuan Nam, quin Thanh Xuén, TP
Ha Noi.

3. Gidy phép dang ky doanh nghiép s&: 0100105454 do S& ké hoach va Pau tu

thanh phd Ha Néi cp lan dau ngay 23/02/2005; Dang ky thay dbi 1an thir 15
ngay 13/06/2018. ‘

II. THOI GIAN, PIA PIEM PAI HOI

1. Thoi gian: Hi 08"00 thir sdu, ngay 15 thang 4 nam 2022.

2. Dia diém: Tai Hoi truong ting 5 Tru s& Cong ty Nha G9, sb 495 phudng
Thanh Xuén Nam, quén Thanh Xuan, thanh ph6 Ha Néi.

[II. THANH PHAN MOI THAM DU PAI HQI

1. Caccd déng cua Cong ty ¢b phan Tu van Séng Pa c6 tén trong danh sach cd
d6ng chot dén ngay 17/3/2022.

2. Khéch moi dy Pai hoi: Pai dién ¢b déng chi phéi; Céc dbi tac, HDQT, Ban

kidm so4t, Ban Tong giam ddc, Gidm doc cac don vi trye thude va Trudng,
pho cac phong chirc ning Cong ty.

PHAN A
KHAI MAC PAI HQI

I. Béo cdo két qua kiém tra tw cich c6 dong tham dy Pai hoi

Pé Pai héi du didu kién tién hanh theo quy dinh, Ong Pham Minh Thuén
thay mit Ban t6 chire Dai hoi cong bé két qué kiém tra tu cach cd dong ve tham
du Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2022 Coéng ty c¢b phan Tu véin Séng
Pa vdi ndi dung nhu sau:
1. Téng sb cb phan cia Céng ty cb phan Tu vén Séng Pa la: 2.609.710 cd
phan
2. Téng sb cb dong hogc dai dién duoc Gy quyén dén thoi dlem 8h30 _ngay
15/4/2022 W i cb dong, dai dién cho ................ tong s6 cb phan co
quyén biéu quyét, dat .....oevvnnennnn. % tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyet
3. Can clr Luat Doanh nghiép va khoan 1 Piéu 19 B1eu 1€ Cong ty co phan Tu
véan Séng Pa “Cudc hop Dai hoi dong co dong duge tién hanh khi cé s6 c6 dong

du hop dai dién trén 65 % tong ) ph1eu bieu quyét”. Véity I¢ " S %
tong sb cd phén c6 quyen biéu quyét cia cb déng truc tiép bidu quyét va ngudi
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duogc cb dong ty quyén tham du Dai hdi. Cude hop Pai héi ddng cb dong thuong
nién nam 2022 cua Coéng ty cd Tu vén Séng Pa di du diéu kién dé tién hanh Pai
héi theo quy dinh.
II. Tuyén b6 Iy do khai mac va gioi thiéu Chii toa Pai hji

Pé cudc hop dugc trién khai tiép theo Pai hoi di duoc nghe Ong Nguyen

Luong — Ban T6 chirc Pai hoi tuyén bé 1y do khai mac Pai hoi va giéi thiéu
thanh phan dy Pai hdi.

Chu toa Pai héi: Céan cir Luét doanh nghi¢p nam 2020 va muc 4 Piéu 20
Piéu 1& Cong ty cb phan Tu van Séng Pa, Chu tich Hoi déng quan tri 1am Chu
toa cudc hop Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty.

Ban t chirc Dai héi kinh moi Ong Pham Vin Manh — Chu tich Héi dong
quan tri Cong ty cd phan Tu vén Séng Pa 1én thyc hién nhi¢m vu Chu toa va didu
hanh Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2022 Cong ty ¢ phan Tu vén Séng
Da theo quy dinh.

PHAN B
NOI DUNG DIEN BIEN TAI DAI HOQI
I. Thong qua Quy ché té chirc dai hdi, chwong trinh va cir Ban Thur ky,
Ban kiém phiéu ciia Dai hoi
L1 Quyché t6 chitc Pai hoi
Dai hdi di duge nghe Ong N uyen Van Hoidng — Ban T4 chitc Pai hgi trinh
bay “Quy ché to chirc Pai hdi dong co6 dong thuong nién nam 2022”. Céc c¢b

doéng khong cé y k1en khéc bd sung vao Quy ché t6 chic Pai hdi nhu da trinh
bay. Pai hdi biéu quyet thong qua bang hinh thirc gio thé biéu quyet

Dai hoi da nhdt tri théng qua véi ty 1é biéu quyét ....% cé dong du hop
L2 Chuong trinh Dai hoi

Pai hoi d3 dugc nghe Chi toa Pai hdi trinh bay “Chuong trinh DPHDCD
thudong nién nim 2022 dd dugc giri kém theo thong bao mdi hop Pai hdi ban
hanh ngay...../4/2022.

Pai hoi biéu quyet théng qua “Chuong trinh Pai hoi nhu da thong bao” bing
hinh thirc gio thé biéu quyét.

Dai héi dd nhat tri théng qua voi ty I biéu quyét 100% cé dong dir hop
1.3 Thu ky Dai hoi
Pé gitip Dai hoi ghi chép Bién ban ciing nhu cdc ni dung dién bién ciia Pai
hoi, Chu toa Pai hi cir Thu ky Pai héi nhu sau:
1. Co chuveé sb luong: 01 ngudi
- Ba Hoang Thi Thanh Huyén, Thu ky céng ty.

Céac cb dong khong dé cir, tmg ctr va khéng c6 y kién khac vé sb lugng,
nhén sy Thu ky Dai hi do Chu toa d& cir. Dai hdi biéu quyét thong qua bing
hinh thtc gio thé biéu quyét.

Dai hoi dG nhat tri thong qua véi ty 1¢ biéu quyét ....% c6 déng du hop

1E/a. . o 2.\e\



1.4 Ban kiém phiéu Pai hji

Pé gitp Pai hoi kiém phleu giam sat kiém phiéu cho céc c¢b dong, 1ap bién
ban kiém phleu va bdo céo két qua kiém phiéu tai Pai hdi, Chil toa Dai hdi dé cir
Ban kiém ph1eu Pai hoi nhur sau:

1. Co chu vé sb lugng: 04 ngudi
2. Co cu nhan su cu thé:

- Ong Pham Minh Thuén, Phé truéng phong TCKT - Truéng ban
- Ong Nguyén Khénh Ting, Truéng phong Kinh té - KT - Thanh vién
- Ba Mai Thj Ha Thu, Cén b phong Kinh té - KT - Thanh vién
- Ong Nguyén Hiru Lam, Can b Trung tim Tu van 1 - Thanh vién

Cac ¢ dong khéng tmg cu, d& cir bé sung va khong cé ¥ kién khac vé so
lugng, nhan su cta Ban kiém phleu Dai héi do Chu toa d cir. Dai hdi biu quyét
théng qua bang hinh thic gio thé biéu quyét.

DPai héi da nhdt tri thong qua véi ty ¢ biéu quyé't % co dong du hop
II. Cac bdo cdo va to trinh duge trinh bay tai Pai hoi
1. Daihoi da dugc nghe Ong Pinh Vin Duén — Thanh vién HPQT, Téng giam
doc Cong ty trinh bay:

- Béo c4o clia Ban TGD vé thyc hién SXKD niam 2021 va ké hoach SXKD
nam 2022.

2. Pai hoi da dugc nghe 6ng Lé Minh Quyét — K& toan truéng Céng ty trinh
bay:

- To trinh ctia Hoi dong quan tri vé théng qua Béo cdo tai chinh nim 2021 da
duoc kiém toan, phirong 4n phén phéi lgi nhuan, trich 14p cic quy va chia cd tirc
nam 2021.

3. Pai hoi da dugc nghe 6ng Pham Vin Manh - Chu tich HPQT Céng ty trinh
bay:

- Bao céo cua Hoi ddng quén tri vé quan tri va két qua hoat déng ctia Hoi
dong quan tri ndm 2021 va ke hoach nam 2022.
4. Daihéi da dugc nghe Ba Bui Thi Kim Khanh — Truong Ban kiém soat Cong
ty trinh bay vé:

- Béo c4o cia Ban kiém soat v& két qua SXKD ciia Céng ty, vé két qua hoat
dong cua HDQT, Ban TGD diéu hanh Céng ty nim 2021 va ké hoach nam 2022.

- Té& trinh d& xuét phé duyét danh sich Té chirc kiém toan thuc hién kiém
toan Béo céo tai chinh nam 2022.
5. Dai hoi di dugc nghe 6ng Lé Minh Quyét — Ké toan trudng Cong ty trinh
bay:

- To trinh thong qua quyet toan chi phi tra luong, thu lao Hoi déng quan tri,
Ban kiém so4t nim 2021 va ké hoach nim 2022.

III. Thao ludn
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Chu toa diéu hanh Dai hoi tién hanh thao lugn chi tiét trén tinh than dan chu,
Chu toa Pai hoi moi céc c6 dong tham du phat biéu y kién dong gép cho Pai hdi.
T A SO e

TOR L ..o it Fomniin

TR MR ....oononcomneren s

---------------------------

IV. Cic ndi dung duge Pai hdi biéu quyét théng qua

Sau khi xem xét va thao luén, y kién cua cac cb dong, Dai hoi da tién hanh
bidu quyét théng qua cc béo céo, t& trinh do Hai ddng quén trj va Ban kiém soat
trinh tai Pai hoi. Can ot vao Bién ban két qua kiém phiéu cta Ban kiém phiéu tai
Dai hoi, Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2022 Céng ty c¢b phan Tu vén

Song Pa biéu quyét théng qua nhimg noi dung sau:

1. Thye hién SXKD nim 2021

Nim 2021
TT Cic chi tiéu bVT T Thue % HT
€ noac Vi
" hién KHN
I | Tong gia tri SXKD 10°¢ | 63,500,000 | 51,247,956 80.7%
I | Doanhsd 10* | 62,500,000 | 51,925,504 83.1%
Il | Doanh thu 10* | 56,818,182 | 49,437,000 87.0%
IV | Tién vé 10’ | 64,000,000 | 53,415,903 83.5%
V | Nop ngén séch 10 | 7,844,000 7,361,070 93.8%
V1 | Loi nhuén
1 | Loi nhudn trude thué 10 | 2,773,000 2,798,771 100.9%
2 | Loi nhuan sau thué 10°¢ | 2,218,400 2,401,000 108.2%
VII | Ty suét loi nhuén
Loi nhuin cén bién
1 | (loi nhudn trude thué/ | % 4.88% 5.66% 116.0%
doanh thu)
g |Lei  ohugn —sam] 8.50 9.20 108.2%
thué/Vén didu 18 ' ) ;

s |

=2/

A\ e



Nim 2021
TT Cic chi tiéu PVT o Thwe % HT
Sk oy hién KHN
Loi nhuén sau
B | ki ol st % 4.41 4.74 107.6%
VIII | Vén chi sé hitu 10** | 50,306,000 | 50,620,000 100.6%
IX | Vbndiéulé 10 | 26,097,000 | 26,097,000 100.0%
X | Ké hoach dau tw 2,800,000 331,000 11.8%
Két qua biéu quyét:
s S6 co phan/ so A
TT ‘ - Noi df.mg 7 ’ ohifu Ty 1€ (%)
1 | Tong s6 c6 phan ¢6 quyén biéu quyét
2 | Tong s6 cb phan c6 mt hodc ty quyén tai PH
2.1 | Tong sc“:) phiéu bie::u guyt‘?t hop 1¢
Tong s6 jhmu bi¢u quyct Tén thanh
Tong sO ph1eu bidu quyet Khong tin thanh
Tong so plueu biéu quyet Khong cé y kién
2.2 | Tong s phiéu bicu quyéet khong hop 1&
Ké hoach SXKD nim 2022:
TT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach 2022
1 | Tong gi4 trj SXKD 10°d 58.200.000
2 | Doanh thu 10°d 53.380.000
3 | Nop ngén sich 10°d 7.455.000
4 | Loinhun
- | Loi nhuén trudc thué 10°a 2.700.000
Loi nhuén sau thué 10°d 2.160.000
5 | Ty suit loi nhun
| Loi nhuén cén bién (loi nhudn trude o % B4
thué/ doanh thu) N ’
- | Loi nhudn sau thué/Vén diéu 1¢ % 828
- | Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hiru % 43
6 | Vbn cha s& hir 10°d 50.247.000
7 | Vén didu 12 10°d 26.097.000
8 | Dukién ty 1& chia ¢ tirc % 6
Két qua biéu quyét:
F O Y 4
T Noi dung So co phan/ so TS 18 (%)

_phiéu

1 | Tdngsd cE) phén ¢6 quyen biéu quyét

Tongg ) phan c6 mat hodc uy quyén tai PH
Tong s0 ph1eu blf:lﬂuyet hop 1&

Tonw phleu biéu quyet Téan thanh

Tong sO phiéu biéu quyét Khéng tin thanh

2.1




T

N¢i dung

So ¢ phin/ sé
phiéu

Ty 1€ (%)

Ton Ong sO J:hleu biéu quyet Khéng c6 y kién

2.2

Tong s6 phiéu biéu quyét khong hop 1¢

3. Bio cido tai chinh nim 2021 d3 dwge kiém tosn:

Béo cdo tai chinh nam 2021 da dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van

A&C kiém toan gdm cac chi tiéu chu yéu sau:

Don vi tinh: 10° dong

TT TEN CHI TIEU TH NAM 2021
I | TAISAN 84.315.270
A | TAI SAN NGAN HAN 66.708.660
1 | Tién va cac khoan twong duong tién 3.713.632
2 | Pau tu tai chinh ngén han 4.100.000
3 | Cac khoan phai thu ngén han 41.735.929
4 | Hang tdn kho 16.804.585
5 | Tai san ngin han khac 354.513
B | TAI SAN DAI HAN 17.606.610
1 | Cac khoan phai thu dai han 14.081.905
2 | Tai san c6 dinh 2.134.548
3 | Pau tu tai chinh dai han 1.198.271
4 | Tai san dai han khac 191.886
II | NGUON VON 84.315.270
A | NG PHAITRA 33.695.556
1 | No ngén han 29.738.863
2 | No dai han 3.956.692
B | VONCHU SO HUU 50.619.714
I | KET QUA KINH DOANH
A | DOANH THU 49.437.104
1 | Doanh thu thudn vé ban hang cung cép dich vu 47.434.128
2 | Doanh thu hoat dfng tai chinh 1.993.805
3 | Thu nhép khac 9.171
B | TONG CHI PHi 46.638.333
1 | Gi4 vbn hang ban 37.113.087
2 | Chi phi tai chinh -320.782
3 | Chi phi quéin ly doanh nghiép 9.815.811

v



TT TEN CHI TIEU TH NAM 2021

4 | Chi phi khac 30.217
C | TONG LQI NHUAN TRUGC THUE 2.798.771
D | THUE THU NHAP DOANH NGHIEP 397.873
E | LOI NHUAN SAU THUE 2.400.898

(Chi tiét cu thé tai bdo cdo tai chinh ndm 2021 da dugc kiém todn béi Cong ty
TNHH Kiém todn va Tu vén A&C)

*  Két qua biéu quyét:

A A A F 4
TT Ngi dung o c‘]))lll’il'lé?lnj 01 1y18(%)

1 Tong so co phan ¢ quyen biéu qget

Tong s0 cd ghan c6 mat hodc iy quyén tai PH
2l Ton&solhleu biéu guyet hop 1€

Tong 50 phleu biéu quyet Téin thanh

Tong so phxeu bicu quyet Khong tin thanh
Tong so phleu bicu quyet Khéng c6 y kien
2.2 | Téng sb phiéu bicu quyét khéng hop 1€

4. Phwong an phéin phdi lgi nhuin, trich 1ip cic quy, chia ¢ tic nim

2021: o
Don vj tinh: 10° déng 81
TT Chi tiéu S tién ‘;fj
1 |Loi nhuan truéc thué TNDN 2.798.771.319 an
2 [Thué TNDN phai np 397.872.560 &
3 [Loi nhugn sau thué TNDN 2.400.898.759
4  [Piéu chinh céc khoan trir vao LN sau thué 0
5 [Loi nhudn phan phéi k nay(100%) 2.400.898.759
6 [Trich 14p cic qu§ nam 2021 (25%) 600.000.000

6.1 |Qup Pdu tu phdt trién (0%)

6.2 |Quy khen thucng, phic loi (25%): 600.000.000
7  |Loi nhuén chia cb tic (65,2%) 1.565.788.800
8 |Vbndiéulé 26.097.100.000
9 [S6 cb phiéu Iru hanh 2.609.648
10 [Ty 1é chi tra cb tirc bing tién 6%
11 |Loinhuan gif lai 235.109.959

*  Két qua biéu quyét:



A S6 ¢o phan/ s6 . -
TT 1 Noi d}mg 1 ‘phifa Ty 1€ (%)
1 | Tong 56 06 ph?m ¢ quyeén biéu quyét
2 | Tong so cd phan c6 mit hodc uy quyén tai PH

2] Tong so phleu biéu quyet hop 1€

Tong so phleu bicu quyet Tén thanh

Tong ) phleu biéu quyet Khong tin thanh

TOHLO phlcu biéu quyet Khong cé y kién

2.2 | Téng sb phiéu biéu quyét khdng hop 18

5. Bio cio hoat dong cia Hoi ddng quan tri Cong ty

Dai hdi thong qua Bao cdo cia Hoi dé{lg quén tri vé quan tri va két qua hoat
dong ctiia Hoi dong quan tri ndm 2021 va ke hoach nam 2022 nhu @4 trinh bay tai
Dai hoi.

A A A F 4
TT Néi dung 59 °‘;|‘]’i‘%’;‘l“’ 00 Ty 18 (%)

1 | Tong s6 cb phan cé quyén biéu quyét

Tong s0 ¢d phan c¢6 mat hodc iy quyén tai PH

2.1 | Tong sb phiéu biéu quyét hop 1é

Tong sd phiéu biéu quyét Tén thanh

Tong 56 phicu bicu qu)%t Khéng tin thanh

Tong sO phleu biéu quzet Khéng ¢6 y ki¢n

2.2 | Tong sd phiéu biéu quyét khong hop 18

6. Bao c4o hoat dong cita Ban kiém soat Cong ty

Dai héi théng qua Bao cdo vé két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim
2021 va ké hoach nim 2022 nhu d trinh bay tai Pai hoi.

A A
T Ngi dung S6 "‘I”ll:i'}:;“’ 0| Ty 18 (%)

1 Tong_so co phan ¢6 quyén bidu cglyet

2 Tong_o co phan ¢6 mat hodc uy quyén tai PH

2.1 | Téng sd phiéu biéu quyét hop 1é

Téng 50 phiéu biéu quLét Tén thanh

Tong SO phleu bicu quyet Khéng tin thanh

Tong sO ph1eu biéu quyet Khéng c6 ¥ kicn

2.2 | Tong sb phiéu biéu quyét khong hop 1§

7. Lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2022

- Dai hdi théng qua danh sich cac cong ty kiém toan doc lép, dé Iya chon thue
hién kiém to4n Bao cdo tai chinh ndm 2022 ctia cdng ty, cu thé nhu sau:

+ Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA);
+ Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C;
+ Cong ty TNHH Kiém toan VACO;
- Uy quyén cho HPQT céng ty lra chon mét trong nhiing cdng ty kiém toén

thugc danh sach trén dap ng céc yéu cau theo quy dinh tai thoi diém kiém toan
va td chirc thuc hién hop ddng kiém toan Béo céo tai chinh nim 2022.

S6 c6 phan/ sb
_phiéu

TT N¢i dung Ty 1€ (%)




A A A A
TT N¢i dung " °‘;l‘1’i'§l“’ 0| 1y15(%)
1| Tong sb cd phin co quyén biéu quyet .
2 | Tong sd cb phin c6 mit hodc iy quyén tai PH
2.1 | Téng sb phiéu bicu quye‘gt hop 1¢
Téng so phiéu biéu quyet Tén thanh
Tdng sd phiéu biéu quyét Khong tin thinh
Téng sd phiéu biéu quyet Khong cé ¥ kien
2.2 | Tong sb phiéu biéu quyét khong hop 1§

8. Phwong 4n chi tra thi lao cia HPQT, BKS Cong ty
8.1 Quyét todn licong, thit lao ndm 2021 ‘ 315

Théng qua quyét todn luong va thu lao cuia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nim 2021 ciia Céng ty cb phan Tu van Séng Pa nhu sau:

Pon vi: dong
Quyét todn hrong va thi lao nim 2021
TT Chirc danh "
Luong/thing (d6ng) | Thi lao/thing (dong)
1 Chu tich HPQT chuyén trach 30.000.000
2 | Thanh vién HDQT 5.000.000
3 | Truéng BKS chuyén trach 16.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét 3.000.000

Téng quy. tién luong, thit lao Hoi ddng quén tri, Ban kidm soat nim 2021 13
684.000.000 dong.

8.2 Ké hoach luong, thit lao va phu cap nim 2022:

Khi cong ty hoan thanh ké hoach sén xuat kinh doanh va loi nhun cila Cong
ty bang lgi nhugn ké hoach Luong va th lao Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat

nhu sau:
Don vi: déng
, Mikc Miirc thu Mirc phu
T phu
¥ Chi: danh lrong/thing | lao/thdng | cAp/thing
1 | Cha tich HDQT chuyén trach 32.000.000
2 | Thanh vién HDQT 5.000.000
3 | Thanh vién HPQT ddc lap 5.000.000
4 | Truong BKS chuyén trach 18.000.000
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5 | Thanh vién ban kiém soat 3.000.000

P&i vi thanh vién Hai ddng quan tri, Ban kiém soét chuyén trach néu da
huéng luong tai don vi thi khong duge hudng thu lao. A :
Khi quyét toan tién luong va thu lao thuc hién theo ding Th(?ng tu' S0
28/2016/TT-BLDTTBXH ngay 01/9/2016 ciia B§ Lao dong Thuong binh va Xa
hoi.

S4 ¢o phan/ sé
TT Néi dung pll:iéu Ty 1é (%)

1 | Téng sb cd phin cé quyén biéu quyét} .
Tong s6 cb phan c6 mit hogc iy quyén tai DH
2.1 | Tong so phiéu biéu quyét hop 1€

Tdng sd phiéu biéu quyét Tén thanh

Tong sb phiéu biéu quyét Khéng tin thinh
Tong s phiéu biéu quyét Khéng cé y kien
2.2 | Tong so phiéu bicu quyet khdng hop 18

PHAN C

THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET VA BE MAC PAI HOI
1. Can clr ndi dung da dugc trinh bay tai Dai hdi, ¥ kién cta cb déng. Cac ndi
dung, dién bién tai Pai hdi dugc Thu ky ghi chép lai thanh bién ban Dai hoi.
2. BaHoang Thj Thanh I:Iuyén - Thu ky Pai hdi trinh bay du thao Bién ban va
Nghi quyét Dai hi dong co déng thudng nién nam 2022. Céc ¢d dong khong ¢é
y kién bo sung, y kién khéc vao Dy thao Bién ban va Nghi quyet cta Pai hoi
dong c6 dong thudmg nién nam 2022 cia Cong ty CP Tu van Séng Pa.
3. Dai héi nhit tri théng qua toan van ndi dung Bién ban va Nghj quyét Dai hoi
dong c6 dong thudmg nién nim 2022 cia Cong ty co phan Tu van Séng Pa. Chu
toa Pai hdi va Thu ky Dai hoi ky vao Bién ban Dai hdi va chiju trach nhiém vé
tinh trung thuc, chinh xé4c cia ndi dung bién ban.
Dai hoi bicu quyét théng qua bing hinh thirc gio thé bidu quyét.

Bai hoi dd nhat tri théng qua véi tyl¢ biéu quyét ....% tong sé phiéu biéu quyét
cua tat ca co dong di hop tan thamh

4.  Bién ban va nghi _quyé; ctia Pai hoi dugc cong bd trén website Cong ty trong
vong 24h ké tir thai diém két thic Dai hoi.
5. Ban T6 chirc Pai hoi tuyén b6 bé mac: Pai hoi dong cb dong thudng nién

ndm 2022 cia Céng ty c¢b phan Tu van Song Pa két thic vao hdi ..... .. phut cung
ngay.
THU KY DPAI HOI TM. PAT HOI PONG CO PONG
’ CHU TQA DPAI HOI
CHU TICH HPQT
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