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'''''' BAO CAO TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH
9 thang ddu nim 2024 va ké hoach vé doanh thu, lgi nhuén 3 thang cudi nim 2024

Kinh gti: H6i déng Quan tri

Cén cir Nghi quyet cta Dai hoi ddng cb déng thuong nién ndm 2024 thong
qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024.

Cén ctr tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2021 ctia Céng ty c6 phan Dich vu
duong cao toc Viét Nam.

Gidm dbc Cong ty xin béo cao Hoi ddng Quan tri két qua san xuat kinh doanh
9 thang dau ndm 2024 va ké hoach v& doanh thu, loi nhudn 3 thang cubi nim 2024.

I. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh 9 thang diu nim 2024:
1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh:

Trong 9 thang dAu nim 2024, tinh hinh san xuét kinh doanh cia VECS ciing
van gap nhiéu khé khan: Do gidn doan thoi gian nghi 1& Tét, mot s du an xay lap
dang trong giai doan hoan cong quyet toan, ngudn cong viéc mdi han hep Cong
tac quan ly khai thac cac ndm trudc chua dugc quyet toan dat didm dan dén ngudn
tai chinh bi gitr lai 1am anh huong dén ngudn von hoat déng cua Cong ty ..

Tuy vay, VECS luén cb ging day manh cong tac thanh todn dé thu hdi von;
kién toan bd may t6 chire dé dap tng yéu cau clia cac du an, dam bao muc tiéu loi
nhuan theo Nghi quyet cta HPDQT va Pai hoéi cb dong.

Tinh hinh thuc hién céc chi tiéu ké hoach 9 thang dau nam 2024:
Don vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu co ban ke hgﬁ;‘; g Ttll::rclgh :1?5119 flfﬁfhhg,i‘;
nim 2024
1 | Doanh thu 68,01 41,89 | 61,59%
2 | Gia vbn ban hang 59,1 34,95
3 | Lai gop (1-2) 8,91 6,94
4 | Chi phi QL doanh nghi¢p 7,17 6,07
5 | Loi nhuan trudc thué 1,74 0,87
6 | Thué 0,35 0,17
7 | Loi nhuan sau thé (5-6) 1,39 0,70
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Panh gia: Doanh thu SXKD 9 thang dau nim 2024 dat 41,89 ty (tuong
duong 61,59%) so v6i ké hoach nim 2024. Trong qué trinh trién khai thuc hién,
VECS gip mét sd cac kho khén nhu sau:

- Do cac vudng méc trong cong tac quan ly khai thac cac nam trudce chua
duoc giai quyet dan dén chua thuc hién dugc thanh quyét toan, vi vay ngudn tai
chinh bi giir lai 1am anh huéng dén ngudn vén hoat dong ctia Céng ty.

- Viée thu hdi cong no cfi van gip rt nhiéu khé khan.

2. Tinh hinh va két qua trién khai cdc du 4n dau tu:

Thuc hién chi tiéu SXKD 9 thang dau nim 2024, Ban gidm dbe cong ty da
dua ra cac giai phap ddng bd, linh hoat cu thé déi véi timg du 4n, hop dong nhim
dam bao tién do va hiéu qua loi nhuan cao nhét.

Tir d4u ndm dén nay, Cong ty da cac ky céc hop ddng c6 gia tri 85,05 ty
dong, cu thé nhu sau:

- Hop ddng bao dudng thudng xuyén goi thdu O&M2-NBLC-2024 dudng
cao tbc Noi Bai - Lao Cai gid tri: 48,68 ty dong.

- Hop ddng bao dudng thudng xuyén dudng cao tbc Cam Lo - La Son v6i
gié tri: 25,53 ty dong.

- Hop ddng bao dudng thudng xuyén dudng cao tbc Mai Son - Tam Piép
voi gid tri: 4,506 ty dong.

- Céac Hop ddng sira chita sat truot tuyén duong cao tbc Noi Bai - Lao Cai
Km214, Km151, Km153 véi téng gia tri: 3,74 ty dong

- Hop ddng thi cong sira chira, gia ¢ hu hong mai taluy dudng cao toc Noi
Bai - Lao Cai v6i gia tri 3,05 ty dong.

* Tinh hinh thue hién trong tirng linh vuc cu thé nhw sau:

2.1 Péi véi Cong tic qudn Iy khai thdc doan tic Km114+750 - Km244+155
tuyén cao toc Npi Bii - Lao Cai:

- Cong tac quan ly van hanh co ban dap ung véi yéu cau ctia VEC, lam giam
t}}ét thu phi duong bd, ddm biao ATGT va bao vé an toan tai san trén dudng cao
toc.

- Go6i thdu O&M2-NBLC-2024: Coéng tic quan ly BDTX doan tur
Km114+750 - Km244+155 tuyén cao toc Noi Bai - Lao Cai: Co ban dép Gng véi
yéu cau ctia VEC.

2.2 Péi véi Céng tic quan Iy bio tri, bio dwdng tuyén cao téc Cau Gié -
Ninh Binh:

- G6i thiu O&M-CGNB-2024: Céng tac quan ly BDTX co ban dap ung vai
yéu cau ctia VEC,

2.3 Péi véi Cong tdc van hanh, bdo tri dwong cao toc Cam Ly - La Son:

Hop ddng thuc hién tir 02/8/2024, thuc hi¢n trong 33 thang. Cong tac quan
ly van hanh, bao tri bao dudng ctia co ban dap ung v6i yéu cau cua Khu quan ly
duong bo II.

2.4 Péi véi Cong tdc vin hanh, bdo tri duwong cao toc Mai Son - Tam Diép:
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Hop ddng c6 hiéu luc tir ngay 25/8/2024 dén 31/3/2027. Cong tac quan ly
van hanh, bao tri bao dudng cua co ban dap ung véi yéu cau ctia Khu quan ly
duong bo L.

2.4 Péi véi viéc thuce hién Cong tic diu tw, xdy dung, quing cdo va cdc
cong viéc khac:

a. Cong tac diu tw tram dirng nghi Km171+500:

- Tram dung nghi Km171+500 (Phai tuyén) dudng cao toc NBLC dé hoan
thién viéc thdm dinh gié tai san.

- Tén tai: Hién dang gi@i quyét ndi dung lién quan dén chim dut hop dong
v6i VEC va xtt ly thanh quyét toan véi déi tac Hop téc kinh doanh.

b. Cong tac xay dung:

- Hién nay, VECS dang trién khai thi cong xu ly sat truot mai taluy am tai
cac Km214, Km151, Km153 thudc dudng cao tbc Noi Bai - Lao Cai.

c. Cong tac khac.

- VECS tiép tuc cho thué vi tri dat bién quang céo tai du 4n dudng cao toc
No6i Bai - Lao Cai va Cau Gi€ - Ninh Binh.

- P6i v6i Trung tAm diéu hanh Vinh Phuc: VECS dé ky Hop ddng véi Cong
ty ¢6 phan dau tu Thanh Long, hién dang trién khai thuc hién.

- VECS tiép tuc duy tri hoat dong tién giri c¢6 ky han tai cic ngén hang (BIDV,
Vietinbank) nham mang lai khoan thu nhap tir 1ai tién giri.

3. Viéc quan ly e¢ac khodn thu, ng phai trd, nguyén nhin va gidi phap xi
ly cdc khodn ng khé doi, ng' phai trd qua han.

- Tinh hinh thu hdi céng ng cua Cong ty v6i mot so khach hang ng dong kéo
dai con nhidu khé khan do nhiéu nguyén nhan chu quan 1an khach quan. VECS
d3 c6 cac van ban doi ng cling nhu khaoi kién d6i v6i nhitng khoan ng khé doi.
Pén 30/9/2024, cong no phai thu khé doi cua VECS 13 12,46 ty dong. S6 thu dugc
trong 9 thang dau nam 0 dong, s6 da trich lap liiy ké dén nay 1 10,89 ty dong.

4. Tinh hinh quan ly sir dung va béo toan von g(’)p cita Tong cong ty:

- Tinh hinh quan ly va sir dung von gop cua Tong cong ty Vén gép cua
VEC 1a 20.000 triéu dong chiém 22,37% tong s6 von diéu 18 cua VECS. Viéc

quan ly va sur dung vdn thuc hién theo quy dinh, tai thoi diém bdo cdo ctia VECS
vén CSH 1 88.535 triéu dong ting 0.78% so vdi dAu ky.

5. Tinh hinh thue hién nghla vu v6i ngin sach nha nwéc:

- Bong kinh phi bao hiém y té, bao hiém x4 hdi, bao hiém thit nghiép diy du
cho ngudi lao dong 9 thang dAu nam 2024 véi kinh phi 1,795 ty dong.

- Nop thué day du cho ngan sach nha nudc véi kinh ph1 1,648 ty dong

6. Tinh hinh thye hién nghi quyét ciia Dai hdi cb dong, Hoi dong quan
tri, hoi dong thanh vién, tinh hinh thye hién nhiém vu duoc Téng cong ty

giao.

_—



£ Thuc hién 9
K a & FA v 1€ 3
STT Chi tiéu o ban Choach NAM | thing diu fg;fhh(‘l‘;“;
nim 2024 °
1 | Doanh thu 68,01 41,89 61,59%
2 | Loi nhuén sau thé (1-2) 1.39 0,70

7. Tinh hinh c¢b tirc, c6 dong ciia Cong ty:

7.1 Ty 18 ¢b tire: Nam 2023 khong thuc hién chi tra c6 tiec.

7.2 Tinh hinh bién déng cé déng:

- Tong s6 cb dong: 380 cb déng (tinh dén ngay 29/3/2024).

- M6t sb bién dong cua cb dong 16n:

+Ngay 07/8/2024, ¢d dong Tran Vin Thé ndm gitt 453.300 CP (ty 1€ 5,07%)
trfy théph s¢ hiru c6 dong 10'n Ngay 01/10/2024, 6ng Trin Van Thé da giao dich
0 phiéu va khong con 1a co dong lon.

+ Cb dbng 16n tir ngay 01/10/2024:

Tén té chirc thuc hién giao dich: Cong ty CP Dau tu va Phat trién INDEL

S6 luong ¢b phiéu ndm gir trude khi tré thanh c6 dong 16n: 0 CP (ty 18 0%)

Sé luong cb phiéu da mua: 453.400 CP

S6 lugng cb phiéu nim giit sau khi thuc hién giao dich: 453.400 CP

Ty 18 ¢ phiéu nim gitr sau khi thuc hién giao dich: 5,07%

8. Cac vAn dé ton tai cia doanh nghiép, nguyén nhin khach quan, chi

quan.
8.1 Cong tac quan Iy khai thdc, vin hanh, bdo tri va thu phi:
- Cong tac phé duyét du toan chinh thirc cong tac bao tri ndm 2021 du an Da

Nang - Quang Ngai (Km0-Km131+500).

- Cong tac quyét toan nam 2015-2022 céc tuyén Noi Bai - Lao Cai, Da Ning
- Quang Ngii chua dugc VEC phé duyét.

- Hoan thién céc thu tuc coéng tdc quan ly vén hanh Du an dudng cao tbc
Tuyén Quang - Phu Tho.

8.2 Cong tic diu tw xdy dung va cdc cong tic khdc:

= Cong tac quyet toan tai cac g01 thau cac cong viéc lién quan cong tac xay

dung dbi v&i du an dudng ven bién Hai Phong, Du an Noi Bai - Lao Cai va ba
Ning - Quang Ngéi do Nha thau chinh chua quyét toan dugc véi Chu dau tu.

8.3. Cong tdic thu héi cong ng:

- VECS di tién hanh doi no théng qua vin ban va khoi kién, tuy nhién c6
mot sb cong ty pha san nén viéc doi ng gép kho khan.
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- Tinh hinh céng ng véi VEC: can ctr theo s6 sach ké toan tinh dén thoi
diém 30/9/2024, khoan no phai thu gitta VECS va VEC 12 4.147.282.879 dong va
ng phai tra gitta VECS va VEC 1 5.650.060.753 dong Day la cong ng (cac khoan
tam (mg, tam gitr chd quyét toan, bao hanh...) cua cac hop ddng thuc hién cong
tac VHBT va thu phi cac tuyén Noi Bai - Lao Cai, Cau Gié - Ninh Binh, Pa Néng

- Quang Ngii va mot s6 hang muc stra chira.

IL. Ké hoach vé doanh thu, lgi nhuin 3 thing cudi nim 2024:

1. Ké hoach vé doanh thu, loi nhudn:

Trén co s& cac hop dong da ky két, cling véi su quyet tdm cua Ban ldnh dao
cong ty va toan thé can bd cong nhan vién, VECS phén diu hoan thanh cac chi
tidu ké hoach san xuét kinh doanh 3 thang cubi ndm 2024, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

K& hoach K& hoach T§ 1¢ hoan
TT Chi tiéu co ban nim 2024 3 thang (}(;:1.01 nim thinh (%)
1 | Doanh thu 68,01 26,12 38,4%
2 | Loi nhuan 1,39 0,66
3 | Luong binh quén 8,3 trd/ng/th 8,5 trd/ng/th

2. Cong tac quan ly, 16 chitc nhin su:

- Kién toan, bd sung bé may Ban lanh dao, phong ban va céc ban diéu hanh
cho phu hop véi cong viéc.

- Tang cudng hoat dong cua cac t8 chtrc: Pang, Céng doan, Poan thanh nién,
tao khong khi hang say lam viéc trong Cong ty. Quan tam den doi song cua

CBCNV, tham hoi dbi véi ngudi 6m dau, thuong binh liét sy... T6 chirc giao luu
thé thao véi cac don vi, dia phuong noi tuyén dudng cao téc di qua.

3. Cong tic quan Iy khai thdc, vin hanh, bdo tri va thu phi:

- Tiép tuc bam VEC phé duyét du toan chinh thire cong tac bao tri nam 2021
du 4n Pa Ning - Quang Ngéi (Km0- -Km131+500) va trong cong tac quyet toan
nam 2015-2022 céac tuyén Noi Bai - Lao Cai, Pa Ning - Quang Ngii.

- Theo d&i, trién khai, hoan thién céc thi tuc cong tdc Quan ly khai thac Du
4n duong cao toc Tuyén Quang - Pha Tho.

- Tiép tuc trién khai van hanh va quan ly bao dudng thuong xuyén tuyen
duong cao tdc Noi Bai - Lao Cai va Cau Gié - Ninh Binh.

- Trinh va phé duyét cdc hang muc phat sinh trong qua trinh thuc hién.

- Tiép tuc trién khai van hanh va quan ly bao dudng thuong xuyén tuyén
duong cao téc Mai Son - Tam Diép, cao tdc Cam Lo - La Son.
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4. Cong tic dau tw xiy dung va cdc cong tic khdc:

* Poi voi cac dy an dang trién khai:

- Pay nhanh cépg tdc quyét toan: tai cz’icqgéi thdu, cac cong viéc lién quan
cong tac xdy dung doi v&i du 4n dudng ven bién Hai Phong, Dy an Noi Bai- Lao
Cai va Pa Nang - Quang Ngai.

- Trién khai hop téc kinh doanh tai Trung tdm diéu hanh Vinh Phc;

o Tiép tuc thuc hién cong tac kinh doanh quang cdo tai cac du 4n dudng cao
toc.
= Tiép tuc triép khai stra chita méi taluy 4m thuéc Km214, Km151, Km153
tuyén duong cao téc Noi Bai - Lao Cai theo dung tién do.

* P6i véi cac dw an méi va cong viée khac trong 3 thang cudi nim 2024:

- Hop téc dAu tu cho thué vi tri dit bién quang céo.

- Tham gia d4u thdu cong tic van hanh bao tri va xdy lap cc du 4n cia VEC
va cac du an cia Cuc duong bd Viét Nam.

- Trién khai tim kiém va thi cong mot sé dy an khéc dé dam bao viéc 1am
trong 9 thang cudi ndm 2024 va cho nhitng nam ti€p theo.

- Tiép tuc 1am viéc véi cac cong ty déi tac dé thu hoi cac cong ng khé doi;

- Thué Tu vén Luat hoic cong ty doi ng dbi véi céc khoan no khé doi.

5. Pé xudt, kién nghi:

- Ngudi dai dién phan von thuge VEC béo céo VEC hd tro thu hdi cac cong
no lién quan dén cac du an xay lap: Noi Bai — Lao Cai (giai doan II), Pa Nang —
Quang Ngai.

Trén déy la bao céo két qua hoat dong 9 thang dAu nam 2024 va ké hoach

vé doanh thu, loi nhuén 3 thang cudi nam 2024 ctia Giam ddc Cong ty, kinh dé
nghi Ho1 dong quan tri xem xét va cho y kién chi dao thuc hién.

Tran trong!
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