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BAO CAO PA G CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Ban Téng Giam ddc nim 2025

va ké hoach nam 2026

Thay mit HDQT, Ban Tong Giam doc béo cdo Dai hoi ddng cd dong vé két qua
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026 cua Céng ty nhu sau:

I- KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

1. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Don vi: Triéu dong

So sanh
2 Thue +/-
_—— Ké hoach | Thuwe hién v prak Nim
TT Chi tiéu i Nam 2025 | :;Iﬁ/f:m s 20232)024
2025 (%)
1| Doanh thu 1.000.000 293.613 294 | 294.137 (0,18)
5 Loi nhuédn
¥ 3 - -
. 10.000 (724.897) (462.544)
3 | Tai san ngén han S| 2.060.501 | 2.310.228 (10.81)
4 | No phai tra . 3.192.805 -| 3053071 4,57
5 | Vay no ngén han S 2.722.786 | 2.454.517 10,93
6 | Von diéu 18 ] 800.000 ~| 800.000 0

2. Panh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty
a. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh

Nam 2025, Cong ty dat doanh thu hon 293 ty dong. hoan thanh 29,4% ké hoach
dat ra nam 2025 va giam 0,18% so vé&i cung ky nam 2024. Loi nhuan trude thué nam
2025 & mirc 4m 724,9 ty déng. Ngoai ra, tai san ngin han cia Cong ty da giam khoang

10,81% so v&i nam 2024. Cac khoan no ciia Cong ty déu chu yéu tip trung tai Vay va
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no thué tai chinh. Céc khoan von tlr viée vay ng déu duge st dung cho muc dich duy tri

va mé rong san xudt kinh doanh cua Céng ty.

b. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thiee hién cdc dw dn
o Cic khoan dau tu 16n

- Céac khoan dau tu 16n tap trung chu yéu & phén tai san dai han bao gom: tai san ch
dinh, tai san do dang. Tai san ¢ dinh duge dau tu véi mirc nguyén gia la hon 896 ty
ddng, va gid tri con lai la gin 451 ty dong.

- Ngoai ra, hién tai Cong ty dang dau tu va trién khai thi cong mit bang Cang Dich vu
da chirc nang Pua Fat Kim Son tai Ninh Binh v6i tong mirc dau tu 1a 450 ty dong
nhdm néng cao nang luc canh tranh va san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

e Cic cong ty con, cong ty lién két:

Tir ngay 04/11/2025, Cong ty C phan Céng nghé Pua Fat khong con 1a cong ty con

ctia Cong ty C6 phan Tap doan Pua Fat

c. Chinh sdch doi véi nguwoi lao dong

S6 heong lao déng trong Cong ty

Tinh dén 31/12/2025 Cong ty ¢6 06 ngudi lao dong.
Chinh séach déi véi nguoi lao dong

Nhan t6 con ngudi tir lau van duoc coi 1a ngudn luc quy gia nhit ciia Doanh
nghiép. Nguén nhan lyc manh khéng nhiing tao cho Doanh nghiép loi thé canh tranh
ma con 1a yéu té quyét dinh su thanh cong hay that bai ctia Doanh nghiép. do do lanh
dao Cong ty da rt chu trong cong tac tuyén dung, dao tao nhén luc.

Chinh sdach tuyén dung

Cong ty thuc hién tuyén dung lao dong ca trong ndi bo 1an bén ngoai Cong ty
nhim muc dich tim dugc nhitng ngudi c¢é nang luc, trinh d6 dap tmg duoc yéu ciu cia
cong viée dong thoi phit hop véi dinh hudng phat trién caa Cong ty.

Thu hut lao dong bén ngoai doanh nghiép

Théng qua cdc phuong tién truyén thong, trung tdm gidi thiéu viée 1am, san giao
dich viéc lam, hoi cho viéc lam, thong bao tuyén dung & céc truong dai hoc, cao ding,
day nghé... cong ty thu hut lao dong & cac linh vuc: cong nhan k§y thuat, k¥ su. ctr nhan
kinh té, ngoai ngit, ké toan. ... vu tién nhirng cd nhan c6 kinh nghiém lam viéc.

Chinh sach dao tao
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Chinh sach dao tao cho nguoi lao dong ludn duge Cong ty cha trong voi muc
tiéu ning cao chit luong chuyén mon va nghiép vy clia ngudn nhan lue. Quy trinh dao
tao nham dam bao thuc hién viéc dao tao mot cach khoa hoc, hé théng va mang lai hiéu
qua cao. Bén canh do, Cong ty ludn gui cac can bd co thanh tich xudt sic va nang luc
t6t di tham gia vao cac 16p bdi dudng, ning cao nghiép vu do Céng ty t6 chirc hodc do
cac truong Pai hoc, Trung tdm day nghé m& dé ning cao tay nghé, nghiép vu va kién
thirc chuyén mon.

Ché do lam viée

Cong ty thuc hién ché do lao dong theo Luat Lao dong va cac quy dinh cta Phap
luat. V& didu kién lam viéc: van phong lam viée, nha xuéng dugc thiét ké khang trang,
thodng mét dam bao dén murc tdi da an toan vé sinh lao dong, tao diéu kién tot nhat vé
diéu kién lam viéc dé ngudi lao dong phat huy dugc hiéu qua lao dong.

Chinh sdch lwong, thiwong, tro cdp cho nguoi lao dong

Céng ty dd ban hanh quy ché tién luong thuéng dua trén su dong gdp cua timg
lao dong vao su phat trién cua cong ty. Ngoai cac dot khen thuong trong céc dip 1€, tét
cia qudc gia, Cong ty con co nhitng chinh sach thudng dot xuét ddi véi cac ca nhan va
tap thé c6 nhitng dong gép ndi bat hodic c6 nhitng y tudng va giai phdp sang tao mang
lai hiéu qua trong qué trinh san xudt. Tién luong, phu cap luong dya trén thang bang

lvong dang ky véi Phong Lao dong TBXH Quén c6 thoa thudn voi nguoi lao dong.

II- KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Du bzo tinh hinh kinh té xa hdi nam 2026

Niam 2026 duge du bao tiép tuc 1a nam c6 nhiéu thach thirc ddi véi nén kinh té
Viét Nam khi phai ddi mat véi nhirng bién dong kho luong cuia kinh té thé gidi, cac rui
ro dia chinh tri, xu huéng bao hd thuong mai tai méot sb thi truong lon, cung ap luc vé
ty i, lam phat va chi phi vén. Bén canh d¢, nhimng bat 6n trong chudi cung tng toan
cdu va bién dong gia nguyén vat lidu, ning lugng co thé anh hudng dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty do tac dong dén nhu cau xdy dung céc cong trinh, chi phi von va gia
cé trang thiét bi nhap khau. Do vdy, nam 2026 sé& 14 nam day thach thirc dbi véi Cong ty
trong viéc dat duoc ké hoach kinh doanh dé ra.
Panh gia tiém lye cia Cong ty
a. Mgt tich cuc
- Doi ngil can bd cong nhén vién lanh nghé, c6 nhiéu kinh nghiém, doan két va gin

bd véi cong ty nhiéu nam;
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Cong ty dang duoc ban hang tin nhiém, va c6 su Ging ho cao ciia chinh quyén dia
phuong cic cdp va dic biét 1a su tin tuéng clia cac Nha dau tu;

. Mt han ché

Ciing nhu céc linh vuc khac, doanh nghiép xdy dung tiép tuc chiu tac dong tir anh
hudng chung cia nén kinh té, thi trudng bat dong san gan nhu dong bang. Kinh
doanh ha tang khu cong nghiép tiép tuc dinh tré do thiéu nha dau tu; tham chi, nhiéu
khu c6ng nghiép dang nim trong tinh trang ty 1& lap day thap.

Do nganh xay dung la dau ra cht yéu clia cac nganh san xudt vat liéu xat dung khéc
nhu thép, xi mang, vat li¢u phu trg khac... nén anh huong c6 tinh ddy chuyén, chi
phi dau vao ctia Cong ty phu thudc nhidu vao yéu td bén ngoai.

Ngudn vén chua dap ung di cho yéu céu dau tu véi tde dd phat trién nhanh cta
cong ty.

. Muc tiéu, ké hoach kinh doanh nim 2026

. Muc tiéu:

Nim 2026, Cong ty cin nd luc dn dinh lai hoat dong san xuét kinh doanh, ting

budce khac phuc cac kho khidn cac nam trude dé lai.

Céc chi tiéu ké hoach tai chinh ndm 2026 can dat nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi Gia tri
Doanh thu Pdéng 200.000.000.000
Loi nhudn trude thué Pdng 2.000.000.000
Loi nhuan sau thué Pong 1.600.000.000
Ty 18 cb tirc % 0

D¢ thuc hién duge cde muc tidu nay, Cong ty sé dé ra cac giai phap téng thé dé

trién khai thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach trong ndm 2026. Trong do, viéc

thu hdi cac khoan ng/khoan phai thu dong vai tro rat quan trong, gop phan vao cai thién

dong tién va kha nang thanh toan ctia Cong ty.

b. Ké hoach dau tw cdc du dn

STT

Tén dy an

Gia tri dau tw du kién (dong)

1

Cang Dich vu da chuce nang Dua Fat Kim Son

450.000.000.000
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III- Bién phap thwe hién ké hoach nim 2026

- Pdng bd hoa nang luc thiét bi cac day chuyén san xuét, nang cao chét luong cong
trinh, xdy dung uy tin trén thi truong;

- Ludn tudn thi cac tiéu chudn chét lrong murc cao nhét;

- Tré thanh mot don vi duoc tin cdy trong linh vurc thi cong ha t?mg;

- Phét trién di cing trach nhiém vé&i cdng dong, hudéng dén phat trién bén viing;

- Nang cao nang luc quan ly, thi cong tai cdc cong trurong, ning cao nang sudt, tién
d6, chat luong, giam chi phi, tang lgi nhuén;

- Ddy nhanh tién do nghiém thu, thanh quyét toan cac cong trinh;

- Péu tu vé& con ngudi, td chire, cho cén bd chu chét theo hoc cac 16p ning cao nghiép
vu, bd sung can bd k¥ thuét cho cac cong truong.

Kinh bdo cdo Pai hoi dong co dong thwong nién nam 2026.
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