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CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN PAU TU IDJ VIET NAM

CHUONG TRINH

Thoi gian dw

kién
I Thi tuc khai mac
1 D‘on tllep‘f.)glAbmu du hop. Kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi 13130 — 14100
va phat tai liéu hop
2 Ban td chirc: Thong bdo 1y do, gidi thiéu Chu toa Dai hoi
3 Chu toa dai hoi: Gidi thiéuqdoén chu tich va chi dinh Thu ky dai hoi
B4o cdo kiém tra tu cach ¢6 dong tham dy Pai hoi
4 K%lai mac_]?ai h(f)‘iA; Gidi thié'lil va thong qua fzoa‘lfl cht tich; Ban thu 14h00 — 14h30
ky, Ban kiém phiéu, Ban Ki€m tra tu cich c6 dong;
Chu toa Dai hoi gic’gi thiéu chuong trinh Pai hoi;
5  Thong qua Quy ché lam viéc; Nguyén tac thé 1€ biéu quyet; Quy che
g cir, dé ctr va bau ctr tai dai hoi.
II  Noi dung Pai hoi
Trinh bay céc bao cdo, to trinh: )
a. Béo cdo cua Ban Tong Gidm doc vé két qua kinh doanh ndm 2024;
b. Bao céo ctia Hoi Dé{lg Quan Tri v€ hoat dong ndm 2024;
¢. Béo cdo cua Ban Kiém Soat vé hoat dcf)r}g nam 2024;
d. Béo cdo tai chinh ndm 2024 da duogc kiém goén;
e. Bdo cdo két qua kinh doanh ndm 2024, K¢ hoach kinh doanh ndm
2025;
1 f. Thong qua lya chon don vi kiém toan/soat xét Bao cdo tai chinh nim | 15h00 — 15h20
2025;
g. Thong qua Tht lao ndm 2024 V&‘qué' hoach chi trd thu lao ndm 2025
ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiém Soat;
h. Thong qua b6 sung thanh vién Ban Kiém soat nhi€ém ky 2024 —
2029;
i. To trinh ty quyéq HDQT mdt s van d& thudc thdm quyén DPHDCD;
j. To trinh chi trd cO trc ndm 2024.
2 Thao lun tai Dai hoi v& ndi dung cac td trinh 15h20 — 16h00
3 Paihditién hanh bidu quyét, bau cir cac ndi dung da trinh bay 16h00 — 16h15
4 Nghi gii lao va kiém phiéu
" o ¥ —~ % 16h15 — 16h45
5  Cong bo ket qua kiém phicu, bau cur
6  Trinh bay Bién ban DPai hoi va Dy thdo Nghi quyét Dai hoi
; ; z 16h45 — 17h00
7  Thong qua Bién ban va Nghi quyét DPHDCD
III Téngkét bé mac

17h00

Chu toa phét biéu tong két bé mac Dai hoi




CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Doc lap — Tw do — Hanh phiic

QUY CHE LAM VIEC
PAI HQOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Cdn ait Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Cdn cir Ludt Chitng khodn sé6 54/2019/QHI14;

- Céin cir vao Diéu Ié hoat dong cua Céng ty Cé phd‘n Pau Tuw IDJ Viét Nam;

- Cdn cir vao chikc néng, nhiém vu va quyén han cia Hoi dong quan tri Céng ty Cé phan
Ddu Tuw IDJ Viét Nam.

Dé dai hoi dat duoc su dong thuén cao nhat cta cac cd dong, thuc hién theo chuong trinh
ké hoach va nhitng quy dinh cta Diéu 1 hoat dong Cong ty cd phan Pau Tu IDJ Viét Nam. Hoi
ddng quan tri Cong ty xay dung Quy ché lam viéc cua Dai hoi véi nhitng ndi dung cu thé nhu
sau:

Muc tiéu:

- Dam bao nguyén tic cong khai, cong bing va dan chu va xdy dung;
- Vi quyén loi ciia cac c6 dong;
- Tao diéu kién thuén loi cho cong téc td chirc va tién hanh Pai hoi déng cd dong.
CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi ap dung:
1.1 Quy ché nay duoc sir dung cho viéc té chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025
ctia Cong ty c6 phan Dau Tu IDJ Viét Nam (sau ddy goi tt 13 “Cong ty” hodc “IDJ”).
1.2 Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cac bén tham gia Dai hoi, didu kién,
thé thirc tién hanh Dai hdi.
1.3 Cb dong va cic bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai quy ché nay.
Piéu 2. Muc tiéu:
2.1 Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach;
2.2 Tao diéu kién thuén loi cho cong tac t6 chirc Pai hoi duoc thuc hién thanh cong va tuan
thu céc quy dinh cta phéap luét.
CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Pi¢u 3. Thanh phin tham dy Pai hoi dong cé dong thwong nién:

Toan b cb dong sé hitu cd phan ctia Cong ty trong danh sach cb dong tai ngay chdt quyén
tham dy Dai hoi (ngay 18/04/2025), Ban tb chirc Dai hoi va cac ddi tuwgng khéc theo thim quyén
phé duyét cua Chu toa Pai hdi.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic cd dong khi tham dw Dai hoi:
4.1 Quyén ciia cdc co dong khi tham dw Dai hji:



a.  Thtca cac cd dong ctia cong ty déu co quyén tham dy va biéu quyét céc van dé thuoc thim
quyén cua Dai hoi dong cb dong.

b.  Cd dong co thé tham dy Pai hoi dong cd dong theo mot trong cac hinh thire sau day:

- Truc tiép tham dy hop Pai hoi ddng c6 dong.

- Trudng hop khong thé tham du Dai hoi, c6 dong c6 thé uy quyén cho ngudi khac tham du
va bidu quyét cac van dé thudc tham quyén ctia minh. Viéc uy quyén nay phai dugc 1ap thanh
vin ban theo mAu dinh kém Thu mdi (théng bao moi) hop Pai hoi dong cb dong ctia Cong ty.
c.  DPuoc ban T chirc thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Dai hoi. ’

d.  Tai Dai hoi, mdi cd dong hodic ngudi dai dién theo iy quyén khi téi tham dy Dai hdi duge
nhén Phiéu bidu quyét, Phiéu 13y y kién biéu quyét bing vin ban va Phiéu bu cir (trong d6 c6
ghi ma s6 c¢b dong va s6 cb phan c6 quyén biéu quyét) sau khi ding ky tham dy hop Pai hoi véi
Ban kiém tra tu cach c6 dong:

- Phibu bidu quyét va Phibu 14y y kién bidu quyét béng vin ban cé cac thong tin vé tén cd
dong, ma sb cb dong, sb ¢b phan sé hitu, sb ¢b phan dai dién, s6 ¢b phan duogc quyén biéu quyét
ctia cb dong hodc dai dién cb dong tham du;

- Phiéu bau ctr ¢6 cic thdng tin vé tén ¢b dong, ma sb cb dong, sb cb phan c6 quyén bau cir
hop 18. S6 ¢b phan c6 quyén bau ctr clia Phiéu bdu cir duoc tinh bang téng sd phiéu bau ct,
twong Gmg véi tdng sé ¢b phan so hitu c6 quyén bidu quyét nhan vai s6 thanh vién duge bau theo
phuong thirc bAu ddn phiéu va tai Quy ché biu cir duge Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2025 thong qua.

e. Cb déng, ngudi dai dién theo ty quyén dén du hop Dai hoi mudn c6 quyén dang ky ngay,
sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong c6 tradch nhiém
dung cudc hop va hidu luc clia céc dot biéu quyét tién hanh truéc d6 s& khong bi dnh hudng.
Trudng hop Ban kiém phiéu dang tién hanh kiém phiéu biéu quyét thi c¢b dong khong c6 quyén
bidu quyét. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém cong sd cd phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi dé
tinh ty 16 théng qua cac ndi dung biu quyét & phan sau.

4.2 Nghia vu ciia cdc co dong khi tham dw Pai hji:

a. Trang phuc cua cb dong dén tham du dai hdi dam bao tinh lich su, trang trong;

b.  Cd déng hodic ngudi dai dién theo Gy quyén dén du Dai hoi mang theo gidy to sau:

- Gidy moi tham dy Dai hoi;

- Gidy chimg minh thu nhan dan hodc H chiéu con hiu lyc.

- Gidy ty quyén theo mau giri kém thu moi hop DPai hoi (trudng hop duge ty quyén tham
du Pai hoi: Truong hgp Cd déng 14 c4 nhan thi vin ban ty quyén phai dugc ky bai C6 dong do;
Trudng hop Cb dong 13 phap nhan/ t6 chirc thi vin ban Gy quyén phai dugc déng dau va ky boi
dai dién theo phéap luét ctia phap nhan/ t6 chirc d6); Ngudi dugce uy quyén tham du Pai hoi khong
duogc Gy quyén lai cho bén thi ba.



c.  Co dong chi duge chinh thirc tham du va biéu quyét tai Pai héi sau khi da thuc hién cac
thti tuc déng ky va chirg minh tur cdch C6 dong hozic/ va dai dién iy quyén ctia minh 1a hop 16
v&i Ban kiém tra tu cach C6 dong.

d.  Céc cb dong/dai dién c6 dong téi tham dur cudc hop phai hoan thanh céc thu tuc ding ky
tham du Pai hoi voi Ban td chirc Dai hoi.

e.  Trong thoi gian dién ra Dai hoi, c6 dong/ dai dién ctia cd dong phai tuan thi theo su hudng
dan, diéu khién ctia Chu toa, ton trong két qua lam vi€c cua Pai hoi, ing xr vdn minh, lich su,
khong gay mat trat tu.

f.  Trudng hop C6 dong roi cude hop trude khi Pai hoi biéu quyét ma khong thong béo vdi
Ban kiém phiéu thi c6 dong d6 coi nhu cé ¥ kién khéc véi tit ca nhitng vin dé s& dugc biéu
quyét tai Dai hoi.

g.  Tuan thu cac diéu kién va thé thirc quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa dai hoi:

5.1 Chutoa dai hoi:

Chu toa dai hdi 1a Chu tich Hoi dong quan tri hodc 1a ngudi duoc Cha tich Hoi ddng quan
tri Gy quyén, gitt vai trd 1a ngudi cha tri cude hop Pai hdi ddng cb dong. Ngudi duge ty quyén
phai 13 thanh vién trong Hoi dong quan tri.

5.2 Chiitoa dai hi c6 quyén va nghia vu sau ddy:

a.  Diéu khién Dai hoi thuc hién chuong trinh lam viéc mot cach hop 1€, c6 trat tu;

b.  Khi cé nhitng su kién phét sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hdi ¢b dong, Chu toa s& ban
bac véi nhitng thanh vién khac trong Ban T chire (trude khi Pai hoi bét dau), hodc Doan chu
toa (trong qué trinh dién ra Pai hoi) dé tim ra cach thirc giai quyét. Trong trudng hop cé nhiéu
y kién khéc nhau, y kién nao c6 su ting hd ctia Chu toa s& mang tinh quyét dinh;

c.  Cé quyén thuc hién céc bién phap can thiét dé didu khién cudc hop mot cach hop ly, c6 trét
tw, ding theo chuong trinh dd dwgc thong qua va phan anh duge mong mudn cua da sé ngudi
du hop;

d.  Cé quyén tri hodn Pai hoi dd c6 du sé dai biéu can thiét dén thoi diém khéc va tai dia diém
do Chu toa quyét dinh ma khong cén ldy y kién cta dai hdi, néu nhan thay rang:

- Dia diém hop khong cé di chd ngdi thuan tién cho tit ca ngudi du hop;

- C6 ngudi du hop cé hanh vi can tro, gdy rdi trat tu, cd nguy co lam cho cudce hop khong
dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phap;

- Sutri hodn 12 can thiét dé c4c cong viéc clia dai hoi dugc tién hanh mot cach hop 18. Thoi
gian hoan tdi da khong qua ba ngay, ké tur ngay cudc hop du dinh khai mac.

Piéu 6. Trach nhiém ciia Ban Kiém tra tw cich cb dong:

6.1 Ban kiém tra tu cach cb déng do Chu tich Hoi ddng quan tri dé cir va thong qua tai Pai hoi,
c6 chirc ndng va nhi€ém vu sau:

- Kiém tra tu cach du hop cutia cac cd dong va dai dién theo uy quyén ctia cb dong dua trén
c4c tai liéu ma ho xuét trinh: Kiém tra Chimg minh thu nhan dan/ Ho chiéu, Gidy moi hop, Gidy

Uy quyén va cdc tai liéu kem theo (néu co);



- Phat cho ¢6 dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén ctia cc c6 dong Phiéu biéu quyét,
Phiéu 14y ¥ kién cb dong bing vin ban, Phiéu bu ctt va céc tai liu ctia Dai hoi;
- Téng hop va bao cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tur cach cac cb dong tham dy Dai
hoi.
6.2 Trudng hop ngudi dén du hop khong cé ddy du tu cach tham du Dai hoi thi Ban kiém tra
tu cach ¢d dong cé quyén tir chdi quyén du hop clia nguoi do, tur chéi cip Phiu bidu quyét,
Phiéu 14y v kién cd dong bing vin ban, Phiéu bau ctr va cc tai liéu ctia Dai hoi.
Piéu 7. Trach nhiém ciia Ban Thw ky Dai hji:
7.1 Ban thu ky do Chu toa dé ctr, dugc Dai hdi thong qua bang biéu quyét dé gitip viéc Dai
hoi. Ban thu ky chju trach nhi€ém trudc Chu toa va Dai hoi vé nhiém vu cta minh.
7.2 Ban Thu ky thuc hién cdng viéc trg gitp theo sy phan cong ctia Chil toa, ¢6 nhi¢m vu:
- Ghi chép day du trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhirng van dé di duoc
cac cd dong thong qua hodc con Iuu y tai Dai hoi;
- Soan thdo va trinh bay Bién ban hop Pai hdi va cdc Nghi quyét vé cac van dé da duoc
thong qua tai Pai hdi.
Didu 8. Trich nhiém ciia Ban Kiém phiéu:
8.1 Ban Kiém phiéu do Chu tich Hbi ddng quan tri dé ctt va thong qua tai Dai hoi. Thanh vién
Ban kiém phiéu khong duoc 12 ngudi c6 tén trong danh sach dé ctr, mg cr vao thanh vién Hoi
ddng quan trj va thanh vién Ban kiém soat.
8.2 Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:
- Huéng din nguyén tic, thé 18 bidu quyét;
- Thuyc hién viée dém sb phiéu bidu quyét theo ting loai: tin thanh, khong tdn thanh, khong
¢6 ¥ kién ngay sau khi Dai hoi bidu quyét;
- Phat va thu Phiéu l4y y kién c6 dong bang vin ban. X4c nhan thong tin hop 1& phiéu 14y y
kién c6 dong bang vin ban;
- Ghinhan k&t qua ctia Phiéu biéu quyét va Phiéu 14y y kién ¢ dong bang vin ban. Tong hop
va bdo cdo trude Dai hdi d6i véi nhitng van dé duge thong qua, khdng théng qua theo diing Quy
ché bidu quyét da dugce Pai hdi thong qua;
- Huéng din nguyén tic, thé 18 bau ctr thanh vién HDQT va BKS theo Quy ché bu cit thanh
vién HOi déng quan tri, Ban kiém soat;
- Tién hanh phét, thu, kiém dém phiéu bau cr thanh vién HDQT, BKS ciia céc c6 dong theo
dting s6 ¢ phan va quyén bidu quyét ctia timg cb dong;
- Téng hop, l4p bién ban kiém phiéu va thong bao két qua trude Pai hoi trude khi thong qua
Bién ban Pai hoi dong cb dong;
- Thuc hién nhiém vu dugc giao khéc.
CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Dieu 9. Pieu kién tien hanh Pai hi :



Cudc hop Pai hoi dong cd dong duogc tién hanh khi c6 sb ¢d dong du hop dai dién it nhét
50% tong s6 cd phan cé quyén biéu quyét cia Cong ty theo danh sach cd dong moi hop khi quyét
dinh triéu tap Dai hoi.
Piéu 10. Cach thirc tién hanh Pai hoi:
10.1 Dai hdi s& 1an luot thao ludn va théng qua céc nodi dung néu tai Chuong trinh Dai hoi dong
cd dong.
10.2 Trinh ty tién hanh Pai hoi duge quy dinh chi tiét, cu thé tai Chuong trinh hop Pai hoi ddng
cd dong.
Piéu 11. Thong qua Quyét dinh ciia cudc hop Pai hoi ddng ¢b dong thwong nién:
11.1 Céc nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong lién quan dén cac ndi dung sau day duoc thong
qua khi c6 tlr 65% trdr 1én tdng s6 ¢d phan biéu quyét cuia tit ca cac cb dong du hop tan thanh:

Loai cb phan va tong s6 cb phan cua timg loai;
Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

Thay dbi co cu to chirc quan 1y cong ty;

- Du an dau tir hodic ban tai san c6 gia tri tir 35% tdng gié tri tai san tré 1én dugc ghi trong bao
c4o tai chinh gin nhét cta cong ty, trir trudng hop Piéu 1é cong ty quy dinh ty 16 hodc gia tri
khac;
- Tb chirc lai, giai thé cong ty.
11.2 Trtr trudng hop quy dinh tai Khoan 11.1 néu trén, cac Quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong
dugc thong qua khi cé tir 50% trér 1én tong sd phiéu biéu quyét ctia tit ca cac C6 dong du hop
tan thanh.
Piéu 12. Xir Iy truweong hop td chire dai hoi ddng cé dong khong thanh:
12.1 Trudng hop trong vong 30 phut ké tlr thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop ma khéng c6
di s6 lugng dai bidu cd dong can thiét quy dinh tai Piéu 9 quy ché nay thi trong vong 30 ngay,
ké tir ngay hop lan thir nhét thi phai triéu tap dai hoi 1an thir hai.
12.2 Cudc hop Pai hdi ddng cb dong lan thir hai dugc tién hanh khi c¢6 sb ¢b dong du hop dai
dién tir 33% tong sd phiéu biéu quyét try 1én. Truong hop dai hoi 1an thtr 2 khong c6 du s dai
biéu can thiét trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop thi trong vong 20
ngay, ké tir ngay hop lan thir hai thi phai triéu tap dai hoi 1an thi ba.
12.3 Cudc hop Pai hdi dong cd dong 1an thir ba dwgc tién hanh khéng phu thude vao tdng sb
phiéu biéu quyét ctia cac cd dong du hop va déu cé quyén quyét dinh tt ca cac van dé cua Dai
hoi dong cd dong thudng nién.
Piéu 13. Bién ban cudc hop Pai hoi ddng cé dong thuwdng nién:

Ngudi chi tri Pai hoi dong ¢ dong va thu ky cudc hop chiu trach nhiém vé tinh chinh xac
clia Bién ban va phai to chirc luu trit cic bién ban Dai hoi ddng cb dong. Bién ban cudc hop

duge doc va thong qua trude khi bé mac cude hop va duge luu gitr tai cong ty.



CHUONG 1V
CAC QUY PINH KHAC

Diéu 14. Mot s6 quy dinh khac :
14.1 Cb dong tham du dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai duge su ddng y ctia Chii toa Dai
hoi. Cb dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tdm can trao doi,
phtt hop véi ndi dung chuong trinh cua dai hoi dd duge thong qua. Chu toa Dai hoi s& sap xép
cho ¢ dong phat biéu theo thr tyr ding ky, dong thdi phan cong ngudi trong Doan chit toa hodc
ban lanh dao giai dap cac thic mic ctia cd dong;
14.2 C6 dong sé& bi Poan chil toa dai hoi trudt quyén tham dy Pai hoi ddng cb dong khi cd tinh
khéng chap hanh cac quy dinh ctia dai hoi, ¢4 hanh vi giy rdi, 1am mat trat tw hodc ¢ hanh dong
gdy anh hudng truc tiép dén cong tac diéu hanh Pai hoi.
CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 15. Hiéu lwc ciia Quy ché :

Quy ché nay bao gdm 5 chuong, 15 Diéu, dugc Ban td chirc Pai hoi Cong ty cb phan Dau
Tu IDJ Viét Nam 4p dung cho cudc hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nidm 2025 cua Cong
ty cb phén d4u tu IDJ Viét Nam va c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi ddng cb dong
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CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

IDJ VIET NAM Pjc ldp — Tw do — Hanh phic

NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Cdn cie Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Céin cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14;
Cdn cit vao Diéu 1é hoat déng ciia Cong ty cé phan Pdau Tw IDJ Viét Nam.

. Nguyén tic biéu quyét

Pung quy dinh cta phap luét, Piéu 18 cong ty va chinh x4c.

Cb dong, dai dién cd dong hodc ngudi duge iy quyén ciia cd déng thyuc hién quyén biéu
quyét tai Pai hdi dong cd dong thuong nién nam 2025 ciia Cong ty cb phdn Dau tu IDJ
Viét Nam bang hinh thtic str dung “Phiéu biéu quyét” va “Phiéu ldy y kién biéu quyét
bing vin ban”.

M&i cd dong c6 sd c¢b phan biéu quyét duoc tinh bing s6 ¢d phdn ma nguoi do sé hitu
va/hodc dai dién so hiru do duge ty quyén.

“Phiéu biéu quyét” va “Phiéu ldy y kién biéu quyét bang vin ban” dugc in sin theo mau
ctia Ban t6 chirc, c6 dong ddu Cong ty cb phin Pau tu IDJ Viét Nam.

“Phiéu biéu quyét” va “Phiéu iy y kién biéu quyét bang vian ban”chi ¢6 gié tri néu
phiéu d6 hop 1é theo quy dinh.

Két qua biéu quyét duge tinh theo ty 18 % gitra tbng sb ¢d phin cua cac phiéu biéu quyét
hop 1€ va tong s6 c¢b phin cua tat ca céc ¢ dong du hop.

Quy dinh chung

Biéu quyét théng qua céc béo céo, to trinh, nghi quyét ctia Pai hoi ¢d dong thudong nién
duoc tién hanh cong khai, truc tiép theo su didu hanh ctiia Poan Chu tich Pai hoi va chi
str dung céc phiéu biéu quyét do Ban td chirc Pai hoi phat hanh.

C6 dong hodc dai dién iy quyén ctia cb dong (sau day goi tét 12 cd dong) tham du Dai hoi
ddng cd dong c6 quyén bidu quyét s& dugc phat 01 Phiéu biéu quyét va 01 Phibu ldy y
kién biéu quyét bang van ban, ding dé biéu quyét théng qua céc ndi dung duoc trinh bay
tai Pai hoi.

Phén loai Phiéu biéu quyét va Phiéu 14y y kién biéu quyét bang vin ban:

+ Phiéu hop [¢: 1a Phiéu in sin theo mAu do Ban t chic Dai hoi phét, c6 déng diu treo
ctia Cong ty, Phiéu khong bi rach roi, khong bi tdy x6a, cao, stra chita va c6 danh dau/y
kién theo dung quy dinh trén Phiéu.

+ Phiéu khong hop 18: 12 Phiéu khong dung theo quy dinh ctia Phiéu hop 18.

Cich thitc biéu quyét

Déi vai cac Noi dung to trinh tai Pai hoi, cac C dong ddng ¥, khong dong y hodc ¢4 y
kién khéc thi dién y kién tra 101 vao “Phiéu 14y y kién bidu quyét bang vin ban” cta tirng
ndi dung va ndp cho Ban kiém phiéu tai Pai hoi. Trudong hop ¢ dong khong dién y kién
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2.

tra 10 tai “Phiéu 14y y kién biéu quyét bing vin ban” thi s& ghi nhan c6 dong d6 cho y
kién khéc.

Khi biéu quyét thong qua cic ndi dung khac tai Dai hoi, cac C6 dong dong y, khong dong
y hoic c6 ¥ kién khac thi 1an lwgt gio “Phiéu biéu quyét” 1én, mit trude clia Phiéu hudng
v& phia Chii toa Dai hoi.

To6ng hop két qua

Sau mdi lan bidu quyét bang “Phiéu biéu quyét”, Ban kiém phiéu s& thong bdo két qua sd
luwong hodc ty 1€ biéu quyét.

Déi voi ndi dung bidu quyét bing “Phiéu 1iy ¥ kién biéu quyét bang vin ban”, két qua
bidu quyét s& duoc Ban kiém phiéu tong hop va thong béo két qua trude khi thong qua
Bién ban Dai hdi dong cd dong.

Moi khiu nai, thic mic v& viéc lién quan dén bidu quyét s& duoc giai quyét ngay tai Dai
hoi.

Két qua biéu quyét phai dwoc ghi vao Bién ban Dai hoi dong cb dong.

II. Thong qua két qua biéu quyét
1.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh, Td trinh ctia Pai hoi chi c6 gid tri khi c6 s6 c6 dong s& hitu
va dai dién s hitu tir 50% trd 1én tdng sb quyén bidu quyét cua tit ca cac ¢ dong c6
quyén bidu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugce ty quyén c6 mit tai Pai
ho6i ddng cb dong chap thuan.

D6i v6i cac Quyét dinh, To trinh ctia Dai hoi lién quan dén viée Sira dbi va bd sung Didu
1&; Loai cb phé“m va tdng s ¢d phan ciia timg loai duge chio ban; Thay ddi co clu td chirc
quan ly Cong ty; Du 4n dau tuw ho#ic ban tai sdn c6 gid trj tir 35% tbng gia tri tai san trd
1én dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét ctia cong ty; T chirc lai, gidi thé cong ty s&
chi duoc thong qua khi c6 s6 ¢ dong so hitu va dai dién sé hitu tir 65% tré 1én tong s6
quyén biéu quyét ctia tit ca cd déng c6 quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hoic thong qua

dai dién duge uy quyén cé mit tai Pai hoi dong cd dong chép thuan.

N

/4

e
—— N ¥

ITI. Hiéu lyc
Nguyén tic, Thé 16 biéu quyét va phét biéu c6 hiéu luc ngay khi di théng qua tai Dai hoi dong
cb dong thudng nién nim 2025 ciia Cong ty cd phan Dau tu IDJ Viét Nam.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CO PHANDPAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Doc lap — Tw do — Hanh phiic

QUY CHE UNG CU, PE CU VA BAU CU BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2024 - 2029
Picu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong ap dung
1. Viéc tng ctr, dé cir va bau cir bd sung thanh vién Ban kiém soét (BKS) ctia Cong ty cb phan
Dau tu IDJ Viét Nam tai Pai hoi ddng cd déng nam 2025 dugc thuc hién theo quy dinh tai
quy ché nay.
2. Quy ché nay ap dung d6i v6i tit ca cd dong s hitu cb phan ctia Cong ty ¢b phan Pau tu IDJ
Viét Nam hodc nhitng ngudi dugc uy quyén tham du hop 1é.
Diéu 2. S6 lwong va tiéu chuén vién ciia Ban Kiém soat
1. S6 lugng bau cir cia Ban kiém soét: 02 thanh vién
2. Nhiém ky cua BKS: Khong qua 05 nam va Kiém soat vién c6 thé dugc bau lai voi s6 nhiém
ky khong han ché.
3. Tiéu chuan Kiém soét vién:
Thanh vién Ban kiém soét phai d4p tmg cac tiéu chuan va diéu kién nhu sau:
a. Khong thudc ddi twong theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 17 ctia Luat Doanh nghiép 2020;
b. Pugc dio tao mdt trong cic chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toén, luat,
quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép;
c. Khong phai 12 nguoi c6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Giam ddc
hozc Tdng Giam ddc va ngudi quan ly khéc;
d. Khong phai 12 ngudi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 13 ¢d dong hodc ngudi lao
dong cua cong ty;
Thanh vién Ban kiém soat khong thude cac trudng hop sau
a. Lam viéc trong bd phan ké todn, tai chinh cta cong ty;
b. Lathanh vién hay nhan vién cua t6 chirc kiém toan duoc chép thuan thuc hién kiém toan
céc bdo cdo tai chinh ciia cong ty trong 03 nam lién trude d6
Pi¢u 3. Quyén dé cit, img cir lam thanh vién Ban Kiém soat
Céc cb dong nim gitt c¢6 phan phd thong tai thoi diém chét Danh sach tham dy Pai hoi, s¢
hitu ¢b phan trong thoi han lién tuc 06 thang, c6 quyén d ci, img cir thanh vién BKS véi sb
lugng nhu sau:
1. C6 dong, nhém cb dong sé hitu tir 5% dén dudi 10% tong sé ¢b phan cé quyén biéu quyét
dugc dé cir tdi da mot (01) ung cur vién;
2. C6 dong, nhém cd dong sa hiru tir 10% dén dudi 30% téng sb cd phan ¢ quyén bidu quyét
duge dé ctr tdi da hai (02) ing cir vién;
3. C6 dong, nhém cb dong s& hitu tir 30% dén dudi 50% téng sb cd phan cé quyén biu quyét
dugc d& ctr tdi da ba (03) tng cir vién;
4. Co dong, nhém cd dong sa hiru tir 50% dén dudi 65% tdng sb ¢d phan ¢ quyén bidu quyét

duoc dé cir tdi da bon (04) tng cir vién;



5. Cb dong, nhom cb déng s& hitu tir 65% tdng sb c¢b phin tror 1én ¢6 quyén biéu quyét dugc

dé cir da ting clr vién.

Trong truong hop luong Ging ctr vién thong qua ing ctr va d@ ctr van khong du sé lugng can
thiét theo quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty va phap luat, Hi dong quan tri duong nhiém gidi thiéu
thém (g cir vién. Danh sach cac tmg vién do HDQT duong nhiém dé ctr dugc cong bd 16 rang
tai PHPCD trudc khi tién hanh bau ctr.

Pidu 4. Hb so ing cir, dé cir irng cir vién dé bAu BKS

1. Hd so tmg ctr, d& ctr tmg ctr vién dé bau vao BKS bao gbm:

a. Don tmg cir, dé cir thanh vién BKS (theo mAu);

b. Soyéuly lich do tmg ctr vién tu khai c6 dan anh (theo mau);

c. Bansao hop 1€ CCCD/H) chiéu;

d. Ban sao hop 1& cic bing cip, vin bang chimg chi chimg nhan trinh d9 van hoa, trinh do

chuyén mon.

e. Gidy xac nhan sb cb phan so hitu lién tuc trong 6 thang gan nhét (tinh dén ngay chdt DS

cd dong).

2. Hb so dé ctr, ing ctr phai duge gii téi tru s chinh Cong ty cb phan Pau tw IDJ Viét Nam

trude 17h00p ngay 15/05/2025.

Piéu 5. Luwa chon cic itng ci vién

Dua trén céc hd so tham gia d& ct, ing cir thanh vién BKS cta c¢b dong hodc nhém cb
dong, Ban td chitc Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2025 s& kiém tra tinh hop 1€ ciia hd
s0, 14p danh sach cac Gng clr vién dép g du didu kién quy dinh dé bau vao BKS. Danh sach
bau cir thanh vién BKS sé& dugc thong qua tai Dai hoi.

Piéu 6. Hinh thitc va phwong thirc bau cir

1. Viéc biu cr thanh vién BKS ciia Cong ty cd phén DPau tu IDJ Viét Nam s& duge thuc hién
theo hinh thirc truc tiép, bo phiéu kin tai Dai hdi theo phuong thire bau don phiéu.

2. Mbi cd dong c6 tdng s6 quyén bau twong tng véi tdng s cb phan dai dién (bao gom cd sb
cb phan sé hitu, va/hodc duge ty quyén) nhan (x) véi s6 lwong thanh vién duoc bau BKS (1-
1356 lugng thanh vién BKS dugc bAu nhu néu tai Piéu 3 Quy ché nay. Cu thé theo cong thirc
sau:

Tong sb Téng s6 ¢6 phan S6 lwgng thanh vién dwoe

quyén bau dai dién bau clia BKS

3. Cb dong c6 quyén don hét tong s6 quyén bau ctia minh cho mot tmg ¢l vién hogc phan chia
tdng quyén bau ctia minh cho mot sé Gng cit vién sao cho tdng s& quyén bau cho cic tmg cir
vién ctia mot ¢b dong khong vuot qua tdng s6 quyén béu dugc phép ctia cd dong do.

Pidu 7. Phiéu bau va ghi phiéu bau

1. Phiéu bau:

a. Phiéu bau do Cong ty cd phan Pau tu IDJ Viét Nam phat hanh, dugc in thdng nhét, c6

dautreo ctia Cong ty c6 phan Pau tu IDJ Viét Nam, c6 ma so ¢6 dong, ho va tén cd dong,
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s6 ¢b phan sé hitu, sé ¢b phan dugc ty quyén (néu cb);

Cb dong hodc dai dién ty quyén dugce phat dong thoi 01 phiéu bau theo méa sb tham du
(s& hitu va duge ty quyén);

C6 dong hodc dai dién cd dong khi dugce phat phiéu bau phai kiém tra lai cac thong tin
ghi trén phiéu bau, néu c6 sai sét, cd dong phai thong bao ngay cho Ban kiém phiéu déi

phicu bau khéc.

2. Cach ghi phiéu bau:

a.

Khi dng y bau cho tmg ctr vién, c6 dong/dai dién ty quyén ctia ¢ dong viét sb quyén
bau mudn bau vio 6 con trong tai dong tuong tmg véi tén tmg cir vién do.

Néu khong dong ¥ bau cho tmg cir vién nao, ¢d déng/dai dién ty quyén cta cb dong bo
tréng hodc dién s6 “0” vao 6 con trong tai dong twong tmg véi tén tGng cir vién do.

Téng sb quyén bau cho cac tng vién khong duoc vuot qua téng sb quyén bdu ma cd

dong/dai dién co dong c6 quyen bau.

3. Phiéu bau hop 1€ khi ¢6 dii cic diéu kién sau day:

a.

€.

La phiéu do Ban t6 chitc PHDCD phét ra quy dinh tai Khoan 1 Piéu nay. Phiéu bau
khong bj cao, stra, tiy, x6a va ghi di thong tin nhu huéng dan tai Khoan 2 diéu nay.
Phiéu bau cho mg ctr vién c6 tén trong danh sach va trong pham vi sé luong thanh vién
can bau da duoc Pai hoi dong cd dong thong qua.

S lugng phiéu bau cho cac tmg vién da duge 1am tron téi hang don vi, khéng duge phép
1€ t&1 hang thép phan.

Téng s6 quyén bau cho BKS phai nho hon hoic bang tong sb tdng sé quyén bau dugce
phép ciia cd dong do.

Phiéu bau duoc cd dong/dai dién dugc ty quyén ky va ghi o ho tén.

4. Phiéu bau khong hop 18 khi thudc mot trong cac truomg hop sau:

a.

Khong phai phiéu do Ban t6 chitc PHPCD phét hanh. Phiéu bau bj cao, sira, tdy, x6a va
ghi khong du thong tin nhu huéng dan tai Khoan 2 diéu nay (trudng hop ghi sai, nhdm
phai lién hé v6i Ban td chire dé ddi lai phiéu moi).

Phiéu bau nhiéu hon sb thanh vién BKS da duoc dai hoi thong qua.

Phiéu bau gach tén tmg vién hodc ghi thém tén ngudi khac vao danh sach.

d. S& lwgng quyén bau cho tmg vién 1é t6i hang thap phén, khong duge 1am tron téi hang

f.

don vi.

Phiéu c6 téng sé quyén bau cho BKS vuot qua téng sé quyén bau duge phép ctia c¢b dong
dé.

Phiéu khéng ky tén va ghi rd ho tén.

Dieu 8. B6 phiéu va kiem phieu

1. Viéc bo phiéu duogc bét dau khi duge Chi toa hodc Trudong Ban kiém phiéu tuyén bé va két

thiic khi ¢ déng cudi cling bo phiéu bau vao thung phiéu.

2. Ban kiém phicu tien hanh kiém tra thung phi€u trudc sy chtiing kién ctia cac c6 dong.

3. Céc cb dong chi bo phiéu vao hom phiéu da duge niém phong do Ban kiém phiéu giam sat.
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4. Viéc kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu tién hanh tai phong kiém phiéu ngay sau khi
viée bo phiéu két thic; trude khi mé thung phiéu, Ban kiém phiéu phai thong ké, 1ap bién
ban va niém phong s phiéu khong st dung. Ban kiém phiéu khong duoc gach x6a, stra chira
trén phiéu bau.

Piéu 9. Nguyén tic xac dinh két qua bau cir

1. D&ivéithanh vien BKS: Ngudi tring ct thanh vién BKS dugc xac dinh theo s6 quyén bau
tinh tlr cao xudng thap, bat dau tlr ing ctt vién c6 s6 quyén bau cao nhét cho dén khi du sd
thanh vién ma Pai hoi ddng cb dong da bidu quyét

2. Trudng hop cb tir hai ing ctr vién trd 1én dat cing s quyén bau nhu nhau cho thanh vién
cubi ciing ctia Hoi ddng quan trj thi ngudi ndo s& hitu hodc dai dién sé hitu nhiéu ¢ phin
hon s& dugc chon.

Diéu 10. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

1. Sau khi kidm phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p Bién ban kiém phiéu.

2. Bankiém phiéu cong bd trude Pai hoi va dugce ghi nhan vao Nghi quyét ctia Dai hoi.

Piéu 11. Quyén chét véan

Céc cb dong/dai dién cb dong cb quyén chét vAt, khiéu nai va viéc bau ctr va kiém phiéu.

Chu toa Dai hoi, Ban kiém phiéu c6 trach nhiém giai trinh va lam rd cac chét van cua cb dong

va duge ghi vao bién ban cudc hop Dai hoi cd dong. {

Piéu 12. Hiéu lye clia Quy ché
Quy ché nay c6 hiéu luc sau khi dugce Dai hoi ddng cbd dong thong qua va chi 4p dung cho

viéc bAu cir thanh vién Ban kiém soat cho nhiém ky 2024 — 2029 ctia Cong ty cb phan Pau tu

IDJ Viét Nam.

TM. HOI PONG QUAN TRI
—~._ CHUTICH
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CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Doc lap — Tuw do — Hanh phic

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC
CONG TY CO PHAN PAU TU IDJ VIET NAM

Kinh thua: Quy C6 dong CTCP Pau Tw IDJ Viét Nam

- Cén cik Diéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Cong ty c¢é phdn Pau Tw IDJ Viét Nam;
- Cdn cit tinh hinh hoat dong kinh doanh va Céng tdc quan tri - Diéu hanh ciia Cong ty ¢
phan Pau tu IDJ Viét Nam.

Ban Tong Giam dbc xin béo cdo trude Dai hoi ¢ dong Cong ty cd phan Pau Tu IDJ Viét
Nam céc ndi dung sau:

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

1. Danh gia tinh hinh chung nim 2024

Nam 2024 tiép tuc 12 mot nim ddy thir thach dbi v6i nén kinh t& Viét Nam néi chung va nganh
bit dong san ndi riéng. Nhitng chuyén dong manh mé tir bdi canh kinh té toan cau, chinh sach
nodi dia, dong vdn tin dung va tdm ly thi truong da tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét —
kinh doanh ctia cac doanh nghiép bat dong san, trong d6 cé Cong ty Cb phan Dau tu IDJ Viét
Nam.

1.1. Tinh hinh kinh té - chinh sdch vi mé va thi triweong nganh

Trong bdi canh kinh té thé gi6i con nhidu bat dinh, kinh té Viét Nam van duy tri muc ting
truong kha quan nho chinh séch tai khoéa linh hoat va su phuc hdi 18 nét ctia mot sb nganh tru
cOt (san xuét, xuat khau, tiéu diing noi dia). Lam phat dugc kiém soat dudi 4%, trong khi 14i suét
diéu hanh c6 xu huéng giam dan tir nira cudi ndm 2024, tao diéu kién thuan loi hon cho doanh
nghiép tiép can vén vay. Du vy, thi truong bat dong san tiép tuc dbi mat véi mot sb luc can
dang ké: chinh sach siét tin dung bat dong san van tac dong gian tiép dén strc mua va tién do giai
ngéan cia nhiéu chl d4u tu; qué trinh cai cach tha tuc phap ly, cép phép dau tu, didu chinh quy
hoach tuy dugc Chinh pht thic ddy nhung trién khai chua dong b tai nhiéu dia phuong, khién
nhiéu dy 4n bat dong san bj cham tién do hodc chua thé dua ra thi truong ding thoi diém. Tam
Iy nha dau tu va khach hang van thén trong, dic biét & phan khtic bit dong san ddu tu va nghi
dudng, trong khi nhu ciu thuc vé nha & tai d6 thi van 16n nhung bi can trd boi vuéng méic phép
Iy va han ché ngudn cung pht hop.

Thi truong nha ¢ tai cac do thi loai I va khu vye trung tAm tinh ly van ghi nhan nhu cu & thuc
cao, ddc biét & phan khiic cin ho trung cdp, chung cu cao tAng va nha & gén vé4i tién ich do thi.
Tuy nhién, ngudn cung méi bi han ché do cac rao can phap 1y va chi phi trién khai ting cao. IDJ
Viét Nam tiép tuc tap trung vao cac khu vuc ¢ nhu cau thuc va ty 18 hap thu tét nhu Lang Son,
Biéc Giang, v6i dinh hudng phét trién du 4n ddng bo ha tng — dich vy, tich hop tién ich hién dai
va chi trong kién triic canh quan xanh

Trong khi d6, thi trudng bit dong san nghi dudng cé diu hiéu phuc hdi, nhat 12 tai nhitng dia
phuong c6 loi thé du lich. Tuy nhién, c4c san pham nghi dudng dai tra, thiéu md hinh van hanh
bai ban van gdp khé khan trong viéc thu hit nha dau tu thir cAp. Tréi lai, nhing dy 4n gén véi
thuong hiéu van hanh chuyén nghiép, mo hinh nghi dudng cao cip (wellness, trai nghiém) dang
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dan dugc quan tAm trd lai. V6i dinh hudng phat trién thuong hiéu khach san Mandala va chudi
san phém condotel/khach san cao cdp tai Mii Né, Ninh Thuén, Phii Yén, Ninh Binh, Hoa
Binh. .., IDJ Viét Nam d& nim bt ding xu thé thi trudng, chuén bi t&t cho chu ky phuc hdi tir
nam 2025 trd di.

1.2. Nganh du lich — khdch san: Da phuc héi mé ra co hi birt phd

Nganh du lich Viét Nam ndm 2024 ghi nhén sy phuc hdi manh mé& & ca thi trudong ndi dia va
qudc té, dic biét tir Quy 11/2024 khi chinh sich visa, két ndi hang khong va quang ba du lich
duge ddy manh. Luong khéach qubc t& dat gan 12 triéu lwgt, vugt chi tiéu dé ra dau nam, kéo
theo nhu ciu luu tri — nghi dudng — dich vu ting cao. Cac m6 hinh khéch san tich hop tién ich,
vén hanh chuyén nghiép, mang tinh trai nghiém cao (wellness, resort, retreat) ngay cang dugc
uwa chudng. Pay 1a co hoi dé IDJ tiép tuc md rong hé sinh thai Mandala Hotel & Spa, khong chi
tao gia tri gia tdng cho san phim bét dong san nghi dudng ma con ting ngudn thu bén vitng tir
hoat dong van hanh khéach san

Téng két

Bbi canh kinh t& — thi trudng nim 2024 tuy con nhiéu thach thtrc nhung cling mé ra co hoi
cho nhitng doanh nghiép c6 nén tang nodi luc t5t, tAm nhin chién luogc 18 rang va kha ning trién
khai linh hoat. Véi dinh hudng phéat trién hé sinh thai bit dong san — xay dung — van hanh — dich
vu mot cach bai ban, IDJ Viét Nam tiép tuc cling c¢d vi thé tai cac thi trudong chién lugce, tao nén
tang vitng chic cho giai doan tang tbc 2025 —2026.

2. B#o cdo danh gia ciia Ban diéu hanh

2.1 Két qua kinh doanh nim 2024

Niim 2024, trong bdi canh nhidu bién dong tir thi trudng bat dong san, IDJ Viét Nam van duy
tri dinh hudng tép trung vao linh vuc cbt 161 12 bat dong san va xay dung, dong thoi nang cao
hiéu qua van hanh toan chudi béang hé sinh thai khép kin. Tuy nhién, 4p luc tir thi trudng, chinh
séch tin dung va didu kién trién khai du 4n da tic dong déng ké dén két qua kinh doanh.

Bon vi tinh: dong

ISTT| Chi tiéu | Nam2023 | Nim2024 |
| 1 |Doanh thu thuan | 862.043.543.600 | 717.542.138.019 |
| 2 |Loi nhugn trudc thué || 141.470.524.866 ][ 120.878.698.039 |
[ 3 |Loi nhun sau thué | 109.408.912.172 | 95.594.301.336 |

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nim 2024)
IDJ Viét Nam khép lai nam 2024 véi két qua kinh doanh dugc ghi nhén trén béo céo tai
chinh hop nhét: 717 ty dong doanh thu va 95,6 ty dong lgi nhuin sau thué. Du mirc ting
trudng nay chua dat ky vong va th4p hon so v&i nam 2023, ddy van 1a minh ching 13 nét cho
chién Iwoc van hanh linh hoat ciia Cong ty trong bdi canh thi trudng bat dong san nhiéu thach
thirc. Khi cac bd lust méi cin thoi gian d& di vao thuc tién, IDJ Viét Nam van duy tri hoat dong
6n dinh va dam bao dong doanh thu chii yéu tir viéc ban giao san pham tai du 4n Apec Mandala
Wyndham M{ii Né. Nhimng két qua nay khong chi phan anh kha ning thich ting trudce bién dong
ma con khéng dinh noi luc vitng vang ctia IDJ Viét Nam trong mdt nam dﬁy khé khan.
2.2 Tinh hinh trién khai hoat dpng kinh doanh nim 2024
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V6i tinh than tién phong va dinh vi 1 mot nha phat trién bat dong san c6 trach nhiém, IDJ
Viét Nam ludn gén két chién lugc ting trudng véi st ménh déng gép cho cong dong va thic
diy su phét trién bén vimg tai cic dia phuong. Tai mdi viing d4t ma IDJ hién dién, Cong ty
khong chi trién khai cac du 4n bit dong san thuan tty, ma con kién tao nhitng cong trinh mang
tinh biéu twong, cé concept doc ddo, phit hop véi nhu cau thi truong va hai hoa véi ban sic vin
hoa dia phwong. Chinh nho su kién dinh véi chién lugce phét trién dai han, thuong hiéu IDJ
Viét Nam ngay cang duge cd dong va nha dau tu danh gia cao vé ning luc quan tri, su sang tao
trong m6 hinh san pham va tdm nhin phat trién thi truong.

Trong nidm 2024, tinh hinh trién khai cac du 4n ctia IDJ Viét Nam cu thé nhu sau:

APEC Mandala Wyndham Mii Né: Vi quy mb 4 tda thap 27 tAng gdm 2.912 cin h khach
san cuing hé tién ich 5 sao da di vao hoat dong, ddy 1a dy 4n 16n nhat mang lai doanh thu hang
nghin ty cho IDJ Viét Nam trong nhiing ndm qua. Riéng nam 2024, doanh thu ghi nhén tir ban
hang tai dy 4n Miii N¢ dat hon 670 ty dong, liiy ké tir khi trién khai dy 4n dat 2.078 ty ddng. Du
kién doanh thu con lai tir ban hang bat dong san tai du an khoang 1.712 ty déng s€ dugc IDJ
Viét Nam dét muc tiéu hoan thanh trong hai ndm t&i. Ngoai ra, du 4n di vao van hanh s& dem
dén ngudn thu on dinh tir hoat dong cho thug khai thac van hanh khéch san.

APEC Diamond Park Lang Son — Giai doan 2: Tiép ndi thanh cong cua Giai doan 1 (da
ban va ban giao 229 cén shophouse véi doanh thu 1.200 ty ddng, loi nhudn sau thué 302 ty
dong), IDJ Viét Nam dang phat trién Giai doan 2 gdm khu thuong mai dich vu va chung cu cao
tAng. Trong nim 2024, Cong ty da tap trung hoan thién hd so phap ly va thiét ké san phim cho
giai doan m&i, chudn bi sin sang diéu kién dé trién khai kinh doanh khi thj truong thuan loi.

Cum cong nghiép Nam Hong — Hong Phong: ): IDJ Viét Nam dang thuc hién thu tuc diéu
chinh quy hoach va trinh UBND tinh Hai Duong phé duyét. Sau khi dugc chap thuan chi truong,
Cong ty s€ tién hanh c4c budc chuin bj du tu va giai phéng mit bing (GPMB) dé trién khai dy
an cum cong nghiép nay.

APEC Mandala Grand Phu Yén: Dy 4n dang trong qua trinh hoan thanh céc tht tuc phap
ly lién quan, tao nén tang phap 1y vimng chic trudc khi trién khai cac budc dau tu tiép theo.

Apec Dubai Tower Ninh Thugn: Dy an dang trong qué trinh hoan thanh céng tic GPMB
va céc thi tuc phép Iy lién quan, dam bao du didu kién trién khai x4y dung khi thi truong thudn
loi.

Apec Infinity Tower Thdi Nguyén: Du én dang trong qua trinh hoan thanh cong tic GPMB
tao ha tdng xung quanh du 4n dé du didu kién phé duyét chu treong dau tu va cac thu tuc phép
ly lién quan, sdn sang khoi cong khi du didu kién cho phép.

II. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

2.1 K& hoach trién khai du dn th upc IDJ

Dy dn Cum céong nghiép Nam Hong Phong (Hai Diwrong):

e IDJ nhén dinh ndm 2025 s& 1a nim khoi sic ctia bat dong san cong nghiép. Cong ty dat
muc tiéu hoan thién viéc didu chinh quy hoach chi tiét 1/500, xin phé duyét chil truong dau tu,
trién khai giai phéng mat bang va khoi cong xay dung ha tng k¥ thuét trong ndm 2025. Song
song, IDJ s& tich cuc tim kiém va tiép xtc v6i cac nha dAu tu tiém ning trong linh vuc san xuét
dién ti, logistics, ché bién thyc phim... dé ky céc thoa thuén nguyén tic cho thué dat, dam bao
du 4n c6 ngudn thu ngay tir giai doan dau trién khai.
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e K& hoach du kién nhu sau:

Quy 111/2025: Hoan thién xin phé duyét dd an Quy Hoach chi tiét 1/500

Quy IV/2025: Hoan thién tht tuc diu ndi ha ting giao thong

Quy 1/2026: Hoan thién thii tuc vé& mdi trudng, thiét ké, phong chédy chita chay
Quy 11/2026: Cap phép xay dung, khdi cong du 4n

Dy dn Apec Diamond Park Lang Son (Giai doan 2):

e Lang Son la thi truong ma phan khic can h¢ chung cu trung — cao cap con kha méi, vira
c6 co hoi phét trién vira tidm 4n thach thirc. HDQT da dinh huéng Ban Diéu hanh nghién ctu
k¥ ludng thi truong, két hop thiét ké san pham 4n twong, pht hop vai thi hiéu nhém khéch hang
muc tiéu, coi d6 13 yéu té then chdt dam bao thanh céng cho Giai doan 2 du 4n. Ban Diéu hanh
dat muc tiéu ndm 2025 hoan thién céc tht tuc phép ly cho du &n, xay dung concept sdn pham
doc dao, 4n tuong dé sin sang bude sang giai doan xay dyng va m& béan khi didu kién thi trudong
cho phép.

D dn Apec Mandala Wyndham Miii Né:

e Trong ndm 2025, Cong ty s& thuc hién chién dich ban hét cac san phdm condotel con lai,
két hop hé thdng dai ly chuyén biét trong phan khtic nghi dudng. IDJ du kién ap dung cdng nghé
s& va Al vao qud trinh chim s6c khach hang, t&i wu bd may van hanh ban hang nhdm giam chi
phi va nang cao hiéu qua chét giao dich. V& khai thdc van hanh, Ban Piéu hanh chi trong tai
dAu tu nng cAp ha tAng dich vy, ndng cao trai nghiém khach hang dé tang cong suat thué va gia
thué trung binh (ARR), qua d6 nang gia tri bat dong san va kha ning thanh khoan sén phém.

Dy dn Apec Infinity Tower Thai Nguyén:

e Nim bét xu huéng d6 thi héa manh mé& va dinh huéng mé rong dia gi6i hanh chinh gitta
Thai Nguyén va Béc Kan, IDJ x4c dinh trung tdm TP. Théi Nguyén 1a khu vuc chién lugc dé
phat trién mo hinh can hd cao cip tai trung tAm hanh chinh méi ctia tinh. Dy 4n hita hen tao nén
chudn myc séng méi, ddng thoi khai thac higu qua tiém ning ting gia bét dong san trong tuwong
lai gAn. Ban Didu hanh dit muyc tiéu nam 2025 hoan thién hd so phap 1y va dinh huéng phat trién
sén phdm theo mé hinh cin ho cao tAng cao cip, véi thiét ké hién dai, tién ich vuot trdi, phit hop
véi nhom khach hang tré, chuyén gia, can b cong chtic va tang 16p trung luu dang gia ting tai
dia phuong. Viéc nghién ctru k¥ thi truong va xay dung chién luge ban hang bai ban s& 12 co s&
@8 du 4n c6 thé trién khai hidu qua ngay khi céc diéu kién thi trudng thuan lgi.

e K& hoach thuc hién du kién nhu sau:

- Quy 1/2026: Xin phé duyét chap thuan chi truong déu tu, quy hoach chi tiét.

- Quy II1/2026: Phé duyét cip phép xay dung, khdi cong du é4n.

- Nam 2028: Ban giao dua vao st dung

Apec Mandala Grand Phii Yén, Apec Dubai Tower Ninh Thuin:

Nam 2024 danh dau budc tién quan trong trong viéc hoan thién hanh lang phép ly cho phan
khtic condotel va biét thu nghi dudng, khi cic quy dinh v& cdp Gidy chiing nhan quyén sir dung
dAt va tai san trén dit cho loai hinh nay dan duge cu thé hoa. Didu nay gop phﬁn khoi phuc niém
tin thi trudng va mad ra du dia phat trién mai cho cac du 4n nghi dudng quy mo 16n tai cac dia
phuong c6 tiém ning du lich. Tuy nhién, thi trudng van d61 mat ap luc tir lugng tdn kho 16n ctia
cac du an cd, trong khi nhu cau du hi phuc nhung chua thuc sy bung nd. Do d6, dé tao strc hut
véi khach hang, cac du 4an méi can dugc x4y dyng trén nén tang chién lugc san phém khéc biét,
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thiét ké an tuong va dinh vi thuong hiéu ré nét. Ban Piéu hanh xac dinh trong tdm nam 2025 la
hoan thién céc thu tuc phap 1y va cong tic giai phong mit bang ddi véi du an Apec Dubai Tower
Ninh Thudn, ddng thoi tiép tuc nghién ciru, phat trién concept san phdm ddc ddo cho ca hai du
an theo xu huéng nghi dudng cao cdp. Cac budc chuan bi s& duoc thuc hién bai ban, sén sang
cho giai doan x4y dung va trién khai ban hang ngay khi thi truong cé dau hiéu phuc hdi 13 rét.

2.2 Ké hoach tong thau xdy dwng cdc du dn thuc hé sinh thdi Apec Group

D dn OCT5 — 55 Nguyén Viin Cir, TP Bic Giang

e Bic Giang dang ndi 1én 14 mot trong nhing trung tAm cong nghiép phét trién nhanh nhat
mién Béc, thu hut lwong 16n chuyén gia nude ngoai, ky su va lao dong chit luong cao dén sinh
song, lam viéc. Su ting trudng manh mé clia cic khu cong nghiép kéo theo nhu cau nha & cao
cép tdng cao, ddc biét tai khu vuc trung tdm thanh phé —noico ha tﬁng, tién ich dé‘)ng bd va két
nbi ving thuén loi.

e Du 4an OCT5 c6 quy md 22 tang ndi, toa lac trén truc dudng Nguyén Van Cir — trung tim
hanh chinh va thuong mai TP. Bic Giang. Py 14 dy 4n tiép ndi thanh cong ctia Apec Aqua Park
(OCTB), toa nha 29 tang do IDJ Viét Nam ciing Cong ty C phan du tu Chau A — Théi Binh
Duong hop tac phat trién trude do.

e Nim 2025, IDJ Viét Nam tiép tuc giit vai trd tong thau thi cong va quan 1y du an OCTS,
ddt muc ti€u Quy I11/2025 khéi cong du an, Quy 1/2026 nghiém thu méng va chinh thirc mé ban
san pham, Quy IV/2027 ban giao dua vio str dung. Du 4an OCTS5 duge ky vong sé tiép ndi chudi
thanh cong ctia IDJ tai Béc Giang khi d4p tmg nhu ciu & thuc dang ting nhanh, dong thoi dinh
hinh phan khtic cin ho cao tAng tai mot trong nhitng do thi cong nghiép ning ddong nht ca nude.
Doanh thu du kién mang lai cho IDJ tir dur 4n khoang 600 ty ddng.

Dy dn APEC Golden Palace — 85 Lé Dai Hanh, TP Lang Son

e Du 4n c¢6 quy md 30 tang ndi, toa lac tai vi tri trung tdam TP. Lang Son. D4y 14 t& hop can
ho chung cu cao cép dau tién tai dia phuong, dugc phat trién véi muc tiéu kién tao chuin séng
hién dai, tién nghi cho cu dan. Dy 4n s& hitu thiét ké thong minh véi cac can ho dién tich vira
phai, t6i wu cong ning, ddng thoi tich hop hé thdng tién ich phong pht (bé boi bén mua, phong
gym — yoga, vudn BBQ, khu vui choi tré em, lounge dén tiép khach VIP...) nhdm dép tng toan
dién nhu cau séng — nghi dudng — giao luu cdng ddng ctia cu dén.

e IDJ Viét Nam giit vai trd tong thau thi cong va quan ly xay dung, ddng thoi hop tac cling
Cong ty C6 phan dau tw Chau A — Théi Binh Duong phat trién duy an:

Ké hoach trién khai

o Quy IV/2025: Khéi cong du an.

o Quy 1/2026: Nghiém thu méng, chinh thitc mé ban san pham ra thi trudong.

o Quy 1/2028: Ban giao dua vao st dung.

APEC Golden Palace dugc ky vong s& gép phan nang tAm dién mao d6 thi Lang Son, thay
ddi thoi quen sinh sdng truyén théng clia ngudi dan va tao don by phat trién cho céc du 4n bat
dong san ké tiép trong khu vuc. Doanh thu téng thau du kién khoang 750 ty dong.

2.3 K& hoach khai thdc van hanh va phidt trién thwong hiéu

Phiit trién thweong hiéu Mandala Hotel & Spa

e IDJ Viét Nam dit muc ti€u tiép tuc ning cao chét lugng dich vu tai hé thng khéch san
nghi dudng mang thuong hiéu Mandala (bao gdm: Mandala Hotel & Suites Hai Dwong, Mandala
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Retreats Kim Boi va Mandala Cham Bay Miii Né), qua d6 mang dén nhiing trai nghiém luu tra
dang cAp, dap ting nhu cau ngay cang cao cua du khach trong va ngoai nudc.

e . Cong ty s€ dau tu manh mé& vao co s& vat chét, dao tao doi ngii nhan sy chuyén nghiép,
chuén héa quy trinh van hanh, m¢ rong cac dich vu wellness, ddng thoi tich hop chuong trinh
khach hang than thiét (loyalty program) nhdm ting cong suét thué phong va nang cao gia phong
trung binh (ARR). IDJ huéng t6i xay dung Mandala tro thanh thuong hiéu khach san nghi dudng
duoc yéu thich va tin cay, gop phan nang cao vi thé ctia Cong ty trén ban dd du lich Viét Nam.

e Ngoai ra, IDJ dang nghién ctru phat trién cac mo hinh dich vu chat lugng cao két hop giira
tri liéu tu nhién va cong nghé hién dai, hgp tac voi cac chuyén gia trong va ngoai nudc dé xay
dung céac trung tAm chidm séc stic khoe toan dién, chudi spa tri liéu va khu nghi dudng cao cAp
theo xu hudéng wellness.

Téi wu viin hanh vin phong, trung tim thwong mai

e IDJ Viét Nam ap dung md hinh cho thué van phong linh hoat (chia nhé dién tich, cho thué
theo gid/ngay), tich hop khong gian su kién cong ddng nhdm t6i da hoa higu sudt str dung tai
san.

e Congty cling ing dung cdng nghé Al va phan tich dir liu dé t6i wu chi phi van hanh, ning
cao trai nghiém cho khéach thué.

e Dodng thoi, IDJ tich cuc thu hit cac dbi tac van hanh mang 4m thuc (F&B), giai tri, gido
duc... dé gia tang luu lugng khéach, qua do6 cai thién ty 1€ lép day va doanh thu dich vu tai cac
trung tdm thuong mai.

e Hién nay, cac mat béng TTTM do IDJ s& hitu déu nam & vi tri déc dia, trung tAm va giau
tidm nang phat trién. Trong nam 2025, IDJ s& tiép tuc ddy manh hoat dong cho thué mat bang
tai cac du 4n 16n nhu Grand Plaza, Hai Duong, Phil Yén, Miii N€... vdi ky vong trd thanh dbi
tac tin cdy, dong hanh cling cac doanh nghiép trong hanh trinh chinh phuc thi truong.

a. Cdc gidi phdp tai chinh va qudn tri

o Cong ty thiét 1ap va mo rong quan hé hop tac voi cac dinh ché tai chinh, ngan hang thuong
mai nham dam bao ngudn luc tai chinh 4n dinh cho cac ké hoach dau tu.

e Song song, IDJ thuc hién kiém soat chdt ch& chi phi van hanh, chi phi ban hang, phén dau
giam ty 1& chi phi ban hang/doanh thu i thiéu 10% so vdi ndm 2024.

e Ban lanh dao ciing ddy manh Gmg dung chuyén ddi s6 trong quan ly ndi bd, kinh doanh va
cham s6c¢ khach hang, cu thé:

o Strdung Al dé phan tich hanh vi khach hang, t6i uu cac chién dich marketing.

o Trién khai CRM va hé théng CDP nhiam nang cao hiéu qua quan ly va chét luong phuc vu

khach hang.
3. Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025:
[STT]||N®i dung |Gia tri (dong) |
[1 |Téng doanh thu | 898.400.000.000 |
2 |Loi nhuan trudc thué | 39.600.000.000 |
3 |[Loi nhuan sau thué I 27.300.000.000 B
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[II. TONG KET

Nam 2024 khép lai voi nhiéu bién dong va thur thach, nhung ciing la thoi diém ban 1& dé IDJ
Viét Nam khéng dinh ndi luc, kha ning thich tmg va su kién dinh véi chién lugc phat trién bén
vitng da dé ra. Trong bdi canh thi trudng bat dong san con khé khin, Cong ty van duy tri hoat
dong kinh doanh 6n dinh, timg budc thuong mai héa cac du an trong diém, dong thoi phét trién
hé sinh thai bat dong san — van hanh khép kin nham nang cao gié tri dai han.

Budc sang nam 2025, Ban Diéu hanh IDJ Viét Nam xéc dinh day la nim tang tbc manh mé
trén tat ca cAc mat tran:

° Déy manh phat trién du an nha o do thi, bat dong san nghi dudng;

e Mo rong linh vuc bat dong san cong nghiép, nédm bt xu thé dich chuyén dau tu toan cau;

e Ting cudng vai trd tong thau thi cong, chii dong hon trong quan ly tién do va chat lugng
xdy dung;

e Phat trién manh thuong hiéu Mandala Hotel & Spa, t6i uu van hanh tai san, gia ting dong
tién khai thac;

o Ung dung chuyén doi s6, nang cao nang luc quan tri ndi bo, ban hang va chim soc khach
hang.

V6i nhiing nén tang da xay dung trong ndm 2024, clng quyét tam cao do, tu duy d6i méi va
tinh thin trach nhiém, Ban Diéu hanh IDJ Viét Nam cam két nd luc tdi da dé hoan thanh cac chi
tiéu da dé ra, tao budc phat trién dot pha cho Cong ty trong ndm 2025 va nhiing ndm tiép theo,
ddng thoi mang lai loi ich thiét thuc cho ¢b dong, ddi tic va cong dong.

Trén trong cam on Quy vi cd dong./.

Noi nhin: TM. BAN TONG GIAM POC

- DHDCD IDJ;
- HDOT, BKS.




CONG TY CO PHAN DPAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phiic

_BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU IDJ VIET NAM

Kinh thwa: Quy Cé déng CTCP Pau Tw IDJ Viét Nam

H01 ddng quan tri Cong ty cb phan Pau tw IDJ Viét Nam xin gt t6i Quy C6 dong ban bao
céo gdm céc ndi dung chinh sau day:

L Th lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ctia Hoi dong quan tri va tirng thanh
vién Hoi dong quéan tri
Hoi ddng quan tri ctia IDJ gdm 04 thanh vién, bao gom:

1. Ong Nguyén Pitc Quén - Chu tich

2. Ong Nguyén Manh Cwong - Thanh vién

3. Ong Ngo Thanh Trung - Thanh vién

4. Ba Nguyén Thi Ngoc Ha - Thanh vién (Thanh vién doc 1ap)

Téng thi lao thuc té cia HDQT trong ndm 2024 1a: 285.387.096 ddng (Bdng chit: Hai trdim
tam mwoi ndm triéu ba trdm tdm mwoi bay nghin khdng trdm chin mwoi sau dong)
II.  Cac cudc hop cia Hoi dong quan tri va cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri trong
nam 2024

Trong ndm 2024, HPQT d4 tién hanh 14 cudc hop véi sy tham gia ddy dt cta c4c thanh
vién. HDQT lu6n bam sat dinh hudng ctia Nghi quyét PHDCD thuong nién 2024 va tinh hinh
thyuc té ciia Cong ty dé quan ly, didu hanh hiéu qua hoat dong. Théng qua cac cudc hop, HDQT
da kip thoi dua ra nhidu quyét dinh quan trong, phé duyét cdc van de thudc thAm quyén nhim

tao didu kién dé Ban Téng Giam ddc va céc bd phén chuyén trach trién khai thuén lgi. Duéi day
13 danh sach cac Nghi quyét/QD HDQT ban hanh trong nam 2024:

£ Ngay 4s
STT So NQ/Qb thing Noi dung
1 03/2024-NQ-HPQT  |21/03/2024| Nghi quyét HDQT vé viéc tri¢u taip PHDCD
2 | 06/2024/NQ-HPQT | 1/4/2024 | Nebi quyet HDQT ve viée bo nhiém Tong
gidm doc
Nghi quyét HbQT vé d& nghi cép tin dung va
3 04/05/NQ/HPQT 4/5/2024 bio lanh phét hanh
4 |10/2024/IDJ/NQ-DHDCP|28/05/2024| Nghi quyét HDQT v& viéc bd nhiém nhén sy
10B/2024/IDJ/NQ- L A
5 DHDCD 28/05/2024 Nghi quyét HPQT veé thu lao HDQT
6 0706/2024/IDJ/NQ- 6/6/2024 | Nehi quyét HDQT vé cép tin dung, bao 1anh
HDQT phat hanh
7 2006/NQ/HPQT  |20/06/2024| Nehi auyet HDQT v cap tin dung phdt hanh
v bao lanh
Nghi quyét vé viéc phé duyét don vi kiém
8 12/NQ/HPQT 24/07/2024 tofn Cong ty A&C
9 | 14/2024/NQHDQT-IDJ |20/08/2024| Nl quyst b nhl%%ngfguyen Hiu Bigtla
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10 | 16/2024/IDJ/NQ-HDQT |22/08/2024 Nghi quyét vé dau tu ¢d phiéu API
Nghi quyét v& viéc mién nhiém 6ng Nguyén
11 | 18/2024/IDJ/NQHDPQT |14/11/2024 Poan Ting chitc vy TGD
Nghi quyét vé viéc bd nhiém ong Nguyén

12 | 19/2024/IDJ/NQHDQT |14/11/2024 Manh Cuong lam TGD

13 | 21/2024/IDJ/NQ-HDQT (23/12/2024| Nghi quyét vé iy thac dau tu Cong ty MDL

14 | 23/2024/IDJ/NQ-HDQT [27/12/2024| Nghi quyét vé iy thac dau tu Cong ty MDL
II. Bio cdo vé cac giao dich giita cdng ty véi cac bén lién quan trong nam 2024

Bio cdo nay tong hop cac giao dich giita IDJ Viét Nam (bao gdm cdng ty me, cac cong
ty con, cdng ty do IDJ kiém soat trén 50% von diéu 18) véi cac thanh vién HDQT, ngudi c6 lién
quan cua cac thanh vién HDQT, hodc gitta IDJ véi cac cong ty ma thanh vién HDQT cua IDJ 1a
thanh vién sang 1ap hodc 12 ngudi quan ly trong 3 ndm gan nhét trudce thoi diém giao dich, theo
quy dinh cta Luét Doanh nghiép va Ludt Chung khoan. Cé 08 giao dich phét sinh trong nim
2024, chi1 yéu lién quan dén céc hoat dong kinh doanh:

TT

Tén to chirc, ca nhan

Mobi quan hé lién quan
véi Cong ty

Thoi diém
giao dich

Nbi dung, s6 lwrong

CTCP Chumng khoan
Chéau A Thai Binh Duong

Ngudi cd lién quan cta
ngudi ndi bo

2024

APS cung cép dich
vu tu van cho IDJ

IDJ cho thué mat
bang

CTCP Pau tu Chau A
Thai Binh Duong

Nguoi ¢6 lién quan cua
ngudindi bo

2024

Gidm gié tri nghiém
thu ctia hop dong thi
cong IDJ-API theo
hd so quyét toan

IDJ cho thué mat
bang

Péi trir cong no IDJ
phai thu

Déi trir céng ng IDJ
phai trd

Cong ty CP Apec Land
Hué

Lién quan khac

2024

IDJ mua tai san co
dinh

Cong ty CP Tap doan
Apec Group

Ngudi co lién quan cia
nguoindi bd

2024

Dai trir cOng ng

Lai cho vay phat sinh

IDJ cho thué mit
bang

IDJ mua hang hda
dich vu

CTCP Pau tu Apec Hoa
Binh

Cong ty con

2024

IDJ hoan tra tién gbc
vay cho Apec Hoa
binh

Tién 1a Apec Hoa
Binh cho IDJ vay

CTCP In Thai Nguyén

Cong ty con

2024

Lai di vay phat sinh
trong ndm
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CTCP Thuong mai va Du| Nguoi cé lién quan cua IDJ cung cap dich vu
7 . o it o i 2024 -
lich Kim Bo1 nguoindi bd xdy lap
g Cong ty TNHH Loc Phat | Nguoi c6 lién quan cua 2024 Tién 14i IDJ cho Loc
Binh Thuan nguoi ndi bd Phat Binh Thuan Vay

IV. Hoat ddng clia thanh vién Hoi déng quan tri va két qua hoat dong ciia Hoi dong
quan tri

Trong nim 2024, c4c thanh vién HDQT dé tham gia mot cach tich cuc, chu dong vao moi
hoat dong quan trong cuia Cong ty, hudng téi muyc tiéu dam bao Cong ty van hanh hi¢u qud, minh
bach va bén vimg. HPQT di t6 chiic cic cude hop dinh ky va hop bét thuong ding quy dinh,
tap trung thao luén va chi dao sau sat viéc trién khai céc du 4n trong diém cta IDJ. Trong nim,
HPQT dinh huéng Ban Piéu hanh thuc hién xuyén sudt cic cong viée tir hoan thién phap 1y du
4n dén ké hoach ban hang va van hanh, nhdm dam bao tién do va hidu qua dau tu:
Panh gia hoat dong ciia HPQT tir thanh vién HDQT dgc 14p:
Trong nim tai chinh 2024, HPQT ctia Cong ty gém 04 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh
vién HPQT doc 1ap 13 Ba Nguyén Thi Ngoc Ha.
Dénh gi4 tdng thé: Ba Nguyén Thi Ngoc Ha nhan dinh HDQT da thyc hién tot vai trd quén
tri va gidm sét, trién khai hidu qué cic ké hoach, chu truong va chién luoc do PHPCD giao pho.
Cac cudc hop HPQT dugc td chirc dinh ky va bit thudng khi can thiét, nham kip thoi chi dao,
didu chinh hoat dong ctia Cong ty phit hop véi tinh hinh thuc té.
o Bén canh d6, HDQT da phéi hop chit ché véi Ban Tong Giam ddc trong viéc tim kiém giai
phép thdo g& khoé khan, linh hoat rng phé véi bién dong thi trudng, dam bao duy tri hoat dong
san xut — kinh doanh 6n dinh va bén viing trong nim 2024.

Danh gi4 hoat djng ciia Ban Pidu hanh (Ban Téng Gidm dbc) niim 2024

Trong nim 2024, Hoi ddng Quan trj tiép tuc thuc hién hi¢u qua vai trd gidm sat ddi véi hoat
dong cua Ban Téng Giam ddc. Bdi canh thi truong bét dong san ndm qua con nhiéu khé khin
bdi cac yéu t6 vi mo6 nhu tin dung bi that chit, 15 sudt cao, ty gia bién dong va vudng mac phap
Iy kéo dai. Nhitng yéu t ndy dd anh hudng dang ké dén kha nang huy dong von va tién do trién
khai du 4n cua cac doanh nghiép, bao gdbm IDJ Viét Nam. Trudc tinh hinh d6, Ban Tbéng Giam
dbc da chu dong danh gia va didu chinh chién luoc kinh doanh mdt cach linh hoat, tich cuc tim
kiém céc giai phap tai chinh thay thé dé duy tri hoat dong 6n dinh. Nhd so hitu quy dat sach, nén
tang quan tri minh bach va uy tin tich liiy qua nhiéu nam, IDJ van giit virng vi thé canh tranh
trén thi trudng v6i cic san phdm phit hgp xu hudéng dau tu moi.

Mot sb két qua ndi bat trong hoat dong quan 1y, didu hanh cia Ban Tbng Gidm dbc nam 2024
bao gom:

o Phat trién dw 4n bAt dong san: Trong nam 2024, linh vyc bét dong san tlep tuc la trong
tdm chién luoc ctia IDJ. Cong ty da tap trung hoan tat cac tha tuc phép 1y, ddy nhanh cong
tac gidi phong mat bing va chuin bi didu kién khoi cong cho cac dy 4n méi. Ban Téng
Giam dbc dua ra cac chién luge san phdm va chinh sdch ban hang pht hop, gitp nang
cao hiéu qua dau tu trong bdi canh thi trudng con nhiéu bién dong.
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o Phattrién thwong hiéu khach san nghi duwéng: Ban Diéu hanh chu trong nang cao chat
luong dich vu tai hé théng khach san Mandala (Hai Duong, Kim Boi, Miii N¢), huéng
téi chuan héa van hanh va ma rong cac dich vu wellness. Cong ty da dau tu vao co sd vat
chat, dao tao nhan sy va phat trién chuong trinh khach hang than thiét nham gia tang cong
suat thué va gia phong trung binh, qua dé ctng cd vi thé thuong hiéu Mandala trén thi
truong du lich nghi dudng.

Vin hanh vin phong, trung tim thwong mai: IDJ Viét Nam d4 trién khai mé hinh cho thué
van phong linh hoat theo nhu cau (cho thué dién tich nho, cho thué theo gid/ngdy) va tich hop
khong gian su kién cong dong nham tdi wu hidu suét van hanh tai san. Pdng thoi, Cong ty ddy
manh thu hit céc dbi tac F&B, gido duc, gidi tri vao van hanh tai cac trung tdm thuong mai, qua
d6 ting luu lugng khéch va cai thién ty 1& 14p ddy mit bang cho thué.

V. Bio cio nhirng ndi dung PHPCP da thong qua nhung chwa trién khai dwoc trong
nim 2024

- Pai hoi dong C6 dong thudong nién nim 2024 ciia IDJ Viét Nam da thong qua mot sb ndi
dung va ké hoach, trong dé ¢é phwong 4n xir ly cac khoan cho vay va thu hdi tam tGng. Tuy
nhién, tinh dén hét nam 2024, viéc trién khai phuong 4n nay chua dat két qua nhu dy kién do
can thém thoi gian hoan thién céc diu kién can thiét. Cu thé nhu sau:

+ Khoan vay nay duoc dam bao bang cb phan tai CTCP Pau tu Apec Thai Nguyén. Sau qué
trinh ra soét, danh gi4 tinh hinh tai chinh va tai sdn dam bao, cling nhu dinh gi so bd cb
phan tai Apec Thai Nguyén, HDQT nhén thdy viéc dénh gié lai gia tri tai san dam bao doi
hoi nhiéu thoi gian do lién quan dén cac yéu tb phéap ly (quyén s¢ hitu tai san gén lién voi
dat) va gid tri thuc té ctia dy 4n. DAy 13 qua trinh phirc tap, cin ¢6 sy tham gia cia céc don
vi tr van chuyén mén dé dam bao tinh chinh x4c va minh bach. Do vay, nham dam bao
tinh than trong va hiéu qua trong xtr Iy khoan céng no nay, HDQT dang tiép tuc nghién
ctru, can nhéc k¥ ludng phuong 4n nhan chuyén nhuong c¢d phin, cling nhu chién luoc s¢
hiru tai san trén dét tai du 4n Apec Thai Nguyén.

+ Trong qué trinh trién khai thu hdi khoan cho vay déi véi dbi tac 1a Cong ty Apec Finance
(don vi s hitu du an Thuan Thdo thong qua Cong ty TNHH Loc Phat Binh Thuén), phia
ddi tac da co sy diéu chinh vé danh gia tai san do nhan dinh gi4 tri du 4n da ting dang ké
so v6i thoi diém ban du. Hién khoan vay ctia Apec Finance duoc dam bao bing phén vén
g6p tai Cong ty Loc Phat Binh Thudn, nhung hai bén chua théng nhit dugc gié tri khoan
bao dam nay. Do d6, cac bén van dang tiép tuc dam phén dé dua ra phuong 4n ph hop.
Céc kich ban c6 thé bao gdm: IDJ thu hdi toan bd khoan vay va s& hitu mdt phan vén gép
tai Cong ty Loc Phat Binh Thuén; hodc IDJ nhén toan bd phan vén gép va bu thém phin
chénh léch cho Apec Finance, tiiy thudc két qua dam phéan cudi cing.

+ Khoan tam ting (du 4n Ctic Phuong): HDQT dang danh gia than trong tiém ning va chién
lwgc phét trién dai han ddi véi du an Ctic Phuong. Hién qua trinh dam phan va chuyén
nhugng cb phiéu lién quan dén dy 4n van dang dién ra. Tuy nhién, viéc hoan tit giao dich
chua thé thuc hién do con vudng méc trong chuyén nhugng phan ¢d phan con lai va mot
s6 van dé phép ly lién quan. Do d6, khoan tam tmg nay chua thé hoan tra cho Céng ty cho
dén khi cac thu tuc phap 1y dugc giai quyét dat diém.
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Nhim dam bao su linh hoat trong trién khai chién luoc du tu, HDQT d4 va dang tich cuc
chu déng lam viéc, dam phan voi cac d6i tac lién quan vé céc khoan vay va tam tng néu trén.
Viéc didu chinh phuong 4n xtt ly cac khoan cong ng duge thyuc hién trén nguyén tac str dung von
hiéu qua, minh bach va ding quy dinh, ddng thoi ky vong s& gop phan t6i wu hoa ngudn luc va
ning cao gié tri diu tu cho cd dong trong dai han.

- Hbi ddng quan tri chua thue hién phuong 4n chi tra cb tire theo nghi quyét PHPCD thudng
nién ndm 2024. Can cr hoat dong kinh doanh 2024 va ké hoach cua IDJ nam 2025, HDQT wu
tién duy tri dong tién dé phuc vu cho hoat dong dau tu va dam bao ning luc tai chinh on dinh
cho cong ty. Theo d6, HDQT trinh xin y kién cb dong didu chinh phuong 4n chia cd titc bang cd
phiéu trong nam 2025.

VI. K& hoach hoat dong Hoi dong quan tri nim 2025

Nam 2025, HDQT IDJ Viét Nam tiép tuc dinh huéng phat trién Cong ty theo hudéng 6n dinh
va bén vitng, tip trung nguén luc dé hoan thién va van hanh hiéu qua cac dy 4n hién co, d(‘“)ng
thoi chu dong nghién ctru co hdi mé rong quy 4t tai nhitng khu vuc giau tiém ning. HDQT s&
chi dao sat sao céac hoat dong trong tdm nhu sau:

. Trién khai dw an bat dong san: Tiép tuc hoan thién phap 1y, ddy manh thi cong va hoat
dong ban hang tai cac dy 4n trong diém (nhu Apec Diamond Park Lang Son, Apec Mandala
Wyndham Miii Né, Apec Mandala Grand Pht Yén, Apec Dubai Tower Ninh Thuén...). Pong
thoi thic ddy cong tic chudn bi ddu tu cho cdc dy 4n méi nhu Cum cong nghiép Nam Hong —
Hdng Phong (Hai Duong) va Apec Infinity Tower Thai Nguyén, nhim dén diu xu hudng phat
trién d6 thi va bat dong san cong nghiép.

. Vai tro tong thau xiy dung: Tham gia v&i vai trd tbng thau thi cong va quan ly cac du
4n trong hé sinh thai (nhu du 4n OCT5 Béc Giang, Apec Golden Palace Lang Son), dam béo céc
du 4n duoc trién khai ding tién d0, dat tiéu chudn chét lugng va hiéu qua kinh doanh dé ra.

o Van hanh khach san — thwong mai: Ning cao chét lugng dich vu tai hé théng Mandala
Hotel & Suites Hai Duong, Mandala Retreats Kim B6i, Mandala Cham Bay Miii N¢; 4p dung
c4c md hinh quan 1y méi, phat trién cac t6 hop nghi dudng theo xu hudng wellness. Py manh
cho thué mat bang tai cac trung tAm thuong mai (Grand Plaza, Hai Duong, Phu Yén, Miii N§...),
tdi wu héa van hanh va gia ting doanh thu tir khai thc b4t dong san thuong mai.

. Tai chinh — quan tri: Trién khai phuong 4n phét hanh trai phiéu dé da dang héa ngudn
vbn dau tu; dong thoi tang cudng 1am viée véi cac td chtrc tin dung, ngn hang, quy dau tu nhdm
md& rong kénh huy dong von trung va dai han. Tang cudng kiém so4t chi phi hoat dong; nang
cao hiéu qua quan ly théng qua chuyén ddi sb, ddy manh tmg dung cong nghé Al va hé thng
CDP trong quan ly, ban hang va chdm séc khach hang.

. Cong tac td chire va giam sat: HDQT duy tri lich hop dinh ky, két hop hop bét thuong
khi can dé kip thoi ra quyét dinh quan trong. Hoi ddng Quan tri s& gidm sét chit ché hoat dong
ctia Ban Diéu hanh, dam bao viéc thyc hién ké hoach kinh doanh va chién lugc nhan su dat hidu
qua. HDQT ciing d& cao tinh minh bach, trach nhiém trong quan tri doanh nghiép, yéu cAu ting
thanh vién HPQT chu dong d6i méi, sang tao nhim gia ting hiéu qua hoat dong, tao gid tri bén
vitng cho ¢b dong va cong ddng.
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Nam 2025 dugc du bdo mo ra nhiéu co hoi cho thi trudng bat dong san. Trude co hoi do,
HDQT cam két s& nd luc cuing Ban Diéu hanh va toan thé Cong ty hoan thanh tdt cac muc tiéu
d2 ra, tiép tuc dua IDJ Viét Nam phat trién bén vimg, gia tang loi ich cho Quy cd dong.

Tran trong cam on Quy vi cb dong./.

Noi nhin: _TM. HQI PONG QUAN TRI
o DHDCD IDJ; HOI PONG QUAN TRI
o« HDQT, BKS
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IDJ VIET NAM Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

_ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PAU TU IDJ VIET NAM

Kinh thua: Quy C3 déng CTCP Pau Tu IDJ Viét Nam
Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khic ciia Ban kiém soat va tirng thanh vién Ban
kieém soat.
Ban kiém so4t ciia IDJ gdm 03 thanh vién, bao gdm:
Ba Nguyén Thu Huong - Truéng ban
Ba Hoa Thi Hoe - Thanh vién (Pon xin mién nhiém tic ngay 14/1/2025)
Ba Pau Thi Thao - Thanh vién
Téng thu lao thuc té cia BKS trong nam 2024 1a: 59.645.162 dong (Bdng chit: Nam muoi

chin triéu sau tram bon mucoi nam nghin mot tram sau muoi hai dong)

2.

Toéng két cic cudc hop cita Ban kiém soat va cic két lun, kién nghi ciia Ban kiém soat
Trong nim 2024, Ban kiém soat da thuc hién 03 phién hop. Céc cudc hop dugc thuc hién theo

dung trinh tu, tha tuc quy dinh tai Luét doanh nghiép, Piéu 1&¢ Cong ty va cac quy ché noi b, quy
ché Ban kiém soét, giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Cong ty.

STT S6 VB * | Ngay VB | . Ngi dung hop
1 | S601A/2024/IDJ/BB-BKS [28/05/2024 Ve viéc bau trudng ban kiem soét
2 | $601/2024/IDY/BB-BKS [05/08/2024] T0On8 ket dénh g'a;‘gza; dong 6 thing nam
3 | $602/2024/IDV/BB-BKS [05/11/2024 Tong ket ddnh gia :;‘(‘)’;; dong 2 thangmam

Can cir quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém soét theo quy dinh tai Piéu 170 cua Luat

Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Piéu 1&é Cong ty, Ban Kiém soat di thuc hién céc ndi dung

cong viéc sau:

Céc hoat dong ciia Hoi ddng quan tri bam sat quy dinh cta Diéu 1& Cong ty. Céc cudc hop
dugc td chirc thudng xuyén, cac y kién dua ra dugc trao ddi trén tinh than dan cha. Xem xét,
danh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan trj, Ban Giam ddc va hé thong quan ly cia Cong ty
lién quan dén viéc thuc hién.va ké hoach ctia Cong ty nim 2024 di dugc Dai hoi cb dong
thong qua;

Giam sét viéc chdp hanh nghia vu, cong bd thong tin clia doanh nghiép theo quy dinh cua
phép luat (bao gdm: ngha vu thué, bao hiém xa hdi, bao hiém y té va cac nghia vu tai chinh
khac);

Viéc thuc hién chi tra thii lao cho Hdi dong Quan trj va Ban Kiém soat nim 2024 theo ding
t& trinh Pai hoi ddng cb dong.

CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Kidm tra thong tin lién quan dén dong tién, cic hop ddng quan trong clia Cong ty; Gidm sat
kidm tra cac khoan dAu tu ciia Cong ty

Kiém tra tinh hop Iy va hgp phap, tinh trung thyc va mirc do cén trong trong td chirc cong tc
ké toan, xem xét bao céo tai chinh quy, b4o c4o tai chinh ban nién soat xét va bao céo tai chinh
nim 2024:

P4 lwa chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém toan béo cdo tai chinh nim 2024
la Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén A&C

Béo céo tai chinh nim 2024 di duoc 1ap theo cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké

toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan.

S6 ligu trong Béo cdo tai chinh ndm 2024 d4 phan 4nh mét cach trung thuc va hop Iy trén céc

khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va Iuu chuyén tién té cia Cong

Y .

Bio céo tai chinh ctia Cong ty da duoc 1ap day du, kip thoi céc thong tin vé tinh hinh tai chinh

duoc cong bd va thuyét minh mét cch rd rang, ddp tng cac quy dinh lién quan va nhu cau

cua nha diu tu.

Thim dinh bao céo két qua kinh doanh, B4o cdo tai chinh, phan tich danh gia tinh hinh tai

chinh, hiéu qua hoat ddng, kha ning bao toan va phét trién von;

Xem xét, kiém tra quy trinh hach toén, luan chuyén chiing tir ké toan;

Két qua giam sat tinh hinh hoat dgng va tai chinh ciia cong ty.

Vé tinh hinh hoat dong:

DPon vi: Dé‘ng
Chi tiéu BCTC Cong ty me | BCTC Hop nhit
DTT vé ban hang va cung cép dich vu 717.532.138.019 717.532.138.019
Gi4 v6n hang ban 466.325.773.201|  466.325.773.201
Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cdp dich 251.206.364.818|  251.206.364.818

Loi nhuan truéc thué

vu

Loi nhuan thuin tir hoat dong kinh doanh 89.171.070.978 88.138.944.958

Loi nhuan khac 32.795.110.644 32.739.753.081
121.966.181.622 120.878.698.039

Loi nhuén sau thue

96.702.814.150

95.594.301.336

Tbng tai san

4.310.233.133.480

4.210.442.125.722

Tai san ngdn han

2.797.545.917.443

2.860.753.183.575

Tai san dai han

1.512.687.216.037

1.349.688.942.147
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Tong ng phai tra 2.238.432.846.107| 2.113.176.799.451

Vén chi s¢ hitu 2.071.800.287.373| 2.097.265.326.271
(Nguon:BCTC céng ty me va BCTC hop nhdt tu ldp ndm 2024 cua IDJ)

Vé tinh hinh hogt dpng tai chinh:

Cin cir sb liéu bao cdo tai chinh nim 2024, Ban Kiém soat thuc hién kiém tra s6 li¢u va ching
tir lién quan, Ban Kiém soat ghi nhan s li¢u bao céo da phan énh trung thuc, chinh x4c tinh hinh
tai chinh, luu chuyén tién té va két qua hoat dong kinh doanh cta cong ty.

Bio céo tai chinh ctia Cong ty da dugc 1ap theo cac chudn muyc va ché dd ké toan Viét Nam
hién hanh. Trong cdng tic tai chinh ké toan, hé théng sb sich biéu mAu twong dbi rd rang, hach
todn ding ché do ké toan. Céng tic kiém ké dinh ky tai san ctia Cong ty khong thiéu hut, mét mit,
sb luong ding véi béo cdo sd sach.

BAo c4o tai chinh di phan anh trung thuc va hop ly trén moi khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh tai thoi diém ngay 31 thang 12 nim 2024, két qua hoat dong kinh doanh, luu chuyén tién t¢
cho giai doan tai chinh tir 01/01/2024 dén 31/12/2024, phi hop véi cac quy dinh ciia hé théng ké
toan hién hanh va cac quy dinh phap ly lién quan.

4. Bo cdo danh gia vé giao dich ndi bd.

Céc giao dich vdi ngudi ndi bd tudn thu theo cac quy dinh cia Luat doanh nghiép, Luét ching
khoén, diéu 1& Céng ty, tuan thi theo quy dinh vé cong bd thong tin theo quy dinh cuia Luat va cic
nghi dinh, thong tu c6 lién quan.

5. Két qua giam sat ddi véi Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam déc

Trong nim 2024, Ban Kiém soét ghi nhan Hoi ddng Quan tri (HDQT) va Ban Téng Giam déc
da thuc hién nghiém tic, diy du chirc ning quan tri va diéu hanh theo ding quy dinh phap luat,
Diéu 1& Cong ty, ciing nhu cac nghij quyét ciia Dai hi déng Cb dong. Cong tac quan ly va trién
khai hoat dong kinh doanh dugc thuc hién ding dinh huéng, dam bao an toan vbn va tudn thu cac
nguyén tic phap ly.

HDPQT duy tri viéc td chirc hop dinh ky va bt thudng dé kip thoi thao luan, thong nhat cac
quyét sach quan trong. Cac nghi quyét ban hanh thé hién vai trd chi dao rd rang, bam sat ké hoach
san xudt kinh doanh, ddng thoi dugc xdy dung trén nén tang tuan tha phép lut va quy ché ndi b.
HDQT ciing tich cuc phéi hop véi Ban diéu hanh, déng hanh trong viéc thao g& khé khan, theo
di sat din bién thi truong dé chii dong didu chinh dinh huéng phat trién.

V& diéu hanh, Ban Tong Giam ddc da trién khai hiéu qua cac chi truong cia HDQT, bao ddm
hoat dng tai chinh dugc kiém soat chit ché, khong phat sinh thit thoét hay vi pham. Viéc quan ly
ngudn luc — bao gdm vén, tai san, nhén sy — dugc thyc hién trén tinh than minh bach, than trong
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va dung quy trinh. Bén canh dé, Ban diéu hanh thudng xuyén ra soét ké hoach kinh doanh, ddnh

gia hiéu qua hoat dong, ddng thai diéu chinh linh hoat theo bdi canh thyuc té nhim duy tri 6n dinh

va phat trién bén viing.

6. Két qua danh gia sw phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri, Téng
giam ddc va cic cb dong.

Su phéi hop hoat dong gitra BKS véi HPQT, Ban diéu hanh va céc cb déng duoc danh gid 1a
hiéu qua, dam bao tinh dc 1ap va thuong xuyén lién tuc. Pac biét trén céc hoat dong nhu:

- Dinh ky hang thang va quy, Ban Kiém soat té chirc 1am viéc véi cac bd phan lién quan trong
Cong ty, sau d6 bao céo truéc Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam déc. Cac phong chirc ning
cin chuén bi s6 liéu va hd so it nhit 1 tuin trude cudc hop. Néu phat hién déu hiéu vi pham ché
d6 hoic Diéu 1¢ Cong ty, Ban Kiém soét s& kip thoi lam viéc va bao céo Dai hdi cb dong.

- Ban Kiém soat dugc cung cip ddy du va kip thoi céc tai liéu, thong tin lién quan dén cong
tic quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ciia Céng ty, theo diing quy dinh.

- Ban Kiém soét duy tri sur trao déi thudng xuyén véi cac thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban
diéu hanh vé cac van d& quan trj va diéu hanh, ddng thoi tham gia vao cdc cudc hop ciia Hoi déng
quan tri.

- Ban Kiém soat thudng xuyén theo dai va cdp nht tinh hinh bién dong trong danh sich cd
dong 16n.

- Céc khuyén nghi cia Ban Kiém soat guri t6i Hoi déng quan trj va Ban diéu hanh luén dugc
xem xét nghiém tic va phan hdi kip thoi.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT

Nguyén Thu Huwong

i Scanned with !
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CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

IDJ VIET NAM

S6: 01/2025/TTr-HPQT-IDJ

Poc lap — Tw do — Hanh phic

TO TRINH 01
V/y Théng qua béo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2024

Kinh givi: Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2025

- Cdn ik vao Bdo cdo kiém todn hop nhdt sé 2.0337/25/TC-AC ngay 28/03/2025 va Bdo cdo
kiém todn Céng ty me sé 2.0336/25/TC-AC ngay 28/03/2025 dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiém todn va Tur vin A&C.
Thuyc hién Gy quyén trong Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb dong thudng nién nim 2024,
Hbi dong quan tri d& lya chon Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu van A&C thyc hién cdng tic
kiém to4n Béo céo tai chinh ndm 2024. Trong d6, mot sb chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

STT Chi tiéu Ponvi | BCTC Congty me | BCTC Hop nhit
1 | Téng tai san Pong 4.310.233.133.480 | 4.210.442.125.722
2 | Tai san ngén han DPong 2.797.545.917.443 | 2.860.753.183.575
3 | Tai san dai han Ding 1.512.687.216.037 | 1.349.688.942.147
4 | Téng no phai tra DPong 2.238.432.846.107 | 2.113.176.799.451
5 | Vén chii s& hitu Pong 2.071.800.287.373 | 2.097.265.326.271
6 | Doanh thu thuan Pong 717.532.138.019 | 717.532.138.019
7 tﬁlﬁlgﬁm‘lﬁn trhoatding | ma,, 89.171.070.978 |  88.138.944.958
8 | Loi nhuan khéc Pdng 32.795.110.644 32.739.753.081
9 | Loi nhuén trude thué Pdng 121.966.181.622 | 120.878.698.039
10 | Loi nhuan sau thué Pong 96.702.814.150 95.594.301.336

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong xem xét va phé duyét.

Tran trong cdm on./.
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CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Poc lap — Ty do — Hanh phiic

S6: 02/2025/TTr-HDQT-IDJ

TO TRINH 02
V/v Théng qua két qua hoat déng 2024, ké hoach kinh doanh nim 2025

Kinh givi: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025

Cén cit véao Bdo cdo kiém todn hop nhdt sé 2.0337/25/TC-AC ngay 28/03/2025, diegc kiém
todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tw vin A&C
Hoi dong Quan tri Cong ty béo co két qua kinh doanh nim 2024 va ké hoach kinh doanh
nam 2025 nhu sau:
Két qua kinh doanh niim 2024:
STT Noi dung

1 Loinhuén sau thué dat dugc trong nam 2024

Gia tri (dong)
95.594.301.336

2 Loinhuén sau thué chua phén phéi liiy ké dén
31/12/2024 324.957.334.253

- Loi nhudn sau thué phdn phéi dén cuéi ky truée 229.352.611.497

- Loi nhudn sau thué chira phdn phoi ndm 2024 95.604.722.756

K& hoach kinh doanh niim 2025:

STT Nbi dung Gia tri (dong)
1  Tdng doanh thu 898.400.000.000
2 Loinhuén trude thué 39.600.000.000
3 Loinhuén sau thué 27.300.000.000
4 Ty & chia cb tic 10%

Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét va phé duyét.
Trdn trong cam on./.
_TVEHOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN DAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 03/2025/TTr-HPQT-IDJ

TO TRINH 03
V/v: Lwa chon don vi kiém todn/sodt xét BCTC Céng ty ncim 2025

Kinh givi: Dai hoi dong cd dong thwong nién nim 2025

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14;
- Céin civ Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14;
- Céin cir Diéu 16 16 chikc va hoat dong Cong ty c6 phcfn Dadu tw IDJ Viét Nam.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua Phuong én lya chon cong ty kiém
toan doc 1ap thuc hién viée kiém toan/soat xét bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty nhu sau:
1.  Lua chon cong ty kiém toan hoat dong hop phép tai Viét Nam, trong Danh sach céc doanh nghiép
kidm toan du didu kién cung cip dich vu kiém toan nam 2025 va dugc Uy Ban chimg khoan Nha nudc
chap thuan kiém toan cho céc cong ty niém yét; ¢6 uy tin v& chat lvgng kiém todn; c6 muc phi kiém toan
phu hop véi chét lwgng va pham vi kiém toan.
2. Daihoi ddng ¢ dong tiy quyén cho HPQT Coéng ty quyét dinh viéc lua chon Cong ty kiém toan
doc lap trong Danh sach néu trén dé thuc hién viée kiém toan/soat xét Bdo cdo tai chinh nam 2025.
Kinh trinh Dai hpi dong cé dong xem xét va phé duyét.

Trdn trong cim on./.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHANPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Pjc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 04/2025/TTr-HPQT-IDJ
TO TRINH 04
V/v: Théng qua thit lao Héi dong quan tri va Ban kiém sodt

Kinh givi: Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2025

- Cén cir quy dinh ciia phdp ludt va Diéu 1é cria Cong ty ¢é phan Dau tu IDJ Viét Nam.

Hoi déng quan tri va Ban kiém soat bao céo Pai hoi déng cb dong tinh hinh chi tra th lao
Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nam 2024 va phuwong 4n thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat ndm 2025. Cu thé nhu sau:

1.  Quyét toan thi lao Hgi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2024

Téng thi lao thuc té ctia HDQT, BKS trong nam 2024 13: 345.032.258 dong (Ba trém bén
muroi Icim triéu khéng trém ba muoi hai nghin hai trém nim muoi tam dong) bang 34,5% so v6i
phuong 4n tra thii lao du kién cho nam 2024 (da dugc PHDCP 2024 thong qua).

2. Théng qua phwong 4n tra lwong, thii lao cho HPQT va Ban kiém soat 2025:

Cin ctt vao ké hoach du kién nam 2025, kinh trinh PHPCD théng qua muc chi tra thi lao
cho HPQT va BKS niam 2025 1a: 1.000.000.000 ddng (Mot 1y dong).

HDQT va BKS d nghi giao cho Chu tich HDQT quyét dinh marc thi lao cu thé cho cac
thanh vién HDQT va Trudng BKS quyét dinh murc thi lao cu thé cho c4c thanh vién BKS ndm
trong téng mirc thi lao néu trén.

Kinh trinh Pai hpi dong co dong xem xét va phé duyét.

Tran trong cam on./.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY COPHANDPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM DPoc 14p — Tw do — Hanh phuc

S6: 05/2025/TTr-HPQT-IDJ

TO TRINH 05
V/v: iy quyén cho HPOT quyét dinh mot s6 van dé thude tham quyén ciia PHDCD

Kinh trinh: Daihoi dong c6 dong thwong nién nim 2025

- Céin etk Cén cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdang 06 nim 2020,

- Cén cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 niim 2019; Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ciia Chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh mét sé
diéu cia Ludt Chitng khodn;

- Céin cik Diéu 18 Té chire va hoat déng ciia Cong ty CP Pau tw IDJ Viét Nam.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua viéc cho HDQT quyét dinh
mdt sd vAn dé thudc thdm quyén ctia PDHDCD:
- Uy quyén cho HPQT nhan va cip céc khoan vay hodc bao ldnh cho thanh vién Hoi ddng
quén tri, Kiém soét vién, Tdng Gidm ddc, cac ngudi quéan ly khac va nhitng c4 nhén, tb chirc ¢6
lién quan ctia cac dbi twong nay; ddng thoi Gy quyén cho HPQT chép thuan cac giao dich quy
dinh tai khoan 4 Didu 293 Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mot sé didu ctia Luat Chting khodn.
- Uy quyén cho Hoi dong quan trj duge toan quyén chu dong 1am viéc, ddm phan véi céc
dbi tac, can bd nhan vién va cc bén lién quan ddi véi cac hang muc xir ly khoan vay va thu hdi
tam (mg. Bao gém: Khoan cho vay c6 dong Apec Thai Nguyén; Khoén cho vay Apec Finance;
Khoan tam tng CBNV. Viéc ty quyén ndy nham tao diéu kién thuén lgi cho qua trinh xir Iy céc
khoan dau tu, cong ng va tai san ddm bao mot cach linh hoat va hiéu qua hon. Hoi ddng Quan
tri cam két s& trién khai trén tinh than than trong, minh bach va vi 1¢i ich cao nhét ciia Cong ty.
Céc két qua quan trong s& duoc béo cdo day du tai ky hop cb dong gan nhat.

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong xem xét va phé duyét.

Trdn trong cam on./.
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CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
IDJ VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 06/2025/TTr-HPQT-IDJ

TO TRINH 06
V/v: Thong qua mién nhiém Trieomg Ban Kiém sodt Ba Nguyén Thu Hwong, Thanh vién
Ban kiém sodt Ba Héa Thi Hoe va danh sdch thanh vién Ban Kiém sodt
nhiém ky 2024-2029
Kinh trinh: Paihoi dong c6 dong thwong nién nim 2025

- Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020;
- Cén cir Diéu Ié t6 chire va hoat dong cua Cong ty co phcfn Pau tw IDJ Viét Nam,
- Can cir Quy ché img cir, dé cir va bau cir thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2024-2029
Céng ty ¢6 phan Pau tw IDJ Viét Nam da dwoc Pai hi dong cé dong théng qua.
1. Théng qua mién nhiém Truéng Ban kiém soat — Ba Nguyén Thu Hwong va
Thanh vién Ban kiém soat - Ba Héa Thi Hoe

Ngay 14/01/2025, Hoi dong quan tri nhan dugc don tir nhi€m cuia ba Hoa Thi Hoe —
Thanh vién Ban kiém soat CTCP Dau tu IDJ Viét Nam.

Ngay 05/06/2025, Hoi dong quan tri nhan dugce don tir nhiém ctia ba Nguyén Thu
Huong — Trudng Ban kiém soat CTCP Pau tu IDJ Viét Nam

Hoi dong quan tri kinh trinh PHDCPD thudng nién 2025 Thong qua viéc mién nhiém
02 thanh vién Ban kiém soat 12 ba Nguyén Thu Huong va ba Hoa Thi Hoe.
2. Théng qua danh dich d@ cir, img cir thanh vién Ban kiém soat

Hoi d(‘“)ng quéan tri, Ban t6 chirc Pai hoi d nhan dugc Pon dé cur, mg cr clia cac cd
dong tham gia Ban kiém soét nhiém ky 2024 - 2029 nhu sau:

STT Ho va tén Nam sinh Trinh d§ chuyén mén
1 Ngb Thi Thanh Séc 1993 Ctr nhan ké toan kiém toan
2 Vii Thi Dinh 1999 Ctr nhan ké toan

Sau khi tham tra tu cach ing vién dugc dé ctr, Hoi dong quan tri, Ban t6 chtrc Dai hoi
nhén thay cdc img vién da dap Urmg du ti€u chuan va diéu kién theo quy dinh. Kinh trinh
Dai hoi c6 dong xem xét va bau cir ing ctr vién néu trén.

Tran trong cim on./. e
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

PON XIN TU NHIEM
TRUONG BAN KIEM SOAT

Kinh giti: - Pai h$i ddng Co dong CTCP Pau tw IDJ Viét Nam
- Hoi dong quan tri CTCP Pau tw IDJ Viét Nam

Tbi tén la: Nguyén Thu Huong

Chirc vu hién nay: Truéng Ban kiém soat Cong ty cd phan Dau tu IDJ Viét Nam

S6 CCCD: 001193025732 Ngay cép:25/04/2021 Noi c¢dp: Cuc Truong Cuc

CS QLHC vé TTXH

Toi xin chan thanh cam on DPai hoi déng ) dong IDJ da bau toi vao Ban Kiém soat nhiém

ky 2024-2029.

Nay vi ly do ¢4 nhan khong thé tiép tuc tham gia nhiém vu Ban Kiém soat IDJ, t6i viét don

nay xin dugc tir nhiém Trudng Ban Kiém soat IDJ nhiém ky 2024-2029, kinh mong duogc

Pai hoi ddng cb dong chip thuan.

T6i xin chan thanh cam on Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam ddc, cac thanh vién Ban Kiém

soat da phéi hop, trg gitp t6i trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao.

To6i xin tran trong cam on, xin chic Cong ty ¢ phan Dau tu IDJ Viét Nam ngay cang phat

trién, chiic Quy co dong stric khoe, hanh phuec, chic Dai hoi dong ¢6 dong thanh cong tot dep.
Ha N¢i, ngay  thang  nam 2025

NGUOI VIET PON

Nguyén Thu Hwong
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CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

IDJ VIET NAM

S6: 07/2025/TTr-HPQT-IDJ

Poc lap — Tw do — Hanh phic

TO TRINH 07

V/v: Phdt hanh co phiéeu dé tra co tirc va tdng von diéu 1é

Kinh trinh: Daihoi dong c6 dong thwong nién nim 2025

- Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 ndm 2020;
- Céin cik Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;
- Cdn cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ciia Chinh Phii ngay 31 thdang 12 nam 2020 quy
dinh chi tiét mét sé diéu ciia Ludt Ching khodn;
- Céin cik Piéu 1é ciia Cong ty c6 phan Pau tw IDJ Viét Nam.

Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan DAu tw IDJ Viét Nam (IDJ) kinh trinh Dai hoi dong
cb dong xem xét va thong qua viée phét hanh cb phibu dé tra cd tirc va ting von didu 1é cta

IDJ véi cac ndi dung nhu sau:

1. Phuong 4n phat hanh cb phiéu dé tra c6 tirc va ting von didu 1¢ ciia IDJ

T chtic phat hanh
Tén cb phiéu

Loai cb phiéu
Meénh gia cd phiéu
Vén diéu 18 hién tai

S6 lwong cb phiéu dang luu
hanh

Sé lwong cb phiéu du kién
phat hanh dé tra cd tirc

Téng gid tri ¢ phiéu du kién
phéat hanh theo ménh gia
Vén didu 1é du kién sau phét
hanh

Muc dich phét hanh

Nguon von thyc hién

Poi tugng nhan co phicu

Cong ty c¢b phan Pau tu IDJ Viét Nam (IDJ)
C phiéu Céng ty c¢b phan dau tu IDJ Viét Nam
C4 phiéu phb thong

10.000 ddng/cd phiéu

1.734.901.930.000 dong

173.490.193 cb phiéu

17.349.019 ¢6 phibu (*) (twong dwong 10% s6 leong
¢6 phiéu dang luu hanh). Ty 1€ thyc hién quyén 10%

173.490.193.000 ddng (*) (Béng chit: Mot triim béy
muroi ba ty bon trdm chin muweoi triéu mot trdm chin

muroi ba nghin déng)
1.908.392.123.000 ddng (*)

B sung ngudn vén cho hoat dong san xuat, kinh
doanh, du tu dy 4n

T Ngudn loi nhuan sau thué chua phan phéi theo Béo
c40 tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan

Co dong hién hitu ctia Cong ty c6 tén trong danh sach
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cd dong do Toéng Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg
khoén Viét Nam (VSDC) chét tai ngay ding ky cudi
cting dé thuc hién quyén nhén c6 phiéu

Ty 1é thuc hién quyén : 10:1 (tai ngay dang ky cudi cing chdt danh sach c¢d
dong thuc hién quyén, ¢b dong sé hiru 10 ¢b phiéu s&

duoc nhan 1 ¢o phiéu méi)

Nguyén téc lam tron vaxtr Iy :  S& ¢d phiéu phét hanh thém s& duoc lam tron xubng dén
cd phiéu 1é hang don vi, phan 1é thap phan (néu c6) s& dugc hiy bo.
Vi du: C6 déng A s6 hitu 111 ¢6 phiéu tai ngay déing ky
cudi cimg chot danh sich cé dong thuce hién quyén. Véi
ty lé thuc hién qztyén la 10% thi ¢6 dong A dwoc nhdn
la 111/10%1=11,1 c6 phiéu. Theo nguyén téc lam tron,
6 dong A diroc nhdn thém 11 ¢é phiéu méi, sé ¢ phiéu

1é 0,1 c6 phiéu sé bj hily bo
Thoi gian du kién phat hanh  :  Du kién trong nam 2025

Ding ky va niém yét bé sung : Toan bd sd cd phiéu phéat hanh thém s& duoc ding ky
chimg khoén bd sung véi Téng Cong ty Luu ky va Bu
trir Chimg khoén Viét Nam va ding ky niém yét bd sung
v6i S& Giao dich Chting khoan Ha Noi sau khi két thic
dot phat hanh theo quy dinh

(*) S6 liwong c6 phiéu phdt hamh thuee té va Véon diéu 1é ciia Cong ty sau dot phdt hanh ¢6
thé thay déi do nguyén tdc lam tron va xir 1y ¢é phiéu lé.
2. Trién khai thye hién:

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong:
2.1  Thong qua Phwong 4n phat hanh ¢ phiéu dé ting vdn diéu 1é cia Cong ty duoc néu
tai Muc 1 caa T¢ trinh nay.
2.2 Uy quyén cho Hdi dong quan tri Cong ty thuc hién, bao gdm nhung khéng gi6i han
& céc cong viéce sau day:
- Quyét dinh céc ndi dung chi tiét ctia Phuong an phat hanh cb phiéu dé tra cb tic va
lwa chon thoi diém phét hanh phtl hop vé6i tinh hinh thuc té.
. Quyét dinh viéc stra doi, diéu chinh, giai trinh chi tiét ndi dung ctia Phuwong 4n phat
hanh cb phiéu theo dé nghi ctia Co quan nha nudc cé tham quyén (néu can).
. Quyét dinh va thuc hién céc cong viée, thi tuc can thiét trong qué trinh phét hanh ¢
phiéu dé tra ¢ tic, bao gdm:
(1) Ding ky thay d6i Gidy chtig nhan dang ky doanh nghiép ctia Cong ty;
(i) Dang ky bd sung cb phiéu cta Cong ty tai Tong Cong ty Luu ky va B trir Ching
khoan Viét Nam (VSDC);
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(i) Dang ky niém yét bd sung c6 phiéu ctia Cong ty tai S¢ giao dich Ching khoan Ha
Noi;
(iv)  Thay dbi von diéu 1¢;
(v)  Céc thu tuc khéac theo quy dinh ctia phap ludt hién hanh.
- Quyét dinh va thuc hién toan bd cac thu tuc can thiét khéac theo yéu cau ctia Co quan
nha nude ¢ thAm quyén dé hoan thanh viéc phét hanh cb phiéu dé tra cd tirc theo Phuong
an da dugc phé duyét, pht hop véi quy dinh phap luét va Piéu 1& Cong ty.
2.3 Hoi ddng quan tri c6 thé ty quyén cho Chu tich Hoi dong quén tri hodc Tong gidm
d6c Cong ty dé thuc hién mot hodc mot sb cac cong viée néu trén.

Kinh trinh Pai hji dong co dong xem xét va phé duyét.

Trin trong cam on./.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
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