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Quié trinh hinh thanh, phat trién:

Véi khat vong san xudt cac san phém phu gia, hoa chit cong nghiép tai Viét Nam thay thé

cho hang nhap khau, Céng ty C4 phdn Phu Gia Nhya da dugc thanh 1ap ngay 12/07/2007 véi Gidy
chimg nhan dang ky kinh doanh sé 1903000318 do S& Ké hoach va Déu tu Tinh Vinh Phtc cép, vén
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diéu 1¢ dang ky 1a 20.000.000.000 (Hai muoi ty) dong. Hoat dong chinh clia Cong ty khi méi thanh
Iap 1a nghién ciru, san xuét hoa chat. Bing kha ning lam chu cong nghé san xuét, Cong ty ludn dap
mg duoc cac yéu ciu cua khach hang, tir chét lugng tiéu chudn dén nhiing yéu cau cé biét vé chat
lugng va gia ca.

Nam 2010, cin cir tinh hinh thuc té va kha nang gép von cua cic ¢6 dong (Ong Tran Ping Céng;
Ong Lé Nguyén Thanh Hai; Ba Ngé Hoai Thanh va Céng ty TNHH Héa chat Hong Phét), Cong ty
di dang ky giam von diéu 1& xudng con 16.000.000.000 ddng (Muoi sau ty) dong theoGidy phép
dang ky kinh doanh sé 2500287403 do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Vinh Phuc cdp vao ngay
08/12/2010.

Mot s6 cot mbe quan trong trong qua trinh hoat dong ciia Cong ty:

+ Nédm 2015, Phu Gia Nhya hop tac vdi Cong ty Thuong mai Sanyo (Nhat Ban) va Cong
ty Nhya Taisei (Nhat Ban) thanh 1ap Nha may nhua, bit dau san xudt hat tao mau den,
hat compound va hat nhya tai sinh. Trong d6, PGN la don vi truc tiép san xuétdudi su
hé trg cong nghé, k¥ thuét tir cac chuyén gia ciia Cong ty Nhya Taisei, thong qua Cong
ty TNHH Thuong mai Sanyo la ddi tac thurong mai d& xuat khdu va tiéu thu san pham,
phan phbi dén Cong ty Nhua Taisei va céc cong ty khac. Tir d6, cong ty bt ddu xuét
khau hat tao mau den sang thj truong Nhat Ban.

+  Nim 2016, Cong ty dau tu m& rong nha may x6p, san xuat thém san phdm xdp
EVA/PE theo dang cugn. & &

+  Niam 2017, sau khi ting von thanh cong, Cong ty da thay dbi ding ky kinh doanh lan 3
do S& Ké hoach va Dau tr Tinh Vinh Phuc cdp ngay 27/12/2017 véi sb vbn didu 16 1a
33.000.000.000 (Ba muoi ba ty) dong va bd sung thém mdt sd nganh nghé kinh doanh
mai. Hién tai, Cong ty dang san xudt cac san pham chinh: K&m stearate, canxi stearate,
pe wax, xép eva tam, xép EVA cudn, hat compound, hat tao mau den MBV, hat nhua
tai sinh, cac chit phu gia cho nganh nhua. ..

+  Ngay 19/10/2018, Cong ty C6 phan Phu Gia Nhya duge chap thuan tré thanh cong ty
dai ching (Theo Quyét dinh sé 7146/UBCK-GSDC ngay 19/10/2018 ciia Uy ban
Chirng khoan Nha nudéce).

+  Nam 2019, Cong ty chinh thic giao dich trén San Giao dich Ching khoan Ha Noi
(HNX) v6i mi chimg khoan giao dich 1a PGN. Dong thoi trong nim, Cong ty da xay
dung nha may mai, dau tu thiét bi ning cong sudt metallic stearate 1én 4.000 tdn/nam
va cong suat masterbatch 1én 3.500 tan/nim. Vi cong sudt nay Cong ty tiép tuc giir vi
trf 1a nha san xuat metallic stearate hang diu Viét Nam.

+  Nam 2020,Cong ty tiép tuc duy tri san xuét cac san phiam va phu gia cho nganh nhua
ddng thoi mé rong quy mo, nang cao chat luong san phdm, timg bude tao su uy tin doi
vGi khach hang trong nudc va trén toan thé gioi.

+  Nim 2021, Cong ty thuc hién ting v6n didu 1& 1én 75.456.470.000 déng nhim phuc vu
cho viéc bd sung von luu dong, ting quy mé san xudt, nang cao chét lugng san phim
nhim dép g nhu cau ngay cang cao cia thi trudng.

+  Nim 2022, Céng ty da thuc hién tang von diéu 1¢ 1én 84.509.400.000 dong thong qua
tra ¢6 tirc bing cb phiéu cho cac ¢ dong dé bd sung vén luu dong Cong ty.
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Trai qua 16 nam hinh thanh va phét trién, Céng ty C6 phan Phu Gia Nhuyra da timg budc khing
dinh dugc vi tri va vai tro cta minh trong Iinh vuc san xuat héa chit va cac phu gia nganh
nhya.Véi doi ngii lanh dao ¢6 trinh do cao, gidu kinh nghiém cting nhiéu cén bd tré ning
dong va sang tao trong cong viéc, cac san pham, dich vu do Cong ty cung cap ludn duoc khach hang
tin tuéng va danh gid cao. Su lén manh ctia Cong ty C6 phanPhu Gia Nhua chinh 1a két qua cua mot
qua trinh phin diu khéng mét moi. Cong ty tu hao khéng chi cung cap cho khach hang nhirng dich
vu ¢6 chét luong tt nhat, véi mot thai do lam viée ¢ trach nhiém va chuyén nghiép nhét, ma con
timg buGe khing dinh duoc vi thé ctia minh trong linh vuec.

-3 Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

Céin cir Gidy chimg nhan daing ky kinh doanh sé: 2500287403 do SoK¢é hoach va Pau tu tinh
Vinh Phic cip lan du ngay 12 thang 07 nam 2007, thay déi lan tha 10 ngay 11 thang 03 nam 2024
nganh nghé kinh doanh chinh cia Cdng ty nhur sau:

| Manginhnghd,

e en_ng ! .g ekm doan - (. kimmh doanh
1 San xuét san phim tir plastic ” 2220
2 Bén budn tong hop 4690
3 San xudt san ph‘%im khac tir cao su 2219

Chi tiét: - San xuft san phim khéc tir cao su

Kho béi va luu giir hang hoa

4 - . ey . 5210
Chi tiét: - Dich vu luu giir hang héa

5 San xuit m§ pham, xa phong, chat tdy rira, lam bong va ché 2023
pham vé sinh

6 Thoét nude va xir Iy nudc thai 3700

7 Budn ban may méc, thiét bj va phy ting méy khéc 4659

5 Van tai hang héa bing duomg bo doas
Chi tiét: Vén tai hang héa duong bo bing 6 t6

9 Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén taj duong sit va o

dudng bo
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10 Hoat dong dich vu hd tro tryc tiép cho van tai duong bo 5225

Hoat dong hé tro dich vu tai chinh chua duoc phan vao dau

; ; 6619
Chi tiét: Hoat dong tu vén diu tu

San xuét san phdm hod chét khéc chua dugc phan vao dau

12 s o K 9 A ’ ] A - A ,
Chi tiet: San xuat cac san phdm ho4 chét khéc

2029 (Chinh)

- Dia ban kinh doanh: Hoat dong kinh doanh cia Cong ty tap trung chu yéu tai Vinh Phic, Ha
NOoi va cdc tinh thanh khu vuc phia Bic.

3 Théng tin vé mé hinh quan trij, to chirc kinh doanh va b§ may quén ly
- M6 hinh quan tri:

Céng ty C6 phin Phu Gia Nhuya dugc t6 chirc theo mé hinh Céng ty CH phan gdém Dai hoi
ddng cb dong; Hoi dong quan tri; Ban Kiém soat va Ban diéu hanh dimg dau la Tong Giam dée va
cac Gidm déc hd tro.

- Co cdu bd may quan ly:

Cong ty Co phan Phyu Gia Nhya gdm 4 phan xudng san xuét va cac phong ban dugc thiéth_ip
dé van hanh, quan ly nha mdy nude cling nhu thye hién cac hoat dong thuong mai khac. Co s¢ quan
trj va diéu hanh cia Cong ty la Didu 18 t& chirc va hoat dong ctia cong ty.

- Co cdu b may quan ly:

Cong ty C6 phin Phy Gia Nhya gdm 4 phan xudng sin xuit va céc phong ban dugc thiét 1ap
dé van hanh, quan ly nha may nude ciing nhu thue hién cac hoat dong thuong mai khic. Co s& quan
tri va diéu hanh cia Cong ty 1a Biéu 18 tb chirc va hoat dong ctia cong ty.
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So d6 co cdu bo may quan ly chi tiét cua Cong ty nhu sau:

DAI HQI DONG co })ONG
— iR
HOI DONG QUAN THI 1% ' BAN KIEM SOAT
+ _____ "
TONG GIAM POC

GIAM POC SAN XUAT

; Phan .xué'ng. Phu giéh .

- l;ﬁﬁn xucmg Xép .

" Phén xuong Nhua

Phong Co khi

" BanISO

- Co chu by méy quan Iy:

FIO TONG GiAv DO
::: Phong Ké todn  Phong Kinh doanh
bhépg' Hanh chinh ~ Phong Vin ti =
"""" Phong Ky thuat . 4 ;
Cong nght;

(Nguon: Cong ty c6 phan Phu Gia Nhua)

Cong ty C6 phan Phy Gia Nhua goém 4 phén Xudng san xudt va cac phong ban dugc thiét 1ap

dé van hanh, quan ly nha mdy nudc ciing nhu thuc hién cac hoat dong thuong mai khac. Co s& quan

tri va diéu hanh cia Cong ty la Diéu 1& td chirc va hoat dong cua cong ty.

Cong ty Cb phan Phu Gia Nhya dugc t6 chirc va hoat dong theo Ludt Doanh nghiép, Piéu 1é
Té chirc va hoat dong cua Cong ty va cic quy dinh khéc c6 lién quan. Té chire bd may quan 1y hién
tai cia Cong ty bao gom 4 phan Xudng va 7 phong ban trong cong ty duge thiét 1ap dé van hanh,
quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cling nhu thuc hién cac hoat dong thuong mai khac. Co s&
quan tri va diéu hanh cua Cong ty 1a Diéu 1& td chirc va hoat dong cong ty dugc ban hanh nim 2007
va stra d6i ngay 21/05/2022 theo Nghi quyét Hoi dong quan tri cia Cong ty.

Dién giai chtic ning, vai trd cua b6 méy quan ly va cic phong ban:

Dai héi ddng ¢b dong(PHDPCP):

Céng ty c6 phin Phu Gia Nhua 5
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GoOm tét ca cac cd dong cé quyén biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhét cua Cong ty,
quyét dinh nhitng van dé dugc Luat phap va Diéu 1& Céng ty quy dinh. Pac biét, cac ¢ dong s&
thong qua cac bdo cdo tai chinh hang nim cua Cong ty va ngan sach tai chinh cho niam tiép theo. Dai
hoi dong cb dong s& bau ra Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat ctia Cong ty.

Hbi ddng quén tri (HPQT):

HDQT la té chirc quan 1y cua Cong ty do PHDCD béu ra gdm 01 (mdt) Cha tich HDQT, 04
(b6n) thanh vién HPQT, trong d6 c6 01 (mdt) thanh vién doc lap, véi nhiém ky la 05 (ndm) nam.
HDPQT nhén danh Céng ty quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va quyén lgi cia Cong ty,
trir nhitg van dé thudc thdm quyén cia PHPCD. HPQT ¢6 trach nhiém giam sat hoat dong cua
Giam ddc va nhirng can bd quan Iy khéc trong Cong ty. Quyén va nghia vu cia HPQT do Phap luat
va Diéu 1¢ Cong ty, cac Quy ché ndi bo cia Cong ty va Nghi quyét PHPCP quy dinh.

Hoi ddng Quan tri cia Cong ty bao gdm 05 (ndm) thanh vién:

1. BaNgb Hoai Thanh - Chu tich HDQT
2. Ong Tran Pang Cong - Phé Chu tich HBDQT
3. Ong Tran Dang Phi - Thanh vién HDQT
4. Ong Chu Vin Phuong - Thanh vién HDQT
Ong Tran Tudn Nghia - Thanh vién HPQT dbc lap ;

Ban Kiém soat:

S6 lugng thanh vién BKS la 03 (ba) thanh vién. BKS 1 t chirc giam sat, kiém tra tinh hop
ly, hop phdp trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép sb sach ké toan va tai
chinh ctia Cong ty nhim dam bao céc loi ich hop phap cua cac c¢b dong. Nhiém ky 1a 5 nam do
DHDCD bu.

Ban kiém soat ctia Cong ty bao gdm 03 (ba) thanh vién

I. BaNguyén Thi Duyén - Truéng Ban Kiém soat
2. Ong Tran Péc Nhat - Thanh vién Ban Kiém soat
3. Ong Nguyén Vin Hiing - Thanh vién Ban Kiém soat

Téng Giam dbc:

Téng Gidm dbc Cong ty do Hoi dong quan tri bd nhiém, chiu sy giam sat cia Hoi dong quan
tri va chju trach nhiém truée Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri va trude phap ludt vé viée

thyuc hién cic quyén va nhiém vu duoc giao.

Téng giam déc 1a ngudi tb chirc diéu hanh cac hoat dong san xuit kinh doanh hang ngay cua
Cong ty theo cic nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va Dai hi ddng cd dong, quyét dinh, thuc hién
tat ca nhimng cong viéc khéng thude thim quyén cia Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri dé
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va
truée phap luat vé viée thuc hién cac quyén va nghia vu duoc giao.Pdng thoi phu trach quan ly va
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chi dao hoat déng ctia Phong Ké toan, Phong Hanh chinh, phong k¥ thuét cong nghé nhim dam bao
hoan thanh ké hoach do Héi dong quan tri va Dai hoi dong c6 dong dé ra.

Pho Tong gidm dbc:

Pho téng giam dbc cua Cong ty do Hdi déng quan trj bd nhiém, chiu trach nhiém vé hoat
dong kinh doanh, ban hang ctia cong ty. Phé tong giam dbc phu trach quan ly phong kinh doanh,

phong véan tai ciia cong ty.

Giam dbc San xuit:

Giam dbc San xuét ctia Cong ty do Hoi déng quan tri bd nhiém, c¢é trach nhiém quan ly
04phén xudng san xuit va cac phong ban san xut, 1ap ké hoach san xuét va td chirc cong viée theo
quy trinh cong nghé, don dat hang, ké hoach dugc giao...Ngoai ra, Giam doc San xuit phai dam bao
chat lugng san pham, duy tri va cai tién hé théng quan 1y chit lugng, nhim giam ty 1& sai hong cua
san phim va ting hidu qua sir dung vt tu, may mée, nhén luc ciia Cong ty.

Trong do chirc ndng cua cac phong/Ban/Don vi

e (Céac nha may:

Cong ty c6 4phan xudng la: Phan xué’mg Nhua, phan xuéng X6p,phan xudng Phu gia va
phan xudng Pewax chiu trach nhiém san xuat 3 nhom san phim chinh cua cong ty lan lchrt la

cac loai: Hat nhua, xdp, héa chit phu gia nganh nhua. o

e Céc phong ban:
Cong ty co 7 phong ban chju trach nhi¢m quan ly boi Tdng Giam dbc, Phé Tong giam dbc

va Giam ddc San xuét véi cac chirc niang hoat dong chinh nhu sau:

a) Phong Co khi:

+ Lap va theo doi viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach xay ldp, ké hoach
xdy dung co ban, stra chira l6n tai san c6 dinh.

+ Hudng dan, kiém tra viéc thuc hién cac dinh mirc kinh té k¥ thuat, cac ché do.

+ Lép phuong an va kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, sira chita, biao dudng may méc
trong cac nha may mot cach c¢o hiéu qua.

+ Quan ly k¥ thudt va cac quy trinh san xuat van hanh may moc thiét bi lién quan dén qua
trinh san xuét, 4p dung cac tién b Khoa hoc — K thuit.

b) Ban ISO

+ Hb tro Giam d6cSan xuét xay dung, quan ly va phat trién hé thong quan Iy chat lugng.

+ Tién hanh danh gia san xudt thir nghiém chuén bi cho san pham méi;

+ Phbi hop v6i cac phong Co khi va Cac nha may dé:
>  Kiém tra, cai tién va phé duyét cac cong doan san xuit.
»  Khi can thiét, t chirc cac du n dé xur Iy céc van dé phat sinh trong san xut.
»  Tién hanh kiém tra lai cong doan san xudt, thanh pham.

Cong ty c6 phian Phu Gia Nhua 7
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»  Kiém tra liy mau: Kiém tra hang thanh pham.

>  Kiém tra cong doan: Kiém tra dung cu, thao tac, tai li¢u va hd so trén day chuyén
san Xuét.

> Kiém tra tryc tiép: Kiém tra 100% cdc san phdm trén ddy chuyén truéc khi déng
goi.

»  Dinh huéng céc hoat dong & céc phong ban dé phu hop véi noi dung chirng nhén
tiéu chuén chét luong ctia cong ty.

>  Tb chirc cac hoat dong nhidm cai tién chét [uong.

¢) Phong K§ thuat Céng nghé

+

+

Quan ly k§ thudt va cac quy trinh san xut, van hanh may moéc thiét bi lién quan dén qua
trinh san xuat, ap dung cac tién b khoa hoc - k¥ thuat.

Chiu trach nhi¢m quan 1y toan b cac quy trinh cong nghé san xuét, cong tac khoa hoc —
k§ thuat, ap dung céc tién bd khoa hoc k¥ thudt vao san xuat ciia Cong ty.

Nghién ctru thi truong, phan tich san phiam, nganh hang dé phuc vy xdy dung chién luoc,
dinh huéng kinh doanh, phat trién san phim theo nganh va cung cAp cac thong tin bd tro
cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

D¢ xuét dinh huéng ké hoach phat trién san phim phi hop véi ting giai doan. Trién khai
cong tac nghién clru phét trién san phdm méi, déi tac mai. o o
Dé xuit vé cai tién chit luong, cai tién cac san phim dang san xuét cla Cong ty theo dinh
hudng da dugc duyét.

Dé xudt céc bién phap nang cao chat luqmg san pham luu hanh va cac vén dé lién quan
dén dang ky san pham.

d) Phong Kmh doanh

+

Lap muc tiéu, ké hoach ban hang trinh Téng giam dbc phé duyét dinh ky va thuc hién t6
chirc trién khai ban cac san phdm va dich vu thudc chirc ning nhim dat muc tiéu di dugc
phé duyét.

Tuan thu cac quy dinh cuia Cong ty trong cdng tac dé xudt cac chinh sdch cho khach hang
khi cung cap céc san phdm va dich vu thudce chirc nang nhiém vu.

Tim kiém va phat trién khéach hang mdi thugc nhém khach hang muc tiéu cua Cong ty.
Tim kiém khach hang thuc hién dau tu, gép vén lién doanh, lién két theo ké hoach va
chién lugc phat trién cua Cong ty.

Tim kiém, duy tri va phat trién méi quan h¢ v&i khach hang. Cham soc khach hang theo
chinh sach cua Cong ty.

Tham muu xdy dung chinh sach ban hang, bao gém chinh séch vé gid, khuyén mai, chiét

khau va cic chuong trinh quang ba, tiép can dén khach hang dé trinh Téng Giam ddc phé
duyét.

e) Phong Van tai

Céng ty ¢6 phan Phu Gia Nhua 8
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+ Té chic quan ly thuc hién cong viéc vén tai ciia co quan bﬁng cac phuong tién van tai:
duong thay, dudng bo...

+ Lap ké hoach di chuyén, van tai hang hoa, nguyen vat liéu ctia cdng ty tir noi san xuat cho
dén nha may dam bao an toan, hiéu qua, tiét kiém.

+ Dam bao viéc bao quan, cht lugng giao hang va nhdn nguyén vit liéu theo ding thoi gian
va tién do cong viéc;

+ Quan ly xe va cac phuong tién van tai ciia Cong ty.

f) Phong Hanh chinh

+ Xay dung cic quy dinh, quy ché vé té chirc nhan su, hanh chinh, ché do chinh sach, .
trinh Giam déc Cong ty phé duyét.

+ Tiép nhan, bio mit va chuyen giao cong van, gidy to gii dén va di: quan ly van ban, luu
trir cong van di va dén Tong Giam déc ky.

+ Tiép va hudéng dan khach dén Cong ty lién hé cong viéc.

+ Hudng din cac don vj thuc hién quy trinh, thu tuc hd so vé tuyén dung, hop dong lao
ddng theo quy dinh cua Cong ty.

13

+ Tb chiic quan Iy, luu trf, cap nhat hé so, 1y lich cua can b, cong nhan vién; x4c nhan ly
lich can by, cong nhan vién.

+ Thyc hién xay dung chién lugc, ké hoach ngn sach hang nam, ké hoach cong viée cua
Phong tirng théng dé trinh Téng Giam dbc phé duyét.

+ Té chirc bd méy nhén su, phén cong cong viée trong Phong dé hoan thanh ngan sach nam,
ké hoach cong viéc ciia phong/ban da dugce phé duyét timg thoi ky.

+ Thuc hlen cac bao cdo ndi by theo Quy dinh ciia Cong ty va céc béo cdo khac theo yéu
cdu ctia Ban diu hanh.

+ Xay dung cdc quy trinh, quy dinh nghiép vu thudc linh vuc cua Phong; danh gia hiéu qua
cac quy trinh, quy dinh nay trong thuc té dé lién tuc cai tién, giip nang cao hoat dong
Cong ty.

g) Phong Ke toan

+ Tbng hop, ghi chép lai cdc s6 liéu, tinh hinh tai chinh cua Céng ty; bdo cdo truc tiép 1én
Gidm dbc tai chinh; thong qua tinh hinh tai chinh gitp Tong Giam déc chi dao hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

+ Thuc hién ché d bao cdo theo dinh ky, thuc hién tbt cac yéu cau kiém toan, thanh tra tai
chinh cia cac cap c6 tham quyén.

+ Phan anh chinh xéc, trung thuc, day du, kip thoi, r5 rang va dé hiéu toan dlen cac mit hoat
dong san xuét kinh doanh cia Cong ty trén nguyén tic ké toan doc lap vé nghiép vu. bé

Céng ty ¢6 phan Phu Gia Nhua 9
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xuat nhiing bién phap diéu chinh, xtr Iy kip thoi nhitng sai lé&ch trong hoat dong kinh
doanh va quan ly tai chinh.

+ Trén co si ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu, chi dong trinh HPQT duyét
ké hoach huy dong von trung han, dai han, ké hoach tin dung vén luu dong dudi cac hinh
thire dugc phap luat cho phép dé huy dong von phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh.

+ Xay dung mirc 1ai suét huy dong va cho vay von trong noi bd Cong ty va ngoai Cong ty
trinh HDQT phé duyét.

+ Phdi hop voi phong kinh doanh tong hop thuc hién dam phan, du thao céc hop déng tin
dung, kinh té ctia Céng ty.

+ Truc tiep lam viéc véi céc doan thanh tra, kiém tra, co quan thué dén lam viéc tai Cong ty
theo quyet dinh cuia céc co quan chire nang va chi thi ctia Téng Giam déc.

V6i m6 hinh t6 chie quan Iy nhu trén, Cong ty da va dang quan Iy tot b méy hoat déng cuia
minh. Céc by phan, phong ban ¢6 su lién két, hd trg cho nhau tao nén mét bd may hoat dong, théng
nhit, ¢6 hiéu qua trong Cong ty.

- Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Dinh huéng phat trién -

&

LAy hiéu qua san xuét kinh doanh lam thuge do cho sy tang truong bén viing. Cong ty sé
khong ngirng ning cao hiéu qua san xudt kinh doanh nhdm dim bao loi nhuén hang nam, tao ra gia
tri thing du cho cac nha déu tu, dam bao quyén lgi cua cac dbi tacva cai thién doi sdng ngudi lao
dong. .

- Céc myc tiéu chi yéu ctia Cong ty:

+ Nang cao ndng luc san xuit cia céc nha may cuia Cong ty, mé& rong quy md hoat dong
san xuét kinh doanh, mé rong thi truong phan phdi san phdm; dau tu thém nha xudng va
day chuyén san xuét bang phat hanh ¢b phiéu nang vén chi so hiru;

+  Tép trung va dau tu thich dang cho hoat dong nghién ctru phat trién san pham mdi;

+ Tang cudng m6 hinh quan tri, tiép tuc nghién ctru va dé ra cac giai phap, t& chire trién
khai thuc hién téi co cau, tinh gon, kién toan bo mady, hoan chinh h¢ thong dé nang cao
hiéu qua hoat dong doanh nghiép

+  Cung ¢b va xay dung quan hé véi cc d6i téc va cdc nha cung cép;

+  Kiém soat chat ch& chi phi, thuc hién tiét kiém, cét giam céc chi phi khong hop 1y, dic
biét cac hang myc khong phuc vy truc tiép kinh doanh;

+ Trién khai va ddy manh viéc nhap khiu va phan phoi cac loai hoa chét phu gia cho
nganh cao su va nganh nhya (mang thuong mai).

- Céc chién lugc phit trién trung va dai han:

+  Xdy dung va ting budce phét trién Cong ty Cé phan Phy Gia Nhua trés thanh mdt doanh
nghiép 6n dinh, bén viing, mét trong nhiing céng ty c6 ning luc canh tranh cao trén thi
truong trong nudce.

Céng ty ¢6 phan Phu Gia Nhya 10
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+

Xay dung Cong ty Co phan Phu Gia Nhya la Cong ty san xuét kinh doanh s& cung ting
cho thi truomg nhitng san pham va dich vu c6 chit luong, do tin cdy cao va dat tiéu
chuén.

Duy tri hoat déng phan phdi cac san phdm truyén thong dén khach hang cii va timg bude
mé rong tdi cac khach hang tiém niing tai cac tinh phia Béc va trén ca nudc.

Cac muc tiéu phét trién bén viing (méi truong, xa hdi va cong ddng) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty:

+

Thuong hiéu ciia Cong ty gén lidn véi thuong hiéu ciia mot don vi san xudt céc san
phém phu gia nhua va cong nghiép dam bao chét lugng, cung Gng day du, kip thoi, da
va dang dugc Cong ty thuc hién va dit nén mong tao niém tin véi céc khach hang la ca
nhan, tb chirc, cing muc tiéu mé rong va phat trién thi truong dé tim kiém cac hop dong
mdi ¢6 gid tri, phét trién cac hoat dong kinh doanh.

Cong ty thudng xuyén cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, tich cyc tham
gia vao cac hoat dong tir thién, cac chuong trinh gido duc va quyén goép vao cac quy
phiic loi x4 hi, ...khdng dinh trach nhiém cua Cong ty ddi téi cong dong gop phan vao
su phat trién lau dai va bén virng cta x hoi.

Cac rui ro

e A . A
Rui ro veé kinh te: -

&

Hoat dong kinh doanh chinh ciia CTCP Phu Gia Nhuya la trong céc linh vuc hoa chét, phu gia
nganh nhua, san xuét x6p. Su bién dong cia cac bién s6 kinh té vi mé nhu: toc do ting truong, lam
phét, 14i sudt, ty gid, chinh sach cia Chinh phu thuc hién diéu chinh cac bién s6 kinh té vi mo hay
bét ky chinh séch phat trién nganh s& c6 tac dong dén cac nganh kinh té néi chung va nganh nhyua
noéi riéng. Qua do co thé anh hudng truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong kinh doanh cua CTCP
Phu Gia Nhua.

e Riii ro vé téc d6 ting truomg kinh té:

Su phat trién cua nén kinh té thuong duge danh gia thong qua tdc do ting truong kinh té, sy

bién dong vé lam phat, 14i suét hay ty gia héi doi...Céc yéu t6 nay tic dong mang tinh hé théng t6i
nén kinh té. Su bién dong bit thuong ciia cic yéu t6 nay c6 thé gay ra rii ro cho Céng ty noi riéng
va ¢4 chii thé tham gia kinh té n6i chung.

Céng ty c6 phan Phu Gia Nhya 11
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Hinh 1: Téc d ting trwéng GDP ciia Viét Nam trong giai doan 2011 2023 (%)
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~&— Tbc db tang truémg GDP

(Nguon: Tong cuc thong ké)

Theo s6 liéu méi nhét cia Téng Cuc thong ké, GDP ndm 2023 udc tinh ting 5,05% so véi
nim trude, chi cao hon téc do ting 2,87% va 2,55% cua cac nam 2020 va 2021 trong giai doan
2011-2023. Trong mirc ting tong gia tri ting thém toan nén kinh té, khu vuc nong, 1am nghiép va
thuy san ting 3,83%, déng gop 8,84%; khu vuc cong nghiép va xay dung ting 3,74%, dong gop
28.87%; khu vuc dich vu ting 6,82%, dong gop 62,29%.

Nim 2023 tiép tuc 1a mot ndm kho khan ddi v6i nén kinh té thé gidi néi chung va Viét Nam
néi riéng khi phai d6i mat déi mét v6i nhitng thach thirc 16n. Canh tranh chién luge, dia chith tri
gifta cdc nude 16n, xung dot quan sy, thién tai, dich bénh, bién dbi khi hau, mua béo, han han.. dﬁ
lam gia tang rii ro dén thi truong tai chinh, tién té, an ninh néng lugng, an ninh luong thyc toan cau.
V6i quyét tim phuc hdi va phat trién kinh té, Thi tuéng Chinh phu da chi dao bo, nganh dia
phuong trién khai quyét liét cac nhiém vy, glal phéap nhim khoi phuc va phat trién nén kinh té.

Kinh té Viét Nam c6 d6 md 16n, san xuét phu thudc kha nhidu vao nguyén, nhién vét liéu nhip
khéu, strc chéng,chiu va kha niing canh tranh han ché. Chi mot bién dong nho cua thé gidi cling gay
téac dong 16n tGi kinh té -xa hoi trong nude.

Nhan thitc duge nhitng rii ro vé anh hudng tir ting truong kinh té chung, Cong ty da cha dong
chuén bi cac phuong an hoat dong kinh doanh va phucmg an tai chinh, cling nhu ngudn lyc can thiét
pht hop theo nhirng kich ban khac nhau cia nén kinh té.

e Rii ro vé li suét:

Pbi v6i mot doanh nghiép, rii ro lai suat 1 rii ro khi chi phi tra 1ai vay cia doanh nghi¢p
cao hon kha ning tao ra lgi nhudn cta doanh nghiép va mirc d rii ro vé 13i suét ciing khac nhau
gifra cac nganh véi nhau tay theo co c4u ng vay cua cic nganh dé.Lam phat thép 12 co s& dé Ngan
hang Nha nuéc giam 13i suit cho vay, ngi long chinh séch tién t¢, khuyén khich nguoi dan va doanh
nghiép vay tién ngan hang, dap mg nhu cau trong hau hét moi linh vuc va kich thich tiéu dung.

Dién bién 1ai suat Viét Nam trong 10 nim gén day co su bién dong manh. Trong nam 2022,
Ngén hang Nha nuéc da phai 2 lan tang lai sudt diéu hanh dé “ctru” ty gia. Lai suat dau vao ting,
chic chin 13i suét cho vay sé di 1én, tic dong t6i kha ning tiép cén von tin dung ctia Céng ty. Tuy
nhién, trong bbi canh st ép ty gid va lam phét 16n nhu hién nay, viéc gitr bn dinh 1ai suat khong hé
don gian. Vi vdy, bai toan lam sao dé dam bao hd trg ngudn vén doanh nghiép néi chung va cac
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doanh nghiép san xudt héa chét, phu gia nhwa n6 riéng 1a mot cau chuyén can phai ban dén thoi
diém nay.

Theo cac chuyén gia, ngan hang trung uong phai cin dbi, tinh toan da chiéu, tong hoa cac
mit dé dua ra quyét dinh ting hay giam 14i sudt, roi mirc do va tan sudt nhu thé nao.

Vé phia DN, ban thian DN ciing can quyét liét tai cdu tréc, da dang héa ngudn von, quan tim
hon dén quan Iy rui ro, nhét 1a rii ro tai chinh (dong tién), 13i sudt va ty gia (c6 thé phdi hop véi td
chtre tai chinh trong nudc dé kiém soét rui ro.

Ngoai ra, cdc chuyén gia cling dé xuat, can trién khai nhanh hon g6i hd trg 13i sudt 2%/nim
cho DN dé gop phan kim da ting cua ldi sudt cho vay nhdm hd trg cho DN. Diéu nay rét cin thiét
trong boi canh lai sudt diéu hanh va lai sudt tidn giri c6 thé tiép tuc ting cao hon trong nhimg thang
t6i, gdy strc ép 1én mit bing 13i suat cho vay.

e Riii ro vé lam phat:

Tai Viét Nam, Chinh phu da thuc hién tot viée kiém ché lam phat thong qua viéc quan 1y gia
ca nhiéu loai hang hoa va dich vu thiét yéu; ddng thoi, cac bd, nganh, dia phuong cling thuc hién
dong bo nhiéu giai phap binh 6n gia, han ché nhirng tac dong tiéu cuc dén phat trién kinh té-xa hoi.

Hinh 2:Téc d0 ting trwéng CPI cia Viét Nam giai doan 2014 — 2023 (%)
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(Nguon: Tong cuc thong ké)
Lam phét 6n dinh s& khong gdy stre ép 1én mat bang lai sudt, ty gia qua d6 khién chinh séch
tién & c6 nhiéu du dia hd tro ting trudng kinh té trong cac nam téi. Trong nam 2023, CPI thang Mot
ting cao vdi 4,89%, 4p luc lam phat rat 16n nhung sau d6 di giam dan, dén thang Sau muc tang chi
con 2%, dén thing Mudi Hai ting 3,58%. C6 dugc két qua nhu vay la do trong nam nhiéu giai phap
duogc tich cyc trién khai nhu: Giam mit béng i suat cho vay, 6n dinh thi trudong ngoai hdi; thic day
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giai ngan von dau tu cong; trién khai cac goi tin dung hd trg cdc nganh, linh vuc; giam thué gia tri
gia ting v6i mot sé nhém hang héa va dich vu tir 10% xubng 8% tir ngay 01/7/2023; giam thué moi
truong vai nhién liéu bay; mién, giam, gia han thué, phi, tién sir dung dét, hd trg doanh nghiép; gia
han visa cho khach du lich; thao g& kho khan, vudng méc cua thi trudong trai phiéu doanh nghiép,
bat dong san; cong tac an sinh xd hdi dugc quan tdm thyc hién. Theo do, thi truong cac mat hang
thiét yéu khong c6 bién dong bat thudng, ngudn cung duge bao dam. Ngoai ra, gid mét s6 mét hang
giam theo gia thé gidi ciing di gop phan gidp giam 4p luc lam phat nhu gia xang dau binh quan nim
2023 giam 11,02% so véi nam 2022, gia gas giam 6,94%. Vi vy, nam 2023 Viét Nam da thanh
cong trong kiém soat lam phat.

Péi v6i doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té néi chung va nganh san xuat héa chét, phu
gia nhua néi riéng, lam phat ting cao c6 thé lam ting céc chi phi dau vao, dic biét 1a chi phi nguyén
vat liéuva i vay, anh huéng tiéu cuc dén hoat dong, két qua kinh doanh va tiém ning phat trién cia
doanh nghiép. P& giam thiéu céc rui ro ting gid va chi phi, Cong ty tiép tuc hop téc lau dai voi cac
don vi dbi tac 1au nim dé dugc dam béo gia ca duge diéu chinh hop 1y, bén canh d6, Cong ty ciing
tim céch khai thac va da dang hoa cac ngudn cung cép nguyén vat liéu, nhan cong va chi phi san
xuit khac dé c6 dugc co hoi tiép can dén ngudn chi phi thip nhét dong thoi nghién ct, trién khai
bién phéap san xuét t5i wu nhét dé tiét kiém chi phi.

e Riii ro ty gia:

L
&

La loai rui ro xay ra khi céc giao dich kinh té dugc thyc hién bing ngoai té va ty gia héi dodi
bién dong theo hudng bit lgi cho doanh nghiép.

Trong nam 2023, ty gia 6n dinh hon so véi ndm 2022 véi mirc mét gia cua tién dong khoang
3%, thip hon nhidu so véi cac ddng tién khac trén thé gisi. Tinh dén cudi nam 2023, ty gia trung
tAm tang 1,1%; ty gia mua ban USD tai cdc ngén hang tang 3,04% - 3,08%; ty gi4 giao dich trén thi
truong tu do ting.4,1 - 4,3%. Nam 2023 c6 thé coi nhu mot nam diéu hanh thanh cOng cua Ngan
hang Nha nudc, khi mire giam gia cua VND so v6i USD duge duy tri & ngudng hop ly, khoang 3%,
thi trudmg ngoai hbi hoat dong lién tuc va khong xay ra hién tugng thiéu hut nguon cung.

C6 nhidu nguyén nhan khién ty gi4 ting cao. Cu thé, sau mot thoi gian dai chiu anh huong
ning né tir dai dich Covid-19, kinh té thé gidi tiép tuc bi tac dong manh boi cude xung dot & Ukraine
dan dén ap luc ting gid nang lugng va thuc phdm. Thuc té, gia hang hoa, lam phat thé gidi ting
manh, xu hudng thét chit chinh sach tién té van tiép dién va lan rong trén toan ciu. Dé dam bao thi
truong ngoai t¢ hoat dong on dinh, cung ciu ngoai t¢ trén thi truong can béng, céc nhu céu ngoai té
hop phap duge dép tmg ddy dii, Ngan hang Nha nudc da trién khai nhiéu giai phap phit hop nhim
diéu tiét thi truong.

- Riii ro vé lut phap:

Heé théng vin ban phap luat diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép la
hanh lang phap 1y cho céc doanh nghiép trong moi hoat dong ciia minh. Cong ty Cb phéan Phu Gia
Nhua hoat dong theo mo hinh Cong ty cd phin, moi hoat dong ctia Cong ty déu chiu anh hudng cia
bai cac quy dinh cua phéap ludt nhu: Ludt Doanh nghiép, Luat Thuong mai, Ludt Ching khoan, cac
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lut vé thué... va cdc van ban huéng dan c6 lién quan. Hau hét cac Luat va vin ban dudi luét hudéng
dan cdc Luat nay déu duoc sira déi, bd sung, thay thé trong nhitng nam qua.

Hé thdng phap ludt Viét Nam vén dang trong qua trinh hoan thién dé ph hop véi nén kinh té
luon khong ngirng phét trién, vi thé, cac luat va vin ban huéng dan s& luon duoc diéu chinh cho phu
hop véi tinh hinh thuc té va dinh hudng phat trién coa dat nude. Nhitng thay doi ctia hé thong phap
ludt, chinh sach trong nuée c6 thé anh huong dén ké hoach va hoat dong kinh doanh cua Cong
ty. Trong nhirng ndm qua, Luat va cac van ban dudi luat déu duoc sira dbi, bd sung va thay thé. Pic
biét, Luét Chirmg khoan, Luit Doanh nghiép méi duge Qudc hoi thong qua va c6 hiéu luc ké tir dau
nam 2021, do d6, s& ¢c6 mot s6 anh hucmg truc tiép dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Bén canh
d6, h¢ théng phép luat Viét Nam van dang trong qué trinh hoan thién dé phii hop v6i nén kmh té
ludn khong ngirng phat trién, do do, su thay doi vé hé théng phap ludt Viét Nam la van dé tit yéu va
it nhiéu gdy ra anh hucmg dén ké hoach va hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Mit khéc, do dic thu
cia Cong ty 1a san xuét va kinh doanh thuong mai nén viéc thay déi cac chinh sach phap lut vé
thué s& ludn anh huéng rét 16n dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Cong ty quan tri va giam thiéu rii ro phu thude vao céc thay doi luat phap bang cach thuong
xuyén theo sat viéc du bao, du thao cac luat méi, diéu chinh luat cii, dé tir d6 Cong ty kip thoi dua ra
céc gidi phap phu hop cling nhu ¢6 su chuan bj tét nhét di voi nhing thay déi trong chinh sach vé
luat.

L

- Riii ro dic thu (nganh, cong ty, linh vuce hoat dong):
¢ Nganh nhya tai Viét Nam:

Nganh cong nghi¢p Nhua ngay cang c6 vai trd quan trong trong doi sdng ciing nhur san xuét
clia cac qubc gia. Trén thé gidi cling nhu ¢'Viét Nam, nganh cong nghiép Nhua du con non tré so véi
cac nganh cong nghi¢p lau doi khac nhu co khi, dién tir, hda chét, dét may, ...nhung da c¢6 sy phat
trién manh mé trong nhitng nam gén day.

Cong ty Co phan Phu Gia Nhya véi Iinh vuc hoat dong chinh 1a san xuét hoa chét phu gia
nganh nhya v&i nhitg san pham nhu Kém Stearate, Canxi Stearate, cic loai phu gia nganh nhya, hat
* tao mau, hat nhya nguyén sinh, hat Compound va xop EVA...ciing cong nghé cao va kinh nghiém
hoat dong trong linh vire nganh nhya cho thiy co hoi tiép cé‘m thi trLr(‘mg rﬁng I6n trong nganh nhua
¢ Viét Nam. Trong tuong lai khong xa, Cong ty s& la nguén cung cap lén vé phu gia nganh nhya
cling nhu céc san phdm lam tir nhwa phuc vu cho thi truong.

e Riii ro bién dong gia va nguyén vit liéu diu vao:
Theo s ligu thong ké ctia Hiép hoi Nhya Viét Nam (VAP), dic thu ndi bat ciia nganh Nhuya
Viét Nam la nguyén liéu san xuat trong nude chi dap img dugc 20% nhu céu. Thi truong nhap khau
chinh cua Viét Nam bao gom: A rap Xé ut, Han Qudc, Dai Loan, Théi Lan, Indonesia, An
D¢...Trong khi do, gia nhép khau cac ching loai nguyén liéu Nhua ludn ¢6 sy bién dong theo su
bién dong cua gia dau trén thé gidi, tao stc ép 16n dén hoat dong san xuét cua céc doanh nghiép
nhya Vi¢t Nam, lam giam siic canh tranh ctia cac san phdm Nhua Viét Nam trén thj trudng noi dia

cling nhu trén thi trudng xuat khau, do gia nguyén liéu thuong chiém 75 — 80% gia thanh cuta san
phim. Khéng chu dong duge nguyén liéu dau vao 1a mét han ché 16n dbi véi nganh Nhua Viét Nam.
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Diéu nay di giy khong it khé khan cho cac doanh nghiép trong nuée khi viée nhap khau nguyén liéu
dang 1a nguyén nhén chinh khién gia thanh san pham nhwa nude ta khé long canh tranh véi cac nudce
trong ciing khu vuc. Chinh vi vdy, Nha Nudc can dua ra nhitng chinh séch hd tro bing céch giam
mirc thué nhap khau nguyén liéu cho cac doanh nghiép san xut ndi dia.

San pham kinh doanh chinh cta Cong ty la san xuit x6p, hoa chét, phu gia nganh nhua va
hat compound céc loai nén gia nhép nguyén vit liéu tir cdc nha cung cip c6 anh hudng truc tiép dén
doanh thu va lgi nhuén ctia Céng ty. Ngoai cac nguyén liu dau vao, viéc gia dién ting cao ciing c6
nhitng téc dong nhat dinh dén két qua kinh doanh cia Céng ty. Cong ty da chu dong khéc phuc
nhitng anh huéng cua chi phi khai thic va gia nhap hang héa bing céich 1ap quy trinh san xudt rd
rang, c6 ké hoach nhap vat liéu va hang héa phii hgp, dam bio su dn dinh cua céc ngudn cung.

Cong ty sir dung ngudn nguyén lidu dam bao nhap khau tir cic nha cung cdp uy tin tir Han
Quéc, Nhat Ban, Dic... Ngoai ra, v6i nhitng loai nguyén vit li¢u phy, cong ty lwa chon mua ctia mot
sb cong ty trong nude dé tiét kiém chi phi trong khi gia ca hop 1y hon ma chét lugng san phim van
tuong tu nhu hang nhép khau. Khi sir dung hang héa trong nude, Cong ty nhan duge nhidu loi thé
hon do cac chinh sach cua Viét Nam vé sir dung va tiéu ding hang ndi dia. Bén canh do, Cong ty da
c6 su hop tac va lam #n 1au dai véi cac dbi tac 1a cac nha cung cap nguyén vit liéu, do vay Cong ty
nhian dugc nhiéu sy wu dii trong céc chinh sach vé cong no, sy dam bao ngudn cung va gia
ca.Nhung v6i xu huéng thu cac khoan phi bao vé méi trudng, phi nudc thai cong nghiép, tién thué
dat khai thac khodng san, thué tai nguyén ngay cang cao cling s€ anh huong tdi gia nguyén vat Héu
diu vio, do 6 anh huong dén gia thanh san phim cta Cong ty.

- Riii ro vé thi truwdng tiéu thu:

Mac di ¢6 nhiéu kho khin trong hoat dong nhung nganh Nhwa Viét Nam vin dang tirng
bude khing dinh vi tri ctia minh trong nén kinh té. San pham nhya cua Viét Nam khong chi duoc
tiéu thu rong rdi & thi trudng ndi dia ma con duoc xuit khau va timg bude chiém linh thi trudng cia
nhiéu nude. Sy ting manh ctia kim ngach xuat khdu cho thdy cac san phim nhya cia Viét Nam dang
duge nhidu nude trén thé gidi sir dung va timg budc khang dinh vi tri quan trong ctia nganh Nhua
trong sy phat trién chung ctia toan nganh cong nghiép.

Tai thj truong nude ngoai, san phém nhyua cta Viét Nam dugc danh gia la ¢6 kha nang canh
tranh cao do cong nghé san xuat da tiép can véi cong nghé hién dai cta thé gidi va duoc thi truong
chép nhan. San phdm nhya cua Viét Nam hién dang ¢6 mat tai hon 150 quéc gia va ving lanh thd
trén thé gioi, nhu Nhat Ban, Campuchia, Lao, Théi Lan, Trung Quéc, An Do, Trung Péng, chau
Phi, EU, M¥, .... Trong sb cac thi truong xuit khau, c6 thi truong san phém nhua cia Viét Nam da
¢6 dugce vi tri kha chic chidn nhu Nhat Ban; c¢6 nhiing thi truong méi nhiéu tiém ning nhu Trung
Quéc, An Do, Nga, Pong Au, Chau Phi véi nhu cdu cao dbi v6i san phim nhya bao bi, san phim
nhua tiéu dung va phuc vu xdy dung.

Cong nghé san xuét con thap nén din dén chit lugng san pham khong dong déu, tiém luc tai
chinh con han ché nén cac doanh nghiép san xuit nhua kha 1ép vé so vdi cac dbi thu canh tranh
ngoai nhdp. Vdy nén, bai toan hién nay cia cac doanh nghiép Nhua noi dia chinh 1a phai cai tién
cong nghé san xuét dé nang cao chit luong san phém, dong thoi, dich vu quang cdo ciing phai dugc
nang cao dé san phim trong nude du sirc canh tranh véi céc san pham ngoai.
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Hién nay, toan by san phim do Céng ty C6 phanPhu Gia Nhya san xudt déu da duoc cac dbi
tac trong, nude ngoai dit hang va mua toan bg, sin lugng san xuat dang chua du dap g nhu ciu
tiéu dung va xuét khau. Nhimg nim tiép theo, Cong ty s& ddu tu thém may moc, mo rong san xuat
dé tang san lugng, nhim dap mg du nhu cdu xuét khiu va tién t6i ban hang cho cic doanh nghiép
nodi dia dé hd tro su phét trién chung ctuia nganh nhya tai Viét Nam.

- Riii ro vé bién dong gia ¢6 phiéu:

Co phiéu Céng ty ¢b phan Phy Gia Nhwa (PGN) niém yét trén S& giao dich Chimg khoan Ha
Noi (HNX) gitip cong ty quang ba thuong hiéu, nhdm néng cao hinh anh, tang tinh thanh khoan cho
c0 phiéu, tao diéu kién cho céc cd dong co thé chuyén nhugng vén d& dang; tao co hdi tiép can véi
nhiéu ngudn tai chinh khéc nhau trong nudc va quoc té, lam tang ngudn vén cho diu tu phét trién va
chuén myc héa quan tricéng ty, ting tinh minh bach.

Tuy nhién, rui ro vé bién dong gid cé phiéu Cong ty C6 phan Phu Gia Nhyra sau khi nigm yét
la diéu kho tranh khoi. Gia 6 phiéu trén thi truong duge xéc dinh béi quan hé cung cdu cia thi
trudng. Moi quan hé cung cdu nay phu thude vao nhidu yéu t6 nhu: tinh hinh hoat dong ciia Cong ty;
tinh hinh chinh tri, xa héi; tinh hinh kinh té trong nude va quéc té, cling nhu cac thay dbi trong luat
va nhilg quy dinh trén thi truong chimg khoan. Ngoai ra, gid ¢6 phiéu con phu thudc vao tam ly
ctia nha dau tu trén thi truong. Chinh vi vay, su ting giam gia cd phiéu cia Cong ty s& 1a mot yéu tb

rai ro khé luong trude. ’ -

- Riii ro khac:

Ngoai nhiing nhén t6 rii ro trén, mot sé nhan t5 rui ro khac mang tinh bt kha khang nhu:
dong dét, thién tai, bao lut, hoa hoan, chién tranh, dich bénh, khiing b,... Nhitng rti ro nay hiém khi
xay ra nhung néu xay ra s& dé lai nhiing hau qua thuc sy nghiém trong, tac dong truc tiép dén hoat
dong kinh doanh va phat trién ctia Cong ty. Bén canh do, su thay dbi cia chinh sach tién té, co ché
thanh toén, Iai vay,.phi va cac diéu kién rang budc cua ngan hang, kho bac Nha nudc cling tao nén
cée rii ro bat kha khang cho doanh nghiép.

Pé han ché t6i da rui ro thiét hai, Cong ty thuomg xuyén t6 chirc tip huén cong tac dam bao
toan vé sinh, phong chong chay no...

II.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
- Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:

Trong nim 2023, Cong ty tiép tuc duy tri va mé rong hoat dong san xuét kinh doanh chinh,
bao gém san xuitkinh doanh hoéa chét va cac phu gia nganh nhua, hoat déng dich vu cho thué kho
luu giit hang héa va van chuyén, chi tiét nhu sau:

Pon vi:dong

""" . o] Tvlestve
Thychiégn | Kéhoach

A
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1 | Téng doanh thu 280.000.000.000 214.967.800.029 76,77
2 | Vén diéu & 171.975.780.000 84.509.400.000 49,14
3 | Loi nhudn sau thué 13.200.000.000 5.223.106.726 39,57
4 | Cotic 12% 5% 41,7

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

So véi ké hoach ma Ban lanh dao Cong ty di dé ra tai Dai hoi dong thuong nién nam 2023,

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2023)

doanh thu va loi nhuan thyuc hién trong nim vira qua dat dugc, cu thé nhur sau:

Tong doanh thu nam 2023 la 214,967 ty dong, dat76,77% so véi ké hoach, lgi nhudn sau

thué dat 5,223 ty dong, dat 39,57% so vdi ké hoach dé ra.

2,

T chirc va nhéin sw
Danh sach Ban diéu hanh
Danh sach ban diéu hanh

TT _: 1 HQ = ten Chu"c i i
| Ban Giam dbc
| Tran Ding Cong Téng Giam dbc
2 | Nguyén Trong Cudng Phé Téng Gidm dbc

3 Duong Thi Hai Ha

Giam doc san xuat

Il | Kétoan trudmg

1 Tran Thi Viét Oanh

Ké toan trudng

2.1.
2.1.1. OngTrin Ding Cong-Téng Giim dbc

Ban Giam déc

Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Noi ding ky ho khau thudng tra hién nay:

Tran Ding Cong
Nam

11/06/1972

Ha Noi

Viét Nam

S6 nha 14, Phé Ngb Quyén, Phuong Trang
Tién, Quan Hoan Kiém, Thanh phd Ha Noi

Cong ty c6 phan Phu Gia Nhua
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- Ching minh nhéan déan s0:

- Noi cép:

- Ngay cap:
- Dién thoai lién hé:
- Trinh d§ chuyén mon:

- Chirc vu dang ndm giir cia to chirc niém
yét:

- Chirc vy dang nédm gilr tai td chire khac:

Qua trinh cong tac:

001072020267

Cuc canh sat quan 1y hanh chinh vé trat tu xa

hoi

29/04/2021

0913202082

Cir nhan Luét — Thac sT Quan trj kinh doanh

Phé Chu tich Hoi dong quan tri kiém Téng

Giam ddc

- Giam déc kinh doanhCéng ty TNHH Hoa
Chét Hong Phat

_ Cha tich Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phén
Hoa chit Thang Long

- Thanh vién HDQT Céng ty CP Dau tu
Thuong mai va Dich vy Van Loc Phat

&

. Thoigian

T

-12
11/1994- 12/2000 Bin)

VPPD Cong ty Sanyo Trading (Nhat | Nhan vién kinh doanh —

Truéng VP Ha Noi

12/2000- 12/2017.

Céng ty TNHH Hoa Chét Hong Phat

Cht tich Hoi dong thanh
vién- Giam dbc diéu hanh

7/2007 - 6/2021

Céng ty ¢b phan Phu Gia Nhya

Chu tich Hoi dong quan tri

7/2011 dén nay

Cong ty cb phan Hoa Chat Thing Long

Chu tich Hoi dong quan tri

12/2017 dénnay | Cong ty c6 phan Phy Gia Nhya Téng Giam Dbe
12/2017 dén nay Céng ty TNHH Hoéa Chat Hong Phat Giam déc kinh doanh

07/2021 dén nay

Cong ty co phin Phu Gia Nhya

Ph6 Chu tich Hoi dong quan
tri

- Hanh vi vi pham phap luat:

- Sé& hitu ching khoan cua ca nhan va nguoi
¢ lién quan trong to chirc dang ky niém
yét:

Khong

- S hitu ¢4 nhan: 2.447.754cd phiéu — Ty 1&:
28.96%

- S hitu dai dién: Khong

- S& hitu ciia nguoi ¢ lién quan:

Cong ty cb phin Phu Gia Nhya
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+ Ho tén: Ngd Hoai Thanh
+ Quan hé: Vo

+ 86 lugng: 310.302 cb phiéu — Ty 1¢:3,67%

- Céc khoan ng doi véi to chire niém yet: Khong

- Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tu t& Theo quy ché luong thudng cong ty

chirc niém yet:

- Loi ich lién quan ddi véi to chirc dang ky Khong

niém yet:

2.1.2. Ong Nguyén Trong Cwong — Pho Toéng Giam doc

- Hovatén:
- Gidi tinh:
- Ngay sinh:
- Noi sinh:

- Quéc tich:

Nguyén Trong Cudng
Nam

02/04/1979

Nghé An

Viét Nam 2

- Noi ding ky ho khdu thudmg trd hién nay:  T6 10 cum 2, Ha Dinh, Thanh Xuan, Ha Noi

- Chtmg minh nhan dan sq: 040079000098

- Noi cép: Cuc Canh sat DPKQL cu tri va DLQG vé dén
cu

. Ngyodp: T 25/04/2021

- Dién thoai lién hé: 0982769789

- Trinh do chuyén mon: K¥ su hoa

- Chirc vu dang nédm giir ciia to chirc niém Pho Téng Giam ddc

yét:

- Chire vu dang nam giif tai t6 chirc khéc: Khong

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian hemvitmade | G vy
5/2007 dén 06/2011 Cong ty TNHH Hoa Chat Hong Phat | Nhan vién kinh doanh
07/2012 dén07/2016 Cong ty Bic Ha Trudng phong KD
Tur 03/2021 dén nay Cong ty ¢b phan Phy Gia Nhya Pho Téng Giam Doc

Céng ty cb phan Phu Gia Nhya
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- Hanh vi vi pham phap ludt: Khoéng

- S hitu chimg khodn ctia ¢4 nhan va ngudi - So hitu ca nhan: Khong
c6 lién quan trong to chic dang ky niém ¢ o, dai dién: Khong

yet:
- S& hiru cta ngudi ¢6 lién quan: Khong

- 2 A - e LA ’ A A A
- Céc khoan ng doi vai to chlrc niém yat: Khong

- Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir td Theo quy ché luong thuong cong ty
chirc niém yét:

- Loi ich lién quan ddi véi to chirc ding ky Khong
niém yét:

2.1.3. Ba Dwong Thi Hii Ha — Giam dbc sin xuit

- Hovatén: Duong Thi Hai Ha

- Gidi tinh: Nir

- Ngay sinh: 05/11/1985

- Noi sinh: Vinh Phac . .
- Qubc tich: Viét Nam

- Noi ding ky hd khau thudéng trirhién nay: TDP Minh Quyét, P. Khai Quang, TP. Vinh
Yén, tinh Vinh Phtc

- Chtg minh nhan dén so: 026185001847

- Noi cép: Cuc canh sat quan 1y hanh chinh v& trat ty X3
hoi

- Ngay cép: 03/04/2021

- Dién thoai lién hé: 0978158796

- Trinh d§ chuyén mon: Trung cap ké toan

- Chirc vu dang ndm giit cia to chic niém Gidm doc san xuat
yét:

- Chirc vu dang nédm giir tai to chtc khac: Khong

- Qua trinh cong tac:

e e oha

Tir niam 2006 dén | Congty c¢b phan Duoc phidm Vinh Phic | Coéng nhan

Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhya 21
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2009
Tir2010 dén 2016 | Céng ty cb phan Phyu Gia Nhya Ké toan vién
Twr 2017 dén 2020 | Céng ty ¢ phan Phy Gia Nhua Quéan dbc phan xuong
Tir 02/2021 dén nay | Céng ty c6 phin Phy Gia Nhya Giam doc san xuat

- Hanh vi vi pham phap luét: Khong

- S& hitu ching khoén ctia ca nhin va nguoi - S¢ hiru cd nhan: Khong
¢6 lién quan trong t6 chirc dang ky niém

r - S& hiru dai dién: Khong
yet:

- S& hiru cta nguoi ¢6 lién quan: Khéng
- Céc khoan ng déi voi té chie dang ky niém Khong
yét:
- Thu lao va loi ich khac nhan duge tir t& Theo quy ché luong thudng cong ty
chirc dang ky niém yét:
- Loi ich lién quan dbi vdi to chic dang ky Khong
niém yét:
2.2.  Kétodn truong

Ba Trin Thi Viét Oanh - Ké toan truéng

- Hovateén: ‘ Tran Thi Viét Oanh

- Gidi tinh: Nir

. Ngdysinh: | 25/12/1973

- Noi sinh: Phu Tho

- Quée tich: Viét Nam

- Noi dang ky hd khau thudng trd hién nay: Ph6 Quan Tién, Hoi Hop, Tp. Vinh Yén, tinh
Vinh Phuc.

- Chiéng minh nhén dan sé: 020173000390

- Noi cép: Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé trat tu xa
hoi.

- Ngay cép: 13/04/2021

- Dién thoai lién hé: 0944 883 613

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

Cong ty cb phan Phu Gia Nhya 22
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- Chtre vu dang ndm giir ctia to chirc niém yét: Ké toan truong
- Chtrc vy dang nam giir tai td chire khéc: Khéng

- Qua trinh cong téc:

. :'E:E'Thb'i'.gia'n' e .”:f)_o’n. vlcﬁngtac : f. - . Chirc vu -

01/1997 dén 10/2006 Céng ty CP Dugc pham Vinh Pha Ké toan vién

11/2006 dén 06/2010 | Cong ty TNHH BangSun Viét Nam Ké toan téng hop
07/2010 dén 04/2011 Céng ty TNHH Jahwa Vina Ké toan tong hop
05/2011 dén 03/2015 Cong ty CPTM & Duoc Pham Ngoc Thién | Ké toan tong hop
04/2015 dén 11/2017 Cong ty co phan Phu Gia Nhua Ké toan quan tri
12/2017 dén nay Céng ty ¢ phan Phu Gia Nhya Ké toan trudng
- Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

- 806 hitu chimg khoén ctia ca nhan va ngudi ¢ S¢ hitu ca nhan: 0 ¢6 phiéu — Ty 18: 0%
lién quan trong t6 chirc dang ky niém yét: - S& hitu dai dién: Khéng

- S¢ hitu cua nguoi ¢6 lién quan: Khong

- Céc khoan ng ddi véi té chirc dang ky niém Khong
yét: ’

- Thi lao va lgi ich khac nhan dugc tir to chirc  Theo quy ché luong thuéng cong ty
ding ky niém yét:

- Loi ich lién quan déi véi t6 chirc ding ky niém Khong
yét:

2.3.  Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh:
Trong nim 2023, Ban diéu hanh Céng ty khong c6 sy thay ddi vé nhan sy.

24. S0 lugng cdn b, nhan vién. Tom tdt chinh sich va thay déi chinh sdich déi véi ngudi lao
djng

- S lugng can bo, nhan vién:
Tong s6 lwgng lao dong cong ty dén thoi diém 31/12/2023: 46 ngwoi.

Don vi: Nguoi

. " Tidwent = Siluong Ty 18 (%)
Phén theo trinh dé hoc vin 46 100%
1. Trén Pai hoc va Pai hoc 6 13%
2. Cao ding, trung cap 3 7%

Céng ty ¢6 phan Phu Gia Nhua 23
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3. Lao dong pho thong 37 80%
Phiin theo gidi tinh 46 100%
1. Lao dong nam <) 80%
2. Lao dong nir 9 20%

(Nguon: Cong ty Co phén Phu Gia Nhua)

- Chinh sach va thay ddi trong chinh sach déi véi nguoi lao dong:
Ngudn nhan lyuc 1a yéu td quan trong cho sy tdn tai va phat trién Cong ty, do d6 Cong ty c6
nhidu chinh séch hop 1y dé ngui lao dong gén bé 1am viéc voi trach nhiém va hiéu qua cao nhét.
> Ché do lam viéc
+  Thoi gian lam viéc:
e Khéi vin phong: Thir 2 dén thir 7: Sang tir 7h30 - 11h30; Chiéu tir 13h - 17h.
° Khéi van hanh: Lam viéc theo ca 8 tiéng, ludn chuyén ca theo tuén.
Khi c6 yéu clu vé tién do san xuat, Cong ty c6 thé yéu cau can b nhan vién lam thém gio va thuc
hién cac ché do dai ngd thoa dang cho nguoi lao dong.
Pidu kién lam viéc: Cong ty ludn cb glng tao diéu kién tét nhét cho nhan vién lam viéc. Ngoai ra,
nguyén tic an toan lao dong ludn dugc tudn thi nghiém ngit.
»  Chinh sach tién luong, thuéng va phic lgi:
. Chinh sach luong, thuong:

Chinh sach tién luong, tién thuong, trg cép cua Cong ty dugc xdy dung trén co s¢ tinh
chét cong viée thuc té ma ngudi lao dong thyc hign,

Nguyén tic phan phdi quy tién lwong ning sut: Phan phdi theo lao dong, gin tién
luong vai trach nhiém cong tac, ning suit lao dong, hiéu qua lao dong cua timg nguoi,
khuyén khich ngudi ¢6 chuyén mon va k¥ thuat cao.

Ché do khen thudng cho nhan vién cia Cong ty gén lién véi két qua hoat dong kinh
doanh va chét lugng cong viée. Vé quy dinh chung, Cong ty c6 cac ché d6 co ban nhu sau:

Khen thuong dinh ky theo quy, nim hodc theo phong trao phat dong;

Huong luong theo ning suat va mie d§ hoan thanh cong viéc;

Thudng cho cac don vi, ca nhén tiéu biéu trong nam, thuong sang kién;
Thuong trong cac dip 12 tét cua qudc gia va ky niém ngay thanh 1ap Cong ty.

+ + + 4+

Cong ty ludn thire hién tt ché do chinh sach ddi voi ngudi lao dong vé tién luong, tién
thudng, bao hiém y té, bao hiém xa hoi, ché do huu tra, cac cong tac xi hoi, tir thién va thyuce
hién diy du nghia vu ddi véi Ngan sach Nha nude.

e Ché do phuc loi:

Cong ty thuc hién céc ché do bao hiém xa hoi cho ngudi lao dong theo Luat lao dong,
Noi quy lao dong va Thoa udce lao dong tép thé. Cong ty ludn quan tim dén doi song va cai
thién didu kién cho cén by, nhan vién; quan tim dén ngudi lao dong trong céc ngay 1€ tét.
Ngoai nhiing quyén lgi duge quy dinh trong Ludt Lao dong, ngudi lao dong trong Cong ty
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con duge huong dai ngd dudi cae hinh thirc nhu du lich, nghi mat, trg clp khi thai san va om
dau, tro cAp kho khin, bao hiém nhan tho....

» Chinh séch tuyén dung va dao tao:

+  Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty la thu hut ngudi lao dong cé trinh do,
uu tién lao dong c6 kinh nghiém, dap Gng dugc yéu cu cong viéc va co nang luc.
Trong thoi gian toi s& uu tién tuyén dung va co chinh sich dai ngd thoa dang dbi véi
nhitng can bd c¢é kinh nghiém quan ly dy an phuc vu muc tiéu dau tu va phat trién
Cong ty.

+ Pao tao: Cong ty cha trong didy manh céac hoat dong dao tao, boi dudng k¥ nang vé
quén ly d6i voi can b quan ly, k§ ning vé chuyén mon, nghiép vu ddi voi cac can bd
khac.

e Dao tao nhan vién mdi: Sau khi duge tuyén dung, nhan vién mdi s& duge Cong ty t6
chire dao tao dé ndm rd vé ndi quy lao dong, trach nhiém quyén han dugc giao,
phuong phép va k§ nang thuce hién cong viée.

e Dio tao tai noi lam viéc: Tuy thude vao kinh nghiém, trinh do, nang luc cia nger
nhén vién Cong ty s& phan cong cong viéc phi hop tir don gian dén phirc tap tir cap
thip dén cip cao hon. Nhitng nhén vién thuc bo phdn nao s& duoc phu trach bd
phan do truc tiép huéng dan, dao tao va phin cong.

e Dao tao thuong xuyén: Cong ty khuyén khich va tao didu kién thuéan loi vé thoi glan
va kinh phi cho ngudi lao dong néng cao trinh do chuyén mon, kién thirc dé lam
viéc cho Cong ty hiéu qua hon.

e Quy hoach, dao tao, bdi dudng cén b ké can, dap tng yéu cdu nhiém vu SXKD ctia
Cong ty.
»  Chinh sach khac:
Cong ty t& chire dinh ky cac phong trao vin héa, thé thao va céc budi dd ngoai dé nang cao
tinh than tap thé va giam su cing thing tir cong viée.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cac dw in
a)  Cac dy an, khoan dau tu Cong ty thue hién trong nam 2023:

- Trong nam 2023, Cong ty hién dang dau tu nam giir cac trai phiéu do Ngan hang TMCP Cong
Thuong Viét Nam phét hanh bao gom:

+ Trai phaeu cua Ngéin hang TMCP Céng thuong Viét Nam phat hanh ra cong ching nam
2023 voi s6 lugng trai phiéu s& hitu 1a 3,000 trai phiéu tai ngay 20/07/2023, ménh gla trai
phleu 10.000.000 VND, ky han trai phiéu 10 ndm. Lai suat: Trai phleu ¢6 1di sudt tha ndi (lai
sudt ¢o diéu chinh dinh ky) va dugc xéac dinh bing l4i suat tham chiéu +1,3%/nam. Hinh thirc
trai phiéu: Trai phiéu ghi danh dugc phat hanh theo hinh thic ghl s0. Ngay phat hanh:
20/07/2023, ngay dao han: 20/07/2033. Phuong thire thanh toan 1ai, gbc: Tién lai Trai phiéu
dugc tra sau, dinh ky mgt nim mdt lan vao ngay thanh toan ldi la mot ngdy tron nam ké tir
ngay phat hanh va ngay tra lai dau tién 1a ngdy tron nam ké tir ngay phét hanh trong ndm
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2024, riéng tién ldi cho ky thanh toan l4i thir 10 cta Trai phiéu s& dugc thanh toan cing véi
tidn gbc Trai phiéu vao ngay déo han. Trur khi duoc mua lai truée han theo cac quy dinh cua
céc didu khoan va didu kién ctia Trai phiéu, cac Trdi phiéu s& dugc hoan tra bang ménh gia
ctia Tréi phiéu dé vao ngay ddo han. Tai thoi diém 31/12/2023, trai phiéu nay dang dugc cim
¢b tai Ngan hang Thuong mai Cb phan Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh Vinh Phic.

+ Trai phiéu ctia Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam phat hanh ra cong chiing nam
2020 v6i s6 luong trai phiéu s hitu 1a 3000 trdi phiéu tai ngay 30/07/2020, ménh gié trai
phiéu 100.000 VND, ky han trai phiéu 10 ndm. Lai suat: Trai phiéu c6 lai suat tha ndi (1
suét ¢6 didu chinh dinh k¥) va duoc x4c dinh bing 14i suat tham chiéu + bién d¢ 1,0%/ndm.
Hinh thire tréi phiéu: Tréi phiéu ghi danh dugc phat hanh theo hinh thic ghi s6. Ngay phat
hanh: 30/07/2020, ngay déo han: 30/07/2030. Phuong thirc thanh toén i, goc: Tién 13i trai
phiéu dugc tra dinh ky mot (01) nim mét lan vao ngay thanh toan lai trdi phiéu. Néu tréi
phiéu 2030 dugc té chirc phat hanh mua lai vao ngay thyc hién quyén mua lai trdi phiéu 2030
thi ngay thanh toan 1ai nam thir 05 (ndm) s& la ngay thanh toan lai cubi cung cia trai phiéu
2030 va tién 1di ndm thr 05 (nim) s& duge thanh toan cung tién goc trai phiéu 2030 vao ngay
thuc hién quyén mua lai trai phiéu 2030. Néu ngay thanh toan Idi trai phiéu 2030 va/hodc
ngay thuc hién quyén mua lai trai phiéu 2030 va/hodc ngdy ddo han tréi phiéu 2030 va/hoic
ngdy dén han khac khong phai 1a ngay lam viée tiép theo ngay sau ngay d6. Tai thoi diém
31/12/2023, tréi phiéu nay dang dugc cAm cb tai Ngan hang Thuong mai Cé phan Céng
thuong Viét Nam - Chi nhanh Vinh Phuc. # v

Céc Cong ty con, Cong ty lién két: Khong
Tinh hinh tai chinh

a)  Tinh hinh tai chinh

Don vi: dong
1 Tbng gia tri tai san 193.019.420.677 210.142.374.158 8,87
2 | Doanh thu thuin 269.652.360.353 214.687.300.029 (20,38)
3 Loi nhuén thuan tir HDKD 16.536.654.490 6.897.869.664 (58,29)
4 Loi nhuan khéc (179.659.740) 8.186.395 (104,56)
5 Loi nhuan trude thué 16.356.994.750 6.906.056.059 (57,78)
6 | Loi nhuén sau thué 12.879.517.730 5.223.106.726 (59,45)
7 | Ty 1& loi nhuan tra cb tic 12% 5% (58,33)

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todan ndm 2023)
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Doanh thu thuin nam 2023 cua Cong ty dat 214,687 ty dong, giam 20,38% so véi nim 2022.
Loi nhuén truée thué nam 2023 dat 6,906 ty dong, giam 57,78% so véi nam 2022. Loi nhudn sau
thué nam 2022 Cong ty dat 5,223 ty dong, giam 59,45% so v6i nam 2022. Nam 2023 la mot nam
khé khin dbi véi cde doanh nghiép nganh nhya, cac doanh nghiép trong nganh déi mit véi nhirng
thach thirc 16n v6i van dé 6 nhiém nhua chinh séch giam thiéu sir dung nhua nguyen sinh va ting
cuong sir dung nhya tai ché trén toan ciu vdy nén anh hudng manh dén két qua san xuit kinh doanh
trong ky cuia Cong ty.

Gia cac mat hang nguyen Ileu co su chenh léch lcm S0 vm cung ky ndm 2022

' Nﬁm Doanh thu _3 Gla von hang ban - LQ’_I nhugm.ggp . Ty suat LNG
2022 269.737.040.353 242.878.043.082 26.774.317.271 9,93%
2023 214.967.800.029 197.800.571.234 16.886.728.795 7,.86%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2023)

b)  Cac chi tiéu tai chinh chu yeu

e cmmty | ovr | Nm202 | Namzoss
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn: & -
- Hé 56 thanh toan hién hanh: (TSLD/No ngén han) Lan 1,87 1,74
- H¢ sb thanh toan nhanh: [(TSLD — Hang tdn| Lin 1,03 1,08

kho)/No ngén han]

2 Len A A A
2. Chi tiéu vé co cau von:

- No phai tra/Téng tai san - % 46,92 49,07

- No phai tra/vén CSH % 88,4 96,34

3. Chi tiéu vé néing luc hoat dpng:

- Vong quay hang ton kho (GVHB/Hang ton kho BQ) Vong 4,39 2,89
- Vong quay Téng tai san (Doanh thu thudn/Téng tai | Lin 1,55 1,07
san BQ)

4. Chi tiéu vé kha nding sinh 1oi:

- Hé s6 LN sau thué / Doanh thu thuin % 4,78 2,43
- Hé s6 LN sau thué /Vén chu sé hitu % 12,57 4,88
- Hé 56 LN sau thué/ Tdng tai san % 6,67 2,49
- Hé s6 LN hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn % 6,13 3.31
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(Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2023)

5. Co chu cb dong, thay dbi von diu twr ciia chii sé hiru
a)  C6 phan:
sTT | Noidung b lugng
1 S6 lugng ¢d phan dang luu hanh 8.450.940 cb phan
2 S6 lugng ¢b phan tu do chuyén nhuong 8.450.940 ¢4 phan
Tong sb 8.450.940 ¢6 phan
b)  Co céu cb dong
Co chu cb dong cong ty (tai ngay 15/12/2023) theo danh sich ¢6 dong VSDC cung cip)
11| Cocusbaong | e | Chuphn | G| mywveL |
Ll . sgdong 4 wongyag | (VND) |- thwogop
1 Co dong trong nwéc 443 7.766.038 77.660.320.000 91,9%
Cb dong 1a to chirc 2 236.700 2.367.000.000 2,8%
CbH dong la ca nhan | 441 7.529.338 77.497.19.000 89,09%
2 C6 ddng nuée ngoai 27 684.902 6.849.020.000 8,1%
C6 dong 13 to chirc 5 10.776 107.760.000 0,13%
Cb dong la ca nhan 22 674.126 6.741.260.000 7,98%
Tong Cong 470 | 8.450.940 84.509.400.000 100%

Danh sich ¢b dong nim giir trén 5% Voén diéu 1é ngay 15/12/2023 theo danh sich ¢ dong

VSDC cung cip)
e | - "ZEZ‘S.‘ Y e
: STT- - ETén.cé dﬁng D;g chi'.'_' . . c;.f[: (Zl;,; am :T.y:_tr?n:gi
S6 nha 14, Phé Ngé Quyen,
1 Trdn Diang Cong | Phuong Trang Tién, Quan Hoan 2.447.754 28,96%
Kiém, Thanh ph6 Ha Noi
2 | Chu Van Phuong | 50 #30 Phu Thuong Boan, Hai 1.033.080 12,22%
Phong
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203 A4, Hao Nam, phuong O

~

2 Nguyén Quoc Binh ChoDira, DéngDa, Ha Noi 588.660 6,96%
¢)  Tinh hinh thay déi von dau tu cta chu so hitu
i : V_éndiéu e b B S
ansililn | iFue (S oYoRdiel ) .
gop viuting| i phat | SREEAM | sawkhi | Hishthic | g0,
il { "ol thém |phathanh| gopvén | ;
- von { hanh > ad e ol :
! | exy dﬁng) (Ty dqr{lg}_ (Tydong) e __
12/07/2007 0 20 20 | Gép  vbn Gidy CNDKDN s
thanh lap 1903000318 (nay la sb
2500287403) do S& KH &
DT tinh Vinh Phiic cép lan
dau ngay 12/07/2007.
30/08/2013 20 (4) 16| 9% von Gidy CNDKDN sb
thanh 3p | 5500287403 do S& KH & DT
tinh Viph Phtc cép thay déiv
lan thir 1 ngay 08/12/2010.
27/12/2017 16 17 a3 |Fhat  hanh - Thong bio o
b phidu 42/2017/TB-CP ngay
riéng lé 14/12/2017 cia S& Ké
hoach va Pau tu tinh
Vinh Phuc;
» - Gidy CNDPKDN s6
2500287403 do S& KH &
DT tinh Vinh Phiic cép
thay ddi lan 03 ngay
27/12/2017.
632021 3 19 34,9 | Phét  hanh Cong vin 895/UBCK-
ting von tra QLCB ngay 17/03/2021
¢d tirc bang cia UBCK nha nudc vé
cd phiéu bdo céo két phat hanh ¢
phiéu dé tra 6 tic cua
PGN
30/3/2021 34.9 32,99 67.9 | Chao  ban | - Cong van s0 1200/UBCK-
cho co dong QLCB ngay 01/04/2021
hién hitu va clia UBCK nha nuéc vé
Nha dau tu béo céo két chao ban ¢b
chién luge phiéu ra cong chiing ciia

Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhua
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PGN
- Gidy CNDKDN sb
2500287403 do S& KH &
DT tinh Vinh Phuc cip
thay ddi lan 06 ngay
22/04/2021.
Phat hanh |- Congvin so 8204/UBCK-

25/11/2021 67,9 7,47 75,4 ;
ting von tra QLCB ngay 07/12/2021
¢b tirc bing ctia UBCK nha nude vé
¢b phiéu bao cdo két phat hanh co
phiéu dé tra cb tic cua
PGN
- Gidy CNDKDN s6
2500287403 do So KH &
DT tinh Vinh Phuc cap
thay doi 1an 08 ngay
21/12/2021
30/06/2022 75.4 84.5 g4.5 | Phat  hanh | - Cong vin s0 4272 UBCK-
tang von tra QLCB ngay 06/07/2022
c¢b tirc bing ciaf’UBCK nha nudc vé&
cb phiéu bao cdo két phat hanh cd.

- Gidy CNDKDN sb
2500287403 do So KH &
DT tinh Vinh Phic cap
thay doi lan 09 ngay
05/08/2022

-

d)  Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co.
e)  Cac chirng khoan khac: Khong co.
6. B#o cio tac dong lién quan dén moi trwong va xa hdi cia Cong ty
6.1 Tdc dong lén méi truong
Coéng ty ludn cht trong viéc hudn luyén, tuyén truyen vé cach thirc bao vé moi trudng tir
nhimg viéc nhu phén loai réc thai dé tai ché, sir dung tiét kiém ning luong dién, nudc, tat khi khong
sir dung, han ché str dung tui nilon, lya chon sir dung céc sén pham thén thién véi moi truong dé
thay thé... Tir nhitng hanh dong, viéc lam nho s& gop phan hinh thanh 16i song tich cuc trong cong
ddng CBCNYV trong Cong ty noi riéng va xa hdi noi chung.
6.2 Qudn Iy nguon nguyén vat liéu
Cong ty da va dang tiang cuong cong tac quan ly nhim kiém sodt cac téc dong anh hudng dén
moi truong, dam bao sir dung va quan ly higu qua cac nguon nguyén vat liéu, 4p dung cong nghé
m&i trong hoat dong san xuat kinh doanh.
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6.3 Tiéu thu nang lwong

Céng ty dic biét chi trong dén viéc tiét kiém ndng lugng trong qué trinh hoat dong san Xudt
kinh doanh. Cong ty ludn y thirc trong viéc tuyén truyén trong hé théng CBCNV y thirc str dung tict
kiém di¢n, tit cac thiét bi dién khong sir dung, sir dung cac nguén ning lugng sach, tan dung céc
ngudn nang luong ty nhién va niang lugng tai ché.

6.4 Tiéu thu nudc

Tiét kiém tiéu thu nuéc ciing ludn 1a mot trong nhiing vén dé luén duge Céng ty chi trong.
CBCNV cua Cong ty ciing ludn c6 y thirc trong vige sir dung va tai ché luong nude da sir dung mot
cach hiéu qua.
6.5 Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truong:

S 14n bi xir phat vi pham do khéng tudn thi luat phap va cac quy dinh vé& méi truong: Khong

Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong

6.6 Chinh sich lién quan dén nguoi lao dpng

a) SO lugng lao dong, mic luong trung binh dbi voi nguoi lao dong:
- Sb lugng lao dong: Tai thoi diém 31/12/2023 1a: 46 ngudi.

@

- Miic thu nhap binh quan ndm 2023 la: 10,26 triéu ddng/ngudi/thang
b)  Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phuc loi cia ngudi lao dong:

Cong ty di thuc hién chi truong ting cudng chép hanh ky ludt va nang cao ning suét lao
dong. Pong thoi, ludn dam bao nguoi lao dong nhan dugc mirc luong cong béng va ximg dang vai
cong sirc, sy déng gop ciia minh. Ngoai ra, Cong ty dam bao ngudi lao dong thuc hign nghiém ngat
ché do bao ho laa.dong va an toan v¢€ sinh lao dong. Té chire dao tao tai chd hodic gui di dao tao
nhim nang cao trinh do chuyén mon, nang luong, nang bac cho nguoi lao dong. Giai quyét day du,
Kip thoi cac ché do ém dau, thai san, nghi 18, Tét, nghi phép, trg cép kho khan va to chirc kham st
khoe toan dién, dinh ky cho nguoi lao dong Cong ty.
¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- SH gir ddo tao trung binh mdi nam, theo nhén vién va theo phéan loai nhén vién: phu thugc vao
tirng chuong trinh dao tao cu thé coa moi don vi Cong ty thué dao tao hodc to chire dao tao
danh cho cac doi tugng.

- Cac chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dong dam bao co
viéc 1am va phat trién su nghiép: Pao tao ning cao tay nghé, chuyén mon nghiép vu, kj ning
t chirc, quan ly, marketing...
6.7 Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢gm dbi vdi cong dong dia phuwong
Céng ty tich cuc tham gia cac hoat dong, phong trao vé hd trg, phat trién cong dong trén cac
miit kinh té, xa hoi va gido dyc; tham gia cdc cude van dong, cac phong trao tuong than, tuong éi,
xdy dung nha tinh nghia, ing hd ngudi nghéo...gop phén giir gin trt tu tri an, an toan xa hdi nhim
déy manh phét trién xa hdi van minh va bén vimg.
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6.8 Bdo cdo lién quan dén hoat dgng thj truong von xanh theo huwdng din ciia UBCKNN
[II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Dinh gia két qué hoat dgng sin xuit kinh doanh

Cong ty da co bé day hon 15 nam san xuét kinh doanh hoa chét, phu gia nganh nhuya, la don vi
cung cdp nguyén liéu, phu gia nganh nhua ¢6 uy tin trén thi truong. Doanh thu thudn nim 2023
cong ty dat 214,687 ty dong, giam 20,38% so v6i ndam 2022. Loi nhuén trudc thué nam 2023 dat
6,906 ty ddng, giam 57,78% so v&i nam 2022. Loi nhuan sau thué nam 2023 dat 5,223 ty dong ,
giam 59,45% so v6i ndm 2022,

Nhiing tién bd cong ty da dat dugce:

. n ’ r r A A re A A 2 A : S - A
+ Nghién ctru ap dung céc cdng nghé mai trong diy chuyén san xuat dé ning cao nang suat
lao dong va giam thicu chi phi.

+ Cong ty Cb phan Phyu Gia Nhya xac dinh dam bao chit luong san phdm cung cap cho
khach hang theo céc tiéu chuén quy dinh la myc tiéu hang dau va 1a didu kién tién quyét
d& Cong ty ton tai va phat trién. Do d6, cong tic Cong ty da hoan thicn chinh sach chat
lwong theo nhitng chuong trinh hoat dong cu thé sau:

2.  Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai san & -

Bién dong tai sin cia Cong ty

‘ . Don vi: dong

h | Nwmuwpm | mmon % Tanglgiim
Tai san ngén han 155.775.518.959 176.498.129.911 13,3
Tai san dai han 37.243.901.718 33.644.244.247 (9,67)
E‘mg tai san 193.019.420.677 210.142.374.158 8,87

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2023)
Téng tai san cia Cong ty ting dan qua céc nim, ting tir 193,019 ty ddngnam 2022 1én 210,142 ty
ddng nam 2023, tuong (mg muc ting la 8,87%. Trong d6 su gia ting cua tai san ngén han tir
155,776 ty dong nam 2022 1én 176,498 ty dong ndm 2023, twong Ung muc tang 13,3% chu yéu la
do Cong ty gia ting khoan dAu tir tai chinh ngin han va cic khoan phai thu ngin han cua khach
hang.
Tai san dai han ciia Cong ty cling giam nhe tir 37,24 ty ddng nam 2022 xudng 33,644 ty dong trong
nam 2023, twong Ung muc giam 9,67%.
b)  Tinh hinh ng phai tra

Don vi: dong
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st N | svooen | supaws | MBS
I | Cic khoin ng phai tra 90.566.991.523 | 103.110.814.165 13,85
1 | Nongin han 83.352.875.494 | 101.633.133.745 21,93
- Phai tra ngudi ban ngén han 30.558.683.543 |  26.332.481.868 113,83
l']a:]g“bi iR e en de s 2.280.000 139.345.591 |  6.011,65
;u?;”é VAo Khadn phil odp NBA! a0 i 5.082.022.744 45,86
- Phai tra nguoi lao dong 227.490.378 261.151.785 14,80
- Chi phi phai trd ngfin han 449.004.333 461.803.611 2,85
Lalsoa"h Wi chre. So hifl gt 6.400.000 1.600.000 75,0
- Phai trd ngfn han khac 14.016.696 31.762.460 126,6
- Vay va no thué tai chinh ngfn han| 48.610.731.828 |  68.678.989.799 41,28
- Quy khen thudéng, phiic loi - 643:975.887 i
2 | No daihan 7.214.116.029 |  1.477.680.420 79,52
- Doanh thu chua thuc hién dai han 2.639.634 481.725 81,75
~Vay v ny il thi chinh da han 7211476395 |  1.477.198.695 79,52

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2023)

A

Cac khoan no’ pha1 tra cua Cong ty tang tir 90,567 ty dong (nam 2022) Ién 103,11 ty dong
(ndm 2023), tuong g mic ting 13,85%. Trong do, no ngéin han tang tir 83,352 ty dong (nam
2022) 1én 101,633 ty dong (ndm 2023) nguyén nhén chinh do trong nam Cong ty gia tang cac
khoan vay va no thué tai chinh ngan han dé thuc hién cho hoat dong san xudt kinh doanh trong
ky. Trong khi d6, ng dai han giam manh tir 7,214 ty déng (ndm 2022) xuéng 1,478 ty ddng
(nam 2023) nho viée Cong ty da thuc hién chi tra cac khoan no dai han vay céc t6 chirec, ca
nhan trong ky.

Phan tich ng phai tra qua han, anh hudng chénh léch cua ti 16 gid hoi doai dén két qua hoat
dong san xudt kinh doanh cua cong ty, anh hudng chénh léch lii vay: Trong nam Cong ty thuc
hién thanh toan diy du cac khoan vay cua minh vdi ngan hang va céc td chic tin dung do do,
khong phat sinh ng phai tra qua han. Mit khac, khach hang ciia Cong chu yéu la khach hang
trong nude nén khi ty gla héi dodi tdng giam bt thuong cling khong gdy thiét hai qua tiéu cuc
déi véi hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Nhirng cii tién vé co cdu td chire, chinh sich, quan ly
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Trong nim qua Cong ty da thuc hién kién toan dugc t chirc bd méy diéu hanh, xdy dung va
hoan thién quy trinh, quy ché 1am viéc. Dic biét 1a Cong ty da xdy dung va hé thdng lai mot cach
khoa hoc vé sb sach va ché do hach toan, ké toan qua dé phan anh kip thoi va chinh xéc tinh hinh
tai chinh ciia Céng ty gitip Ban lanh dao dua ra nhitng quyét sach kip thoi, chinh xac.

Mai chimg khoan PGN cua Coéng ty giao dich tai S¢ giao dich chirng khoan Ha Ngi (HNX),
do do6, Cong ty da phai thuc hién ap dung ché do bdo cdo theo quy dinh va lam ting tinh minh bach
trong hoat dong ctia Cong ty.

4.  Ké hoach phat trién trong tuong lai

Can cir trién vong phat trién cta nganh nhua néi chung va nganh san xudt héa chét, phu gia
nhua n6i riéng, dinh huéng phat trién duge dé ra 1a xdy dung Cong ty C6 phan Phu Gia Nhua phat
trién mdt cach toan dién, bén vimng v6i muc tiéu nam 2030 s& tro thanh tap doan san xuét phu gia
hoa chat dan dau khu vuc va c6 ning luc canh tranh cao trén thi truong trong va ngoai nudc.Xdy
dung Céng ty C6 phan Phu gia Nhya la Cong ty san xuat kinh doanh s& cung tng cho thi truong
nhiing san phﬁm va dich vu c6 chét lugng, do tin cdy cao va dat tiéu chuan.

- Muc tiéu cu thé:

+ Néng cao ning lyc san xuvit clia cac nha may cia Cong ty, mo rong quy mé hoat dong
san xudt kinh doanh, mé rong thi truong phan phdi san phdm; dau tu thém nha xudng va
déy chuyén san xuét bing phat hanh cd phiéu nang von chii sé hiru. -

+  Tap trung va dau tu thich ddng cho hoat dong nghién ctru phat trién san phim méi.

+ Tang cudng mé hinh quan tri, tiép tuc nghién ciru va dé ra cac giai phap, to chirc trién
khai thuc hién tai co cdu, tinh gon, kién toan b mdy, hoan chinh hé théng dé nang cao
hiéu qua hoat dong doanh nghiép.

+ Cung co va xdy dung quan hé véi cic doi tc va cac nha cung cép.

+ Kiém soét chat ché chi phi, thuc hién tiét kiém, cdt giam cac chi phi khong hop ly, ddc
biét cac hang muc khong phuc vu truc tiép kinh doanh.

+ Trién khai va diy manh viéc nhip khéu va phan phdi cac loai hoa chat phu gia cho
nganh cao su va nganh nhya (mang thuong mai).

5. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi truwong va xa hji ciia cong ty:
a)  Danh gia lién quan dén céc chi tiéu moi truong
Cong ty ludn ludén quan tam, thyc hién dung va day du nhitng quy dinh phép ludt vé viéc bao
vé moi trudng trong qua trinh véan hanh va san xut.
b)  Dénh gia lién quan dén vén dé ngudi lao dong
Trong nim, Cong ty dé thuc hién chu truong ting cudng chip hanh ky lut va ning cao ning
sudt lao dong. Béng thoti, luén dam bao nguoi lao dong nhén dugc mic luong cong béng va xung
dang voi cong stre, sy dong gép ctia minh. Ngodi ra, Cong ty két hop véi Cong doan quan tdm va
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cht trong dén doi séng tinh than va strc khoe cua nguoi lao dong, dam bao viéc kham sirc khoe déu
dén theo quy dinh cia Cong ty.

¢)  Dénh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép déi v6i cong dong dia phuong

Trong nim 2023, Cong ty da tich cuc tham gia céc hoat dong xa hdi, quyén gop ung ho céac
gia dinh c6 hoan canh kho khan va ing hd cac ving bdo lut, viing bién cuong hai dao. Déng thoi
tham gia cac chuong trinh dao tao, hi khuyén hoc, ting hd xay dung nha tinh thuong gitp nang cao
doi séng cho ngudi dan va gop phin phat trién xa hdi van minh, bén viing.

IV. Danh gia ciia Hyi ddng quén tri vé hoat djng ciia Cong ty
1 Panh gia cia H)i dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty.

Trude nhitng kho khin do anh hudng cia kinh té toan cau, kinh té & trong nudc, va dich
bénh cling nhitng khé khdn cia nganh nhya va ca nhig khé khin ndi tai Cong ty gap phai, Hoi
ddng quan tri da chi dong nhén dinh, phan tich dang tinh hinh, kip thoi dé ra cac muc tiéu, dinh
huéng phit hop véi tinh hinh thyc té. Dong thoi dé ra nhiéu giai phap quan 1y chi dao thyc hién ké
hoach san xuét kinh doanh. Do dé, hoat dong cua Cong ty trong nam 2023 da thyc hién ding dinh
huéng, ding ké hoach, phii hop véi quan diém cua HPQT va cua Dai hoi dong cd dong dé ra trong
ky dai hdi trude do.

2. Pinh gié ciia Hoi dong quin trj vé hoat dong ciia Ban Gidm déc Cong ty
*

Nhin chung trong nidm 2023, Ban didu hanh Cong ty da thuc hién dugc co ban cac nghi
quyét ctia Dai hoi cd dong. Hoi ddng quén tri danh gia cao nd lyc ciia Ban Giam dc trong cong tac
diéu hanh san xuat, tiéu thu san pham véi nhitng chinh sach linh hoat, dugc diéu chinh kip thoi, phi
hgp vai tirng thi truong glup Cong ty ky dugc nhiéu don hang mdi, ting san lugng san xuit va thu
loi nhudn cao va vuot ké hoach céac ch1 tiéu vé doanh thu va loi nhudn di dé ra.Bén canh do, Ban
Giam ddc ciing da thyc hién dang quyén han va nhiém vu cua minh trong viée diéu hanh Cong ty
theo diéu 1é Quy dinh,quan Iy tai chinh chit chg&, ndp ngin sach Nha nude vé thué, BHXH, BHYT
va céc ché dd ddi ngd cho ngudi lao dgng dang quy dinh cua cong ty va phap luat.

Do d6, Hoi ddng quan tri hét sirc tin tuéng vao nang luc quan 1y va phdm chét dao dirc cua
Ban Giam ddc trong viée thuc hién dinh huéng chién luge ciia Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh hwong ciia Hoi dong quén tri

K¢é thira va phat huy nhitng thanh tyu da dat duogc trong ndm 2023, HDQT cong ty quyét tim
nd lyc xdy dung Cong ty phat trién n dinh va bén viing, vuot qua khé khan chung ctia nén kinh té
Viét Nam bang céc bién phap chu yéu sau:

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac hop dong da ky va sir dung ngudn von
mdt cach ¢6 hiéu qua, dam bao hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2024, dong thoi dam bao
c4c yéu cau vé moi trudong va quan ly, tao viée lam dn dinh cho ngudi lao dong va ting quy
md vi thé ctia Cong ty trén thi truong.
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Tang cudng cong tac kiém soat rii ro, quan tri Cong ty, cai tién ky thuat, tiép tuc img dung
cong nghé dé nang cao nang suat lam viéc, cap nhét s6 liéu san xudt kinh doanh mét céch kip
thoi, qua d6 gép phan tiét kiém chi phi san xuét, giam gia thanh san pham.

Duy tri viéc trao ddi tinh hinh hang tun gitta cha tich HDQT véi cédc thanh vién HDQT
khong tryc tiép didu hanh dé tao su thdng nhat va phat huy céc sang kién, tuong cua céc
thanh vién cho hoat dong cia HPQT va ctia Cong ty.

Duy tri cac cudc hop Hoi ddng Quan tri hang thang nhim dé ra céc chu truong, chinh sach
kip thoi linh hoat, giai quyét nhitng vin d& phét sinh trong qua trinh didu hanh SXKD.

Soan thao chién luge phat trién Cong ty.

V. Quin tri Cong ty
1. Hoi dong quan tri
a) Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan tri
T j - - B e B Sol_t_rqngchlrc
| Ty I¢ 56 hiktu ¢6 phin i danh thanh vién
i o : a0 | vacicching khoan | Hoi ddng quin
s o Chicvy | khdc do cong ty phat  tri, chire danh
- : e Y nbh g guin lynﬁmglﬁ'
. '  tai cong ty khac
1 Ngd Hoai Thanh | Cha tich HBQT - 3,67% 1
2 | Trin Ding Cong | Phé Chu tich HDQT 28,96% 3
3 | Trin Ping Phi Thanh vién HDQT 0% 1
4 | Chu Vin Phuong | Thanh vién HDQT 12,22% 2
g ; 3 ié T
5 | T TulliNeha | L0n Vit HDQ 0% 1
doc lap
b) Céc tiéu ban thugc Hoi dong quan tri: Khong co
c) Hoat dong cua Hoi ddng quan tri:

Hoi ddng quan tri hoat dong theo ding tinh than Diéu 1¢, Luat Doanh nghiép, Luat Ching

khoan va céc van ban phap ludt ¢6 lién quan quy dinh. Cac cude hop cua HDQT dugc duy tri déu
dan, dung Diéu 1&. HDQT da bam sat dinh hudng cia Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va tinh hinh

thuc té

cua Cong ty da dé ra va chi dao, quan ly, gidm sat cac hoat dong cia Céng ty thuc hién theo

ndi dung Nghi quyét da théng nhat.
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Trong nam 2023, Hoi dong quan tri da tién hanh 05 cudc hop, ban hanh cic Bién ban va
Nghi quyét lam co s& cho Ban Giam dbc trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé nhu

sau:
S6 Nghi quyét/Quyét Ty 18
Stt A Dight quytyQuys Ngay Noi dung O
dinh thong qua
Nghi quyét chét danh sach ¢
2203/2023/NQ/HDQT- g
1 PGNQ Q 22/03/2023 dong dé hop PHDCD thuong 100%
nién nam 2023.
1505/2023/NQ/HDQT- Nghi quyét vé viéc tho
2 s 15/05/2023 | o TVE YO VIEGTIORE AR ) 500,
PGN giao dich véi cac bén lién quan
Quyét dinh vé viéc thdng qua
ké hoach kinh doanh 2023,
3 01/2023/QD/HDQT oiosmtys - | PR U Vi YRy M, o 100%
lanh tai Ngan hang TMCP
Cong Thuong Viét Nam — Chi
nhanh Vinh ]:hﬂC. -
Nghi quyét théng qua két qua
0507/2023/NQ/HDPQT- " in
4 s 05/07/2023 san xuat kinh doanh ban nién 100%
PGN .
nam 2023
Nghi quyét vé viéc phat hanh
1112/2023/NQ/HDPQT- e i 3
5 JF HDQ 11/12/2023 | ¢ phié€u trd co tire cho ¢o dong 100%
PGN il
hién hiru
d) Hoat dong cua thanh vién Ho6i déng quan tri doc lap:

e)

Cong ty hién nay ¢6 01 thanh vién doc 1ap 1a Ong Tran Tuan Nghia — 1a ngudi ¢6 nhiéu kinh
nghiém trong viéc lanh dao quan 1y cling nhu diéu hanh cac Coéng ty c¢6 phan. Dong thoi, ciing co
trinh d6 chuyén mén cao va kién thirc sau rong, phong phii trong céc linh vue nhu Kinh doanh, Dau
tu, Tai chinh,... Trong ndm 2023, cic éng di déng gop tich cuc vao xdy dung tdm nhin chién luoc,
quyét dinh chién lugc va hoach dinh ké hoach kinh doanh, san xuat cia Cong ty.

Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri c6 chimg chi dao tao vé& quan trj cong ty:

Toan bd thanh vién HDQT Cong ty déu da tham gia khéa hoc vé Quan tri Doanh nghiép.

A -
Ban kiém soat

Thanh vién va co cau Ban kiém soat

Céng ty c¢o phan Phu Gia Nhua
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_ STT | Howa o .”Ch‘_li';c:;,.ivi:tiln‘h.:._ | ﬁ(‘)ﬁ:"k’;::;z 'f gf;;a;]f:tc: ;:;lg
1 Nguyén Thj Duyén Truéng BKS 0
2 | Tran Dic Nhat Thanh vién BKS 0
3 Nguyén Vin Hiing Thanh vién BKS 0
b) Hoat déng ctia Ban kiém so4t

Trong nam 2023, BKS da t6 chirc cdc cuge hop dinh ky va tham du cc cude hop Hbi dong
quan tri ciia Cong ty.Ban kiém soat di hop phan cong nhiém vu cho tig thanh vién ban kiém soat
dé thue hién cdc chirc ning nhiém vu cta ban, hop xdy dung bb sung ké hoach hoat dong nim 2023.
Dinh ky, Ban kiém soat déu té chirc hop dé téng két céc hoat dong trong ky va dé ra ké hoach hoat
dong kiém tra, gidm sét cua ky tiép theo.

Sau dai hoi dong cd dong, Ban Kiém soat di lap ké hoach bd sung cho ké hoach hoat dong
dau nam va da hop phan céng nhiém vu cho tirng thanh vién Ban kiém sot.

Ban Kiém soat da kiém tra gidm sat cac mat hoat dong clia Cong ty qua viéc tham gia cac
cudc hop cua Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc va cac vin ban, béo cdo dinh ky cua cic Phong
chuyén mén. Kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cac chinh sach phap luat, ché do ctia Nha nudc, Tac
quy dinh cia HPQT va Ban Giam déc Cong ty thong qua vigc xem xét nghién ciru cic Nghi quyét
ciia HDQT va cac Quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD ctia Ban giam déc.

Phéi hop véi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vAn UHYgiam sat viéc thuc hién cong tac
sodt xét, kiém toan Bdo cdo tai chinh 06 thang ddu nam 2023 va Bdo cdo tai chinh nam 2023 cua
Cong ty.

3, Cac giao dich, thi lao va cic khoin lgi ich ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich cua thanh vién HPQT, Giam dbc va Ban Kiém
soat ciia Cong tyndm 2023,cu thé nhu sau:

Thu nhdp ciia Ong Tran Ding Cong — Téng Giam dbc: 274.135.392 dong

Thu nhap ctia Ong Nguyén Trong Cuong — Phé Tong Giam déc: 221.770.992 dong.

Thu nhap cta ba Duong Thi Hai Ha — Giam déc san xuét: 220.712.025 dong.

Thu nhdp Ba Ngé Thi Hoai Thanh — Chu tich HDQT: 0 ddng

Thu nhap Ong Trén Dang Phi — Thanh vién HDQT: 0 dong

Thu nhap Ong Tran Tuén Nghia — Thanh vién HDQT: 0 dong

Thu nhip Ong Pham Duy Ga — Thanh vién HDQT: 0 déng

b) Giao dich ¢b phiéu cia nguoi ndi bo: Khong cé
c) Hop déng hodc giao dich v&i ngudi ndi b:
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Giao dich vdi cac bén lién quan ndm 2023: (don vi: dong)

Nam 2023

Doanh thu véi cac bén lién quan 141.179.884.000
Cong ty TNHH Hoa chat Hong Phat 92.362.200.000
Cong ty CP Hoa chat Thing Long 12.745.934.000

Cong ty CP Dau tu Thuong mai va Dich vy Van Loc Phat

36.071.750.000

Mua hang tir cic bén lién quan 117.547.919.500
Cong ty TNHH Hoa chat Hong Phat 61.934.305.500
Cong ty CP Hoa chat Thang Long 495.720.000
Cong ty CP Pau tu Thuong mai va Dich vu Van Loc Phat 48.380.845.000
Cong ty CP Nhua Thiéu Nién Tién Phong 6.737.049.000
Vay bén lién quan 3.000.000.000

Ong Tran Pang Cong 3.000.000.000
Tra gbc vay bén lién quan 6.050.000.000
Ong Tran DPang Cong 6.050.000.000

w

Lai vay da tra bén lién quan

547.154.164

Ong Tran Ding Cong 267.904.163
B Ong Chu Van Phuong 279.250.001

d)

- Céng ty c6 sir dyng tai san la nha va d4t theo Gidy ching nhan quyén sir dung dét sO

BL774600 tai s6 55, Trin Van Danh, P13, Tan Binh, TP Hd Chi Minh cia ong Tran Ding
Phi dé b& sung tai san thé chép theo Hop dong thé chdp sb 14.68.13395.01/HDTC ngay
14/01/2014 va cac van ban sira dOi d6i v6i khoan vay ciia Ngan hang TMCP Cong thuong —
CN Vinh Phic véi tri gia hop ddng 1a 4.894 triéu ddng, dam bao cho muc du ng cho vay/bio
lanh t6i da 3.670 triéu dong.

Cong ty ¢6 sir dung tai san la QSDD 78,6 m2 dat & va nha xay 2 tang dién tich xdy dung
157.2 m2 theo Gidy chimg nhan QSDD s6 AD326525 mang tén ong Tran Dang Cong va ba
Ngo Hoai Thanh tai s6 57, ngd 185, Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi dem thé chép theo
Hop ddng thé chdp sb 12.68.13395.01/HDTC ngay 31/8/2012 véi tri gia hop dong 12 5.710
tridu ddng, dam bao cho mirc du ng cho vay/bao lanh tbi da 4.282 tridu dong.

Pénh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban Giam dbc da thuc hién quan tri Cong ty theo

dang nhimg ndi dung da quy dinh trong Piéu 1& Cong ty, Ludt Doanh nghi¢p, Luft Ching khoan va
céc vin ban phap ludt c6 lién quan khac.

IV. Bao cao tai chinh

2.

Y kién kiém todn: Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén céac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cb phan Phu Gia Nhya tai ngay 31/12/2023, ciing
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nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
cung ngay, pht hop véi Chuan muyc ké toan, Ché do6 ké toan doanh nghié¢p Viét Nam va cac
quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay béo cao tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dicoc kiém todn

- Bang can doi ké toéan

- Bdo cdo Két qua san xudt kinh doanh
- Bdo cdo luu chuyén tién té

- Ban thuyét minh Bao c4o tai chinh theo quy dinh cua phap luit vé ké toan va kiém toan

(Xem chi tiét tai Bao c4o tai chinh kiém to4n nim 2023).

Noi nhin:
- Nhitrén;
- Luu VT
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