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THONG BAO

V/v to chire hop Dai hoi dong co dong thwong nién ndm 2024

-Cin ctr Diéu 1& Cong ty CP Dugc phdm Hai Phong; Sau khi théng nhat trong HPQT.

-HDPQT Cong ty CP Dugc pham Hai Phong trén trong thong bao dén Quy cb dong vé
viéc tb chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024 nhw sau:
1. Thoi gian: 1/2 ngay, Vao hoi 8", thir bay ngay 27/04/2024.

(Thoi gian don tiép cb dong, phat tai ligu Dai hoi tir 7h45 ngay 27/04/2024)
2. Dia diém: Tru s¢ Cong ty s& 71 Pién Bién Phu, Minh Khai, Hong Bang, Hai Phong.
3. Noi dung: '

-Béo c4o két qua hoat dong SXKD nam 2023 va ké hoach HDSXKD nam 2024.

“Théng qua béo cdo tai chinh da dugc thdm dinh cua BKS; Thong qua phuong an phén
phéi loi nhuén nam 2023.

_Thong béo thu lao cua HDQT, BKS nam 2023; phuong 4n thu lao cia thanh vién
HDQT va Ban Kiém soat nim 2024.

_ Sura ddi diéu 1é, BO sung nganh nghé kinh doanh cho Cong ty va cac Chi nhanh; Chim
dirt hoat dong kinh doanh cuia Chi nhanh Hi¢u thube An Lio.

_Béo c4o hoat dong cia HPQT ndm 2023, hoat dong ctia BKS nam 2023.

-Théng béo chia ¢d tire nam 2023.

-Thong qua quy ché noi bo vé quan trj ciia Cong ty cb phan dugc pham Hai Phong.
4. Ngay chét danh sach ¢6 dong: 28/03/2024.
5. Thoi gian dang ky du hop: tir ngay 29/03/2024 dén hét ngay 19/04/2024.
6. Co dong dang ky tham duy hay uy quyén vui long ding ky tai:

-Tru s& Cong ty CP Dugc pham Hai Phong.

_Pia diém: 71 Dién Bién Phu, Hong Bang, Hai Phong

-S6 dién thoai: 02253.822.683
-Nguoi lién hé: Ong Nguy&n Xuén Truong-Truong phong T4 chire-HC. DT: 0903.221.861
7. Pang ky uy quyén cho nguoi khic tham du Pai hoi, ho so ding ky bao gﬁm:

-Gidy uy quyén tham dy Pai hdi. Ban sao giéy CMND hodc ho chiéu cua c6 dong.

-V xuét trinh gidy CMND ctia ngudi dugce uy quyén.
8. C5 dong khi tham dy Dai hdi vui long mang theo gidy CMND hoic hd chiéu.
Ghi chii : Céc cb dong c6 thé ty quyén va ctr dai dién du hop (cac ¢b dong tham khao va tai
cc tai lidu lién quan dén DHCD Cong ty ndm 2024 tir dia chi: Haipharco71 @gmail.com )

Thong bao nay thay cho giz"'ly moi.
T/M HOI PONG QUAN TRI
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-
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CHU TICH HPQT - -




CHUONG TRINH
DAl HOI DONG CO DONG

Céng ty Co phan Duoc pham Haéi Phong thudng nién nam 2024

Thoi gian

Noi dung

8"00 - 8"30

-Dén tiép dai biéu

Dén tiép c¢o dong va dai dién 1y quyén ¢6 déng dw Dai hoi

9h00 - 1130

-Chao co

- Théng qua chuong trinh Dai hoi.

-Tuyén bé Iy do, gici thiéu dai biéu.

_Bdu Chii tich doan va Thu ky doan.

-Phé bién Noi quy Pai héi.

_Bdo cdo kiém tra tu cdch c6 dong.

_Bdo cdo két qua hoat déng san xudat kinh doanh nam 2023, ké hoach
hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024.

_Théng bdo chi tra c6 tirc 2023.

_Bdio cdo tham dinh cia Ban Kiém sodt vé két qua hoat dong SXKD, bdo
cdo tai chinh cua Céng ty nam 2023.

~Théng bdo thit lao ciia HDQT va Ban Kiém sodt ndm 2023, phwong an
thit lao ciia thanh vién HDQOT va Ban Kiém sodt nam 2024.

-Béo cdo hoat déng ciua HDOT nam 2023.

_ Sira déi diéu lé, Bé sung nganh nghé kinh doanh cua Céng ty va cdc
Chi nhdnh. Théng bdo Chém diet hoat dong Chi nhdanh HT. An Ldo.
_Biéu quyét cdc néi dung cia Dai hoi.

_Tham ludn cia cdc C6 dong.

- Biéu quyét Théng qua Nghi quyét Pai hoi.

-Phat biéu bé mac.

-Chao co.

Hai Phong, ngay 27 thang 04 nam 2024
TO CHUC PAI HOI
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NOI QUY LAM VIEC
TAI DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CP DUQC PHAM HAI PHONG

_Ciin ot Luit doanh nghiép sira di nam 2020.

-Ciin ot Didu 18 Céng ty Cb phan Dugc phim Hai Phong

Dé phat huy tri tué, dan chu, doan két va xay dung cla Dai hoi, thuc hién ding, da
chuong trinh Pai héi, doan Chu tich Dai hoi thong qua N6i quy lam viéc cua Dai hoi g0m
nhitng diém sau:

1. TRACH NHIEM CUA CO QUAN LANH PAO, CHI PAO TRONG DAI HOI:
* Doan chu tich:

-La co quan didu hanh céng viéc cta Dai hoi theo chuong trinh da duoc dang Bao
Hai Phong va giri kém theo Thong béo trén hom thu cua Cong ty

“Huoéng din Pai hoi thao luan, két luan nhiing van @& cin thiét dé cd dong bicu
quyet

-Poan chu tich lam viéc theo nguyen téc tap trung dén chu, quyét dinh theo da s6.

~Xem xét va giai quyét nhiing vAn dé c6 lién quan dén chuong trinh Dai hdi cua cac
¢6 doéng du Dai hoi.

* Doan thu ky:

-C6 trach nhiém gitip Poan chu tich ghi chép ddy di, nhiing ndi dung lam viéc cua
dai hoi va trung thuc cac y kién phat biéu tai Dai hoi.

-Ghi chép y kién tbng két, két luAn cua Poan chu tich vao Bién ban va du thao Nghi
quyét Dai hoi.

2. TRACH NHIEM CUA CO PONG VA PAI DIEN UY QUYEN:

“Moi ¢b dong va dai dién uy quyén dén du Dai hoi phai chap hanh cac qui dinh cua
Luat doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty, tudn tha su didu hanh cua Poan chu tich Dai hoi,
thuc hién nghiém tic thoi gian va céc ndi dung, chuong trinh lam viée cua Pai hoi.

-Dén du Dai hoi dong ¢ dong phai an mac gon gang, lich su.

Nhitng vin dé bidu quyét tai Dai hoi, c6 dong phai gio phiéu bidu quyét theo hudéng
din ctia ban td chirc va Poan chu tich Dai hdi.

-Vé phat biéu y kién:

+Céac cb dong dén du Dai hdi duge quyén phat bidu v kién, nhung can dang ky véi
Ban t6 chite Dai hoi hoidc gio tay theo sy diéu hanh cta Poan chu tich Pai hoi.

+Ndi dung phat biéu cua cb déng nam trong chwong trinh dd Théng bao.

Pé dam bao thoi gian Dai hoi, mdi cb dong phat biéu ngan gon, va ndi dung phét
biéu dua trén ndi dung chuong trinh Ban td chirc théng bao va ngoai ndi dung chuong
trinh Dai hoi thi Doan chi tich duge phép nhéc nhd.

Hai Phong, ngdy 27 thang 04 nam 2024

cd PHAN,
DugC PH&N ,

gy W}b Sbuin @W



CONG TY CP DUQC PHAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HAI PHONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

‘ BAO CAO
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2023
PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2024
CUA CONG TY CP DUQC PHAM HAI PHONG

Kinh thwa: Cdc qui vi ¢ dong, thuwa Dai hoi.

Cin ¢t vao Diéu 1é to chire va hoat dong Cong ty CP Duoc pham Hai Phong, dugc
su phén cong cuia HDQT, Ban Giam dbc Cong ty, Toi xin bao céo két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2023 va phuong huéng nhi€ém vu nam 2024.

A- KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.
1. Céc chi tiéu kinh té xa hdi: |

Bam sat muc tiéu, chi tidu dai hoi ¢b dong 1an tha IV nhiém ky 2021-2026 dé ra, toan
thé lanh dao cing CBCNV Cong ty da nd luc phén diu va dat dugc nhiing két qua quan
trong trong hoat dong SXKD giup hoan thanh céc chi tiéu kinh té-x& hoi va nhét 13 hiéu
qua kinh té cudi cung ting hon so véi ndm 2022.

1.1. Pdnh gia chung vé nén kinh té Thé gici, Vigt Nam va Cong ty:

Nzm 2023 tinh hinh thé giéi dién bién rat nhiéu phic tap nhu: xung dot quén su gilta
Nga-Ukraine kéo dai sudt sang nam thir 2 ma chua c6 mot déu hiéu nao cham dat va
ngay cang khdc liét. Hang nghin 1énh cAm vén clia My cling cac nudc phuong téy, cac
nuée G7 va cac nude dong minh ctia My ap 1én Nga voi quy md 1én chua tling co trong
lich str. Bén canh d6 hau qua cua dich covid kéo dai tir nhitng ndm trudc van con anh
huéng t6i nén kinh té thé gi¢i. Chudi cung tmg trén toan thé gi6i va Viét Nam bi dat gay
day gia nguyén vat li¢u tang cao tir nam 2022 va hién van gilt & muc cao, ddc biét la cac
héa chat phuc vu kiém nghiém co ngudn gbc tir phuong tdy. Gia xang dAu thay ddi thét
thuong song ludn & muc cao hon binh quén clia nhiing ndm trudc. Ngoai ra con nhiéu
nguyén nhan khac nita da 1am anh hudng truc tiép 61 nén kinh té thé gioi va Viét Nam.
Trén thé gidi, kinh té nhiéu nudc phuong tay tang trudng am hoac bang khong, hodc ting
truong rat nho so voi binh quén cac nam trude. Chua bao gid st mua thi trudng ban le
ctia thé gioi lai thép nhu vay. Stc mua giam, gia vang tang cao so véi cac ndm trude thé
hién nén san xut ctia thé gii dang tri tré va lam phat tang cao.
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Nim 2023 nén kinh té cta Viét Nam ciing gidng nhu thé gidi gap rAt nhiéu khé khan,
nhiéu doanh nghiép san xudt kinh doanh bi tri tré, sttc mua cua thi truong giam nhiéu so
v&i cac nam trude, cd bicu hién cua lam phat ting. Nhiéu khu céng nghiép nguoi lao
dong mat viéc lam,... Nam 2023 kinh t& Viét Nam van tang truong duong song giam di
nhiéu so binh quan cac ndm trudce.

Pdi vai Cong ty CP Duoc phdm Hai Phong cting gdp phai nhidu kho khan ké trén va
nhidu van dé khong thuan lgi khac nhu: gid nguyén vat lieu tang, gia xang diu tang dan
dén cude phi van chuyén ting cao, stic mua giam nhidu nén néu san xut ding cong suat
s& din dén tdn kho cao do khong béan dugc. Trong cac khu cong nghlep san xuét cling bi
gian doan, cong nhan thiéu viéc lam, thu nhép giam nén nhu ciu vé thude va thyuc pham
chiic ning cling bi giam nhidu anh hudng tryc tiép t6i doanh thu khdi ban 1é cta céc chi
nhanh hiéu thude Cong ty cling giam theo. Gid nguyén liéu chinh cho san xuét clia Cong
ty nhu: Paracetamol, Cafein, khi Acetylen va nhiéu nguyén liéu khac tang 50-100% tu
nam 2022 van duy tri gid cao nay cho t6i ndm 2023 va d& mua, nhap khau dugc cling rét
kho khan (do dut gay chudi cung Gng trén toan thé g101) Nén nam 2023 la nam thuc sy
kho khan cho Cong ty va thuc té Cong ty di nd luc cb ging dé duy tri san xuét kinh
doanh tao di cho gan 400 ngudi lao dong co du vice lam, khong mot ai phai nghi viéc
voi muc thu nhap on dinh. Céng ty cling hoan thanh cac chi tiéu kinh té co ban da dé ra
da thé h1en lam tron trach nhiém véi nha nude, nguoi lao ddng va cd dbéng va quan trong
nita 1 chi tiéu loi nhuén cudi cuing van tang trudng hon so nam 2022.

1.2. Cic chi tiéu kinh té ndm 2023 so sdnh voi nam 2022:
Sau déy la két qua hoat dong SXKD nam 2023 ctia Cong ty thé hién qua mot sb chi

tiéu kinh té xa hoi co ban sau:
+KET QUA CAC CHI TIEU KINH TE TRONG HOAT PONG SXKD NAM 2023.

Stt Nim Thue hién hang nam (Dvt ty dong)

Chi tiéu DVT 2022 2023 ty 18 (%)
1 | Téng doanh thu 197,9 187,5 95

-San xuat 85,2 89,4 105

KD ndi dia 112,7 98,1 87
2 | Nop ngan sach 7.424 8.464 114
3 | LN sau thué 22,81 25,95 113,8
4 | Nop BHXH, BHYT, BHTN 6.532 6.563 100,4
5 | Thu nhip BQ ' 7.5 tr/thang | 7.8 tr/thang 104
6 | Pautu 4,750 6,209 130,7
7 | Tra c6 tic (% VDL) 15% 17 % 113,3
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2. Panh gla két qua hoat dong SXKD qua céc chi tiéu kinh té:

Qua cac s6 liéu cac chi tiéu kinh té co ban dat duoc ctia nam 2023 cho thay:

_Doanh thu toan Céng ty giam 5,3%, doanh thu san xuét tang 5%, doanh thu khéi
hiéu thudc va ban budn giam 13% va loi nhuén sau thué tang 13,8%. Chi tiéu np ngén
sach cling nhu thu nhép nguoi lao dong déu tiang, tra cb tic cao hon nam 2022 la 2% va
thu ndp BHXH, BHTN, BHYT duoc Cong ty dong day du, kip thoi 100%.

-Nim 2023 mic du chi tiéu doanh thu glam 5% so v&i nam 2022 1a do doanh thu khdi
bén 1é giam 13%, nhung doanh thu san xuit ting 5% cung voi tiét kiém va tang nang suat
lao dong trong san xudt nén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh vén tang gin 14%.

-Qua céc chi tiéu kinh té co ban noi trén da khing dinh, mic du 12 mét nam kho khan
nhu da phan tich ¢ trén song CBCNV Cong ty dd cung v6i HPQT, Ban giam ddc, lanh
dao chi chét clia Cong ty da ¢b gang co cAu lai t6 chirc - san xuét kinh doanh, cét giam
chi phi tang ning suat lao dong cong nghiép nén vAn dam bao én dinh san xuét kinh
doanh, én dinh viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong ngay cang tang, hoan thanh cac
chi tiéu kinh té x& hdi co ban va quan trong nita la Cong ty van thuc 14i ting 13,8%, chi
tra ¢b e cao hon nam 2022. C6 duoc két qua san xuét kinh doanh t6t nhu vay 14 su cd
ging nd luc cua cac don vi, b phén cla tung khu vuc kinh doanh ciia Céng ty dudi su
chi dao két hop gitta HDQT - Ban g1a1n ddc cling toan thé CBCNV, cu thé nhu sau:

2.1. B phin bdan hang sdn xudt Cong ty va Chi nhdanh Ha Nji:

-B0 phan ban hang san xut cling cac Chi nhanh Coéng ty tai Hai Phong, dac biét 1a
Chi nhanh Ha Noi (truc tiép ban hang san xuét ciia Cong ty) da trién khai tot ban hang
san xuAt ciia Cong ty. B phan ban hang dd nhanh nhay cung san xuét xay dung ké hoach
san xuat sat voi thi trudong dam bao hang san xuét dén dau ban hét dén do, khéng ton kho
& dong lam anh huodng toi dong tién ctia Cong ty. Phong Ban hang da cung ung 1<1p thoi

cho Chi nhanh Ha N6i va céc dai 1y céc tinh. Chi nhdnh Ha Noi la noi ban chu yéu cho
san xut ctia Cong ty, doanh thu nam 2023 dat: 33,5 ty d/ndm cao hon so v6i ndam 2022 1a
tang 9%. |

-Bo phéan ban hang va thu céng ng dam bao ding han, khong bi qua han muc quy dinh
trong hop dong nén nam 2023 khong c6 khach hang nao bi phat.

_Chi nhanh Ha Nbi cing dam bao dugc cdng an viéc lam va thu nhap 6n dinh cho
CBCNV va céc khoan chi phi nhu: BHXH, BHYT, BHTN va chi phi tién thué nha.

2.2. Vé hoat dong cung irng thubc cho co sé'y té cong lgp tai Hii Phong:

Nam 2023 Cong ty tring thiu cung tmg thudc cho co s kham chita bénh ctia thanh
phd Hai Phong tong gié tri goi thau 12 hon 35 tyd va da cung ing dugc hon 40 tyd (so ndm
2022: tong gbi thau 1a gan 33 tyd cung tng dugc gan 39 tyd).

“Mic du nhiéu hang thude cdng kénh (nhu dich truyén) vén chuyén tén nhiéu nhan
cong va chi phi 16n song b phan ban hang da tap trung cung ting déy dt kip thoi cho cac
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co s& diéu tri trong thanh phd va da tao dugc niém tin va uy tin 16n dbi véi chi dau tu 1a
S&' Y té Hai Phong, céc co s& diéu tri va cac nha cung Ung.

-Céng viée thu hoi cong ng cling duge quan tdm va don déc nén khong dé cong no cac
bénh vién day dua tray ¥ nhu trude day va tuong d6i tra dting han.

Nhin chung méang d4u thdu cung ting thube cho cic co s6 y té didu tri trong thanh phd
trong nhiéu nam nay khong con la mang mang lai hiéu qua kinh té chu dao cho Cong ty
nhu trude diy ma hién gid chi dam bao duge cho CBCNV cuia bd phén cung ing d4u thau
¢6 duoc viée lam va doi song 6n dinh gop phan vao gidm chi phi tién thué nha dat tai khu
vuc 71 Dién Bién Phu.

Hién nay gia thué nha tai diém 71 Dién Bién Phu diéu chinh ting thém 20% tir ngay
01/03/2023 la gin 120trd/thang. Vi doanh s6 nhu véy, néu phan bd tht ca chi phi tién thué
nha dét tai khu vuc 71 Dién Bién Phu vao hoat dong kinh doanh cia mang cung Gng thudc
cho céc co so didu tri trong thanh phd thi Cong ty vaAn phai b 16 hang thang.

-Puing trude thuc trang nay HDQT - Ban giam d6c luén quan tam dua vAn dé nay ra
giao ban lanh dao va quan triét dé CBCNV nam bat duoc va tng hd cho lanh dao Céng ty
trong viéc hoach dinh ké hoach SXKD, kién toan lai bd may ctia Cong ty va d& ra cac bién
phép khic phuc cho phu hop thuc trang kinh doanh ctia Cong ty. Cong ty cling xac dinh
hoat dong kinh doanh cung tmg cho bénh vién thanh ph6 mang tinh chu ky ndm mdt lan
nén phong Kinh doanh luén bam sat va quan hé t8t v6i cac nha cung cAp trén toan qudc dé
xay dung duoc nhiéu danh muc déu thau va xay dung gia thiu cho chudn xé4c @& két qua
tr ang thiu ctia Cong ty co két qua t6t nhét.

2.3. Khoi hiéu thubc-bdn Ié:

Trong nam qua khé khén cua khéi Hiéu thu6c Chi nhanh ban 1& ciia Cong ty cling
nam trong nhitng kho khan chung da dugc danh gia ¢ trén, cu thé nhu: anh hudng cia
dich covid kéo dai t6i ndm nay, xung dot quén sy gilta Nga-Ukraine va hang nghin 1énh
cAm van dbi véi Nga ctia My va cdc nude phuong tdy lam dat géy chudi cung tng va
lam cho nén kinh té toan cau bi anh hu'("fng trdm trong. O trong nudc cac khu cong
nghiép thiéu viéc lam, cong nhén mat viéc mit thu nhap lam anh hudng téi viée chi tiéu
ctia bd phan 16n ngudi lao dong. Bén canh do sy canh tranh ngdy cang 16n voi he théng
ban 1é tu nhan, nhit 1a khi cac chudi ban 1¢ cta chudi nha thubc Long Chau,
Pharmacity,... cac Cong ty nay gid ban lé rét ré (nhu gi4 ban budn) lai két hop chinh
sach thanh todn thé ngén hang dé gia ting loi ich cho khach hang nén da thu hut lugng
16n ngudi tiéu ding. Hé théng ban 18 ny 1a mt tré ngai rét 1én d6i v6i he thong ban 1é
cua Céng ty trong canh tranh.

Bén canh d6 cic quay trung tim cua chi nhanh Hiéu thubc Cong ty ¢6 co s& vét chit
xubng cp, stc canh tranh rat thap. Nén c6 thé thdy dugc dé phat trién ban 1é ctia Cong
ty phai co su thay ddi phuong thiic dé phuc vu tdt hon, da dang hon va gia hop ly méi
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c6 thé ton tai va phat trién dwoc. Cu thé 13 trong nam 2023 Céng ty da chi dao chi
nhénh hiéu thubc Hai phong thi diém hai dia diém ban 1é thudc tré thanh nha thudce hién
dai dat tiéu chudn GPP dé thay thé nha thudc truyén théng. Néu phat trién va dat hiéu
qué cao s& dan tién t6i mo thém nhiéu nha thudc nhu vay dé dap tng véi nhu ciu thi

truong.
Chi tiéu doanh thu béan 1é cta céc chi nhanh hiéu thude:
Stt Doanh thu Nam 2022(ty) ndam 2023(ty) So sanh ty ¢ (%)
1 HT Hai Phong 63,1 48,1 76
2 |HT AnLio 5,9 4,9 83
3 | HT Thuy Nguyén 13,2 11,7 88
4 | HT Kién Duong 1,2 0,8 66
5 | Chi nhanh Ha Noi 31,7 32,1 101
Tong cong 115,1 97,6 84,7

-Qua sb liéu céc chi tidu vé doanh thu cta céc chi nhanh Céng ty ta thiy déu giam
s0 v6i nam 2022, chi riéng chi nhanh Ha Néi 12 ting (chtl yéu ban hang san xuét), thé
hién mot nam kho khan dbi véi céac chi nhanh.

-Nhu danh gia & trén, canh tranh trong thi truong ban 1& ngay cang khic nghiét, lai
thém stic mua thi trudng gidam manh so nim trude, ngudi lao déng nghi do thiéu viéc
lam... nén nhu ciu vé thudc va thuc pham chiic ning giam nhiéu... da lam giam doanh
thu ban 1¢ cua Cong ty va dat dugc hon 97,6tyd so nam 2022 1a 115,1tyd (giam 16%).
Theo bang dit lidu chi tidu doanh thu trén cta cic chi nhanh Hiéu thudc déu giam la
phan 4nh rd nét nhét stic mua giam cua thi truong va su canh tranh khéc nghiét trong thi
truong ban 1€.

-Theo danh gia cta kiém toan thi trén ban bdo céo kinh doanh ctia céc chi nhanh
hiéu thudc khong 18 va dam bao duoc thu nhap va ché do cho ngudi lao ddng ciing nhu
dam bao ddy du cac khoan ndp BHXH, BHYT, BHTN va cic khoan chi phi khac. Song
néu quyét toan trir cac khoan treo géc chd phan bd (nhing chi phi ctia nam 2023 chua
duoc phéﬁ b6 trong nam) thi ¢6 chi nhanh 14i khéng nhiéu hodc hoa vén.

-Tuy nhién dénh gia c6ng bang véi nhiing kho6 khédn chi quan va khach quan nhu da
phan tich & trén thi v6i két qua khong 18 va cac chi tiéu kinh t& co ban déu hoan thanh,
ngudi lao dong tai CN Hiéu thude ¢ dii viée 1am va thu nhap thi cling 12 m6t két qua
dang ghi nhan va danh gia su nd luc vuot qua khoé khin ctia cac chi nhanh hiéu thube,
dzc biét 1a chi nhanh Hiéu thuc Hai Phong véi gin 120 CBCNV.

-Trong nam qua cac Chi nhanh ciing d& liy nhiéu hang do Céng ty san xuét dong
thoi cling danh gid va gép ¥ céc hang san xuét ciia Cong ty, nhiing mat duoc (d4 cé thi
trudng, nguoi tiéu dung tin ding) va chua duge dé Cong ty nang cip déi méi mau ma
bao bi sin pham, chat luong, cach thic phan phdi dé san phidm san xuét ctia Céng ty
ngay cang co suc canh tranh hon trén thi trudong.
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2.4. Sin xudt cong nghiép:

-Hién nay nha méy san xut ctia Cong ty dat tiéu chudn GMP-WHO c6 3 day chuyén
san xudt. Mot 1a day chuyén san xuét thudc nhé mét, nhé mdi, hai 13 day chuyén san xuét
vién nén Non-Blactam, ba la day chuyén san xuét thiét bi y t&. Hai dy chuyén san xuat
thuc nhé mét, nhd mili va day chuyén san xuit vién nén Cong ty chi diu tu & miic co
ban chi yéu 12 san phdm déng lo, ép vi polyme. Déy chuyén san xuét thiét bi y té 14 san
xuit dich chay than HD gia c¢6ng cho Céng ty B.Braun.

-Trong bdi canh kho khin chung cia nén kinh té Thé gii va Viét Nam trong nam
2023 nhu di phén tich ¢ trén lam gia nguyén vt liéu va xang dau luén gitt & mitc cao.
Déc biét cac nguyén li¢u chinh dnh hudng truc tiép téi san xudt cia Cong ty la Cafein,
Paracetamol (tang 100% so véi gia binh quéan cia nam trudc) da lam cho gia thanh san
xuit ctia Cong ty ludn & muc cao trong khi stic mua cua thi truong lai giam. .. tat ca da
lam anh hudng téi san lugng san xuét cia Cong ty.

-Bén canh d6, Cong ty cling xé4c dinh tir thuc tién lich str dé lai mot nén san xuét cong
nghiép voi co sé vat chét lac hdu xudng cip nén thiéu mét nén tang ky thuat, khong c6
duoc nhiéu nhitng can bd k§ thuat am hiéu k¥ thuat chuyén sau v& san xuét, chua c6
duoc nhiéu mat hang mang thuong hiéu Céng ty ¢6 doanh thu 6n dinh trén thi truong.
Hién tai Cong ty thiéu duoc si dai hoc nhét 1a cho khau xay dung hd so ding ky thube
cho viéc phat trién mat hang moi.

-Dung truéce thuc trang trén trong nam 2023 Cong ty da tdp trung vao cong tac quan
tri nhu ¢ géng chi tiéu tiét kiém trong san xuét nhit 1a tiét kiém dién, tiét kiém than sao
cho chi chi & murc t6i thiéu, sép xép bd may tinh gon... dé giam gia thanh. Thuc té Cong
ty da giam duoc gia thanh cho san phdm ca 3 phan xudng va nhat 1a giam duogc nhiéu gia
thanh cho phan xuéng san xuét gia céng cho B.Braun. Nho d6 trong nim 2023 doanh thu
tong Cong ty giam 5% song hiéu qua kinh té ting gan 14%, danh gia su c¢b ging cla
Cong ty trong quan tri san xudt trude ap luc kho khan nhu vay.

-Céng viée tuyén dung va dao tao nhén luc 13 duoc st dai hoc, duoc si trung cip dé
tao dung ddi ngii can bd chui chét vé ki thut quan 1y va cong nhén lanh nghé dap tng
kip thoi cho san xuét va ciing nhu xay dung nén tang k¥ thuat 1au dai ctia Céng ty.

-Vé dau tu con ngudi: Diing don by tra luong cao cho céc can b chii chdt va céc lao
déng c6 trinh d6 nham thu hut lao dong ¢6 k§ thuat va tay nghé gioi.

-Tung budc dao tao doi ngli cdng nhén ky thudt, hoc tap quy trinh cong nghé mai, tap
huin cédc SOP, ning cao tac phong coéng nghiép cho cong nhan san xuit va dua chuyén
d6i ki thuat sb dé ap dung cho timg khau san xuét trong nha may.

-T4p trung nghién ctru phét trién cdc nhom mit hang ma san xuét ctia Cong ty dang
thé manh nhu cac san pham trén ddy chuyén san xuat thubc nhé mét, nhdé miii va nhém
san pham dang nudc, chit 1ong cho ddy chuyén san xuét trang thiét bi y té.
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~Trong subt nhiing nim qua san xuat Cong ty da timg budc xay dung dugc nén tang
k¥ thuat ngay cang dn dinh va phat trién, dao tao duoc doi ngii k§ thuat c6 trinh dd tir cac
Quan dbc Phan xuong, phong QC va QA va do6i ngii k¥ thuat phu trg nhu cdng nhan
dién, co khi, xtr Iy nuéce RO,... phit hop thuc trang vé kha nang t6 chtic quan 1y k¥ thuat
va san xuét hién nay ctia Cong ty. V& lau dai day chinh 1a luc luong co ban cho nén ting
k¥ thudt va nhan su cho san xuit dé timg budc phat trién.

-Trong nam 2023 Céng ty ciing d4 tién hanh thim dinh lai xong Nha may theo tiéu
chuédn GMP. Dé thdm dinh duoc Nha méy 1a ca qué trinh gdn mét ndm trdi chudn bj va ra
soat hd so. Viée thAm dinh duoc Nha may GMP-WHO chi trong mot 14n Cuc Duogc-Bo
Y té xudng thim dinh ciing d& danh ddu budc phat trién clia nén tang k¥ thuét ciia Cong
ty ma céc nim trude day chua lam duogc (Trude day Cuc Dugce-Bo y té phai xubng 2 lan
méi tham dinh xong)

-Gidy chimg nhan quyén sir dung dit ctia Cong ty bén sin xuét Kién An gita nim
2026 1a hét han. Do khu dét nay dugc qui hoach 1a dat kinh doanh dich vu (khéng phai
d4t san xuét cong nghiép) nén Cong ty dang trién khai ting budc dé chuyén ddi thanh dat
kinh doanh dich vu va xin gia han s& do. Chi khi xin gia han dugc méi quyét dinh huéng
phét trién tiép trén khu dat nay.

~Trong nhiing nam qua cting nhu nim 2023 Coéng ty chua phat trién duoc thém miit
hang c6 doanh thu trén thi trudng va véi nhitng khé khin ké trén song san xuét ctia Cong
ty cling dat dugc doanh thu 89,4 tyd 14 su ¢b géng rit 16n cia Cong ty. Vi doanh thu nay
Cong ty da dam bao cong in viée lam, thu nhap 6n dinh cho gin 150 CBCNV nha may
san xuét va dam bao khiu hao du tu va gbp phan c6 hiéu qua ctia Cong ty.

2.5. Cac cong tdc khdc:

-V& cong tac chinh sach x& hoi: Thu nop BHXH, BHYT, BH that nghiép kip thoi,
khong no dong, hang nam thu ndp gin 7 ty dong, giai quyét tét ché d6 chinh sach cho
ngudi lao dong nhu thanh toan ché do m dau, thai san va nghi ché do huu tri cia ngudi
lao ddng thuc hién ding chinh sach day di va kip thoi.
~ -Cong ty da dong vién CBCNV tich cuc ung hd cac quy ti thién do cac clp cac
nganh phat dong, tang qua cho cac Con cia CBCNV la hoc sinh gidi ndm hoc 2022-
2023 va tang qua cho thuong binh, Con liét si nhan ngay 27/7, ngay L&, Tét. Tang qua
ntt CNV nhan ngay 8/3, ngay 20/10 va tro cap kho khin dot xuét cho CBCNV bi rii ro,
bénh ning, t6 chirc ky niém 68 nam ngay thay thudc viét nam 27-02-2023 va ting qua
cho céc cén bd chu chdt Cong ty dd nghi huu.

-Nam 2023 bang uy Cdng ty duoc cong nhédn Trong sach viing manh, Cong doan Cong
ty duoc Lién doan lao dng thanh phd tang Bang khen CP co sé Viing manh xuét séc.

-Nim 2023 Céng ty clng toan thé CBCNV tng hd quy méi 4m cbéng doan va tng
ho nguoi nghéo hang chuc triéu dong.
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Véi cac chi tiéu kinh té co ban dat duoc ciing voi lam t6t cong tic doan thé x& hoi, mic
du téng doanh thu giam 5%, xong doanh thu san xuét ting 9% (so v6i nam trudc) nhung
chi tiéu loi nhudn sau thué tang 14%. Céc chi tidu ndp ngan sach, thu nhap binh quan va
cac chi tiéu khac: tra cb tic, nép BHXH, BHYT déu bang hodc vuot (so v6i nim trudc).
Do d6 so véi nhidu doanh nghiép ¢ Viét Nam con rat kho khian din dén ting truéng am
hodc bang khong thi ¢ thé noi nam 2023 1a thanh cdng cta Cong ty va Cong ty cling da
lam tot nhiém vu chinh trj ma UBND, S¢' Y té HP giao cho Céng ty 13 gép phin vao hoan
thanh nhiém vu chéng dich va chim séc stc khoé cho nhan déan thanh phé trong nim qua
cia S& Y té. C6 duoc két qua trén d6 1a nd luc rit 16n cta tap thé 13nh dao, toan thé
CBCNV Céng ty va su gilip d& cia céc ban nganh, ctia S& Y té HP va cac don vi kham
chita bénh trong thanh phé. D& biéu duong su nd luc va hoan thanh céc chi tiéu trén, Tdi
dé nghi céc C6 dong nhiét liét hoan nghénh.

Trén co sé thanh qua dat dugc trong nam vira qua, Cong ty dé ra 1 s6 chi tiéu kinh t& va
phuong hudng hoat dong chinh ctia Cong ty trong nam 2024 nhu sau:

B- NHIEM VU KIE HOACH NAM 2024 VA NHUNG GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU.
Budc sang nam 2024 nén kinh té thé gi6i néi chung va Viét Nam néi riéng van déi

dién nhiéu khé khan, kinh té dang trong qué trinh phuc hdi va sttc mua giam. Do chién
tranh xung dot quan su gitta Nga-Ukraina van tiép tuc kéo dai sang nam thir 3 hién gio
van chua c6 d4u hiéu ngimg, hang nghin 1énh c¢Am van nén kinh té Nga do My va céac
nudce phuong tay, cic nude G7 va cac dong minh ctia M§ van dugc ap dung 1én Nga. Lai
thém chién su & viing bién do,... nén chudi cung Gng van tiép tuc bi dut gy, gid cude
vén chuyén tiu bién ting cao, nguy co tiém an thiéu hut hodc gi4 ting cao cia nguyén
liéu san xuat ddc biét gia xdng dau (van c6 thé ting cao dot bién) lam anh hudng thudng
truc t6i chi phi san xuat ting, stic mua ctia nén kinh té chua duoc cai thién s& gy ép luc
Ién nén kinh té Thé gi6i va Viét Nam.

Dung truée nhiing thuc trang d6 Cong ty khong thé tranh khéi dbi dién véi nhiing
kho khin &nh huong t6i san xuat kinh doanh ctia Céng ty cu thé nhu: gid nguyén lidu
san xuét chinh ctia Cong ty nhu Cafein, Paracetamol vin giit gi4 ting gdp 2 lan da 4p
luc 1én gia thanh, gia ban cua Cong ty, trong khi d6 gia ban ra chua diéu chinh ting
dugc (do Bo y té, do thi truong,..). V& ban 1é Céng ty cang ngay cang bi ap luc canh
tranh véi céc thé luc tap doan ban 1é khac nhu FPT, hé thng nha thuéc Long Chau, hé
théng nha thube Pharmacity,.. ho ban [é ré nhu ban bu6n [am khoé canh tranh trong viéc
ban l¢é cia Cong ty.

Dimg trude kho khan ké trén va nhiing khé khan ctia Céng ty, Cong ty cling manh
dan xay dung nhiém vu ké hoach nam 2024 va cac bién phép thuc hién trién khai véi cac
chi tiéu kinh té xa hoi nhu sau: |
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1. Cac chi tiéu kinh té xd hoi:

1.Téng doanh thu:  -Nam 2024 : 200 ty

Trong do: -Kinh doanh ndi dia 110 ty
-San xuét cong nghiép  : 90ty

2. Cac khoan ndp ngan sach: Nhu nam 2023

3. Loi nhuén sau thué : tang nhu nam 2023

4. Thu nhap binh quan : 8.000.000d/thang

5. Tra cd tirc : 17%/ndm.

6. Thu ndp BHXH, BHYT, BH thét nghiép day du, kip thoi.

2. Mt 56 gidgi phdp thue hién muc tiéu:

Bude sang nam 2024 Cong ty c6 nhiing thuan lgi, kho khan nhu sau:

2.1. Thudn lgi:

-Hién nay sau nhidu nim hoat déng duéi hinh thiic Céng ty ¢b phan nén Céng ty di c6
nén tai chinh trong sach va tich lity duoc v6n dé phuc vu cho dau tw mé réng san Xuét va
hoat déng san xuét kinh doanh khéng phai phu thudc vay vén ngan hang,

-Sau nhiéu nam déu tu dén nay Céng ty cfing di c6 duoc co s vét chat dat cac tiéu
chudn GPs phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nhu: Cé nha may san
xué‘it dat tiéu chuan GMP va Phan xudng lién doanh san xuét gia cong cho B.Braun, c¢6 gin
250 qudy thude, hon 100 nha thude dat GPP va céc co so kinh doanh dat tiéu chuan GDP.

-C6 méi quan hé truyén thdng rat t6t véi cac ban hang dic biét 13 céc co so didu tri
trong thanh phd. '

-C6 nhiéu can bd c6 kinh nghiém quan 1y trong co ché thi trudng, ndi by Cong ty doan
két va théng nhét cao.

-Co su gitp do ctia cdc ban nganh.

-Cong ty B.Braun ludn tin tuong vao hop tac vai Cong ty va mang lai hiéu qua cho ca
hai Cong ty.

2.2. Kho khan:

-Gia nguyén vt liéu tiép tuc ting manh tir 20-100% ngay tir dau nam.

-Su canh tranh ngay cang 16n véi céc doanh nghiép duoc 16n trong nudc cé c¢b dong
nuoe ngoéi, céc tap doan kinh té da thanh cong trong linh vuc kinh doanh khac trong nuéc,
quyét tim mo chudi nha thude ban 1é nhdm chiém linh thi truong phan 16n ban 1é trong
toan qudc. _

-Chinh sach d4u thau tap trung toan qudc, gia ddu thdu duoc théng nhat trén toan québc
nén canh tranh ctia Cong ty tai mang cung ting du thau cho cac co s& y té cong lap, tu
nhén tai Hai phong ngay cang khé khan.

-Chua tao duoc mét danh muc thude hoc thuc phim chiic ning du 16n cho san Xuét.

-Nén tang k¥ thudt cho nha may con thip dang dugc xdy dung va hoan thién.
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-Thiéu can bé k¥ thuat, quan Iy cho Nha méy. Thiéu DSPH dép tmg yéu ciu GMP,
GDP GPP ctia Bd Y té nhét 1a can b6 cho viét hd so cac SOP va dang ky thude.

-Céng viée trién khai phét trién hang méi va duy tri s6 dang ky cho céc san phdm dang
san xuat gap rat nhiéu kho khan. Hién nay dang dbn @ tai Cuc quén Iy Duoc-Bo Y té (theo
phuong tién truyén thong) khoang 13.000 sb ding ky da hét han va méi tam gia han 2 nim
nén dé xin gia han duy tri s6 dang ky thubc ci d& khé khan thi viée trién khai hd so xin
dang ky s6 méi cling rat gian trudn va phtc tap.

-Hé théng kinh doanh ¢ tinh ngoai con yéu, thiéu chuyén nghiép nhét 13 c4c tinh phia
Nam.

-Nhidu dia diém kinh doanh ban hang cta Cong ty dang thué ctia Cong ty kinh
doanh Nha Hai Phong lam @n kém hiéu qua, khong c6 1ai, hang thang Cong ty van phai
bu 1 tién thué nha thué dét, trong khi d6 tién thué nha dat nay luén 6 xu hudng ting
lén. ‘

-Thoi han thué dat bén khu san xuét hét han vao gitta nim 2026, nén Cong ty dang
tap trung xin gia han thi méi tinh cdc bude phat trién san xudt tiép.

2.3. Nhiém vu trong tim va gidi phdp thuc hién:

2.3.1. Vé quyét tim: Cung cb va phat huy mit manh hién c6, d6 1a su doan két nhét
tri ctia toan thé CBCNV, tin tuéng vao su lanh dao clia HDQT, Ban giam déc Cong ty,
nhiing kinh nghiém dtc két trong cong téc quan 1y, didu hanh hoat dong SXKD cua Céng
ty ngdy cang 6n dinh va timg budc phat trién vitng chic nhu hom nay. Quan diém cta
lanh dao Cong ty 1a phat trién phai 6n dinh va én dinh dé phat trién.

2.3.2. Vé céng tic cung teng thuoc cho cdc co sé diéu tri cong lap: Trén co so
Céng ty ¢6 nhitng loi thé va han ché:

-Loi thé:

+Cong tac cung Ung cho céc co s¢ diéu tri trong nhidu nim 1idn nén c6 nhidu
kinh nghié¢m.

+C6 mdi quan hé mat thiét va uy tin véi céc co s didu tri trong cong tac cung
ang thude.

+C6 mdi quan hé ban hang trong nhiéu nam.

-Han ché:

+Chua xdy dung duoc danh myc chi dao mang thuong hiéu Céng ty.

+Céc can bd quan hé vé6i khach hang va co quan quan ly con yéu.

2.3.3. Nhiém vu trong tam cia nim 2024.

Trén co s nhirng thuén lgi va han ché néu trén phong Kinh doanh cin lam tét cong
tac quan hé voi cdc Cong ty ddu méi dé lam ddy thém danh muc d4u thau. Ul tién quan
hé t6t voi cac Cong ty c6 mat hang chu luc nhu uu tién thanh todn sém hoic ding ky
han dé tao méi quan hé than thién, tin tuéng. T6 chic lam thau cin than tranh sai sot dé
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mét mat hang vi truot thiu. Cing véi céc Cong ty thao luan dua ra gia du thau cho sat
cho tring.

-Tao doi ngdl trién khai thiu cho chuyén nghiép, bai ban va quan hé t6t véi bénh
vién, vdi co quan quan ly.

-T6 chire trién khai cung g thudc sau tring thau cho céc co s& y t& cho day du, kip
thoi mang tinh chuyén nghiép cao va theo d&i dén dbc cong cong no tra ding han.

-Vé lau dai ngoai viée xdy dung mbi quan hé bén chit véi cac Cong ty dau mbi dong
thoi phai xay dung dugc cac mat hang ueng mang thuong hleu ctia Cong ty (bang cach
gia cong san xuét, nhap khéu thudc hodc cit 16,...), chi cé nhu vdy méi mang lai hiéu
qua kinh té cao.

3. Vé sin xuit cong nghiép:

3.1. Thuan loi:

-C6 dugc co sd vat chét 1a nha may dat chuAn GMP cho 2 day chuyén san xuét thubc
nho mét nhé mii va vién nén B-lactam va day chuyén san xuét gia cong dich chay thin
HD v6i1 Cong ty B.Braun Viét Nam.

-Mit hang nhé mat va vién nén Sedacho an siu vao thi trudong va ¢ doanh thu rat dn
dinh tung thang.

3.2. Kho khdin:

-Mit hang san xuét con qué it.

-Day chuyén san xuét con thé so vé thiét bi.

-Ddi ngli duoc sT phat trién mat hang con yéﬁ va thiéu.

-Xin gia han s6 dang ky san phdm ma Cong ty dang san xuét rat khé khin.

3.3. Nhiém vu trong tam ciia nam 2024.

-Trong nam nay san xuét can tap trung ddy manh san lugng cac mat hang ma Céng
ty dang ban chay nhu: nhiing thuéc nhé mat, vién cam cum Sedacho,... phai ludn dam
bao du trit day du cho thi trudng khi vao mua dich, nhu cdu ting dot bién.

-Tinh to4n m& réng phan xudng san xuat thudc nhé mét, nhé miii dé ting san luong
[én tr 120-150%.

-Pam bao san xudt du san lugng dit hang OSPAY dung tién do, tranh kéo dai nhu
tinh trang trong nam.

' -Déi véi phan xudng thude vién: tdp trung chuan bi nhap khiu nguyén lidu sb
lugng 16n phuc vu cho sén xuét dé giam gia thanh ting hiéu qua.

-Péi v6i phan xuong HD ludn ludn phai c6 ké hoach chudn bi v& nhan sy dé bd
tri kip thoi lam 02 ca hodc 1a 03 ca dé ting san lugng (khi bén B.Braun dit ting san
lugng).
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-Phai duy tri san lugng nhu ké hoach dé dam bao coéng an viée lam, thu nhép cho
ngudi lao dong va hoat déng SXKD duoc 6n dinh va lién tuc c6 nhu vay maéi da bu
dap chi phi va ¢ hiéu qua. |

-Tiép tuc cai tién mau ma bao bi va tim cac bién phap dé ha gia thanh ting stic
canh tranh va hiéu qua kinh té cho san pham ctia Cong ty hién co.

-Xay dung thém s6 dang ky san phdm méi (san pham thiét bi y té) dang léng, nudc,
xit dé tan dung thé manh cua day chuyén thudc nhé mét, nhd miii.

-Dao tao cong nhan va can bd theo tidu chudn GPs dé thuc hién tét cac thao tac
chuan GMP, GLP, GSP, ISO.

-Tang cudng can by ky thuat, duge si dai hoc, tét nghiép dai hoc bach khoa
chuyén nganh co dién, cho khéi san xut.

-Vé lau dai dua trén lién két san xuét véi B.Braun Céng ty s& dao tao doi ngl can
bd quan ly, né nép lam viéc, tac phong cong nghiép dé phuc vu cho san xudt va xay
dung nén tang k¥ thuat lau dai cho Cong ty.

-Thanh 18p tb cong tac dé dudi su chi dao ctia Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc dé
lam viée v6i Cong ty tu van do dac méi trudng, cac ban nganh thanh ph6 va UBND
thanh phé dé xin gia han quyén sir dung dit bén san xuét. Chi c6 trén su gia han duoc
quyén str dung ctia san xudt mai tinh tiép dn dinh va phat trién san xuét lau dai.

4. B9 phiin ban buén hang sin xuit ciia Cong ty.

4.1. Thugn lgi:

-Hang san xuit ctia Cong ty da an sdu vao thi truong khong can phai quang céo,
khéng cin lam thi trudong nhu khuyén mai, quang cdo.

-C6 su phdi hop ctia cac chi nhanh Hiéu thudc, hién doanh s& ban véi sb luong
16n va 6n dinh hang thang.

-Co su quan tam cua COng ty.

4.2. Kho khan:

-Mit hang cta Cong ty con 1t nén t6 chiic van chuyén téi cac tinh chi phi cao nén
phan bo vao gid ban cao.

-Danh muyc hang san xuét con qua it, chua ¢ mit hang chu luc 6 1i sudt cao.

4.3. Nhiém vu trong tdm cvia ndm 2024:

Trude nhiing thuén 1gi va khé khin trén: Phong B4n hang va Chi nhanh Ha Noi can
day manh doanh sb hon nita va cung cp nhiéu thong tin v& thi truong dé Cong ty xay
dung ké hoach san xudt tranh thiéu hang cuc b6, luu kho qua lau.

-Tham muu cho Cdng ty dé phét trién thém mit hang m&i (nhét 1a san phim dang
thiét bi y té).

-Thu hdi cong ng ding han, ding véi hop dong, kién quyet bo chiét khau néu no
qua han.
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5. Khoi chi nhdnh Hié¢u thudc bin buén bdn 1é:

5.1. Kho khan:

-Kénh ban hang online phat trién manh mé& nén nguoi tiéu ding c6 théi quen mua
sam truc tuyén, giam mua hang truc tiép, dic biét cic san phim thuc phdm bd sung.

-Nhiéu Coéng ty ban 1é¢ hang dau da va dang dau tu manh mé& vao linh vuc béan 1¢
duoc phdm véi muc tiéu dan dau thi truong ban 1€ trén toan quéc. Ngoai ra ho con dau
tu tai chinh, ho tro cong nghé cho cic nha thude dé xay kénh phan phbi bén viing 14
chuéi lién két nhu chudi nha thude Bigfamily, chudi nha thudc Cirea ctia Thudesi.vn.
Nhiéu hiang chon phan phéi qua Shipcode ma ct qua dai ly tinh tai Hai Phong. Chudi
nha thudc Long Chau ctia tip doan FPT dang phat trién rAt manh m&; bén canh d6 la
chudi Pharmacity song hanh; chudi An Khang ctia Thé gi6i Di déng ciing da ra dén Ha
Noi, chic chin s& vé Hai Phong trong thoi gian téi. Va con rat nhiéu chudi khac dang
phét trién.. .

-Céc chu co s¢ ban 1¢ ctia Cong ty da sé déu 16n tudi, kém vé cong nghé thong tin,
ngai thay doi. Bic biét cac quiy trung tAm ctia Hidu thudc co s& vat chét xudng cap, strc
manh canh tranh thép.

-Kho khén ctia ban budn:

+Céc co so ban 1é truyén théng giam doanh thu.

+Céc nha dau tu tai chinh diu tu vao nganh Duogc, muc tiéu cta ho 1 chiém linh
kénh phan phéi, nén ho trién khai ban buén vé cac tinh véi gia ban ngang véi cho
Hapulico (Vi du FPT.vn). Vi vay cic co s ban 1& ¢ nhiéu su lua chon vé nha cung cép
khéng gibng nhu trude ddy chi ¢6 cac hing va nha ban budn tai tinh.

5.2. Thugn lgi:

-Qua dich bénh covid-19 va truyén thong B6 y té y thirc nguoi dén cham lo sitc
khée hon nén nhu cau ding thude, thue phdm chiic ning ngay cang ting.

-Y thiic ctia cac quay ban 1¢ cia Chi nhanh Hiéu thude da y thie hon vé sttc manh
tap thé trong canh tranh dé ton tai 14u dai va nhiéu nha thubc 1a duoc si dai hoc truc tiép
ban nén tu van t6t hon tao uy tin tot hon.

-Céc co s& ban 1é truc thude hidu thube Cong ty 1a nhiing co s& ban 1& ¢6 thAm nién
lAu nam, nhiéu co s& ¢6 uy tin véi ngudi dan.

- -Céc co so ban ¢ truc thudc Hiéu thude c6 y thirc hon vé strc manh tap thé trong
viéc canh tranh dé ton tai trong tuong lai.

-Nhiéu nha thubc trong hé théng c6 chu 1a DSPH, truc tiép ban hang (Chiém trén
40%) nén c6 chuyén mén cao tu van truc tiép cho khach hang.

-Cong ty tao moi diéu kién dé cic chi nhanh hidu thubc phat huy tinh ty cha quy
dinh trong kinh doanh.
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5.3. Trong ndm 2024 tdp trung vao nhitng viéc lon sau daiy:

-Ding truée nhiing kho khan va thuén loi d6 Cong ty da trién khai cac bién phép
khéc phuc khé khan, ndm bit nhitng thuan loi dé t6 chtic hoat ddng kinh doanh ban 1é
nhu:

-Dau tu lai cac quiy trung tdm, tép trung hoan thién nha thudc sé 4 Pién Bién Phu
kiéu hién dai khéc biét dé tir d6 c6 kinh nghiém t& chirc lai kinh doanh cac qudy khac
theo huéng ca thé hoa tiy theo mit manh yéu ciia timg co so.

-Ngay quy I da giai thé chi nhanh Hiéu thudc An L&o va tién t4i chi nhanh Hiéu
thuéc Kién Duong, chuyén ddi cac qudy thudc 2 chi nhanh nay vé Hidu thudc Hai
Phong.

-Véi cée quiy gia dinh: Tép trung dau tu gin két cac nha trong tam.

-Tép trung khai thac cac mat hang chét luong, doc quyén dé 1am loi thé canh tranh
cho hé théng

-Cham lo t6i cdng tac dao tao nghiép vu chuyén mén cua nganh dugc, nang cao y
thirc y thire ban hang chuyén nghiép cho cadc mau dich vién.

-Pam bao doi sbng cho CBCNV cua chi nhanh Higu thuéc va dong nop day du
dung han tién BHXH, BHTN, BHYT, tidn nha, dit va cac khoan nop vé Céng ty.

-Kién nghi So Y té gitip Cong ty huan luyén cong tac chuyén moén cling nhu dao tao
hé lién théng duge st dai hoc phuc vu cho viée chuyén quiy thude thanh nha thude dat
tiéu chudn GPP.

6. Vé mé rong kinh doanh, lién doanh lién két kinh doanh nganh nghé khdc:

-Cong ty s& danh gia hiéu qua kinh doanh tai tit ca cc dia diém Cong ty dang thué
ctia Nha nuée. Cong ty sé& lién doanh lién két véi cdc Cong ty co céc thé manh kinh
doanh khac dé khai thac hét céac hiéu qua tai cac diém trén. Néu dia diém nao that su
khéong higu qua, khong mé réng kinh doanh lién két hodc c6 md rong song khong bu
dap duoc tién tra thué nha cho nha nudc thi Cong ty s€ ¢o ké hoach thanh 1y hoéc tra
cjuyén thué nha lai cho Nha nuéc dé giam bét khé khin cho Céng ty.

Trén day la mot sé nhiém vu trong tAm va mot sb giai phép co ban trong nam
2024 va nhiing nim tiép theo, cac ddng chi, C6 dong luu ¥ quan tim va cho y kién
dong gop dé hoan thién vao ban bao céo va thanh Nghi quyét dé trién khai.

Kinh thwa Dai hoi:

Sang ndm 2024, theo nhan dinh cua cac nha kinh té hoc trong va ngoai nudc danh gia

nén kinh té Thé gi6i va Viét Nam vén chiu su anh huéng cua lam phét, sirc mua giam,
chi phi van tai thiy tang, chi phi nguyén vat lidu tiép tuc tang...nén kinh t& Thé gidi va
Viét Nam tiép tuc gip kho khan va dang khéc phuc suy thoai va nganh dugc Viét Nam
khong thoat khoi anh huong do. Cong ty CP Duge phim Hai Phong ciing x4c dinh nim
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2024 12 mdt nam kho khan, song T6i tin tudng rang véi su quyét tdm cia HDQT va niém
tin cta toan b cd dong va phén ddu vugt khé ciia toan thé CBCNV Cong ty gitip Cong
ty hoan thanh duoc ké hoach cac muc tidu kinh té d& ra. T6i rét mong su dong gép phat
biéu tam huyét ctia cac quy vi cd déng dong g6p ¥ kién cho ban bio cdo nay, nhit 14
nhiing giai phap kha thi dé thuc hién thanh cong céc chi tiéu kinh té xa hdi ciia ndm 2024
tao da cho su phét trién Céng ty.

Cudi cting cho Téi xin bdy t6 cam on cac CH dong da tin tudng vao lanh dao cta
HDQT, lanh dao chi chdt Cong ty va tin vao twong lai t6t dep cia Cong ty. Mot 1an nita
xin chuc stc khoé, hanh phiic, thanh dat t6i cac C dong va toan thé CBCNV Cong ty.

Xin trdn trong cam on!

CONG TY CO PHAN DUGC PHAM HP
_CHU TICH HDQT

~ CHU TICH HPQT

kS, Driin Dizc Foank
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CONG TY CP DUQC PHAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HAI PHONG Péc lap - Tu do - Hanh phic

~ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM HAI PHONG
TAI PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa: CAC QUI VI PAI BIEU VA CO PONG CONG TY

Puoc phép ctia Poan chu tich Pai hoi Tdi thay mat cho HPQT bao céo hoat dong

ciia HDQT Céng ty C phdn Dugc phdm Hai Phong trong nam 2023.
Kinh thua Pai hoi.

Trong niam 2023 vira qua HDQT da t6 chirc nhiéu cudc hop veé cac van de sau:

_Hang quy ban c4c bién phép thuc hién nghi quyét ctia DH dong co dong nhi¢m ky

2021-2026 va nghi quyét DPHCD thuong nién nam 2023 ciling nhu thuc hién nhiém vu
ké hoach san xuit kinh doanh nam 2023. V& chi tiéu ké hoach SXKD, chi tiéu dau tu
mua sim trang thiét bi, thu nép BHXH, BHYT, BHTN phan ddu hoan thanh va hoan

thanh vuot mic cac chi tiéu do.

_Théng nht phuong an phén chia lgi nhuan, chi tra thu lao cho HDQT, BKS va chi

tra ¢ tirc hang nim trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién phé duyét.

-Ban bac théng nhat mé rong ting ca cho day truyén thudc nhé mat. HDQT ludn ban

bac tim ra phuong hudng giai quyét nhitng khé khan trong hoat dong san xuit kinh doanh,

trong nam 2023: Gia nguyén vét liéu ting cao, anh hudng ctia dinh bénh covid-19 kéo dai

va diic biét 1a chién tranh Nga-Ukraina lam 4nh huéng nén kinh té toan cu... hang héa san

xuét ra khong tiéu thu duorc.

~Thuc hién ké hoach ctia cong ty, trong nam qua da ndp hé so dang ky s6 méi va ra han

nhiing san pham dang san Xuét.

“Tham dinh lai tiéu chuén thuc hanh tét phan phéi thuc GPP cho céc quéy thude cua

cac Chi nhanh Hiéu thude va khu vuc kinh doanh 71 Dién Bién Phu, Hai Phong.

~Théng nhit mirc thudng trong quy luong nhan dip cac ngay L&, Tét, tién an ca cho

CBCNYV theo quy ché luong va theo quy ché hoat dong SXKD ctia Cong ty.
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-Lap H6 so va b6 sung mi nganh nghé kinh doanh va xin cip Giy ching nhan ding
ky hoat dong kinh doanh cta Cong ty, Chi nhanh Cong ty - Hiéu thude, cac diém kinh
doanh ctia Cong ty va cac Hiéu thuéc d& thAm dinh tiéu chun Quay thude t6t GPP.

“HDQT hop da théng nhit xay dung bd sung quy ché hoat dong cua HDQT, BKS
theo quy dinh m&i cta chinh phu.

Cin ot vao tinh hinh thue t, hoat dong kinh doanh ctia Chi nhanh Hiéu thuéc An
Lo khong con mang lai hiéu qua kinh té va khong dap ung duge yéu ciu cta nganh.
Ngay quy I nam 2024 HDQT da hop va théng nhit chim dit hoat dong kinh doanh ctia
Chi nhanh Hiéu thudc An Lao. HPQT ciing da hop giao nhiém vu cho cac phong ban
chirc nang, dac biét phong Té chire-Hanh chinh va phong Ké toan-Théng ké xem xét
hoat dong va hiéu qua kinh doanh ctia chi nhanh Hi€u thudc Kién Duong con phu hop
v6i thue té hay khéng cling nhu c6 dap ung duge cac yéu cAu ctia Cong ty va nganh
duoc dé tham muu cho HPQT, Ban giam dbc v& huéng giai quyét trong thoi gian tdi.

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan Dugc phém Hai Phong thuc su la co quan lanh
dao da dé ra chién luge va ké hoach phat trién ctia Céng ty, dé ra cac muc tiéu trong
hoat dong SXKD. HPQT da lam dung phap luat (Luat Doanh nghiép), Diéu 1é hoat
dong Cong ty CP.

Céc thanh vién HDQT da hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao gop phan khong nho
vao su 6n dinh, phat trién ctia Cong ty sau 18 nam cd phén hoa. Céc thanh vién HDQT
déu 1a nhitng can bd kiém nhiém cac chirc vu lanh dao chu chét Céng ty: Tong Giam
déc, Pho Téng giam dbc, Giam dbc san xuét trong Cong ty va Trudng phong Ké toan-
Théng ké.

1. Ong Tran Pirc Hanh - Chu tich HPQT - Gidm déc san xuét da diéu hanh tot cong
viéc san xuét, déu phét huy dugc trinh d§, nang lyc clia minh lam t6t nhiém vu 1a Chu
tich HDQT diéu hanh chung, chi dao va ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi cho hoat
dong SXKD cua Cong ty.

2. Ong Trin Vian Huyén - Phé Chu tich HPQT kiém Téng Gidm ddc diéu hanh
Cong ty gilt viing su 4n dinh, phat trién SXKD, ndp ngan séch, BHXH, BHTN, BHYT
dtng han va day du, thu nhap binh quén ctia nguoi lao dong dé dugc cai thién qua timg
nam va on dinh.

3. Ong Tran Anh Tuén thanh vién HPQT kiém Trudng phong ké toan thuc hién
tham muu cho Chii tich HDQT, Ban Giam déc thuc hién ding quy dinh vé ké toan
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doanh nghiép, huéng din ké toan cac chi nhanh cia Céng ty thuc hién ding yéu cau
nghiép vu ké toan, ding quy dinh phép luét vé thu chi tai cac don vi cia Cong ty.

Trong nhiing nim qua tat ca cac cudc hop cia HDQT déu dugc ghi chép vao so
thanh Nghi quyét va duoc cac thanh vién Hoi dong nhat tri théng qua. Theo thong ké
ndm 2023 vua qua c6 8 cudc hop ban vé nhilng vin d& ghi & phéan trén va di bao céo
day du cac cude hop cho UBCK nha nuée theo dinh ky 06 thang mot lan.

T6m lai: HDQT Cong ty C6 phin Duge phdm Hai Phong 1a mot tap thé doan két théng
nhit, di hoat dong dung theo ding quy dinh cta phép luét va Diéu 1é Cong ty, thuong
xuyén bam sat tinh hinh thi trudng, tinh hinh thuc té cta doanh nghiép dé didu chinh va
dua ra céc chu truong ding, kip thoi cho hoat dong SXKD ctua Cong ty, kién toan va bé tri
nhén luc phit hop v6i hoat dong SXKD cuia cac don vi dat hiéu qua, gid tri CP tai thoi diém
31/12/2023 1a: 70.590d/CP, 14i co ban trén mot ¢6 phiéu nam 2023 1a 8.648d.

HDQT thuong xuyén don dbc céac thanh vién thuc hién ding chire trach duge giao,
hoan thanh tét cic nhiém vu ctia minh, dua Cong ty ngdy cang 4n dinh va phat trién
viing chéc.

Nhan dip nay toi xin thay mat HDQT giri 161 cam on tran trong téi toan thé ¢b dong,
cac CBCNV Céng ty dd nd luc trong cong tac, doan két mot 1ong cung tap thé lanh dao
Céng ty (HPQT - Ban gidm déc) mic du tinh hinh khung hoang kinh té toan céu, canh
tranh quyét liét gitta cac doanh nghiép dé tdn tai va dic biét 1a cudc chién tranh Nga-
Ukraina va van con anh huéng cua dai dich Covid -19, nhung Cong ty da cb ging gitr
duge su dn dinh va phét trién. Xin kinh chiic strc khoé, hanh phiic t&i céc qui vi cd dong
Cong ty.

Chuc Pai hoi ddng cd déng thuong nién nim 2024 Cong ty CP Duogc phim Hai
Phong thanh cong ruc rd.

Xin trdan trong cam on.

T/M HOI PONG QUAN TRI

DUQC PHAM
\HAI PHONG
AT " ’ /
, CHU T|CH HPQT

KS. Bordin Dize Kgrkh
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CONG TY CP DUO'C PHAM HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ban Kiém soat Poc 1ap — Tw Do — Hanh Phic

Hai Phong, Ngay 27 thang 04 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT ‘
TAI DAl HOI CO BPONG THUONG NIEN NAM 2024 VA
TONG KET HOAT PONG CUA BKS NAM 2023

Kinh thwa : -DOAN CHU TICH
-CAC QUY V| cO BPONG
Puogc su dong ¥ ciia Poan chu tich, thay mit Ban kiém soét toi xin bao
cdo trude Pai hdi hai ndi dung sau:
-Phdn thir I: Két qua tham dinh hoat dong SXKD cua Céng ty nam 2023
-Phén thit 1I: Téng két hoat dong cua BKS nim 2023

Phan thir I

BAO CAO THAM DINH HOAT DONG SXKD CUA CONG TY NAM 2023

#*Két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2023:

Nim 2023 Cong ty ¢b phin Duge pham Hai Phong hoat dong san xudt
kinh doanh con nhidu kho khin sau dai dich Covid-19. Chién tranh giita cac
nudc xay ra trén thé gigi do d6 Viét Nam cling anh huong rAt nhiéu trong nim

qua . Sy canh tranh quyét liét gifta cdc doanh nghiép SXKD nganh Dugc trong
nuéc va cée hing duge nude ngodi. Chinh sach thay dbi ctia BO Y té vé dau
thiu thubc, ding ky san phim méi, hé théng bén 1¢ thi phan thude tring thau
cung cap cho cac bénh vién bi thu hep doanh thu giam manh so vl cac nam
trudc, dan dén két qua hoat dong SXKD trong linh vuc nay khong dat . Trudce
tinh hinh trén HPQT Cong ty di co nhiéu giai phap khéc phuyc, thdo g& kho
khan, bang su nd luc cia HDQT — Ban Giam ddc va CBCNV trong Cong ty,
nén trong nim 2023, Cong ty cling dd hoan thanh tdt cac chi tiéu chinh da duge
Dai hdi ddng ¢b dong nam 2023 thong qua.

a/ Vé SXCN: Nha may dat GMP-WHO trén dia ban quan Kién An,
trong nam 2023 tiép tuc dugc ddu tu may méc thiét bj dé dua vao san xuét
theo ding ké hoach. Téng s6 tién dau tu mua sdm TSCP nam 2023 la
17.032.891.616ddng, trong d6 may méc thiét bi 1a: 1.226.990.524d0ng, x4y
dung co ban hoan thanh nha ban gidi thiéu san pham tai chi nhanh Kién An %f

"

1



va Thuy Nguyén la 5.805.901.092ddng. Trong qua trinh xdy dyng, viéc déu
thau, thi cong, gidam sat, thanh quyét toan céc hang muc céng trinh, mua sam
méy méc, 1la TSCP déu tuan thi cac quy dinh cia Nha nudc. qui ché ctia Cong
ty

b/ Vé kinh doanh: Nam 2023 doanh sb cia Cong ty dat rat thip cung Ung
cho cac co so didu tri cong lap, thém vao dé ng cta cac Bénh vién, Trung tam y
té 16n lai chdm tra tir 3-4 thang anh hudng nhiéu t6i két qua kinh doanh cia
Cong ty.

Théng qua viéc kidm tra, thdm dinh két qué hoat dong SXKD timg quy, ca
nim, doc 1ap hay phdi két hop véi cac phong chirc ning Cong ty tién hanh & cac
chi nhanh Hiéu thudc, chi nhanh ctia Cong ty va toan Cong ty. Bao cdo két qua
kiém toan ciia Cty TNHH BDO c¢6 dia chi 243A Bé La Thanh - Ha Ngi doi voi
Cong ty nam 2023. Ban Kiém soat xin dugc bao cdo cu thé két qua hoat dong
SXKD 2023 cua Cong ty nhu sau:

1. Cac chi tiéu:

TT Chi tiéu nam 2023 Gia tri thyc hién Ghichu |
q 2023(ty d)
1 | Tong Doanh thu 187,5| 95% so voi 2022
2 | Trong do: :kh(”)i SXCN 89,4 | 105% so voi 2022
-Khéi Kinh doanh ndi dia 98,1 | 87% so véi 2022
2. V& tai sdn va nguon von kinh doanh:
2.1 Téng tai san dén 31/12/2023 : 261.257.773.984d
2.1.1 Tai sdan Ngdn han : 228.515.358.933d
- Tién : 18.451.856.454d
- PAu tu tai chinh ngén han : 144.084.527.9714
- Chirng khoan, kinh doanh : -
- PAu tu ndm gitr dén ngay do han 144.084.527.971d
- Céc khoan phai thu ngén han 46.107.916.622d
- Hang ton kho : 19.723.855.662d
- Tai san ngén han khéc : 147.202.224d
2.1.2 Tai sdn dai han : 32.742.415.051d
- Gia tri con lai TSCD : 14.230.917.921d
Trong d6: -Gia tri con lai TSCD hitu hinh : 13.637.098.761d
-Gia trj TSCP v6 hinh : 593.819.160d
- Tai san d& dang dai han (c.phi XDCB dd) : 18.215.480.531d
- Tai san dai han khac :(cphi tra trudc han ) 296.016.599d



7.032.891.616 dong, bao gom :

Trong d6 tai san cb dinh duge mua sim trong nam 2023 v&i tong gié tri 1a

1/ May méc, thiét bj : 1.226.990.524d
2/ Xay dyng co ban hoan thanh nha giéi thiéu
Bén san pham chi nhénh Kién an , Thiy nguyén : 5.805.901.092d

Tai san c¢b dinh méi ghi tang d4u tu cho khu vye SXCN

(chi tiét timg loai tai san ¢ dinh mua sém méi trong nam 2023)

Stt Tén tai sin cd dinh T/gian SD Gid tri
1 | Méay quang phd hong ngoai bién doi chudi 823.801.347 | d
2 | Hé thong str ly khong khi PX 278.289.177 | d
Piston may dong thuc nhd mét 124.900.000 | d
Tong cong 1.226.990.524 | d
. Tong ngudn von : 261.257.773.984d
2.2.1 Ng phai tra : 49.488.297.781d
- No ngén han 46.200.531.406d
. No dai han 3.287.766.375d
2.2.2 Ngudn von chii sé hiru : 211.769.476.203d
2.2.3 Von chii s¢ hiru : 211.769.476.203d
Trong d6 : vbn diéu 18 : 30.000.000.000d
Thang du v6n ¢ phan 4.655.903.683d
Quf dau tu P. trién 33.412.259.364d
Vén khéc cia chu s hitu 3.000.000.000d
Loi nhuén sau thué chua Phén phdi : 140.701.313.1564
Trong do:
- LNST chua phan phbi liiy ké cudi ky trudc: 114.756.968.109d
- LNST chua Phéan phéi ky nay: 25.944.345.0474
3/ Két qui hoat dong SXKD niim 2023:
Téng hop tinh hinh theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong trén mot sb chi
tiéu ké hoach chi yéu nam 2023.
Stt Chi tiéu Donvi | Thuc hién | Thuc hién Ty lé nam
tinh nam 2022 | nam 2023 | sau voinam
v truoc
1 | Tong doanh thu Ty dg 197,9 187,5 95%
Trong do :




- | Kinh doanh ndi dia Ty.dg 112,7 98,1 87%
- | San xuét cong nghiép | Ty.dg 85,2 89,4 105%
Loi nhudn sau thué Ty.dg 22.81 25,95 113,8%

3 | Ty suat lai / von D/1& % 76 86 113,1%
4 | Khau hao TSCD Tr.dg 3.578 2.445 68,3%
5 | Nop ngan sach Ty.dg 7,424 8,464 114%
6 | Nop BHXH,YT,TN Ty.dg 6,532 6,563 100,4%
7 | Thu nhép B/ quén Tr.dg 743 7,8 104%
8 |Pau tu Ty.dg 4,750 6,209 130,7%
9 | C tirc duge chia /VDL | %ndm 15 17 113,3%

4/ Phén phoi _loi nhuin nim 2023, von va qui dén 31/12/2023:
4.1. Phwong dn phén phoi lgi nhugn:
Theo béo céo ctia HPQT dé xuat Pai hoi dong c6 dong phé chuén chia cd

tirc nim 2023 13 17%/nim, phuong 4n trich 1ap cdc qui va tinh hinh ting vén

diéu 1& ndm 2023 nhu sau:

32.694.553.803d
6.750.208.756d
25.944.345.047d
8.648d
30.000.000.000d x17%
5.100.000.000d

-Loi nhuan trudce thué nam 2023 14 :

-Thué thu nhap doanh nghiép ndp hién hanh 14 :
- Loi nhuén sau thué 13 :

- Ldi co ban trén cb phiéu

- C4 tirc theo vén diéu 18 :

Tong sb cb tirc duge chi nam 2023 1a :

(P& dugc chi vao quy 1/2024)

Trich lap cac qui: Nam 2023 khong trich 14p cac quy.

4.2 Tinh hinh vén chii sé hitu nhir sau :

30.000.000.0004d
30.000.000.000d
30.000.000.0004

-Vén didu 18 :
PAu nim :
Cubi nim :
-Céc quy c¢6 dén 31/12/ 2023:

Cac quy S6 dau ndm Tang trong Giam S6 cudi nim
2023 ndam trong 2023
nam
Duy trit b/xung vén d/1 3.000.000.000 0 0 3.000.000.000
Diu tu va phat trién 33.412.259.364 0 0| 33.412.259.364
L3i dé lai chua chia 119.080.834.940 | 25.944.345.047 | 4,324ty | 140.701.313.156
Thing du vén c6 phan | 4.655.903.683 0 0 4.655.903.683
160.148.997.987 | 25.944.345.047 | 4,324 ty 181.769.476.2()?3

e



Téng s6 von va cac quy (Trir quy phic loi va khen thudng) dén 31/12/2023
la: 211.769.476.2034, tang trong nam 2023 1a 25.944.345.047d, tang tir khi hoat
dong Cong ty CP trong 18 nim 2006-2023 12:181.769.476.203d so véi von diéu
1¢ Cong ty: 30.000.000.000d ty 18 ting 6, lan. Gia tri c¢b phiéu trén sb sach dén
31/12/2023 12 70.590d, 14i co ban trén mdt cd phiéu nam 2023 1a 8.6484.

Phan thi II ;
TONG KET HOAT BPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat: Pai hoi dong c6 dong nhiém ky (2021-
2026) d4 bau ra Ban kiém soat gdm 3 ngudi:

1. Ong Vii Phti Pinh - Truéng ban phu trach chung, truc tiép theo dbi, kiém
so4t khoi kinh doanh, Chi nhanh Céng ty tai Ha Noi.

2. Ba Nguyén Thi Huong - Uy vién theo ddi, kiém soat khdi Hiéu thude.

3. Ong Nguyén Xuén Truong - Uy vién theo dai va kiém soat kh6i SXCN.

Céc thanh vién BKS hai ngudi 1a can bd kiém nhiém, la can bd chu chét
ctia cac don vi nén rat ban vé cong tac chuyén mén, song véi trach nhiém cia uy
vién BKS duoc céc cb dong tin nhiém, cac thanh vién BKS da chu dong thuc
hién nhiém vy duoc giao. Hang nam déu to chirc cac dot kiém tra, (thuong la
phdi két hop véi cac phong chirc ning Cong ty) dinh ky 6 thang, 1 ndm, hoic
dot xudt néu c6 phat sinh, hoic yéu cdu cia HDQT.

Trong ndm 2023, Ban kiém soét da thuc hién dung chic nang nhiém vu
theo Piéu 18 ctia Cong ty quy dinh. DA t chirc kiém tra, gidm sat viéc chap hanh
Piéu 18, kiém tra cac mit hoat dong tai chinh ké toan cua cac don vi, Hiéu thube,
khdi SXCN, cac Chi nhanh ciia Cong ty, phong Béan hang, (100% céc don vi
truc thude Cong ty déu duoc kiém tra giam sat theo quy ché hoat dong ciia Ban
kiém soét). Trong céc dot kiém tra BKS d& gép ¥ va chan chinh nhimg thiéu s6t
trong viéc quan ly, ghi chép, hanh todn & don vi SXKD, dé xuét véi HDQT
huéng giai quyét cu thé dbi véi cac Hiéu thube, khdi SXCN, phong Bén hang,
Chi nhéanh cta Céng ty, nhitng ton tai trong qué trinh SXKD. Qua kiém tra trong
nim 2023 cho thdy: Céc don vi co s& co ban di chip hanh dung Diéu 18, qui ché
hoat déng SXKD, cac chi tiéu Cong ty giao. Riéng khdi SXCN hoat dong c6
hig¢u qua rdt cao. Con lai khdi kinh doanh va cac don vi tryc thude khac hoat
dong kinh doanh hiéu qua con thip hodc rét thap .

Céc chi phi hoat dong cia HPQT, Ban kiém soat da duoc thuc hién ding
theo Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong thuong nién hang nam.

2. Nhiing ton tai: :



Bén canh nhitng viéc d4 thuc hién tét trong hoat dong SXKD, van con mot
s6 ton tai sau:

-Hoat dong SXKD ctia Cong ty CP Dugc phiam Hai Phong trong co ché thi
truong ngay cang canh tranh quyét 1iét kém theo sy anh huéng qua 16n tir dai
dich Covid-19, suy thoai kinh té toan ciu , chién tranh x4y ra voi cac nudce trén
thé gioi . dé lai hau qua ning né & cac qudc gia trong d6 ¢d Viét Nam . Do doé
mudn ton tai va phét trién doi hoi cac don vi SXKD, cac phong churc nang trong
Coéng ty phai thyuc hién that t6t nhiém vu duoc giao, hoan thanh cac chi tiéu kinh
té. Phdi hop chit ché giita cac phong ban, don vi trong Cong ty dé hé tro nhau
hoan thanh nhiém vu, bao toan duoc vén, hoat dong SXKD phai c6 hiéu qua
kinh té. Song cac Chi nhanh Hiéu thudc do co ché , chinh sach khong thé theo
kip nén hoat déng kém hiéu qua . Ban Kiém soat d& nghi lanh dao mét sb don vi
can quan tdm hon vé céng tic quan Iy tai chinh, cong tac ké toan (nhét 1a tinh
hinh thu hdi cong ng, ké khai thué phai tuén thu quy dinh cta nganh thué khong
dé bi truy thu nhiéu sau khi nganh thué kiém tra, thuc hién co ché khoan phi,
khoén hiéu qua, cdc khoan nghia vu ndp vé cong ty, huy dong von trong CNV),
chi phi hoat dong kinh doanh ctia mét sé Hiéu thudc con cao so véi hidu qua
kinh doanh nén dan dén hiéu qua kinh doanh nam 2023 con thap hoac khéng co
hiéu qua.

Dé hoan thanh tét c4c chi tidu kinh t& da dé ra trong nam 2024, Ban kiém
soat c6 mot sb kién nghi sau:

-Uu tién dau tu , cung cép vét tw, nhan lyc cho nhitng phan xudéng, don vi
SXKD c6 hiéu qua kinh té cao.

-C6 ché d6 khen thudng thich dang dbi véi tap thé phan xuéng, hidu thuéce,
chi nhanh, c4 nhan, 1am ra hiéu quéa cao cho Cong ty theo ty 1& duoc Pai hdi co
dong thong qua.

-Uu tién cung cip hang Cong ty san xuét cho cac qudy cua hiéu thude dé
gitt thi phan ban 1 khong dé nh& hang.

-Giit vitng viéc san xuat nhitng mit hang di co thi phan ban 1& trén thi
truong.

-Céc chi nhanh, hiéu thubc can thyc hién ding quy ché hoat dong cua Céng
ty dd giao cho chi nhanh va hiéu thudc, khéng chi qua hiéu qua kinh doanh trong
niam, chiu trich nhiém vé& hoat déng SXKD cta don vi minh trudc phap luat,
trude quy ché, diéu 1é ctia Cong ty.

-B6 tri cén bo du nang luc, da trinh d§, vao céc vi tri cong tac. Str dung
cdng nhén, vién chirc ding ning luc, kha ning, trinh d6 dé dam bao hoat dong}
SXKD c¢6 hiéu qua.



Trén déy 12 bao céo tham dinh két qua hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh
nim 2023 cta Cong ty va Béo céo tong két hoat dong cia Ban kiém soat nam
2023. Trude Pai hoi dong ¢b dong Cong ty CP Duge Pham Hai Phong thudng
nién ndm 2024,

Ban kiém soét, xin trin trong cam on cdc quy vi co dong da tin tudng
vao BKS, xin tran trong cam on t¢i HDQT, Ban giam dbc da tao moi diéu kién
thuan loi cho BKS thuc hién tot nhiém vy cia minh theo quy ché hoat dong cua
Céng ty. Xin trin trong cam on lanh dao cac Phong chirc ning, cic don vi
SXKD truc thudc Céng ty di phdi hop, tao diéu kién dép tng céc yéu ciu dé
Ban Kiém sodt thuc thi tot chire trach nhiém vu cia minh.

Chtic Cong ty CP Dugc pham Hai Phong Ludn phat trién, thinh vuong chic
Pai hoi thanh cong tdt dep.

Xin trdn trong cam on./.

T/M BAN KIEM SOAT

ally signed by Cong Ty C&
2 Pri Dugc Phdm Hai Phong
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