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A.KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
I. TINH HINH CHUNG

Anh huéng ciia cude chién tranh Nga — Ucraina lam cho gié ctia c4c Nguyén vat liéu,
xing dau ting cao. Cudc chién tranh du bao van con kéo dai, nguy co xung dot dién rong.

Tinh trang lam phat trong nude ting, da anh huéng dén nhu ciu tiu ding d6i véi cac
mit hang khong thiét yéu (bia, ruou,. .) gidm manh.

Ty gid ngoai té tding manh lam ting gié nguyén vat liéu nhép, dic biét 13 malt.

San phim cta Cong ty bi canh tranh & tit ca cac phan khic. Dic biét 1a bia gid ré & khu
vue mién nii tinh Thanh Héa.

- Dugc su quan tdm cua Lanh dao TCT va thuc hién chi trwong tir lanh dao TCT:
Cong ty phat trién tiéu thu tang san phdm HABECO thi s& duge thuc hién san xut tai chd san
phdm bia cia Toncr cong ty nhidu hon. Do vay, nim 2022 san lugng bia lon Ha Noi san xuét
vuot ké hoach.

IL. KET QUA THU'C HIEN NAM 2022

: e Nim 2022 So sdanh (%)
S o Pon vi Thue hién 7
Chi tiéu tinh nim 2021 Keé TH TH TH 2022/
hoach ¢4 nim 2022/CK | KH 2022
1 2 3 4=3/1 5=3/2
A | San luvong .
L imadinuy nsin 39.072,5 | 44.900,0 | 39.814,9 | 101,90 | 88,67
xuat 1000 1
a | Sin phim ciia cong ty 1000 1 35.485,9 | 39.200,0 32.132,4 90,55 81,97
- Hie YR lon 21214,5 | 23.880,0 | 184902 | 8716| 7743
Thanh Héa <
- Bia hoi céc loai - 12.736,5 | 13.590,0 12.316,2 96,70 90,63
- Bia hoi li x&ng - 1.534,9 1.730,0 1.326,0 86,39 76,65
Sin phim gia cdng mang 5
b | thiong hign BN 10001 3.586,6 5.700,0 7.682,5 214,20 134,78
&,B‘a i o 11772 | 400,0 112,1 9,52 | 28,02
0 -
- Bia lon 330ml 2.409.4 5.300,0 7.570,4 314,20 142,84
San phém chni yéu tiéu 8262 1 06.33
2 | thu (2.a+2.b+2.¢) 10001 79.361,4 | 89.100,0 85.826, 08,15 5
a | Sin phim ciia cong ty 1000 1 35.764,1 | 39.200,0 | 314200 87,85| 80,15

- Bia chai vi bia lon 21.6353 | 23.880,0 | 17.9051| 82,76| 74,98
Thanh Héa -

- Bia hoi TH céc loai = 12.609,9 | 13.590,0 12.195,7 96,72 89,74




= e
e Don vi Thye hién Bt S (1)
Chi tiéu G nim 2021 Ke TH TH TH 2022/
hoach ¢4 nim 2022/CK | KH 2022
1 2 3 4=3/1 5=3/2
- Bia hoi li xéng 2 15189 | 1.730,0 13192 8685| 7625
San pham gia céng mang
thuong hiéu HN 1000 1 42214 | 5.700,0 7.761,7 | 183,87 | 136,17
- Bia chai HN 450 nhéan
do - 1.465,8 400,0 112,1 7,65 28,02
- Bia lon 330ml 27556 | 53000 7.649,6 | 277,61 | 14433
Sin phim ciia HABECO 2
tai Cong ty thirong mai 1000 1 39.376,0 | 44.200,0 46.644,5 118,46 105,53
Bia chai cac loai 5 5.090,1 6.085,0 4.189,1 82,30 68,84
Bia lon céc loai - 34.001,4 | 37.655,0 42.077,2 123,75 111,74
Bia hoi déng lon - 39,2 85,0 58,1 148,31 68,35
Nudc tinh loc - 2453 375,0 320,1 130,50 85,36
Két qua hoat déng tai chinh
Doanh thu bdn hang va :
cung cap dich vu (Hop Ty dong 1.308,75 | 1.559,59 129,50 124,51 104,48
nlzﬁt)
I I:(I:‘E nppagmn s B L 59 dlns 25225 | 307,23 296,59 | 117,58 | 96,54
Loi nhuin truéc thué 5 i
m hop nhidt Ty dong 8,31 9,93 13,76 | 165,58 | 138,57
v El‘l"; t"h“'f‘“ SN ND. | e 5,60 6,07 9,98 | 17821 | 164,42
V | THU NHAP BINH QUAN NGU'OI LAO PONG
_ tridu
Bia Thanh Héa dong/ngudi 7,83 0.17 8,90 113,67 97,06
/thang
; triéu
Céng ty Thuong mai dong/ngudi 8,99 10,50 13,12 145,94 124,95
/thang

1. Déi véi san xuiit:
Tbng san lwong san xuét bia cdc loai dat 39,81 triéu lit, tang so vdi cing ky 0,74 triéu
lit; dat 88,67 % ké hoach niam 2022. Cu thé nhu sau:
- Bia Li x@ng + bia Thanh Hoa c4c loai dat 32,13 triéu lit, gidm so véi ciing ky 1a 3,35
triéu lit; dat 81,97% ké hoach.
- San phdm HABECO gia cong dat 7,68 triéu lit, ting so véi cung ky 1a 4,09 triéu lit;
dat 134,78% ké hoach.
2. Déi véi tiéu thu:
Téng san luong tiéu thu bia c4c loai (S6 liéu hop nhét) ndm 2022 dat 85,82 tridu lit
(Bao gbm san lugng gia cdng cho TCT); tang so véi cung ky 1a 6,46 triéu lit; dat 96,33% ké
hoach nam 2022. Cu thé nhu sau:
2.1 San phf;m bia Thanh Héa bia Li xdng va bia gia cong:
- Bia Thanh Héa cdc loai + bia Li xang dat 31,42 triéu lit; giam so clng ky 14 4,34 triéu
lit, dat 80,15% ké hoach ndm. Trong dé:
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+ Bia hoi Thanh Hoa cdc logi dat 12,19 triéu lit; gidm so véi ciing ky 1 0,41 triéu lit,
dat 89,74 % ké hoach ndam.

+ Bia chai + bia lon Thanh Hoa cdc logi dat 17,9 triéu lit, gidm so véi cing kyla 3,73
triéu lit, dat 74,98% ké hoach ném.

+ Bia hoi Li — xang dat 1,32 triéu lit, gidm so véi cung ky la 0,19 triéu lit, dat 76,25%
ké hoach ndm.

- Bia gia c6ng chai + lon Ha Noi dat 7,76 triéu lit, ting so cung ky 1a 3,54 triéu lit, dat
136,17% ké hoach nam.

2.2 Sdn plzam bia HABECO tiéu thu tgi Cong ty thirong mai:

- San phdm HABECO tiéu thu tai Cong ty thuong mai dat 46,64 triéu lit; ting 7,26
triéu lit so v6i cung ky; dat 105,53% ké hoach nim:

+ Bia chai cdc logi dat 4,18 trig¢u lit; giam 0,9 triéu lit so véi cung ky; dat 68,84% Ké
hoach ndm.

+ Bia lon cdc logi dat 42,07 trigu Ift; ting 8,07 triéu lit so véi cimg ky; dat 111,74% ké
hogch nam.

+Bia hoi déng lon dat 0,06 triéu lit; ting 0,02 triéu lit so véi cimg kp; dat 68,35% ké
hoach ndam.

+ Nudc tinh loc dat 0,32 triéu lit; tang 0,07 triéu lit so vdi cimg ky, dat 85,36% ké
hoach nam.

3. Két qua tai chinh:

+ Doanh thu bdn hang va CCDV hop nhat dat: 1.629,5 ty déng. Tang 320,8 ty dong
50 V&i ciing kp. Dat 104,48% ké hoach.

+ Loi nhugn truée thué hop nhat dat: 13,76 ty dong; ting 5,5 tp déng so véi cung ky;
dat 138,57% ké hoach.

+ Loi nhudn sau thué hop nhdt dat: 9,98 ty dong; ting 4,4 ty dong so véi cing kp; dat
164,42% ké hoach.

+ Np ngdn sdch Nha nude: 296,59 ty dong; ting 44,3 1y dong so véi cung ky, dat
96,54% ké hoach.

+ Thu nhdp binh qudn nguoi lao déng:

- Tai Cong ty me: 8,9 triéu dbng/ ngudi/ thang; ting 1,1 triéu ddng so vdi cung ky; dat
97,06% ké hoach.

- Tai Coéng ty TM: 13,12 triéu déng/ ngudi/ théng; ting 4,1 triéu ddng so véi cing ky;
dat 124,95% ké hoach.
IIL. PANH GIA TINH SAN XUAT, TIEU THU.
1. Céng tic lao dpng, sdn xuit

- Trong ndm, ca hai Cong ty gidm dugc 49 lao dong, trong d6: Cong ty me gidm 29 lao
dong (Nghi huu 02 lao dong; gidm bién dugc 27 lao dong, trong d6 12 lao dong tai nha nu -
Dép ting duoc yéu ciu ciia D 4n Xiclo). Tai Céng ty Thuong mai gidm 20 lao dong.

- Mic ddu vao gitra thang 05 viéc cung ung nguyén liéu Malt c¢é nguy co dut gay
nhung Céng ty da c6 cac giai phép kip thoi dé mua dugc Malt, khong bi dimg sén xuét.



- Tir cubi thang 8: Cong ty tép trung san xuit san phidm bia chai tai day chuyén chiét 2,
ning cao dugc nang suat cing nhur chit lwong san phdm.

0 Hé théng kho tang cia cong ty nho hep, khong chira duge 16 16n san phim, chua tdi
uu dugc ndng suét thiét bi.

- Cong ty dang cai tao lai kho chira bia Box — PET, kho nguyén liéu (Do khéng dam
bao an toan), du kién thang 04/2023 s& dwa vio sir dung.

2. Cong tdc tiéu thu, thi truong

- Trong ndm 2022, Cong ty da thyc hién va bim st chi dao, dinh huéng cia Téng
Cong ty vé viéc phat trién san phdm Bia Ha Noi tai thi truong Mién Trung “Gitt vitng Thanh
Hoa, clng c6 Nghé An, phat trién Ha Tinh, Quang Binh, Quéng Tri.”. Céc sin phim bia Ha
No6i cfing chiu tdc dong cua thoi tiét, dich bénh va 4nh huéng cia sy canh tranh trén thi
trudng. Tuy nhién, thuong hiéu san phdm bia Ha Néi vAn duoc nhiéu khach hang wa chudng
(Dic biét bia lon trong dip tét Nguyén d4n) nén san lugng tiéu thu van gitr én dinh va c6 sy
tdng trudng.

- Trong nam Coéng ty cling d4 tap trung phét trién vé hé théng phan phéi san phim
HABECO: m& méi thém 6 Nha phan phdi tai cdc ving thi trudng khé khin. Ddng thoi thuc
hién quy hoach lai Nha phan phdi, viing thi truong giao cho Nha phan phéi dé hoat dong hiéu
qua.

- Thuc hién chi dao ctia Téng Cong ty qua cac cbng vin sb 756/HABECO-HDQT,
762/HABECO-MKT. Habeco Mién Trung d4 phdi hop véi cic Cong ty san xuit dé thuc hién
céc hoat dong giao dich cong s&, thuc hién mé méi diém ban, dua san phém Bia chai, lon Ha
Noi vao cdc diém bén bia hoi Licensed. Cdc giai phép mang tinh ddng b trén ctia Téng Céng
ty da gop phan giup Cong ty gia ting san lugng, thi phin, gép phin vio sy thanh cobng cua
Cong ty trong nam 2022.

- Tinh trang bén 14n ving san phim bia lon Ha Néi tir khu vuc tinh ngoai thude céc
Cong ty TM thanh vién khéc quén 1y van tiép dién; anh huéng dén viée tiéu thu san phdm bia
Ha Ndi tai thi trudng 05 tinh Mién Trung.

- Nguodn lyc dé dau tu cho thj truong déi véi bia Thanh Hoa con han ché, din dén giam
sttc canh tranh ctia dong san phém trén thi truong. Ngoai ra, san phdm bia Thanh Hoa con
chiu dnh hudng khong nhd tir mét s6 san phdm bia chai, bia lon va bia hoi gid ré ciia cdc Don
vi thuong mai khéc. (T4p trung tai ving thi trudng Mién nti va céc huyén gidp ranh céc tinh
14n cén).

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. SAN LUQNG TIEU THU, TAI CHINH

KH nim
8 el Thue hién K& hoach 2023/ TH
STT CHI TIEU VT nam 2022 nam 2023 nam 2022
(%)
A | San Iugng tiéu thu tdng (at+b+c) | 1000 lit 85.826,2 88.600,0 103,23
e e Sl RET T 31.420,0 33.100,0 105,35
Hoa, bia Li xiing
# | . PBiachaiva bia lon Thath Hia 1000 lit 17.905,1 18.815,0 105,08




STT cui Tty || heas |
* | -Biahoi TH c4c loai 1002 lit 12.195,7 12.860,0 105,45
* | _Biahoi li xiing 1003 lit 1.319,2 1.425,0 108,02
b gfa"c‘{,}‘fgg EER G e B 7.761,7 8.300,0 106,94

Bia chai HN gia céng 1000 lit 112,1 - 0,00
Bia lon HN gia céng 1000 lit 7.649,6 §.300,0 108,50
c (S;‘I‘I g??ﬁ;ﬁ; Hen thytad | o0 i 46.644,5 47.200,0 101,19
Bia chai cdc logi 1000 lit 4.189,1 5.093,0 121,58
Bia lon cdc logi 1000 lit 42.077,2 41.685,0 99,07
Bia hoi (Péng lon) 1000 lit 58,1 82,0 141,14
Nude tinh loc 1000 lit 320,1 340,0 106,22
B | KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
I ggi“fut?ﬁf;y::gg vacungeap | Ty adng 1.629,58 1.753,87 107,63
II | Téng ndp ngan sach Nha nudc Ty ddng 296,59 312,39 105,33
II | Loi nhuén trudc thué hop nhit Ty ddng 13,76 721 52,40
IV | Loi nhuan sau thué hop nhit Ty dbng 9,98 5,24 52,49
V | THU NHAP BINH QUAN NGUGI LAO PONG
t{léu
1 | Bia Thanh Héa f;f;gf 8,00 10,17 114,27
/théng
triéu dong
2 | Céng ty Thuong mai /mgudi 13,12 11,79 89,86
/thang

Ké hoach nim 2023:

+ Tong sdn lwong tiéu thu: 88,6 triéu lit.
+ Doanh thu ban hang va CCDV: 1.753,8 ty dé‘ng.

+ Nop ngdn séch nha nuwée: 312,3 ty dong.

+ Loi nhudn truée thué hop nhét: 7,21 ty déng

+ Loi nhudn sau thué hop nhat: 5,24 ty dong

+ Thu nhdp binh qudn nguoi lao déng:

- Céng ty me: 10,17 triéu dong/nguoi/thdng.

- Céng ty Thiwong mai: 11,79 triéu dong/nguoi/thdng.

II. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cong tdc sin xuat

- Dam bdo thuc hién cong tiac béo tri, bdo dudng thiét bi dé phuc vu san xuét; dic biét 1a

day chuyén chiét bia lon.



- Tap trung lap k& hoach san xudt tai day chuyén chiét 2 cho cac san phim bia chai; cai
tao dé c6 thém kho chira bia chai tai khu vuc dau ra may chiét day chuyén sb 2. Pau tu thém
vo chai két @& dam bao cong tac diéu hanh san xudt hiéu qua.

- Tép trung cai tao co s& ha tdng dé dam bao yéu cdu vé& Nha méy san xuét thuc pham;

- B tri Quy hoach lai kho tang dé t&i uu - hop Iy trong cong tac quan ly. (Sdp xép lai
kho, b tri lai tha kho theo cum vat tu cac Xuong san xua‘it).

2. Cong tdc thi truong

- Duy tri va trién khai cdc chuong trinh kich cdu mét céch linh hoat, pht hop.

- Tiép tuc duy tri nhéan vién PG cho cac diém ban 16n khu vuc 05 tinh (Thanh Héa, Nghé
An, Ha Tinh, Quéng Binh va Quang Tri).

- B0 sung, ting cudng nhan sy Gidm sat ban hang tai céc vung thi truong dic thu cho
03 tinh: Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri.

- Duy tri, thuc hién c6 hiéu qua chuong trinh tiép thi céng s&. Trién khai thuc hién cac
chuong trinh Activations.

- Tang cudng su hién dién, hinh 4nh, thuong hi¢u HABECO tai kénh ON & céc thi truong
Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri (Trung bay ti mét, bién bang, vét dung quang cdo
7 3

- Ch trong ddu tu hon nita cdc ngudn luc cho cong tc thi truong dé gitr vimg va phat
trién thi phan nhim gia ting san lurong tidu thu cc san pham thwong hiéu bia Thanh Hoa.

- Tiép tuc dAu tw viéc nhan dién thuong hiéu san phim tai mot sé nha hang 16n trong tinh.

- Tiép tuc hoan thién hé théng Quan 1y giam sét kénh phén phdi theo huéng chi dong tich O\
cuc. Hoan thién chinh sach ban hang d6i v6i hé théng kénh phan phéi; Néng cao cht lwong phuc )g \

vy, chdm s6c khéch hang. o
*/
Trén ddy 12 béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2022 va K& hoach sén /
xudt kinh doanh nam 2023. %
- GIAM_DOC CONG TY
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