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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2022 va PHUONG HUONG NAM 2023
Hoi dong Quan tri cong ty (HPQT) trinh Dai hi ddng cb dong thuong nién vé két
qué hoat déng ciia Hdi dong Quan tri cong ty ndm 2022. Phuong hudéng hoat dong nim
2023 nhu sau:

I KET QUA HOAT PONG NAM 2022.
1. Két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh nim 2022: f
; TH 2022/|TH 2022/
e, Thue hién| Ké hoach |Thuec hién
STT Chi tiéu PVT 2021 [DHCH2022| 2022 | TE 2021 | KEH 2022
(“o) (“o)
in I iéu thu.
i L Reic iy Tridulit| 7935 89,10 | 8582 | 1082| 963
Trong do:
San luong tiéu thu bia Thanh
a Hoa, bia Li xdng va bia Ha Ngi | Triéu lit 39,98 44 90 39,18 98,0 87,3
gia cong.
San pham HABECO tiéu thy tai
b Céng ty TNHH MTV Thuong | Triéu lit 39,37 44,20 46,64 118,5 105,5
mai Habeco Mién Trung
Doanh thu ban hang va cung | _, .
; d : 559,69 | 1.610,40 124, 3,3
II Bndith g (2D nhflt) Ty dong | 1.298,46 | 1.5 9 610, 0 10
III | Téng ndp ngin sich Nha nuée | Ty dong | 252,26 307,23 | 296,59 122.,4 96,2
IV | Loi nhuin sau thué hop nhit | Ty dong 5,604 6,078 9,986 178,2 164,3
V | Ctie % 4,00 42| 8000 00| 1429
kién)

2. Tong ket cac cudc hop ciia Hfi dong quén tri.
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Nim 2022, Hoi ddng Quan trj cong ty da tién hanh 07 phién hop dé quyét dinh céc vén
@& thudc thdm quyén va da thong qua mét s ndi dung chinh nhu sau:

+ Thong qua ké hoach vé thdi gian tb chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2022 vao ngay 26/4/2022.

+ Quyét dinh cac vin dé trinh Pai hoi dong cb dong thwdng nién xem xét, thong qua.

+ Thong qua ndi dung céc Béo cdo, t& trinh dé trinh tai Pai h6i ¢b dong thuong nién
nim 2022. Cde vin d@é thuée tham quyén cia Pai héi cé déng: da dwoc biéu quyét thong qua
tqi Dai hoi vao ngay 26/4/2022.

+ Thong qua quyét toan quy tién luong thuc hién nim 2021 va Quy tién luong ké
hoach ndm 2022.
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+ Giao Chii tich Céng ty TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung: trién khai,
thuc hién cong tdc ky két cdc hop ddng phat hanh béo lanh tai céc td chirc tin dung trong viée
mua hang, kinh doanh sin phdm bia Ha Nbi tai Coéng ty TNHH MTV Thuong mai Habeco
Mién Trung.

+ Théng nhét bd nhiém lai, ¢6 thdi han dbi véi Ong Nguyén Kién Cudng: giit chirc
danh Chu tich Céng ty TNHH MTV thuong mai HABECO mién Trung.

+ Théng nhit théng qua: danh sach Quy hoach cén bd quan ly giai doan 2022-2027 tai
Céng ty CP bia Ha Noi — Thanh Héa.

+ Théng nhét théng qua: Mién nhiém vi bd nhiém chirc danh Ngudi phu trach quan tri
cong ty (kiém thu ky Hoi ddng quén tri cong ty).

+ Théng nhét thong qua muc chi khen thuéng tir Qu¥ thudng ngudi quan 1y cong ty
nam 2021.

+ Théng nhit thoi gian chi tra cb tirc theo nghi quyét Dai hoi cb dong 2022. o

+ Théng nhat théng qua Pon vi kiém to4n B4o c4o tai chinh ban nién vi ca nim 2022. ﬂ?’ >
+ Théng nhét théng qua chi trwong thuc hién phuong 4n gidm lao dong nam 2022. ' Cé.;]
¢ Théng nhét thanh lap T6 thidm tra “Béo cdo quyét toan du 4n déu tu Hé théng Silo cc;
chira Malt, Gao tai Phén xudng Nau. "5, HANO)

+ Théng nhét phé duyét chi trrong mua sim trang thiét bi va phuong tién lam viéc cho .\%7"/%/;
can bg lanh dao, can bd quan ly. '
+ Théng nhét phé duyét ban hanh: “Quy dinh phén céng nhiém vu cic thanh vién Hoi
ddng quén tri Cong ty ¢b phan Bia Ha Noi - Thanh Héa”.

+ Thong nhét phé duyét ban hanh: “Pinh muc nguyén vit liéu, hoa chit cho san xuét
bia thanh phdm ctia Cong ty cb phin Bia Ha Néi - Thanh Héa”.

+ Théng nhét phé duyét ban hanh: “Quy dinh chtc ning, nhiém vu, quyén han cic
Phong ban, Phan xudéng va Nha méy ciia Cong ty ¢ phan Bia Ha N6i - Thanh Hoéa”.

+ Théng nhét chii trrong thuc hién quy trinh bd nhiém lai chitc danh Gidm déc Céng ty
TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung d6i véi Ong Lé Anh Tuén.

+ Théng nhét Bb nhiém lai, c6 thdi han chirc danh Gidm dc Céng ty TNHH MTV
Thuong mai HABECO Mién Trung d6i v6i Ong Lé Anh Tuén.

+ Théng nhit phé duyét: Quyét todn duw 4n hoan thanh Du 4n dAu tu Hé théng silo chira
Malt, Gao tai Phan xudng Ndu Cong ty C Phén Bia Ha N6i - Thanh Hoa.

+ Giao cho Ban diéu hanh x4y dung ké hoach nim 2023 phtt hop véi nhu cau thi
trudng va tinh hinh thuc té ciia Céng ty.

+ Théng nhit Ky hop ddng chuyén giao Cong nghé va chuyén giao quyén sir dung
nhéin hidu “Bia hoi Ha No6i” gifta Téng cong ty ¢d phan Bia — Ruou — NGK Ha Noi va
Cong ty CP Bia Ha N6i — Thanh Héa.

3. Thi lao, chi phi hoat djng va cic lgi ich khic ciia Hoi dong quan tri va tirng
thanh vién Hgi dong quén tri theo quy dinh tai khodn 3 Piéu 163 Luit Doanh nghiép
va Diéu Ié cong ty.

+ Tai Pai hoi ddng cb dong ngay 26/4/2022, Pai hoi da théng nhét mic thd lao cho
thanh vién Hoi déng quan tri (HPQT) khéng chuyén trach véi cac mirc sau:

- Chu tich HPQT:  8.000.000 dong/ thang
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- Thanh vién HPQT: 5.000.000 déng/ thang

+ Pbi voi thanh vién Hoi dong quén tri kiém nhiém chtrc danh trong bd may diéu hanh:
Puoc hudng thit lao va tién luong theo ché dé ctia Cong ty.

+ Chi phi hoat dong ctia Hoi déng quan trj ndm 2022: Tuan thi theo Quy ché hoat déng
Hoi d@‘)ng quan tri, Quy ché chi tiéu nd1 bo cua Cong ty.

(Bdng tong hop chi tiét chi phi thii lao cia Héi dong quan da duoc Céng b tai Béo cdo
tai chinh nam 2022 da sodt xét)

4. Bdo cdo vé cdc giao dich gitra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing
nim quyén kiém so4t trén nim muwoi phin trim (50%) tré 1én vén diéu 1¢ véi thanh
vién Hi ddng quin trji va nhitng ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién d6; giao dich gitra
cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quén tri 1a thanh vién sang lip hodc
12 ngwdi quin ly doanh nghiép trong thoi gian ba (03) nim gin nhit truée thoi didm
giao dich.

Trong ndm 2022 Céng ty c6 céc giao dich nhu sau:

a. Giao dich gitta Céng ty véi Tong cong ty Cé phin Bia Rugu — NGK Ha Noi:

- Mua Nguyén vét liéu Malt, Hoa Houblon, vé lon — nép lon, nhén — chup bac — nép
bia chai va nip bia hoi tir Téng cong ty C6 phan Bia Ruou — NGK Ha Noi @& san xuét bia
gia cong, bia Li xing. Téng gia tri giao dich (chua VAT): 61,89 ty ddng

- Bén san pham bia chai, bia lon (San phdm bia gia céng) cho Téng cong ty C phin
Bia Ruou — NGK Ha Nbi. Téng gia tri giao dich (gi4 vén hang bén): 87,55 ty ddng

b. Giao dich gitta Cong ty véi Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO Mién
Trung:

- Bén sin pham bia chai, bia lon, bia hoi (San phdm nhan hiéu riéng ctia Cong ty) va
bia hoi Li xdng (Nh&n hiéu Bia hoi Ha N¢i) cho Céng ty TNHH MTV Thuong mai
HABECO Mién Trung. Tong gid tri giao dich (gid v6n hang ban): 180,27 ty ddng

- Hop ddng cho thué kho: Téng gi4 tri giao dich dén 31/12/2022 14 1,3 ty ddng.

5. Két qua giam sat ddi véi Giam ddc va Ngwdi diéu diéu hanh khic.

5.1. Két qua giam sat d6i véi Giam dbe:

- Thue hién ding nhi€ém vu, quyén han cta Gidgm dbc dugc quy dinh tai Luét Doanh
nghiép va Piéu 1& Cong ty cb phin bia Ha N6i — Thanh Hoa.

- Giam ddc da td chirc thue hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong va Hoi
déng quén tri; diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac dau tur;

- Chu dong, thudng xuyén bao céo, xin y kién chi dao cta Hoi d(“)ng quan tri, ddm bao
cOng tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cia Cdng ty theo quy dinh cta phép luft,
ché @6 chinh s4ch ctia Nha nude va Diéu 1é Cong ty.

- Gidm dbc cong ty da chi dong xay dung, to chirc lai cng téc ban hang san phdm
bia Lon mang nhan hiéu Cong ty, budc ddu mang lai hié¢u qua vé kinh té.

- Trén cuong vi 1 Chu tich Céong ty Thuong mai, gidm dbc cong ty da tép trung vio
cong téc quan tri: dinh huéng thay dbi phuong thirc ban hang san phdm bia hoi chiét Box,
giam lao ddng dé nang cao nang suit, giam chi phi cho c4c nam tiép theo. Nang cao dugc san
lwong tiéu thu san phdm HABECO tai 04 tinh Mién Trung.

5.2. Két qua giam sat d6i véi ngwoi diéu hanh khac:
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- Ban Gidm dbc thue hién ding chirc nang, nhiém vu dugc phan céng. Thuc hién tbt
chirc ning tham muu cho Gidm ddc, gitip Giam dbc cong ty quan 1y, difu hanh hoan thanh
t6t nhiém vu.

- Viéc phdi két hop nhiém vu clia timg thanh vién trong Ban gidm ddc dwoc ban bac,
thdo ludn tai cdc cude hop giao ban, tir 6 c6 su théng nhét, xuyén subt trong cdng tac chi
dao, thuc hién.

- Viéc cung cip thong tin, cong bd thong tin theo quy dinh v& két qué san xuét kinh
doanh dbi véi Cong ty CP niém yét: duoc thuc hién thudng xuyén va déy du theo quy dinh.

- Ban diéu hanh tuan thu viéc thuc hién bdo cdo két qué nhiém vu dugc giao va xin y
kién nhiing vén dé thudc thdm quyén ciia HDQT, dam béo cong téc lanh dao, chi dao, didu
hanh cac hoat dong cua cdng ty theo quy dinh cua phép luét, chinh sich ctia Nha nurdc va
Diéu 18 cia cong ty.

II. PHUONG HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023:

Sang ndm 2023, nén kinh t& thé gi6i va Viét Nam vin chiu tic dong cta Dai dich
Covid; nén kinh té Thé gi6i anh hudng ning né béi cude chién tranh Nga - Ukraina, gid xang
ddu ciing nhu cic nguyén vit liéu ting, chudi cung ung nguyén vat liéu c6 nguy co dit gay,
chi phi san xudt ting cao. Thu nhép ciia ngudi lao dong noi chung suy giam, chi tiéu tap trung
vao céc van @& thiét yéu. Pimg trudce cac nguy co, d thue hién nhiém vu lanh dao ndm 2023,
Ho6i déng Quén tri cong ty x4y dung phuong hudng hoat dong nhu sau:

1. Ké hogch san xudt kinh doanh, vdi cdac chi tiéu chinh:

Thye hién | Ké hoach KH 2023/
i i Chi tié i ; it :
. oL ziy Donvi | o022 2023 | TH 2022 (%)
I. Téng san luong tiéu thu Triéu lit 85,82 88,60 103,23
Téng doanh thu thuan
2. | ban hing va cung cép Ty dbng 1.610,40 1.719,55 106,78
dich vu (hop nhét):
Loi nhuén sau thué (hop 3
% ; : y 9,986 5,241 #8
3 nhét): Ty dong 52,49
4. | Nop ngan sach Nha nuéc | Ty ddng 296,59 312,39 105,33
2. Cong tic quan tri:

Trién khai, thuc hién tét céc nhiém vu ctia Nghi quyét Pai hoéi df")ng cd dong va nghi
quyét HPQT.
Thue hién t6t cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong ciia Ban diéu hanh, dam bao
chép hanh déng quy dinh Phép lut va Didu 18 cong ty.

Ap dung s6 hoéa 4.0 trong cong tic quan tri san xuat.
Tép trung cai cach dé tang hiéu quéa ddu tu, gidm chi phi hoat déng, nhim ting ning
suét, hiéu qua kinh doanh.
Tép trung d6i méi, cai tién thiét bi, nang cao chét lugng san phdm.
Tép trung ngudn luc dé gitr vimg va phét trién thi trudng, x4y dung chinh sich ban
hang hop ly, hiéu qua.
Nghién ctru mé rong thém nganh nghé phi hop véi loi thé ctia cong ty.
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Trén day 1a bdo cdo két qua hoat déng nim 2022 cia HPQT va phucmg hudng,
nh1e1n vu cho ndm 2023. Hoi dong Quan tri cong ty kinh trinh va xin ¥ kién Dai hoi dong
cb dong xem xét, gop ¥, cho ¥ kién dé hoat dong ciia HDQT ngay cang hiéu qué hon.

Trén trong cdm on! }V
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