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C0 PHAN
Péng Triéu Ngay ....... thdng ... nam 2024
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA PHUONG HUONG NAM 2024
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2024

Kinh thua: Quy ¢b dong Céong ty c6 phan Viglacera Dong Triéu.
Hoi ddng quan trj (HDQT) Céng ty cd phin Viglacera Pong Triéu béo cdo

t6i quy vi cd dong két qua hoat dong, cong tac quan tri clia HPQT trong nam
2023 va phuong hudng hoat dong ndm 2024 nhu sau:

I. Danh gia két qua hoat dong nim 2023:
1. Dic diém tinh hinh :

Nim 2023 hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty tiép tuc gap rét nhiéu
khé khin do tac ddng tiéu cuc dén tir cude khung hoang kinh té va dia chinh tri
trén thé gidi, chi phi nhién liéu - nang lugng van & murc cao lam cho chi phi san
xuét trong nudc ting cao trong khi nhu cau va thi truong VLXD bi giam st rat
manh, nhiéu doanh nghiép san xut trong nudc di khong du kha ning duy tri
budc phai giam quy md, tam dirng hoat dong hodc dong ctra. Do d6 hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2023 cta cdng ty khong thuc hién duge muyc tiéu cia dai
hoi ddng cb dong da thong qua, két qua SXKD tiép tuc bi 16 do chiu anh hudng
béi nhiéu yéu td bét lgi sau :

_ Gi4 nhién liéu than va dau van & muc cao lam cho gia thanh san xuét tiép
tuc & murc cao;

- Thi trudong tiéu thu ndi dia bi sut giam trong khi nguén cung gach ngoi
dang vuot qua nhu ciu lam cho cong tac tiéu thu san pbém rat chdm, doanh thu
ban hang thép, ton kho thanh phim ¢ mic cao gdy ton dong vén 16n va anh
huéng dén dong tién hoat dong cta cong ty;

- Quy mo san xuaftt cua cong ty phai tiét giam va thu hep so v6i muc ti€u ké
hoach: Tai nha may Pam Ha va nha may Pong Tricu 2 (PX gach xay) ti€p tuc
phai dimg hoat dong; Tai nha mdy ngdi Déng Triéu 1 phai tam dimg san xuat
trong quy 1.2023, tir quy 2.2023 véan hanh lai chi duy tri 2/3 16 nung véi toc do
san xuat thip. Do quy mé san xuat phai tiét giam da dnh hudng dén chi phi san
xuét 1am ting gia thanh san pham, kho khan cho viéc bo tri sap x€ép cong viéc cho
nguoi lao dong.




2. Panh gia hoat dong chung cia HPQT niam 2023:
2.1. Hoat dong chung:

- Tu dau quy 4.2022 Hoi dong quén tri da phbi hop cung véi Ban diéu hanh
t chirc tong két danh gi, ra sot két qua udc thye hién nam 2022, xay dung ké
hoach hoat dong SXKD nam 2023 dé Céng ty trién khai thuc hién.

Trong quy 1/2023 HPQT Céng ty da to chirc thanh cong DHCD thuong
nién nam 2023. Pai hoi ddng cb déng thuong nién 2023 da hop ngay 29.3.2023
va da ban hanh Nghi quyét Pai hoi s6 09/2023/NQ-PHPCD.DTC théng qua
nhidu néi dung quan trong bao gdm cac chi tiéu ké hoach SXKD, bau bd sung
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2019-2024. Ngay sau khi c‘éc ndi dung trinh
DHCD théng qua, HDQT phdi hop cling Ban kiém soat, Ban diéu hanh xdy dung
c4c chi tiéu, giai phap thuc hién cho timg thang, quy va thuong xuyén xem xét
ciing nhu ¢6 sy diéu chinh kip thoi dé pht hop véi tinh hinh thuc té cia Cong ty
khi ¢6 nhitng yéu té tiéu cuc, bt loi anh hudng dén hoat dong SXKD.

Quy 11/2023 sau khi nhan dugc don xin tir nhiém chirc danh chu tich
HPQT ciia dng Trin Duy Hung, HDQT da hop va théng nhat mién nhiém chire
danh chu tich HDQT va bau ong Tran Thanh - Téng giam dbc Cong ty cd phan
Viglacera Ha Long, thanh vién HDQT Céng ty giit chirc danh chu tich HPQT
Cong ty; HPQT da hop dé lua chon don vi kiém toan béo céo tai chinh ndm 2023.

Quy III va quy IV/2023 HDQT cong ty da hop dé trién khai mot s6 noi
dung vé hoat dong san xuét kinh doanh, ngudén von; HDQT cdng ty cung Cong ty
¢b phan Viglacera Ha Long - Téng cong ty Viglacera da ra soat, danh gia két qua
thue hién SXKD 9 théng d4u nim, udc thuc hién ca ndm 2023 va xdy dung ké
hoach SXKD nam 2024 dé thuc hién; HDQT da hop dé bd nhiém lai chirc danh
ké toan trudng cong ty.

2.2. Hoat dpng giam st dbi véi Gidm déc diéu hanh va cdn by quan ly:

HDQT tiép tuc cong tac gidm sat hoat dong ctia ban diéu hanh va can bd
quéan ly dé d¢am bao cho hoat dong SXKD cua Céng ty dugc hiéu qua, tudn thu
diing céc quy dinh cta phap ludt va cdc Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong,
Hbi dbng quan tri da thdng qua. Cu thé nhu:

- Ban diéu hanh da thu’c’ hiéQ déx du ché dd bao 1céo tuan, thang vé két qua
thue hién céc chi tiéu chi yéu, vé chat lugng san phém, gia ban san pham, sin
pham tén kho ...c4c bdo cdo déu dugc g dén céc cap quan 1y dé thuc hién kiém
tra, danh gia, giam sat viéc thuc hién cua Cong ty.

_ HPQT di lua chon Céng ty TNHH hing kiém toan AASC la don vi kiém
todn bao céo tai chinh nam 2023; Ban diéu hanh va cac bo phan nghiép vu da
phéi hop cung don vi kiém toan dé kiém ké dinh ky (6 thang, 12 thang), ra soat,
kidm todn béo cdo tai chinh ban nién 6 thang va bdo cdo nam tai thoi diém
31/12/2023 duoc chinh xéc, kip thoi. Két qua kiém toan, cac bao cdo tai chinh
timg quy va cac béo cdo quan tri, thuong nién duge cong bd thong tin ding quy
dinh.

_ HPQT va Ban diéu hanh da thye hién dam bao cac néi dung theo Diéu 18
va quy ché ctia cong ty.



2.3. Két qua thuc hi¢n cdc chi tiéu chinh nam 2023 : (ba duogc kiém toan béi
Cong ty TNHH hang kiém toan AASC):

L oin Ké hoach | Thuwechién | ,
TT Chi tiéu PVT e hovins % TH/KH
1 | Téng doanh thu thuin | Tr.ddng 358.100 181.339 50,6
2 | Loinhugn truée thué | Tr.dong 2.006 -43.605

Danh gia két qua thuc hién: Cac chi tiéu chinh theo Nghi quyet Pai hoi
ddng cb dong nam 2023 g1ao cho cong ty thuc hién khong hoan thanh ké hoach.

Nguyén nhan chu yéu anh huong dén két qua SXKD nam 2023 la do gia
than, dau vin & mirc cao; Nhu cau thi truong sut giam manh, tén kho & mirc cao
trong khi gia ban giam nhung tbc d¢ tiéu thy cham, doanh thu thap do d6 cong ty
phai gian thoi gian van hanh san xuat giam quy md va cong suit da lam tang chi
phi ton kho, ting chi phi san xuét anh hudng truc tiép dén két qua SXKD cua
Cong ty.
3. Tong két cac cude hop va Nghi quyét ciia HDQT

Nam 2023, HDbQT Céng ty da thyc hién cac cudc hop va nghi quyet thong

qua cac ndi dung de tap trung giai quyét cac cong viéc cu thé nhu sau:

= ) rap————
1 04/NQ-HPQT 01/03/2023 Nghi quyét cia HDQT V/v Thong qua viéc to

chirc hop PHPCP thudng nién nam 2023.
09/2023/NQ — o i . A
2 DHPCD.DTC 29/03/2023 Nghi quyet hop PHDCD thudng nién ndm 2023.

Nghi quyét HDQT v/v Phé duyét muc tién luong
va cac khoan hd trg binh quén ctia ngudi quan ly
3 [12/2023/NQ-HPQT | 08/05/2023 chuyén trach Cong ty va ké hoach Quy tién  luong
va cac khoan hd trg, khuyén khich ning suét ctia
nguoi lao dong nam 2023.

Quyét dinh cia HPQT v/v Phé duyét mic tién
luong va cac khoan hé trg binh quén clia nguoi

4 [13/Qb-HDbQT 08/05/2023 quan ly chuyén trach Cong ty va ké hoach Quy
tién lwong va céc khoan hd tro, khuyén khich
ning sudt ciia ngudi lao dong nam 2023.

Nghi quyét HDQT v/v Mién nhiém chtrc danh
HPQT dbi véi ong Tran Duy Hung va bau éng
Tran Thanh giit chirc danh Cha tich HDQT Céng
ty nhiém ky 2019-2024.

5 [15/2023/NQ-HPQT | 02/06/2023

Nghi quyét cia HDQT V/v Lua chon Cong ty
6 [17/2023/NQ-HDPQT | 20/6/2023 TNHH héng kiém toan AASC la don vi kiém toan
BCTC nam 2023 cua Cong ty.

Bién ban hop HPQT vé viéc giam gia 16 san

7 [18/2023/BB-HDQT | 10/7/2023 [} 1 061 22 vien/m?2 loai A2 va A3

Bién ban hop HPQT vé viéc ban nguyén lidu dat

sét tai kho vét tw nha may Dam Ha va phan xuéng

gach xdy (NM Pong Triéu 2) cho Céng ty ¢b
han gach Clinker Viglacera

8 [0/2023/BB-HPQT | 10/10/2023
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9 [3/2023/NQ-HPQT | 28/12/2023 Nghi quyét ciaa HDQT vé viéc bo nhiém lai ké
toan truong Cong ty
Quyet dinh caa HDQT vé viée bo nhiém lai can
10 R4/Qb-HbQT 28/12/2023 bd (Bd nhiém lai dng Duong Dirc Vi lam ké toan
trudng Cong ty)

4. Tinh hinh nhin sy HDQT, Ban didu hanh va Ban kiém soat:
4.1. Nhan sw HDQT:

-S6 lugng thanh vién HDQT tai thoi diém 31/12/2023 1a 07 nguoi gbm:

Ngay bit dau/khéng con la
TT Ho va tén Chirc vy thanh vién HDQT
B6 nhiém | Mién nhiém
1 | Ong Tran Thanh Chu tich HDQT | 15/04/2014
2 | Ong Trén Hong Quang | Thanh vién HDQT | 30/11/2011
3 | Ong Ngb Thanh Tung | Thanh vién HDQT | 16/03/2017
4 | Ong Trin Duy Hung | Thanh vién HDQT | 16/03/2017
5 | Ong Vuong Van Sang | Thanh vién HDQT | 14/05/2015
6 | Nguyén Thé Viét Thanh vién HDQT | 31/03/2022
7 | Hoang Minh Ngoc Thanh vién HPQT | 31/03/2022

Trong nam 2023 khong co6 su thay ddi thanh vién HE)QT cong ty; Trong

nam da co sy thay dbi chuc danh chu tich HPQT, éng Tran Duy Hung lam Chu
tich HDQT dén 02/6/2023 (Cé don xin tir nhiém chitc danh Chu tich HDQT
Cong ty), 6ng Tran Thanh duoc bau giit chirc danh HDQT Céng ty tai Nghi quyét
s0 15/2023/NQ-HPQT ngay 02/6/2023.

4.2. Nhan sw Ban diéu hanh:

TT Ho va tén Chire vy Thoi gia“;’lf’i é“n‘:iém’ micn
1 | Ong Vuong Vin Sang | Gidm déc Cong ty | B6 nhiém ngay 01/01/2023
2 | Ong Nguyén Ptc Hai | Phé giam déc B nhiém ngay 01/01/2023
3 | Ong Trdn Van Thing | Phé Giam déc B6 nhiém ngay 01/01/2023

Trong nim 2023 co su thay di trong Ban giam ddc cong ty; Tai Nghi
quyet s0 33/NQ- -HDQT ngay 29/12/2022 HDQT co6ng ty dd mi€n nhi€m chirc vu
giam dbc doi voi ong Tran Thanh do chuyén cong téc, b nhiém 6ng Vuong Vin
Sang lam giam d6c va nguoi dai dién theo phép ludt cua Cong ty tir ngay
01/01/2023, bd nhiém dng Nguyen Pic Hai va éng Tran Vin Thing giit chic
danh chtrc danh phé gidm déc Cong ty tir ngay 01/01/2023.

4.3. Nhén sw Ban Kiém sodt

- S8 lugng thanh vién Ban kiém soat tai thoi diém 31/12/2023 1a 03 ngudi

gom:



TT Ho va tén Chicyy | Thoigian bd nhi¢m, mién
: : nhiém
1 | Ong Pham Phung Duong Trudng ban
2 | Ong Pham Vin Quynh Thanh vién | B6 nhiém ngay 29/3/2023
3 | Ong Bui Hai Pang Thanh vién | B nhiém ngay 29/3/2023

- Tai Dai hoi dong c6 dong nam 2023 ngay 29/3/2023 da mién nhiém thanh
vién Ban kiém soat doi v&i ba Bui Thi Thanh Nga va ba Hoang Thi Xuin Huong
va bau bd sung 6ng Pham Vén Quynh va ong Bui Hai Dang lam thanh vién Ban
ki€ém soat Cong ty.

5. Thu lao va chi phi HDQT, Ban kiém soat nim 2023:

Can cr Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2023 cua Cong
ty cb phan Viglacera Pong Tridu sb 09/2023/NQ- -DHDPCD.DTC ngay 29 thang 3
nam 2023. HDQT béo céo Dai hoi dong ¢ dong xem xét chi tra thu lao cho &
HDQT, BKS va thu ky HDQT nam 2023.

I Pinh huéng hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2024.

Dinh hudng hoat dong va mét s nhiém vu, muc tiéu chi yéu cia HDQT
trong nam 2024 nhu sau:
1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2024:

TT Cic chi tiéu PVT TH 2023 KH 2024
Doanh thu Tr.dong 181.339 178.999
2 | Loi nhuan truéc thué Tr.dong -43.605 -30.080

2. Mot s6 nhiém vu trong tim :

N&m 2024 tinh hinh kinh té xa hoi duoc nhén dinh con nhiéu kho khan,
thach thirc do tdc do hdi phuc va ting trudng kinh té cham, nhimg bét & on va xung
dot dia chinh tri dai dang, kéo dai da tac dong ti€u cuc dén nén kinh té. Nhu cau
tiéu thu vat liéu xay dung van thap, chua khoi sic, tinh trang cac doanh nghiép
san xuat tlep tuc giam quy md, cong suét, tam dirng san xuét va cit giam lao dong
van tlep dién, gia nhién liéu & mirc cao nén tinh hinh SXKD cua cong ty s& gap
rat nhiéu kho khan trong viéc duy tri hoat dong. Pé khic phuc nhiing khé khan,
thach thire nay dugc kip thoi, linh hoat va phu hop véi diéu kién thuc té HPQT
xac dinh mot s6 nhiém vu trong tAm sau:

- Kiém soat chiit ché chi phi, ning suit va chét lugng san phim dé ha gia
thanh san pham;

- Linh hoat trong van hanh san xuat dé phu hop véi thuc té thi treong, cha
dong thay ddi co cau san phim theo nhu cau ctia thi trudng tiéu thy;

- Tlep tuc thuc hién cac giai phap cai tién, sang kién nhim hop ly hoa san
xuat tlet kiém chi phi , ndng cao tinh tur dong hoéa — co gidi hoa; Tiép tuc ra soét
bé tri sap xép hop ly cac bd phan, can bd quan ly va ngudi lao dong nhdm phat
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huy thé manh diéu kién sin cé dé nang cao ning suit va hiéu qua trong san xuat
kinh doanh.
- Bao toan va phat trién vén, co ciu ngudn vbn hop ly, duy tri tinh hinh tai
chinh nhdm dam bao ngudn vén cho cong ty. )
- Hang thang, qu)'f HDQT cing véi Ban diéu hanh tdng két, danh gia ket
qua hoat dong SXKD cua Cong ty tr do xac dinh muc tiéu, giai phap va nhimg

diéu chinh cho ph hop véi tinh hinh thuc t& SXKD ctia Cong ty dé thuc hién
dam bao cac muc tiéu da xay dung.

Trén day la bao cao hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty trong nam
2023 va phuong hudéng hoat ddng nim 2024. Kinh trinh Dai hdi ddng cd dong
xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noinhén : T/M HPQT CTCP VIGLACERA BDONG TRIEU
HDQT Cong ty; CHU TICH
Dai hoi d&ng c6 dong;
Lueu VP, thue ky cong ty.

TRAN THANH
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