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BAO CAO BAN GIAM POC
TAEPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
"EZKET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 !
'UONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2024 |
|

Kinh thwa : Quy ¢6 dong Cong ty ¢d phan Viglacera Pong Triéu

Ban giam déc Cong ty ¢6 phan Viglacera Dong Triéu (Cong ty) bo céo quy
vi ¢ dong vé két qua thuc hién san xuét kinh doanh (SXKD) niam 2023, phuong
huéng nhiém vu va ké hoach SXKD - déu tw ndm 2024 trinh Pai héi ddng cé dong
VOi céc ndi dung sau :

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD VA DPAU TU NAM 2023

L. Danh gi4 chung:

Nam 2023 tinh hinh kinh té chung déi mit véi nhidu khé khan thach thirc do
cing thang dia chinh trj trén thé gidi dai dang va phuc tap, chinh sach tai chinh tién
té van thét chit dé kiém ché lam phat, 13i suit van & mirc cao, gia nhién liéu (Dﬁu,
than....) trong nudc tiép tuc neo & mirc cao nén da tac dong cuc ky bét loi va anh
huéng rat 16n dén hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép nganh san xuét vat liéu
xay dung.

Nhu cAu thi truong cla san phidm gach ngéi dét sét nung tiép tuc & mirc thip
trong khi lugng cung cua céc don vi san xuit 1én, mic tdn kho cao do d6 gia ban
bi canh tranh rat khdc liét, nhidu don vi san xuét phai tiét giam quy mo - tam dirng
hodc déng cira san xuét vi vdy da anh huong truc tiép dén két qua san xudt kinh
doanh ndm 2023 cua Céng ty.

Nhén dinh rd nhing khé khan, bét loi d6 ngay tir ddu ndm céng ty da chi
dong can déi san xudt va dua ra cac giai phap van hanh dé phu hop v&i nhu cu cua
thi truong, muc ton kho va tim kiém nhimg giai phap dé thio g& khé khan, tap
trung bam sit hoat dong SXKD dé diéu hanh tuy nhién trong nam 2023 mic du
Cong ty da tap trung moi ngudn luc va céc giai phéap trong diéu hanh nhung két
qua SXKD cua cong ty theo 02 chi tiéu chinh 1a doanh thu va lgi nhudn khong dat
ké hoach, cu thé nhu sau:

A Kehoach | Thyc hi¢n | _
TT Cic chi tiéu bVT 2023 2023 Yo TH/KH
1 | Doanh thu Triéu dong 358.100 181.339 50,6
2 | Loi nhuén trudce thué Triéu dong 2.006 -43.605
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I1. Panh gia két qué cic miit hoat dong SXKD niim 2023:

1. Hoat djng sin xudt: ”
Do nhu cau thi truong sut giam, cong tac tiéu thu san pham c’hém, san lugng
va gi4 tri ton kho cao do d6 ké hoach van hanh va quy mé san xuat dugc cong ty
chi déng diéu tiét linh hoat dé phu hop véi nhu cdu thyc té ciing nhu duy tri mic
ton kho hop 1y d& giam chi phi ton kho. Cu thé nhu sau: ,
- Cong tac van hanh san xuit cac nha may va s6 ngdy san xuat thuc hién:

TT Noi dung PVT KH 2023 Th;’gzg“"" %TH/KH
1 | Van hanh san xuét
Nha méy ngéi Dong Triéu 10 03 02 66,6
Nha may Pam Ha va phan Dirng san | Dung san
Xuong gach xay Xuét Xuat
2 So ?gdy thuwe hién san
xuat
x £: INA <A Ngéy
Nha méy ngéi Pong Triéu SX/nim 339 280
- San lugng thuce hién :
TT San pham PVT | KH 2023 | Thue hién 2023 | % TH/KH
1 | Nha mdy ngéi Pong Triéu
Gach xay QTC 1000v 1.410 2.826 200,4
Ngoi 22 1000v 40.676 20.023 49,2
Gach ngéi khac 1000v 973 1.307 134,3

- Nguyén nhan van hanh, san xuét khdng dat k& hoach: Do mirc ton kho 16m,
tiéu thu chdm nén d4 phai gidn ké hoach van hanh san xuét tai nha may ngdi Pong
Triéu hét quy 1.2023, khi véan hanh tiép tuc ding 01 16 nung/03 10 nung ciing nhu
diéu tiét giam tbc do nung dét cho phtt hop véi nhu cAu thi trudng va tén kho.

2.2. Chat lwo’ng san pham

Chét lugng san phim cua Cong ty dugc duy tri 6n dinh, dbi véi san phém
chinh cta cong ty la ngéi lop 22 vién/m? tai nha may ng01 Déng Tridu ty 1& chat
lugng (A1) dat 83,7%, ty 1¢ thu hoi (AB) dat 96,4%; Chét luong san pham gach
ngoi khac duoc duy tri va tdng so véi thuc hién nim 2022.

2.3. San luwgng — doanh thu ban hang :

Ké hoach 2023 Thuye hién 2023 % TH/KH
TT N¢i dun S.lwon D.thu | S.lwgn D.thu

° (10005 (Tr.dg) | (1 ooong (Tr.az) | S0eome | D-thu

1 | Gach xay 2 16 4.543 3352 1.769| 1.059 389 | 31,6
Gach xdy 6 16 564 1.148 977 | 1988 | 1732 | 1732

3 | Ngéi 22 v/m2 43.376 | 339.446 | 22.957 | 156.018 52,9 46,0
Gach ng6i khac 1.073 | 14154| 1480 16968 | 137,9] 1199
Céng 358.100 176.033 49,2
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San lugng va doanh thu bén hang khéng dat ké hoach do tinh hinh thi
truong tiéu thu kho khin, gia ban san pham ngéi 22 vién/m? thip hon gia ké hoach
do d6 da anh hudng dén két qua SXKD chung ctia Cong ty.

2.4. Cong tic dau tu:

Nim 2023 do hoat déng san xuét kinh doanh gap nhiéu khé khin, khong c6
nguén vén nén cdng ty khong trién khai hang muc/cong trinh dau tu.
2.5. Cong tac khdc:

Cong tac quan tri van hanh doanh nghiép : Ra soét, xay dung dinh mirc giaf)
khoan, giao chi phi san xuét cho céc phan xuéng/nha may, giao ké hoach san xuét
hang thang cho cac don vi; Thuc hién nghiém tic cong tac bido céo quén tri hang @
tudn, théng tong két danh gia két qua thuc hién so véi ké hoach va ¢6 gidi phap, 5.
diéu chinh kip thoi trong hoat dong SXKD cho phu hop véi thuc t€ nhdm bam sat g pyjy
nhat céc chi tiéu ké hoach da xay dung. iLACER;a

Déi véi ngudi lao dong trong thdi gian gidn san xuat va giam quy mé san "G TRIEL
xuét dan t6i thidu viéc lam, cong ty chi dong dbi thoai va ciing véi ngudi lao déng ul
thuc hién cac thu tuc v& nghi tu tuc/nghi tam hoén thuc hién hop ddng lao dong
hodc cham dirt hop dong lao dong theo quy dinh. Trong thoi gian nguoi lao dong
tam nghi viéc cdng ty vin tham gia BHYT cho ngudi lao ddng, chi tra cac khoan
ché do (13, phép) cho ngudi lao dong theo quy dinh chung va ciia cong ty, cac ché
d6 tham hoi khac cong ty van duy tri dy du.

Cong tac chim lo doi sdng vat chét, phong trao cho nguoi lao dong: Cong ty
thuc hién day di ché dg, chinh sach cho ngudi lao dong vé BHXH, BHYT theo
quy dinh; Thue hién chi tra luong cho ngudi lao dong kip thoi; Ngay 18, tét Cong
ty déu bé sung thém tién lwong, thu nhap cho nguai lao dong... Thai gian lam viéc
nghi ngoi dugc dam bao.

Cong tic An toan vé sinh lao dong va phong chéng chay nd duoc duy tri va
thue hién thuong xuyén lién tuc; Cong tac bao vé mai truong duoc thuc hién theo
ding cac quy dinh cia nha nu6e; Cong tac phong chdng dich bénh dugc quan tim
thuc hién dam bao an toan va linh hoat trong tirng thoi diém.

VIGLACERA

Két lugn : Nam 2023 Cang ty gdp rat nhiéu khé khin ca vé sin xuit ciing
nhuw cong tac tzeu thu Ban di¢u hanh da 1dp trung cdc giai phdp dé thdo g0
ciing sw né luc co gang khdc phuc khé khén ciia tap thé nguoi lao dong dé thue
hién cic muc tiéu ké hoach, tuy nhién do nhiéu yéu 16 khé khan chung nén két
qud thire hién ciia Cong ty chwa dat ké hoach.
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PHAN THU HAI ]
PHUONG HUGNG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2024

Trén co s¢ két qua thuc hién cia nam 2023, cac du bao chung vé tinh hinh

kinh € x& hoi nam 2024. Céng ty nhn dinh co héi, dénh gid nhitng khé khan théch
thirc va xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 nhu sau :
L _Cic chi tiéu ké hoach chii yéu:

P Thue hign | Kéhoach | KH 2024/TH
TT Cac chi tiéu bVT 2'023 ’ nim 2024 2023 (%)
1 | Doanh thu Tr.dong | 181.339 178.999 98,7
2 | Loinhufn trude thué | Tr.dong | -43.605 -30.080
3 | San luong
3.1 | San lvong sdn xudt
Gach xay QTC 1000v 2.826 2.460 87,0
Ngéi 22 1000v 20.023 23.715 118,4
Gach ngoi khac 1000v 1.307 1.054 80,6
3.2 | San lwong bdn hang
Gach xay QTC 1000v 4211 2.460 58,4
Ngoi 22 1000v 22,957 23.715 103,2
Gach ngoi khac 1000v 1.480 1.054 11,2

II1I. M6t s6 nhiém vu trong tim thue hién:

Nam 2024 dugc du bao tiép tuc ¢ nhidu khé khan, thach thirc so véi nim
2023, nhu cau vé vit lidu xdy dung noéi chung va gach ngoi dat sét nung cua cong
ty noi rleng van & mic thip chua c6 ddu hiéu phuc hoi, thi truorng bat dong san van
trdm léng, nguyen nhién liéu gia van cao, chinh sach tién té van dugc kiém soat
chit ché, 141 sut tin dung giam chim cho nén tiép tuc anh hudéng dén kha nang tiéu
thu san pham va dong tlen clia cong ty. Dé duy tri hoat ddng san xuit kinh doanh
cong ty trién khai mot sé nhiém vu trong tdm nhu sau:

1. Céng tic van hanh sin xuit:

Cong tac van hanh san xuét trong ndm 2024 duoc diéu chmh linh dong dé
phu hop v6i kha ning tiéu thy, nhu cau cia thi trudng va cac nguén luc dap g,
San xuit thém céc san phém kich thuéc 16n nhu ngoéi 16v/m? , san phim gach lat,
ngoi trang men, ngoi trang tri.

2. Cong tdc qudn tri sin xuit:

Nghlen ctru va thue hién céc glal phap vé nung d6t, st dung da dang céc loai
than dé sir dung hiéu qua nhim tiét giam chi phi nhién liéu, tiét giam dién ning,
tang nang suét lao dong dé ha chi ph1 san xuit.

Kiém soat céc chi phi san xuat kinh doanh theo ké hoach dé cé su diéu chinh
kip thoi khi yéu t6 ddu vao cha yéu c6 bién dong 16n; Tiép tuc ra soét chi phi san
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Xuat trong do tdp trung vao viéc kiém soat cic chi phi 1én nhu stra chita may

moc dinh ky theo ké hoach, tié¢u hao nhién liéu, dién ning.
3. Cong tic quan lﬁ diéu hanh:

Thue hién diéu hanh san xuat theo tinh hinh thi truong, linh hoat diéu tiét
san Xuat cic mit hang dap tng nhu cau thi trucmg,

Thuong xuyén ra soat, bé tri, sip xép can bé quan Iy va ngudi lao dong cho
linh hoat véi hoat ddong san xuat va tang nz“mg suét lao dong;

Thuyc hién hoan thién viéc gia han gidy phép khai thac mé nguyén li¢u Trang
An nham khai thac t5i da trir lucmg nguyén li¢u hién c6 cua mo va dam bao chi phi
dAu tu mo; Thuc hién céac thu tuc de diéu chinh gxay phep khai thac mo nguyén liéu
Pam Ha dé sir dung hiéu qua ngudn nguyén liéu, thu hdi sém vén dau tu; ’ ’

Duy tri viéc minh bach héa toan bo cac mit hoat dong trong san xuat kinh''
doanh cuia Cong ty.

4. Cong tdc tiéu thu sin pham:

Cong téc tiéu thu san phim duge Cong ty x4c dinh 1a rat quan trong df’ dg
cong ty s& phdi hop chit che véi Cong ty thuong mai Viglacera'He_t Long d€: ta
trung cho cong tac ban hang nham tiéu thu hét san luong san xuat va giam toi da
luong tdn kho.

5. Cong tac qudn ly v@n hanh tai chinh : o

Tiép tuc trién khai c4c bién phép tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho
va du no.

Huy déng cac ngudn vén dap img cho san xudt kinh doanh; Thuc hién délrr}
phén véi céc t6 chie tin dung dé co c4u lai ngudn vén, 1ai suit va tién do tra ng dé
dap tmg dong tién trong van hanh SXKD.

&)

Trén day la béo cdo két qua thuc hién SXKD nam 2023, phuong huong
nhiém vu ké hoach san xuét kmh doanh va dau tur nam 2024 cua Ban glam déc
Cong ty kinh trinh Dai héi dong cb déng Cong ty cb phan Viglacera Pong Triéu.

Tran trong cam on!

C(“)NG TY CP VIGLACERA PONG TRIEUL

O PHAN
VtGLACERA

Vuong Vin Sing
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