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CONG TY CO PHAN BOT CAU THAI HA
THAI HA BRIDGE BOT JOINT STOCK COMPANY

CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 (LAN 2)
CONG TY CO PHAN BOT CAU THAI HA
TENTATIVE AGENDA
2025 ANNUAL GENERAL SHAREHOLDERS” MEETING (2" time)

Thoi gian: 09 gid 00 phut, Thir Ba, ngay 08 thang 07 nam 2025.
Time: at 9:00 on Tuesday, July 08", 2025.
Pia diém: Tru s& Cong ty - Thon Pha Vat, Xa Tién Piic, Huyén Hung Ha, Tinh Théi Binh.

Venue: Head office at Phu Vat Hamlet. Tien Due Commune, Hung Ha District, Thai Binh.

Thoi gian Noi dung
/Time /Contenis
9100 - 09h30 | Dén tiép Dai biu du hop/Welcome guests
Ping ky cd dong tham dy Dai hoi/Verifving shareholders’ attendance ¥ [ :
09h30 - 09h45 ;1;:1};?2/[?? ly do va gioi thigu dai bidwStatement of Reasons and Introducing
aate:

B4o céo kiém tra tu cach ¢ dong tham dy Dai hovRepori on the Verification of
Shareholder Eligibility to Attend the General Meeting

Thong qua doan chu tich, Ban kiém phiéu va thu ky Dai hoiNominate the
Presidium. Vote Counting Committee, Board of Secretary

Thong qua Quy ché tb chirc Dai hoi/Approve the meeting regulations

Thong qua Chuong trinh Dai hoi/Approve the agenda

09h45 - 10h30 | Noi dung Dai hoi/Contents

1. Bdo cdo cia Ban Téng Gidm déc vé két qua hoat dong kinh doanh ndm 2024
va ké hoach kinh doanh ndm 2025;

Report of the Board of Management on the business performance in 2024 and
Business Plan for 2025,

2. Béo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri ndm 2024 va ké hoach nam 2025;
Report on the activities of Board of Directors in 2024 and Plans for 2025;

3. Bé4o céo hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach nam 2025
Report on the activities of the Board of Supervisors in 2024 and Plans for
2025;

4. T& trinh thong qua Béo céo tai chinh da kiém todn ndm 2024;
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Thoi gian
/Time

N§i dung
/Contents

Proposal for Approval of the Audited F inancial Statements for the year of
2024,

5. To trinh lya chon don vi kiém toan nam 2025;

Proposal for the Selection of Auditors for the 2025 Financial Statements;

6. T trinh chi tra thi lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt nim 2024 va ke

hoach chi tra ndm 2025; Phuong an phén phoi l¢i nhuén nam 2024 va du kién
nam 2025;
Proposal for the Remuneration of the Board of Directors and Board of
Supervisors for 2024 and the Remuneration Plan for 2025, Distribution net
profit of the year 2024 and plan for 2025;

7. T& trinh vay von phuc vu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

Proposal for Loan to Support Business Operations;

8. T& trinh chu truong thuc hién céc hgp dong, giao dich gitra Cong ty voi cdc
bén lién quan va phé duyét cdc hop dong, giao dich 16n;

Proposal for Policy on executing contracts and ransactions behween the
Company and Related Parties and approving major contracts and
transactions;

9. To trinh Gy quyén cho Cong ty TNHH Tién Dai Phat dai di¢n lién danh Nha
dau tu ky két cac ndi dung thudc dy an BOT cau Thai Ha;

Authorization Proposal for Tien Pai Phat Company Limited to represent the
Investor Consortium in signing agreements related to the Thai Ha Bridge
BOT project;

10. To trinh b sung nganh nghé kinh doanh cua Cong ty;

Proposal for Amend the Company's business scope to include additional
activities;

11. T& trinh midn nhiém va biu thay thé thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky
2023-2028;

Proposal for dismissal and replacement of @ member of Board of Directors
Jor the 2023-2028 term; =

12. T& trinh Gii thiéu nhan sy bau thay the thanh vién Hoi ddng quan tri nhi¢m
ky 2023-2028;
Proposal for nomination of personnel for replacement election of a membc‘é
of the Board of Directors for the 2023-2028 term;
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13. Cac ndi dung khac thudc tham quyén cua Dai hoi dong c6 dong. HA
Others issues within the scope of the Genenral shareholders’ meeting. X
10h30 — 10h45 | Pai hoi tién hanh thao ludn, tra 101 chét vén cia cb dong/Discussion [Ay

10h45 — 10h50

Biéu quyé‘g thong qua céac van d& trinh Pai hoi va thyc hién bau thay thé thanh
vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2023-2028 /T'oting and election

10h50 — 11h00

Nghi Giai lao/Recess period

11h00 — 10h05

Cong bd két qua Biéu quyet thong qua cac van d@ trinh Dai hoi va két qua bau
ct/Announce the voting results on the matters presented to the Meeting and the
election results

11h05 - 11h10

Thong qua Bién ban va dy thao Nghi quyét Dai hoiApprove the Minuies of
Meeting and the drafi AGM'’s Resolution.

11h10 —11hl5

Bé mac Dai hoi/Concluding ceremony




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BOT CAU THAI HA Poc lap - Ty do - Hanh phic

Thdi Binh, ngay 08 thang 07 ndm 2025

QUY CHE

TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN BOT CAU THAI HA (BOT)

CHUONG I
NHUNG QUY DPINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché tb chic Pai hoi dong cb dong st dung cho viée td chirc Dai hoi dong ¢ dong
thudng nién nam 2025 cia Cong ty C phin BOT Cau Thai Ha (“BOT”).
Pidu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cdc bén tham gia Dai hoi ddng cb
dong (“Pai hoi”), didu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.
Pidu 3. C6 dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché
nay.

CHUONG I
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAIHOI
Pidu 4. Quyén va nghia vu ciia cic ¢b dong tham dw Pai hoi ddng cb dong
4.1. Diéukién tham dy Pai hoi:
Tét ca cac cb dong so hitu ¢6 phiéu Cong ty theo danh séch cb dong do Cong ty Cb phan
BOT Ciu Thai Ha chét ngay 12/05/2025 (“Ngay chdt danh sich™) hodc nhiing ngudi duge uy
quyén tham duy hop l&.
4.2. Quyén va nghia vu cua cac c¢b dong du diéu kién khi tham dy dai hoi:
a. C6 dong hodc ngudi dugce uy quyén dén du Pai hoi can mang theo céc giéy to sau:
- Thong béo vv Moi dy hop PHDCD thudng nién nam 2025.
- Thé cin cudc cong dan/Gidy ching minh nhan dan/Ho chiéu/chtng thuc ca nhén hop
phép khéc, ban sao Gidy ching nhan PKDN (d6i voi tb chirc).
- Ban gbc Gidy uy quyén (trudng hop dugc uy quyén tham dy Pai hoi).
(Truong hop ¢6 dong la cd nhdn thi van ban uy quyén phdi dwgc ky boi co dong do.
Truong hop c6 dong la phdp nhan/té chirc thi phai dwoc dong ddu va dwoc ky boi
nguwoi dai dién theo phdp ludt ciia phdp nhan/té chirc do).
Sau khi ¢b dong xuét trinh céc gidy to trén cho Ban kiém tra tu cach cb dong, Ban kiém
tra tu cach cd dong co nghia vu dbi chiéu, x4c dinh cd dong du tu cach tham du Dai hoi
(truong hop cd dong khong mang theo Thong b4o vv Mdi du hop PHDCD thudng nién
2025 nhung cac gidy to khac chimg minh phu hop thi van duoc xéc dinh du tu cach).
C6 dong hogc ngudi dugc uy quyén dén du Pai hoi dong ¢b dong duge nhén Thé va
Phiéu biéu quyét. Gia tri cua Thé/Phiéu bidu quyét ma cd dong hodc ngudi duge uy
quyén dén du DPai hoi tuong tng vai ty 1€ s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ma cb dong
d6 s& hitu hodc dai dién theo dang ky tham du Dai hoi trén tdng s6 ¢b phé“m co quyén
biéu quyét ctia céc ¢b dong tham dy Dai hoi.




b. Puoc uy quyén bing van ban cho ngudi nhan uy quyén thay mat minh tham dy va biéu
quyét tai Pai hoi ddng cb dong. Nguoi duge uy quyén tham dy Dai hdi khong dugce uy
quyén lai cho ngudi khéc tham dy Dai hoi.

c. Cb dong tham dy Dai hoi khi mubn phét bidu ¥ kién thao luan phai dugc sy dong ¥ cia
Chu toa, phat biéu ngén gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung trong tdm cdn trao
d6i, phi hop vé6i ndi dung chuong trinh cia Pai hoi da duge thong qua. Nhiing van dé
da duge ngudi trude phat biu thi khong phét biéu lai dé tranh tring 14p. Cb dong tham
du Dai hoi ciing c¢6 thé ghi cac ndi dung vao Phiéu cau hoi, chuyén cho Ban Thu ky.

d. Puoc biéu quyét tit ca cac van d& thude thAm quyén ctia Pai hoi ddng cb dong theo
quy dinh tai Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cia Cong ty.

e. Céac cd dong, dai dién cb dong khi téi du hop Pai hoi ddng ¢d dong sau khi nghe béo
céo vé& cac ndi dung can thong qua s& cling thao luan va thdng qua bing biéu quyét.

f. Trong thoi gian tién hanh Dai hoi, cic ¢ dong phai tuan thu theo sy hudng dan cua
Doan Chu tich, tng xir vin minh, lich su, khong gay mét trat tu.

g. Cb dong hodc ngudi duge uy quyén du hop dén sau khi Dai hoi da khai mac, sau khi
hoan tAt thu tuc dang ky, duoc tham du va tham gia biéu quyét v& cac ndi dung can biéu
quyét con lai theo chuong trinh Pai hoi da dugc thong qua. Trong trudong hop nay, higu
lyc cua nhiing biéu quyét da tién hanh khong bi anh hudng.

h. Céc ¢ dong phai giit bi mat, thyc hién ding ché do sir dung va bao quan tai lidu, khong
sao chép, ghi &m dua cho ngudi ngoai Pai hoi khi chua duge Chu toa cho phép bing
van ban; khong quay phim, chup anh, ghi &m néu khong dugc sy dong y ctia Doan Chu
tich trong thdi gian Dai hoi dién tra; Khong truyén tin ra ngoai du¢i moi hinh thirc cho
dén khi c6 két luan cudc hop néu khong dugc su déng y ctia Poan Chu tich va tuan thi
cac quy dinh khéc theo thong bdo ciia Doan Chu tich/Ban td chiic trong qua trinh dién
ra Pai hoi.

i. Cac Cb dong chp nhan ring moi trao d6i giri dén hodc glri tir dia chi email, dién thoal,
fax hodic phuong tién tryc tuyén khdc ma C6 dong da dang ky, cung clp cho Cong ty
hogc trén danh sach cb dong la ctia chinh C6 dong, va mgc nhién dugc hiéu 1a da dugc
giri dén cho hodc giii tir C6 dong.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Poan Chi tich, Chii toa
5.1.  Doan Chu tich bao g@)m: Chu toa va céc thanh vién khac cua Doan Chu tich.
5.2. Nhiém vu cua Poan chu tich:

a. Dilu hanh céc hoat dong ciia Pai hoi theo chuong trinh da dugc Pai hdi thong qua.
Tién hanh cac cong viée can thiét dé Pai hoi dong cb dong dién ra c6 trat ty; phan édnh
duoc mong mudn ciia da sb ¢ dong, dai dién ¢b dong tham dy.

b. Hudng dan céc dai biéu va Dai hoi thao luén.

¢. Trinh dy thao ve‘l nhitng ndi dung can thiét d& Pai hoi biéu quyét.

d. Tra 10i nhitng van d& do Pai hoi yéu ciu.

53.  Chu tich Hoi ddng quan trj lam chu toa hogic Gy quyén cho thanh vién Hoi ddng quan tri
khac lam chu toa cudc hop Pai hoi dong c¢b dong.
5.4.  Quyén han va nhiém vu ctia Chu toa dai hoi:
a. Dilu khién Dai hoi thuc hién chuong trinh lam viéc mot cach hop 1€, 6 trat tu;
Chu tri giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh dién ra DHDCD;
C6 quyén thuc hién céc bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mdt cach hop ly,
c6 trat tu, ding theo chuong trinh di dugc thong qua va phan 4nh dugc mong mudn
cua da sd ngudi du hop;
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d. C6 quyén tri hoéin Pai hdi dé c6 du 56 dai bidu can thiét (t5i da khong qua ba ngdy lam
viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac) dén mot thoi diém khéc va tai mot dia
diém do Chu toa quyét dinh ma khong can lay y kién cua dai hoi, néu nhan thiy ring:

- bia diém hop khong co du chd ngéi thuén tién cho tAt ca nguoi du hop;

- Ngudi dy hop c¢6 hanh vi can tro, gly rbi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop
khong dugc tién hanh mot cach cong béng va hop phap;

- Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khong dam bao cac cb dong du hop
tham gia thao luén va biéu quyét;

- Sy tri hodn la can thiét dé cac cong viéc cua Dai hoi duoc tién hanh mot cach hop
1&. Trudng hop nay, Chu toa DPai hoi co thé hoan Dai hoi khi co su nhét tri ho#ic yéu
cau ciia Dai hoi ddng cb dong da co du s6 luong dai biéu du hop cn thiét.

e. Céc quyén han va nhi¢m vu khac theo quy dinh tai Piéu & Cong ty va quy dinh cia
phép luét.

Pidu 6. Quyén va nghia vy ciia Ban Kiém tra tu cich cb dong tham dy Pai hoi

Ban Kiém tra tu cach c6 dong tham dy Dai hoi dong ¢b dong do Ban td chtic Dai hoi chi
dinh. Ban Kidm tra tu cach ¢b dong tham du Dai hoi nhan gidy to cta cb dong hodc nguoi duge
uy quyén dén hop dé kiém tra tinh hop 1€ va dbi chiéu v6i danh sach c6 dong co quyén dy hop da
chét tai Ngay chét danh séach; Phét céc tai liu, Thé/Phidu bidu quyét; Bdo cdo trude Dai hoi vé
két qua Kidm tra tu cach cb dong tham dy Pai hoi trude khi Pai hoi chinh thirc dugc tién hanh.
Pidu 7. Quyén va nghia vy cia Thu ky Dai hoi
7.1.  Chu toa chi dinh Thu ky tai Dai hoi.
72.  Thu ky thyc hién céc cong viée tro giup theo phén cong ctia Chu toa, bao gém:

a. Ghichép day du, trung thuc cac nodi dung Dai hoi, 1ap va ky Bién ban Pai hoi.

b. HO trg Poan Chu tich cdng bd dy thao Bién ban va Nghi quyét cua Pai hdi va thong

b4o ctia Doan Chu tich gui dén cac ¢ dong khi duge yéu cAu.

c. Tiép nhan phiéu cau hoi cua c¢b dong.

Pidu 8. Quyén va nghia vu cia Ban Kiém phiéu
8.1.  Chu toa gidi thiéu Ban Kiém phiéu va tb chuc lay ¥ kién thong qua tai Pai hoi.
82.  Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

a. Giam sat viéc biéu quyét clia cac cd dong hogc ngudi dai dién tham du Dai hoi.

b. Tdng hop sb cb phén biéu quyét theo timg ndi dung va thong bao két qua cho Chu toa
va Ban Thu ky Dai hoi.

c. Tiép nhan phiéu cau hoi cta céc cb dong.

d. Tdéng hop s& phiéu bidu quyét theo timg ndi dung, lap bién ban kidm phiéu va thong
béo két qua trudc Pai hdi dong ¢b dong va Doan Chu tich.

CHUONG III
TIEN HANH DAI HOI

Pidu 9. Pidu kién tién hanh Dai hoi

Cudc hop Dai hoi ddng cb dong duge tién hanh khi c6 sb ¢ dong du hop dai dién trén
50% tbng sb cb phan c6 quyén bidu quyét theo danh séch cb dong cua Cong ty Cb phan BOT
Chu Thai Ha chdt tai Ngay chdt danh séch.

Trudng hop Dai hoi 14n thr nhat khong du ty 1€ tién hanh thi Cong ty thuc hién td chirc
Dai hoi 1an thu hai, 1An thir ba theo quy dinh cua Luat doanh nghi¢p va Didu 1 Cong ty.
Pidu 10. Trat ty cia Pai hoi
10.1. TAt ca céc cd dong dén tham dy Pai hoi an mic nghiém tuc, lich su.



10.2. C6 dong khi vao phong Dai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu vuc do Ban T4 chirc Dai
hoi quy dinh. Tuyét ddi tuan thu viée sip xép vi tri ctia Ban T6 chire.
10.3. Khdng hat thude 14 trong phong Dai hoi.
10.4. Khong noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong khi Dai hoi dién ra.
Dién thoai di dong phai t&t ngudn hoic khong dé chudng.
Pidu 11. Cach thite biu quyét théng qua cic vin dé tai Dai hoi

T4t ca céc nodi dung trong chuong trinh ctia Pai hdi déu phai duoc thdng qua bing céch léy
y kién biéu quyét cong khal clia tit ca cd dong tham du Dai hoi bing THE/PHIEU theo sb phleu
biéu quyét tuong ting véi s6 b phan sd hitu/dai dién so hitu va uy quyén. Mdi cd dong duge cép
01 THE BIEU QUYET, 01 PHIEU BIEU QUYET va 01 PHIEU BAU CU trong d6 ghi: Tén Cb
dong; S6 ¢b phan dugc quyén biéu quyet (s& hitu/dai dién s hitu va/hodc duge uy quyén); Sb
phiéu bidu quyet/phleu bau cir ciia ¢b dong va co dong dau treo ctia Cong ty.
11.1. THE BIEU QUYET: duoc in trén gidy mau tring, ding dé bidu quyét cac ndi dung

sau:
Thong qua thanh phan Poan chi tich Dai hoi;
Thong qua thanh phan Ban Kiém phiéu;
Thong qua Quy ché t chirc Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nidm 2025;
Thong qua Chuong trinh nghi su;
Quy ché bau cir thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023-2028;
Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong;
Céc ndi dung khéc theo sy didu hanh cta chu toa Dai héi.
11.2. PHIEU BIEU QUYET: duoc in trén gidy mau xanh, ding dé biéu quyét cac ndi dung
theo bdo c4o, tO trinh.

a. Phiéu bidu quyét hop 1¢:

- La Phiéu biéu quyét do Ban t6 chirc Dai hoi phat, c6 dong déu treo ctia Cong ty;

- Phiéu biéu quyét khong bi rach, téy X04, cao stra;

- C6 chir ky xé4c nhan cua cd dong/ngudi dai dién theo ty quyén cua c6 dong tham gia
biéu quyét

- Chi danh ddu (X/v') mot 1an cho mot ndi dung biéu quyét

b. Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

- Khong phai do Ban t chirc Dai hoi phét hanh.

- Téy x6a, stra chita ndi dung.

- Khong cé chit ky xac nhan cua cb dong/ ngudi dai dién theo ty quyén cua cb dong
tham du.

- Khoéng danh du hozc c6 qua mot 1An danh déu (X/v") d6i v6i mot ndi dung bidu quyét.

c. Cac phiéu biéu quyet khong hop 1€ s& khong co gia tri khi klem phiéu.

d. Phiéu bidu quyét da phat cho cb dong kh1 dang ky tu cach cb dong duge coi la Phiéu
biéu quyét da phat ra. Trong trudng hop c¢b dong roi khoi cude hop trude, khong thé c6
mit dén khi hét chuong trinh, c6 dong d6 phai gui lai Phiéu biéu quyét cho Ban td chiic
Pai hoi. Néu ¢ dong khong nop Phiéu biéu quyét khi Ban kiém phiéu tién hanh thu tuc
kiém phiéu thi Phiéu biéu quyét d6 dugc coi 1a Khong thu ve.

e. Mot ndi dung biéu quyét khong hop 1 khong anh huong dén hiéu luc cua céc ndi dung
khac duoc bidu quyét hop I¢.

11.3. PHIEU BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI: dugc in trén gidy mau
vang, ding dé biu cir thay thé thanh vién Hoi déng quan tri nhigm ky 2023-2028
11.4. CACH THUC BIEU QUYET:
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a. Biéu quyét cong khai truc tiép dbi véi tung van dé cén biéu quyét bang cach cb dong
gio Thé biéu quyét tai Dai hoi. Céc ndi dung dugc biéu quyét bing hinh thirc gio The
bidu quyét duge quy dinh tai khoan 11.1 Didu nay. Két qua biéu quyét s& dugc cong bd
ngay sau khi bidu quyét tirng ndi dung.

Cb dong bidu quyét bing cach gio Thé biéu quyét theo su didu khién ctia Chu toa dé 1dy ¥

kién: Tan thanh hodic Khong tén thanh hodc Khong c6 y kién.

Khi tién hanh bidu quyét tai Dai hoi, cac cb dong biéu quyét Tén thanh thong qua thi gio

Thé bidu quyét 1én cao. Thanh vién Ban kiém phiéu s& ghi lai ma cb dong va sb phiéu biéu

quyét tuong Ung cua ting ¢ dong tan thanh. Tuong tu, cac cb dong bidu quyét Khoéng tan

thanh hoic Khong c6 y kién s& 1an lugt gio Thé biéu quyét.

b. Biéu quyét cong khai dbi v6i cac ndi dung khéc cin bidu quyét bang cach bo Phiéu
biéu quyét. Két qua kiém phiéu dugc cong bb ngay trude khi bé mac Dai hoi.

- Khi bo Phiéu bidu quyét, cd dong danh dau (X) hodc (V') vao I trong 3 6 biéu quyét
“T4n thanh”; “Khong tan thanh” va “Khong ¢ y kién”.

- Trudng hop c6 dong danh dAu sai thi phai gach bo de¢ [én phan danh déu bi sai, ky lai
vao bén canh chd gach bd (khong tdy x0a, sira chita trén phan danh déu sai) va danh
déu lai.

- Noi dung biéu quyét khong c6 danh dau (X) hodc (V') vao 6 bidu quyét nao dugc coi la
khong co y kién.

Diéu 12. Thong qua Quyét nghi ctia Dai hoi dong cb dong

Quyét nghi cua Dai hoi ddng cb dong v& c4c van dé trong chuong trinh Dai hdi dugc thong
qua quy dinh cu thé nhu sau:
12.1.  Trir trudong hop quy dinh tai khoan 12.2 Piéu nay, Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb
dong sé duge thong qua khi duge s6 cb dong s& hiru trén 50% tdng s6 phiéu biu quyét cua tat ca
¢ dong tham du va bidu quyét tai cudc hop tén thanh.
12.2.  Nghi quyét vé ndi dung sau ddy dugc thdng qua néu duoc sb cd dong dai dién tlir 65%
tdng sd phiéu bidu quyét trd 1én cta tht ca cd dong tham du va bidu quyét tai cudc hop tn thanh:

- Loaicb phin va téng s4 ¢ phan cua ting loai;

- Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay ddi co cAu td chirc quan ly cong ty;

- Du 4n déu tu hodc ban tai san c6 gi tri tr 35% tdng gia tri tai san tro 1én dugc ghi
trong béo cdo tai chinh gln nhét cia cong ty, trlr trudng hop Piéu 1é cong ty quy
dinh ty 1€ hodc gia tri khéc;

- Té chac lai, giai thé cong ty;

- Vén dé khac do Diéu 1& cong ty quy dinh.

12.3.  Nghi quyét vé ndi dung lam thay dbi bét loi quyén va nghia vu cua cb dong so hitu ¢b
phan uu dai chi dugc thong qua néu duge sb ¢b déng wu dai cing loai dy hop sG hitu tir 75%
tdng sb c¢d phén uu dai loai d6 tré 1én tan thanh hodc dugc cac ¢ dong uwu dai cing loai s6 hitu
tir 75% tong s6 cb phan uu dai loai d6 tré 1én tan thanh trong trudng hop thong qua nghi quyét
du6i hinh thie 14y ¥ kién béng van ban.

CHUONG 1V
KET THUC PAI HOI
Pidu 13. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Dai hoi ddng cb dong
13.1.  Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi ddng cb dong phai 1ap xong va thong qua trude khi
bé mac Dai hoi.
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13.2.  Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi ddng c6 dong phai dugc luu gitr tai Cong ty Cé
phan BOT Cau Thai Ha.
Piéu 14. Higu lye thl hanh
Quy ché nay gdém 14 (mudi bbn) Piéu, duoc doc cong khai truéc Dai hoi ddng ¢ dong va
¢6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 biéu quyét

thong qua.

Noi nhin:

- Cdc ¢6 dong ciia Cong ty;

- Cdc thanh vien HPQT, Uy ban kiém todn
- Luu:HC.

NGUYEN BINH DIEN




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BOT CAU THAI HA Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Sé- 01/2025/BC-BTGP-BOT Thdi Binh, ngay 08 thang 07 nim 2025

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

PHAN I
KET QUA THUC HIEN HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

L Bdo cdo ciia Ban Téng Giam dbc vé tinh hinh kinh doanh nim 2024

Niam 2024, Ban Téng Gidm ddc Cong ty da nd luc thuc hién va trién khai cac hoat
dong kinh doanh, bam sat chu truong da dé ra cua Cong ty dudi su chi dao sat sao cua
Hoi ddng quan tri, theo dung dinh huéng ctia Nghi quyet Dai hoi dong c6 dong nam
2024.
1. Nhan su, thi lao va chi phi hoat djng cia Ban Téng Giam dbc

Trong nam 2024, Ban Tong Gidm dbc Cong ty co su thay ddi vé nhan sy khi Hoi
dong quan tri Cong ty da thong qua midn nhiém 6ng Nguyén Hong Quan va bo nhiém
ong Ta Dai Nghia lam Tong Giam dbc Cong ty, cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chiure vu Ngay b nhiém/mién nhiém

1 | Ong Nguyén Hong Quan | Tong Giam dbc | Mién nhiém ngay 12/06/2024

2 | Ong Ta Pai Nghia Téng Gidm dbc | B6 nhiém ngay 12/06/2024

Chi phi hoat dong, giao dich, cong tac phi... cua Ban Tong Giam dbc trong ndm
dugc thuc hién theo ding quy ché, quy dinh ctia Cong ty
2. Két qua hoat dyng kinh doanh niim 2024
Thuyc hién ké hoach hoat dong kinh doanh cua Cong ty nam 2024. Ban Tong Giam
déc Cong ty bao cdo C6 dong két qua kinh doanh cta Cong ty nhu sau:
Don vi tinh: dong

TT Chi tiéu K¢é hoach 2024 Thue hién 2024j
1 | Téng doanh thu 300.000.000.000 413.925.301.481

2 | Vén diéu 1 621.468.000.000 592.468.000.000

3 | Loi nhufn sau thué (40.000.000.000) 248.053.610.547

4 | Cotuc 0% 0%




(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024)
II. Panh gia cac linh vue hoat dgng
1. Hoat dong kinh doanh

Nim 2024, hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty van 1a dich vu thu phi duong
bd qua BOT Cau Thai Ha, thuc hién cac hoat dong kiém tra dinh ky va phdi hop véi
chinh quyén dia phuong dam bao an ninh trét tu va an toan giao thong. Tuy nhi€n hoat
dong thu phi cta cong ty con gap nhiéu vudng méc nén Ban lanh dao Cong ty da quyét
dinh mo 1ong sang linh vuc hoat dong kinh doanh thuong mai may moc, thiét bi va cong
ngh¢ san xuét cac dd dung, vat tu dung trong y té.

Doanh thu nim 2024 cua Cong ty ghi nhan 414 ty ddng. Loi nhudn sau thué ghi
nhéan 248 ty dong. Pay 1a mot két qua 4n twong nhd viéc md rong hoat dong kinh doanh
thuong mai néu trén. Dong thoi, Cong ty con cung cép cac dich vu cong ngh¢ cung voi
bao tri, bao dudng sau mua ban, gop phin ning cao gia tri va sy tin cy tu khach hang.
Két qua kinh doanh nay da gitip giam bot mdt phan ganh ning tai chinh sau nhiéu nim
kho khin. Ban lanh dao Cong ty tin tudng rang doanh nghiép s& nhanh chong di vao on
dinh va tiép tuc phét trién bén viing trong tuong lai.

2. Cong tac tai chinh ké todn

~  Chép hanh nghiém tic 1ap bao cdo tai chinh theo ding chuan muc ké toan va thyuc
hién cong bd thong tin kip thoi dung quy dinh cong bb thong tin nhim tao sy minh
bach dbi véi cac cb dong.

- Xay dung cac bién phap quan ly tdt va st dung hiéu qua ngudn vén trong qué trinh
kinh doanh

—  Téi co cAu nhan su dé chu dong cong viéc lién quan dén tai chinh ké toan, ngudn
von.

3. Cong tac cong b6 thong tin va cic ndi dung lién quan dén thi truomg ching

khoén

~ Thuc hién cong b thong tin dinh ky, bat thuong dé c6 thong tin kip thoi minh bach
t6i cac cd dong theo ding quy dinh phép lut hién hanh.

~  Chép hanh nghiém tuc, ding quy dinh d6i v6i doanh nghiép dang ky giao dich trén
thi truong chimg khoan.

PHAN II
KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Can ctr tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té, cac cong viéc chuyén tiép ciing nhu
ngudn cong viée du kién trong nam 2025, BOT xdy dung muc tiéu ké hoach nam 2025
kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong, cu theé nhu sau:
I. NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2025
1. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:

Don vi tinh: dong



T Chi tiéu Thue hién 2024 Ké hoach 2025

|

Téng doanh thu 413.925.301.481 70.840.000.000

Vén didu 1& 592.468.000.000 621.468.000.000

2.
2.1

2.2

2.3

IL.

I R

Loi nhudn sau thué 248.053.610.547 1.600.000.000

Cd tuc 0%

Cac nhiém vu trong tim:

Hoat djng kinh doanh:

Quan ly va van hanh tram BOT Cu Thai Ha: Trong nim 2025, Cong ty duy tri hoat
dong kinh doanh chinh dén tir hoat dong thu phi phuong tién qua lai tai BOT Céau
Thai Ha, quan ly tuyén duong va dam bao tuyén dudng duogc vén hanh luu thong
thong sudt, tranh hién tuong un tdc vao gid cao diém, ddng thoi thuong xuyén cai
tién va tng dung cong nghé hién dai vao cac thiét bi quan sat, kiém vé tai BOT.
Thém vao d6, Cong ty cling chu trong viée thuc hién cong téc stra chita, duy tu dinh
ky tuyén dudng theo quy dinh.

Trién khai, md rong hoat dong kinh doanh thuong mai cac mat hang thé manh
truyén thng cling nhu cic Iinh vuc m6i tiém ning. Thuong xuyén tim kiém céac nha
cung cAp uy tin véi nguén hang chét lugng, gia ca canh tranh.

M¢ rong kinh doanh thuong mai cadc mat hang thiét bi, may moéc, day truyén san
xuét thiét bi gia cdng, co khi, dd nhua, vat phém y té, dung cu 'y té, cac nganh hang
thue pham ché bién sdn hodc thyc phdm khac.

Phat trién ngudn nhén lye

Ngudn nhén lyc la yéu tb quyét dinh su thanh cong cta Cong ty trong sudt thoi gian
qua. Do do, @& duy tri va phét huy hon niia gi tri quy bau nay, Cong ty s& phai tiép
tuc kién toan t4 chire, didu chinh b mdy cho pht hop voi muc tiéu hoat dong trong
thoi gian trude mét ciing nhu 1au dai.

Tich cue quan hé cb dong

Cong ty tiép tuc duy tri va tudn th cac quy dinh vé cong b6 thong tin dai chiung
nham kip thoi cung cAp thong tin dén cac Quy ¢ dong cua Cong ty.

GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Tiép tuc bam st tién do ho so xit Iy, thao g& kho khan du an BOT Cau Thai Ha tir
cac B, ban, nganh lién quan, tir d6 xay dung phuong an Gmg pho cu thé, phu hop
v tinh hinh thye €.

Kién toan mo hinh td churc quan ly Cong ty theo huéng gon nhe, hiéu qua, nang cao
stc canh tranh va giam thiéu chi phi hoat dong;
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- Ting cudng cong tac dao tao cho doi ngll quan ly cap cao, cip trung thong qua vigc
ctr di hoc cac 16p quan ly, lanh dao. B sung ngudn nhan sy mai, co chat lugng dé
phuc vu hoat dong kinh doanh, ddc biét cip quan ly;

- Tang cuong tim kiém khach hang tiém ning va co hoi dau tu moi;

- Tang cudng cong tac phdi hop gitta Hoi dong quan tri Cong ty, Ban kiém soat, va
Ban Tng Gidm déc dam bao cac chi truong, quyét sach tir Hoi ddng quén tri dugc
trién khai kip thot, hiéu qua nhat;

- Minh bach trong cdng tac quan ly, diéu hanh;

- Xay dung co ché, ché do phi hop cho timg bd phan trong Cong ty dam bao phat
huy hiéu qua ning luc ctia ngudi lao dong;

Trén day la bao cao két qua hoat dong kinh doanh ndm 2024 va ké hoach hoat dong
kinh doanh nam 2025.
Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Hpi dong quan tri;
- Ban Kiém sodt;

- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BOT CAU THAI HA Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 01/2025/BC-HPQT-BOT Thai Binh, ngay 08 thang 07 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan BOT Cau Thai Ha, toi xin bdo cdo
trude Pai hoi déng ¢ dong thuong nién ndm 2025 tinh hinh thuce hién nhiém vu cua Hoi

d6ng quan tri trong nim 2024.

I.  KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CAC LINH VUC CONG TAC
1. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2024:

Cin ctr ké hoach kinh doanh ndm 2024 dugc Dai hoi dong ¢ dong thudng nién
nam 2024 thong qua, Hoi dong quan tri da trién khai giao ké hoach cho Ban Téng Giam

dbc va cac bo phan chuyén trach, dong thoi chi dao t6 chire thuc hién, két qua nhu sau:

Don vi tinh: dong

TT Chi tiéu Ké hoach 2024 | Thuec hién 2024
1 | Téng doanh thu 300.000.000.000 | 413.925.301.481
2 | Vén didu le 621.468.000.000 | 592.468.000.000
3 | Loi nhuan sau thué (40.000.000.000) | 248.053.610.547
4 | Co tuc 0% 0%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024)

2. Kéhoach ting von diéu I¢ trong nim 2024
Tai cudc hop Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nim 2024, HPQT Cong ty da
trinh va duoc Pai hoi thong qua phuong an phat hanh c¢d phiéu theo chuong trinh Iya
chon cho ngudi lao dong trong Cong ty. Tuy nhién, trong qué trinh trién khai, Ban lanh
dao nhan théy ¢4 nhiéu hoat dong kinh doanh quan trong can tap trung thuc hi¢n, voi
khéi luong cong viée 1on. Déng thoi, nguén vbn hién tai van da dé duy tri hoat dong, nén

viée phat hanh c6 phiéu chua can thiét trong nim 2024. Do d6 HPQT xin bao cao




DHDCD huy bo phuong 4n phat hanh c¢6 phiéu theo chuong trinh lua chon cho nguoi lao
dong trong Cong ty da dugc thong qua tai PHDCD nam 2024

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Hoi déng quan tri hoat dong theo ding tinh than Piéu 1¢, Luit Doanh nghi¢p, Luat
Chtng khodn va céc vin ban phap luat c6 lién quan quy dinh. HPQT da bam sét dinh
huéng cua Nghi quyét Pai hoi dong cd dong va tinh hinh thuc té ctia Cong ty da dé ra va
chi dao, quan ly, gidm sat céc hoat dong ctia Cong ty thuc hién theo ndi dung Nghi quyét
da thong nhét.
1. Nhan su:

Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024 cla Cong ty dd bau thay thé 01 nhén
su tham gia vao Hoi dong quan tri nhiém ky 2023 — 2028.

Co céu Hoi dong quan trj cua Cong ty hién nay nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu B6 nhiém/mién nhiém

1 | Ong Ngb Tién Cuong Chu tich HDQT

Thanh viéen HPQT diéu | B6 nhiém ngay 4/6/2024

2 | Ong Ta Dai Nghia
it hanh

Thanh vién HDQT doc

3 | Ong Nguyén Binh Dién .
lap

Mién nhi¢ém ngay

4 | Ong Nguyén Ho an | Thanh vién HDQT
ng Nguyén Hong Quan anh vién HPQ 4/06/2004

2. Cong tac Quan ly giam sat ciia Hoi ddng quan tri nim 2024:

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri da tién hanh 11 cudc hop, ban hanh céc Bién
ban va Nghi quyét 1am co s& cho Ban Téng Giam ddc trién khai cac hoat dong san xudt
kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Nghi quyét thong qua viée viée Ky két Hop dong mua ban diy chuyén lip rap qua
loc mau voi Cong ty TNHH CHENGDU HEDA AUTOMATION EQUIPMENT.
- Nghi quyét thong qua viéc triéu tap hop Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam
2024.
- Nghi quyét thong qua Chuong trinh va tai liéu hop Pai hoi dong c¢b dong thudong

nién nam 2024.
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- Nghi quyét HDQT thong qua Chuong trinh va tai liéu hop Pai hoi 6611g ¢ dong
thuong nién nam 2024 Lan 2.

- Nghi quyét HDQT théng qua viéc mién nhiém va bau Nguoi phu trach quan tri
Cong ty kiém Thu ki Cong ty.

- Nghi quyét HPQT thong qua viée Mién nhiém, b nhiém Chuc danh Téng Giam
dbc Cong ty.

- Nghi quyét HPQT thong qua Phé duyét lua chon don vi kiém toan doc lap va ky
Hop déng v6i don vi kiém toan doc lap thuc hién soat xét Bao cao tai chinh ban
nién va kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024.

- Nghi quyét HPQT thong qua viéc Ky két cac Hop ddng mua ban ddy chuyén lip
rap qua loc than véi Cong ty CP  CNC Capital Viét Nam.
Nghi quyét HPQT thong qua viée Ky két cac hop ddng va giao dich mua cat san
lap, cat xay dung véi Cong ty C6 phin dau tu vat liéu xdy dung Viét Cam va Cong

ty ¢6 phan dau tu vat liéu Cong Nghé Cao.

- Nghi quyét HPQT thong qua viée Ky két hop ddng cung cip lép dat Cau truc ddm

don chuyén dung dé phuc vu san xuét thiét bi y t& voi Cong ty C6 phan PIV.

- Bién ban hop HPQT vé tong két tinh hinh kinh doanh nim 2024 va phuong huéng
kinh doanh trong thoi gian toi.
3 Cong tac giam sat hoat dong ddi véi Ban Tong Giam déc va Can bd quan Iy:
Véi vai tro, trach nhiém va quyén han cua minh, HDQT Cong ty da thuc hién
cong tac giam sat, chi dao, diéu hanh Cong ty theo ding quy dinh phap luat, Diéu 1¢ cua
Cong ty va nghi quyét PHPCD cu thé nhu sau:

- Ho1 déng quan tri ludn theo doi sat sao hoat dong cua Ban Téng Giam dbc, cac
Cén bd quan ly trong Cong ty va kip thoi giai quyét nhitng van dé phat sinh thudc
thAm quyén ctia HDQT. Tao diéu kién thudn loi cho hoat dong diéu hanh cua Ban
Tong Giam ddc va cac Céan bd quan ly trong Cong ty.

- Yéu cau Tong Giam ddc va Can bd quan Iy ting cuong cong tac chi dao va thuc
hién thuong xuyén bédo cio HPQT vé két qua kinh doanh hang thang, hang quy
nhim nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Gidm sat cong tac chi dao diéu hanh hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét cua
DHDCD.

- Toan bo hoat dong kinh doanh duoc kiém tra, giam sat boi Ban kiém soat Cong ty

va cac bd phan chuyén mon nham han ché rui ro mét cach tot nhat.
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Chi dao thyuc hién nghiém tic cac ché do bio co va cong bd thong tin theo quy
dinh.
Nhin chung nam 2024, Ban Téng Gidm déc Cong ty da nhan thic 13 nhitng kho

khin ctia Cong ty nén di linh hoat trong diéu hanh céc hoat dong kinh doanh, da cé

nhiitng giai phap quyét liét dé nang cao cong tac quan ly, hidu qua hoat dong kinh doanh.

Trén co s& quy dinh ctia Didu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctiia HDQT, viéc phdi hop

gitta HDQT va Ban Téng Giam ddc rit chit ché va hiéu qua trong viée dinh huéng phat

trién cling nhu giai quyet nhitng khé khan, vudng mac trong qud trinh hoat dong cta

Cong ty.

4.

Dinh gia chung vé hoat dong ciia HPQT:

HDPQT di chi dao, stra dbi va bd sung cac Quy ché quan ly cho phu hop véi quy
dinh ctia phap luat va thuc té Cong ty.

HDQT da phdi hop chit ché, kip thoi, thuong xuyén véi Ban Toéng Gidam ddc didu
hanh va Ban kiém soat trong viéc chi dao thuc hién cac Nghi quyét cua PHDCD
va ctia HDQT déi v6i Cong ty.

Moi véan dé ra quyét dinh ctia HPQT déu duoc thao luan, thong béo day du, kip
thoi, diing quy dinh v6i Ban kiém soat va Ban Tong Giam ddc diéu hanh.

Cac dé xuat ctia Ban Tong Giam ddc didu hanh déi voi HDQT déu duoc nghién
ctru, thao ludn va cé v kién chi dao kip thoi.

Cong ty chap hanh ddy du, kip thoi cac Nghi quyét PHPCD, HPQT va céc quy
dinh cua Nha nudc.

B4o c4o thii lao thu nhip ciia Hoi dong quan tri:
Hoi dong quan trj Cong ty khong nhén thu lao/phu cép trong nam 2024.

Céc chi phi hoat dong, giao dich, cong tac phi... ciia Hoi dong quan tri trong nim
dugc thuc hién theo ding quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

B#o cdo danh gi4 vé cic giao dich giira cong ty, cdng ty con, cong ty do BOT
nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Pidu 1&¢ véi thanh vién Hoi dong
quén tri, Téng Giam déc, ngwoi diéu hanh khic cia Cong ty va nhirng nguoi
c6 lién quan cda thanh vién doé; giao dich gitta Cong ty véi cong ty trong doé
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc, nguwdi didu hanh khdc cia
Cong ty la thanh vién sang l1ap hodc la nguwoi quan ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 nim gin nhit truée thoi diém giao dich:
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STT Bén lién quan N¢i dung nghiép vu Gi4 tri (dong)
1 | Céngty TNHH Tién Pai Phat | Mua hang héa, vat tu 33.496.000
Cong ty TNHH Dau tu Xay G6p von hop tac kinh doanh | 325.445.000.000
2 x D
dung Viét Phat Lai hop tac kinh doanh 21.082.660
7= Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1dp va két qua danh gia cia

II1.

thanh vién dgc lp ve hoat dong ciia Hi dong quén tri:

Hoat dong ctia thanh vién HDQT ddc 1ap: Cong ty C6 phan BOT Céau Thai Ha c6
01 thanh vién HDQT doc 1ap d6 1a Ong Nguyén Binh Dién. Trong ndm 2024, cac
hoat dong cua thanh vién HDQT dgc lap dugc thuc hién theo diing quy dinh trong
Diéu I¢ Cong ty va céc vin ban phép ludt lién quan.

Dénh gia cua thanh vién HDQT déc lap vé hoat dong cua HPQT: Trong nim
2024, HPQT ctia Cong ty di tién hanh céc cude hop HPQT theo quy dinh cua
phép luét hién hanh, va ban hanh céc Bién ban va Nghi quyét lam co s& cho Ban

Tong Giam doc trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh.

MUC TIEU, NHIEM VU TRONG NAM 2025

Trong ndm 2025, HDQT Cong ty quyét tim nd luc xay dung Cong ty phat trién on
dinh va bén viing, vugt qua khé khin chung cua nén kinh té va khéc phuc nhiing
kho khin noi tai ctia Cong ty bang cac bién phap chu yéu sau:

Theo ddi sat sao, kip thoi ndm bat tién do ho so xur ly cac vuong mic, kho khan tai
du an BOT Céau Thai Ha, theo d6 dy dung phuong an, kich ban cu thé dé ung pho,
dam bao phu hop véi tinh hinh thuc té tai Cong ty.

Theo d&i va nim bét qua trinh diéu hanh kinh doanh dé duva ra nhitng quyét dinh,
chi dao kip thoi thong nhat, phit hgp véi tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc té.
Tiép tuc d6i moéi manh mé&, ddng bo co ché quan ly, td chice, nhat 1a co ché quan ly
phti hop, phuong thire ddu tu va co ché tai chinh.

Tich cuc tim kiém di tac dé hop tac kinh doanh.

Duy tri déu dan cac cudce hop Hoi ddng quan tri hang quy nhiam dé ra cac chu
truong, chinh sach kip thoi linh hoat, giai quyét nhitng van dé phat sinh trong qua
trinh diéu hanh hoat dong kinh doanh.

HDPQT tiép tuc chi dao va gidm sat Ban diéu hanh cong ty dé hoan thanh va vuot
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céc chi tiéu dé ra cho nam 2025 nhu sau:

Don vi tinh: dong

TT Chi tiéu Thue hién 2024 Ké hoach 2025
1 | Tong doanh thu 413.925.301.481 70.840.000.000
2 | Véndiéu l¢ 592.468.000.000 621.468.000.000
3 | Loi nhudn sau thué 248.053.610.547 1.600.000.000
4 | Cotuc 0% 0%

Trén day 1a béo cdo ctia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phdn BOT Cau Thai Ha tong
két két qua hoat dong ndm 2024 va ké hoach trong 2025.

Xin tran trong bdo cdo Dai hpi dong co dong.

Noinhin:

- Nhuw trén;

- Ban Téng Gidm doc;
- Ban Kiém sodt;

- Luu: VT, HDQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BOT CAU THAI HA Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 01/2025/BC-BKS-BOT Thai Binh, ngay 08 thang 07 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2025

Kinh gii:  Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025
Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020);

~ Can cir Biéu 1 Céng ty C6 phan BOT Céu Théi Ha;

~ Can cit vao quy ché lam viéc cia Ban kiém sodt.

Ban kiém soat Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha (BOT) xin bao cdo Dai héi dong
¢ dong thuong nién nam 2025 vé tinh hinh thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat hoat
dong kinh doanh ctia Ban kiém so4t BOT nim 2024 va ké hoach hoat dong ctia Ban kiém
soat trong nam 2025 nhu sau:

PHAN A: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024
I.  Hoat dong ciia Ban Kiém so4t trong nam 2024
1. Cong tac td chire:
Trong ndm 2024, Ban kiém soat Cong ty van gitt nguyén nhan su. Co ciu Ban kiém

soat cua Cong ty hién nay nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu
1 | BaNguyén Thi Ha Truong BKS
2 | Ba Vii Thi Thu Huyén Thanh vién BKS
3 | Ba Vii Thi Thao Thanh vién BKS

2. Tinh hinh hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2024:
Trong nam 2024, Ban kiém soat di tién hanh 03 phién hop dé trién khai cac hoat
dong giam sat va danh gid hoat dong ctia Cong ty thong qua bdo cdo tai chinh va

thuc hién kiém tra mgt s6 ho so tai liéu. Noi dung giam sat gom:




- Giam sat hoat dong cua HPQT:

- BKS d3 kiém tra gidm sat cac mit hoat dong cua Cong ty qua viéc tham gia céac
cudc hop cua HDQT, Ban Téng Giam ddc va cac vin ban, bdo cdo dinh ky cua céc
phong chuyén mon.

- Kiém tra, gidm st viéc tuan thu cac chinh sach phap luat, ché dd cua Nha nudc,
c4c quy dinh ctia HDQT va Ban Tong Giam ddc Cong ty thong qua viéc xem xét
nghién ctru cac Nghi quyét cia HPQT va cac Quyét dinh diéu hanh hoat dong Kinh
doanh ctia Ban Téng Giam ddc.

- Kiém tra, ra soat BCTC ban nién nim 2024 va BCTC ndm 2024 cta Cong ty. Phdi
hop cuing t6 chire kiém toan giam sat viée thuc hién cong tac kiém ké, quyét toan,
tham tra BCTC ctia Cong ty.

- Két qua kiém sodt hoat dong qudn ly va diéu hanh Céng ty:

Cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam
dbe Cong ty trong nam 2024 da tudn thu theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1é hoat dong,
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng quan dong va Hoi dong quan tri, cic quy dinh phap lut c6

lién quan.

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da td chie 11 cudce hop dé quan ly céac hoat
dong cua Cong ty, Hoi dong quan tri da thuong xuyén theo dai hoat dong va tinh hinh
thuc hién cac quyét dinh da ban hanh, giam sat tinh hinh hoat dong cua Cong ty thong
qua cac bdo céo dinh ky ctia Ban Tong Giam ddc. Hoi dong quan tri da chi dao, hd tro va
tao diéu kién thuan loi dé Ban Téng Giam ddc, Ban Kiém soét cta Cong ty thuc hién cac

churc nang, nhiém vu theo quy dinh.

Ban Téng Gidam ddc Cong ty ludn lam viée tich cuc voi tinh than trach nhiém cao.
Ban Téng Giam ddc da danh gid ddy du cac thudn loi, khé khin, thuong xuyén thuc hién
cong tac quan tri rii ro dé phong ngira thiét hai va du bao dé dén dau co hoi. Pong thoi
tap trung diéu hanh quyét li¢t, linh hoat, sat sao moi hoat dong cua Cong ty. Thuc hién
céc giai phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé thdo g kho khan, tich cuc mé rong
thi truong. Thuc hién giai phap hiéu qua vé cong tac quan 1y can bo, tién luong, tién
thuong va mo hinh quan tri cia Cong ty dé tao su chu dong, linh hoat cho cac bd phan,
phong ban. Huy dong va nang cao hiéu qua st dung moi ngudn luc vé von, tai san va lao

dong, nang cao ning luc ctia bd may quan 1y gitp tiét kiém chi phi.

3. Bio cdo danh gia vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do BOT
nim quyén kiém sodt trén 50% tré 1én von Piéu 1¢ véi thanh vién Hpi dong
quén tri, Tong Giam déc, ngudi diéu hanh khic ciia Cong ty va nhirng nguoi
c6 lién quan cda thanh vién dé; giao dich gitra Cong ty véi cong ty trong dé
thanh vién Hi dong quan tri, Tong Giam ddc, ngudi diéu hanh khéc ciia Cong
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ty la thanh vién sang lip hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03

nam gan nhat trudc thoi diém giao dich:

STT

Bén lién quan Noi dung nghiép vu Gia tri (dong)

1

Cong ty TNHH Tién Dai Phat | Mua hang héa, vat tu 33.496.000

Cong ty TNHH Pau tu Xay G6p von hop tac kinh doanh | 325.445.000.000

dung Viét Phat Lai hop téc kinh doanh 21.082.660

I1.

Sw phéi hop giira Ban Kiém soat, Hji dong quén tri va Ban Tong Gidm dbc:

Trong niam 2024, Ban Kiém sodt da phdi hop chat ché vai Hoi dong quan tri, Ban
Téng Giam dbc trong viéc thuc hi€n chire nang, nhiém vu dugc giao. Hoi d@)ng
quan tri va Ban Téng Giam dbc da tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soét thuc
hién nhiém vy, cung cap céc thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong
ty. Ban Kiém soat dugc moi tham gia day du cac cude hop cua Hoi dong quan tri,
hop giao ban cua Cong ty.

Ban Kiém soat dd phdi hop chit chd véi Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam ddc
trong cong tac kiém tra, gidm sat tai cdc phong, ban chirc ning ciing nhu tai bd may
diéu hanh Cong ty dé c6 nhitng bién phap xtr Iy kip thoi nhitng van dé ton tai nhim
nang cao hiéu qua quan ly, dam bao tudn thi ding va day du cac quy dinh hién hanh
cua co quan quan ly Nha nudc.

Bdo c4o thu nhip Ban kiém soat trong nam 2024:

Ban Kiém soat Cong ty khong huong thi lao trong ndm 2024.

Két qua giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2024

Cic chi tiéu thue hién ké hoach san xuét kinh doanh:

Don vi tinh: dong

TE

Chi ticu K& hoach 2024 Thuec hién 2024

Téng doanh thu 300.000.000.000 413.925.301.481

Vén didu 1¢ 621.468.000.000 592.468.000.000

Loi nhuén sau thué (40.000.000.000) 248.053.610.547

Co tire 0% 0%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024)
3




Cong tac tai chinh ké toan:

Chap hanh day du cac quy dinh, quy ché ctia Nha nude trong cong tac hach toan ké
todn. Hoan thanh bao cdo tai chinh va thuc hién ché do cong bd thong tin dung thoi
gian quy dinh.

Cong tac trich 1ap du phong thuc hién theo ding quy dinh vé tai chinh, ké toan da
dugc soat xét boi Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - CN Ha Thanh va
duoc kiém toan nam 2024 boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vAn A&C - CN Ha
NOoi.

Ban Kiém so4t da thuc hién thAm dinh bao céo tai chinh trude khi kiém toan va béo
céo tai chinh sau khi kiém todn.

Kiém tra cac bing chimg xdc minh nhing thong tin trong bdo cédo tai chinh; danh
gid viéc tudn thi cac Chuan muyc va Ché do ké toan hién hanh, céc nguyén tic va
phuong phdp ké todn duge 4p dung ciing nhu céch trinh bay tong thé bdo cdo tai
chinh.

Tham dinh tung chi ti€u trén bao cdo tai chinh; kiém tra sd sach, ching tu ké toan,
ho so kiém ké vat tu, tai san, tién von tai thoi diém 30/06/2024 va 31/12/2024; hd
SO cOng nQ va cac hd so tai lidu ¢6 lién quan khac.

Xem xét bao cao kiém toan, thu quan 1y do té chue kiém toan doc lap phat hanh.

Sau khi tham dinh, Ban kiém soat c6 nhan xét:

Nam 2024 Coéng ty da thuc hién ding cac quy dinh cua Luat ké toan, Ché do ké

todn va cac Chuan muc ké toan Viét Nam; ddng thoi phi hop véi dic diém hoat dong san

xuat kinh doanh va yéu cau quan ly cta cong ty. Viéc 1ap, luan chuyén, stt dung va bao

quan chimg tir ké toan nhin chung dam bao tinh hop phap, hop ly, hop I¢; viéc lap, ghi

chép, str dung va bao quan sb sach ké toan diy du, kip thoi dung quy dinh ctia ché d¢ ké

todn hién hanh. Béo cdo k& todn dugc 1dp tuan thu ding cac chuan muc va cac quy dinh

ké toan hién hanh.

3.

III.

Cong tac lao dong va tién lwong:

Thu nhép binh quan ngudi lao dong ndm 2024 1a 6 triéu dong/ngudi/thang
Cong ty thuc hién chi tra BHYT, BHXH theo dung quy dinh hién hanh.
Két qua thim dinh bao cdo tai chinh nam 2024

Béo co tai chinh di phan 4nh day d tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai
chinh cua cong ty, duoc trinh bay theo cac mau bao cdo duoc quy dinh.
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IV.

Viéc ghi chép, mo s6 ké toan, phan loai céc noi dung kinh té theo chuin muc ké
toan do B Tai chinh ban hanh.

Cong ty da thuc hién bao cdo va cong bd thong tin dinh ky ctia cdc To chire dang ky
giao dich trén S¢ Giao dich Chirmg khodn Ha Noi theo quy dinh vé viéc cong bd
thong tin trén thi truong ching khoén.

Bdo cdo tai chinh nim 2024 ctia BOT da duoc thuc hién kiém toan ding theo quy
dinh tai Diéu I¢ va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong 2024, do Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu van A&C - CN Ha Noi thuc hién. Trong d6, Pon vi kiém toan da Tu
chéi dua ra y kién do khong thé thu thap duoc dy du bing chimg kiém toan thich

hop dé lam co s¢ dua ra y kién kiém toan.

KET LUAN VA KIEN NGHI

Ban kiém soat nhat tri vdi Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri, Béo cdo két

qué hoat dong kinh doanh, Bdo céo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan va Phuong an

phan phéi loi nhudn ndm 2024 cua Cong ty trinh tai Pai hoi.

Dé hoan thanh tét céc nhiém vu ké hoach nim 2025, Ban kiém soét kinh dé nghi

lanh dao Cong ty:

Ti€p tuc tdng cudng cong tac tai cau tric theo hudng hiéu qua, phu hop vai diéu
kién thuc t€, bdm sat chién lugc phat trién Cong ty:;
Téng cuong cong tdc ki€ém tra, gidm sat nang cao trach nhiém do6i véi bd phén,

phong ban cua Cong ty.

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
Thuc hién ra soat lai co ciu, chic ndang nhiém vu ctua bo phan kiém soét, kiém toan
ndi bo dé kién toan lai bd may cho phu hop hoat dong cua BOT.

Kiém tra viéc tudn thu cac ché do chinh séch, phdp luat Nha nude, cac quy dinh,
vin ban huéng dan.

Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién cong téc xdy dung quy ché, quy dinh, quy
trinh quan ly ndi b cua BOT.

Kiém tra co cau t chirc va lao dong cua don vi, cong tac bd nhiém nhan su, tuyén
dung lao dong, chi tra luong va thu nhap.

Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua don vi nim
2025 da dugc DHDPCD thong qua. Kiém tra viéc thuc hién béo céo thong ké theo

quy dinh ctia cac Phong/Ban va don vi vé tinh kip thoi, chinh x4c ctia s liéu.
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- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach can doi nhu cau von va ké hoach

dong tién phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi ndm 2025.
- Thuc hién tham dinh Bdo cdo tai chinh quy, ban nién va thuong nién nam 2025.

- Trén day la bao céo tom tit tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024 va

phuong hudng hoat dong chinh ctia Ban kiém soat nam 2025.
Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong xem xét thong qua.
Xin tran trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhue trén; T.M BAN KIEM SOAT
- Hoi défzg quan z‘r,i," TRUGNG BAN
- Ban Tong Giam doc;
- Luu: VT, BKS
NGUYEN THI HA




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BOT CAU THAI HA Poc 1ap — T do — Hanh phiic

Sé: 01/2025/TTr-HPQT-BOT Thai Binh, ngay 08 thang 07 ndm 2025

TO TRINH
(Vv Théng qua Bdo cdo tai chinh da dweoc kiém todn nam 2024)

Kinh guri: Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025
Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van bén sira doi, bo
sung, hidng ddn thi hanh;

- Can civ Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van bén sira doi, bo
sung, hwong ddn thi hanh;

_ Can cir Diéu 1é Cong ty C6 phan BOT Cau Thai He.

Thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thudong nién ndm 2024, Hoi dong quan tri
Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Kidm todn va Tu vén A&C- CN Ha Noi dé thuc hién cong
téc kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2024. Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong
thong qua ndi dung Béo cao tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan. Cong ty da thyc hién cong
b thong tin theo quy dinh va déng tai toan van Béo cdi tai chinh kiém toan nim 2024 trén trang
thong tin dién tir Cong ty, bao gdm:

- Bang cén dbi ké toan;
- Bao céo két qua hoat dong kinh doanh;
- Béo céo luu chuyén tién té;
- Ban thuyét minh béo céo tai chinh.
Trong do, Pon vi kiém toén da Tur chdi duaray kién véi noi dung nhu sau:
Co s¢ ciia vige tie ch oi dwa ra y kién

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh V.7 Ban thuyét minh béo cdo tai chinh, nguyén gia tai
san cb dinh 1a cAu BOT Thai Ha dugc ghi nhan theo két qua Béo cdo kiém toan dy an hoan thanh
& 90/2020/RSMHN-BCKTXD ngay 31/3/2020 cua Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van RSM
Viét Nam Chi nhanh Ha Ngi, s6 tién 1.375.425.634.893 VND. Trong d6, bao gdm chi phi lai vay
phat sinh ngoai thdi gian thyc hién Dy dn (t 01/5/2017 dén hét 31/12/2018), sb tién
178.892.919.950 VND khong dugc Bo Giao thong vén tai chép nhén thoa thuén quyét toan.
Theo Vian ban sé 12217/BGTVT-TC ngay 18/11/2021 thoa thudn gid tri quyét toan chi phi dau
tu Dy 4n dau tu x4y dung cau Thai Ha vuot song Hong trén dudng ndi hai tinh Théi Binh, Ha
Nam vai dudng cao téc cAu Gié - Ninh Binh, giai doan I theo hinh thirc Hop ddng BOT, B¢ Giao
thong vén tai thong béo gid tri thoa thuén quyét toan cho Dy 4n la 1.272.878.942.550 dong (da
bao gém thué GTGT). Chung toi khong thu thap dugc céc tai ligu dé xac dinh gia tri trudc thué
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GTGT cuia cong trinh, tir d6 khong xéac dinh duoc s6 liéu chinh xac cin diéu chinh lién quan dén
céc chi tiéu trén Béo cdo tai chinh.

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh V1.1 va V1.2 Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh, Cong ty
dang ghi nhan khoan doanh thu bén hang héa cho Cong ty Cb phan CNC Capital Viét Nam va
Cong ty C6 phan PIV (gdm may méc, thiét bi phuc vu day chuyén lap rap qué loc thén va mdy
¢p nhua JSW), sé tién 357.737.722.161 VND, lgi nhuan gdp 89,72%. Theo hgp ddng, gid ban
bao gdm chi phi van chuyén, l4p dat, hudng dan sir dung, chuyen giao cong nghé, phi di lai &n ¢
cuia chuyén gia, phi bao tri, bao hanh, bao duong, ph1 nang cip cong nghe trong thoi gian 10
nam. Tuy nhién, ching t6i chua dugc cung cép chi tiét gié tri cdc hang muc cAu thanh gia bén, do
do, chung toi khong thé xac dinh gid tri ciia hang hod da chuyén giao va du didu kién ghi nhén
doanh thu trong nam nay, cling nhu khong thé x4c dinh duoc céc gia tri can ghi nhan vao khoan
muc “Nguodi mua tra tidn trude” hode “Doanh thu chua thye hién”. Do do, ching téi khong thé
dua ra y kién vé doanh thu ban hang héa néu trén.

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh V.5b Ban thuyét minh bdo céo tai chinh, tai ngdy
31/12/2024, Cong ty dang theo ddi khoan phai thu dai han khac v& Hop ddng hop tac kinh doanh
v6i Cong ty TNHH Pau tu Xay dung Viét Phat (Bén lién quan/Bén quan ly vén) dé hop tac kinh
doanh trong viéc phén phdi san pham qua loc mau dung trong y té, s6 tién 325.445.000.000
VND. Chung t6i chua dugc cung cdp cac bang ching v& nhu cAu, tién do su dung vén ké
hoach/thuc té, bdo céo hiéu qua sir dung vén cua Bén quan ly vdn, ciing nhu céc bién phap gidm
sat cua Cong ty (néu c6). Do d6, chung t6i khong thé danh gia kha nang thu hdi khoan vén hop
tac nay.

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh V.4 Ban thuyét minh béo céo tai chinh, tai ngay
31/12/2024, Cong ty dang ghi nhén khoan “Tra truéc cho ngudi ban” cho Céng ty C6 phan Pau
tu Vat liéu Cong ngh¢ cao va Cong ty ch phan Pau tu Vat liéu Xay dung Viét Cam, s tién lan
luot 1a 49.229.000.000 VND va 39.385.000.000 VND, dé mua cat xay dung theo céc hop dong
ky két. Tuy nhién, ké tir thoi diém ung tién cho nha cung cap, Cong ty chua thuc hién giao dich
mua hang. Chung toi khong duoc cung cap céc bang ching vé nang luc thuc hién hop ddng ctia
c4c nha cung cép ndy, ciing nhu cac hop ddng Cong ty da ky két voi ngucl mua hodc ké hoach
str dung du kién (néu c6). Do d6, chung t6i khong thé dua ra y kién v& s6 du tra trudc ngudi ban
da néu, cling nhu khong thé danh gi4 kha nang thu hdi cac khoan tra trudc nay.

Chung toi duoc bé nhiém lam kiém todn sau ngdy 17 thang 4 nam 2025, do do6 chung toi
khong thé ching kién kidm ké tién mit tai thoi diém dAu nam va cudi nam. Bing céc thu tuc
kiém toan thay thé, ching toi cling khong thé dua ra y kién vé s6 du tidn mat tai thoi diém ngay
31 thang 12 nim 2024 va ngay 31 thang 12 nam 2023, v6i sb du duge ghi nhan trén Bang cén
d6i ké toan 1an luot 12 374.575.833 VND va 583.876.950 VND. Do do, chiing t6i khong thé xéc
dinh c4c diéu chinh can thiét déi v6i sb du tién mat, cling nhu cac yéu td lién quan cua Bang can
d6i ké toan, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh va Béo cdo luu chuyén tién t& (néu co).

Cong ty chua thuc hién day du viéc ddi chiéu cong no phai tra ngudi ban tai ngay 31 thang

12 nam 2024 va ngay 31 thang 12 ndm 2023, s6 tién lan luot 1a 10.732.354.685 VND va

10.430.033.507 VND (xem thuyét minh s6 V.8). Bing céc thu tuc kiém toan bd sung, thay thé,

ching t6i khong thé thu thap dugc ddy du bang ching kidm toén thich hop vé céc khoan cdng ng

néu trén tai ngay 31 thang 12 nam 2024 va ngay 31 thang 12 ndim 2023, cling nhu anh hudng dén
Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 cua Cong ty (néu co).
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_ Twchdidwaray kién

Do tAm quan trong cua cac véin d& néu tai doan “Co s& cua viéc tir chéi dua ra y kién”,
chang toi khong thé thu thap dugc day du bing chimng Kidm toan thich hop dé lam co s dua ra y
kién kiém toan. Do d6, ching toi khong thé dua ra y kién kiém toan vé& Bdo cdo tai chinh dinh
kem.

Cic vin dé cdn nhin manh

Chung toi mudn luu ¥ ngudi doc dén thuyét minh s6 VIL3 trong Ban thuyét minh béo céo
tai chinh. Tai ngdy 31 thdng 12 nam 2024, cac khoan ng ngén han ciia Cong ty da vuot qua tai
san ngin han cia Cong ty 12 725.274.204.091 VND. Pidu kién nay ciing céc yéu t6 khac da néu
cho théy su tdn tai cua yéu td khong chic chin trong yéu co thé din dén nghi ngd ding ké vé kha
nang hoat dong lién tuc cua Cong ty.

Viéc tir chéi dua ra ¥ kién cua chiing t6i khong lién quan dén van dé nay.
- Viin dé khdc

B4o cdo tai chinh ctia Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2023 da
dugc cong ty Kkidm toan khac kiém toan va dua ra y kién chip nhén toan phén vé Béo cdo tai
chinh d6 tai ngay 20 thang 3 nam 2024.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem x¢ét va thong qua./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Héi dong quan tri;

OLDONG QUAN TRI

- Ban Kiém sodt;
- Luu: VT.

NGUYEN BINH DIEN

(%)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
AI\&THAI HA Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

KS-BOT Thdi Binh, ngay 08 thang 07 nam 2025

TO TRINH
(V/v Liea chon Cong ty kiém todn nim 2025)

Kinh gui: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2025
Céng ty Cb phin BOT Cau Thai Ha

- Cdn cie Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban sta doi, bo
sung, hieéng dan thi hanh;

- Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban sia doi, bo
sung, huwong dén thi hanh;

- Can cit Diéu 1é Cong ty Cé phan BOT Cau Thdi Ha.

Ban Kidm sodt (BKS) Cong ty kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong (PHDCD) phé duyét
phuong an lya chon don vi kiém toan doc lap thuc hién sodt xét Béo céo tai chinh bén nién nam
2025 va kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty Cb phan BOT Cau Thai Ha nhu
sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén UHY;
- Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam;
- Congty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam;
- Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C.

Kinh dé nghi PHDCD thong qua viéc ty quyén cho HDPQT lua chon Cong ty kiém toén cu
thé theo danh sach nhu trén.

Truong hop khong thuong lugng dugc vé6i cac Cong ty kiém toén trong danh sach néu
trén, PHDCD uy quyén cho HPQT lua chon Cong ty Kiém toan khéac c6 uy tin, chét luong
kiém toan, muc phi kiém todn phu hop va du didu kién cung cdp dich vu kiém todn dugc Uy
ban chiing khoan Nha nudc chép thuén kiém todn cho céc don vi ¢6 loi ich cong ching ndm
2025.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- Hpi dong quan tri;
- Ban Kiém sodt;
- Luu: VT. W/

NGUYEN THI HA



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BOT CAU THAI HA Péc 1ap - Ty do - Hanh phic
Sé: 03/2024/TTr-HPQT-BOT Thdi Binh, ngay 08 thang 07 nam 2025
TO TRINH

(V/v Chi tra thit lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt nam 2024 va ké hoach chi tra nam
2025; Phwrong dan phan phdi lgi nhugn nam 2024 va du kién nam 2025)

Kinh gui: Dai hoi ddng cd dong thudong nién 2025
Cong ty Co phan BOT Cau Théi Ha

- Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngéry 17/06/2020 v cdc van ban sita doi, bo
sung, hiedng dan thi hanh;

- Can cit Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban sita doi, bo
sung, hiréng dan thi hanh;

. Cdncir Piéul¢ Cong ty Cé6 phdan BOT Cau Thdi Ha.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan BOT Chu Théi Ha kinh trinh Dai hoi dong cb dong
thong qua phuong én‘chi tra thu lao ctia HOi Fl‘éng quan tri, Ban Kiém soat ndm 2024’ va phuong
an thu lao cua H(f)i dong quan tri va Ban Kiém soat nam 2025; phuong an phan phdi loi nhuan
nam 2024 va ké hoach ndm 2025 cua Cong ty nhu sau:

1. Thi lao ciia Hdi ddng quén tri, Ban Kiém soat nim 2024:

Nam 2024, Hoi ddng quan tri va Ban kidm soat khong huong thu lao/phu cap.
2. Phwong 4n thi lao caa Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2025:

Hoi Q@)ng quan tri trinh Dai hoi ddng cb dong v?? viéc chi tra t,hﬁ lao cho Hoi ddng quén tri
va Ban Kiém soat Cong ty nam 2025 can ctr trén két qua san xuat kinh doanh nam 2025 cua
Cong ty.

3. Phwong 4n phén phdi lgi nhuén 2024

Nam 2024, Cong ty khong tra ¢b tae va trich quy.
4. K& hoach phén phdi lgi nhuin 2025

I’(é hoach chi tra ¢b tae va trich quy ndm 2025: Uy quyén Hoi ddng quan tri thuc hién dua
trén két qua kinh doanh 2025.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong xem xét va thong qua.

Tréan trong./.
Noi nhdn:

- Nhu trén;

- Héi dong quan tri;
- Ban Kiém soat;

- Luu: VT.

NGUYEN BiNH DIEN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BOT CAU THAI HA bjc Iap — Tw do — Hanh phiic
S6: 04/2025/TT; r-HDQT-BOT Thai Binh, ngay 08 thdng 07 ndm 2025
TO TRINH

(Vv vay vén phuc vu hoat dong kinh doanh ciia Céng ty)

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong thuwong nién nim 2025

Cong ty C6 phian BOT Chu Th4i Ha

Can cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban sira doi,
b6 sung, hieéng din thi himh;

Can cir Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cde vin ban siva ddi,
b6 sung, hiedng dan thi hamh;

Can cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phan BOT Cdu Thdi Ha.

Tur nam 2025, Ban lanh dao Cong ty dinh huéng mé rong hoat dong kinh doanh thém

vé linh vuc thuong mai céc san phém, may moc thiét bi san xuit vét dung dung trong y té, vat
tu tiéu hao trong Iinh vuc y té, san xuét dd nhya cho y té, céc san pham thuc phim ché bién
san va céc san phdm thuc pham khéc hia hen mang lai ngudn doanh thu va loi nhuén cho
Cong ty. Dé chuén bi cac ngudn luc can thiét phuc vy viéc m& rong hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan BOT Cau Théi Ha kinh trinh Dai hoi
dong ¢b dong thong qua viéc vay vn dé phuc vu hoat dong kinh doanh cua Cong ty, cu thé

nhu sau

Doi twong vay: Céc c4 nhan, t§ chirc tidm nang, uy tin bao gdm nhung khong gidi han
ngudi ndi bd clia Cong ty va ngudi ¢é lién quan ciia ngudi ndi bd theo quy dinh phap
luét;

Muc dich vay: M& rong hoat dong san xuét kinh doanh, diu tu vao linh vuc thuong
mai cac mgt hang thi€t bi, may méc, day truyén san xuét, thiét bi gia cong, co khi, do
nhya, thuong mai cdc san pham, thi€t bi phu trg trong nganh y t€, vat pham y t&, dung
cu y te, thuong mai céc san pham thyc pham ché bién sin va san pham thuc pham khac.
Han mire vay: T6i da 300.000.000.000 ddng (Bdng chit: Ba trim ty dong);

Lii suit vay: Theo thoa thuén tai thoi diém vay;

Tai san dam béo: Tai san thudc s¢ hiru cua BOT/Bén thir ba theo quy dinh phép ludt;
Ngudn tra ng du kién: Tur hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Uy quyén cho Chi tich HDQT Cong ty:

+ Quyét dinh thoi gian va déi tugng vay von, cac diéu khoan, diéu kién cu thé, 1ai suét,
tai san dam béo ctia khoan vay dam bao tun thu cac quy dinh phap luat va mang lai lgi
ich cho Cong ty;




+ Thuong thao, ky két cac hd so, tai liéu, hop ddng lién quan dén viec vay vbn cia
Cong ty bao gdm céc thoa thudn sira dbi, bd sung, chdm dut, thay thé Hop ddng vay phi
hop v6i tinh hinh thyc té tai Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin:
- Nhuw trén;
- Hpi dong quan tri;

- Ban Kiém sodt;
- Luu: VT.

S TP

NGUYEN BINH DIEN




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BOT CAU THAI HA Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
So: 05/2025/TTr-HPQT-BOT Thai Binh, ngay 08 thang 07 ndm 2025
TO TRINH

(Vv chit trirong thiee hién cdc hop dong, giao dich giita Cong ty voi cdc bén lién quan va phé
duyét cac hop dong, giao dich 16m)

Kinh giri Dai hoi dong ¢ dong thwong nién nim 2025
Cong ty C6 phin BOT Céu Thai Ha

Can civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban sia doi, bo
sung, hwdng dan thi hanh,

Can cie Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van bén sira doi, bo
sung, hirdong dan thi hanh;

Céin cit Diéu 1é Cong ty C6 phan BOT Cau Thdi Ha.

Pé chu dong trong qua trinh hoat dong kinh doanh, dam bao hoan thanh ké hoach dé ra,
Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty cé phan BOT Ciu Thai Ha kinh trinh Pai hoi dong cd
dong (PHDCD) thong qua chi truong viée ky két va thuc hién cac hop dong, glao dich gitra
Cong ty v6i cac bén lién quan c6 gia tri tir 10% tro 1én hodc giao dich dan dén tong gia tri giao
dich phat sinh trong vong 12 thang (ké tir ngay thyc hién glao dich dau tién) c6 gia tri tir 35%
tro 1én tong gia tri tai san duge ghi trong bdo céo tai chinh gin nhét cta Cong ty trong giai doan
2025-2026 nhu sau:

1. Noi dung giao dich bao gbm nhung khﬁng gioi han
- Céc giao dich mua ban hang hoa, cung cap dlCh vu;

- Cac glao dich vay, cho vay, bao lanh, cAm cb va thé chip tai san trén co sO t6i uu hoa

dong tién va cac hoat dong tai chinh ctia cdc bén;
2. Déi twgng thye hién giao dich

- Cénhan, t6 chirc, ngan hang, nha dAu tu ¢6 nhidu kinh nghiém, uy tin va tiém ning mang
lai 1gi ich cho Cdng ty;

- Co dong, ngum dai dién theo 0y quyén cua cb dong 1a t chic so hitu trén 10% tong sb
¢b phan phd thong clia cong ty va ngudi co lién quan cia ho;

- Ngudi ndi bo cua Cong ty va ngudi co lién quan cua ho;

- Doanh nghiép ma ngudi ndi bd cuia Cong ty phai ké khai theo quy dinh tai khoan 2 biéu
164 cua Luat doanh nghiép 2020.
(Danh sdch déi tac giao dich du kién theo phu luc dinh kém)

3. Thoi gian thue hién

Tur ngay Nghi quyet ctia DPHPCD thuodng nién ndm 2025 c6 hi¢u lyc cho dén thoi diém
ban hanh Nghi quyét PHDPCD thudng nién nim 2026.

4. Uy quyén cho Chi tich HDQT Céng ty



- Quyét dinh lya chon céc déi tac phu hop, quyet dinh céc didu khoan va diéu kién cu thé
clia céc hop ddng, giao dich néu trén, quyét dinh céc thoa thuén, tai liéu c6 lién quan dén
cac hop dong, giao dich nay, ké ca céc thoa thuan sira ddi, bd sung, chAm dut, thay thé
cac hop ddng, giao dich do.

- Ky két va thuc hién céc hop ddng, glao dich va cac tai li¢u lién quan, ké ca cic thoa
thuan stra ddi, bd sung, cham dut, thay thé cac hop ddng, giao dich do (néu co).

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 042 [
- Hpi dong Quan tri;
- Ban kiém sodt;

- Luu: VT,




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BOT CAU THAI HA Pic lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 06/2025/TTr-HPQT-BOT Thdi Binh, ngay 08 thang 07 ndm 2025

TO TRINH

(Vv Uy quyén cho Cong ty TNHH T ién Pai Phat dai dién lién danh Nha ddu twe ky két cdc ngi
dung thudc di dn BOT cdu Thdi H&)

Kinh gui: Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2025
Céng ty C6 phan BOT Céau Thai Ha

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban sira doi,
b6 sung, hwdng dan thi hanh;

- Can cw Ludt Pdu tw s6 67/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cde van ban sira doi, bé sung,
hwéng dan thi hanh,

- Can cit hop dong BOT ky véi Bg giao thong vdn tai.

- Cem cik Didu 1é Cong ty C6 phan BOT Cdu Thdi Ha.

Cong ty ¢b phan BOT cAu Thai Ha 1a cong ty du an thuc hién dy dn Dy an dau tu xay dung
cAu Thai Ha vuot song Hong trén duong ndi hai tinh Thai Binh, Ha Nam véi dudng cao téc Cau
Gi& - Ninh Binh, Giai doan I theo hinh thire hop ddng BOT. Hién nay du 4n BOT Céu thai Ha da
di vao van hanh va thu phi chinh thire, cong tac quyét toan cong trinh véi Bo giao thong van tai
van tiép tuc thuc hién theo dung quy dinh ctia Nha nudc. Trong qua trinh thyc hién du an cho
dén nay, da phét sinh thém cac ndi dung lién quan t¢i Dy 4n. Do d6 can didu chinh cac diéu
khoan trong Hop ddng BOT dé ky véi Bo Giao thong vén tai cho pht hop theo thuc té phat sinh.

pé thuan loi trong qua trinh 1am viéc v&i B giao thong Vén tai va cdc co quan Nha nude
¢6 thim quyén lién quan, Hoi ddng quan tri Cong ty BOT cAu Thai Ha kinh trinh Dai hdi dong
cd dong ddng thoi 1a Lién danh cac Nha dau tu thong qua ndi dung Uy quyén cho Cong ty
TNHH Tién Dai Phat (1a ¢ dong lon ctia Cong ty) dai dién cho Lién danh Nha dau tu dy an
BOT cAu Théi Ha thoa thudn, ky két phu luc hop ddng BOT va cac vén dé& khéc lién quan dén
Dy 4n BOT cau Thai Ha.

Thoi gian Uy quyén: Tir ngay Nghi quyét cia DPHDCD thudng nién ndm 2025 ¢6 hi¢u luc
cho dén thoi diém ban hanh Nghi quyét DHDCD thuong nién ndm 2026.

Kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Hoi do“ng quan tri;
- Ban Kiém sodt;

- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BOT CAU THAI HA Pjc 1p - Tw do - Hanh phiic
$6: 07/2025/TTr-HPQT-BOT Thdi Binh, ngay 08 thing 07 ndm 2025
TO TRINH

(Vv bé sung nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty)

Kinh giti  Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025
Cong ty C6 phin BOT Céu Thai Ha
Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cde vin bén sira ddi, bé
sung, hwong dan thi hanh;
Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vén béan sira doi, bo
sung, huwong dén thi hanh;
Cén cit Diéu 1é Cong ty C6 phan BOT Cdu Thdi Ha.

Véi muc tiéu da dang nganh nghé hoat dong, tim kiém co hoi phat trién, hoat dong kinh
doanh hiéu qua dap ung su ky vong cua c6 dong va cic nha dau tu, Cong ty C phan BOT Cu
Thai Ha du kién bd sung mot sb nganh nghé kinh doanh trong linh vuc kinh doanh thuong mai
thuc pham ché bién sin va thuc phim khéc.

Can ctr quy dinh phédp luat hién hanh va nhu cu hoat dong trong giai doan tdi ciia Cong ty,
Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua viéc bd sung nganh, nghé kinh
doanh nhu sau:

- Nganh nghé kinh doanh b sung:

M3 nganh Tén nganh, nghé kinh doanh ding ky
1010 Ché bién, bao quan thit va cac san phim tur thit
1075 San xuét mén an, thac dn ché bién sin
1079 San xuét thuc phdm khéc chua duoc phén vao dau
4631 Ban buén gao, lia my, hat ngii cdc khac, bot my
4632 Ban budn thyc phim
4711 Bén 1€ luong thuc, thyc pham, d6 udng, thudc 14, thudc 1ao chiém ty trong
16n trong céc ctra hang kinh doanh téng hop
4722 Bén 1¢ thuc pham trong c4c cira hang chuyén doanh

- Uy quyén cho Chu tich Hoi ddng quén tri Cong ty tim hiéu, b6 sung nganh nghé kinh
doanh pht hop véi ké hoach san xuét kinh doanh cta cong ty. Chu tich Hoi ddng quan tri
Cong ty c6 trach nhiém thyuc hién céc thu tuc lién quan dén viéc dang ky diéu chinh, bd




sung nganh nghé kinh doanh tai Co quan nha nudc c6 thAm quyén theo quy dinh phép
luét hi€n hanh.

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Hoi a”éng Quan tri;
- Ban kiém sodt,

- Luu: VT.

NGUYEN BINH DIEN




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BOT CAU THAI HA Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 08/2025/TTr-HDQT-BOT Thdi Binh, ngay 08 thang 07 nam 2025
TO TRINH

(V/v Mién nhiém va bdu thay thé thimh vién HDQT nhi¢m ky 2023 - 2028)

Kinh guri: Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam 2025
Cong ty Cb phan BOT Cu Théi Ha

- Can cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020;
- Can cit Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/1 1/2019;
- Cén cir Pidu 1é Cong ty C6 phan BOT Cau Thdi Ha,

Hoi ddng quan tri Cong ty da nhan duge thong tin bat kha khang tir thanh vién HPQT la
ong Ngb Tién Cuong khong thé dam nhiém chirc vy thanh vién HDQT Cong ty. Cin clr cac quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, HOi ddng quan tri Cong
ty Cb phan BOT CAu Thai Ha kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong biéu quyét thong qua viée mién
nhiém va bau thay thé& Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023 - 2028, cu thé nhu sau:

1. Thong qua viéc mién nhiém chic vu Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023 -
2028 dbi v6i Ong Ngd Tién Cuong;

2. Thong qua viéc bau thay thé 01 thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023 - 2028 tai
Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién ndm 2025.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qual

—
mQUANTRI
_ OO

Noi nhin:

i
- Hpi dong quan tri; =2 Cﬂ Q
- Ban Kiém sodt;

- Luu: VT. 5

NGUYEN BINH DIEN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BOT CAU THAI HA Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Thdi Binh, ngay 08 thang 07 nam 2025

QUY CHE

BAU CU THAY THE THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY
2023 - 2028 TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN BOT CAU THAI HA

- Cén cib Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 1 7/06/2020;
- Cén cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Cdn cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

- Cdn cir Pidu ¢ Cong ty C6 phan BOT Cau Thdi Ha.

Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 cua Cong ty Cb phin BOT Cu Théi Ha tién
hanh bau ctr thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri theo cac ndi dung sau day:
Pidul. Dbi twgng thue hién biu cik
C6 dong so hitu c¢b phan c6 quyén biéu quyét va dai dién theo uy quyén cla ¢b dong so
hitu ¢6 phan ¢6 quyén bidu quyét theo danh sich c¢b dong Cong ty Cb phan BOT Cau Thai Ha
chdt ngay 12/05/2025.
Didu2. Tiéu chudn va didu kién lim thanh vién Hoi dong quén tri
Cin ct theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 155 Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay
17/06/2020, Khoan 3 Diéu 275 Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020, thanh vién Hoi
ddng quan tri phai co céc ti€u chudn va didu kién sau ddy:
- Khong thudc déi twong khong co quyén thamh lap va quan Iy doanh nghiép tai Viét Nam
theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép Viét Nam.
- C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh vuc,
nganh, nghé kinh doanh ciia cong ty va khong nhdt thiét phdi la ¢6 dong ciia Cong ty.

- Thanh vién Hoi dong quan tri cia mgt cong ty dai chiing chi dwoc dong thoi la thanh
vién Hoi dong quan tri tai 16i da 05 cong ty khac.

pidu3. Ungci, dé cir trng vién Hoi ddng quan tri
a. S6 luong thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan BOT Céu Thai Ha nhiém ky 2023
— 2028 dugc bau thay thé 14 01 thanh vién.
b. Ung cir, d& cir tng vién Hoi ddng quan tri

- Cdc ¢6 dong nim giit c6 phan pho thong c6 quyén gop $6 quyén biéu quyét dé dé cir cdc
img vién Hoi dong quan tri. Co dong hocic nhém cé dong nam giit 10% 1ong s6 co phdn



cé quyén biéu quyét duwoc dé cir mét (01) ting vién, trén 10% dén duwdi 30% dieoc dé cir
hai (02) vng vién; tir 30% dén duwdi 40% dwoc de cir 16i da ba (03) ieng vién; tir 40% dén
dw6i 50% duwgc dé cir 16i da bon (04) img vién, tic 50% dén dwdi 60% duwgc dé cir 16i da
néiim (05) ting vien; tir 60% dén dudi 70% duege dé cir 16i da sau (06) 1tng vién, tir 70%
dén duéi 80% duwoce dé cir 16i da bay (07) img vién, va tir 807 dén dwdi 90% dwoc dé cir
16i da tam (08) 1tng vién.

Truong hop so lwong tmg cir vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va tmg cie van
khong dii s6 luong can thiét theo quy dinh, Hji dong quan tri dwong nhiém gioi thiéu
thém ing cir vién. Viéc Hoi dong quan tri dwong nhiém gidi thiéu thém ing cir vién phai
dige cong bo ro rang trude khi Pai hgi dong co dong bidu quyét bau thanh vién Hoi
dong quan tri theo quy dinh cuia phdp ludt.

Piéu 4. Phiéu biu va ghi phiéu biu

4.1.

4.2.

Picu

Danh sach ung cu vién Hoi ddng quén tri

Puoc sip xép theo thtr tw ABC theo tén, ghi day di ho va tén trén phiéu bau.

Phiéu bau va ghi phiéu bau

Phiéu biu duoc in théng nhét, ¢6 tdng sb phiéu biu theo mé sb cb dong;

C6 dong hodc dai dién uy quyén dugc phat phiéu bau thanh vién Hoi ddng quan tri theo ma
s6 ¢b dong (so hitu va/hodc uy quyén);

Truong hop ghi sai, cb dong dé nghi Ban Kiém phiéu dbi phiéu bau khéc;

C6 dong hodc dai dién ty quyén phai ty minh ghi s6 phiéu bau cho tumg tmg ctr vién vao 6
trbng ctia ing ctr vién do trén phiéu bau.

Céc trudong hop phiéu bau khong hop 1€

Phiéu khong theo Mau quy dinh ctia Cong ty, khong co déu cua Cong ty;

Phiéu gach x6a, stra chira, ghi thém tén khong thudc danh sach ting cur vién da dugc Dai
hoi ddng cd dong thdng nhit thong qua trude khi tién hanh bo phiéu;

Phiéu c6 tdng s phiéu bau cho nhing ng ck vién cua ¢ dong vuot qua tdng s6 phiéu bau
ctia ¢b dong do ném gitt (bao gdm quyén so hitu va/hodc duogce uy quyén).

5. Phuwong thuce biu cir va nguyén thc bAu ddn phiéu

Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri thyc hign bo phiéu kin theo phuong thiic
bau ddn phiéu.

M&i ¢b dong c6 tong s6 phiéu bau tuong ung voi téng sb b phin c6 quyén biéu quyét (bao
gdm ca sb cb phin so hitu va dugc ly quyén) nhan v6i 01 (mot) (s6 lugng thanh vién Hoi
ddng quan tri nhiém ky 2023 -2028 duoc biu thay thé).

C6 dong c6 thé ddn hét tong sb phiéu bau cho tng ¢l vién, hodc bau cho tng ctr vién theo
s phiéu biu tuong duong véi mue do tin nhigm, hodc khong biu (bo phiéu tring) véi diéu
kién tdng sb phiéu bau khong vuot qua tong sb phiéu bau tbi da cb dong d6 so hiru va/

hogc dugc ty quyén.

B =

{



Vi du: C déng Nguyén Vin A sé hitu (bao gdbm s& hitu va/hodc duge iy quyén) 1.000 cd

phan Céng ty, sb lugng thanh vién Hoi dong quan tri biu 14 01 thanh vién, trén phiéu bau thanh
vién Hoi ddng quan tri cia C6 dong Nguyén Vin A ghi:

Téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 1.000 cb phan
Téng s6 phiéu bau: 1.000 x 1 = 1.000 phiéu

Cb dong Nguyén Vian A c6 thé ddn hét quyén bau cir ctia minh cho tng ctr vién hodc bau
cho ng ctr vién theo sé phiéu bau tuong duong v&i mie do tin nhiém hodc khong bau véi
didu kién tdng sb phiéu bdu khong vuot qué 1.000 phiéu.

Piéu 6. Ban Kiém phi€u, nguyén tac bé phiéu va kiém phicu

6.1.

6.2.

Ban Kiém phiéu
Ban Kiém phiéu do Chu toa d& cir va duoc Dai hoi dong cb dong thong qua;
Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

o Gi6i thiéu ndi dung va cach ghi phiéu bau va phét phiéu bau;

o Tién hanh kiém phiéu;

o Cong bd két qua bau ctr trude Dai hoi.

Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé ctr va ting clr vao Hoi
dong quan tri;

Nguyén tac bo phiéu va kiém phicu
Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su ching kién ctia céc o dong;

Viéc bo phiéu duogc bét diu khi viéc phat phidu biu cir dugc hoan tat va két thic khi cd
dong cubi ciing bo phiéu bau vao thing phiéu;

Viéc kim phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thc;

Két qua kiém phiéu duogc 1ap thanh vén ban va dugc Truong Ban Kiém phiéu cong bd
trude Pai hoi.

Pidu 7. Nguyén tic tring cir thanh vién Hoi dong quan tri

Nguyén téc tring ctr thanh vién Hoi ddng quan tri dugc xéc dinh theo ty 1& phén tram phiéu

bau trén téng sé c¢b phin c6 quyén biéu quyét (bao gdm ca sb cb phan so hitu va/hodc duge uy
quyén) tinh tir cao xuéng thap, bit ddu tir Ging cr vién co s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi di s6
thanh vién quy dinh tai Quy ché nay. Truong hop c¢6 tir 02 ing cir vién trd 1én dat cling s6 phiéu
bu nhu nhau cho thanh vién cudi cing ctia Hi dong quan trj thi Dai hoi s& tién hanh bau lai
trong sb céc Gmg cir vién c6 sb phiéu biu ngang nhau.

Diéu 8. Lap va cong bo Bién ban Kiém phicu

Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai 1ap Bién ban Kiém phiéu. Noi dung Bién ban
Kiém phiéu bao gdm cac nodi dung chinh nhu sau: Ban Kiém phiéu; Téng sb phiéu bau
phat ra, tong sb phiéu bau thu v&, tong s6 phiéu bau hop &, tdng s& phiéu bau khong hop 1€
tuong ng v4i sb ¢d phan co quyén biéu quyét (bao gdm ca s6 ¢b phan so hitu va/hodc
duoc uy quyén); Két qua kiém phiéu bau.

Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bd trude Dai hoi.
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Piéu 9. Quy dinh khac

Nhiing khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu sé do Chu toa Dai hoi giai quyét va dugc ghi
vao bién ban cudc hop Dai hoi cd dong.
Diéu 10. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay gbm c6 10 (mudi) Diéu, duoc doc cong khai tai Dai hoi ddng cd dong va c6
hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2025 biéu quyét
thong qua.

Noi nhan:
- Nhuw trén;
- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BOT CAU THAI HA Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6: 09/2025/TTr-HDQT-BOT Thdi Binh, ngay 08 thang 07 nam 2025

TO TRINH
(V/v Gidi thiéu nhdn sw bau thay thé thanh vien HPQOT nhiém ky 2023 - 2028)

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2025
Cong ty C6 phan BOT Cau Théi Ha
Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Céin cir Diéu 1é Cong ty Co phan BOT Cdu Thdai Ha.

Can ctr theo quy dinh phép luét va Didu 1¢ Cong ty, Hoi dong quan trj da thong béo dén

quy cb dong vé tiéu chuén diéu kién va thu tuc, thoi gian tng ct/dé cir g vién d& bau thay thé
vao Hoi dong quan tri nhiém ky 2023 - 2028 tai cudc hop Dai hdi ddng cb dong thuong nién
ndm 2025 Cong ty C6 phin BOT Céu Thai Ha.

Pén hét thoi gian theo quy dinh, Ban td chirc Dai hoi dong cb dong da nhan dugc céc vin

ban tng ctr/dé cir ting vién dé bau thay thé vao Hoi dong quan tri nhiém ky 2023 — 2028 tlr cac
cb dong va nhom cb dong. Ban td chuc da thyc hién ra soéat danh sach céc tmg vién theo ti€u
chuén va diéu kién ung ct/dé ctr quy dinh tai quy ché bau ctr ciia Cong ty. Trén co s& do6 Hoi
déng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong thong qua danh sach Gmg vién dé bau thay thé
thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023 - 2028 cila Cong ty C6 phan BOT Cau Théi Ha

nhu sau:
STT Tén trng vién CCCD/H) chiéu Chue danh dé cir
01 Ng6 Tién Cudng 001069032156 Thanh vién HDQT

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Hoi d’é‘ng quan tri;
- Ban Kiém sodt;

- Luu: VT.

(Théng tin clia cdc g vién theo van ban dinh kem).

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua!

" NGUYEN BINH DIEN
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