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Tay Ninh, ngay 25 thang 05 ndm 2026

CONGTY CO PHAN CAO SUT~~NBIEN
Dia chi: T6 2, frpThanh Phu - Xa Tan H9i - Tinh Tay Ninh.

DT: 02763875 193 - Fax: 02763875 307 - Website: www.tabiruco.vn

THUMOlHQP
D~I HQI DONG CO DONG TIUfONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: Quy c8 dong Cong ty C8 phan Cao su Tan Bien

Hoi d6ng quan tr] Cong ty tran trong kinh moi Quy c6 dong tham du HQP Dai hoi D6ng c6

dong (BOOCD) thirong nien nam 2026 voi n9i dung cu th~ nhu sau:
1. ThO; gian Ta clnrc d~i hQi: 8hOO,Thir Hai - ngay 29/06/2026 (don khach tir 7hOO)
2. Dja di~m: Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien, T6 2 - ip Thanh Phu - Xa Tan H9i - Tinh Tay Ninh

3. NQidung dai hQi:
Tai lieu n9i dung DHDCD Thtrong nien nam 2026 duoc Cong ty dang tai tai website:

www.tabiruco.vn tir ngay' 08/06/2026 va gui ban in cl~nQuy C6 dong khi tham du t)l-lDCD.

4. Dang kY d" hop:
D� chuan bj co sa v~t chfrt don tiep Dai bieu, Quy C6 dong vui long Dang kj du DHDCD tai Van
Phong Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien hoac giri Giay dang ky tham dv DHDCD v6 dia chi duai

day tnr6'c 14hOOngay 26/06/2026.

5. Dy quy~n tham d" d~i hQi:
Neu Quy C6 dong uy quy�n cho nguo'i khac tham dlJ DHDCD, Quy C6 dong vui long di�n vao

mfru Giciy uy quydn dV DHDCD va gui Giiy uy quy�n da ky v� dia chi duo-i day trU'(Yc14hOO

ngay 26/06/2026 ho~c xufrt trinh khi Nguo'i nh~n uy quy6n d�n dlJ DIIDCD.

(LU'u y: Gidy uy quydn phili la ban chinh, co chii kj s6ng. Truong h(lP nhQn uy quydn tir c6 dong
(6 ch{(C thi ctin co ddu cua t6 chu'c uy quydn.)

6. Dia chi gi'rivan ban va lien h~ h6 trQ':

Cong ty ca phAn Cao su Tan Bicn
_ Dia chi: T6 2 - ftp Th~nh PM - Xa Tan H¢i - '1'inh Tay Ninh

_ Di~n tho~i: 0276 3875 266 - Fax: 0276 3875 307

Lien he: Bi Nguy~n TrAn Thien Phuc - Di~n tho~i: 0906 797 981
ca dong hu~c ngam nh~n uy qu~~n d~n d\f DHDCD vui long mang theo cac gHiyto'sau:

_Thong bao mO'i hQp va Giay uy quyen (Neu c6);

- Giiy Can cuo-c cong dan ho~c. h9 chi~u.

Ghi chu :
_ Thu mO'i hQp D~i h9i d6ng c6 dong thuo'ng nien nam 2026 dUQc dang tai trcn website:

www.tabiruco.vn . Truong hQ'p Quy c6 dong chua nh~n duQ'c Thu mO'i ban gifty cua Cong ty CPCS

Tan Bien, Quy c6 dong c6 th~ su d\lng Thu mO'i dang tai tren website d~ tham dt,..D~j h9i thea quy

dinh.
(Cae eA ilfmg/ngU'O'i (tU'(J'cuy quydll dlf DHDCD tlf thanh toan chi phi iii liJi va hi) tr{ nO'i an,

nglti).
Rit han lwnh dUQ'cd6n ti~p Quy C6 dong t~i DHDCD thuo'ng nien nam 2026.

Tran trc;mg !

TnfO'ng Van ell'



OA xA HOI CHU NGHIA VI1;TNAM
D<)cLap - Tv Do - Hanh Phuc

* *************

x GKYmr HQP HO~C uv QUYEN
.... .-r1"TJ~""'. HQI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

}{fnh gfri: Cong ty C6 ph~n Cao su Tan Bien

Ten c6 dong: ..

guoi d~ dien thea phap lu~t (d8i vai t8 chuc): , ' .. .

CCCDIHQchi~u/CNDKDN 56: dp ngay tai .

Dia chi: .

T6ng 56c6 ph§n dai dien ho~e sa huu: c6 ph~n

(C6 dong chon mot trong hai muc duai day, danhddu vao a thieh hap)

1. DANG KY ntr HQP D
2. uv QUvEN CHO BENNH~N uv QUYENDUmDAY 0
Ben nh~ uy quyen: ··.MSCD (niu eo) .

CCCDIHQchi~u1CNDKDN 56: dp ngay tai ..

Dia chi: ..

S6 c6 ph~ uy quyen: c6 ph~n

Liru y: Trong tnrong hop cli dong khong th~ tham dv va khong uy quyen duoc cho nguci khac, quy eli dong vui long uy

quyen cho thanh vien HDQT cua Cong ty thea danh sach duoi day:

STT HQ va ten Chile vl,l Danh diu chon sa CP uy quySn

01 Ong Truong Van Cu Chu tich HDQT 0

02 Ong Lam Thanh Phu Thanh vien HDQT 0

03 Ong Duong T~n Phong Thanh vien HDQT 0

04 Ong D6 Qu6c Tu&n Thanh vien HDQT 0

(Luu y: Vui long danh ddu (X) hoije ddu (vJ ben egnh ten thanh vien rnaquy e6 dong ehr;muy quy�n; trueing h9'P rnu6n
uy quy�n eho nhiiu nguai, d� nghi quy c6 dong ghi ro s6 fU(Jngc6 phdn uy quy�n eho tung thanh vien).

NOi dung uy guySn:

Ben nh~n uy quy~n dugc thay m~t cho Ben uy quy~n tham dv va bi~u quy~t cac v~n d~ tl:licUQcHQPD?i hQid6ng e6

dong thuang nien nam 2026 cua Cong ty c6 ph§n Cao su Tan Bien d~ thvc hi~n mQiquy�n Igi va nghia vu tai cuoc

H9P D<,IihQid6ng c6 dong lien quan d~n 56c6 ph~n dugc uy quy�n. .. .

Chung toi hoan toan chiu trach nhi~m v~ vi~c uy quy�n nay va cam k~t tuiin tM nghiem chinh cae quy dinh hi~n

himhcua Phap lu~t va cua Di�u I~Cong ty eli ph§n Cao su Tan Bien va khong co bfitky 5\1' khi~unl:linao v� sau.

Lrm y:
� Ben nMn uy quyin phizi mang thea CCCD/Hi) ehi�u khi di d" h9P.
� N�u ben uy quy�n hoije ben nh4n uy quy�n fa 16 ehue IhiphQi co ehii IcY eua dc;zidi¢n philp fuijlWI ddu eua 16 ehUe.
� Gidy uy quyin nay chi co gia tri khi fa giay uy quy�n Sim ehinh va co ehii IcY s8ng eua hai ben, n�u ben uy quy�n
hoije ben nh4n uy quy�n fa t6 ehue Ihi phai co chit IcY eua dqi di¢n phGp iuijl va ddu eua 16 ehue. Giay uy quy�n nay
se hit gia Iri khi eui)e H9P Dqi h(li dang cd Dong th!fang nii!n narn 2026 eua Cong ty eli ph§n Cao su Tan Bien kit

thue.

Ngay __ IMng __ niim __

ddong/Ben iiy qUY~D

(Ky va ghi ro h9 ten, dong ddu niu co)

Ben nb~nuy quy~n

(Ky va ghi ro ho len, dong d6u ndllco)
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C6NGTyc6PHANCAOSUTANB~N

HO vA TEN CO DONG:
MA SO CO DONG

so co pHAN SO HOD:
so CO PHAN DVOC UY QUYEN:
TONG so PRIEU BIEU QUYET:



PHIEUBA.UC
MACODONG:

H9 va ten C6 dong:

S6 luong c6 phan so' hfru:
S6 IU9'ng c6 phan nhan uy quyen:
T6ng s6 IU9'ng c6 phan dai dien:
TAng sBhreng phi~u biu:

C6 ph~n

C6 phan

C6 phan

CB ph§D

Toi dAng y Biu elf Thanh vien HQi dAng quan tr] nhir sau:

STT HQva teD ting vien
B§u dBDd~u phi~u (cho sa phieu b§u

UDgvien) (cho tirng ung vien)

1 Ong Nguyen Van A D
2 Ong Nguyen Van B D
3 Ba Nguyen Thj C D
4 Ong Nguyen Van 0 D

H lf6'ng dAn:

1.Dai bieu b~us6 ung vien t6i da bing s6 irngviendn b~u.(04
nguoi)

2. Neu b~udbn toan b(>s6 phieu eho mot hoac nhieu irngvien,
dai bieu danh dAuVIlO 0 "B~udbn d~uphieu" cua cac irngvien

tuon~ un,g." , , ,
3. eu bau so phieu khong deu nhau eho nhieu ung vien, d\libieu
ghi ro s6 phieu b~uVIlO 0 "S6 phieu b~u"eua cae ung vien tuong
(mg.

Ngay 29 thang 06 nam 2026

COUONG

(Ky va ghi r8 ho ten)



II MAull

TBRC

VIEN BAN KIEM SOAT

H9 va ten C6 dong:
S6 hrong c6 ph§.n sa hilu:
S6 luong c6 ph§.n nhan uy quyen:
T6ng s6 luong c6 phan dai dien:

TAng sB IU'Q'Ilgphieu bin:

c6 phan
c6 ph§n
c6 phan
C6 ph~n

Toi dAng y Bin elf Thanh vien Ban ki~m soat nhu san:

STT HQ va ten frng vien
B~u d6n d~u phi~u (eho s6 phieu bill

irng vien) (cho timg ung vien)

1 Ong Nguyen Van A D
2 Ong Nguyen Van B D
3 Ba Nguyen Thi C D

Htr6'ng dAn:
1. Dai bieu bAus6 irng vien t6i da bang so ung vien cAnbAu. (03

ngiroi)

2. Neu bAud6n toan bQ s6 phieu cho mQt hoac nhieu img vien,

dai bieu danh ddu vao 0 "BAu d6n deu phieu" cua cac irng vien

tuong (.rng. .'
3. N6u bAus6 phi~u khong deu nhau cho nhieu lrng vien, d\li bieu

ghi fO s6 phi6u bAuV110 0 "S6 phi6u bAu" cua cae ung vien tuong

ung.

Ngay 29 thang 06 nam 2026

CO DONG

(Ky va ghi ro ho ten)



Ma s6 c6 dong: RTB.

S6 hrong c6 phan sa htru:
S6 hrong c6 phftn nhan uy quyen:
TAng sfilU'gng c6 phdn d~i di~n:

Tdi d6ng y cac nQi dung nhu sau:

(Quy dai bi�u danh ddu vcw 6 Y kiin lua chon thea tung noi dung bieu quyet)

C6 phan

C6 phan

C6 phan

Tan
Khong

Khong y
N(HDUNG

thanh
tan

ki~n
thanh

NQi dung 1. Bao cao hoat dQng cua HQi d6ng quan tri nam 2025 va phuong D D D
huang - nhiern vu cua HDQT nam 2026.

N9i dung 2. Bao cao cua Ban kiem soat nam 2025 - 1(6 hoach c6ng tac nam D D D
2026 cua Ban ki~m soat.

INQidung 3. Bao cao k~t qua hoat dQng SXKD nam 2025 - I(~ hoach SXKD D D D
cua Cong ty nam 2026.

INQidung 4. To trinh v~ viec thong qua Bao cao tai chinh Rieng va Hop nhfit D D D
Oa kiSm toan va Phuong an phan ph6i Igi nhu~n nam 2025.

NQi dung 5. To trinh v~ vi~c thong qua k~ ho;;tchSXKD nam 2026. D D D

NQi dung 6. To trinh v~ vi~c thong qua ti~n luang, thLIlao clla Nguoi qWln Iy D D D
nam 2025 va k~ ho;;tchti~n luang nam 2026.

NQi dung 7. To trinh ve vi~c ch9n dan vi kiem toan Bao cao tai chinh nam D D D
2026.

NQi dung 8. To trinh v~ vi~c sua d6i, b6 sung f)i~u I~C6ng ty. D D D

INQidung 9. Tel" trinh v~ vi~c sU'ao6i Quy ch6 qWlntri nQibQC6ng ty. D D D

INQidung 10. To trinh v~ vi~c xin di~u chinh rna, ten nganh ngh~ tren gifiy D D D
ch(mg nh~n dang k:Y doanh nghi~p.
NQi dung 11. To trinh ve vi~c thong qua s6 lugng TV.HDQT, BKS, gi6i thi~u D D D
t'rngcu vien tham gia HDQT va BKS nhi~m ky 2026-2031.

Hu-O'ng d§n:

f)~i bi~u bi~u quy6t b~ng cach lila ch9n MOT trong cac

phucmg {m:Tan thfmh, Khong tan thanh, Khong y ki6n cho
tUng n<)idung bi~u quy~t.

Ngay 29 thang 06 nam 2026

COf)ONG

(Ky va ghi ro h9 ten)



Wl'O

1. Chuong trinh Dai h9i dong e6 dong thuong nien 2026;

2. Quy eh� him viec Dai h9i d6ng e6 dong thuong nien 2026.

3. Bao cao tinh hinh quan tri Cong ty, ket qua hoat dong cua H9i d6ng quan

tri, nhiern VI,l cua thanh vien HDQT trong nam 2025 va phuong hu6ng,

nhiem VI,l cua H9i dong quan tri nam 2026;

4. Bao cao tv danh gia, tinh hinh hoat dong cua Ban Ki~m soat nam 2025 va
phirong hu6ng nhiem VI,l cong tac nam 2026;

5. Bao cao hoat dong cua Ban TGD v~ k�t qua hoat dong SXKD nam 2025

va phuong huong, nhiem vu k� hoach SXKD nam 2026;

6. TO' trinh thong qua Bao cao tai chinh da ki~m toan va Phuong an phan

phoi loi nhuan nam 2025.

7. TO' trinh thong qua k� hoach SXKD nam 2026;

8. TO' trinh thong qua ti~n luang, thu lao cua Nguoi quan ly nam 2025 va k�

hoC;tehti~n luong nam 2026;

9. TO' trinh v~ vi~e eh9n dan vi ki~m toan Bao eao tii ehinh nam 2026;

10.TO'trinh sua d6i b6 sung Di~u l~ Cong ty.

11. TO' trinh v~ vi~c sua d6i Quy eh� quan tri n9i b9 Cong ty

12. TO' trinh v~ vi~c xin di~u ehinh rna, ten nganh ngh~ tren gi§.ychUng

nh~n dang ky doanh nghi~p.

13.Quy eh� d~ eu, {rng ell', b~u eu Thanh vien HDQT, thanh vien Ban kiSm

soat nhi~m ky 2026-2031.

14. TO' trinh v~ vi~e thong qua s6 luqng TV.HDQT, BKS, gi6i thi~u {rng eu

vien tham gia HDQT va BKS nhi~m ky 2026-2031.

15.Dv thao Bien ban DC;tih9i d6ng e6 dong thuang nien nam 2026;

16. DV thcioNghi quy�t DC;tih9i d6ng e6 dong thuong nien nam 2026.



~e.wf~'(mG TRINH HOP
�

Il~I HOI DONG CO DONG THU'(mG NlEN 2026
(Bdt ilflU Me 08hOOngay 29 thdng 6 niim 2026)

TbOi gian N(>idung I Chu trl

- B6n ti~p dai bieu va c6 dong;

7hOO - 8hOO - Kiem tra tu each c6 dong, phat phieu bieu quyet, the bieu Ban tA clnrc

quyet va Tai lieu hQPBHBCB.

- Bao cao kiem tra tu each c6 dong;

- Tuyen b6 ly do;
8hOO - 8h 10 Ban tA chirc

- Gioi thieu & Thong qua Dean chu tich, Ban kiern phieu;

- Gioi thieu Ban thir ky.

8h 10 - 8h15
- Thong qua Quy ch~ lam viec;

Doan Chii tich
- Thong qua chuang trinh lam viec.

----,-,------- -...--

Cac bao cao tl;li cUQc hop DRDeD:

- Bao cao tinh hinh heat dong cua Hoi d6ng quan tri nam Chii tich HDQT

8h15 - 8h50 2025; Dl;lidi~n BKS

- Bao cao cua Ban kiem scat nam 2025;

_ Bao cao ket qua hoat dong SXKD narn 2025 ella Ban TG1-);
TAng Giam d6c

----
-~

NQi dung to' trinh:

- TO'trinh Thong qua Bao cao tai chinh kiem toan Rieng va

Hqp nh~t da ki~m toan nam 2025 va thong qua Phuang an

phan ph6i IQ'inhu~n nam 2025.

- TO'trinh thong qua k~ hO(;lchSXKD nam 2026.

8h50 - 9h20 - TO' trinh ti8n luang, thu lao HDQT, BKS nam 2025 va K~

hO(;lchchi tra ti8n luang, thu lao nam 2026.
Doan Cbii tjch

- TO'trinh Iva chQn dan vi ki~m toan nam 2026.

- TO' trinh sua d6i b6 sung Di~u It; Cong ty.

- TO' trinh v~ vit;c sua d6i b6 sung Quy che qmin tri

n9i b9 Cong ty.

- TO' trinh ve vit;c xin di~u chinh rna, ten nganh ngh~

tren gifty chlmg nh~n dang ky doanh nghi~p.



Tho; gian NQidung Chii trl.~.. ,... ~

Ban ki~m phieu

- Thong qua Quy ch~ belu cir HDQT va Ban kiem soat.

- Thong qua Quyet dinh cir Nguoi dai dien phan von cua T~p Doan chii tich

9h20-9h50 dean tai Cong ty CP cao su Tan Bien.

- Thong qua TO' trinh s6 hrong, danh sach (rug cu vien HDQT,

Ban kiern soat.

9h50- 10h05 - PMt bieu cua dai dien c6 dong Ian Tap doan CNCSVN Doan Chii tich

IOh05- IOh15
Dai hQi thao lu~n cac nQi dung, bi~u quy~t thong qua nQi

Doan Chu tich
dung d~ trinh eiia I-ll)QT

- Bieu quyet thong qua cac bao cao va cac nQi dung trinh Dai

hQi d6ng c6 dong thong qua.
IOhl5 - IOh25

- Huang d~n ghi phieu va be phieu;
Doan Chii tich

- C6 dong thuc hien be phieu belu cir VaG thung phieu.
--

10h25 -10h35
H~i hQi giai lao -l{i~m phieu

Han ki~m phieu
- Ban kiern phieu him viec

IOh35 - 10h45 - Cong b8 k~t qua ki~m phi~u Han ki~m phi~u

IOh45 -IOh55 - Ra m~t HDQT va Ban kiem soM nhi~m ky 2026-2031 Doan ehii tieh
-_--

IOh55-11h10
I-IDQT va BKS hQP phien delu tien de belUChu tich I-IDQT va

Hoan Chu tiehTruong Ban kiSm soM

11h 10-11 h 15
Thong qua Nghi quy~t trung cli chilc danh Chu tich HDQT va

Doan Chii tiehTruang Ban kiSm soM nhi~m ky 2026-2031.

Ilh15-llh30
- Thong qua Bien ban va Nghi quy~t D~i hQi; Han ThU'ky /

- Bi6u quy6t thong qua - Tuyen b6 b~ mac Dai hoi. Hoan Chu tieh. . .
-_



DljTHA.O

, ~pThanh Phu - Xa Tan H9i - tinh Tay Ninh

3 Fax: 02763875307 Website: www.tabiruco.vn

QUY cm LAM VI~C D~ HQI DONG CO DONG THUONG NIEN

CONG TY CO pHAN CAO SU TAN BIEN NAM 2026

Can cu:

- Ludt Doanh nghiep cua Quoc H{5iNuac Cong Hoa Xii H{5iChu Nghia Viet

Narn sb 5912020lQH14 ngay 171612020;

- [)i~u I? (sua ilbi, bb sung) cua Cong ty cbphdn Cao su TanBien.

Dai hQi dong e6 dong thirong nien nam 2026 - Cong ty e6 ph~n Cao su Tan Bien

duoc t6 chile va thuc hien theo Quy eh� lam viec sau day:

J)i~u 1.Ml}c dich

- Dam bao trinh tu, nguyen t~e ling xu, bieu quyet tai Dai hoi dong e6 dong thuong

nien cua Cong ty e6 phan Cao su Tan Bien di~n fa dung quy dinhva thanh cong

t6t dep.

- Cac nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong th~ hien y chi thong nh~t cua Dai hoi
dong c6 dong, dap ling nguyen vong quyen 1<;Yicua c6 dong va dung phap luat.

I>i~u2.1>6inreng va ph~m vi

- DBi tU'f/Ilg: T~t ea eac e6 dong, d~i di~n theo uy quy~n va khaeh mm tham dlJ D~i

hQi d6ng c6 dong thuOng nien Cong ty e6 ph~n Cao su Tan Bien d~u phai eh~p

hanh, tuan thu cae quy dinh t~i Quy eh� nay, Di~u l~ Cong ty va quy dinh hi~n
hanh eua phap lu~t.

- Ph{lm vi tip d(mg; Quy ehS nay dUQ'esu d\mg eho vi~c t6 eht're hQP D~i hQi d6ng

e6 dong thuOng nien nam 2026 eua Cong ty c6 ph~n Cao su Tan Bien.

I>i~u3.Giai thich thu~t ngfr/tir vMt t~t

Cong ty Cong ty c6 ph~n Cao su Tan Bien

lIDQT HQi d6ng quan tri

BKS

BTC

DlIDCD

D~i biSu

Ban ki~m soat

Ban t6 eht'rc

D~i hQi d6ng e6 dong

C6 dong, d~i di~n theo uy quy~n

Di~u 4.Di~u ki~n ti~n hanh D~i hQidAng cBdong

1
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Quy ch~ lam vi?c lJ{li hVi ca dong thuimg nien niim 2026

- CUQchop Dai hQi d6ng c6 dong diroc ti~n hanh kill co sa c6 dong du hop dai dien

tren 50% c6 phfin co quyen bieu quyet.

- Truong hop khong co du sa hrong dai bieu cfin thi~t, trong vong ba rmroi (30)

phut k~ ill thoi diem ~n dinh khai mac dai hoi, nguoi trieu t~p hop huy cuoc hop.

Dai hoi d6ng c6 dong phai diroc trieu t~p lai trong vong ba mum (30) ngay k~ ill

ngay du dinh t6 chirc Dai hQi d6ng c6 dong Ifill tlnr nh~t. Dai hQi d6ng c6 dong

. trieu t~p lai chi diroc ti~n hanh khi co thanh vien tham du la cac c6 dong va

nhirng dai dien diroc uy quyen dv hop d~i dien tic 33% c6 phfin co quySn bi~u

quy~t tra len.

- TruOng hgp d~i hQi lfin thtr hai khong duQ'c ti~n hanh do khong co du sa d~i bi~u

cfin thi~t trong vang ba muai (30) phut k~ ill thCridi~m ~n diM khai m~c d~i hQi,

D~i h<)id6ng c6 dong lfin thtr ba co th~ duQ'c trieu ~p trong vang hai mum (20)

ngay k~ ill ngay dv dinh ti~n hanh d~i hQi lfin hai va trong truOng hgp nay d~i hQi

duQ'c ti~n hanh khong ph\l thuQc vao t6ng sa phi~u co quySn bi~.u quy~t cua cac

c6 dong dV hOp, duQ'c coi Ia hgp Ie va co quySn quy~t dinh t~t ca cac v~n dS dv

ki~n duQ'c phe chufrn t~i cUQchop D~i hQi d6ng c6 dong Ifillthu nh~t.

Di~u 5.f)~i bi~u tham gia f)~i hQi dang c6 dong thllimg nien nam 2026

- Cac c6 dong cua Cong ty thea danh sach ch6t ngay 19/5/2026 dSu co quySn tham

dV DOOCD; co th~ trvc ti~p tham dV ho~c uy quyfu' cho d~i dien cua minh tham

dV. TruOng hgp co nhiSu han mQt nguCri d~i dien QUQ'cuy quySn thea quy diM

cua phap Iu~t duQ'c cu tham dV thi phai xac diM C\lth~ sa c6 phfin cua m6i ngum

d~i dien.

D~i bi~u khi vao phang D~i hQi phai co m~t dUng thm gian quy dinh va lam thu

1\lc dang kY vOi Ban t6 chuc; ng6i dung vi tri ho~c khu VlJCdo Ban t6 chuc quy
dinh'. ,

- Trong thm gian dien ra D~i hQi c6 dong, cac)d~i bi~u phai tuan thu thea S\Ihuang

dfuJ cua Chu tich doan, Ung xu van minh, lich sv va gift tr~t t\{ t~i D~i hQi;

- Cac d~i bi~u phai gift bi m~t, th\Ic hien dUng ch~ dQ su d\lng va bao quan tai lieu,

khong sao chep, ghi am dua cho ngum ngoai D~i hQi khi chua duQ'c Doan Chu

tich cho phep;

Di~u 6.Khach moo t~i f)~i hQi dang c6 dong thU'Ong nien nam 2026

- La cac chuc danh quan ly cua Cong ty, khach mm, thanh vien trong Ban t6 chuc
D~i hQi khong phai Ia c6 dong/ khong duQ'c nh~n uy quySn cua c6 dong Cong ty
nhung duQ'c ffiai tham dVD~i hQi.

- Khach mm khong tham gia phat bi~u t~i D~i hQi (tn! trnang hgp duQ'c Chu t<;>a

D~i hQi mm, ho~c co dang kY trnac vOi Ban t6 chuc D~i hQi va duQ'CChu toa D~i
hQi d6ng y).
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Di~u 7.Doim Chii tich

- Doan Chu tich g6m 03 nguoi, bao g6m 01 Chu tich doan va 02 thanh vien, Chu

tich Hoi d6ng quan tri hi Chu toa Dai hoi. Chu tich doan di~u hanh cong viec cua

Dai hoi thea noi dung, chuang trinh rna HUQT da du ki�n thong qua tnroc Dai

hOi.

- Nhiem vu cua Doan Chu tich:

a. Di�u hanh cac hoat dong cua Dai hOi dong c6 dong Cong ty thea chuang

trinh du kien cua HUQT da duoc Dai hOid6ng c6 dong thong qua;

b. Huang dfuIcac dai bieu va Dai hoi thao lu~n cac noi dung e6 trong chuang

trinh·,

c. Trinh dir thao, kSt luan nhirng v~n d� cin thiet dSDai hoi bieu quyet;

d. Tra Ioi nhfrng v~n d~ do U~i hoi yeu eiu.

e. Giai quySt cae v~ d~ phat sinh trong su6t qua trinh D~i hoi.

- Nguyen t~c him vi~e cua Doim Chu tieh: Uoim Chu tieh lam vi~e thea nguyen t~c

t~p thS, t~p trung dan chu, quySt dinh thea da s6.

Di~u S.Ban Thu kY D~i hQi
1. Ban thu kY eua D~i hOibao g6m 02 nguCrido Chu tich doan chi dinh, ehiu traeh
nhi~m truae Doan Chu tich, D~i hOid6ng e6 dong v~ nhi~m V\l eua minh va dum

sv di~u hanh eua Doim Chu tieh.

2. Nhi~m V\l eua Ban Thu kY:
a. Giup Doan Chu tieh kiem tra tu each cua e6 dong va d~i di~n e6 dong dV

hQP(khi ek thiSt);

b. H6 trq Doan Chu tieh eong b6 d\I thao cae van ki~n, kSt lu~n, Nghi quySt

eua D~i hoi va thong bao eua Dmin Chu tieh glri dSn cac e6 dong khi duqe
,

yeu diu;

C. TiSp nh~n, ra soat phiSu dang kY phat biSu eac y kiSn eua cae e6 dong,
ehuySn Doan Chu tich quySt dinh;

d. Ghi ehep diy du trung thvc toan bo noi dung di~n biSn U~i hoi va cae v~n

d~ da duqc cae e6 dong thong qua ho~c con lUlly vao Bien ban hQpD~i hoi;
e. So~n thao Nghi quySt v~ cae v~n d~ duqc thong qua t~i D~i hOi.

Di~u 9.Ban ki~m tra tU' each c6 dong

1. Ban kiSm tra tu each c6 dong eua D~i hOi g6m 02 ngum, bao g6m 01 Truang

Ban va 01 thanh vien, chiu traeh nhi~m truae Doan Chu tieh, D~i hoi d6ng c6

dong v� nhi~m V\l eua minh.

2. Nhi~m V\l eua Ban kiem tra tu each c6 dong.

Ban kiem tra tu each c6 dong eua D~i hOie6 traeh nhi~m kiem tra tu each va tinh

hinh e6 dong, d~i di~n e6 dong dSn dVhQP.

TruOng Ban kiem tra tu cach e6 dong bao cao vm D~i hOi d6ng e6 dong tinh

hinh e6 dong d\I hQp.NSu euoc hQpc6 du s61uqng c6 dong e6 quy~n dVhQpd~i
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Quy chJ lam vi?c Bpi h9i cJ dong thuimg nien niim 2026

dien it nh~t 50% s6 c6 phan co quyen bieu quyet tharn dir thi cuoc hop Dai hQi
dong c6 dong Cong ty duoc t6 chirc tien hanh.

Di~u 10. Ban ki~mphi~u
1. Ban kiem phieu cua Dai hoi g6rn 05 nguoi, bao g6m 01 Tnrong Ban va 04 thanh

vien do Chu tich doan gioi thieu va duoc Dai hQi bi~u quyet tin nhiem.

2. Nhiem vu cua Ban kiem phieu

Ban kiem phieu phai l~p Bien ban kiem phieu va chiu trach nhiem tnroc Doan

Chu tich, Dai hoi d6ng c6 dong khi thuc hien nhiem vu cua minh.

- Xac dinh chinh xac k~t qua bieu quyet v~ nrng v~n d~ xin bi~u quyet tai Dai

hoi:. ,
- Nhanh chong thong bao k~t qua bi~u quy~t cho Thu kY;
- Xern xet va bao cao D(_lihQi nhiing truang hqp \Ii ph(_lrnth~ l~ bi~u quy~t ho~c

dan thu khi~u n(_liv~ k~t qua bi~u quy~t;

Di~u 11. Thao Juan tai Dai hoi. . . .
1.Nguyen t~c:

- Vi~c thao lu~n chi dUQ'cth\fc hi~n trong thm gian quy diM va thuQc ph(_lmvi

cac v~n d~ trinh bay trong chuang trinh nQi dung D(_lihQi d6ng c6 dong;

- D(_libi~u co y ki~n dang kY nQi dung van Phi~u d~t diu hoi va chuy~n cho Thu
kY D(_lihQi;

- Thu kY D(_lihQi se s~p x~p cac Phi~u d~t diu hoi cua c6 dong thea thu n,r dang
kY va chuy~n len cho Doan Chu tich;

- D(_libi~u khi cAn phat bi~u ho~c tranh lu~n thi gia tay, chi khi duQ'c Chu tich

doan nh~t tri rnm duQ'c phat bi~u. M6i d(_libi~u phat bi~u khong qua 03 phlit,

nQi dung cAnng~n g<'>ll,tranh trling l~p.

2. Giai dap y ki~n cua cac d(_libi~u:

Tren ca sa Phi~u d~t diu hoi cua d(_libi~u, Chu tich doan ho~c thanh vien do

Chu tich doan chi diM se giai dap y ki~n cua d(_libi~u;
- Truang hQ'Pdo gim h(_lnv~ thm gian t6 chue, cac diu hoi chua dUQ'ctra 1m

tIVCti~p t(_liD(_lihQi se duQ'cCong ty tra 1m bfulg van ban.

Di~u 12. Bi~uquy~t thong qua cae vin d~t~i D~ihQi:

1. Nguyen t~c:

- T~t ca cac vfrn d~ trong chuang trinh va nQi dung hOp cua D(_lihQi d~u phai

duQ'c DImCD thao lu?n va biSu quySt cong khai.

- The bi~u quy~t va Phi~u bi~u quySt duQ'c Cong ty in, dong d~u treo va glri trvc

ti~p cho d(_libi~u t(_lid(_lihQi (kern thea bQ tili li~u tharn dV BOOCD). M6i d(_li

bi~u duQ'c c~p The bi~u quySt va PhiSu bi~u quySt. Tren The biSu quySt va

Phi~u bi~u quy~t co ghi r5 rna s6 d(_libiSu, ho ten, s6 c6 phAn sO'hfru va nh?il
uy quy~n dUQ'cbi~u quy~t cua d(_libi~u do.
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- Hinh thirc bieu quyet thong qua cac vfrn d~ tai Dai h9i d6ng c6 dong thirong

nien nam 2026 nhu sau:

o Bi~u quyet bang hinh thirc gio The bieu quyet: hinh thirc nay diroc dung d~

thong qua cac v§.n d~ nhu: _Chuang trinh Dai hoi; Quy che lam viec tai Dai

hoi; thong qua Bien ban Dai h9i, Nghi quyet Dai hoi va cac noi dung khac

tai Dai h9i (neu co);

o Bi~u quyet b~ng hinh tlnrc di~n van PhiSu bieu quyet: hinh thirc nay diroc

dung d~ thong qua cac v§.n d~: Bao cao cua H9i d6ng quan tri; Bao cao cua

Ban kiem scat; Bao cao kSt qua hoat d9ng san xufrt kinh doanh nam 2025;

Bao cap tai chinh ki~m toan nam 2025; va bi~u quyet thong qua n9i dung

cac To trinh t~i f)~i h9i.

2. Cach thuc bi~u quySt:

- f)~i bi~u thlJc hi~n vi~c bi~u quySt d~ Tan thanh, Khong tan thanh ho~c Khong

y kiSn m9t vfrn d~ duQ'c dua ra bi~u quySt t~i f)~i h9i b~ng cach gia cao The
bi~u quySt ho~c di~n cac phuang an h,ra Ch9n tren PhiSu bi~u quySt tuang lIng

vOi cac n9i dung c~n bi~u quySt thea quy dinh t~i Khoan 2 Ui~u nay.

- Khi bi~u quySt b~ng hinh thuc gia cao The bi~u quySt, m~t truac cua The bi~u

quySt phai duQ'c gia cao huang v~ phia Uoan Chu tich. TruOng hQ'Pd~i bi~u

khong gia The bi~u quySt trong ca ba l~n bi~u quySt Tan thanh, Khong tan

thanh ho~c Khong y kiSn cua m9t vfrn d~ thi duQ'c xem nhu bi~u quySt tan

thanh vfrn d~ do. TruOng hQ'Pd~i bi~u gia cao The bi~u quySt nhi~u han m9t

(01) l~n khi bi~u quySt Tan thanh, Khong tan thanh ho~c Khong y kiSn cua

m9t vfrn d~ thi duQ'c xem nhu bi~u quySt khong hQ'Pl~. Theo hinh thuc bi~u

quySt b~ng gia The bi~u quySt, Thanh vien Ban ki~m tra tu cach d~i bi~u1 Ban

ki~m phiSu danh dfru rna d~i bi~u va s6 phiSu bi~u quySt tuang lIng cua tUng

c6 dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong y kiSn va Khong hQ'Pl~.
- Khi bi~u quySt b~ng hinh thuc di~n van PhiSu bi~u quySt, f)6i vOi tUng n9i

dung, d~i bi~u ch9n m9t trong ba phuang an "Tan thanh", "Khong tan thanh",

"Khong co y kiSn" duQ'c in s~n trong PhiSu bi~u quySt b~ng cach danh dfru

"X" ho~c "/" van 0 minh Ch9n. Sau khi hoan tfrt tfrt ca n9i dung c~n bi~u

quySt cua f)~i h9i, d~i bi~u gUi PhiSu biSu quySt v~ thUng phiSu kin da duQ'c

niem phong t~i U~i h9i thea huang dfrn cua Ban ki~m phiSu. PhiSu bi~u quySt

phai co chfr kY va ghi r5 h9 ten cua d~i bi~u.
3. Tinh hQ'Pl~ cua PhiSu bi~u quySt 0

Phi6u bi~u quy6t hQ'Pl~ leiphi6u thea m~u in sin do BTC ph<it ra, khong tay

xoa, c~o sua, rach, nat, ... khong viSt them n9i dung nao khac ngoai quy dinh

cho phi6u nay va phai co chfr kY, duOi chfr kY phai co d~y du h9 ten duQ'c viSt
tay cua d~i bi~u tham d\l.

Trang 5/7



Quy chi lam vifC BlJi h9i cJ dong thuimg nien niim 2026

- Tren phieu bieu quyet, noi dung bieu quyet (bao cao, to trinh) la hQ'PI~ khi dai

bieu danh d~u chon mot (01) trong ba (03) 0 vuong bi~u quyet. NOi dung bieu

quyet (bao cao, to' trinh) khong hQ'P I~ la noi dung khong dung thea cac quy

dinh cua noi dung bieu quyet hQ'PI~.

- PhiSu bieu quyet khong hQ'PI~:

o Ghi them noi dung khac vao Phieu bieu quyet;

o Phieu bieu quyet khong thea m~u in s~h do BTC phat ra, phieu khong co

d~u do cua Cong ty, hoac da tfiy xoa, C(;lOsua, viSt them noi dung khac ngoai

quy dinh cho phieu bieu quyet, khi do t~t ca noi dung bieu quyet tren phieu

bieu quyet la khong hQ'PI~.

4. ThS I~ bieu quyet:
Cir 01 (mot) c6 phan nrong dirong voi mot quyen bieu quyet, M6i dai biSu

tham du d(;lidi~n cho mot ho~c nhiSu quySn bi~u quy�t se dugc c~p The bi~u

quy�t va Phi�u biSu quy~t.

- T(;lingay ch6t danh sach c6 dong (ngay 29/5/2026) t6ng s6 c6 phAn cua Cong

ty Ia: 87.945.000 c6 phAn tuang duang v&i 87.945.000 quySn biSu quy~t.

- Cac v~ dS cAn l~y biSu quy~t t(;liU(;lihoi chi dugc thong qua khi dugc s6 c6

dong sa hliu tren 50% s6 c6 phfin co quySn bi�u quy�t tham dV U(;lihoi. Rieng

mot s6 truang hQ'Pv~n dS bi�u quySt dugc quy dinh t(;liKhoan 1, UiSu 21 UiSu

l~ Cong ty thi phai co sv d6ng y it nh~t 65% s6 c6 phAn co quySn bi�u quy�t

tham dVB(;lihOi.

- Luu y, c6 dong/ d(;lidi~n uy quySn co 19i ich lien quan khong co quySn biSu
quy�t d6i v6i cac hQ'Pd6ng va giao dich co gia tri ill 35% (t6ng gia tri mi san

Cong ty ghi trong bao cao tai chinh gAn nh~t; cac hQ'Pd6ng ho~c giao dich nay

chi dugc ch~p thu~n khi co s6 c6 dong/ d(;lidi~n uy quySn chiSm ill 65% t6ng

s6 phi~u bi�u quy�t con I(;litan thanh (theo Khoan 1, UiSu 148, Lu~t doanh

nghi~p 2020).

5. Ghi nh~ k~t qua biSu quy~t

- Ban kiSm phi�u co nhi~m Vl,l thu phi~u biSu quySt.

- Ban Ki�m phi�u se ki�m tra s6 phi�u tan thanh, khong tan thanh, khong y ki�n

cua rung noi dung va chiu trach nhi~m ghi nh~n va bao cao k~t qua ki�m phi�u

biSu quy�t t(;liU(;lihoi d6ng c6 dong

Di~u 13. Bien ban, Nghj Quy~t hQpD~i hQidAng c8 dong

Bien ban va Nghi quy�t h9P U(;lihoi d6ng c6 dong phai dugc d9C va thong qua

truac khi b� m(;lcU(;lihOi

Di~u 14. Thi himh Quy ch~
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C6 dong, dai dien then uy quyen va khach moi tham du hop Dai hoi phai chap

hanh nghiem chinh Quy ch~ lam viec cua Dai h<)id6ng c6 dong. C6 dong, dai

dien then uy quyen va khach moi vi pham Quy ch~ nay thi tuy thea rmrc d<)cu

th� Dolin Chu tich se xem xet va co hinh tlnrc xu ly thea Di�u l~ Cong ty va
Luat Doanh nghiep.

Quy ch~ nay co hi?u luc ngay sau khi dU"f/cBlJi hpi dang cJ dong Ciing ry bi~u
quy~t thong qua.

TIM.HQI BONG QuAN TRJ
CHUTJCH
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CONGTYCOP 1 , xA HOI CHi) NGHiA VIET NAM. .
c Hi - Tu do - Hanh huc

ngay thang nom 2026

BAocAo

Tinh hinh quan tr] Cfmg ty, K~t qua hoat dQng cua HQidAng quan tr],

nhiem V\Iciia tirog Thanh vien HDQT trong nam 2025 va tri~n khai

plnrong hurrng nhi~m v\I cna HQidAng quan tf! nam 2026

Thirc hien DiSu l~ t6 clnrc va hoat dQngcua Cong ty vS cac quyen va nhiem

vu cua HDQT voi vai tro quan tri, dinh hu6ng va giam sat Cong ty, Chu tich

HDQT thay mat HDQT bao cao vS cong tac quan tri, kSt qua hoat dong cua HQi

d6ng quan tri, bao cao nhiem vu cua nrng thanh vien diroc phan cong phu trach va

phirong hu6ng, nhiem vu nam 2026 tnroc Dai hoi d6ng c6 dong nhir sau:

Phan I

TINH HINH QuAN TRJ CONG TY, KET QuA HO~T DONG CVA

HOI DONG QuAN TRJ vA THANH VIEN HDQT TRONG NAM 2025

I. D~c di~m tinh hinh:

Nam 2025, Cong ty tri�n khai thlJc hi~n nhi~m V\l san xuftt kinh doanh trong

b6i caM tinh hinh kinh tS, chinh tri thS gim tiSp wc c6 nhiSu biSn dQngkh6 luang;

xung dQt dia chinh tri t~i mQt s6 khu VlJC tren thS gim keo dai da anh hu6ng dSn

chu6i cung lIng, ho~t dQng logistics, chi phi v?n tai, thuang m~i qu6c tS va tieu th\l

hang h6a. Trong nuac, ho~t dQng san xuftt kinh doanh cua doanh nghi~p con chiu

tac dQng ill chi phi d~u vao tang, tinh tr~ng thiSu h\lt lao dQng tf\{c tiSp va ap llJc

c~nh tranh ngay cang .16n. NhUng ySu t6 tren da anh hu6ng khong nh6 dSn ho~t

dQng san xuftt kinh doanh cua Cong ty.

Tuy nhien, du;mSlJlanh d~o, c?i d~o sat s~o cua HQid6n~ quan tri, ,slJ diSu
hanh linh ho~t, quyet li~t cua Ban Tong Giam doc cling tinh than doan ket, trach

nhi~m va n6 llJc cua toan th� can bQ cong nhan vien, ngum lao dQng, Cong ty da

chu dQng tri�n khai d6ng bQnhiSu giai phap trong quan ly, diSu hanh san xuftt, t6

chuc khai thac, chSbiSn, tieu th\l san ph~m va quan tri chi phi. Nha d6, Cong ty da

hoan thanh va vua! h~u hSt cac chi tieu kS hoach san xuftt kinh doanh nam 2025,

dam bao vi~c lam: thu nh?P cho nguai lao dQngva duy tri ho~t dQngsan xuftt kinh

doanh 6n dinh, hi~u qua.

II. Bao cao v~ tinh hinh quan tff Cong ty:

1. Thong tin v~ thanh vien HQidAng quan tff:

Ngay bat dau la thanh vien
HDQTI TV.HDQT dQcI~p NK

Stt Thanh vien HDQT Chrrc VI}. 2021-2026

Ngay mi~n
Ngay b8 nhi~m

nhi~m

1



Ngay bat dAn la thanh vien

HDQTI TV.HDQT dQc l~p NK

Stt Thanh vien HDQT Chirc V\l 2021-2026

Ngay mi~n
Ngay bAnhiem

nhiem

01 Ong Tnrong Van Cu Chu tich HDQT 02/1212024

02 Ong Lam Thanh Phu TV.HDQT - TGD 24/6/2021

Ong Duong T~n Phong
Thanh vien

24/6/202103
HDQT - P.TGD

04 Ong D6 Quoc Tu~n
Thanh vien

24/612021
DQcl~p

2. Cac cUQchep HDQT:

Stt Thanh vien HDQT
S8 bnAi hop Tyl~ Ly do khfing

HDQT tham dl}' tham dl}'hop tham dl}'hQp

01 Ong Truong Van Cu 4/4 100%

02 Ong U'tm Thanh Phil 4/4
100%

03 Ong Duong T~n Phong 4/4
100%

04 Ong D6 Quoc Tu~n 4/4
100%

3. Hoat dQng giam sat cua HDQT d8i VOl Ban TAng Giam d8c:

Trong nam 2025, hoat dong giam sat cua HBQT d6i voi Ban di�u hanh

thong qua viec yeu cfiuBan di�u hanh thuc hien dung cac Nghi quyet cua DlIDCD

va HDQT d� fa. Hang thang HDQT tham dir cuoc hQPgiao ban cling voi Ban di�u

hanh dS chi dao, nam bit thong tin k~t qua thirc hien cac nghi quyet, chu truang.

H~ng quy lIDQT t6 chuc hQpdUng thea quy diM va yeu cfiu Ban di�u hanh bao

cao k~t qua san xuftt ~inh doanh va bao cao tai chinh d§:soat xet, kiSm toan dS
lIDQT nam va co y kien chi d(;lo.

Theo danh gia cua HQi d6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c Cong ty diSu

hanh san xuftt kinh doanh phil hqp v6i Nghi quy~t Clla DlIDCD va lIDQT d� fa,

trong nam 2025, Ban diSu hanh Cong ty d§:quy~t tam cao trong chi d(;lOva diSu

hanh Cong ty vuQt qua kho khan, hoan thanh t6t cac chi tieu sim xuftt kinh doanh
chinh nhu sau:

Chi tieu DVT
K~ ho~ch Th1!c hi~n 0/0

nam 2025 nam 2025 THIKH

* T6ng doanh thu. Tyd6ng 633,69 855,16 134,95%

* T6ng lqi nhu~ truac thuS Tyd6ng 224,76 276,74 123,12%
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Chi tiell DVT
K~hoach Th1!c hi~D %
Dam 2025 Dam 2025 THIKH

* Ty l~ chia c6 nrc t6i thieu (%
% 14,31% 17% 118,79%

trenmenh gia c6 phieu)

* N9Pngan sach (s6phai n9P) Tyd6ng 60,40 42,388 70,18%

* Thunhap binh quan
Trd/ngiroi/

7,8
thang

9,41 120,64%

,

Ket qua tai chinh giai doan 2021-2025 Don vi tinh: tY d6ng.

Chi tieu
K�t qua bao cao tai ehinh rieng qua cac nam

2021 2022 2023 2024 2025

Doanh thu thuan 723,96 778,86 881,75 904,10 855,16

LQinhuan tnroc thut~ 176,41 147,36 235,27 278,31 276,74

LQinhuan sau thue 142,87 116,39 208,01 237,25 270,53

V6n di~u I~ 879,45 879,45 879,45 879,45 879,45

V6n chu s6 hiru 1.237,82 1.241,82 1.339,76 1.377,93 1.461,77

Chia c6 nrc (%) 19 16,5 22 20 17

4. Hoat dQng giam sat ella BKS dAivOiHDQT, Ban Giam dAedi~ll hanh

va e8 dong:

a. Giam sat hoat dQng ella HQidBng quan tr]:

HOi d6ng quan tri hien nay g6m c6 04 nguoi, Trong d6, Chu tich lam viec

thea chS do chuyen trach, 02 thanh vien him viec thea chS dOkiem nhiem va 01

thanh vien doc lap.

Trong nam, HDQT d:l t6 chirc thanh cong cuoc hQpD~i hoi d6ng c6 dong

thuemg nien nam 2025, cac noi dung d~ trinh len DHDCD d:l dugc c6 dong tham

dVbi~u quySt va tan thanh 100%.

T6 chuc cac cuoc hQpdinh ky va dot xu~t vai thanh phfm tham dv d~y du;

di~u hanh cac cuoc hQp t?P trung vao cac noi dung chu ySu: kS ho~ch, chiSn lugc

san xu~t kinh doanh, mo hinh t6 chuc, cO'chS chinh sach, d~u tu tai chinh, cac

thanh vien tham dv d~u c6 d6ng g6p y kiSn phat hi~u thea 11nhyVC dugc phan

cong quan IY.

Trong nam 2025, HDQT Cong ty d:l ban hanh 429 van ban. (Trong d6 c6

159 Nghi quy~t/Quy~t dinh ) Bo phan cong b6 thong tin d:l cong b6 cac tai li~u

thea quy dinh phap lu?t, ho~t dong luon tuan thli Nghi quy~t, Di~u l~, Quy chS dam

nhi~m t6t vai tro vai ill cach lit ngum d~i di~n v6n, 1uon dam bao t6t 1Q'i ich cua

Cong ty va c6 dong.

b. Giam sat ho~t dQng ella Ban di~u himh va e8 dong
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Can cir vao cac chi tieu kS hoach nam 2025 da diroc Tap doan Cong nghiep

cao su Viet Nam thoa thuan; ngay ill nhirng ngay thang d~u nam, Cong ty dira cac

chi tieu k~ hoach tren vao Nghi quyet vS nhirng nhiem vu trong dim nam 202,5

(Nghi quyet HQi d6ng quan tri, Nghi quyet HQi nghi ngiroi lao dQng va Nghi quyet

Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien nam 2025).

Ban diSu hanh da t6 chirc chi dao, dieu hanh k~ hoach san xufit kinh doa~

cua Cong ty, lfiy cac chi tieu d6 lam muc tieu phan dfiu, thuc hien hoan thanh ke

hoach nam 2025 diroc DlIDC£) thong nhfit thong qua.

Ban diSu hanh chi dao trien khai, tlnrc hien cac Nghi quyet, Quyet dinh cua

HQi d6ng quan tIi v6i tinh· th~n trach nhi~m cao; cong tac qUID ly diSu hanh cua

Ban diSu hanh c6 nhiSu n6 l\Ic, dap Ung kip thai thea yeu c~u cong vi~c, dam bao

ho~t dQng kinh doanh c6 iai, bao toan va phat triSn duQ'cv6n.

4. S" ph6i hQ1l ho~t d{)ng gifra BKS d6i VOl ho~t d{)ng ena HDQT, Ban
Ghim dBe di~u himh va eae ean b{) quan Iy khae:

Trong nam 2025, Ban KiSm soat da nh~n duQ'c S\I ph6i hqp ch~t che, kip

thm va ti;lodiSu ki~n thu~ lqi illHQi d6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c cling cac

phong ban chuyen mon trong qua trinh th\IC hi~n chuc nang, nhi~m V\l thea quy

dinh.

Cong ty duy tri h~ th6ng qUID tri va diSu hanh 6n dinh, hOi;ltdQng thea dUng
mo hinh cong ty c6 ph~n v6i v6n Nha nUGc chiSm 98,46%; c6 dong Ian la T~p
doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam, cac c6 dong khac sa hfru 1,54% v&n diSu l~.

Cac t6 chuc trong h~ th6ng chinh tIi doanh nghi~p nhu Dang uy, Cong doan, Doan

Thanh nien, HQi C\IU chiSn binh hOi;ltdQng dung chuc nang, nhi~m V\l, g6p phfm

xay d\Illg moi twang lam vi~c doan kSt, 6n dinh va dam bao Cong ty hOi;ltdQng

tuan thu quy dinh cua phap lu~t.

HQi d6ng quan tri va Ban T6ng Giam d6c luon thS hi~n tinh th~n trach

nhi~m, chu dQng trong cong tac lanh dC;to,diSu hanh; c6 dinh huang chiSn luQ'cphli

hqp, nang l\Ic qUID tri t6t va phat huy duQ'c tinh thfm doan kSt nQi bQ, t~o S\I d6ng
thu~n trong toan Cong ty nh~m th\Ic hi~n hi~u qua nhi~m V\l san xufit kinh doanh.

Cong ty tiSp tl,lc duy tri moi twang lam vi~c 6n dinh, cong khai, minh b~ch;

th\Ic hi~n d~y dli cac chS dQ, chinh sach d6i v6i ngmTI lao dQng. TiSn luong, tiSn

thuang va cac chS dQ phuc lqi duQ'c chi tra kip thm; dCris6ng v~t chfit va tinh thfuJ
cua can bQ cong nhan vien, ngum lao dQng luon duQ'Cquan tam cham 10.

DQi ngii can bQ quan ly, chuyen mon nghi~p V\l rung bUGCduQ'c nang cao vS

tri~ dQ, nang h,rcva y thuc trach nhi~m. Cong tac quy ho~ch, dao 1C;tova phM triSn

n~on nhan hIc duQ'c thvc hi~n,dung quy djnh, dam bao tinh k~ thua, dap Ung yeu
cau nhi~m V\l trong giai doC;tntiep theo.

, Ben c~nh d6, Cong ty tiSp tl,lc duy tri m6i quan h~ ph6i hqp t6t VGi chlnh

quyen va nhan dan dia phuong, g6p phk ti;lodiSu ki~n thu~n lqi cho hOi;ltdQng san

xuat kinh doanh va cong tac an sinh xa hQi tren dia ban.

Trong qua trinh ho~t dQng, Ban KiSm soit Iuon nh~n duQ'c s\I quan tam chi

d(;tocua T~p dorn Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam, d6ng thai duQ'CHQi d6ng quan

4



tri va Ban ~iSu hanh cung c~p d~y du thong tin, tai lieu c~ thi~t dS thirc hien

nhiem vu kiem tra, giam ~atthea quy dinh. Trong n~rn,Ban KiSrn soat khong nh~n
diroc dan t~ukhieu nai, to cao hoac phan anh cua co dong lien quan d~n hoat dong
quan tri, dieu hanh cua Cong ty.

m. K~t qua th1}'chi~n Ngh] quy~t D~i h{)i dAng cB dong thuirng nien
nam 2025:

1. Thirc hi~n chi tieu kinh doanh nam 2025

1.1 Cong tac san xuftt:

- San,luqng cao su khai thac (bao gom san hrong dii nhirong quyen khai thac):

3.513,93 tan, dat 106,48%k~hoach nam (3.300 tfrn).

r - San hrong thu mua mu tieu dien: 1.122,54 t~n, dat 112,25% k~ hoach (1.000

tan).

- S~n hrong thu mua cao su thanh pham: 8.265,60 t~n, dat 165,31% k~ hoach

(5.000 tan).

- T6ng san hrong cao su ch~ bien (mu Cong ty khai thac va thu mua) thlJc

hi~n nam 2025: 3.719,14 t~n, d~t 103,77% k~ ho~ch (3.584 t~n).

1.2. Cong tac kinh doanh

a. Tieu thl} san phAm cao su: T6ng san luqng cao su tieu thw 11.944,54 t~n

cao su cac lo~i, d~t 138,89% so v6i k~ ho~ch nam (8.600 t~n). Doanh thu tieu thl)

cao su: 570,49 cy d6ng, d~t l39,64% so v6i k~ ho~ch nam (408,54 cy d6ng). Gia
ban binh quan: 47,76 tri~u d6ng/t~n.

h. Doanh thu, lqi nhu~n va n{)pngan sach:
- T6ng doanh thu nam 2025: 855,16 cy d6ng, d~t 134,95% so v6i KH (633,69

tY d6ng).
- Lqi nhu~n tru6c thu~: 276,74 cy d6ng, d~t 123,12 % so v6i k~ ho~ch nam

(224,76 cy d6ng). Trang do:
+ Lr;rinhur;incao su tv khai thac: 12,429 tY dang, dgt 113,43% so vOi KH

(10,958 tY dang).

+Lr;rinhur;incao su thu mua: 0,686 tY dang

+ Lr;rinhur;inHHCS: 0,006 tY dang.
+ Lr;rinhur;in hogt d<5ngkhac: 203,68 tY dang, dgt 163,87% so VO? KH

(124,291 tY dang).
+ Lr;rinhur;inhogt a<5ngtai chinh: 60,131 tY aang, agt 67,29% so vOi KH

(89,351 tY dang).
_ Lqi nhu~n sau thu~: 270,536 cy d6ng, d~t 136,01% so v6i k~ ho~ch nam

(198,90 cy d6ng).
_ N{)p ngan sach: 42,388 tY d6ng, d~t 70,18% so v6i kS ho~ch (60,40 tY

d6ng).

_CB tuc: Trong nam, dii thlJc hi~n chia c6 mc nam 20~4 v6i cy l~ 20%NPL
wang duang s6 tiSn chi tra cho cac c6 dong la: 175,89 cy dong. T~i D~i hOi dong

~G

PH

\0
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c6 dong tlnrong nien nam 2026, Cong ty dang xay dung trinh £>ImCD thong qua

rmrc chi a c6 nrc cua nam 2025: 17%NDL dat 118,79% so voi KH (14,31 %), nrong

duong 149,506 tY dong.

2. Chon don vi ki~mtoan Bao cao tai chinh Dam 2025.
Thuc hi~n uy q~y~n cua DHDCD v~viec giao cho HDQT quyet dinh viec Iva

chon Cong ty kiem toan dQcI~pd� thuc hien viec kiem toan Bao cao tai chinh nam
2025 cua Cong ty thea quy dinh phap luat, HDQT da chon Cong ty TNHH hang
kiem toan AASC Ia dan vi kiem toan thuc hien soat xet Bao cao tai chinh 6 thang

va kiem toan Bao cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty C6 ph~n Cao su Tan Bien.

3. Chi tra luong, thu lao cho NgU'oo quan Iy nam 2025:
Can cir Quyet dinh s6 107/QD-HDQTCSVN ngay 26/3/2020 cua HQid6ng

quan tri Tap doan Cong nghiep cao su Vi~t Nam v� vi~c ban hanh bang luang

NgmJi quan Iy (C); Tieu chuAnxSp h~ng doanh nghiw, nguyen t~c va phuang an

chuy�n xSp luang d6i vOlNgum quan ly, lao dQngquan Iy thea h~ng doanh nghi~p

ap d\illg d6i vOlcac dan vi thanh vien T~p doan. Cong ty da chi tra ti~n luang, thu
lao cho Ngum quan Iy chuyen trach, khong chuyen trach nhu sau:

£Jan vi tinh: dang.

Quy ti~n 11l0llg Quy ti~n 11l0llgth,!c Quy ti~n 11l0llg

stt HI}va ten Chile V\I
th,!c hi~n va hifn va thiI lao, ph\l th,!c hi~n va thiI

thiI lao, phl} cAp cApnam 2025 da lao, ph\l cApnam
nam 2025 chi tra 2025 con I~i

I
Quy 11l0llgclla nguM quan Iy

1.108.800.000 1.048.471.655 60.328.345chuyen trach

1 Truang Viin Cu
eM tich

604.800.000 573.069.964 31.730.036HDQT

2 Nguy~n Van Sang TruangBKS 504.000.000 475.401.691 28.598.309

II Quy IU'Ollgclla Ban di~u Mnh 2.060.504.196 1.951.275.855 109.228.341

1 Lam Thanh PM
TVHDQT-

540.814.752 513.650.976 27.163.776TaD

2 Duang TfuIPhong
TVHDQT-

508.365.864 481.850.179 26.515.685PM TaD

3 Tr~n Van Toan PM TaD 508.365.864 481.138.150 27.227.714

4 Uim Quang PMc
KS toan

502.957.716
truang 474.636.550 28.321.166

III Quy thiI lao clla NQL khong
154.800.000 146.070.000 8.730.000chuyen trach

1 Lam Thanh PM TVHDQT 32.400.000 29.160.000 3.240.000

2 Duang Tlin Phong TVHDQT 32.400.000 29.160.000 3.240.000

3 £)6 Qu6c Tulin TV d9c l~p 32.400.000 31.590.000 810.000

4 Hoang Qu6c Hung KSV 28.800.000 28.080.000 720.000

5 Hoang Viin Vinh KSV 28.800.000 28.080.000 720.000

T6ng cQng 3.324.104.196 3.145.817.510 178.286.686
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, 4. Bao c~o ti~n oQ cong tac quy hoach sir dung oAt giai doan 2021-2030

va tam nhin oen nam 2050 cua Cong ty CP cao su Tan Bien:

a. V~ quy hoach Cum cong nghiep (CCN): Theo Phuong an phat trien cum

c?ng nghiep tinh,Tay Ninh (Phu luc III kern thea Quyet dinh s6 2968/QU-UBND),

dia phuong co bo sung moi CCN sau:

* Ten cum cong nghiep: Cum cong nghiep Thanh Binh.

* Dien tich dir kien: 74 ha.

* Vi tri quy hoach: Nam tren dien tich d~t cao su do Congty dang quan 15'va
str dung tai xii Thanh Binh, tinh Tay Ninh.

Vira qU,a,Cong ty dii co van bin s6 615/CSTB-QLKT-SP ngay 12/05/2026
va van ban so 629/CSTB-QLKT -SP ngay 19/05/2026 gui UBND xa Thanh Binh

d~ cung cap h6 sa toa do, h6 sa trich luc ban d6 dia chinh phuc vu cong tac quy

hoach CCN. Trong thai gian toi, sau khi tong hop d~y du h6 sa, Cong ty se trinh

T~p doan Cong nghiep cao su VN phe duyet Phuang an k� ho~ch su dl,lngd~t va

trinh c~p co th~rn quy~n xern xet cho Cong ty dang kY lam chu d~u tu xay dvng h~
t~ng C\lill cong nghi~p tren.

b. V~ quy ho~ch C\ill1cong nghi~p Tan Hi~p va Tan Hoa, HUQT dii trinh

thong qua t~i UHUCD thuang nien narn 2025. HUQT Cong ty xin bao cao I~inhu

sau:

Ngay 09/06/2025, UBND tinh Tay Ninh dii ban hanh Quy�t dinh s6
1315/QD-UBND v~ vi~c di~u chinh U~ an phat tri~n Cl,lrncong nghi~p tren dja ban

tinh Tay Ninh giai do~n 2023 - 2030; n(>idung quy ho~ch dii co rn(>ts6 di~u chinh

lien quan d�n 02 Cl,lillcong nghi~p, Cl,lth~nhu sau:

bl. C\lm cong nghi~p Tan Hi~p (quy rno 71,55 ha) duQ'cdi~u chinh thanh:

* C\ill1cong nghi~p Tan H(>i3, quy rno 70,47 ha.
* Uja chi: xii Tan H(>i,huy~n Tan Chau, tinh Tay Ninh (ti�p giap vm Cl,lrn

cong nghi~p Tan H(>i1 va C\lrn cong nghi~p Tan H(>i2).

* Ngu6n g6c d~t: thu(>cquy d~t Cong ty TNHH MTV Mia duemg Tay Ninh
ban giao v~ dja phuang quan 15'.

b2. C\lrn cong nghi~p Tan Hoa (quy rno 75 ha) duQ'cdi~u chinh thanh:

* Cl,lrncong nghi~p Tan H(>i4, quy rno 74,38 ha.
* Dja chi: xii Tan H(>i,huy~n Tan Chau, tinh Tay Ninh (ti�p giap vm Cl,lrn

cong nghi~p TfulH(>i1 va Cl,lrncong nghi~p Tan H(>i3).

* Ngu6n g6c dfit: thu(>cquy dfit Cong ty TNHH MTV Mia duemg Tay Ninh
ban giao v~ dja phuang quan 15'.

Can cli n(>idung di~u chinh U~ an phat tri~n Cl,lrncong nghi~p tren dja ban

tinh Tay Ninh giai do~n 2023 - 2030 cua UBND tinh Tay Ninh dii duQ'cphe duy~t

t~i QuySt djnh s6 1315/QU-UBND ngay 09/06/2025 thi qu)' ho~ch 02 Cl,lrncong

nghi~p tren dii duQ'cchuy~n d6i quy ho~ch khong con tren dat Cong ty quan 15'.

c. V~ d\I an nong nghi~p cong ngh~ cao:,Theo Quy�t dinh s? 94,2/QU-~ND
ngay 14/5/2025 cua UBND tinh Tay Ninh ve phe duy~t sua doi bo sung De an
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vung san xuat nong nghiep irng dung cong nghe cao ban hanh kern thea Quyet dinh

s6 94/QU-UBND ngay 12/0112023 cua UBND tinh Tay Ninh. Tren c?, sa do, dien

tich d~t 163,38 ha tai xa Tan Thanh - tinh Tay Ninh thuoc UQi SX Bo Tuc - Cong

ty CP cao su Tan Bien quan ly va SIT dung da duoc dua vito quy hoach vung san

xu~t nong nghiep irng dung cong nghe cao giai doan 2026-2030 voi dien tich

khoang 167,79 ha, trong do: trong cay an qua (100 ha) tai vung 10, ~han !1uoi Ion

thit (67,79 ha) tai vung 17. Hien nay, Cong ty dang tich eire tim kiem doi tac du

nang hrc kinh nghiem d~ hop tac d~u tu,

IV. Cac hoat d{mg khac cua HQi dAng quan tr] nam 2025 va nhi~m Vl}

dU'Q'ephan eong phu trach, giam sat:

1.Cae hoat dQng khac ~ua HDQT nam,2025:

Trong nam 2025, HQi dong quan tri da to chirc 4 phi en hop tlnrong ky, phat
hanh 122 l~n l~y y kiSn cac thanh vien bing van ban d~ giai quySt nhfrng v~n d~

thuQc th~m quy~n cua HUQT phat sinh gifra 2 phien hQp. HUQT da ban hanh 159

Nghi quySt/Quy@t dinh d~ quan ly, lanh d(;lotrong cong tac can bQ va san xu~t kinh
doanh cua Cong ty.

Hing quy, HQi d6ng Quan tri t6 chuc hQp v6i sv tham gia rna rQng cua Ban
Ki~m soat, Ban Ui~u hanh va Truang phong nghi~p Y\l cua Cong ty d~ daub gia

tinh hinh hO(;ltdQng va tri~n khai kS hO(;lchquy sau, chi d(;loBan di~u hanh t6 chilc

thl,Ic hi~n dt;1thi~u qua.

Cac cUQc hQp HUQT d~u dam bao dung thu tl,lc thea quy dinh cua Lu~t

doanh nghi~p va Ui~u l~ Cong ty. K@thqp v6i Ban ki~m soat ti@pU)c duy tri tinh

an toan va dam bao hO(;ltdQng cua doanh nghi~p thea dUng quy dinh cua Phap lu~t.

2. Cong tae giam sat

2.1 Giam sat dai vOl Ban di~u hanh:

Hang thang, HUQT co tham dl,I cac cUQchQp Giao ban cua Ban di~u hanh,

tham gia phat bi~u y ki~n chi d(;lOnhim dinh hu6ng, Gam bao vi~c thl,Ic hi~n hoan

thanh cac chi tieu kS hO(;lchSXKD rna UHUCU va HDQT dii d~ ra.

Hang quy, HUQT Cong ty ti~n hanh hQP HDQT thong qua bao cao k~t qua

hO(;ltdQng SXKD, ki~m tra ti~n dQ thl,Ic hi~n do Ban di~u hanh bao cao; ban cac

giai phap cac tinh hu&ng phat sinh do T6ng Giam d6c d~ xu~t kiSn nghi va d~ ra

phuang hu6ng, nhi~m Vl,l trQng tfun cho quy tiSp theo.

HO(;ltdQng giam sat thl,IChi~n chu y@ua cac nQi dung: tinh hinh thl,Ic hi~n kS
hO(;lchSXKD, cong tac d~u tu xay dl,Illg co ban, ngu6n v6n d~u tu tai chinh, cong
tac, can bQ, ban hanh cac quy dinh, quy ch@,dinh hu6ng hO(;ltdQng, t6 chuc SXKD
ngan h(;ln,dai h(;ln.

Tren co sa Nghi quySt, QuySt dinh cua HUQT, giao T6ng Giam d6c t6 chilc

thl,Ic hi~n, di~u hanh thea dUng phan c~p th~m quy~n, chilc nang, nhi~m Vl,l cua

miph. Khi co nhUng v~n d~ phat sinh vuqt thfrm quy~n giai quy~t d~u bao cao xin y
kien cac thanh vien HUQT xem xet d~ cho chu truang thl,Ichi~n.

2.2. Cong tae phai hQ'P

HUQT lam vi~c thea nguyen t~c t~p th~ lanh d(;lo,ca nhan ph\! tdch. T~t ca

thanh vien HUQT chiu trach nhi~m v~ ph~n vi~c cm minh va cling chiu trach

8



~~m tnroc DHDCD va phap luat vS nghi quyet, quyet dinh cua HDQT d6i voi

nhiem vu diroc giao.
" ~QT !uon tuan thu S\1'lanh dao cua t6 chirc Dang, chu dong trong cong tac

bo:.,nhi.~m,x?y dung quy hoach can b9 thea nrng giai doan, cham 10 doi song v~t

c~at, tinh"than:.,cho n¥uai lao dong. T~t ca cac chu tnrong c~a HDQT dSu diroc S\1'
dO!lgthuan thong nhat cao trong cac to clnrc Dang, Doan the nen viec thirc hien d~

trien khai, thuan loi.

" HDQT b~o d~m tao moi diSl! ki~n thuan loi vS co chc, chinh sach, nguon
nhan hrc, nguon von; co sa vat chat de Ban dieu hanh hoan thanh nhiem V\1diroc

giao.
? HDQT hop tac ch~t che va tao moi diSu kien thu~n lqi cho cac thanh vien Ban

Kiem so~t trong qua trinh th\1'Chi~n cac nhi~m Vl,l, quySn h~n. Cac phien hQP

m:QT deu co S\Ttham gia cua Ban ki~m soat d~ n~m b~t thong tin va dong gop y

kien cho ho~t d9ng cua Cong ty.

3. Ho~t dQng cua Thanh vien dQcI~pHDQT:

Trong nam 2025, Thanh vien d9Cl?p Hoi d6ng quan tIi da th\fChi~n diy du
chuc nang giam sat, danh gia d9C l?p d6i vai ho~t dong quan trj, diSu hanh clla

Cong ty thea quy dinh Cllaphap tU?t,DiSu I~Cong ty va Quy ch~ ho~t d9ng clla

H9i d6ng quan trio Tren cO' so' thea doi thuang xuyen tinh hlnh san xu~t kinh
doanh, tai chinh, dfrutu xay dl,fngcO'ban, quan trj rLl} ro va vi~c thvc hi~n cac nghi

quy~t ella D£;1ih9i d6ng c6 dong, HOid6ng quan trj, Thanh vien doc l?p eta tha111

gia y ki~n khach quan, kip tho'i d6i vai cac noi dung quan trQngnh~m dam bao tlnh

minh b~ch, hi~u qua trong quan tft doanh nghi~p va bao v~ quy6n, 19i ich hgp phap

clla c6 dong.

Qua cong tac giam sat, Thanh vien doc l?p danh gia nam 2025 Cong ty eta

hoan thanh vugt mtrc hiu h~t cac chi tieu k~ hO£;1Chdugc D~i hoi d6ng c6 dong

giao. C\l th~, san lUQngkhai thac d£;1t3.513,93 U1n,b~ng 106,48% k~ ho~ch; san

lugng tieu thv d~t 11.944,54 t~n, b~ng 138,89% k~ ho~ch; t6ng doanh tlm d~t
855,16 ty d6ng, b~ng 134,95% k~ ho~ch; 10'inhu?n truac thu~ d~t 276,74 ty d6ng,

b~ng 123,12% k~ hO~lCh;19i nhu?n sau thu~ d~t 270,54 ty d6ng, b~ng 136,01% k~

ho~ch; thu nh?p binh quan nguai lao d9ng d~t 9,41 tri~u d6ng/nguai/thang. Cong

ty cling hoan thanh tai canh 539,38 ha cao su, d~t 100% k~ ho~ch; ho~mthan,h

chung nh?n quan Iy rung bSn vfrng VFCS/PEFC tren toan bo 6.323,89 ha va trien

khai h~ th6ng buy xu§t ngu6n g6c dap ilng cac yeu cAuella PEFC EUDR DDS, t~o

nSn tang thu?n IQ'icho phat tri~n bSn vfrng va 1110' rong thi truang tieu th\1.

Thanh vien doc l?p HDQT nh~n th§y cac cU9ChQpHoi d6ng quan tri duQ'ct6
chuc dung guy dinh, cac nghi quy~t duQ'cban hanh va tri~n khai kip thai, cong tac
quan tri doanh nghi~p, cong b6 thong tin, quan 1y tai chinh va kiem; soit nQi bO

dugc th\1'chi~n cO'ban d~y du, phil hQ'Pvai guy d1]];hphap Iu?t. Quyen va 19i ich

hQ'pphap cua cb dong duQ'cbao da1:n,chinh :<1chco tilc dugc duy tri 6 mtrc ca?,
goP phin nang cao ni6m tin cua co dong doi v6i ho~t dong clla C6ng ty. Nhm

~hung, ho~t dong gu~mtIi va diSu hanh trong nam 2025 duQ'cthl;rChi~n hi9UqU,a,
t~o tiSn dS d~ Cong ty ti~p tl,lCphit tri~n 6n dinh, bSn vung trong nhfrng nfnn tiep

theo.
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v. Danh gia chung: Voi tinh t~§n ~nich nhiem tnroc cac c6 ~ong, nguoi ,lao

dong trong Cong ty va vi su phat trien ben vimg cua don vi, co the danh gia rang

IIDQT cling nhir nhiem vu cua nrng thanh vien IIDQT diroc phan cong phu tdc?

da hoan thanh t6t clnrc trach, nhiem vu cua minh trong viec chi dao, giam sat doi

voi Ban dieu hanh va b9 may giup viec trong qua trinh trien khai tlnrc hien Nghi

quyet Dai hoi dong c6 dong cling nhu Nghi quyet, quy�t dinh cua ?DQT. Vi ,,:?y,

mac du con gap nhieu kho khan, nhimg cac chi tieu cua N ghi quyet Dai hoi dong

c6·dong da d~t va virot kS hoach, tao nSn tang cho sir phat trien 6n dinh, ben virng

cua Cong ty trong nhirng nam toi.

Phdn II

PHUONG HUONG HO~T DONG N.AM 2026

Nam 2026 duQ'c dl,fbao ti�p tl,lc la nam con nhiSu kho khan, thach thuc tac

dong d�n ho~t dong san xuAt kinh doanh cua doanh nghi~p, ca tir tinh hinh kinh t�

tr~ng nuac va qu6c tS. BiSn dong lao dong tfl,fCtiSp; di~u ki~n thm ti�t ngay cang

that thuOng, kh6 dl,f bao; gia ca v~t tu, nguyen nhien v~t li~u va chi phi dau vao

tiSp tl,lc co xu huOOg tang da va dang t~o ap ll,fc 100 d6i vrn ho~t dong san xuAt

kinh doanh cua Cong ty.

Trong b6i canh do, H9i d6ng quan-tri Cong ty xac dinh nam 2026 c~n t~p

trung cao do cho nhi~m V\l 6n dinh san xuAt, nang cao hi~u qua quan tri va phat
huy t6i da cac ngu6n ll,fc hi~n co nh~m hoan thanh d~t va vuQ't cac chi tieu kS

ho~ch san xuAt kinh doanh da d~ ra. D6ng thm, tang cUOngcong tac ki~m tra, giam

sat; chi d~o Ban diSu hanh chu dong xay dlJllg cac phuong an t6 chuc san xuAt linh

ho~t, hi~u qua; thl,fc h~~n t6t cong tac b6 tri, s~p x�p lao dong hqp Iy, ti�t giam chi

phi, nang cao nang suat lao d9ng va nang ll,fcC(_lnhtranh cua Cong ty.

Vrn tinh t?~n doan k�t, chu ~9ng, d6i mai va quy�t tam cao, Hoi d6ng quan

tri cling Ba~ dieu hanh va toan the, ngum lao d9ng Cong ty quySt tam phAn dAu

thl,fc hi~n thang lqi nhi~m V\l san xuat kinh doanh nam 2026.

M9t s6 chi tieu chinh cua kS hO(_lchSXKD nam 2026 nhu sau:

A. Chi tiell kh6i lU'9'Dg Dvt Ghi tii
1. San lUQ'Ilgcao su t1! khai thac t~ 3.550
2. Nang su~t cao su tftnlha 1,40
3. San lUQ'Ilgcao su thu mua

,

tan l.000
4. Ch~ bi~n cao su

,

4.500tan
5. Thu mua cao su thanh ph~m t~n 5.000
6. Tieu th\l. t~n 9.500
B. Chi tiell gia trj

1. T6ng doanh thu. Tri~u d6ng 824.007
2. Lgi nhu~n truac thu~. Tri~u d6ng 379.198
3. Lgi nhu~n sau thu~ Tri~u d6ng 348.766
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4. Ty su~t IQ'inhuan tnroc thue/doanh thu % 46,02%

5. Ty su~t LN truce thu~NDL cuoi ky bao cao % 43,12%

6. Ty l~ chia c6 nrc (% tren menh gia c6 phieu) % 17,99%

7. N9P ngan sach (S6 phai n9P) Tri~u d6ng 72.292

C. Chi tieu dftu nr

I Tang nhu cAuvan Trieu d6ng 126.303

II Ngu6n van Tri~u d6ng 126.303

1. V6n chu sa hiru. Trang do: Tri~u d6ng 111.478

- Kh~u hao TSCD Tri~u d6ng 10.730

- Quy d~u tu phat tri~n Tri~u dong 100.748

2. V6n yay trong mroc Trieu dong 14.825

DS hoan thanh cac chi tieu san xuat kinh doanh neu tren HDQT d~ ra cac

nh6m nhiem vu giai phap trong tam nhu sau:

1.Nhom ghii phap v~ tAchirc bQmay va nang cao hi~u qua quan tr]

- Ti~p tuc rei soat; s~p x~p co d.u t6 chirc cac phong ban, dan vi thea hu6ng

tinh gon, hoat dong hieu nang, hieu 19c, hieu qua; giam tY l~ lao dong gian ti~p
xu6ng muc:::;5% phil hgp vOitinh hinh thgc t~ cua Cong ty.

- DAymC;lnhUng d\lllg cong ngh~ thong tin, chuy~n d6i s6 trong cong tac

quan ly, di~u hanh va hOC;ltdong san xu~t kinh doanh nh~m nang cao hi~u qua quan

tri doanh nghi~p.

- Tang cuemg cong tac dg bao, nang cao nang 19c quan tri di~u hanh; thgc

hi~n t6t cong tac bao toan va phat triSn v6n, dam bao hOC;ltdong tai chinh an toan,

hi~u qua, dung quy dinh phap lu?t.

- Xay dgng chi~n lugc va d~ an phat triSn trung hC;ln,dai hC;lnlam co s6 dinh

hu6ng phat tri~n b~n viing cho Cong ty trong giai dOC;lnti~p theo.

2. Nhom giai phap v~ san xuftt kinh doanh va nang cao hi~u qua ho~t

dQng

- Ti~p tI,lcthgc hi~n cac giai phap nang cao nang su~t lao dong, ph~n d~u

tang san luqng cao su khai thac, vuqt it nh~t 5% so vOi k~ hOC;lChd~ ra, ti~t giam

chi phi, hC;lgia thanh san xu~t; dam bao hi~u qua kinh doanh va duy tri chinh sach

chia c6 ruc cho c6 dong.

_ Tang cu6ng cong tac thu mua nguyen li~u, gia cong ch~ bi~n nh~m dam

bao cong su~t hOC;ltdong hi~u qua cua nha may, nang cao hi~u qua SIT d\mg tai san

va tC;lovi~c lam, thu nh?P 6n dinh cho nguOi lao dong.

_Ti~p tl,lcduy tri, c~p nh~t va th\Ic hi~n hi~u qua cac q~y dim: v~ ~hlrng chi
quan ly rimg b~n viing; tang cuemg cong tac quan ly, truy xuat nguon goc nguyen

li~u thea yeu c~u cua thi till6ng qu6c t~ va quy dinh ch6ng m~t rimg cua Lien rninh
Chau Au (EUDR). Chu dong tri~n khai cac giai phap quan ly phat thai khi nha

kinh, nghien cUu phat tri~n tin chi cac-bon, tUng buac th\Ic hi~n m\lc tieu tang
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tnrong xanh va phat trien ben virng thea dinh huang cua Tap doan Cong nghiep

Cao su Viet Nam. £>6ng thoi dfiy manh img dung nSn tang VRG Green va cac giai

phap chuyen d6i s6 nh~m nang cao hieu qua quan ly dir lieu, minh bach thong tin,

gia tang gia tri san pham, rna rong thi tnrong tieu thu va nang cao nang l\ICcanh
tranh cua Cong ty.

3. Nhom giai phap y~ddu to', phat tri~n va sir dung dit

- Ti~p tuc bam sat va chu dQngph6i hQ"Pvoi chinh quyen dia phuong, cac co
quan co tham quyen trong viec chuyen d6i muc dich sir dung dfrtsang cac loai cay

trong co hieu qua kinh t~ cao hon; urng bUGCirng dung cong nghe cao VaGsan xufrt

va tao dieu kien phat trien cac cum cong nghiep phil hQ"Pvoi quy hoach phat triSn
kinh t~ - xa hQieua dia phuong.

- T~p trung tai co cfru,tang cUOngcong tac quan 1y,kiSm tra, giam sat ho~t

d<)ngd~u til t~i cae cong ty con va cae cong ty lien doanh, lien k~t nh~m nang cao

hi~u qua ho~t dQng,dam bao kinh doanh co lqi nhu~n va bao toan v6n d~u til.

4. Nhom giai phap v~ CO' ch~ chinh sach va an dinh ngllm lao dQng

- Chu d<)ngdS xUfrt,ki~n nght vai cac cfrpchinh quySn dia phuong xem xet

ban hanh cae ca ch~, chinh sach hE>trq doanh nghi~p, d~c bi~t la chinh sach mi~n

giam tien thue d~t d6i vai di~n tich dang trong giai do~n ki~n thi~t co ban.

- Chi d~o Ban diSu hanh xay d\Illg cac phuong an ti~t giam chi phi phil hqp

v6i tinh hinh thvc t~; d6ng thai tang cUOngcong tac tuyen truySn, v~n d<)ngcan b<)

cong nhan vien va nguai lao d<)ng6n dinh tu tilemg, yen tam cong tac, g~n b6 lau
dai vai Cong ty, chung sue vuqt qua kho khan va quy~t tam hom thanh thkg lqi
k~ ho~ch san xuit kinh doanh nam 2026 da de ra.

Tren day 1aBao cao vS tinh hinh quan tri Cong ty, k~t qua ho~t d<)ngcua

H£>QT,nhi~m V\l cua tUng thanh vien duqc phan cong ph\l trach trong nam 2025

va phuong huang, nhi~m V\l nam 2026 xin bao cao tru<1c£>~ihQid6ng c6 dong.

Noi nhijn:

- DHDCD thuOng nien nam 2026;

- HDQT, BKS Cty;

- Luu: VT. TK.HDQT.

TM. HOI DONG QuAN TRJ
CHUTJCH

100%

luang eua C6ng

2 08/01/2025

3 08/01/2025

4
07/QD-

08/0112025
HDQTCSTB

5 08/QD- 08/01/2025
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100%

thanh IY t~hsan
100%

100%

100%



S6NQ/QD
Ngay4-h.l:-:. '~4 '!~~~~I~~)~~i~+ ,J <~ifl~i~;; J!iliyj" Tyl~

Stt
VB, I";'i;~" ' dU",i';,i:'

"~'.

thong

. i H!4t"gy " '
qua

HDQTCSTB ty C6 phan Cao su TfmBien

6
09/QD-

08/0112025
Quyet dinh v/v thanh l~p lai HQiKhuyen hoc va phat

100%
HDQTCSTB giao due co sa thuoc Cong ty CP Cao su Tan Bien

7
12/QD-

08/01/2025
QUY6t dinh v/v thanh l~p lai Ban chi dao sap xep t6 chirc

100%
HDQTCSTB b6 may hoat dQngCQggty

8
13/QD-

13/01/2025
Quyet dinh v/v phe duyet chu tnrong thanh Iy vuon cay 100%

HDQ'lun .tl cao su

9
17INQ-

14/01/2025
Nghi quyet v/v thong qua ket qua binh xet thi dua va 100%

HDQ'rCSTB phuong an thirrmo nam 2024

10
23/QD-

17/01/2025
Quyet dinh v/v phe duyet thanh ly, gia ban khoi diem cay 100%

HDQTCSTB cao su gay d6 tai Nong tnrong cao su B6 Tuc

11
29INQ-

22101/2025 Nghi quyet v/v thong nh~t Phuong an tra luang b6 sung 100%
HDQ'lCST.tl

12
301NQ-

22/01/2025 Nghi quyet v/v phe duy~t chi tiSn luang b6 sung nam 2024 100%
HDQ'lCSTB

13
391QD-

04/02/2025 Quyet dinh v/v tarn chi tien luang nam 2025 100%
HDQTCSTB

14
401QD-

05102/2025 Quyet dinh v/v phe duyet KS hoach mua sam nam 2025 100%
HDQ'lCST.tl

15
42/QD-

07/02/2025
QuySt dinh ,v/v phe duy~t gia khai -di~mva ke ho~ch t6 100%

HDQ'lC:STB chuc ban dau gia tai san wOn cay cao su thanh Iy

16
43/QD-

07/02/2025
~u~S~dinh v/v thanh l~p l~i Ban thu mua mu cua Cong ty 100%

HDQTCSTB phan Cao su Tan Bien

17
46INQ-

14/02/2025
Nghi quySt v/v thfmg nh~t Phuang an ban t~n thu quySn 100%

HDQTCSTB khai thac mu cao su tren wOn cay cha thanh ly

18
501NQ-

18/02/2025
Nghi q lyStv/v hQpHQid6ng quan tq Cong ty CP cao su 100%

HDQTCSTB Tan Bien quy 112025

19
56/QD-

26/02/2025 QuySt dinh v/v cong tac nhfm s\}' 100%
HDQTCSTB

20
57/QD-

26/0212025 QuySt dinh v/v cong tac nhfm s\}' 100%
HDQ'fCSTB

66/QD-
QuySt dinh v/v pbe duy~t gia ban khai di~m va kS hO<;lcht6

21 10103/2025 chuc ban dftu gia tai san wOn cay cao su thanh Iy (dQ1:2) 100%
HDQTCSTB d~ tr6ng tai canh nam 2025

22
691NQ-

14/03/2025
~l~q'!yet v/v gia h~ thm gian t6 chuc cUQchQpD~i hQi 100%

HDQ'l CST.tl ~6'dong thuemg nien 2025

23
70INQ-

2110312025 Nghi quySt v/v tri~n khai th\}'chi~n nhi~m V\l nam 2025 100%

HDQTcSTB

24
77/QD-

26/03/2025
~t,dinh v/v thanh l~p l<;liBan Thu mua mu cua Cong ty 100%

HDQ'rCST.tl 26 -ph~ Cao su Tan Bien

25
78/QD-

26/03/2025
Quy~t di~h v/v thanh l~p l<;liHQid6ng Xu Iy nQ'cua Cong 100%

HDQTCSTB ty Co phan Cao su TfmBien

801QD-
~~!\dinh v/vphe duy~t d\}'toan chi phi: Khao sat,thiSt

26 31/03/2025 ~p Baa cao KTKT cong trinh: "Cai t~o, sua chua 100%

HDQTCSTB duemg nh\}'a4li NTCS Xa Mat
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27

135/QD-

31103/2025
811QD­

HDQTCSTB

28
83/QD­

HDQTCSTB
02/0412025

dinh v/v phe duyet du toan chi phi: Khao sat,

va l~p Bao cao KTKT cong trinh: "Cai t:;10,sua chua

nlnra tai NTCS Tan

dinh v/v phe duyet su~td~u nr tai canh, cham soc 01

ha cao su nam 2025

100%

100%

29
99INQ­

HDQTCSTB
10104/2025

Nghi quyet v/v thong nhat trinh Tap doan thoa thuan chu

tnrong b6 nhiem chirc vu quan ly tai Cong ty TNHH phat
trien cao su Tan Bien - Kampongthom

94/Q:D-
30 11104/2025

14/0412025

15/0412025

22/04/2025

dinh v/v phe duyet quy luang thuc hien nam

31

32

33
108/QD­

HDQTCSTB

2024

Quyet dinh v/v phe duyet du toan mua s~mva k~ hoach

Iva chon nha th~u mua sam phan bon (cac 10:;1i)nam 2025

Nghi quyet v/v cong tac t6 chirc

dOchinh sach cho

112INQ­

STB
34 22104/2025

23/04/2025

co dong

Nghi quyet v/v phe duyet chu tnrong nhirong quyen khai

thac mu cao su nam 2025 tai Nong tnrong cao su B6 Tuc
35

113INQ­

HDQTCSTB

23/0412025

28/04/2025

dinh v/v phe duyet hoach gia tai

san "Quyen khai thac rnu cao su nam 2025 tai Nong

cao su B6 Tue "

dinh v/v phe duy~t d~ toan chi phi:,Khao sat,
va l~pbao cao KTKT, tham tra thiet kS, dv toan cong

nha dS xe CB-CNV . VP

36
114/QD­

HDQTCSTB

28/04/2025

37
117/QD­

HDQTCSTB

05/05/2025
Xi nghi~p CKCB va cac

1"......,""'-CB mil cao su trvc thuoc

38
119/QD­

HDQTCSTB

05/05/2025

39
121/QD­

HDQTCSTB

05/05/2025

05/05/2025

40
122/QD­

HDQTCSTB

05/05/2025

123/QD­

TB
41

06105/2025

42
124/QD­

HDQTCSTB

43
125/QD­

HDQTCSTB

44
127INQ­

HDQTCSTB

45

46 07/05/2025 Nghi quy~t v/v cong tac nhiin sv t:;ti Cty TNHH cao su MK 100%

06/05/2025
dinh v/v phe duy~t DVtoan cham soc 01 ha Cay

Thanh th~t nam 2025

14

san

san

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



Stt SANQ/QD

147/QD-
dinh v/v phe duyet du toan va KH lira chon nha th

47
HDQTCSTB

08/05/2025 thirc hien cay phuc hoang, khoan h6 va cay l:lp h6 d~ trong 100%

cao su tai canh nam 2025

48
139/QD-

09/05/2025
Quyet dinh v/v phe duyet du toan mua sam va k~ hoach

100%
HDQTCSTB lira chon nha th~u mua s~mphan bon NPK TE

49
1401QD-

13105/2025
Quyet dinh v/v phe duyet bao cao kinh t~ ky thuat Cong

100%
HDQTCSTB trinh: "Cai tao, sua chua dirong nhira tai NTCS Xa Mat

50
142INQ-

13/05/2025
Ng;hiquyet v/v cong tac nhan su tai Cong ty TNHH phat

100%
HDQTCSTB trien cao su Tan Bien - Kampong Thorn

51
145INQ-

13/05/2025
Nghi v/v thuan cac giao dich giri giira

100%
TB ben co . ich lien

52
194/QD-

20105/2025
Q)1Y~!dinh v/v phe duyet du toan Cong trinh: "Phuc hoang

100%
HDQTCSTB dat trong tai canh cao su nam 2025"

2001QD-
dinh v/v phe duyet du toan cong trinh: "Xay dung

53
HDQTCSTB

20105/2025 viron cay nam 2025" Hang muc: "Dao muong chong ling 100%

wOn tai canh"

54
195/QD-

23105/2025
Quyet dinh v/v phe duyet KH Iva chon nha th~u Cong

100%
.::::::::

HDQTCSTB trinh: "Ph\lc hoang d:lt tr6ng tai canh cao su nam 2025" 8.5
-....::

201lQD-
TY

55 23/05/2025 100%
.'

HDQTCSTB
A1"

SU

152INQ-
,..

56 26105/2025 100% ,lEI
HDQTCSTB _/.

154A1NQ- chinh thai gian thvc hi~n r "'i '"

57 27/05/2025 100%
~~

khai tMc mu

58
154/QD-

28105/2025 100%
HDQTCSTB

59 29105/2025 100%

60 29105/2025
luang cua Cong

100%

61 30105/2025
Quy~t dinh v/v phe duy~t dv toan va k~ ho~ch Iva Ch9n 100%
nha th~u cung c:lp dich V1,l v~n chuy~n

62 02/06/2025 Quy~t dinh v/v nang b~c luang thuOng xuyen 100%

63 05/0612025 100%

64 05/06/2025 100%

65 06/06/2025 100%

66 06/06/2025 Quy~t dinh v/v thanh l~p l~i hQid6ng thi dua khen thuemg 100%

67
1691QD-

06106/2025
Quy~t dinh v/v phe duy~t dV toan mua s~mva k~ ho~ch 100%

HDQTCSTB Iva Ch9nnha th~u mua s~mphan bon
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ua

100%

10106/2025 100%

1110612025 100%

71 16/06/2025 100%

72 18/06/2025
goi

100%

73 23/06/2025 dV
100%

nien nam 2025

24/06/2025 100%

24/06/2025 100%

26/06/2025 100%

02/07/2025 100%

78 04/07/2025 100%

79 04/07/2025 100%
con

80 07/07/2025 100%

81 09/07/2025 100%

82 16/07/2025 100%

83 2110712025 tilc
100%

84 24/07/2025 100%

85 25/07/2025 cao
100%

86 25/07/2025 thuc hien
100%

87 29/07/2025
tac san xu~t kinh doanh 100%

88 0110812025 chu tnrong thirc hi~n cay
100%

89 04/08/2025 di~ v/v phe duyet chu truong thanh ly viron cay
100%su de tai canh nam 2026

90 06/08/2025
dinh v/v phe duyet kinh doanh

100%2025

91 11/08/2025 dinh v/v phe duyet Rio cao KTKT cong trinh: "Cai
100%chua Nha lam viec . SXB8 Tuc''
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92
243INQ-

14/08/2025 100%
HDQTCSTB Nghi quyet v/v cong tac tien hrong

93
329/QD-

15/08/2025 Quyet dinh v/v phe duyet Bao cao ~TKT Cong trinh: " 100%
HDQTCSTB Cong va hang rao tai VP Dqi SX Bo Tuc"

94
247/Qf)-

18/08/2025
Quyet dinh v/v ban hanh lai Quy che quan Iy Ngiroi gifr

100%
HDQTCSTB chirc danh, chirc vu tai C6ng ty

95
2491NQ-

19/08/2025
Nghi quyet v/v thong nhat chu trnong sir dung ngu6n kinh

100%
HDQTCSTB phi heat dong xen eanh

96
250/Qf)-

19/08/2025
Quyet dinh v/v thanh l~p BCD va BTC Le ky niem 40 nam

100%
HDQTCSTB ngay thanh I~pC6ng ty

97
259/Qf)-

25/08/2025
Quyet dinh v/v phe duyet dieu chinh suat dau til tai canh,

100%
HDQTCSTB cham soc 1 ha cao su nam 2025

98
2551NQ-

25/08/2025
Nghi quyet v/v thong nhat chu trnong thirc hien trong cay

100%
HDQTCSTB keo lai tren d§t trang tning, yen su6i va long su6i

99
269INQ-

26/08/2025
Nghi quyet v/v thong nhat thgc hi~n phuong an hoan tra

100%
HDQTCSTB dinh du6ng nang cao dq phi cho d§t

100
267/QD-

26/08/2025
Quyet dinh v/v pM duy~t dg toan chi phi dau til 1 ha

100%
HDQTCSTB vu(m uong bftu co 1 tftng Ia

101
264/Qf)-

26/08/2025
Quy~t dinh v/v pM duy~t bao cao KTKT c6ng trinh:"Xay

100%
HDQTCSTB d\l11gnM d~ xe CB-CNV t;;tiVP Cong ty" .

102
272INQ-

28/08/2025
Nghi quyet v/v thong nhat trinh T~p doan thoa thu~n cong

100%
HDQTCSTB tac nhan sg t;;tie6ng ty con

103
274/QD-

03/09/2025 100%
HDQTCSTB QUy~tdinh v/v phe duy~t dg toan mua s~mphan bon NPK

104
277/Qf)-

03/09/2025 100%
HDQTCSTB QUy~tdinh v/v phe duy~t dg toan nong nghi~p nam 2025

105
280INQ-

03/09/2025
N~hi quyet v/v thong nhat chi phi dau til VU(m cay cao su

100%
HDQTCSTB trong nam 2017

106
281INQ-

03/09/2025
N~hi quyet v/v th6ng nhat chi phi dau til vuCmcay cao su

100%
HDQTCSTB tr6ng nam 2018

107
275/QD-

03/09/2025
Quyet dinh v/v pM duy~t KH Iva chQnnha thau cong

100%
HDQTCSTB trinh: " Xay dlJllgnha d~ xe t;;tiVP Cong ty"

108
288/QD-

08/09/2025
Quyet dinh v/v phe duy~t thanh Iy cay cao su gay d6 t;;ti

100%
HDQTCSTB Dqi SX B6 Tuc va Dqi SX Su6i Ngo

109
339INQ-

09/09/2025
Ng~i quyet v/v thong nhat chu trnong tr~ng xen canh cay

100%
HDQTCSTB ngan ngay - Lo 8 va Lo 12 t;;tiDqi SX Bo Tuc

110
290INQ-

10/09/2025
Nghi quyet v/v thong nhat chu tmong thge hi~n trong cay

100%
HDQTCSTB keo lai t;;tiDqi SX B6 Tuc

111
293/QD-

10/09/2025
Q~yet dinh v/v thanh l~p I;;tiHqi dong quan Iy Quy phat

100%
HDQTCSTB trien Khoa hQCva Cong ngh~

112
305INQ-

11109/2025
Nghi quyet v/v thong nhat tpnh T~p doan thoa thu~n keo

100%
HDQTCSTB dai thm gian gifr chuc V\l doi v61 can b9

113
302INQ-

11109/2025
Nghi quyet v/v thong nhat trinh T~p doan thoa thu~n c6ng 100%

HDQTCSTB tac nhan sg

114
294INQ-

11109/2025
Nghi quyet v/v thong nhat trinh T~p doan phe duy~t KQ 100%

HDQTCSTB danh gia, x~p lo~i ch§t Im;mgcua NgmJi DDV

115
297/QD-

12109/2025
Quyet dinh,v/v phe duy~t gia ban khm diem va ke ho~ch to 100%

HDQTCSTB chuc ban dau gia tai san

116 300/QD- 16109/2025 Quyet dinh v/v thanh l~p l;;tiTo tham dinh danh gia muc 100%
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117 3121NQ- 26109/2025 Nghi quyet v/v h9P H9i dong quan tri Cong ty co phan cao
HDQTCSTB su Tan Bien Quy IIInam 2025

100%

118 3141NQ- 26109/2025 Nghi quyet v/v thong nhat trinh Tap doan thoa thuan nhan
HDQTCSTB S\Ttai Cong ty con

100%

119 3211NQ- 26109/2025 Nghi quyet v/v thong nh~t trinh Tap doan thoa thuan gioi
HDQTCSTB thieu nhan Sl,Itai Cong ty

100%

120 3181NQ- 29109/2025 Nghi quy~t v/v thong nhat trinh T~p doan thoa thuan nhan
HDQTCSTB S\Ttai Cong ty con

100%

121 324/QD- 30109/2025 Quyet dinh v/v nang b~e lU(JI1gthuong xuyen doi voi chirc
HDQTCSTB danh k~ toan tnrong Cong ty

100%

122 326/QD- 30109/2025 Quyet dinh v/v phe duyet KH hra chon nha thau: "Cai tao,
HDQTCSTB sua chua Nhil lam viec D9i SX B6 Tue"

100%

123 327/QD- 30109/2025 Quyet dinh v/v phe duyet bao cao KTKT Cong trinh: "Cai
HDQTCSTB tao, sua chua Nha lam viec DQiSX B6 Tuc''

100%

124 334/QD- 01II 0/2025 Quyet dinh v/v phe duyet bao cao KTKT Cong trinh: "Cai
HDQTCSTB tao, sua chira dirong nhua ~i B9i SX Tan Hi~p

100%

125 3301QD- 03110/2025 Quy~t dinh v/v phe duy~t bao cao KTKT"Cong trinh e6ng
HDQTCSTB va hang rao t~iVP D9i SX B6 Tuc"

100%

126 3411QD- 03/10/2025 Quyet dinh v/v pM duy~t chit truang th\Tchi~n xay dlJQg
HDQTCSTB ph~n m~m s6 mit di~n ill

100%

127 3311QD- 06/10/2025 Quyet dinh v/v pM duy~t KH l\Tach9n nha thau "Cong
HDQTCSTB trinh e6ng va bang rao - VP Di)i SX B6 Tue"

100%

128 333/QD- 07110/2025
HDQTCSTB Quy~t dinh v/v pM duy~t d\Ttoan cham soc 01 cay Keo lai

100%

129 335/QD- 08110/2025
HDQTCSTB

Quy~t dinh v/v phe duy~t KH Iva eh9n nha th&u:"Cai tc;tO,

sua chua dU(mgnhva tc;tiD9i SX TH
100%

Nghi quy~t v/v th6ng nh~t chu truang ban cay gi6ng cao130 3371NQ- 13110/2025
HDQTCSTB su

100%

3491NQ­
l31 HDQTCSTB

15/10/2025 Nghi quy~t v/v th6ng nh~t chit truang di~u d9ng can b9
phOngThanh tra phap ch~

100%

Nghi quyet v/v thong nhat cong tac nhan sv t~i Cong ty132 3511NQ- 15110/2025
HDQTCSTB eon

100%

l33 3571NQ- 15110/2025
HDQTCSTB Nghi quy~t v/v cong tac can bQ~i cong ty con

100%

l34 3621NQ- 15110/2025
HDQTCSTB Nghi quy~t v/v cong tac can bQ

100%

l35 H~~~~~B 17/10/2025
Nghi quyet v/v thong nhat gia khCri diem va ke ho~ch to
ehuc Iva ch9n d6i tac tr6ng luau eanh

100%

136 347INQ- 20110/2025
HDQTCSTB

Nghi quyet v/v thong nhat cong tac nhan sv TruOngphOng
TCHC 100%

l37 355/QD- 28110/2025
HDQTCSTB

Quy~t dinh v/v phe duy~t di~u ehinh dVtoan nong nghi~p
nam2025

100%

138 365/QD-
HDQTCSTB

03/1112025 Quy~t dinh v/v ban himh QC nang b~e luang thuemg
xuyen (sua d6i, b6 sung)

100%

139 3661NQ-
HDQTCSTB

04/1112025
Nghi quy~t v/v cong tae san xu~t kinh doanh
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140
376INQ-

06/11/2025
Nghi quyet v/v thong nhat trinh T~p doan thea thuan nhan

100%
HDQTCSTB sir tai Cong ty con

141
368/QD-

06111/2025
Quyet dinh v/v phe duyet thanh ly cay cao su gay do tai

100%
HDQTCSTB D{>iSX Tan Hi~p

142
372INQ-

0611112025 Nghi quyet v/v thong nhat trinh Lanh dao Tap doan thoa 100%HDQTCSTB thuan gioi thieu nhan sir.

374/QD- Quyet dinh v/v phe duyet DS ra soat, bo sung quy hoach
143

HDQTCSTB
11/11/2025 cac chirc danh tanh dao cap Tnrong phong, Pho tnrong 100%

phong, lanh dao dan vi tnrc thuoc

144
385INQ-

1411112025 Nghi quyet v/v thong nhat trinh T~p doan cong tac nhan sir
100%HDQTCSTB tai Cong ty Mekong

145
382/QD-

1411112025
Quyet dinh v/v phe duyet bao cao kinh t~ ky thuat hang

100%HDQTCSTB muc:" Dau illmua sam 02 xe 0 to 07 cho"

146
383/QD-

1411112025
Quyetdinh v/v phe duyet I<H lua chon nha thau:" Dau ill

100%HDQTCSTB mua sam 02 xe 0 to 07 cho"

147
389/QD-

24/1112025 Quy~t dinh v/v phe duy~t d\l toan th\lChi~n cay bon phan
100%HDQTCSTB b~ng may tren wOn cay KTCB

148
393/QD-

28/1112025
Quyet dinh v/v phe duy~t thanh Iy ca.y cao su gay d6 ti;li

100%HDQTCSTB D{>iSX B6 Tuc va Su6i Ngo

149
395INQ-

04/12/2025
Nghi quyet v/v thong nhat phe duy~t D\l toan cham soc

100%HDQTCSTB wOn cay cao su 1020 nam tr6ng 2017

150
398/QD-

10112/2025
Quyet dinh v/v phe duy~t d\l toan th\lc hi~n: chUng nh~

100%HDQTCSTB quan ly rimg FMIPEFC

151
400/QD-

15112/2025 Q~yet 9inh v/v ki~n toan BCD tang truOng xanh va phM
100%HDQTCSTB trien ben vfrng cua cong ty CP cao su Tan Bien

152
401lQD-

15/12/2025
Quyet dinh v/v ban hanh quy che hOi;ltd{>ngmua ban san

100%HDQTCSTB _Qh3mcao su cua Cong ty CP cao su Tan Bien

153
403INQ-

19/12/2025
Nghi quyet v/v thong qua vi~c lay y kien co dong bang van

100%
HDQTCSTB ban

154
407/QD-

22112/2025
Quyet dinh v/v ban hanh li;liquy che thi dua khen thuOng

100%
HDQTCSTB Cong ty

155
41OINQ-

23/12/2025
Nghi quy~t v/v th6ng nh§t trinh T~p do<'mth6a thu~n b6

100%
HDQTCSTB nhi~m li;linhan S\l ti;liCong ty Mekong

156
412/QD-

24/12/2025
Quyet dinh v/v thanh l~p li;liH{>idong Thi dua khen

100%
HDQTCSTB thuOng

157
414INQ-

24/12/2025
Nghi quyet v/v H9P HQidong quan tri Cong ty CP cao su

100%
HDQTCSTB Tan Bien Quy N /2025

158
416/QD-

25/12/2025
Quy~t dinh v/v phe duy~t KH t6 chuc ban d~u gia wOn

100%
HDQTCSTB cay cao su thanh Iy dS tr6ng tai canh nam 2026

159
417/QD-

29/12/2025
Quyet dinh v/v phe duy~t d\l toan th\lChi~n cay va cham

100%
HDQTCSTB soc wOn cay cao su KTCB
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CONG HOA XA HOI CHi) NGHiA VI1J:TNAM

DQc l~p - Tt! do - H~nh phuc

Tdy Ninh, ngay thang ndm 2026

CONG TY CO PHA.N

Kinh trinh:Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien nam 2026
Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien

I.Can ell' phap ly
Can cir Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 duoc Quoc hoi mroc Cong hoa xa

hOichu nghia Viet Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Lu~t Chung khoan 2019;

Can eli Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 3111212020 cua Chinh phu quy

dinh chi tiSt thi hanh mot s6 dieu cua Luat Chung khoan;

Can cir Thong nr s6 116/2020/TT-BTC ngay 31112/2020 cua BO Tai ehinh

huang dftnv� quan tri cong ty ap dung d6i voi cong ty dai chung;

Can cir BiSu 19t6 clnrc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien ban

hanh kern thea Quyet dinh s6 1911QB-HBQTCSTB ngay 26/6/2025 cua HOi d6ng

quantn;

Can cir Quy chS nOibOv� quan tri Cong ty va Quy che hoat dong cua Ban Kiem

soat Cong ty C6 ph~n Cao su Tan Bien;

Can cli cae Nghi quySt eua B~i hOid6ng e6 dong thuemg nien nhi9m ky 2021-

2026;

Can cli cac Nghi quySt, quySt dinh eua HOi d6ng quan tri va tinh hinh th\Ie tS

ho~t dOng san xu~t kinh doanh eua Cong ty.

Ban KiSm soat Cong ty C6 ph~n Cao su Tan Bien kinh trinh B~i h(>id6ng c6

dong Bao cao t6ng kSt ho~t dOngnhi9m ky 2021-2026 va phuong huang ho~t dOng

nhi9m kY 2026-2031 nhu sau:

II. TAng quan tinh hinh ho~t dQng

Nhi9m ky 2021-2026 di�n ra trong b6i eanh tinh hinh kinh tS trong ~u6e va

qu6e tS c6 nhi�u biSn d(>ngphuc t~p; thi truemg cao su chiu anh huang bai bien d(>ng
gia ban, chi phi d~u vao tang cao, kh6 khan v@ lao d(>ngkhai thac, £lnhhu6ng k60 dai
eua dieh b9nh Covid-19, yeu c~u ngay cfmg cao vS q~£lntn Cong ty d~i chung va

nhfrng thay d6i trong co chS quan tri doanh nghi9P c6 von Nha nu6c.

1
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Trong di�u kien d6, HQi d6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c va t~p th@nguoi lao

dQng Cong ty da n6 hrc duy tri 6n dinh san xufrt kinh doanh, bao toan va phat tri@n

v6n Nha mroc diu ill tai doanh nghiep; nrng buoc nang cao hieu qua quan tri, nang

luc tai chinh, chat hrong dieu hanh va kha nang thich ung tnroc cac bien dong cua thi

tnrong,

Ban Ki@m soat tlnrc hien nhiem vu thea dung clnrc nang, quyen han duoc quy

dinh tai Luat Doanh nghiep, Luat Clnrng khoan, Di�u l~ Cong ty va Quy ch~ hoat

dong cua Ban Ki@m soat; thirc hien kiem tra, giam sat voi tinh than dQc l~p, khach

quan, than trong; t~p trung nhan dien rui ro, danh gia ban chfrt hoat dong va kip thai

ki~n nghi giai phap ki@msoat nhllm bao v~ IQ'iich hQ"pphap v6n cua Nha nuac, c6

dong va doanh nghi~p.

Trong nhi~m ky, Ban Ki@msoat luon duy tri nguyen tic lam vi~c t~p thS, phan

cong trach nhi~m C\l th@cho tung thanh vien; tang cuang giam sat chuyen sau d6i vrn

cac linh VlJC trQng y~u nhu: tai chinh k~ toan, dftu ill x:iy dlJl1g co ban, dfru thiu mua

sim, quan ly dfrt dai va YUan cay cao su, quan tri cong ty dC;lichung, cong b6 thong

tin, quan ly v6n dftu illvan 2 dv an tC;liVuong qu6c Campuchia va vi~c thvc hi~n cac

Nghi quy~t cua DC;lihQi d6ng c6 dong.

III. CO'cau nhan Sl}:' va ho~t dQng cua Ban Ki~m soat

1. CO'cau nhan sl}.'Ban Ki~m soat

DC;lih9i d6ng c6 dong nhi~m ky 2021-2026 da bftu Ban Ki@m soat g6m 03

thanh vien. Trong nhi~m ky c6 thay d6i nhan sv do 01 thanh vien Ban KiSm soat

duQ'c T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam chfrp thu~n thoi tham gia Ban KiSm

soat. DC;lihQi d6ng c6 dong da thvc hi~n mi~n nhi~m va bftu b6 sung 1C;lithanh vien

Ban Ki@msoat thea dung quy dinh phap lu~t va Di�u 1~Cong ty.

D~n thai diSm bao ca~, Ban Ki@msoat g6m cae thanh vien sau:

STT HQ va ten Chrrc Vl}

1 Nguy~n Van Sang TruOng Ban Ki@msoat

2 Hoang Van Vinh Thanh vien

3 To Minh Tai i Thanh vien

2. Ho~t dQng cua Ban Ki~m smit

Can c~ chuc, nang, nhi~m Vl,l cua Ban Ki@m soat duQ'c quy dinh tC;liLu~t Doanh

ng~i~p, Dieu l~ t6 chuc v~ hOC;ltdQng cua Cong ty, Quy ch~ quan tri nQi bQ va Quy

che hOC;lt,dQng cua Ban Kiem soat, trong nhi~m ky 2021-2026 Ban Ki@msoat da t~p

trung trien khai cac nhi~m Vl,l trQng tam sau:

Tham dV dfty du cac ky hQPDC;lihQi d6ng c6 dong thuang nien cua Cong ty;

Tham dV cac cUQchQp HQi d6ng quan tri thea quy dinh;

Xay ?lJl1g chu~g trinJl hOC;ltdQng va thvc hi~n kiSm tra, giam sat vi~c thvc hi~n
Nghi quyet DC;lih<)idong co dong;

Giam sat hOC;ltd9ng cua H9i d6ng quan tri va Ban T6ng Giam d6c;

2



Thfim dinh bao cao tai chinh rieng va hop nhftt dinh ky hang quy, ban nien va

hang nam;

£)~ xuat lua chon don vi ki~m toan dQc l~p thuc hien soat xet va ki~m toan bao

cao tai chinh;

Giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, d~u ill va cac cong tac khac cua Cong

ty;

Theo d5i viec tuan thu £)i~u l~ Cong ty, Quy chS nQibo quan tri Cong ty va cac

quy dinh phap Iuat co lien quan;

Giam sat viec quan ly va sir dung von d~u ill vao 02 du an cao su tai Vuong

quoc Campuchia.

Ban Kiem soat tham du d~y du cac buoi hop do Hoi dong quan tri t6 chirc; tham

gia dong gop y kiSn v~ nhfrng van d~ c~n hru y trong hoat d(>ngqw'mtri va di~u hanh

sim xuftt kinh doanh cua Cong ty. £)6ng thai, Ban Ki~m soat thuang xuyen ph6i h@

v6i HQi d6ng qw'm tri, Ban T6ng Giam d6c va cac phong ban chuyen mon nh~m

nang cao hi~u qua cong tac ki~m tra, giam sat va ki~m soat rui roo

H~ng nam, Ban Ki~m soat d~u xay d\fllg K6 hO';1chki~m tra, giam sat trinh H(>i

d6ng qu{m tri th6ng nh~t d~ tri~n khai th\fc hi~n; d6ng thai giri T~p doan Cong
nghi~p Cao su Vi~t Nam theo d5i, giam sat theo thfim quy~n.

Ban Ki~m soat duy tri h<;>pdinh ky t6i thi~u 04 l~n/nam d~ thfim dinh bao cao tai

chinh va tri~n khai kS hO';1chcong taco

Ki~m tra chuyen d~: Trung binh th\fc hi~n tu 04 - 06 dqt ki~m tra/giam sat

chuyen d~ m6i nam v~ cac HnhV\fC:Tai chinh, nong nghi~p, ti~n luang ...

Cong tac t';1iCampuchia: T6 chuc cac chuySn ki~m tra dinh ky (thuang la 03

chuySn/nam) t';1i02 d\f an (Tan Bien - Kampong Thorn va Mekong) d~ giam sat th\fC

tSYUancay va tinh hinh quan ly va sir d\lng v6n t';1inuac sa t';1i.

3. Hi~u qua ho~t dQng eiia Ban Ki@msmit

Vai tinh th~n trach nhi~m trong qua trinh hO';1td(>ng,Ban Ki~m soat luon kh~ng

dinh nang l\fc chuyen mon nghi~p V\l, th\fc hi~n ki~m tra m(>tcach d(>cl~p, khach

quan va bao cao theo dung quan di~m ki~m soat cua minh v~ tinh trung th\fc va h@

ly cua bao cao tai chinh, cung nhu tinh tuan thu phap lu~t trong hO';1tdQng san xu~t

kinh doanh cua Cong ty.

Cac thanh vien Ban Ki~m soat thuang xuyen trao d6i, dong gop y kiSn th~ng

th~n vai HQi d6ng quan tr!, Ban T6ng Giam d6c khi phat hi~n sai sot ho~c cac hO';1t

dQng co ti~m fin rui ro d6i vai Cong ty. Cac y ki@ndong gop cua Ban Ki~m soat

dw;rcdanh gia co chftt luqng, kip thai va mang tinh ki~m soat phong ngua rui roo

HO';1td(>ngcua Ban Ki~m soat tUng buac chuy~n tu ki~n~tra mang tinh S\fV\l

sang giam sat theo dinh huang rui ro, t~p trung danh gia ban chat hO';1tdQng,hi~u qua

sir d\lng v6n va tinh bSn vung trong quan tTidoanh nghi~p.

Nhin chung, trong nhi9m ky vua qua, Ban Ki~m soat luon nh~p dugc S\f quan

tam, t';10di~u ki9n thu~n 19i tu HQid6ng quan tri, Ban T6ng Giam doc va cac don vi
tf\fCthuQcd~ hoan thanh nhi~m V\ldugc giao.

~
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IV. K~t qua ki~m tra, giam sat

1. Hoat d{>ngcua H{>idang quan tr]

Ban Ki~m soat nhan thay HQi d6ng quan tri d5 thuc hien clnrc nang quan tri

Cong ty thea dung quy dinh cua phap luat, Dieu 19 Cong ty va Nghi quyet Dai hQi

dong c6 dong.

Hoat dong quan tri duoc thuc hien bao dam tinh cong khai, minh bach; t~p trung

vao chien luoc phat trien doanh nghiep, quan tri tai chinh, kiern scat d~u nr va nang

cao hieu qua hoat dong san xu~t kinh doanh.

HQi d6ng quan tri t6 chirc cac cuoc hop dinh ky va dQt xuat dung quy dinh; cac

noi dung thuoc th~m quyen dSu duoc thao luan t~p th~, l~p bien ban va ban hanh

nghi quyet phuc vu cong tac quan tri, diSu hanh doanh nghi~p.

Trong nhi~m ky, HQi d6ng quan tri d5 trinh Dc;tihQid6ng c6 dong sira d6i, b6

sung DiSu 1~t6 chuc va hoc;ttdQng, Quy ch~ nQi bQ vS quan tri Cong ty; ban hanh
nhiSu quy ch~, quy dinh va nghi quy~t lam cO'sa cho vi~c quan tri diSu hanh thea

huang t~p trung, th6ng nh~t va phil hqp quy dinh phap lu~t.

Qua cong tac ki~m tra, giam sat, Ban Ki~m soat nh~n th~y HQid6ng quan tri d5

chu dQng tri~n khai nhiSu giai phap phil hqp v6i tinh hinh thvc t~ nh~m duy tri 6n

dinh hoc;ttdQng san xu~t kinh doanh, nang cao hi~u qua hoc;ttdQngva ki~m smit rui ro

trong diSu ki~n thi trnemg c6 nhiSu bi~n dQng.

2. Ho~t d{>ngdi@uh~mh eua Ban Tang Ghim dbc

Ban T6ng Giam d6c d5 chu dQng tri~n khai thvc hi~n cac Nghi quy~t cua Dc;ti

hQi d6ng c6 dong va HQi d6ng quan tri; t6 chuc diSu hanh hoc;ttdqng san xu~t kinh

doanh phil hqp v&idiSu ki~n thvc t~ cua Cong ty trong tUnggiai doc;tn.

Trong giai doc;tn2021-2026, m~c dil con nhiSu kh6 khan do anh huang cua dich

b~nh Covid-19, bi~n dQng gia nguyen li~u, kh6 khan thi trnemg tieu thl), chi phi d~u

vao tang cao va yeu c~u ngay cang 16nv� chuy~n d6i 86, hQi nh~p qu6c t~, Cong ty

vftn duy tri 6n dinh hoc;ttdQng san xu~t kinh doanh, dam bao vi~c lam va thu nh~p
cho nguai lao dQng, thvc hi~n d~y du nghla V\ld6i v6i Nha nu6c va c6 dong.

Ban T6ng Giam d6c d5 tri~n khai nhiSu giai phap nang cao hi~u qua quan Iy tai
chinh, ki~m soat chi phi, quan Iy cong nq, nang cao nang su~t lao dQng, ti~t giam hao
h\lt va nang cao hi~u qua sir d\lng v6n.

Qu~ ki~m tra, giam sat, Ban Ki,~msoat khong phat hi~n sai phc;tmtwng y~u anh
huang den hoc;ttdQngtai chinh va dieu hanh cua Cong ty.

3. Tinh hinh tai ehinh va k~t qua ho~t d{>ngsan xuftt kinh doanh giai do~n
2021-2025:

3.1. VS ngu6n v6n va bao toan v6n

v6n diSu 1~giai doc;tn2021-2025 duy tri amuc 879,45 tY d6ng.
V6n chu sa hilu c6 xu huang tang qua cac nam va dc;ttkhoang 1.461,78 tY d6ng

vao nam 2025.

, Cong ty duy tri duqc kha nang thanh toan, bao toan va phat tri~n v6n Nha nu6c
dau tu tc;tidoanh nghi~p.
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Khong phat sinh m~t an toan Uti chinh hoac m~t din d6i dong tiSn trong nhiem

3.2. K~t qua Utichinh giai dean 2021-2025

.. p??!y/ti.'!~:· ryc!_q'!K.................. , ·..···..·..·........·..······················T·······

Chi tieD t_ _~_~!9.~Tabao cao tai chinh ri~ng qua ca,c nam
. L ...~.~.~..~. +. 2022 J 202~, 2024 . 2025 '

Doanh thu thu~n 778,86: 881,75_ 904,10 855,16'

LQ'inhu~n truce thue 276,741147,36 235,27' 278,31

208,01 237,25

879,45 879,45

1.339,76 l.377,93

22 20

270,53

V6n chu so hiru

879,45

LQ'inhuan sau thu~ i42;871'
, .

V6n diSu l~

;------,,---- ..__ ...._ .._._ ........

Chia c&ruc (%)

l.461,77

17

Nhin chung, k~t qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong giai doan

2021-2025 duy tri &ndinh va dat hieu qua tich cue. Doanh thu va loi nhuan duoc

duy tri 6 rmrc cao, d~c biet tir nam 2023 tro di hieu qua hoat dong ducc cai thien ro
net.

LQ'inhuan sau thu~ nam 2025 dat 270,53 ty dong, tang khoang 89,35% so voi

nam 2021, cho thay nang hrc quan tri, hieu qua sa dung von va kha nang thich irng
cua doanh nghiep tiep tuc duoc nang cao va rmrc chia c6 nrc duoc duy trio

3.3. Cong tac tai chinh, k~ toan va ki~m toan

Ban Ki~m soat dff thvc hi~n thfrmdinh Bao cao tai chinh dinh ky va hang nam

cua Cong ty; ph6i hqp lam vi~c v6i don vi ki~m toan d<)cl~p thea quy dinh'

Hang nam, Ban Ki~m soat trinh f)~i h<)id6ng c&dong thong qua danh sach cac

don vi ki~m toan d<)cl~p du diSu ki~n thea quy dinh cua B<)Tai chinh va -Oyban

ChUng khoan Nha nu6c d� H<)id6ng quan tri h,raCh9n thvc hi~n dich V\l ki�m toan

va soat xet Bao cao tai chinh cua Cong ty.

Qua cong tac ki�m tra, giam sat, Ban Ki�m soat nh~n th~y: Bao cao tai chinh

cua Cong ty duQ'cl~p phli hQ'pv6i chufrnmvc k~ toan va cac quy dinh phap lu~t hi~n

hanh; S6 li~u tai chinh phan anh trung thvc, hqp ly tinh hinh tai chinh va k~t qua ho~t

d<)ngsan xu~t kinh doanh cua Cong ty; Cong tac h~ch toan k~ toan, quan ly tai chinh

co ban duQ'c thvc hi~n dung quy dinh; Ban Ki�m soat khong phat hi~n sai ph~m

tr~mgy~u anh huang d~n tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

3.4. Cong tac d~u ill, d~u th~u va mua s~m

Ban Ki�m soat thu6ng xuyen giam sat cong tac d~u ill xay dvng cO'ban, d~u

th~u va mua s~m v~t ill, thi~t bi.

Qua ki~m tra cho th~y: Cac dv an d~u tu co ban thvc hi~n dung trinh tv thu tI,lc;
H6 sa th~m dinh, phe duy~t, d~u th~u, nghi~m thu va thanh quySt toan duC)'cth\fc
hi~n thea quy dinh; Cong tac d~u th~u cO'ban bao dam tinh cong khai, minh b~ch va

hi~u qua kinh t~.
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Ban KiSm soat danh gia cong tac d~u ill, dimth§u va mua sam cc ban tuan thu

quy dinh phap luat va cac huong d~n cua Tap doan Cong nghiep Cao su Viet Nam.

3.S. Cong tac quan ly d~t dai, yuan cay, lao dong va tien luang

Ban KiSm soat thuong xuyen kiem tra: Cong tac cham soc, khai thac va tai canh

yuan cay; Quan ly d~t dai; Quan ly dinh rmrc k5' thuat; Tinh hinh lao dong va thuc
hien ch~ dQchinh sach; Cong tac ti~n luang, thu nhap va an sinh cho nguoi lao dong.

Qua kiSm tra cho thay Cong ty co ban thuc hien dung quy dinh v~ lao dong, bao

hiem xa hoi, an toan v~ sinh lao dong va chS dQd6i voi nguoi lao dong,

Trang nam 2025, Cong ty thirc hien tai cO'c~u mo hinh quan ly thea hu6ng tinh

g<)ll,d6ng thai v~n duy tri 6n dinh san xu~t va cai thi~n thu nh~p cho nguai lao dQng.

3.6. Hoc;ttdQngcua cac dv an tc;tiCampuchia

Ban KiSm soat xac dinh vi~c quan ly v6n d~u tll" van 2 du an cao su tc;ti

Campuchia la 11nhV\fCtrQngySu c~n dugc giam sat thUOngxuyen.

Trong nhi~ill ky, Ban KiSm soat da trvc tiSp t6 chuc cac doan cong tac kiSm tra

tinh hinh: Quan 1yva sir dlJng v6n; Tinh hinh san xu~t kinh doanh; Quan ly d~t dai

va tai san; Cong tac lao dQng; Tuan thu phap 1u~tnuac sa tc;ti;Hi~u qua d~u ill dai

hc;tn.

Qua kiSm tra, Ban KiSm soat da co nhi~u khuySn nghi nh~m tang cuang kiSm

soat chi phi, nang cao hi~u qua sir dlJng v6n va giam thlSUrui ro trang hoc;ttdQngd~u

ill tc;tinu6c ngoch.

3.7. Vi~c tuan thu phap Iu~tva quan trt Cong ty dc;tichung

Trong nhi~m ky, Ban KiSm soat khong phat hi9n trll"onghgp vi phc;tmcac quy

dinh cua Lu~t Doanh nghi~p, Lu~t ChUng khoan, Di~u l~ Cong ty va cac quy dinh
phap lu~t co lien quan trang hoc;ttdQngquan tri va di~u hanh Cong ty.

Cac giao dich cua Cong ty v6i cac ben lien quan dugc thvc hi~n thea dung th~m

quy~n phe duy~t va quy dinh hi~n hanh; Ban KiSm soat chua phat hi~n giao dich b~t

thuang gay anh huang d~n quy~n va 19iich hgp phap cua Cong ty va c6 dong.

Cong ty thvc hi~n cong b6 thong tin, t6 chuc D?i hQi d6ng c6 dong, chi tra c6

ruc va dam bao quy~n Igi cua c6 dong thea dung quy dinh phap lu~t, Di~u I~Cong ty
va cac quy dinh ap dlJng d6i v6i cong ty dc;tichung.

, H~ th6ng ki~m soat,n9i bQva quan tr1 rui ro cua Cong ty tUng bu6c dugc cung

co va ~oan thi~n, gop phan nang cao hi~u qua quan tri, hc;tnch~ rui ro trong hoc;ttdQng
san xuat kinh doanh va quan Iy tai chinh.

v. Ti~n luO'ng, thiI lao va chi phi ho~t dQng cua Ban Ki~m soat

Trong ~i~m ky 2021-2026, vi~c chi tra ti~n luO'ng,thti lao va chi phi ho?t d9ng
cua Ban Kiem soit dugc thvc hi~n thea Nghi quySt D9-ih9i d6ng c6 dong, quy chS
tai chinh nQibQva cac quy dinh hi~n hanh.

Cac kh?an chi phi hoc;ttd9ng cua Ban KiSm soat dugc quan ly, su dlJng dung
illlJCdich, tiet ki~m va khong YUgtngan sach dugc D?i hQid6ng c6 dong phe duy~t.

Ban KiSm soat khong sir dlJng kinh phi sai mlJCdich, khong phat sinh Igi feh ca
nhan tdi quy dinh trong qua trinh thvc hi~n nhi~m VlJ.
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Trang niim 2025:

TiSn luang Truong Ban Ki�m soat chuyen trach: 408 trieu dong/ngtroi/nam;

Thu lao thanh vien Ban KiSm soat kiem nhiem: 36 trieu dong/ngtroi/nam.

VI. Tan tai, han eh~va rui ro eftn hru Y

Ben canh nhirng ket qua dat duoc, Cong ty v~n con d6i mat voi mot s6 kho

khan, han ch~ va rui ro d.n tiep tuc thea d5i trong giai dean toi:

Gia ban va thi tnrong tieu thu cao su ti~p rue co nhiSu bien dong;

Chi phi dftu vao, nhan cong va v~t tu nong nghiep co xu huang tang;

Tinh trang thieu hut lao dong khai thac v~n con diSn bi~n plnrc tap;

MQt s6 hang muc dftu nr xay dung co ban triSn khai cham so voi k~ hoach;

Yeu cftu v~ quan tri cong ty dai chung, cong b6 thong tin va kiSm soat tuan thu

ngay cang cao.

Ho~t dQng dftu tu t~i Campuchia con ti~m fin rui ro vS phap ly, ty gia, quan tri

v~n hanh va bi~n dQng chinh sach;

VII. Ki~n ngh!

Ban KiSm soat ki~n nghi HQi d6ng quan tri va Ban T5ng Giam d6c ti~p tl,lc

quan tam thvc hi~n cac nQidung sau:

Xay dvng chi~n lugc phat tri�n san xu~t kinh doanh dai h~n phu hqp vai dinh

huang phat tri6n cua Cong ty;

Ti~p tl,lCki¢n toan bQmay t5 chuc, nang cao ch~t lugng ngu6n nhan Ivc;

Tang cuang cong tac quan tri rui ro, quan ly tai chinh va ki�m soat chi phi;

D&ym~nh ung dl,lngcong ngh~ va chuySn d5i s6 trong cong tac quan ly, di~u

hanh;

Tang cuang ki�m soat dftu tu xay dvng cO'ban, d~u thftu va mua s~m;

Nang cao hi¢u qua su dl,lngv6n va hi~u qua ho~t dQng san xu~t kinh doanh;

Ti~p tl,lCdon d6c quy~t dv an hoan thanh t~i 2 dv an Campuchia.

VIII. PhuO'nghuo'og ho~t d{}ngnhi~m ky 2026-2031

Trong nhi¢m ky 2026-2031, Ban Ki�m soat ti~p tl,lcthvc hi¢n chuc nang kiSm

tra, giam sat thea dung quy dinh phap lu~t, f)i~u l¢ Cong ty va Quy ch~ ho~t dQng

cua Ban Ki�m soat; d6ng thai d5i mai phuO'ng thuc ki�m soat thea huang chuyen

sau, dva tr6n rui ro va g~n vai quan tri hi~n d~i.

Cac nhi¢m Vl,l trc,mgtam g6m:

KiSm smit an toan tai chinh va bao toan v6n Nha nuac: Giam sat ch~t che tinh

hinh tai chinh, dong ti~n, cong ng va hi~u qua su dl,lngv6n. Theo d5i kha nang thanh
tmin va muc d(l an toan tai chinh. KiSm soat cac giao dich co nguy cO'phat sinh rui ro

ho~c xung dQt Igi ich.
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Nang cao ch~t hrong giam sat d§u ill va d§u tu dai han: Tang cirong giam sat

hieu qua d§u ill xay dung co ban. KiSm tra cong tac d~u thau, mua s~m va quan ly tai

san. Giam sat ti~n dQ, hieu qua va kha nang thu h6i v6n d§u tu.

Giam sat cong b6 thong tin va quan tri cong ty dai chung: Theo d6i viec thirc

hien cong b6 thong tin dung thai han. Giam sat tuan thu Luat Chung khoan, Nghi

dinh s6 15512020/NI)-CP va cac quy dinh lien quan. Ki~n nghi hoan thien h~ thong

quan tri nQi bQ va kiem scat tuan thu.

Kiem soat tuan thu trong d~u thiu, diu tir va quan ly noi bQ: Tang cuong kiem

tra viec chap hanh quy dinh phap luat v~ d~u thiu, diu tll', tai chinh va k~ toano Giam

sat vi~c thvc hi~n cae k~t lu~n ki@mtoan, thanh tra va ki~n nghi clla co quan quan lY·

Tang cuemg giam sat hOC;ltdQng clla 2 dv an cao su tC;liVuong qu6c Campuchia:

theo d6i vi~c tuan thll phap lu~t nuac so·tC;li.Giam sat quan ly v6n diu ill tC;licac cong

ty lien doanh, lien k~t, kiSm soat rui ro phap ly, tai chinh va v~n hanh.

Ti~p h,lc d6i mai phuang thuc hOC;ltdQng cua Ban KiSm soat: Nang cao ch~t

lUQ'ngchuyen mon va ky nang phan tich rui roo Tang clfong kiSm tra chuyen d~. D~y

mC;lnhph6i hqp vai HQi d6ng qmin tri, Ban T6ng Giam d6e va cae phong ban chuyen

man nh~m nang cao hi~u qua quan tri doanh nghi~p.

IX. K~t lu~n

Nhi~m ky 2021-2026, Ban KiSm soat Cong ty C6 phin Cao su Tan Bien da

thvc hi~n nhi~m V\l vai tinh thin trach nhi~m, khach quan, dQc l~p va dtmg quy dinh

phap lu~t.

Thong qua hOC;ltdQng kiSm tra, giam sat, Ban KiSm soat da gop ph§n hE)trQ'HQi

d6ng quan tri va Ban T6ng Giam d6c nang cao ch~t lUQ'ngquan tri doanh nghi~p,

tang cuang kiSm soat rui ro, bao toan va phat triSn van Nha nuac d§u tu tC;lidoanh

nghi~p.

Trong nhi~m ky tai, Ban KiSm soat se ti~p h,lc d6i m6i phuang thuc hOC;ltdQng

theo huang chuyen nghi~p, hi~u qua va phil hqp vai yeu ciu quan tri doanh nghi~p

hi~n dC;li;d6ng thai nang cao ch~t lUQ'llggiam sat nh~m gop ph§n xay d\l'llg Cong ty

C6 phftn Cao su Tan Bien phat tri@nb~n viing, minh bC;lchva hi9U qua.

Ban KiSm soat kinh trinh DC;lihQi d6ng c6 dong xcm xct va thong qua.

Thay m~t Ba~ KiS~ soat, xin tra? tn.mg cam on s~ quan tam, hE)trQ'va tC;lodi~u

ki~n Clla DC;lihQi dong co dong, HQi dong quan trio Ban T6ng Giam d6c cilng toan thS

can bQ, nguai lao dQng Cong ty trong su6t nhi~m k:Y vira qua.

Kinh chuc, Quy ,vi dC;libiSu va Quy c6 dong suc khoe, hC;lnhphuc va thanh congo

Chuc DC;lihQi dong co dong thuemg nien nam 2026 thanh cong t6t dttp.

Xin tran trQng cam an 1

Noi nhljn:

- f)Hf)Cf) TN nam 2026;

- LUll: VT; BKS.

(Tai li~u f)Hf)Cf) 2026).

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Nguy~n Van Sang
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CONG HOA xA HOI cuu NGIDA VIET NAM. . .
llQc l~p - T\f do - H~nh phuc

S6: / thang ndm 2026

D1JTHAO

Can cir Dieu l~ t6 clnrc va hoat dQng cua Cong ty c6 ph~n Cao su Tan Bien;

Ban Tong Giam d6c trinh tnroc Dai hoi dong c6 dong bao cao ve hoat dong

cua Cong ty CP cao su Tan Bien trong nam 2025 va kS hoach SXKD nam 2026

nhtr sau:

A. KET QuA HO~T DONG sANXUAT - KINH DOANH NA.M2025:

I. D~c oi~m tinh hinh

Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien co v6n Nha mroc chiem 98,46% v6n dieu

l~. T6 clnrc bien chS Cong ty hien nay thea mo hinh 02 cap: Cong ty - DQi

SXlXuang che bien mu cao su (g6m 04 DQi SX, 01 Xuong chS biSn mu cao su).

Hoat dong chinh cua Cong ty la: trong, cham soc, khai thac, chS bien, tieu thu san

pham cao su va mot s6 Iinh Vl!C khac.

Thuc hien chu tnrong cua Tap doan Cong nghiep cao su Vi~t Nam, nam

2007 Cong ty da thanh l~p cong ty con la Cong ty CP Cao su Tan Bien Kampong

Thorn d~ d~u tu cho 02 Cong ty t~i Vuong qu6c Campuchia la Cong ty TNHH

Phat tri~n Cao su Tan Bien Kampong Thorn va Cong ty TNHH Cao su Me Kong

thvc hi~n dv an tr6ng cao suo T6ng di~n tich vuOn cay cao su khai thac nam 2025

cua hai cong ty nay la 12.957,91 ha thuQc 02 tinh Kampong Thorn va Preah

Vihear, Vuong qu6c Campuchia.

1. Tbu~n lQi

Cong ty luon nh~n dugc sv quan tam chi d~o sau sat cua cac c~p uy Dang,

chinh quyen dia phuong, Lanh d~o T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam va cac

Ban tn.rc thuQc; sv giup dO't~n tinh cua cac cO'quan Ban, Nganh, Doan th~ tinh Tay

Ninh; sv ph6i hgp, h6 trg nhi~t tinh va co hi~u qua cua chinh quyen va nhan dan

cac xa tren dia ban Cong ty trU dong.

2. Kh6 khan

- T6ng di~n tich vuOn cay khai thac nam 2025 cua Cong ty la 2.480,83 ha.

Nang su~t vuOn cay tiSp 1\lc (1 muc th~p 1,42 t~n/ha, da anh huang dSn tien

luong, thu nh~p ngum lao dQng.

- Cong nhan xin nghi vi~c nhieu nen Cong ty phai thvc hi~n phuong an

nhugng quyen khai thac ra ben ngoai nh5m t~n thu san lugn~ vuOn diy, giai

quySt tinh tr~ng thiSu h\lt lao dQng. T6ng di~n tich nhugng quyen nam 2025 cua

Cong ty la 538,62 ha.

II. K~t qua tbl!C bi~n k~ bo~cb san xu§t kinb doanb nam 2025:

1.Tinb binb bo~t oQng san xu§t, kinb doanb

1.1.Cong tac san xu§t

1



- san hrong cao su khai thac (bao g6m san hrong dii nhUQ11gquyen khai thac):

3.513,93 tAn,dat 106,48% k~ hoach nam (3.300 cin).

Trong do:

+ San hrong Cong ty nr khai thac: 2.770,04 cin, dat 107,20% k~ hoach (2.584

tan);

+ San hrong illdien tich nhuong quyen khai thac: 743,89 tAn, dat 103,90% k~

hoach (716 tcin).

- San hrong thu mua mu ti~u dien: 1.122,54 tAn, dat 112,25% k~ hoach

(1.000 tan).

- San hrong thu mua cao su thanh pham: 8.265,60 tAn, dat 165,31% k~ hoach

(5.000 tAn).

- T6ng san hrong cao su ch~ bien (mu Cong ty khai thac va thu mua) thirc

hien nam 2025: 3.719,14 tAn, dat 103,77% k~ hoach (3.584 tAn).

Nhin chung k~t qua san xu~t cua Cong ty nam 2025 6n dinh, co nhieu di~m

tich ClJC nhu: San hrong cao su khai thac dat 107,2% so voi k~ hoach, nang su~t

binh quan dat 106,77% so voi k~ hoach d~ ra, th~hien ro net trong cong me quan
ly Icy thuat, t6 clnrc san xuat, ..qua do co th~ khang dinh cac giai phap chi dt;lo,
di~u hanh trong khai thac mu la dUng dinh huoog.

1.2. Cong hie kinh doanh

a. Tieu thl} san phftm cao su:

T6ng san luQ11gcao su tieu th\l: 11.944,54 cin cao su cac 10t;li,dt;lt 138,89%

so veJi k~ hot;lch nam (8.600 t~n). Doanh thu tieu th\l cao su: 570,49 tY d6ng, dt;lt
139,64% so veJi k~ hot;lch nam (408,54 tY d6ng). Gia ban binh quan: 47,76 tri~u
d6ng/tAn.

b. Doanh thu, lQi nhu~n va n{)pngan sach:
T6ng doanh thu nam 2025: 855,16 tY d6ng, dt;l1134,95% so veJiKH (633,69

tY d6ng).
Trong do:

+ Doanh thu tieu thl:lcao su t1lkhai thac: 124,72 ry d6ng, dt;lt100,78% so

vOiKH (123,76 ry d6ng).
+ Doanh thu tieu thl:lmu thu mua: 58,157 ry d6ng, dm 118,63% so vOiKH

(49,025 ry d6ng).
+ Doan,h thu himg h6a cao su: 387,616 ry dang, dt;lt164,42% so vOi KH

(235,75 ry dong).
+ Doan,h thu hoqt d{mg tiJi chinh: 63,948 ry d6ng, dqt 71,22% so vOiKH

(89,796 ry dong).
, + Doanh thu khac: 219,03 ry d6ng, dqt 162,53% so vOi KH (134,762 ry

dong).

- LQi n~u~n trmyc thu~: 276,74 tY d6ng, dt;lt 123,12 % so veJi k~ hot;lch nam

(224,76 tY dong). Trongdo:
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+ Loi nhudn cao su tu khai thac: 12,429 tf dang, dat 113,43% so voi KH
(10,958 tY dang).

+ Loi nhudn cao su thu mua: 0,686 tY dang
+ Lai nhudn HHCS: 0,006 ry dang.

+ Lei nhudn hoat d(5ng khac: 203,68 ry dang, dat 163,87% so voi KH

(124,291 tf dang).

+ Loi nhudn hoat d(5ng tai chinh: 60,131 tf dang, dat 67,29% so voi KH

(89,351 tY dang).
- LQi nhuan sau thu~: 270,536 ty d6ng, dat 136,01% so voi k~ hoach nam

(198,90 tY d6ng).
- NQp ngan sach: 42,388 tY d6ng, dat 70,18% so voi k~ hoach (60,40 ty

d6ng).

- cA nrc: Trong nam, dfl thirc hien chia c6 nrc nam 2024 voi ty 1~20%NDL
nrong dirong s6 tiSn chi tra cho cac c6 dong 1£1: 175,89 ty dong. Tai Dai hoi dong

c6 dong thuong nien nam 2026, Cong ty dang xay dung trinh DHDCD thong qua

mire chia c6 nrc cua nam 2025: 17%NDL dat 118,79% so voi KH (14,31%),
nrong dirong 149,506 tY dong,

1.3. Cfmg hie tai canh cao su va cham soc vO'Oncay KTCB
a) Cong tic tii canh: K~ ho;;tchtai canh nam 2025 cua Cong ty hi 539,38 ha,

va d~n ngay 1817/2025 Cong ty dfl hmln thanh cong tac tr6ng tai canh nam 2025

v6i di~n tich 539,38 ha d;;tt100% k~ ho;;tch.

* v~ cham soc vO'Onciiy KTCB:

Dien tich vuOn cay KTCB: 2.633,32 ha. Cong ty ti~p t\,lcd~y m;;tnhco gi6i

h6a trong cac khau cham s6c nh~m nang cao hi~u qua, giam chi phi. Du tien
phong tri kip thai cac b~nh nftm h6ng, lWlg 1£1d6m tron, b6n phfm dung ky thu~t;
thlJc hi~n t6t cong tac bao v~ vuOn cay va phong ch6ng chay.

b. Xay Hipva mna s~m thi~t bi:

* v~xayHip: Trong nam 2025, Cong ty tri~n khai diu tu cac cong trinh thi~t
y~u phl,lcVl,l cho san xuftt, dfl hom thanh nghi~m thu ban giao dua vao su dl,ll1g

c6ng trinh: H~ th6ng phong chay chua chay kho mu s6 2 va xUOngmu kern.

* V~ mna s~m thi~t bi:
Diu tu mua s~m 01 xe nang hang t;;tiXUOngch~ bi~n mu cao su; xe 0 to

quan ly (07 ch6).
Gia tri diu tu XDCB nam 2025 (bao g6m tra Ifliyay) d;;tt59,964 tYl 64,047

ty d6ng d;;tt93,62% kS ho;;tch.
1.4. Cong tic dAn to' trong mr«c va nO'«cngoai:

1.4.1. DAn to' trong nO'«c: Nam 2025, C6ng ty kh6ng th\fc hi~n ho~t dong thoai

v6n va gop v6n d~utu.
1.4.2. DAn to' nO'«cngoai:

* K~t qua hQ'Pnhit kinh doanh 02 dl}'an:
- T6ng doanh thu: 1.028,67 ty d6ng, d;;tt 107,92 % so vo; KH 953,17 ty

d6ng.
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, - Loi nhuan tnroc thue: 368,11 tY dong dat 139,35% so voi KH 264,15 ty

dong.

* Danh gia chung hoat oQng 02 dVan:

Nhin chung, trong nam 2025 ben canh nhirng mat thuan Ioi, tinh hinh hoat

dong SXKD tai 02 du an trong cao su dfru nr tai Campuchia g~p kh6 khan chu

y�u la lire IUQ11glao dong thuong xuyen bien dong, thieu hut lao dong nhftt la lao

dong tnrc tiep. Tnroc tinh hinh kh6 khan tren da tri~n khai cac giai phap nhir: (i)

Cong ty da chu dong thuc hien t6t cac ch� dO chinh sach cho nguoi lao dong, ti~n

luang cua nguoi lao dong diroc quan tam thirc hien theo dung quy dinh, 'lam t6t

chinh sach an sinh xa hoi g6p phfrn dong vien nguoi lao dong hang say san xuftt;

1.5. Cfmg tac lao dQng, ti~n hrong

a) Lao tlQng:T6ng s6 lao dong tinh d�n ngay 31112/2025 la 655 ngiroi.

b. Ti~n hrong

- Tong quy luang thirc hien cua nguoi lao dong nam 2025: 90,94 tY d6ng.
- Ti~n luang binh quan d~t 7,89 tri~u d6nglnguai/thang, d~t 132,38% so vOi

Nghi quy�t d~ ra (KH: 5,96 tri~u d6nglngum/thang).

- Thu nh~p binh quan: 9,41 tri~u d6ng/ngum/thang, d~t 120,64% so vai Nghi

quy�t d~ ra ( KH: 7,8 tri~u d6ng/nguai/thang).

* Cong tac khac:

Trong nam 2025, Cong ty da xay d\IDg phuong an va da duQ'c t6 chuc GFA

danh gia chUng nh~ di~n tich rimg b~n vfrng VFCSIPEFC cho toan bo di~n tich 1£1:

6.323,89 ha. Ben cl;lnhd6, Cong ty da hoan thanh l~p cac h6 sa, b6 sung ban d6 s6,

c~p nh~t h~ th6ng ca s6 dfr li~u kha nang truy xuftt ngu6n g6c d~n wan cay va cung

cftp cac tai li~u th\Tchi~n h~ th6ng trach nhi~m giai trinh cua PEFC d6i vOi quy dinh

san xuftt hang h6a khong gay mftt rimg (PEFC EUDR DDS) dam bao vi~c truy xuftt

ngu6n g6c cit ca cac san phAmmu cua Cong ty.

5. Danh gia chung

Nam 2025, Cong ty da t6 chuc th\Tc hi~n k~ ho~ch san xuftt kinh doanh

trong b6i canh con nhi~u kh6 khan, thach thuc; tuy nhien, vOi S\Tchi d~o quy�t

li~t cua T~p doan, lIDQT Cong ty, S\Tdi~u hanh linh hOl;ltcua Ban lanh d~o va S\T

n6 l\Tc,doan k�t cua t~p th~ ngum lao dong, Cong ty da hoan thanh wgt muc hfru

h�t cac chi tieu k� hOl;lchd~ ra, d~t k�t qua tich qrc tren nhi~u m~t.

V~ hi~u qua san xuftt: san luqng cao su tv khai thac dl;lt 107,20% k� ho~ch,

nang suftt binh quan dl;lt 106,77% k� hOC;lCh,cho thftyhi~u qua quan ly wan cay,

vi~c ap dl,lng cac bi~n phap k:Y thu~t ti�p tl,lcduQ'cphat huy.
v~kSt qua tai ~hinh: T6ng doanh thu d~t 855,16 tY d6ng, dC;lt134,95% so

v6i KH (6~3,69 ty dong); Lqi nhu~r: tmac thu�,d~t 276,745 tY d6n~, d~t 123,12
% so v6i ke hOC;lChnam (224,76 ty dong), cho thay hOC;ltdong san xuat kinh doanh

duy tri hi~u qua cao.

V~ thu nh~p Ngua! la,o dong: d~t tren 9~4 tri~u d6ng/ngum/thang, d~t

120,64 % so vai Nghi quyet de ra (KH:7,8 tri~u dong/ngum/thang).
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T6ng th~, tinh hinh san xmit kinh doanh nam 2025 cua Cong ty duoc danh

gia 6n dinh, hieu qua va tang tnrong tich qTC, nhieu chi tieu quan trong vtrot k~

hoach, tao nen tang vfrng chac cho viec thuc hien nhiem vu nam 2026 va cac nam

ti~p theo.

D. K~ hoach SaD xu§t kinh doanh Dam 2026:

1.v~san xuit kinh doanh
- Dien tich cao su khai thac: 2.541,63 ha.

- T6ng san hrong cao su khai thac:

+ San lUQ11gcao su Cong ty tu khai thac:

3.550 tfin. Trang do:

3.470 tfin.

+ San hrong cao su nhUQ11gquyen khai thac: 80 tan.

- Nang sufit binh quan : 1,40 tfinlha.

- Thu mua mu cao su nguyen lieu: 1.000 tfin.

- Thu mua cao su thanh pham: 5.000 tfin.

- San lUQ11gcao su ch~ bien (Mu Cong ty va thu mua): 4.500 tfin.

- T6ng san lUQ11gtieu thu: 9.500 tfin.

- T6ng doanh thu: 824,007 tY d6ng. (Trong do: Doanh thu nr hoat dong

SXKD cao su: 460,47 tY dong).
- Loi nhuan tnroc thue: 379,198 ty d6ng.

- Ty l~ chia c6 nrc: 17,99%/m~nh gia,
- Phfin dfiu ti~n luong binh quan tren 7 trieu d6ng/ngum/thang.

- Phfin dfiu thu nh?P binh quan tren 8,5 tri~u d6ng!ngum/thang.

2. Thanh ly, bii canh, cham soc

- Di~n tich cao su thanh ly:
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416,02 ha.

- Di~n tich cao su tai canh: 550,25 ha.

- Di~n tich cham soc cao su KTCB: 2.801,74 ha.

, ,3. Dftu tu xay d\fl1g cO'~an va dftu tu tai chinh dai h~n: T6ng nhu c~u

von dau tu XDCB: 126,303 tY dong.
4. Cong hic tri~n khai cac dl}' an theo quy ho~ch sfr d\lng dit cua dja

phuong giai do~n 2021-2030:

- Cong ty tich cvc tim ki~m cac d6i tac d~ xay d\f11gva tri~n khai thvc hi~n

dv an nong nghi~p Ung d\lllg cong ngh~ cao nh~m tang hi~u qua su d\lng dfit, tang

nang sufit, chfit luqng san ph§.m va hi~u qua quan ly thong qua vi~c ap d\lng cac

cong ngh~ tien ti~n trong san xufit nong nghi~p.

- Ti~p Wc lam vi~c vOi chinh quy~n dia phuong d~ dua cac di~n tich dfit

Cong ty quan ly phil hgp vOi quy ho~ch su d\lng d~t cua dia phuong, l?p Phuong

an di~u chinh quy ho~ch Slr d\mg d~t trinh Lanh d(;loT~p doim va chinh quy~n dia

phuong phe duy~t theo dung quy dinh.
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Nhom giai phap

5. Cac eiai phap thirc hien:

NQidungStt

6
NguAn nhin ll}'c

ho~t aQng doim th~

1
Lanh dao, quan tr] va
tAclurc bQmay

Th\IChien nghiem Nghi quyet cua Dang, chinh sach phap

Iu?t Nha mroc; gifr virng doan k~t nQi bQ; ra soat, hoan

thien quy ch~, quy dinh; s~p x~p t6 chirc bQmay tinh gon,

hieu qua; tang cuong quan ly, kiem scat hoat dong tai

Cong ty con, lien doanh, lien ket,

2

TA chirc san xuit,
quan ly vuOn cay va

ait dai

Quan ly, cham soc, khai thac viron cay dung quy trinh ky

thuat; nang cao nang suftt, ch~t hrong; quan ly su~t d~u tu;

trong xen canh, luan canh; nhuong quyen khai thac dien

tich thieu lao dong; thuc hien chuyen muc dich sir dung dftt

d~ co di~u kien irng dung ding nghe cao trong san xu~t

3

Tai chinh, ti~t ki~m

chi phi va hi~u qua

kinh t~

Th\IChanh ti~t kiem, chong lang phi; ki~m soat chi phi san

xu~t, chi phi quan ly; h? gia thanh san phftm; nang cao hi~u

qua SXKD.

4
Thi truOng, tieu th\l
? hAsan p am

Thu mua mu cao su ti~u di~n; tim ki~m khach hang gia

cong; i?n d\lng t6i da cong suftt nha may; tang cUOngti~p

tm, gifr khach hang truy~n th6ng; dam bao tieu th\l kip thai,
h?n ch~ t6n kho.

5

Chit IUQ1lg, moi
truOng, chuy~n dAi sA
va phat tri~n b~n vfrog

Duy tri h~ th6ng ISO, CoC; tiep t\}c trien khai

VFCSIPEFC-FM; tuan thu EUDR; th\Ic hi~n cac giai phap

tang truOng xanh, phat trifu b~n vfrng; dfty m?nh chuy~n
d6i s6, {mgd\lllg cong ngh~ va tg dQnghoa trong SXKD.

£>aot?O, b6i du5ng nang cao trinh dQ can bQ CNV; th\IC

va hi~n t6t ch~ dQ ti~n luong, chinh sach; chu dQng tuy~n

d\lllg lao dQng;cham 10 dai s6ng NL£>;phat huy vai tra cac
t6 chilc doan th~, phong tr<'l0 thi dua g~n vai SXKD.

Tren day la bao cao k~t qua ho?t dQng san xuftt kinh doanh nam 2025 va phuong

huang nhi~m VI) nam 2026 cua Ban T6ng Giam d6c Cong ty C6 ph~n Cao su Tan Bien.

Tran tr<,mgkinh trinh £>?ihQid6ng c6 dong thao lu?n va thong qua.!.

Noi nh(in:

- DHl)CDTN nam 2026;
- TV.HDQT, BKS, B.TGD Cty;

- Luu: VT.

TONG GrAM DOC
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*Ph\lI\lC 1: K~tqua SXKD nam 2025 t~iCong ty ca pbAnCao su Tan Bien:

Chi tiell DVT
K~ hoach Th,!chi~D 0/0

Dam 2025 Dam 2025 THIKH

* Dien tich cao su khai thac Ha 2.480,83 2.480,83 100,00%

- Dien tich cao su Cong ty tl!
Ha 1.942,21 1.942,21 100,00%

khai thdc

Dien tfch cao su nhuong ban
Ha 538,62 538,62 100,00%

quyen khai thac

* Dien tich cao su KTCB Ha 2.633,32 2.633,32 100,00%

* Dien tich cao su thanh ly
Ha 521,03 521,03 100,00%

trong ky

* Dien tich cao su tai canh Ha 539,38 539,38 100,00%

* San hrong cao su khai thac,
T~n 3.300 3.513,93 106,48%

Trong do:

- Scm IU971g cao su Cong ty tu
Tan 2.584 2.770,04 107,20%

khai thac

- Scm IU971g cao su nhuong
Tan 716 743,89 103,90%

quyen khai thac

* Nang suat binh quan T~n/ha 1,33 1,42 106,77%

* ~an l,uQllgthu mua cao su
T~n 1.000 1.122,54 112,25%

tieu dien

* San hrong thu mua cao su
T~n 5.000 8.265,60 165,31%

thanh pham

* San hrong chS bien Tk 3.584 3.719,14 103,77%

* San hrong cao su tieu thu T~n 8.600 11.944,54 138,89%

* T6ng doanh thu. Trong d6: Ty dong 633,69 855,16 134,95%

* Tong loi nhuan tnroc thuS Tyd6ng 224,76 276,74 123,12%

Trong do:

- LN cao su tukhai thac Ty d6ng 10,958 12,429 113,43%

- LN hoat dong khac Tyd6ng 124,291 203,68 163,87%

- LN hoat dong tai chinh Tyd6ng 89,351 60,131 67,29%

* Ty l~ chia c6 t,(rct6,ithieu (%
% 14,31% 17% 118,79%

tren menh gia co phieu)

* NOpngan sach (s6 phai nop) Tyd6ng 60,40 42,388 70,18%

* Lao dong binh quan Nguoi 1.151 960 83,40%

* Thu nhap binh quan
Trd/ngiroi/

7,8 9,41 120,64%
thang
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=Phu luc 2: K~ hoach Dam 2026 t~i Cfmg ty C&phin Cao su Tan Bien:

Tb1}'Chi~n K~ho~ch
%KHnam

Chi tieu DVT 2026/TH
nam2025 nam 2026

nam2025

* Dien tich cao su khai thac Ha 2.480,83 2.541,63 102,45%

- Dien tich cao su C6ng ty tv
Ha 1.942,21 2.328,45 119,89%

khai thac

Dien tich cao su nhuong ban
Ha 538,62 213,18 39,58%

quyen khai thac

* Dien tich cao su KTCB Ha 2.633,32 2.801,74 106,39%

* Dien tich CS thanh ly trong ky Ha 521,03 416,02 79,85%

* Dien tich cao su tai canh Ha 539,38 550,25 102,02%

* San hrong cao su khai thac.
T~n 3.513,93 3.550 101,03%

Trong do:

- San /u(J71g cao su C6ng ty tv
ran . 2.770,04 3.470 125,27%

khai thac

- Sdn /u(J71gcao su nhuong
ran 743,89 80 10,75%quyen khai thac

* Nang suat binh quan T~nlha 1,42 1,40 98,59%

* San hrong thu mua cao su tiSu
T~n 1.122,54 1.000 89,08%di~n

* San hrong thu mua cao su
T~n 8.265,60 5.000 60,49%thanh pham

* San hrong che bien T~n 3.7]9,14 4.500 120,99%

* San hrong cao su tieu thu T~n 11.944,54 9.500 79,53%

* T6ng doanh thu Tyd6ng 855,16 824,007 96,35%

* T6ng 19inhuan tnroc thue Tyd6ng 276,74 379,198 137,02%

* Ty 1~chia c6 nrc t6i thieu (%
% 17% 17,99% 105,82%tren menh gia c6 phieu)

* N9P ngan sach (s6 phai n9P) Tyd6ng 42,388 72,292 170,54%

* Lao dong binh quan Ngum 960 1.163 121,14%

* Thu nhap binh quan Trd/ngtroi/
9,41 8,5 90,33%thang
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