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CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 08 thang 6 nam 2026

~ GIAYMOI )
HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 CONG TY CP 22

Kinh gtti: Quy ¢b déng Cong ty C6 phan 22.
Hoi ddng quéan tri Cong ty C phan 22 tran trong kinh moi Quy ¢ dong
tham du Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026, cy thé nhu sau:
1. Thoi gian Pai hdi: 8h ngay 26 thang 6 nim 2026 (thir Sau).

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty Cb phan 22 - sb 763, Puong Nguyén Vin
Linh - Phudng Phiic Loi - Thanh phé Ha Noi.

3. Noi dung Dai hdi: Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 dy kién xem
xét thong qua céc ndi dung sau:

Bao céo cua HDQT vé quan tri, két qua hoat dong cia HPQT va timg thanh
vién Hoi ddng quan tri ndm 2025.

B4o c4o Chién lugc phat trién doanh nghiép giai doan 2026-2030.

Té trinh stra dbi, bd sung Didu 18 td chirc hoat dong Cong ty cd phan 22; t&
trinh stra déi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri clia Cong ty c6 phan 22.

Bi4o c4o ké hoach kinh doanh nam 2026.

B4o c4o ké hoach st dung lao dong, phuong 4n xéc dinh quy tién lwong, thu
lao, tién thuong.

Béo cdo tai chinh nim 2025 (da dwoc kiém toan).

B4o c4o phuong 4n phan phdi lgi nhudn ndm 2025 va ké hoach nam 2026.
B4o c4o lua chon don vi kiém toan doc 1ap nam 2026.

Bdo cdo ciia Ban kiém soét tai Dai hdi ddng thuong nién nam 2026.

4. Pidu kién tham dy Pai hoi: Tét ca cac cb dong s& hitu ¢ phan ciia Cong ty
theo danh sach chét tai ngay ding ky cubi cing ngay 14/4/2026 hodc nhimg ngudi
duogc uy quyén tham dyu Pai hoi hop 1€ theo mau quy dinh va ding thu tuc theo quy
dinh ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty.
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5. C6 ddng hoiic ngudi duwgce ty quyén dén dw Pai héi cin mang theo cac
gidy to' sau:

- Gidy x4c nhén tham du hoic gidy Gy quyén tham du Dai hoi ddng cb dong
thuong nién cia Cong ty C6 phan 22 ndm 2026 (Theo miu quy dinh va ding tha
tuc theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Cong ty).

- Thé CCCD hoic Ho chiéu.

- C6 dong 14 t6 chirc d& nghi mang theo gidy gi6i thiéu dé Ban tb chirc d6i chidu
danh sach c6 dong.

Dé cong tac to chire Pai hoi duoc chu déo, dé nghi Quy cb dong vui long: Xac
nhan viéc tham dy hodc uy quyén tham du Pai ho1 trudée 16h30' ngay 22 thang 6
nam 2026.

6. Cac tai liéu giri kém theo:

- Chuong trinh Pai hgi dong ¢é déng thudmg nién nim 2026.

- Miu Gidy xé4c nhén viéc tham du hop Pai hoi dong cb déng thuong nién
ctia Coéng ty C6 phéan 22; Mau gidy uy quyén tham di hop Dai hdi ddng cb dong
thuwong nién ctia Cong ty C6 phén 22.

Céc tai liéu khéc ctia Dai hoi: Kinh dé nghi Quy C8 dbng tai vé tir Website
cia Cong ty tai dia chi: www.congtv22.vn. Trudng hop khéng tai duoe, dé nghi
Quy ¢6 dong lién hé ¢& nhan tai liéu truc tiép tir Cong ty.

Moi théng tin lién quan dén Dai hoi kinh d& nghi Quy ¢b dong lién hé Vin
phong Cong ty theo sb dién thoai: 0243 8755946, FAX: 0243 8276928./.¢

Ghi chi:
- Quy 6 déng te chi trd chi phi di lgi vé én 6



NOI DUNG CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN CONG TY CO PHAN 22 NAM 2026

Ha Néi, ngay 26 thdng 6 nam 2026

THOI GIAN

NOI DUNG

THU'C HIEN

7hh30-08h00

Pon khéch va ¢6 dong dang ky du dai hoi

08h00-08h30

Tuyén bd 1y do gidi thiéu Pai biéu

Théng qua chuong trinh; quy ché Pai hoi

Béau Ban kiém phiéu

Gi6i thi¢u Chu toa, thu ky

Ban T6 chire

Béo céo két qua thim tra tu cach cd dong

BTTTCD

08h30-10h00

Béo céo ciia HPQT vé quan tri, két qua hoat dong ctia HPQT va timg
thanh vién Hbi ddng quan tri nam 2025
Béo cdo Chién lugc phét trién doanh nghiép giai doan 2026-2030

Chu tich HBQT

T& trinh stra ddi, bo sung Diéu 16 t6 chirc hoat dong Cong ty CP22
T& trinh stra ddi, bd sung Quy ché néi bd vé quan tri ctia Cong ty CP 22

Bao cdo ké hoach kinh doanh nim 2026

Bo c4o ké hoach str dung lao dong, phuong 4n x4c dinh quy tién luong,
thu lao, tién thuong.

TGD

Béo cao tai chinh nam 2025 (da duoc kiém toan).

Béo cdo phuong én phan phéi loi nhusn nam 2025 va ké hoach ndm 2026.

Béo cdo lua chon don vi kiém toan doc 14p nam 2026.

KTT

Béo céo clia Ban kiém soét tai Pai hoi dong thuong nién nam 2026.

Truéng ban KS

Pai hi thao luan

Céc Co6 dong

R " . Thu trudng
Dai biéu cap trén phat bieu TC HC-KT
Dap tur Chu toa
Dai hoi tiép tuc théo luén va két luan

et maRe Chil toa
Biéu quyét théng qua cac ndi dung dai hdi
Ban kiém phiéu huéng dén bidu quyét; thu phiéu biéu quyét BKP

10h00-10h15

Dai hoi nghi giai lao (BKP tién hanh kiém phiéu)

10h15-10h55

Béo cdo két qua biéu quyét cac ndi dung ctia Pai hoi

Ban kiém phiéu

Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi

Thu ky

Bé mac Dai hoi

Ban td chtc




CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: 763 Nguyén Vian Linh Déc lap - Ty do - Hanh phiic

Phiic Loi - Ha Noi = '

Website: congty22.vn Ha Néi, ngay thang  ndm 2026
GIAY UY QUYEN

Tham dy hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026
ciia Cong ty C6 phén 22

1. Ngudi uy quyén:

TN CANNAN/TO ChTC! ..o et et e et e e e et et ettt ee e
S6 CCCD/HS chiéu/ Gidy CNDKKD:.......cccoereeeennn.. CAP NEAY....ovriernnns 4 SR,
0 G O B DB SO onuccusumurersisiogmmayssumaen s i oigins s s s 6 e O s S SH
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2. Nguoi duogc uy quyén:

TOR CATIRBING e v s s 4 R A S i S S i
S6 CCCD/HB chibu:.....ovveeveeeeee L ipates o T .
Dls CHI TUONE WY ccnnsimunsismsesmsmeasiisiors s i e e uss sub e s s
5T e S G (R E D (- VLS S
3. Noi dung uy quyen: ‘ ) 7
- Tham dy hop Dai héi dong c6 dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty CO
phén 22 tb chirc vao MGAY oucvsvssssingasiiuaisssaissss
- Thye hién quyén phat biéu va biéu quyét tit ca nhimg vén & tai Pai hoi
(R co phan ma téi/ching t6i dang s& hitu theo quy dinh cta phap luét.

4. Thoi han uy quyen

G1ay uy quyen nay cd hiéu luc ké tir ngay ky dén khi Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2026 cta Cong ty Co phan 22 két thc.
5. Trach nhiém cuaa ngu'm dwoe uy quyén:

Khéng uy quyén lai cho ngudi thir ba dé thuc hién céc cong viée néu tai Gidy

Uy quyén nay.
Gidy uy quyén phai thyc hién theo ding quy dinh ctia phép luat va bidu 18
Cong ty.
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN

(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)



CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: 763 Nguyén Van Linh Pic lap - Ty do - Hanh phic
Phtic Lgi - Ha No6i - = '
Website: congty22.vn Ha Ngi, ngay  thang ném 2026

GIAY XAC NHAN

Tham dy hop Pai hji dong cb dong thudng nién niim 2026
ctia Cong ty C6 phan 22

S6 CCCD/HS chiéu/Gidy CNDEDN S6.....eovoooeeeeeeeeee e

CAP NZAY.vreen.n. S A 17 RSO
T I TR O PTScvccmmi iocoetosses AES RS R S T
TR L 1 T —
50 0 Pham 80 B .uomimmsnsmammimaamsis cb phan
S6 ¢d phz"in duoc uy quyén (néu " CY - R — cO phé‘m
I'ong s6 ¢b ph@in tham du Pai hoi:.oooeoiieeeiiieiceieeeeseecisee e ¢0 phén

Can ctr gidy moi hop Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2026 cia Cong ty

Cé phé‘m 22 duoc td chirc vao 5 (012 ARSI , t01 x4c nhén viéc tham du
Dai hoi.
cODONG

(Ky va ghi ro ho tén)



.:is

TONG CUC HAU CAN - KY THUAT
CONG TY CO PHAN 22

TAI LIEU |
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN f-
NAM 2026

Ha Npi, ndm 2026
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CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:H6¥BC-HPQT Ha Noi, ngay Ak thang 5 ndm 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
vé quan trj va két qua hoat dong ciia HDQT va tirng thanh vién HDQT

Kinh giti: Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2026.

Nam 2025, Céng ty thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh gip nhiéu khé
khan, thi trudng nguyén liéu dau vao bién dong ¢ mirc cao khé du doan nhét 1a
gi4 kim loai mau dit biét 12 vang. San lugng dat hang san xuét san phim qudc
phong giam, sin phdm kinh té chiu sy canh tranh quyét liét trén thi truong. Lyc
luong lao dong c6 tay nghé thidu so véi nhu ciu st dung. May moe thiét bi xubng
dan xubng cap... Song véi tinh than doan két, thong nhat, phat huy tri tué ctia tap
thé, Hoi dong quan tri (HPQT), Ban diéu hanh Céng ty di tap trung lanh dao
Céng ty hoan thanh vuot mirc ké hoach chi tiéu ciia Pai hoi dong ¢6 dong dé ra.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Két qua hoat dong ciia HPQT niam 2025

Hoi ddng quan tri Cong ty da tudn thi ding quy dinh ctia Luat doanh
nghiép, Didu 18 td chirc va hoat déng Cong ty. Cong tac quan tri dugc chii trong
c6 chidu sau. HPQT da thyc hién tdt chirc nang trong viée quyét nghi céc chu
truong va giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh. Céc thanh vién HPQT luén néu
cao vai tro trach nhiém, théng nhit dua ra nhitng chu truong va giai phép lanh dao
Céng ty hoan thanh xudt séc cac chi tiéu kinh té. HPQT d duy tri ché do hop
dinh ky mdi quy mét 14n ngoai ra con ¢b céc cude hop dot xuat. Thong qua céc ky
hop, HDQT da xem xét, théo luan va biéu quyét théng qua k& hoach lién quan dén
hoat dong ctia Cong ty. Trong ndm da c6 35 phién hop HPQT nham giai quyét
céc vAn @8 v& hoat dong san xuét kinh doanh va quan trj Cong ty.

Tung thanh vién HPQT trong cudc hop da tham gia tich cyc va cé trach
nhiém trong pham vi nhiém vu, quyén han theo quy dinh ctia phap luat, Piéu l¢;
chi dong, nghién ciru dong gop cung HPQT trong thuc hi¢n nhiém vu cta Dai
ho6i ddng cb dong giao.

Két qua hoat dong ciia HDQT Céng ty di c6 nhidu giai phap, d6i méi,
séng tao trong chién lwgc phat trién kinh doanh kip thdi thich tng véi co ché
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dam bao hdu can trong tinh hinh méi ciia B6 Qudc phong, hoan thanh xuét séc
céc chi tiéu Pai hoi dong cb dong da dé ra. Thue hién day du nghia vu thu ndp
ngan sach Nha nudc va B Qubc phong. Bao dam hai hoa loi ich ctia doanh
nghiép, ngudi lao déng va céc cb dong.

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025

Nim 2025, Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu kinh té. Két qua cu thé nhu sau:

- Gid tri san luong chi yéu: 323,640 ty ddng (Trong d6: San pham qubc
phong la: 142,350 ty dng; San phdm kinh té: 181,290 ty ddng)

- Doanh thu: 393,443 ty dong /323,095 ty dong = 121,8% KH nim (Trong
d6: Doanh thu san phdm quéc phong: 188,671 ty dong; Doanh thu san phim
kinh té, thuong mai, dich vy, tai chinh, khéc: 204,772 ty ddng)

- Loi nhuan trudce thué: 10,596 ty déng/8,809 ty déng = 120,3% KH nim

- Loi nhuan sau thué: 8,324 ty dong

- Thu ndp ngén sach: 16,038 ty dong/18,085 ty dong = 88,68% KH nim

- Thu nhéap binh quan nguoi lao dong:

14,76 triéu dong/ngudi/théang/12,95 triu dong = 113,9% KH nim

- Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru: 11,8%

- C6 tire: 10 %

Trong nam 2025, Hbi déng quan tri da dé ra nhitng chl truong dling dan,
lanh dao, chi dao Ban diéu hanh Cong ty trién khai t6 chtic san xut, quan ly va
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 hiéu quéa. Cong ty da timg budc doi
méi cbng tac quan 1y, ra soat md hinh t6 chic bién ché, thuc hién c6 hidu qua tbi
wu nhat ngudn nhan luc hién cé. Ting budc trién khai cong tac chuyén ddi sb
vao cong tac quan ly doanh nghiép.

Lanh dao thyuc hién nhiém vu san xuit hang quéc phong: D4 tép trung cao
nhéat moi ngudn luc vé con ngudi, thiét bi, von, cong nghé, thoi gian cho sén XUAt
hang qudc phong dam bao ding tién do, ding yéu cau k¥, my thudt va chit
luong san phim dugc nang 1én 13 rét, ty 18 san phim hang Al dat 100%. Diém
ndi bat 1a: D3 t6 chirc san xuit cdc san pham phuc vu L& ky niém 50 nam giai
phéng Mién Nam, théng nhdt dit nudce; cac mit hang A80 dam bao cho L& ky
niém 80 ndm Cach mang thang Tam va Quéc khéanh 2/9. Phuc vu tot cac ké
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hoach d6t xuét dac biét khi c6 yéu ciu cua cip trén. Tép trung nhan luc san xuét
kip thoi trén 300 tdn luong kho kip thoi cho cong tac ctru hg, cliru nan.

Lanh dao thuc hién nhiém vu san xuat hang kinh té: Hoi dong quan trj da
c6 nhitng dinh huéng chi dao ding dén trong viéc gitr viing on dinh va mo rong thi
truong, xay dung hé théng phén phéi trén toan quéc. Dua ra thi truong mét sO san
pham hrong khé nhu: Vién ning luong rudc ga, Vién ning luong nim linh chi,
Thanh ning lugng Protein Dé, Luong khé BB794-22, Thit hop... san phaﬁn da duoc
ngudi tiéu ding dénh gia cao vé chat lugng, mau ma, dép tmg nhu cau cia khéach
hang ngay cang tot hon. Trong ndm da dau tu mét day chuyén déng goéi luong kho
tu dong.

Céng tac k¥ thuat tiép tuc dugc quan tAm va ¢ budc chuyén bién tich cye.
P61 méi toan dién cong tac kidm tra giam sét tirng khau, tirng cong doan ctia qua
trinh san xudt. Thuc hién ra soat téng thé cdc quy trinh san xudt, quan ly chét
lwgng, vé sinh cong nghifp, vé sinh an toan thuc phdm. Kiém soat chat ché viéc
van hanh quy trinh gép phén én dinh, ndng cao chét lugng, ning suit lao dong. Pa
nghién ctru phat trién san pham méi nhu: Hé thong loc nude, Hé théng dun bép cui,
Hé thong bép dién... phuc vu bd di.

Céng téc ddu tu phét trién: HDQT da lanh dao, chi dao Ban didu hanh dau tw
mua sim may méc thiét bi, sira chita nha xudng. Trong qua trinh mua sam, stra chita
céi tao da chp hanh va thyc hién nghiém céc quy dinh clia phap luat va quy ché
Cong ty. Tai san sau dau tu, sira chita cai tao gép phan ndng cao ning suét, chét
luong san pham va hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh; cai thién dieu kién lam
viéc, mdi trudng va canh quan khu vire san xuét. Téng mirc dau tur 13 10,039 t¥ dong.

Ho6i dong quan tri da lanh dao, chi dao thyuc hién t6t cong tac tai chinh:
Chap hanh nghiém quy ché quéan 1y tai chinh theo diing chuan muyc ké toén Viét
Nam va quy dinh cta phép ludt hién hanh. Chap hanh nghiém quy dinh vé thué,
ké toan, théng ké, cong bd thong tin bao dam cong khai minh bach, ding phép
luat. Quan 1y tét cong ng, cac khoan ng dugc ludn chuyén thuong xuyén, khong
@& phaét sinh no qua han khé ddi, cac khoan ng quéa han, khé doi tir nhiéu nam
trude timg budce duge thu hdi va xir 1y theo ding quy dinh cua phép luat. Tinh
hinh tai chinh lanh manh, vén dugc bao toan, tai san dugc quan ly chit ché va st
dung c6 hiéu qua, dam bao du vbn san xuit kinh doanh. C4c hoat dong chi dam
bao dung nguyén tac, diing ché do. Cac bdo céo tai chinh dugc 1dp phi hop voéi
chuan muec ké toan doanh nghiép va ché d6 ké toan nha nudc.



4

Tang cuong kiém soét chi phi, trién khai thyc hién chuong trinh, k& hoach
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi budc dau da mang lai hiéu qua thiét thuec.
Nguén vén duoc kiém soat tét va c6 cai thién, nhit 12 vén luu dong; vbn ctia chu
s& hitu, clia Quy cd dong duge bao toan, phat huy tét.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Ngwdi dai dién phap luat Céng ty

Viéc giam sat hoat dong cia Nguoi dai dién phép lut dugec HPQT thuc
hién theo diing quy dinh tai Piéu 18, Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty. Hoi
ddng quan tri thudong xuyén duy tri gidm sat ddi véi Ngudi dai dién phép luat
Céng ty thong qua két qua thuc hién nghi quyét cia HDQT va chét vén tai cac
phién hop. Coéng tac gidm sat gitip hoat déng ctia Ngudi dai dién phap ludt Cong
ty d4 nhat quan trong chi dao td chirc san xuét kinh doanh, tuan thi Luét doanh
nghiép va Diéu 1&¢ Cong ty nhung khéng 1am &nh huéng dén tinh chi dong séng
tao clia ngudi dimg dau b may diéu hanh, Cu thé héa tiéu chi, muc tiéu xay dung
van hoa doanh nghiép gin véi phat trién thuong hidu Céng ty C5 phan 22.

Trong qua trinh ldnh dao cac mat hoat dong ciia Cong ty, HDQT Cong ty
da thye hién tdt viéc giam sat Nguoi dai dién phap luat Cong ty trong viéc thuc
hién céc nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va HPQT. Céc nghi quyét cua
Dai hoi dong c6 dong va HPQT ludn duge Ngudi dai dién phép lust Cong ty
trién khai thyc hién véi sy quyét tim va nd lyc cao nhat gép phan hoan thanh
xuat sic nhiém vu nam 2025. Cong ty d vinh du nhén cd thi dua cta Tong cuc
"Bon vi xuét sic trong phong trao thi dua quyét thing nam 2025".

III. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Nam 2026, Hoi dong quén tri tiép tuc bam sat cdc quy dinh clia phap luat,
Piéu 1é Coéng ty va quy ché hoat dong cuia HPQT thuc hién céac quyén va nghia
vu cua dai hoi ¢6 dong giao.

Muc tiéu trong tdm ctia HPQT la ddm bao du viéc lam va nang cao thu
nhap cho nguoi lao dong; dam bao ¢b tirc cho ¢ ddng; bao toan von.

Céc chi tieu chinh:

- Gi4 tri san luong chu yéu: 356,006 ty dong (Trong dé: San phim quéc
phong la: 156,586 ty ddng; San phdm kinh té: 199,420 ty dong)

- Doanh thu: 365,686 ty ddng (Trong d6: Doanh thu san phim quéc
phong: 158,576 ty dong; Doanh thu san phim kinh té, thwong mai, dich vy, tai
chinh, khac: 207,110 ty déng)



- Loi nhuén trude thué: 9,175 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 7,34 ty dong

- Nop ngén sach: 16,929 ty dong

- Thu nhép binh quén: 14 tridu dong/ngudi/thang trd 1én
- Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chii s hiru: 10,5%

- C6 tlre: Dy kién 10 %

Pé thuc hién théng loi cac muc tiéu, chi tiéu, HBDQT dé ra chu truong,
dinh huéng trong tdm nam 2026 nhu sau:

1. Tép trung quan triét, t& chirc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
bao dam hoan thanh t6t moi chi tiéu, nhiém vu da dé ra. TS chirc trién khai toan
dién cdc mat cong tac, cac nhidm vu véi tinh than trach nhiém, su quyét tAm cao
nhét; van dung hai hoa cAc bién phép quén tri t8i uu bao dam hoan thanh tt nhiém
vu san xuat kinh doanh va xay dung Cong ty VMTD.

2. Chi dao Ban diéu hanh Cong ty tap trung tim kiém vidc lam, dam béo viéc
lam va thu nhép én dinh cho ngudi lao dong; ap dung chuyén doi s6 sau rong trén
cdc mit cong tac quan ly, quan tri Cong ty; Ung dung nén tang so vao hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

3. Lanh dao, chi dao néng cac nang luc canh tranh, ting budc dua ty
trong hang kinh té chiém ty trong cao trong téng doanh thu. Duy tri v& mé rong
thi trudng cac mit hang co kim khi, luong thuc thuc pham. Xay dung d6i ngil
nhan vién tiép thi chuyén nghiép, hoat dong theo phwong thirc khoan, doc 14p
nham t6i vu hod mang ludi bén hang, xay dung mdi quan hé tdt véi céc dai ly.
Pay manh phat trién kinh doanh thuong mai, khai thac t6i da nguon luc hién co.
Xay dung hé théng phén phéi trén toan quéc. Nang cao chét lugng san phém,
dap tmg yéu cau, thi hiéu ctia khach hang. Pa dang hod phuong thitc ban hang,
thic day doanh s6 ban hang trén nén tang giao dich thuong mai dién tu.

4. Lanh dao, chi dao thuc hién cong tac tai chinh ké toan theo dung quy
dinh cta phap ludt, bao toan vén, dam bao di ngu@‘m vén cho hoat dong san XuAt
kinh doanh. Thuc hién nghiém cdng tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi tai
san, ngudn von ctia Cong ty. Thuc hién nghiém céc quy dinh vé cong bd thong
tin véi UBCK Nha nudc va S¢ giao dich chiung khoan Ha N§i. Thuc hién t6t
ché d6 cong khai tai chinh, bao dam dan chu, minh bach.



5. Chi dao cong téc nghién ctru phat trién san phAm méi: Tép trung nghién
clru sén pham luong kho, bénh dinh dudng, thanh ning luong, thit hop, ¢4 hop..
Déi véi cac san phdm phuc vu bd déi, tiép tuc tap trung nghién ctru céc san phidm
ludng dung nhu: Hé thong loc nude, hé théng tim néng, may siy quén 4o...

6. Kién toan mé hinh t6 chic bién ché theo hudng tinh gon, hiéu qua nhét
la sdp xép 6 chic bién ché cac phong, xi nghiép thanh vién. C6 chinh sich wu dai
tuyén dung nhén vién ky thuat c6 tay nghé cao dbi véi céc nganh co khi, ché bién
LTTP...T6 chirc dio tao tai chd nhim nang cao tay nghé cho nguoi lao dong,.

7. Lanh dao cong tac quan ly va st dung dat quéc phong. Quy hoach tdng
thé céc khu vire san xuét theo huéng chuyén nghiép hod trén co sé nguyén luc tai
chinh va quy mé san xuét: Quy hoach stra chira, cai tao téng thé khu vuc san xuit
tai X1 nghi€p 22, Xi nghiép 24 va Xi nghi¢p 198; khu Nha diéu hanh Céng ty dé
cong nang str dung hiéu qua nhét. Khai thac triét d& céc tai san va quy dat hién c6
nhim tang ngudn thu cho doanh nghiép. Chap hanh nghiém quy dinh ctia Nha
nude, B6 Qubc phong vé trién khai thu hdi dit mo rong duong tai khu vie phuong
Phuc Loi.

8. Quan tim quyen loi hop phap ciia cd dong; tao didu kién lam viée, thu
nhép cho cén by, nhan vién, ngudi lao dong trong Cong ty. Gitt vimg doan két
noi bd, ddy manh céc phong trao thi dua trong lao dong san xuét, hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach @& ra, dam bao don vi an todn vé moi mit, xay dung Cong ty
viing manh toan dién. Chi trong thuc hién c6 hiéu qua cic bién phép xay dung
nén nép chinh quy, co quan don vi vimg manh toan dién "mAu muc, tiéu biéu"
va xdy dung moi trudng, van hod doanh nghiép. /

Trén day 12 béo cdo clia FDQT Cong ty Co phan 22. Kinh dé nehj Dai hoi
dong c¢b dong thudng nién xem xét, thao luan va quyét nghi./. F
Noi nhan:

- Nhu trén;
- Luu VT, HBQT. G03.

Nguyen Trung Diing




TONG CUC HAU CAN -KY THUAT ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 22 Djc lip - Tw do - Hanh phiic

sé: 43§ /BC-CcTCP Ha Néi, ngay L thang 4 ndm 2026

CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
GIAI POAN 2026-2030

I. COSO PHAP LY

Cén cu:

- Luat Doanh nghiép 2020 sé 59/2020/QH14;

- Ludt quan ly va diu tu vén nha nu6c tai doanh nghiép, sé
68/2025/QH15;

- Luat Céng nghiép Qudc phong, an ninh va dong vién cdng nghiép
38/2024/QH15;

- Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia Bd Chinh trj v& dét phéa
phét trién khoa hoc, cong nghé, dbi méi sang tao va chuyén ddi sé quéc gia;

- Nghi quyét sé 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 ctia Bo Chinh tii vé Hoi
nhap qude té trong tinh hinh méi;

- Nghi quyét s6 66-NQ/TW ngay 30/4/2025 vé ddi mdi cong tac xay
dung va thi hanh phap luat dép tmg yéu ciu phat trién dt nude trong ky nguyén
moi;

- Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 ctia B6 Chinh trj v& phat
trién kinh té tu nhan;

- Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ctia B& Chinh tri vé phat
trién kinh té nha nudc;

- Nghi quyét s6 198/2025/QH15 ngay 17/5/2025 vé mét sé co ché, chinh
sach dac biét phat trién kinh t& tu nhén;

- Nghi dinh sb 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh pht vé quan
Iy va dau tu vén nha nude tai doanh nghiép;

- Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ctia Chinh pht v thuc
hién quyén va trach nhiém dai dién chi s& hitu nha nuéc;

- Hudng din s6 829/TCHCKT-TM ngay 11 thang 02 ndm 2026 ctia Téng
cuc Hau cén - K¥ thuat vé viéc xay dung Chién lugc phéat trién 05 nam, giai
doan 2026-2030;

- Cong van sb 3845/CTC-QLDN ngay 23/3/2026 cua Cuc Tai chinh vé
viée xdy dung va ban hanh chién lugc phét trién doanh nghiép do nha nuéc
ndm gitr 100% von diéu 1é giai doan 2026-2030.
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- Cong vin sb 1533/TM-QLXN ngay 25/3/2026 ctia B Tham muu, Téng
cuc Hiu can - K§ thudt vé viéc x4y dung va ban hanh Chién luge phét trién giai
doan 2026-2030.

- Tinh hinh thye tién va két qua thuc hién chién luoc giai doan 2021-2025.

II. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Qua trinh hinh thanh

Coéng ty C6 phén 22 14 doanh nghiép két hop kinh té véi qudc phong, an
ninh thudc Témg cuc Hau cén - K¥ thuat, tién than 1a Xi nghiép Ché bién thuc
pham 22, dugc thanh lap ngay 22/12/1970. Ngay 22/4/1996, Thu truéng Bo
Quéc phong ban hanh Quyét dinh s6 568/QD-QP dbi tén Xi nghiép Ché bién
thue pham 22 thanh Céng ty 22 truc thude Tdong cuc Hau can.

Ngay 11/5/1996, Cht nhiém Téng cuc Hau can ban hanh Quyét dinh sb
78-Qb-16 sap nhap Xi nghiép 24 vao Cong ty 22 nham ting cudng ning luc san
xuat va mé rong linh vic hoat dong. Ngay 15/9/2003, Chti nhiém Téng cuc Hiu
can ban hanh Quyét dinh s6 444/QD-H16 chuyén giao Xi nghiép 198 - Cong ty
20 v& truc thude Cong ty 22.

Thyc hién chi truong sip xép, doi méi doanh nghiép nha nudc, thang
7/2005 Bo truéng Bo Qudc phong ban hanh Quyét dinh s6 1359/QD-BQP vé
vide ¢6 phan héa Céng ty 22.

Ngay 01/11/2007, Céng ty chinh thic chuyén d6i mo hinh hoat dong tur
doanh nghiép nha nuéc sang cong ty cd phén, trong d6 Nha nude nam giit 51,35%
vén diéu 1¢, hoat dong theo Luat Doanh nghiép véi tén goi Cong ty C5 phan 22.

Ngay 19/5/2025 Bo truéng Bd Qube phong ky ban hanh Quyét dinh s6
2148/QD-BQP v2 viéc cong nhin Cong ty Cb phén 22 13 doanh nghiép két hop
kinh té v6i quéc phong, an ninh.

Trai qua hon 55 nam x4y dung va phat trién, Cong ty da timg bude khing
dinh vi thé & don vi san xudt kinh doanh c6 truyén théng trong linh vuc phuc vu
h&u cén, k§ thuét cho Quan d6i va cung cép san phdm cho thi trudng dén sinh.

Théng tin co ban vé doanh nghiép:

« Tén doanh nghiép: Céng ty C6 phén 22

. Tén giao dich qudc té: 22 Joint Stock Company

« Dia chi tru sé: 763 Nguyén Vin Linh, phuong Phic Loi, TP. Ha Noi

« Website: http://www.congty22.net.vn

« Von diéu 18 (theo Quyét dinh s6 1392/QD-BQP ngay 12/6/2007 cua B
truéng Bo6 Qudc phong) 1 35,5 ty dong.

e Vbn dau tu ctia chii s¢ hitu (M3 411 trén Bang can ddi ké toan) tai thoi
diém 31/12/2025 14 35,5 ty ddng.




2. Chire nang nhiém vu
Céng ty C6 phan 22 chuyén san xudt cic mat hang kim khi quan trang; co
khi; trang bi nha &n, nha bép; hé théng tm néng; hé théng bép dau, bép dién;
céc mit hang luong thue, thuc phdm; céc mit hang doanh trai, hé théng loc nude,
cong nghe¢ xir ly nude sach...phuc vu trong Quén ddi va thi trudng dén sinh.
3. Nganh nghé kinh doanh
Céc nganh nghé kinh doanh cht yéu ctia Cong ty gom:
« Cong nghiép ché bién luong thye, thuc phém, nudc udng tinh khiét.
« San xuat dung cu cip dudng, dung cu gia dinh, doanh cu quéan doi.
« San xuit thiét bi bép dau, co khi ap luc, kim khi quan trang.
« San xuét dung cu huén luyén, phu hiéu, ky niém chuong.
« San xuét va kinh doanh bia, rugu, nudc giai khat, thirc an chan nudi.
« Xuét nhap khau thiét bi va san phdm phuc vu san xudt kinh doanh.
« Kinh doanh bat d6ng san va gido duc mim non theo quy dinh cua phép luét. ..
4. Co céu tb chirc
a) B4 may quan ly didu hanh
- Pai hoi dong cb dong
- Hoi déng Quan tri: Chu tich va céc thanh vién
- Ban diéu hanh: Cha tich HPQT, Téng gidm dbc, Phé tdng giam ddc
- Ban kiém soat: Trudng ban v céc thanh vién
b) Céc phong chirc nang
- Phong Ké hoach - TCSX
- Phong Tai chinh
- Phong Ky thuat
- Véan Phong
¢) Céc dau mbi truc thudc
- Xi nghiép 22, dia chi s6 40 duong Vi Xuan Thiéu, phudng Phic Loi,
thanh pho Ha Noi.
- Xi nghiép 24, dia chi s6 53 dudng Phii Dién, phudong Pht Dién, thanh
phd Ha Nbi.
- Xinghiép 198, dia chi s 96 duong Que Han, xa Héng Vén, thanh phé
Ha Noi.
- Chi nhanh thanh phé H6 Chi Minh, s6 190 Quang Trung, phudong Go
Vap, thanh pho Ho Chi Minh.
- Trudng Méam Non, tai phudng Phuc Loi, thanh phd Ha Noi.
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I11. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP GIAI POAN 2021 - 2025

1. Téng quan vé két qua thuc hién nhiém vu

Giai doan 2021-2025, tinh hinh thé gi6i va trong nudc c6 nhiéu bién
dong nhanh, phtc tap, tdc dong truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh
va nhiém vu bao ddm hau cn cta doanh nghiép. Trén thé giéi va trong nudc
dai dich Covid-19 nhitng nam dau giai doan bung phat lam gian doan chudi
cung Umg, anh hudng dén san xuét, van tai va luu thong hang hod; cung voi
d6 canh tranh chién lugc gitra cac nudce 16n, xung dot khu vuc va bién dong
gid nguyén vat liéu lam tang chi phi san xuét.

Trong nuéce kinh té vi md timg budc phuc hdi, én dinh va duy tri tang
truéng; mdi trudng dau tu, kinh doanh tiép tuc dugc cai thién. Nha nudce ban
hanh nhiéu co ché chinh sach hd trg phuc hdi va phét trién kinh té, thic diy
chuyén ddi 6, tao didu kién thuan loi cho doanh nghiép én dinh san xuit, mé
rong hoat dong va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Bén canh thuén lgi, Cong ty gip khong it kho khén, thach thie: Chi phi
nguyén liéu tAng cao, thi truéng canh tranh gay g.‘ét; yéu cdu chat luong nang
cao; nguodn lao dong phd théng khé tuyén dung; do1 ngl can bo quan ly,
chuyén mén cham d6i méi...

Nhiing yéu té trén da anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty trong giai doan 2021-2025. Song Coéng ty luén nhan dwoc su
quan tAm, ldnh dao chi dao sat sao ctia Thii truéng B Quéc phong, Thi trudng
Téng cuc Hau can - Ky thuat, Thu truéng cac Cuc chuyén nganh va cac co quan
chite néng, cling véi sy cb ging phan déu nd luc ctia tap thé can bd, nhan vién
nguodi lao dong Cong ty va su ing hd tin tudng cua cd dong da c6 nhiéu bién
phap, giai phap, khic phuc moi kho khan, phan ddu hoan thanh va hoan thanh
tot ké hoach san xuét kinh doanh hang nam da d& ra. Két qué cu thé:

Sau 5 ndm trién khai thuc hién chién luge Céng ty C phan 22 co ban
da dat céc chi tiéu dé ra, mét sb noi dung dat két qua t6t, nhidu két qua ndi
bat, nhidu muc tidu da vuot ké hoach dé ra. Cu thé, Céng ty ludn én dinh, dam
bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong, doi sé-ng can bg, nhan vién ngay
duoc tang 1én. Nhat 13 trong 2 nam 2024 va 2025, Cong ty da timg budc tinh
gon md hinh td chirc; nghién ctru thi trudng va dwa ra nhiéu san phdm méi;
m& rong phuong thitc ban hang trén nén tang thuong mai dién tir; d6i méi
phuong thirc tra lwong dé thu hut ngudn nhén luc ¢6 chit luong cao. Ap dung
cac img dung khoa hoc, céng nghé vao hoat dong san xuat kinh doanh. Céng
ty d4 dau tu, nang c4p cai tao nha xuéng va mua sém mot sé may mac thiét bi
phuc vu san xuat nhu: X4y dung, cai tao nha xudng san xuét lvong kho, banh
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quy Xi nghiép 22; cai tao nha kho Xi nghiép 24; stra chita ning cép hé thdng
sén, nha diéu hanh Céng ty. PAu tu mua mot sb mdy méc thiét b, khudn mau
phuc vu san xuat, nhu: Méy cét laser sgi quang, My chin (gép) ton diéu khién
s6 CNC, M4y xén ton didu khién sé CNC, May ép luong kho 4 hang, May hut
chan khéng, Méy déng géi tu dong YD1012-1621... véi tong kinh phi trén
20,16 ty dong, qua do6 gbp phén ning cao ning suat lao dong va chét luong
san pham, cai thi¢n diéu kién lam viéc cho ngudi lao déng.

Téc d6 tang truong cac chi tidu kinh té duy tri & muic co ban én dinh,
ning suat chat luong san pham dugc nang 1én rd rét. Doi song ngudi lao dong
dugc ning 1én. Ty trong doanh thu hang kinh t&/tdng doanh thu ngay mét téng
cao. Céng tdc quén tri doanh nghiép cé nhiéu ddi mdi, thuc hién nghiém
nguyén tic tap trung déan chi, tap thé 1anh dao, c4 nhén phu trach. Ban diéu
hanh ¢é nhiéu d6i méi sang tao, doan két théng nhét, dam nghi dam lam, dé4m
chiu trach nhiém.

Qua 5 ndm hoat dong, tinh hinh tai chinh cng ty lanh manh, von, tai san
duge quan ly chit chg, sir dung c6 hiéu qua trén nguyén tic bao toan va phat
trién vén. Téng nguf’in von cia Cong ty ting, cdc khoan ng ngan han va dai han
gidm, it 1é thudc vao tin dung thuong mai, qui mé vén chi sé hitu ting 1én & tat
ca cac ngudn. Hidu qua va hiéu sut st dung vén ngan han, dai han, vén chi s
hitu déu tang dan qua cac nam. Tinh tw chi vé tai chinh duoc céi thién va ting
cuong, ddy 1a xu huéng tich cyuc vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Tong tai
san tang chii yéu 1a do tai san ngén han ting, tai san dai han giam. Cho thiy qui
mb san xuat dugc mé réng; hidu qua sir dung TSCP ting trong khi tbe do ting
ctia ddu tu nho hon tc d6 giam ctia khéu hao TSCD -> ddu tu trong thoi gian
qua khong gian trai, budc déu cé hiéu qua. Ty suit loi nhuan trén doanh thu 6n
dinh, tang dan. Kha nang thanh toan nhanh va duogc dam bao, thanh toan no
ngan han dugc ting cudmg, cong ty hoan toan cé kha ning thanh toan cic khoan
no dén han trong vong 1 nam hodc mot chu ky kinh doanh.

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh
Pon vi: Ty déng

Giai doan 2021-2025 = =
’ So sanh véi
As < giai doan
TT Noi dung So sanh thue N
Ké hoach Tl]l’e‘:’ hign/ ké | 2016-2020 ve
: hoach (%) gia «r|

1 | Doanh thu 1.643,5 1.757,3 107% (99.58)
+ Doanh thu QP 6299 844,1 134% 294,41
+ Doanh thu KT va khac 1.013,5 913,2 90% (393,99)




Giai doan 2021-2025 . B
So sanh véi
giai doan
TT Ni dung _ So séanh tl}l,rc 5 >
Ké hoach r'l;l,'}” hién/ ké | 2016-2020 ve
N hoach (%) gia tri
2 | Loi nhuén trude thué 44,7 49,2 110% (15,53)
3 | Loi nhuén sau thué 35,8 39.2 109% (12,65)
4 | Nop ngén sach 93,2 95,7 103% (39,43)
Thu nhép bi G
g |Thrnigpbitigein NLE 11,5 12,7 111% 3,68
(triéu dong/thang)

3. Két qua hoat dong dau tw

a) Pau tu tang tai san cb dinh

- Téng mirc dau tu: 20,16 ty dong

- Gi4 tri hoan thanh: 20,16 ty dong bing 41% so v&i ké hoach (ké hoach
dau tu mua sdm tai san giai doan 2021-2025 14 49,17 ty dong)

*Danh gi4 vé thuc hién ké hoach diu tw

- Uu diém: Trong giai doan 2021-2025 Cong ty da cé nhitng dy én dau tu
kip thoi gép phan dép tmg nhu cAu san xudt va ci thién diéu kién lam viée cho
ngudi lao dong ca khu vyuc san xuat co khi va luong thue thyc pham.

- Nhuge diém: Cong tac dau tu cham, con chua theo kip xu thé phat trién
ctia x4 hdi va tinh céap thiét cua hoat dong san xuat cong nghiép.

Céc du 4n ddu tu con manh min nhé 1é chua cé chién lugc bai ban va lau
dai mang tinh vi m6. Chua quy hoach cai tao duge cén ban cac nha xudng phuc
san xuat theo huéng cong nghiép hoa.

b) Pau tu ra ngoai doanh nghiép: Khong cé

¢) Pau tu ra nude ngoai (BTRNN): Khong c¢6

4. Mot sb thanh tu ndi bat va nhirng ton tai, han ché

a) Thanh tuu

Téc do ting trudng céc chi tiéu kinh té duy tri & mic co ban on dinh,
néng suat chét luong san phadm dugc nang 1én 13 rét. Doi séng nguoi lao dong
duoc cai thién. Ty trong doanh thu hang kinh té/téng doanh thu ngay mot ting
cao. Cong tac quén tri doanh nghiép c6 nhiéu d6i mai, thuc hién nghiém nguyén
tic tdp trung dan chu, tip thé 1anh dao, c4 nhan phu trdch. Ban diéu hanh cé
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nhiéu d6i méi sang tao, doan két théng nhét, dém nghi dam lam, dém chiu
trach nhiém.

Qua 5 ndm hoat dong, tinh hinh tai chinh cong ty lanh manh, vén, tai san
dugc quan ly chit chg, st dung c6 hiéu qua trén nguyén tic bao toan va phat
trién von. Téng ngudn vén clia Cong ty tang, cac khoan ng ngén han va dai han
gidm, it 1€ thudc vao tin dung thuong mai, qui mé von chu sé hitu ting 1én & tat
ca céc ngudn. Hiéu qué va hiéu sut str dung vén ngin han, dai han, v6n chu s&
hiru déu ting dan qua cic ndm. Tinh tw chii v& tai chinh duoc cai thién va ting
cuong, déy la xu huéng tich cuc vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Tong tai
san tang chi yéu la do tai san ngén han tdng, tai san dai han giam. Cho thay qui
md sén xuét duoc mé rong; hidu qua st dung TSCP ting trong khi téc do ting
ctia ddu tu nhé hon téc d6 giam ctia khau hao TSCP -> dau tu trong thoi gian
qua khéng gian trai, buéc dau cé hiéu qua. Ty suét lgi nhudn trén doanh thu 6n
dinh, tang dan. Kha ning thanh todn nhanh va dugc dam bao, thanh todn ng
ngan han dugc ting cudng, cong ty hoan ton ¢ kha ning thanh toan cac khoan
ng dén han trong vong 1 nam hodc médt chu ky kinh doanh.

Céc san pham quéc phong ctia Cong ty tap trung phuc vu céc don vi thudc
nganh Quén nhu, Doanh trai, Cuc Quéan khi va c4c cuc thuéc BTTM.

Céc san pham kinh t& nhu banh quy, luong kho, banh trung thu, mirt tét
va thuc pham ché bién duoc tidu thu chu yéu tai thi trudng trong nudc va cac
d6i tac truyén théng ctia Céng ty. Chua thuc sy mo rong thi truong khi du
dia con 16n. Nhiing nim dau ctia giai doan it quan tAm chu trong dén viéc
phét trién san pham méi. Chwa c6 nhidu giai phap mang tinh bén vimg trong
phat trién san phadm va thj truong.

* V& ngudn nhan luc

Hién nay, cong ty c6 téng sé 290 can bd, nhan vién, nguoi lao dong,
trong d6 sb c6 trinh dé dai hoc va cao dang chiém 30%, c6 65 ngudi duge
dao tao chinh quy trinh d6 sau dai hoc va dai hoc, s6 con lai co ban la dugc
dao tao thong qua hoc tai chirc, mé rong, tir xa. Sd lugng co trinh do dao tao
cao dang, dai hoc tuy déng nhung chuyén nganh khong ding véi nhu ciu
clia cong ty, nganh san xuét co khi ty 1 lao dong nit chiém gin 60%. Ngudi
lao dong clia Cong ty tuy co ty 1€ giit bac tho cao, nhung thuc chat tay nghé
khong tuong xing véi bac thg nam gitr. Tinh nang dong va ¥ thirc san xuat
cong nghiép cia nguoi lao dong con & chlirng muyc.

La doanh nghiép san xuét co khi va luong thue, thuc phidm cé bé dy
truyén théng 55 nam nhung hién tai cong ty c6 it k¥ su dugc dao tao ding voi
chuyén nganh luong thuc, thuc pham, co khi. Thiéu strc sang tao va kha nang
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lam viéc doc 1ap, kha ning lam chu cong nghé con han ché, c4 biét nhu cong
nghé ma vang phai thué chuyén gia bén ngoai.

Trong nhiéu nim qua céng ty di c6 nhiéu ¢b géng trong viéc thu hiit ngudn
nhan lyc chét lwong cao, nhung do chinh sach dai ngd con han ché nén viéc
tuyén dung gép nhiéu kho khan.

* V& t chirc quan 1y, quan tri, co cdu, sip xép lai doanh nghiép

Thyc hién nghiém tc cac van ban hudng din ctia Nha nudc, cia B quoc
phong va Téng cuc Hau can - K¥ thuat. T chirc hoat déng san xuét kinh doanh
dam bao dung chic ning, nhiém vu duge xéc dinh trong gidy phép kinh doanh
va cac quy dinh cta phap luat. Duy tri chép hanh nghiém céc ché do, quy dinh
cua Quén d6i va phép luat Nha nudc trong doanh nghi€p nhu: Quy dinh phép
luat v& quan 1y kinh té, tai chinh, dau tu, XDCB, céc ché do chinh sach theo quy
dinh ctua Luat Lao ddng, Luédt Doanh nghiép, Luidt BHXH...Thuc hién déy da
céc nghia vy ddi véi nha nuée, B6 Qubc phong, nguoi lao dong va cac cd dbng.

X4y dung ké hoach san xuét kinh doanh khoa hoc va sat véi tinh hinh thue
té. T6 chirc san xuat hop ly, c6 nhidu giai phap dé thio g& nhiing vuéng méc
phat sinh trong qué trinh san xuét. C6 so két, tong két rtt kinh nghiém; chép
hanh nghiém ché d6 bao cdo dinh ky hoic theo yéu cau dot Xuét.

Tién hanh sép nhap tinh gon khéi gidn tiép (sap nhép Phong Du 4n vao
Phong K& hoach - TCSX).

Thue hién nghiém hé thdng quan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:
2015 vaISO 22000-2018. Céng tac quan ly, bao quan kho tang thuc hién né nép
va ding nguyén tic. Pua phdn mém quén ly kho vao quén ly van hanh. Thyuc
hién nghiém ché d6 kiém ké dinh ky va dot xuét. Thuc hién nghiém quy trinh
véan hanh may méc thiét bi, quy trinh cdng nghé san xuét. Hang nim déu xay
dung va quén triét t6i toan thé can bd nhan vién ngudi lao dong phong trao “Phat
huy séng kién, cai tién k¥ thuét, tiét kiém trong san xuét” nhim nang cao hiéu
qua kinh té. Pidu chinh mé hinh t& chic bién ché, véi muc tiéu tinh gon, phi
hop va hiéu qua. Thuong xuyén ra sodt chat lugng lao dong, c6 chinh séch dai
ngd cu thé nham gilt chan ngudi lao dong chit luong cao. Thuc hién cép phat
trang bi BHLD cho ngudi lao dong dam béo day du, kip thoi va ding quy dinh.
Giai doan 2021-2025 Cong ty dam bao an toan, khong c6 trudng hop bi tai nan,
ky luat va tranh chép lao dong.

Chép hanh nghiém quy ché quan 1y tai chinh theo diing chuén muc ké toan Viét
Nam va quy dinh ctia phép luét hién hanh. Tinh hinh tai chinh lanh manh, von dugc
bao toan, tai san duge quan 1y chat ché va str dung c6 hiéu qua, dam bao day da kinh
phi cho hoat doéng SXKD ctia Cong ty. Tich cuc don dbe thu hdi cong no. Quén triét
tt cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi trong san Xuét va quan 1y.
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* Quan ly hanh chinh - hau can - méi truong

Thuc hién tét cong téc cai cach hanh chinh, linh hoat, ding nguyén tic.
Quan 1y luu trit hd so vin ban, gidy to, con dau chat ché, ding nguyén tic, dang
quy dinh. Cong tac bao mat dugce thuc hién nghiém theo quy dinh cua B Qudc
phong, Téng cuc Hiu cén - K§ thuat va phép luét. Quan ly diéu dong xe vén tai
hang ho4, xe con phuc vu Chi huy, phuc vu céan b cong tac ddm bao hop ly, an
toan, tiét kiém.

Céc bép an ka trong toan Cong ty luén dam bao vé sinh sach sg, thuc hién t6t
10 nguyén tic vang trong ché bién va bao quan thirc an. Chét lugng bita an bao
dam, thuc don trong tuan ludn thay déi, dam bao bira dn ndng, sach, ngon. Thuc
hién ky hop déng véi cac trung tdm cung cép thue phém sach, kiém tra vao sd
theo ddi chat chg, tai chinh cong khai. Céc bép ¢6 ti luu mau thitc in theo dling
quy dinh. Nha an ca Cong ty va cac Xi nghiép thanh vién dugc dau tu nang cép
stra chia dap tmg tdt yéu céu an ca cho ngudi lao déng. T chire cay khudn duong
rudt cho nudi quan tiép phim, céng nhan san xut, cdy tring dung cu cap dudng
nha #n nha bép dé bao dam vé sinh an toan thuc pham. Thuc hién nghiém cong
tic vé sinh an toan thuc phém, vé sinh mdi trudng, vé sinh cong nghiép.

Chi déng cbng tac vé sinh phong bénh, vé sinh phong dich. Lam tot viée
cham séc stic khoé cho can bd, nhén vién, ngudi lao dong. Hang nim t6 chirc
kham stic khoé dinh ki cho 100% quén sb trong toan Cong ty, qua viéc kham sitc
khoé dinh ky, Cong ty da phét hién va c6 ké hoach diéu trj cho céc dong chi c6
strc khoé chua dam bao yéu cau. Duy tri ché do truc sin sang cép ctru khi ¢
vu viée xay ra, khong dé xay ra truong hop ngd doc thic &n, méat ATVSTP,
ATLD, ATGT.

b) Tdn tai, han ché

Mot sé chi tiéu kinh té tang trudng khong ddng déu, hoat dong sin xuat
kinh doanh ctia Cong ty chua cé tinh bén viing va hiéu qué chua cao. Nang luc
canh tranh ngoai thi trudng & mic khiém t6n, san pham chua da dang, con phu
thude nhidu vao ngudn hang qudc phong. Céng tic quan trj chua thuc sy khoa
hoc, hi¢u qua. Cong tac dAu tu mua sim may moc thiét bi phuc vu san xuat con
cham, chua c6 budc dot pha va chua co nhidu ddi méi, tinh hiéu qua & s6 mat
con chua cao.

Nhimng tdn tai trén cd ca nguyén nhan khach quan va chi quan, cu thé 1a:

- Nguyén nhan khach quan:

San lugng hang qudc phong ngay mot cat giam. Chinh sach Nha nudc cé
nhiéu thay dbi, muc luong téi thiéu ving lién tuc ting, kéo theo cac khoan thu
ndp ting theo. Gia ca vat tu nguyén liéu tang dot bién va kho du béo nhat 1a gia
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kim loai, chi phf san xuat ngay mt ting cao, trong khi gi4 ban hau nhu khong
dbi, tham tri c6 nhiéu mat hang gi4 ban ngay mdt giam.

Mot s6 nha xuong, may mthiét bi cii, lac hau thuong xuyén hu hdng phai
stra chita thay thé hang loat, ning suét lao dong, thip. S lao dong c6 tay nghé
cao va chuyén mon sdu ngay cang it, luc lugng lao déng tudi cao va sut giam.

- Nguyén nhén chu quan:

Nhén thirc ctia mot sb cén b, dang vién chua thuc sy dfciy du va toan dién
vé nhiing khé khan va thach thic cia doanh nghiép. Su phdi hop gitta céc
phong ban co quan véi cdc don vi thanh vién cé ltc, ¢6 thoi diém con chua
nhip nhang. Tinh chii déng, sdng tao ctia mdt s cén bo, dang vién con han ché,
chua c6 nhiéu sang kién cai tién k¥ thuat ndng cao ning sudt, chét luong sin
pham. Chua c6 nhiéu giai phap mang tinh d6t pha trong quén 1y didu hanh, phét
trién san phdm méi va mé rong thi trudmg.

Nguc"‘m vbn diéu 18 han ché khong duoc diéu chinh tang, nén cong tac dau
tu mua sdm thiét bj phuc vu san xuét con han ché, chua c6 tinh dot pha. Pia
ban déng quén cia céc don vi thanh vién phan tan, khdi huong lwong gian tiép
con chiém ty 18 cao, bd méy quan ly cong kénh.

5. Panh gia chung

Vi két qua da dat dugc trong giai doan 2021-2025, Cong ty hoan thanh
co ban céc chi tiéu d& ra nhu néu trén. Qué trinh té chire trién khai thuc hién
Cong ty rut ra dugc cac bai hoc sau:

Mt la, phai ludn bédm sat dinh huéng ctia Thi trudng Tong cuc Hau cén -
K§ thuat, Thi truéng Cuc chuyén nganh va cic co quan cAp trén. Téng cudng sur
lanh dao cia cAp uy dang, Ban diéu hanh, nim chic dién bién thi trudng dé chu
dong xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, phtl hop véi tinh hinh thuc té, dép
{mg kip thoi yéu cau nhiém vu trong moi tinh hudng, bao toan von va phat trién
doanh nghiép.

Hai la, tang cudng cong tic quén triét, tuyén truyén, gido duc. Phat huy
quy ché dan chi & co s& dé xay dung tinh thin doan két, trach nhiém, quyét
tdm hoan thanh thing loi moi nhiém vu.

Ba la, x8y dung phuong an dau tu hop ly, kha thi, cé trong tdm, trong
diém, cong nghé thiét bi hién dai, tién tién, dot pha vé néing sudt, chét luong
san phém, tao ra nhitng san phdm méi wu viét, phtt hop véi nhu cau thi trudng
va tang strc canh tranh.

Bén I4, tich cuc hon nita trong viée khai thac tim kiém viée 1am tai céc don
vi trong va ngoai quan d6i dé dam bao viée lam va ting thu nhap cho ngudi lao
dong; dﬁy manh cong tac nghién ctru ché thir san ph‘;im moi, trong do6 chu trong
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san pham luong khé cao cap, thanh nang lrong, banh dinh dudng. .. dép img ngay
cang t6t hon nhu cau va thi hidu ctia ngudi tiéu dung,

Néim la, tAng cudng tim hidu doi séng cta bd doi, nhiing xu thé tiéu diing tién
ich ctia cude sdng, tir d6 dau tw nghién ciru san pham méi tién ich, co dong, gid ca
hop ly. Dbi méi cong tac l3nh dao & tht ca céc cap, tao tinh chi ddng cho ddi ngfi can
bd quan Iy cc cap. Ra soat tinh gon bd méy quan ly dam bao hiéu qua.

Quan tdm cham lo dén doi séng can bd, nhan vién va nguoi lao dong. Co
chinh sach dai ngd cu thé dé thu hut ngudn nhén luc chat lugng cao, thg lanh
nghé, dac biét 1a cde nhém nganh Cong ty dang c6 nhu céu.

Phai quan tAm x4y dung van ho4 doanh nghiép dé lam nén tang phat trién
Cong ty mot cach bén viing.

IV. CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2026 - 2030

1. Panh gia moi trudng hoat dong sin xuit kinh doanh

a) B&i canh qudc té va trong nuée

* Quéc 1é

Trong ndm ndm tdi, du bao canh tranh giita cac cudng qudc tiép tuc gia
tang; xung d6t khu vuc, chién tranh cuc b, trimg phat kinh té lam gién doan
chudi cung tmg. Gié céc loai nguyén vit liéu ting cao nht 1a gi4 céc kim loai
va ngudn nang lugng... tir 6 dan dén lam tang chi phi san xuat.

Canh tranh gay gét khi c6 su tham gia cta nhiéu doanh nghiép nuéc
ngoai trong chudi cung tng toan cu

Céc yéu té an ninh truyén thdng va phi truyén thong c6 tac dong lén dén
cac doanh nghiép vira va nho.

* Trong nucc

B¢ Chinh tri ban hanh Nghi quyét 79-NQ/TW vé phat trién kinh té nha
nude, coi trong phat trién kinh té 1a tru cot qudc gia. Méi truomg kinh doanh 6n
dinh. Uu tién doanh nghiép trong nudc. Coéng ty ludn dugc Bo Québc phong,
Téng cuc Hau can - K§ thut quan tdm tao didu kién vé moi mat.

B§ Chinh tri ban hanh Nghi quyét 68-NQ/TW vé phat trién kinh té tu nhan
thé hién su thay d6i manh mé trong tw duy va nhan thirc vé vai trd cua kinh té tu
nhén. Day cling 1a dong luc thic day kinh t8 tu nhan phat trién manh mé.

Chinh phu xac dinh muc tiéu ting truong 2 con s trong nhiém ky 2026-2030

Yéu clu ngay cang cao vé chét lugng san phéam. Déi véi san pham lwong
khé, banh, mit yéu cdu nghiém ngit vé an toan thuc pham, gid tri dinh dudng,
thoi han bao quan va tinh tién loi khi st dung doi hoi ngay cang cao. Cac san
phdm co kim khi yéu céu vé tinh chinh xé4c, d6 bén, tiéu chuén k¥ thuat va kha
ning dong bo. Mau ma phai dep, bét mat.
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Ap luc d6i méi cong nghé va thit bi dé nang cao nang suat, chat lugng.
Tuy nhién ngudn vén ctia Cong ty con han ché.

Chi phi san Xuét va logistics gia tang, bao gém chi phi dién, nhién liéu,
van chuyén, kho, bai va bao quan ngay cang ting. Pic biét san phdm luong
thuc doi hoi didu kién bao quan nghiém nggt 1am tang chi phi sin xuét.

Yéu cau doi hoi vé ngudn nhan luc k§ thuat cao, tho lanh nghé c6 kinh
nghiém, tuy nhién ngudn nhan luc nay rat han ché, anh huéng dén nang luc doi
moi cdng nghé va nang cao hi€u qua san Xuit.

Yéu ciu ngay cang cao trong cong tac quan tri va chuyén d6i s0. Day la
yéu cau tat yéu nhung ngudn luc cho linh vuc nay con nhiéu han ché.

b) Xu hudng phét trién céc linh vyc kinh doanh chu yéu ctia doanh nghiép

Trong giai doan 2026-2030, Céng ty hudng vao viéc ap dung khoa hoc
cdng nghé va chuyén déi s trong hoat dong san xuét kinh doanh. Chuyén tir
san xudt truyén thong sang cong nghé cao; mé rong thi truong tiéu thu; ning
cao ham luwong gid tri ctia san pham.

Céng ty tiép tuc tap trung san xuét luong khé va cac do an nhanh, tién loi,
giau dinh dudng. Ngoai phuc vu quén do1 thi tap trung vao san pham déanh cho choi
thé thao, du lich, da ngoai, phong chéng thién tai, ctru trg. Doi méi cong nghé ché
bién va bao quan. San pham than thién véi méi truong. Pa dang kénh phéan phéi
san phém.

Dbi véi san pham co kim khi, tap trung tu déng hod va san Xuét théng
minh. Nghién ctru cac san phém O gia tri tang cao, ap dung vat li¢u méi. Quan
tAm dén tinh tién loi, thdng nhat, chinh quy trong quéan doi

2. Muc tiéu dinh hwéng

a) Dinh huéng chién luge

Dinh huéng chién luge phét trién ciia Cong ty Co phén 22 giai doan 2026
-2030 duoc x4y dung trén cc quan diém chu yéu sau:

- Phét trién doanh nghiép theo huéng 6n dinh san xuat, bao dam du viéc
lam, timg bude nang cao thu nhap va doi song clia ngudi lao dong. San Xuét
kinh doanh dung phap luét va ¢6 hiéu qua. Pam bao hoan thanh tét nhiém vu
san xudt phuc vu quéc phong ddng thai phat trién san xuét kinh té. Vén chi s&
hitu dugc bao toan va phat trién. Tai san duoc quan ly chit ché, st dung c6 hiéu
qua. Phén d4u hoan thanh toan dién céc chi tiéu muyc tiéu trong d6 céc chi tidu
san xudt kinh doanh thuong mai dich vu nhém nganh kinh té ting trudng 2 con
s, da duoc Thu trudng Tong cuc dinh hudng. Ting budc mé rong viée khai
thac nha xudng va ngudn luc dat dai hién c6 dé gia ting ty trong thuong mai
dich vu trong téng doanh thu nhém kinh té.
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- Kién toan md hinh tb chtrc bién ché theo hudng tinh gon hiéu lye, hiéu qua
d4p tmg yéu cau thyc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Giam ty 1& khéi gién
tiép, diy manh viédc 4p dung chuyén ddi sé, ap dung cong nghé thong tin, img
dung Al trong quan ly diéu hanh. Chdm dut hoat dong ctia Truong Mam non.

- Quy hoach stra chita, cai tao tong thé khu vuc san xuét tai Xi nghiép 24,
Xi nghiép 198 va Xi nghiép 22; v6i khu Nha diéu hanh Cong ty, tién hanh chinh
trang cai tao dé cong nang sir dung hiéu qua nhét. Ting budc dua mot s6 khu
vuc nha xuwdng tai Xi nghiép 22, Xi nghiép 24, khu trudng mam non vao hoat
dong kinh doanh thuong mai dich vu.

- Phét trién doanh nghiép theo huéng én dinh, bén viing, dam bao hoan thanh
t6t nhiém vu san xuét phuc vu qudc phong ddng thoi phat trién san xuét kinh té.

- Pay manh ddi méi thiét bj cong nghé, ning cao ning suét lao dong, cai tién
da dang héa mau ma, quy céch, chiing loai va cht lwong cac san phdm phuc vu quéc
phong va kinh té dan sinh. Duy tri va timg bude mé rong cac sin pham xuét khau.,

- Phét trién ngudn nhan luc chit lugng cao, xdy dung doi ngil can bd
quan ly va k¥ thuét c6 trinh do c6 tinh ké thira.

- Duy tri én dinh mang luéi phéan phéi va céac khach hang truyén thdng.
Chu dong mo rong thi truong tiéu thu san phim, da dang héa khach hang, kénh
phan phéi timg budc ning cao ning luc canh tranh ctia doanh nghiép.

- Ting bude khdi phuc va phat trién nhém nganh céng nghiép xir ly nude,
trang bi loc nuéde phuc vu quan d6i va thi trudong dén sinh.

b) Muc tiéu tdng quat

Xay dung Céong ty Co phan 22 tré thanh doanh nghiép san xudt 6n dinh,
c6 nang luc canh tranh trong linh vuc co khi Hau cAn K¥ thuét va ché bién
lwong thuc thuc phdm; dam bao hoan thanh nhiém vu san xuét phuc vu quoc
phong; bao toan va phat trién v6n nha nudce; ning cao doi song ngudi lao dong.

Trong giai doan 2026 -2030, Cong ty phan d4u dat c4c chi tidu chu yéu sau:

« T do tang truong doanh thu binh quan: 10%/nim

» Téc d0 tang trudng loi nhuan: 6 - 7%/nim

« Thu nhédp binh quan nguoi lao dong tang: 2 - 5%/nam
« Duy tri ¢6 tirc 6n dinh cho ¢ dong

3. Cac nhiém vu chii yéu

a) V& thyuc hién nhiém vu quéc phong, an ninh

- Duy tri nang lue san xuat dn dinh, ¢6 kha ning phue vy cho cac nhiém
vu thuong xuyén cling nhu dot xut phuc vu qudc phong va ctru hd ctru nan.

- Bao dam duy trix vat tu, nguyén liéu, ndng luc san xuat khi c6 tinh huéng
khan cip hodc nhiém vu quéc phong dot XUAt.
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- Khéng nglmg néng cao chit lugng, do bén, tinh an toan, tién ich cua
san pham phuc vu bo doi.

b) Vé san xuét kinh doanh va dau tu

- Day tri va thue hién nghiém viéc ap dung hé théng quan ly chét luong
ISO 9001-2015 va ISO 22000-2018, tidu chudn Quan ddi.

- P6i méi cong nghé ché bién thuc pham.

- Chuan ho4 tiéu chuan céc san pham theo tiéu chuén quéc gia va quénc
té g6p phéan ning cao ning sut, chat lugng san phim.

- Déu tu thiét bi san Xuét tur dong.

- Ung dung chuyén dbi sé va san xuit théng minh, quan ly kho va
chudi ban hang. Gin chuyén ddi sé v&i bao dam an toan thong tin mang
trong toan bd hoat dong quan tri va san XUuAt: nghién cru Ung dung tri tué
nhan tao trong du bdo nhu cau thi trudng, téi wu hoa ké hoach san xuat va
nang cao hiéu qua cham séc khach hang.

- Nghién clru da dang san pham méi huéng véo tién dung pht hop véi
doi séng cdng nghiép va cdc nhém khach hang khi xu thé dan sb gia héa, nhiéu
dinh dudng, it dudng, it chét béo, da mang theo.

- Tiép tuc ra soét, t6 chtra lai bd may theo hudng tinh gon, hidu qua; giam
c4c khau trung gian, kiém soét chat ch& chi phi quan 1y va chi phi khong can
thiét; t6i uu hod quy trinh san xuét, ning cao hiéu qua sir dung nguén lyc nhim
giam gia thanh san pham va néng cao stc canh tranh.

- Tiét kiém nang luong, bao vé moi trudng trong qua trinh san xuat; bao
dam an toan lao dong va vé€ sinh an toan thuc phim, st dung nguyén liéu than
thién méi truong, d? tai ché.

4. Cac chi tiéu kinh doanh

Don vi: Ty dong

Gigi | Sowb
Nim Nim Nam Nam Nam doan gial
2 -~ 3 a
EE | eHLuEl 2026 2027 2028 2029 2030 | 2026- | ;’;:
2030 et

' " % £
1 | Gidtrj sén xuat 356,01 | 391,61 | 430,77 | 473,84 | 521,23 | 2.17345| 1153%

2 | Tongdoanhthu | joo ol 40nos| a8 | 486,73 | 53540 | 2.232,55 | 127,0%

tDoanhthuQP | oo oo | 17443 | 191,88 | 211,06| 232,17| 968,12 114,7%

+ Doanh thu KT
va khac 207,11 227,82 250,60 275,66 303,23 | 1.264,43 138,5%




Giai So s-ssi.nh
T CHi TIEU Nim Nim Nam Nim Nim doan (:lg(i:;
2026 2027 2028 2029 2030 2026 - 3
2030 2021-
2025
3 L(_}'i' nhuan trude
thue 9,18 9,89 10,57 11,31 12,13 53,07 | 107,8%
4 Lqi' nhudn sau
thué 7,34 7,91 8.45 9,05 9,70 42,46 | 108,4%
5 L{;ri, n}}uéin sau
thue/Von CSH 10,5% | 11,2% | 11,9% | 12,6% | 13,4% | 11,95% | 108,4%
Thué va céc
6 | khoan phéai ndp
NSNN 16,93 18,06 19,29 20,62 22.11 97,01 101,4%

5. Ké hoach dau tw

D& khong ngimg ning cao chit lwong san pham, ting tinh canh tranh, ndng
cao hiéu qué kinh t&, dép tng t6t yéu ciu nhiém vu trong tinh hinh méi, Cong ty s&
xay dung k& hoach dau tu mua sim may méc thiét bi cdng nghé theo 16 trinh cu the.

Trudc mit thuc hién theo tht tu uu tién, vira pht hgp v6i nang luc tai
chinh ctia Céng ty, vira dap tmg t6t nhu ciu san xuét kinh doanh tai timg thoi
didm. Du kién dén nam 2030 c6 30% méy méc thiét bi cong nghé phuc vu san
xuat ciia Cong ty la ty dong hoa, chi tiét cu thé nhu sau:

Téng mirc du kién diu tur cho giai doan 2026-2030 khoang 50 ty dong

Ngudn vén dau tu: Tir ngudn khiu hao

+ Thay thé day chuyén banh quy hién c6 bing day chuyén tién tién hién
dai cia TQ hodc Pai Loan khoang 16 ty

+ Ty dong hoé trong dong géi san pham banh quy, lvong khé: khoang 04 ty

+ Tu ddng trong cét, han méot s6 chi tiét san pham co khi: khoang 03 ty

+ PAu tu 1 sb méy dap sdu va robot han: Khoang 7 ty

+ PAu tu stra chita cai tao nha xudng dé dam bao didu kién san xuét va
kinh doanh thuong mai dich vu: Khoang 20 ty

6. Ké hoach co cu lai von ciia doanh nghiép: Khong c¢6

7. Giai phap thuce hién

Trén co s6 sit ménh, tdm nhin, cdc muc tiéu chién luge va xuét phat tir
thue trang, Cong ty dé ra mot s giai phap sau day nham thuc hién tot cac chién
luoc da lwa chon.
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a) Gidi phdp vé quan tri chién lwoe, thi truong va thiwong hiéu

Trong qua trinh trién khai thuc hién chién luge linh hoat trong tmg phé
cac thach thuc ngén han, chu dong diéu chinh trudc nhiing thay dbi ctia xa hoi
va tac dong ctia anh hudng kinh té thé gigi mot cach phu hop.

Tép trung ngudn luc ctia Céng ty vao céc gid tri cbt 161, trong do uu tién
khac biét hoa san pham/dich vu ctia doanh nghiép luong thuc thuc pham mang
ban sdc Hau can Ky thuat.

Phéi hop chién lwgc cip Cong ty, cap don vi kinh doanh va cdc phong
chite ning dé ddng bd muc tidu va cung thic ddy hién thuc héa chién luge.

Ap dung coéng nghé trf tué nhén tao Al dé timg budc t6i uu héa quy trinh
hoat dong giam quy trinh trung gian.

* Quan tri Thi truong

Nghién ctru ky ddi tuong sir dung, da dang céc kénh phén phdi tir do
nghién ctru dé dua ra san phdm méi cé chién luge va chinh sach pha hop cho
tirng nhém khach hang, viing thi truong cu thé. Két hop str dung truyén thong
tich hop va céc cong cu sb dé tiép can khach hang muc tiéu. Tham gia vao hé
sinh théi ctia cac doanh nghiép 16n dé ting quy mo va sirc lan tda.

Péanh gia va xay dung nhén thic thuong higu qua viéc hiéu sau nhu cau
ting nhom khéch hang. Thiét ké bd nhén dién thuong hiéu chuyén nghiép va
ddng bo trén moi kénh. Bao vé thuong hiéu Cong ty Cd phan 22 gan vé6i xay
dung niém tin bén vimg.

DPao tao ddi ngll nhan su hiéu va thyc hanh quan trj thuong hiéu.

b) Gidi phdp vé khoa hoc céng nghé, nghién cieu phdt trién

Chti d6éng mé rong hop tac lién két voi cac truong dai hoc, vién nghién
ctru dé chuyén giao cong nghé va thuong mai hoa két qua nghién clu, Day
manh chuyén ddi so, tw chii nghién ctru cong nghé, tang dau tu cho nghién
ctru, lién két véi cac vién - truong va xdy dung co ché Khuyén khich d6i méi
sang tao. Tap trung ing dung Al va cong nghé mai dé ning cao nang suat va
tinh canh tranh. Ban hanh co ché chinh sdch dé thu hit nhan lyc chét lugng cao
vé cong nghé, chuyén gia gidu kinh nghiém, ndng cao nang luc sing tao cho
can bd, nhan vién. Xay dung van héa dbi méi, khuyén khich céc y tuong dot
pha ndi bo va thiic ddy nang xuat hgp 1y hoa san xudt tir thue té.

¢) Giai phdp vé thue hién nhiém vu qudn sw qudc phong két hop kinh té

Phét trién nghién ctu san XUuét cac san phém ludng dung: Péy manh nghién
clru, san xuét cac san pham phuc vu qudc phong c6 khéa nang Gmg dung trong kinh té
dén sinh va nguoc lai, nang cao ning luc san xuat céc san pham phuc vu nganh HCKT.
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Gido duc va boi duono Nang cao nhén thic cho can b, nhan vién ve
két hop kinh té véi quéc phong, tham gia céc 16p boi dudng kién thirc qube
phong - an ninh cho céc ddi tuong, dic biét 1a ngudi ding dau doanh nghiép.

Xay dung, phat trién doanh nghiép: Pdy manh sin xut kinh doanh,
ning cao cht luong hoat dong ctia doanh nghlep bao ddm hoat dong ding
quy dinh, hi¢u qua va phuc vu tét nhiém vy qudc phong sin sang thich Urng
khi ¢6 céc tinh hubng.

d) Gidi phdp vé dau tw thiét bi - cong nghé
Tlep tuc dau tu, néng cap trang thiét bi phuc vu cho san xuét v6i chu

trwong thiét bi du tu phai tién tién hién dai véi cong nghle méi sau dau tu dugce
khai thac hiéu qua, t6i da cdng suat, phi hop véi ngudn ngan séch cia Cong ty.

* Vi nhém nganh luong thue, thuc pham:

- G1a1 doan 2026 2030 dau tu hé thong: Day chuyén san xudt banh quy,
day truyén san xut thit hop, ddy chuyén dong géi luong khé tu dong.

* Vi nhdm nganh co kim khi:

Pau tu mdt s6 thiét bj nhur mdy dap thiy luc, méy cét laze, may tién, may
dap 160 tan, may han lanh, day chuyén ma vang, thiét bj gia cong ché tao khuén
mau. Tiép tuc dau tu nang c:ap toan bd hé thong xir Iy nuée thai trude khi xa
thai ra méi truong; thuc hién tbt cac ndi dung cong tac quan ly va bao vé méi
trudng: Thuo hién céc bién phap quan ly, thu gom chat thai; chu dong tng phé
véi su ¢d hoa hoan, chdy nd, su ¢ thién tai.

e) Gidi phdp vé nguén nhan lyc

- N4ng cao chét lucmg ngudn nhén luc hién c¢6; ¢é chinh sach dal ng tuyén
dung hop Iy dé thu hut ngudn nhén lyuc cé chat luong, Déi véi mét sé linh vue va
vi tri ddi héi yéu cau cé chuyén mén séu vé nghiép vu, Cong ty thuc hién tuyén
truc ’uep tai cdc truong dai hoc ¢6 dy tin. Déi véi lao dong phé thong, s& thanh 1ap
t6 tuyén dung d8 tuyén Iye luong lao dong tir céc tinh va cac truong nghé.

- Pidu phéi lao dong gilta cac don vi thanh vién phu hop, dép tng tét yéu
cau vé tién do san xuit. Pénh gia thuc trang, nguon nhan lyc Cong ty hién cd.
Tur do, kién toan va tinh gon mo hinh bién ché to chirc nhat 1a khéi gién tiép
nhim néng cao hiéu lyc, hi€u qua dap tmg yéu céu thyc hién nhiém VU,

- Pau tu thém nhan luc cho bo phén nghién ctru phét trién san phim véi
tiéu chi nghién clru, sang tao ra céc san phim méi.

- Tiép tuc tuyén dung thém k¥ su cé tay nghé va trinh d cao v& co khi,
tu dong héa va cong nghé thue pham:

+Nganh luong thuc, thyc pham: Tuyén dung 2 - 4ky su cdng nghé thue pham.
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+ Nganh co khi: Tuyén dung 3-5 k¥ su co khi ché tao may; tir 02-04 ky
su tr dong hoda va 02 k¥ su hda phén tich.

+ Nganh nuée: Tuyén dung 3-5 k§ s chuyén nganh céng nghé xir 1y, loc nude.

- Xay dung chinh sach dai ngd dé gitt nguoi lao dong cé tay nghé va thu
hiit nguon nhan Iye chét lugng cao, song song véi cac quy ché quy pham trong
qué trinh san xudt dé nang cao y thirc nguoi lao dong. Céi cach ché db tién
lwong nham thu hut va giit lao dong cé tay nghé, chuyén mén k¥ thuét cao.

- Nang cao chét luong cong téc dao tao con ngudi dé tiép thu cong nghé
m&i phuc vu tbt hon cho qua trinh san xuét.

- Tiép tuc tuyén dung déo tao céc chirc danh quan ly va ning cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vu dép ting yéu ciu phat trién. Thyc hién luan chuyén
cén bo dé nang cao k¥ nang quan ly.

1) Giai phap tai chinh

- Khai thac cac nguf'in von dé chu dong trong moi hoat dong déu tu, san
xuét kinh doanh.

- Han ché hang ton kho dé tang luu chuyén sir dung vén.

- Thue hién khoén chi phi cho cac ddu mbi truc thude Cong ty.

- D6i v6i cac nha phan phéi chu luc can c6 chinh sach hé tro tin dung
nhu: Cho huéng chiét khéu hop 1y dua trén thoi han thanh toan, ngugc lai
trudng hop nha phan phéi gip khé khan v& tai chinh thi c6 thé tang thdi han
thanh toan.

g) Gidi phdp t6 chike san xudt

- C6 ké hoach san xuét khoa hoc, hop 1y d& khai théc hidu qua thiét bi da
dugc du tu nham tai dau tu cac loai may méc cong nghé tién tién.

- T chirc san xuét linh hoat theo yéu cau cua thi trudng va khach hang.
Can di nang luc san xudt gitta cac xi nghiép thanh vién nhat la nhiing don vi ¢6
san pham gidng nhau d& didu d6 tién d6 san xuét cac san pham phu hop, hiéu qua.

- Ném vitng san xuit, ngudn nhan luc ctia céc xi nghiép thanh vién dé kip
th&i ¢6 nhitng bién phap, giai phap phil hop khi nhu cu san xuat ting cao hodc
nhiém vu dot xuét. X4y dung tic phong cong nghiép trong lao dong san xuét.

- Han ché dén muc thap nhét ty 16 hao hut giam c4c cong doan thira khong
tao ra gia tri.

- Diy manh phong trao phét huy séng kién, cai tién k¥ thuét, hop 1y hoa
trong san Xuat.

- D4y manh 4p dung chuyén dbi sb trong cong téc didu do, quan ly san XUAt,
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h) Gidi phdp phdt trién thi truong

- Nang cao chit luong va da dang hoé san phim: T4p trung nghién ciru,
cai tién cong thirc, nang cao gid tri dinh dudng, chat lwong va thoi han sir dung
dbi v6i san phém luong kho; dong thoi cai tién mau mé, bao bi phit hop véi nhu
cau thi hidu va dbi tuong khach hang. Pbi véi san phdm co kim khi chd trong
nang cao do chinh xdc, do bén, tinh dong b, tién ich.

- M6 rong hé théng phan phéi va phét trién thuong mai dién tir trong ban
hang: Duy tri c4c dai 1y ban hang truyén théng, c6 danh gid, hd trg cac dai ly
8 nang cao san lugng tiéu thu, mé réng thi trudng, doi twong ngudi tiéu ding.
Péy manh tiéu thu san phim thong qua cdc KOL,Tiktoker; hop tdc vdi céc d6i
tic phan phéi 16n.

- Tang cuong hoat ddng quang bé va xay dung thuong hiéu: Déy manh
truyén thong, tham gia hdi cho, trién 1am. Chi trong xdy dung va bao vé hinh
anh, uy tin, nhan dién thuong hi€u ctia Cong ty.

- D4y manh nghién ctu thi trudng va phét trién thi trudng. Xy dung chinh sach
gid, chinh sich bén hang linh hoat, pht hop v6i dac diém ctia timg ving thi trudng.

- Nang cao nang luc canh tranh cta Coéng ty: Tép trung dbi m6i coéng
nghé, cai tién quy trinh san xudt, giam chi phi, ning cao ning suét lao dong va
cht luong san phAdm. Pong thoi nang cao nang luc quan tri, dao tao ngudn nhan
lue va ting buée 4p dung chuyén dbi sb trong quan ly va kinh doanh.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hdi déng c6 dong thuong/ién xem xét
thong qua.

Noi nhan:

- Nhu trén;
-Luu VT, HDQT. GO03.




TONG CUC HAU CAN KY THUAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 22 Péc lap - T do - Hanh phiic
sé: hb¥./Bc-cTep Ha Noi, ngéyAHthdng 5 niim 2026
BAO CAO

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Kinh trinh: Pai h6i déng cb déng thudng nién nim 2026.

Can ctr Nghi quyét Pai hoi Dang bd Téng cuc Hau cin K§ thuét, Dai hoi

Pang bd Céng ty C6 phan 22 nhiém ky 2025 - 2030;
Cin ctr két qua thuc hién nhiém vu nam 2025, du bdo tinh hinh kinh té xa
hoi nam 2026, Cong ty Co phan 22 bao cédo K& hoach kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

Phén thi nhit
KET QUA THUC HIEN KINH DOANH NAM 2025
I. PAC DIEM TINH HINH
1. Thuén lgi

Nam 2025, Cong ty Cb phan 22 luén nhan dugc su quan tdm lanh dao, chi
dao ctia Thu truéng Téng cuc, Thu trudng cuc chuyén nganh va cic co quan clia
Téng cuc da tao diéu kién moi mat, gop phan quan trong gitip Céng ty 6n dinh
san xudt, bao dam viéc 1am, thu nhp ctia ngudi lao dong va hoan thanh xuét sic
céc chi tiéu kinh té dugc Téng cuc dinh huéng va Pai hdi dong co d6ng thong qua.

Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh cling tip thé can bo, nhan vién, ngudi lao
dong trong toan Coéng ty doan két, thdng nhét, chti dong sang tao, khic phuc moi
kho khin, sin sang nhén va hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao, Cong ty phét
trién bén viing.

2. Kho6 khén

Nim 2025, hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty dién ra trong béi canh
nén kinh té trong nuéc va thé gi6i c6 nhidu khé khan. Thi trudng nguyén vét liéu
dau vao bién déng tang & mirc cao, khé dw bdo nhit 12 kim loai mau. Canh tranh
dién ra duéi nhirng hinh thirc méi va gay gét hon. Ngay 20/12/2024, UBND thanh
phé Ha Noi da ban hanh Quyét dinh s 71/2024/QD-UBND ve viéc ban hanh qui
dinh va bang gia c4c loai dit trén dia ban thanh phd Ha Noi, theo d6 tién thué dét
Quéc phong nam 2025 tang 36,3% so ndm 2024. L4 doanh nghiép nho va vira nén
ngudn vén bao dam cho cong tac ddu tu d6i méi may méc thiét bi, cong nghé san
xuét con han ché. Nigudn nhan luc c6 chét lugng, ¢ tay nghé thiéu so véi nhu céu sir dung,




IL. KET QUA THUC HIEN NAM 2025
1.Két qué san xuit kinh doanh

- Gié trj san lugng chil yéu: 323,640 ty déng (Trong dé: San phim qubc
phong 1&: 142,350 ty dong; San phdm kinh té: 181,290 ty dong)

- Doanh thu: 393,443 ty dong /323,095 ty déng = 121,8% KH nam (Trong
d6: Doanh thu san phdm quéc phong: 188,671 ty ddng; Doanh thu san phdm kinh
té, thvong mai, dich vy, tai chinh, khéc: 204,772 ty dong)

- Loi nhuan trude thué: 10,596 ty ddng/8,809 ty déng = 120,3% KH nam

- Loi nhuén sau thué: 8,324 ty dong

- Thu nép ngan sach: 16,038 ty ddng/18,085 ty dong = 88,68% KH nim

- Thu nhép binh quan nguoi lao dong:

14,76 triéu déng/nguéi/théng/ 12,95 triéu dong = 113,9% KH nim

- Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chi so hitu: 11,8%

- Co tlre: 10 %

2. Panh gia két qua kinh doanh trén cic mit cong tac

Céng tdc ké hoach, t6 chite san xudt: Cong ty da bam sat dinh huéng, muc
tiéu Chién lugc kinh doanh dé xay dung ké hoach thuc hién nam. Xac dinh san
xuét hang qudc phong 13 nhiém vu trong tim, Cong ty tép trung moi nguon luc
dap g t6t yéu cau thuong xuyén cling nhu dét xuét. T6 chirc san xuat, b4 trf lao
dong hop 1y, khoa hoc bao dam s6 lugng, chat lugng va tién do theo céc hop dong
da ky két. San phim nhép kho Cuc chuyén nganh dat 100% san pham Al, khong
¢6 san phdm A2. Diém ndi bt 1a: T chirc san xudt cac san pham phuc vu L& ky
niém 50 nam giai phong Mién Nam, théng nhat dat nudc; cdc mit hang A80 dam
bao cho L& ky niém 80 nam Cach mang thang Tam va Qudc khénh ming 2/9.
Phdi hop va truc tiép thuc hién cép phat luong kho cho nhan dan tham gia cd vii
tai L& diéu binh, diéu hanh nhan dip ky niém 80 nim ngay thanh 14p nudc tai cc
diém cép phét ctia Tong cuc va Cong ty... Déi v6i cong tac phuc vu ctru hd ciu
nan, v6i ddy chuyén thiét bi va lao déng hién c6, Cong ty da tap trung mei nguon
luc, khic phuc moi khé khan trién khai san xuét trén 300 tan lwong khd kip thoi
ng cttu ba con vung 1.

Céng tdc kj thugt: Puge quan tdm chi trong, nhit 14 cong téc kiém soat,
quén ly chat luong va nghién ctru phat trién san pham méi. Thyc hién ra soat,
chuén héa quy trinh san xuét, ban hanh quy dinh vé van hanh may méc thiét bi,
quan ly chét luong, vé sinh cong nghiép, vé sinh an toan thue pham. Poi mai toan




dién céng tac kiém tra, kiém soat chét luong. Cong téc nghién ctru phat trién san
phdm méi duge ddy manh, nhiéu san phdm m&i duge dua ra thi truong va phuc
vu bd d6i nhu: Hé thng loc nude, Hé théng bép dun cui, Hé théng bép dién, Vién
nang lugng rudc ga, Vién nang lugng ném linh chi, Thanh nang luong Protein Dé,
Luong kho BB 794-22... gbp phan quan trong nang cao dosi séng bd doi, da dang
héa san pham, dép tmg nhu cau ctia khach hang ngay cang tt hon.

Quan Ly, sw dung tai san: Tai san duge quan 1y chit ché va sir dung c6 hiéu
qua. Moi vt tu hang héa déu dugc nhap xuit qua kho va thyc hién ding quy trinh
quén 1y nhép xuat vét tu theo hé théng quan 1y chit luong ISO 2001-2015. Tai
san cd dinh dugc theo dai chi tiét theo timg loai va thuc hién trich khiu hao dung
quy dinh. Ddi véi nhing tai san da cii, hong, khong c6 nhu cau sir dung, Cong ty
thuc hién thanh ly theo ding quy dinh. Cht ddng ra sodt, phén loai, danh gia phém
cép chét luong cua vat tu, hang héa, thanh pham ton kho tir d6 ¢6 phwong 4n quan
ly va str dung sao cho c6 hiéu qua.

Qudn Iy von va siv dung von huy dgng: Tinh hinh tai chinh lanh manh. Vén
duoc bao toarl va phat trién. Cong ty ¢6 nhiéu bién phap, giai phap trong quan ly
va su dung von; tiét kiém chi phl dé 161 wu hoé dong tién. Bam sat san xut, cin
dbi von hop ly bao dam du vén cho san xuit kinh doanh, trong dé tép trung wu
tién bao dam cho cc nhiém vu san xuét san phém quéc phong, ctru hd ctru nan
va cac nhiém vu dot xuat khac. Céc khoan ng phai thu, ng phai tra dugc quan 1y
chit ché, diing qui dinh. Nam 2025, Cong ty khong vay ngan hang va cdc td chiic
tin dung dé bd sung vdn luu dong phuc vu san xuét kinh doanh. Kha ning thanh
toan duoc dam bao.

Céng tde ddu tu phdt trién: Cong ty chi déng dau tu mua sim mdy moc
thiét bi, stra chita cai tao nha xudng. Trong qué trinh mua sim, sira chita cai tao
da chip hanh va thyc hién nghiém céc quy dinh ctia phap luat va quy ché ctia
Céng ty. Tai san sau dau tu, sira chita cai tao gop phan nang cao ning suit, chét
luong san pham va hiéu hoat déng qua san xuét kinh doanh; cai thién diéu kién
lam viéc, mdi trudong va canh quan khu vuc noi san xuat. Téng mirc diu tu nim
2025 12 10,039 ty dong bang 70% ké hoach.

Qudn Iy, stk dung lao dong va tinh hinh thuc hién ché @6 chinh sdch déi voi
nguoi lao dng: Xay dung co ciu té chirc hop ly, phan cong nhiém vu rd rang
gitta cac don vi, bd phan. Cong tac tuyén dung, chim dut hop ddng lao dong duoc
thue hién ding cac quy dinh cua phap luat va quy ché ctia Cong ty. Trong nim da
kip thoi bd sung lyc luong lao dong vao nhiing bd phan con yéu va thiéu. Thuc
hién luan chuyén mét sb vi trf c4n b dé phét huy hiéu luc, hidu qué trong quén 1y
diéu hanh. Céng ty xay dung va chi tra lwong, thi lao, tién thuéng cho ngudi lao
dong va ngudi quan 1y doanh nghiép theo ding quy dinh. Thyuc hién day du ché




d6 chinh sach déi véi ngudi lao dong. 100% nguoi lao dong dugc ky hop dong
lao dong va tham gia bao hiém. Ngudi lao déng duoc cép s6 BHXH, thé BHYT
theo quy dinh.

Céng tée doi méi va phdt trién doanh nghiép: M6 hinh t6 chic quan ly tiép
tuc duoc kién toan theo hudng tinh gon, higu qua, phu hop véi thue tién hoat dong
cua doanh nghiép. Thuc hién luan chuyén mot s6 vi tri cén bd dé khic phuc khau
yéu, mit yéu, phat huy ding thé manh, s trudng. Cong ty da dua ra nhiéu bién
phap, giai phap dé thu hit va tuyén dung ngudn nhén luc c6 chat lugng. Giam bat
céc thi tuc hanh chinh, rat ngén thoi gian xu ly c6ng viéc. Ddy manh chuyén doi
s6 va tmg dung céng nghé thong tin trong quan 1y diéu hanh. Chi dong dau tw dbi
méi may méc thiét bi, céng nghé san xuat theo hudng ddng b, tu ddng hod nhim
ning cao ning suit, cht lwong san phém.

Chdp hanh phdp ludt va ché d chinh sdch: Cong ty tb chirc hoat dong san xuét
kinh doanh theo dting nganh nghé da duoc xéc dinh trong Gidy chimg nhan ding ky
doanh nghiép, qui dinh ctia phép luat va Diéu 1& t chirc hoat dong ctia Cong ty. Thuc
hién day di nghia vu thu ndp véi ngan sach Nha nude va Bé Qubc phong. Chép hanh
t6t céc qui dinh ctia Uy ban chimg khoan Nha nude, S& giao dich chimg khoan Ha
NGi vé cong bd thong tin va céc qui dinh khéc c6 lién quan bao dam cong khai, minh
bach. Chép hanh nghiém ché do béo cdo tai chinh, gidm sat tai chinh va cdc béo cdo
thudng xuyén cling nhu ddt xuét. C4 tie duoe chia trén phan vén gép Nha nuée duge
thue hién thu ndp day di, ding qui dinh vé ngan sach Nha nude.

3. Han ché, khuyét diém va nguyén nhan

Han ché, khuyét diém: Cong tac dau tu ddi méi may moc thiét b, cong
nghé phuc vu san xuat con cham, chua bt kip véi voi xu thé phat trién chung cia
xd ho1i. Quy hoach nha xudng san Xuét, séip xép b tri may maoc thiét bi ctia mot
s6 bd phén, don vi chwa phu hgp. Luc luong lao dong c6 chat lwong, c6 tay nghé
thiéu so v6i nhu cau st dung nhét 1a luc lugng chuyén mon k§ thuat va cén bd
dau nganh. Coéng tac nghién ciru, phat trién thi trudng con cham, chua thich tng
duoc sy van dong va bién dbi ctia thi trudng. Nang luc canh tranh ctia sin phim
chua cao nhét 1a san phdm co kim khi kinh té.

Nguyén nhdn: La doanh nghi€p c6 qui mé nho va vira nén ngudn vén béo
dam cho cong téc dau tu gap nhiéu khé khan. Cong tac tuyén dung lao dong dé
bé sung vao céc bd phan con thiéu va yéu chua duoc nhu ky vong. Lao déng phd
théng c6 xu huéng dich chuyén sang céc nganh dich vy, uu tién céng viéc linh
hoat v&i thu nhép tuong duong khién Céng ty rét khé tuyén. Péi véi lao dong
gién tiép, tmg vién thiéu k¥ nang nghé, chua dap tmg dugc yéu céu cong viéc,
phai mét thoi gian dao tao; hodc néu dap ing dugc yéu cau cong viée, thi véi mic
thu nhap ciia Cong ty hién nay chua thu hut duoc ngudn nhan luc ¢é chat luong



cao. Trong nhimg ndm qua, luc lugng nhan vién thi trudng méng, cha yéu la nit
gidi nén 6 rat nhiéu han ché trong viéc di thi truong nht 1a nhimg ving thi truong
xa, phai di chuyén lién tuc v thoi gian dai. San phim co kim khi kinh & chua
thue su da dang, nhidu sén phdm con dang & giai doan x4m nhép va tiép can thi truong.

BDdnh gid chung: Nam 2025, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty
c6 hiéu qua, tinh hinh tai chinh lanh manh, vén cht sé hitu dugc bao toan va phat
trién, tai san duoc quan ly chat ché va sir dung c6 hiéu qua. Té chirc san xuét khoa
hoc, hop ly, déng bd. Dy manh nghién ctru phat trién san phim. Pa dang hoa
phwong thirc ban hang, gift viing thi truong truyén théng, co gon thi truong khong
¢ tiém ning, thiic ddy bén hang trén nén tang giao dich thuong mai dién tir. Pua
ra nhiéu bién phdp, giai phép dé thu hut va nang cao chét luong ngudn nhan lye.
Doi séng va thu nhap ngudi lao déng dugc céi thién va nang lén rd rét. Nam 2025,
Céng ty duge Ban thudng vu Dang tty Tong cuc chon 1am diém vé hoat dong san
xuat kinh doanh, két qua Céng ty da hoan thanh vuot mic cic chi tiéu kinh té
duoc Hbi dong thi dua khen thuéng Tdng cuc ting Co thi dua nim 2025.

Phan thit hai
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Nim 2026, nén kinh té trong nudc va thé gi6i duoc du béo tiép tuc dién bién
phtrc tap, khé ludng. Chuyén dbi sd, tri tué nhéan tao duoc day manh. Tu déng hoé
duge 4p dung vao moi linh vuc hoat dong, dan thay thé lao dong thu cong. Su
thiéu hut lao dong tai céc thanh phd 16n nhu Ha Ni, thanh phd Hd Chi Minh, anh
hudng truc tiép dén cong téc tuyén dung lao dong méi. Nam 2026, mtc luong t6i
thiéu viing ting trén 7% so v6i nam 2025.

I. PHUONG HUONG, CHI TIEU CHU YEU
1. Phwong hwéng, muc tiéu chii yéu

On dinh san xudt, bao dam du viéc lam, thu nhép va doi song ctia ngudi lao
dong. San xuat kinh doanh ding phép lut va c6 hiéu qué. Vén chit sé hitu duoc
bao toan va phét trién. Tai san dugc quan 1y chit ché, st dung c6 hidu qua. Phéin
déu hoan thanh cac chi tiéu kinh t& dwoc Téng cuc dinh huéng va Pai hoi ddng
c6 dong thong qua. Thue hién ddy du nghia vu thu ndp véi ngan sach Nha nudce
va B6 Qudc phong. Chép hanh nghiém ché do vé cong bd thong tin véi UBCKNN
va S& GDCK Ha Noi bao dam cong khai, minh bach.

Kién toan md hinh t6 chirc bién ché theo huéng tinh gon hiéu luc, hidu qua
dap tmg yéu cau thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Giam ty 18 khéi gian
tiép, ddy manh chuyén déi sd, 4p dung cong nghé thong tin trong quan ly diéu hanh.



Pau tu mot sé may méc thiét bj dé nang cao ning luc san xudt nhu: May ép
luong kho bao gdm ca khuon ép, May déng goi hit chan khéng, Méy cép liéu truc
vit, Méy dép truc khuyu khi nén 160 tin, Méy cét dng, hop laser didu khién CNC,
May dap truc khuyu 40 tan... Quy hoach stra chita, cai tao ténng thé khu vuc san
xuét tai X1 nghiép 24, Xi nghiép 198 va Xi nghiép 22; véi khu Nha diéu hanh
Céng ty, tién hanh chinh trang cai tao dé cong ning sir dung hiéu qué nhat.

Day manh nghién ciru, phat trién thi trurong. Da dang héa phuong thiic ban
hang, thuc day doanh s6 ban hang trén nén tang giao dich thuong mai dién t.

Vé san phdm, dbi véi céc san pham phuc vu bd doi, tip trung nghién ciru céc
san pham miii nhon 13 thuc pham dinh dudng cao phuc vu bo doi hanh quan, dién
tap, san sang chién dau; mat hang dung cu cp dudng ludng dung. Déi véi cc san
pham kinh t€ phuc vu thi trudng dan sinh, dénh gi4 tong thé cac nhém nganh hién
cd, xac dinh san pham mui nhon 14 nhém nganh thuc phém. Trong do, tap trung
nghién ctru d6i méi céc san pham luong khd, nghién ctru ché thir banh dinh dudng,
thanh ning lugng giau dinh dudng... d4p tng ngdy cang tot hon nhu cau va thi
hiéu ctia nguoi tiéu dung.

2. Mot s6 chi tiéu chii yéu

- Gi4 tri san lugng chi yéu: 356,006 ty dong (Trong dé: San phdm quéc
phong 13: 156,586 ty dong; San phim kinh té: 199,420 ty ddng)

- Doanh thu: 365,686 ty dong (Trong d6: Doanh thu san phdm qudc phong:
158,576 ty dong; Doanh thu san phdm kinh té, thuong mai, dich vu, tai chinh,
khéc: 207,110 ty dong)

- Loi nhuan trude thué: 9,175 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 7,34 ty dong

- Nép ngan sach: 16,929 ty dong

- Thu nhéap binh quan: 14 triéu déng/ngudi/thang tré 1én

-Ty suét loi nhudn sau thué/Vén chu s& hitu: 10,5%

- C6 tire: Dy kién 10 %

II. NHIEM VU, GIAI PHAP
1. Gidi phap vé thi trudng
Dc{y manh nghién cieu sw vdn dong va bién déi ciia thi truong: Xay dung doi

ngti nhan vién thi truong chuyén nghiép, hoat dong theo phuong thirc khodn, nhim
t6i wru hoa mang ludi ban hang, xay dung mdi quan hé bén chit véi cac dai ly.



Phat trién va da dang héa kénh phén phdi: Pa dang hod phuong thirc ban
hang online, offline, thuwong mai dién ti, cac dai ly, nha phan phéi. Cht dong tim
kiém, hop tac véi céc dbi téc 16n c6 uy tin d& md rong va phat trién thi trudng.
Piy manh ban hang trén nén tang giao dich thuong mai dién tir. Nang cao chat
lugng d6i ngli ban hang; chi trong x4y dung nodi dung, lua chon c4 nhan/tb chirc
c6 uy tin, tim anh huodng trén cac trang mang xa hoi @& hop tac nham nang ting
thuong hiéu, hinh anh ctia Cong ty.

Da dang hoa san phzfm, co cau lai nganh hang, vdn dung chinh sdch
marketing linh hoat, bam sat doi séng bd doi va nhu cau thue té cta thi truong dé
nghién ctru phét trién san phdm. Pbi v6i cdc san phdm phuc vu bd déi tap trung
nghién ctru vao cdc nhém san phim lwong thuc thue phdm giau dinh dudng, chét
lugng cao phit hop v6i dién tép va hanh quén da ngoai; dung cu cép dudng 6 tinh
ludng dung... D4i v6i san pham banh qui lrong kho, tép trung nghién ciru phat
trién san phdm banh dinh dudng, thanh nang luong, thit hdp, cd hop...Vé co ciu
nganh hang, thuc hién ra soat cdc danh muc san pham, cit giam hozc khoanh viing
tai thi truong hep doi nhiing san phf:im c6 san lugng tiéu thu thip, vong quay chim,
bién d6 loi nhuén thap; san phim & cubi chu ky. Trén két qua nghién ciru va phan
tich thi truong, xay dung chinh sach ban hang va marketing linh hoat phu hop véi
mdi ving thi trudng & mdi thoi diém.

2. Giai phap vé tai chinh

Duy tri né nép, t6 chirc cong tac hach toan ké toén ding quy dinh. Quan ly
chat ché va sur dung c6 hiéu qua tai san hién c6. Huy dong, can dbi von hop ly dé
bao dam du von cho san xuét kinh doanh, dau tu mua sim may moéc thiét bi va
cho cac nhiém vu.

Quan ly tét cong no phai thu, phai tra; khong dé phat sinh ng qué han khé
doi. Tich cuc d6n dbc thu hdi cong ng dé giam chiém dung vén ctia khach hang.
Giam sat chat ché cac khoan chi bao dam hop 1y, hop 1€. Quan triét va thuc hién
nghiém cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi tai san, ngué“m vbn ciia Cong ty.

Chép hanh t6t ché d6 bdo cdo va gidm sét tai chinh, béo céo tai chinh nam
duge kiém todn ding qui dinh. Thuc hién nghiém qui dinh vé cdng bd théng tin
v6i Uy ban chimg khoén Nha nuéc va Sé giao dich chiing khoan Ha Noi. Thuc
hién t&t ché @6 cong khai tai chinh, bao dam dan chii, minh bach.

3. Giai phap vé sin xuét

Xay dung k& hoach san xuét sat véi thuc té thuc hién nhiém vu va c6 tinh
kha thi cao. Té chirc san xuét, b tri lao dong khoa hoc, hop ly va higu qua. Gan
san xudt v6i du bdo thi trudong, chit dong bao dam vat tu nguyén liéu phuc vu séan



xuét khi thj trudng cé nhing thay dbi dé khong bi dong va khong & dong vdn.
Qua do, c6 nhitng dinh hudng sat thyc vé dau tu may moéc thiét bi phuc vu san XUAt,

Can d6i ning luc san xuét giita céc xi nghiép thanh vién nhét 1a nhitng don
vi ¢6 sén pham san xuat gidng nhau dé diéu d6 san xuat phi hop, hiéu qua. Nam
virng néng suat, nguon nhan lyc clia cic xi nghiép thanh vién dé kip thoi ¢é nhing
bién phdp, giai phép phu hop khi nhu cau san xuat ting cao hodc nhiém vu dot
xuat. X4y dung tac phong céng nghiép trong lao ddng san xuat.

4. Gidi phap vé ngudn nhén lyc

Nang cao chét lugng ngudn nhan lyuc, ¢6 chinh séch dai ngd tuyén dung hop
ly dé thu hat ngudn nhan luc ¢6 chét lugng. Déi véi mot sé linh vue va vi tri doi
héi yéu cau ¢6 chuyén mon sau vé nghiép vu, Cong ty thuc hién tuyén truc tiép
tai cac trudng dai hoc ¢6 uy tin. Déi véi lao dong phd thong, s& thanh 1ap to tuyén
dung de tuyén luc luong lao dong tir cac tinh va céc trudong nghé.

Kién toan, tinh gon mé hinh bién ché t6 chirc nhat la khéi gian tiép nham
néng cao hiéu lye, hidu qua dap img yéu cau thuc hién nhiém vu.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat

Pay manh cong tic ky thuat, phat huy phong trao sang kién, cai tién k¥
thuat, hop 1y hoa san xuat. Tiép nhén va véin hanh tdt cdc may moéc thiét bj méi
dau tu, 1am chii hoan toan cng nghé san xuét céc san phim.

Chu dong tim kiém céc nha cung cip thiét bi pht hop véi dinh hudng san
xuat kinh doanh cua Cong ty. Pau tu may moc trang thiét bi mdi, tién tién, co chiéu
sau, dong b va lién hoan giam lao dong thu cdng.

X4y dung ké hoach tham quan hoc héi, céc doanh nghiép 1én ciing nganh
nghé€, tich cyc tham gia hdi cho trién 1dm vé cong nghé€, d&é md ra tdm nhin vé dau
tur va qui hoach nha xwdng san xuét. Cht dong tim hiéu, nghién ctru, huéng téi mua
cong nghé san xuat tién tieén hién dai; lién két san xuat va hgp tac voi cac doi tac
16n, nha khoa hoc, chuyén gia ¢ uy tin dé don dau vé cong nghé trén co s¢ y tuong
va dinh hudng san xuét cia Cong ty.

6. Giai phap vé quan 1y va diéu hanh

Tinh gon bd may td chire bién ché, giam bdt dau méi, nang cao hiéu lyc,
hiéu quéa hoat déng san xuét kinh doanh. Ap dung chuyén doi s6 sau rong trén céc
mit cong tac quan ly, quan tri. Ung dung nén tang sb vao hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

S4u s4t san xudt, dnh gi4 ding thuc trang, niim chic dinh hudng phét trién
dé @& xuét cac bién phép, giai phap kip thoi. Chii dong bam nam thj truong, dua




ra cdc chinh sach ban hang va marketing phi hop déi véi timg ving thi trudng tai
mdi thoi diém. Thic ddy doanh s bén trén nén tang giao dich thuong mai dién tir.

Bém sat dinh huéng san xuit hang quéc phong, ting cudng tim hidu doi
song b doi, tir d6 co bién phap, giai phdp nghién ctru san pham méi, cai tién san
pham hién ¢6 v6éi muyc tiéu nang cao doi séng bd doi.

Trién khai quy hoach tng thé cac khu vue san xudt theo hudéng céng nghiép
hoa trén co s& nguodn lyc tai chinh va qui mo phat trién san xuét. Hop 1y hoéa céc
khau san xudt, theo chuyén, ndng cao ning suit va hiéu qué cong tac.

Xay dyng van héa doanh nghigp mang ban séc Cong ty C6 phén 22. Khai
thac triét dé dién tich dAt, nha xucmg hién c6. Stra chira, cai tao nha xug
xuat dé nang tinh ndng, hiéu suat khai thac va str dung./.

Hoi dbng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thuom
thong qua. :
Noi nhgn:

- Nhur trén;
- Luu VT, HDQT. G03.

Nguyen Trung Diing




CONGTY COPHAN22  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DPONG QUAN TRI Djc 1ip — T do — Hanh phiic
Sé: #90 /BC-HPQT Ha Noi, ngay L théng 4 ndm 2026
BAO CAO

K¢é hoach siv dung lao dgng, phwong an xic dinh
quy tién lwong, thi lao, tién thwéng

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2026.

Can cir Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh phi vé
quan ly lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng trong doanh nghién nha nuéc;

Can cr Thong tu s6 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 ciia Bo Noi vu
huéng dan thuc hién quén ly lao dong, tién lwong, thi lao, tién thudng trong
doanh nghiép nha nudc;

Cén cir Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ciia Chinh phi quy
dinh ché @ tién luong, thi lao, tidn thudng ctia ngudi dai dién chu s& hiru truc
tiép, ngudi dai dién phin vén nha nuée va kidm soat vién trong doanh nghiép
nha nudc;

Can ctr Piéu 18 t6 chire hoat dong; két qua thyuc hién san xuit kinh doanh nim
2025, ké hoach nim 2026 ctia Cong ty va céc quy dinh ctia phap luat hién hanh,

Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién Béo bdo ké
hoach st dung lao déng, phuong 4n xéc dinh quy tién lwong, thu lao, tién
thudng nhu sau:

L. TINH HINH SU DUNG LAO PONG; QUY TIEN LUONG, THU
LAO, TIEN THUONG NAM 2025

1. Tinh hinh sit dung lao djng

1.1 Quy mb, co ciu lao dong

- Quan s binh quén: 290 ngudi.

- Co céu lao dong theo gidi tinh:

+ Lao dong nam: 139 ngudi (chiém 47,9% tdng lao dong)
+Lao dong nit: 151 ngudi (chiém 52,1% téng lao dong)

- Co céu lao dong theo trinh do chuyén mon:

+ Sau dai hoc: 10 ngudi (chiém 3,4% tdng lao dong)
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+ Dai hoc: 48 ngudi (chiém 16,6% tdng lao dong)
+ Cao dang, trung cép: 21 ngudi (chiém 7,2% téng lao déng)
+ Lao ddng pho thong: 211 ngudi (chiém 72,8% tong lao dong)
1.2 Quién ly, sir dung lao djng
X4y dung co ciu td chiic hop ly, phan cong nhiém vu rd rang giira cac don
vi, bd phan. Cong tac tuyén dung, cham dut hop dc’jng lao ddng dugc thuc hién
ding céc quy dinh clia phap luat va quy ché ctia Cong ty. Trong nim da kip thoi
b6 sung luc lugng lao dong vao nhiing bd phan cdn yéu va thiéu. Thuc hién luan
chuyén mot so vi tri can b dé phat huy hiéu lyc, hiéu qua trong quan ly diéu
hanh va phu hop véi thuc tién hoat dong clia doanh nghiép.
2. Quy tién lwong, thu lao, tién thwong
2.1 Quy tién luong, thi lao thwe hién ndm 2025: 50.598.999.784 ddng, gdm:
a) Quy tién lwong ctia ngudi lao déng
- Quy tién lwong thuc hién: 49.647.009.584 ddng
b) Quy tién lrrong, thu lao cua thanh vién hoi ddng, kiém soét vién
- 86 lugng thanh vién: 07 ngudi (Trong d6: Thanh vién hoi ddng, kiém soat
vién chuyén trdch 1a 01 ngudi; Thanh vién hoi ddng, kiém soat vién khéng
chuyén trach 1a 06 nguoi).
- Quy tién iwong, thi lao thuc hién 1a: 951.990.200 ddng
2.2 Tién thudng ctia Ban didu hanh, thanh vién hoi ddng va kiém soét vién
- Tién thudéng ctia Ban didu hanh, thanh vién hdi ddng va kiém soét vién
dugc xac dinh 1a: 471.329.000 dong

II. KE HOACH SU DUNG LAO PONG, QUY TIEN LUONG, THU LAO CUA
THANH VIEN HQI PONG, KIEM SOAT VIEN NAM 2026

1. Ké hoach sir dung lao dong

Kién toan, tinh gon md hinh bién ché t6 chirc nhét 1a khéi gian tiép nhim
nang cao hiéu luc, hi¢u qua trong quan 1y didu hanh. C6 chinh sach dai ngd hop
Iy dé thu hut ngudn nhan luc ¢6 chét luong, chuyén mén sau. Tiép tuc tuyén
dung k¥ su vé co khi, tu dong hoa, cong nghé thuc phém, nhan luc cho b phan
nghién ctru phét trién san pham, thi trudng. Thuc hién ludn chuyén cén bo dé
phéat huy thé manh, s& trudng, dép tng yéu cdu vé quan tri. Ddi véi lao dong phd
thong, thanh 1ap tb tuyén dung @& tuyén luc luong lao dong tir cac tinh, trudng




day nghé. Piéu phéi lao dong gifra céc don vi thanh vién phi hop, ddp tmg yéu
cau thue hién nhiém vu trong moi tinh huéng.

2. Ké hoach quy tién lwrong, thu lao, tidn thudéng

Can cutr Nghl dinh sb 248/2025/NB-CP ngay 15/09/2025 ctia Chinh phu quy
dinh ché do tién luvong, thu lao tién thuéng ciia ngudi dai dién chi sé hitu tryc
tiép, ngudi dai dién phan vén nha nuéc va kiém soét vién trong doanh nghiép
Nha nuée; Quy dinh cta phép luat va ké hoach san kinh doanh nim 2026 cia
Céng ty. Hoi dong quan tri xay dung K& hoach qu¥ tién lwong, thi lao, tidn thudng
nam 2026 nhu sau:

a) Quy tién lwong, thi lao, tidn thudng ctia thanh vién hoi déng, kiém soat vién

- S6 lugng thanh vién: 07 ngudi (Trong d6: Thanh vién hdi ddng, kiém soat
vién chuyén trach 1& 01 ngudi; Thanh vién hoi ddng, kidm soat vién khong
chuyén trach la 06 nguoi).

- Quy tién lwong, tht lao thure hién: 903.314.700 ddng

- Tién thudng: Cén ctr quy dinh ctia phép luat, két qua san xuét kinh doanh,
muc trich l&p quy khen thuéng phic lgi nam 2026 dé x4c dinh.

b) Quy tién lwong cua nguoi lao dong

- Quy tién luong clia ngudi lao dong nam 2026: Cén cir quy dinh cia phéap
luat, két qua san xudt kinh doanh, sé luong lao dong, dinh muc lao ddng, don
gia tién luong, quy ché tra luong cta Céng ty dé xéc dinh.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hoéi dong ¢ dong thuong nfen xem xét
thoéng qua. /
Noi nh@n:

- Nhu trén;
- Luwu VT, HPQT. GO03.

™ HQI ONG QUAN TR]'_Q’J

Nguyén Trung Diing




CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HQI PONG QUAN TRI Pic lap - Tw do - Hanh phiic
S6 :563/TTr-HPQT Ha Néi, ngay¥hthang 5 nam 2026
TO TRINH

Sira d6i, bd sung Pitu 18 té chirc hoat ddng ciia Cong ty CS phin 22

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2026.

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d3 dugc stra ddi, bd sung bdi
Luét s6 03/2022/QH15 va Luat sb 76/2025/QH15;

Can ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudéng dan mot sb
didu v& quan tri Cong ty 4p dung ddi voi cong ty dai ching tai Nghi dinh sb
155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu ctia Luat Chimg khoén;

Can cr Ludt quan 1y va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép sb
68/2025/QH15;

Can cit Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngdy 31 thang 12 nam 2025 cta
Chinh phti vé& Quan Iy va dau tu vdn nha nuée tai doanh nghiép;

Cién clt Didu 1& dugc sira dbi, bd sung clia Cong ty C6 phan 22 va céc quy
dinh cua phép luét hién hanh;

Hoi dé}ng quan tri bao cao dy thao stra déi, bd sung Diéu 18 t6 chire hoat dong

ctia Cong ty ¢ phén 22, cu thé nhu sau:

(C6 phu luc chi tiét kém theo)
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thudng nién xem x
Noi nhan:

- Nhur trén;
- Luu VT, HBQT. GO03.

e
Nguyen Trung Diing
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(Sira d6i, b6 sung nim 2026)

Ha Ngi, thang 5 nam 2026
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MUC LUC

Diéu I¢ T6 chire va hoat djng ciia Cong ty C& phin 22 bao gdm:

22 Chuong, 66 Didu.

Trong do:
Noi dung Trang
Phan mé dau 3
Chuong I: Dinh nghia céc thuat ngit trong didu 18 4
Chuong II: Tén, hinh thitc, van phong dai dién, dia 5
diém kinh doanh, thoi han hoat dong va ngudi
dai di¢n theo phédp luat clia cong ty
Chuong III: Muc tiéu, pham vi kinh doanh va hoat 7
dong cuia cOng ty
Chuong IV: Vén diéu 18, cb phan, cb dong sang lap 10
Chuong V: Co cau 16 chirc, quan tri va kiém soat 15
Chwong VI: C6 dong va Pai hoi dong c6 déng 16
Chuong VII: Hbi dong Quan tri 27
Chuong VIII: Tong gidm dbc, cac can by quan ly khac 35
va thu ky
Chuong IX: Ban kiém so4t 38
Chwong X: Trach nhiém cla thanh vién Hdi dong 40
quén tri, ngudi dai dién theo phdp luit, Tong
gidm ddc va can bd quén Iy
Chuong XI: Ngudi dai dién phan vén nha nude 41
Chuong XII: Quyén tra ciru s6 sach va hd so ctia Cong 43
ty
Chuong XI1I: Dang cong san Viét Nam, cdc t& chirc 43
chinh trj xa hdi va céng nhén vién
Chuong XIV: Phan phdi lgi nhuan 44
Chuong XV: Tai khoan ngan hang, ndm tai chinh va 46

ché d6 ké toan
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Chuong XVI: Béo cao tai chinh, bao cdo thuong nién va 47
trach nhiém cong bo théng tin
Chuong XVII: Kiém toan cong ty 47
Chuong XIII: Déu ctia doanh nghiép 48
Chuong XIX: Giai thé cong ty 48
Chuong XX: Giai quyét tranh chip noi bd 50
Chuong XXI: Stra d6i va bo sung Piéu 16 50
Chuong XXII: Ngay hiéu luc 51




Diéu Ié t6 chite va hoat dong clia Céng ty C6 phan 22
PHAN MO DAU
Can cir:

- Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da duoc sta dbi, bd sung bai Luét sb
03/2022/QH15 va Luat s6 76/2025/QH15;

- Luat Chimg khodn sb 54/2019/QH14 da dugc stra ddi, bd sung boi Luat s
56/2024/QH15;

- Luét quan ly va dau tu vén nha nuéc tai doanh nghiép sb 68/2025/QH15;

- Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngdy 31/12/2025 ctia Chinh phii vé Quén ly
va ddu tu vén nha nuéc tai doanh nghiép;

- Nghi dinh s6 57/2026/ND-CP ngay 12 thang 02 nim 2026 ctia Chinh phii vé
co cau lai von nha riude tai doanh nghiép;

- Quyét dinh sé: 1359/QD-BQP ngay 01 thang 7 nim 2005 ctia Bb truéng Bd
Qudc Phong vé viée ¢b phan hoa Cong ty Co phén 22-Téng cuc Hau can - Bo Quéc
Phong va quyét dinh s6:1392/QD-BQP ngay 12/6/2007 clia Bd truéng Bo Quéc
Phong vé viéc phé duyét phuong an va chuyén Cong ty 22 thanh Céng ty c¢b phin.

Céng ty C6 phan 22 xdy dung diu 1& t chirc hoat dong ctia Cong ty Cb phan 22
trén co sd cac quy dinh ctia Cong ty, cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong Co dong va
Ho1 dong quan tri duge thdng qua mot cach hop 1€, phit hop véi phép luat Viét Nam
s& 1a nhitng quy tic va quy dinh rang budc dé tién hanh hoat dong kinh doanh cta
Cong ty.

- Piéu 1é nay duoc sira ddi bd sung, thong qua hop 1é tai Dai hoi dong C déng
thudng nién ctia Cong ty C6 phan 22 t6 chirc vao ngdy .... thang. .. nim 2026.
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CHUONG I
PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE

Diéu 1. Giai thich thuit ngir

1. Trir truong hop céc didu khoan ctia Diéu 18 nay c6 dinh nghia c4 biét, nhimng
thudt ngilt s€ c¢6 nghia nhu dugc quy dinh dudi day:

a. “Hoi ddng” 1a Hoi déng Quan tri cua Cong ty.

b. “Pia ban kinh doanh” 13 1&nh thd Viét Nam va nudc ngoai.

c. “Vén diéu 18” 1a vén do tét ca cac cb déng déng gbp va quy dinh tai Diéu 12
ctia Diéu 18 nay.

d. “Luat Doanh nghiép” la Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di duoc stra
dbi, b6 sung boi Luat s6 03/2022/QH15 va Ludt s 76/2025/QHLS.

e. “Ngay thanh 1ap” 1a ngay ma Céng ty duoc cip Gidy chimg nhan Dang ky
Kinh doanh.

g. “Phap luat” 14 tit ca cic vin ban quy pham phap luit dang hién hanh.

h. “Cén by quan ly” la Chu tich Hoi dé‘}ng Quan tri, Téng Gidm Péc, cac Pho
Téng Giam Dbc va Ké toan trudng.

i, “Nguoi lién quan” 1a bat cir ¢4 nhan hodc td chirc nao dugc quy dinh trong
khoan 23 Piéu 4 ciia Luat Doanh nghiép.

k. “Cd dong” 12 moi thé nhan hay phép nhén dugc ghi tén trong S6 dang ky Cb
déng ctia Cong ty véi tur cach 1a ngudi sé hitu ¢b phan do Céng ty phat hanh.

1. “Thoi han” 1a thoi han ban diu ctia Cong ty nhu dugc quy dinh tai Diéu 2
ctia Diéu 1é nay va moi thoi gian gia han duoc thong qua bing mét Nghi quyét cta
Pai hoi dt‘"mg c6 déng va duoc Hoi dong quan tri chép thuan.

m. "Luat Ching khoan" 1a Luat Chtng khoan s6 54/2019/QH14 di dugc stta
ddi, bd sung béi Luét s6 56/2024/QH15.

2. Trong Diéu 18 nay, bit ky mot tham chiéu nao téi bat ky mét diéu khoan
hodic van ban nio s& bao gdm cé nhing sira di hodc van ban thay thé ching,

3. Cac tu nglr da dugce dinh nghia trong Luat Doanh nghiép (néu khdng mau
thudn v&i chi thé hodc ngit canh) s& cd y nghia tuong tu trong Diéu 1é nay.
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CHUONG II

TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG PAI DIEN,
PIA PIEM KINH DOANH, THOI HAN HOAT BON G VA NGUOI bAI
DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
Diéu 2. Tén, hinh thic, tru s&, chi nhanh, vin phong dai dién, dia diém
kinh doanh va théi han hoat djng ciia Cong ty
1. Tén hop phép ctia Cong ty bang tiéng Viét 1a:

CONG TY CO PHAN 22
Tén tiéng Anh:
22 JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit: 22JSC

2. Céng ty C6 phéan 22 (sau day goi tit 1a Cong ty) 12 Doanh nghiép dugc
thanh 14p dudi hinh thirc chuyén ddi tir doanh nghiép nha nudc sang Cong ty cb
phan, duoc td chic hoat dong theo Phép ludt nuéc CHXHCN Viét Nam va theo
Piéu 1 tb chirc, hoat dong ctia cong ty.

3. Tru s& dang ky ctia Cong ty:

a. Dja chi: $6 763 Pudng Nguy&n Vin Linh phudng Phiic Loi thanh phé Ha N6

b. Bién thoai : 0243 8755946
c. Fax : 0243 8276928
d. E-mail : info@congty22.com.vn

4. Cong ty gdbm c6 cac don vi thanh vién true thudc.

5. Chu tich Hoi déng Quan trj Céng ty 12 dai dién duy nhét ciia Cong ty trude
phép luét.

6. Cong ty c6 thé thanh 14p Chi nhénh va Vén phong dai dién tai dja ban kinh
doanh dé thuc hién céc myc tiéu cia Céng ty phtt hop véi nghi quyét ciia Hoi dong
Quan tri va trong pham vi phép luat cho phép.

7. Trir khi chdm dit hoat dong trudce thoi han theo Piéu 62 ctia Didu [¢ nay,
thoi han hoat dong ctia Céng ty s& bat dau tir Ngay Thanh lap va 1a vo thoi han.

Diéu 3. Tu cach phap nhan

1. Céng ty C phan 22:
m
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- C6 tu cach phép nhén diy di theo quy dinh ctia Phap luat Viét Nam.

- C6 con déu riéng, doc 14p vé tai san, duge mé tai khoan tai Kho bac Nha

nude, cac ngan hang trong va ngoai nude theo quy dinh cua phap luat.

- C6 biéu 1é t chirc hoat dong ciia Cong ty.

- Chju trach nhiém hiru han trong pham vi vbn diéu 16.

- Tu chiu trach nhiém vé két qua kinh doanh, dugc hach toan doc 1ap va tu chi
vé tai chinh.

- C6 bang can ddi ké toan riéng, duge 14p cac quy theo quy dinh clia phép luat,
theo Piéu 18 va Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb dong.

2. Don vi truc thudc Cong ty:

Tu chiu trdch nhiém toan dién vé& hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi,
khéng t6 chirc hach toan riéng, duge tu chi trong diéu hanh don vi va mét sé quyén
khac do Céng ty phan cép.

Piéu 4. Nguwoi dai dién theo phap ludt ciia Cong ty

1. Nguoi dai dién theo phép luat ctia Cong ty 1a Chu tich Hoi dong Quan tri,
dai dién cho doanh nghiép thyc hién cdc quyén va nghia vu phat sinh tir giao dich
cua doanh nghiép, dai dién cho doanh nghiép véi tu cach nguyén don, bi don, nguoi
¢ quyén lgi, nghia vu lién quan truéc Trong tai, Toa 4n va céc quyén, nghia vu
khac theo quy dinh cua phép luat.

2. Ngudi dai dién theo phap luit cia doanh nghiép c6 trach nhi¢ém sau day:

a. Thuc hién céac quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thuc, cén trong,
t6t nhat nhdm dam bao loi ich hop phép ctia Doanh nghiép.

b. Trung thanh véi lgi ich ciia doanh nghiép: Khong sir dung thong tin, bi quyét,
co hoi kinh doanh cta doanh nghiép, khong lam dung dia vi, chtic vu va sir dung tai
san ctia doanh nghiép dé tur loi hozc phuc vu lgi ich clia t6 chirc, ca nhan khac.

¢. Thong béo kip thoi, ddy du, chinh x4c cho doanh nghiép vé viée ngudi dai
dién d6 va nguoi co lién quan cta ho lam chu hodc ¢o c¢b phan, phan vén goép chi
phdi tai cdc doanh nghiép khéc.

3. Ngudi dai dién theo phap luét ctia Doanh nghiép chiu trach nhiém ca nhan
déi véi nhitng thiét hai cho doanh nghiép do vi pham nghia vu quy dinh tai khoan 2
Didu nay.
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CHUONG I1I

MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA CONG TY

Pidu 5. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty

1. Chire nang va linh vuce kinh doanh ctia Cong ty:

a. Cong nghiép ché bién luong thuc, thic pham, dung cu cdp dudng, dung cu
gia dinh va cdc san phdm co kim khi nganh quén heong, qudn trang;

b. San xudt kinh doanh cdc vét tw thiét bi cong nghé xuw ly nuoc;

c. San xudt kinh doanh bia, nude gidi khdt, thirc dn gia siic, gia cam;

d. San xudt cdc mdt hang dung cu, doanh cu, dung cu hudn luyén, logo biéu
tuong, ky niém chuong;

e. Lién doanh lién két san xudt véi cde doi tde trong va ngodi nude, xudt nhdp
khédu thiét bi, c¢dng nghé, vét tw, cdc san phdm phuc vu san xudt kinh doanh ciia
Céng ty va mdt s6 nganh nghé khdc ma phdp ludt khong cam.

2. Muc ti€u hoat dong cua Cong ty:

Huy dbng va sir dung v6n ¢ hiéu qua trong viée phét trién san xuét kinh doanh
vé céc linh vuc theo céc nganh nghé ding ky nhim muc tidu thu loi nhuan t6i da,
tao cong dn viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong; tang lgi trc cho céac cd dong; dong
g6p cho Ngén sach Nha nuéc va phét trién Cong ty ngay cang 16n manh.

Piéu 6. Pham vi kinh doanh v heat djng ciia Cong ty

1. Céng ty lap ké hoach va tién hanh céc hoat dong san xuét, kinh doanh da
dang ky theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghidp va Diéu 1¢ nay phu hop céc
quy dinh cua phap ludt va thuc hién cac bién phap thich hop dé dat dugc céac muc
tiéu cua Cong ty.

2. Céng ty c6 thé tién hanh céc hinh thic san xuét kinh doanh khac khong trai
phép luat ma Hdi df’fvng Quan tri xét théy ¢6 lgi cho Cong ty va dugc Dai hdi dong
cb ddng chép thuan, thong bao va dugc co quan dang ky kinh doanh ddng y bo sung
vao hd so ding ky doanh nghiép, ding tai trén hé théng Dang ky kinh doanh quoc
gia vé dang ky doanh nghiép.

Picu 7. Quy:én tw chi san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

1. Cong ty ¢6 quyén quan 1y, sir dung vén do céc c6 déng déng gép, dat dai va
tai nguyén dugc giao sir dung va céc ngué‘m luc khac dé thuc hién cdc muc tiéu,
nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Té chitc bd may quan 1y, td chirc céc don vi san xuat kinh doanh pht hop
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v6i myc tiéu, nhiém vu cia Cong ty. Phan cong va didu chinh ngudn luc gitta Cong
ty va céc don vi truc thuge dam bao higu qua san xuét kinh doanh.

3. D6i méi trang thiét bi, cdng nghé phi hgp véi yéu cau phét trién va hiéu qua
kinh doanh ctia Céng ty.

4. Dat chi nhanh, Van phong dai dién ctia Cong ty & trong nudce, ¢ nudc ngoai
theo quy dinh phép luat.

5. Kinh doanh nhiing nganh nghé duoc phap luét cho phép.

6. Tim kiém thi truong, truc tiép giao dich va ky két hop df‘}ng voi cdc khach
hang trong va ngoai nudc, duge truc tiép xut nhép khiu theo yéu ciu hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty va phit hop véi quy dinh hién hanh cua phap luat.

7. Quyét dinh gia mua, gid ban vét tu, nguyén liéu, san pham va dich vu.

8. Dugc quyén bao ho vé quyén sé hitu cdng nghiép, bao gém céc sang ché,
glal phdp hitu ich, nhan hiéu san phdm kiéu dang cong nghiép, mi sd vach, tén goi,
xuAt xir hang hod theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam.

9. Pau tu, lién doanh, lién két gbp von ¢ phén véi céc dbi tac trong va ngoai
nuée, mua mét phan hogc toan b tai san ctia doanh nghiép khéc theo quy dinh cta
phap luat véi muc dich phat trién san xuit kinh doanh.

10. Tuyén chon, thué muén, bé tri sir dung, dao tao lao dc”)ng, lya chon céc hinh
thire tra lwong, thudng, quyét dmh mic luong trén co s& cdng hién va hiéu qua san
xuét kinh doanh va c6 céc quyén khéc cia ngudi st dung lao dong theo quy dinh
cia BO Luét Lao dong va cc quy dinh khac ctia phap lut.

11. Moi va tiép khach nuéc ngoai hogc ctr can bg, nhén vién cta Céng ty di
cong tac nude ngoai phu hop véi chu truong mé réng hop tac san xuit kinh doanh
cua Cong ty va theo cdc quy dinh khéc cia Nha nude.

Diéu 8. Quyén quin Iy tai chinh ciia Céng ty

1. St dung vbn va céc quy cta Céng ty dé phuc vu cée nhu cAu trong san xuét
kinh doanh theo nguyén tic bao toan va phat trién pht: hop véi cac quy dinh cua
phap luat.

2. Phat hanh, chuyén nhuong, ban céc cb phiéu, trai phiéu theo quy dinh cta
phap luat.

3. Quyét dinh sir dung va phan phéi phén lgi nhuan con lai cho céc cd dong sau
khi d& lam du nghia vu véi Nha nuée, 1ap va st dung cée qui theo quy dinh ciia Nha
nudce va Nghi quyét ctia Pai hdi déng cb dong.

m
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4. Puoc hudng ché d6 wu dai vé tai chinh khi chuyén doanh nghiép nha nuéc
thanh Céng ty cb phéan theo quy dinh ctia phép luét.

Piéu 9. Quyén va nghia vu ciia Coéng ty C6 phin 22 khi tham gia hoat
dong cong ich

Khi dugc Nha nude hodc Bd Qudc Phong, dit hang hodc tham gia déu thau
thue hién hoat dong cong ich, Cong ty duoc st dung vbn va cac ngu&n luc khéc cia
minh dé thuc hién ké hoach san xuét, cung tng san phdm, dich vu cong ich theo ché
d6 va quy dinh ctia phép luat vé céc hoat dong cong ich.

Truong hop khéng duoc hudng céc ché do tro clp, tro gia hodc cac ché dd wu
dai khac cua Nha nudc khi thue hién cac nhiém vu hoat dong cong ich, Qudc phong,
an ninh, phong chdng thién tai hodc cung cip cac san pham, dich vu theo chinh sach
gi4 ctia Nha nuée thi Cong ty phai bu dip chi phi san xuét, san pham, dich vu cho
nhiing hoat dong cong ich do.

Phai tuén tht ding cac quy dinh ctia phap luét khi tham gia hoat dong cong ich.

Piéu 10. Quyén tir chdi

Cé quyén tlr chdi va to cdo moi yéu cau cung cap cua cac nguodn luc khong
dugc phap luét quy dinh cua bat ky ca nhan, co quan to chirc nao, trir nhig khoan
tu nguyén dong goép vi muc dich nhan dao va cong ich.

Piéu 11. Nghia vu quén Iy hoat djng san xuat kinh doanh ciia Cong ty

1. Pang ky kinh doanh va kinh doanh ding nganh nghé da dang ky; chiu trach
nhiém trude céc ¢ ddng vé két qua kinh doanh; chju trach nhiém trurdc khach hang
va phép luat vé san pham va dich vu do Céng ty thuc hién.

2. Xay dung chién lugc phét trién, ké hoach san xudt kinh doanh phti hop véi
muc tiéu va nang luc ctia Cong ty va nhu cau thi truong.

3. Ky két va tb chirc thyc hién cac hop dong kinh té d4 ky két voi doi tac.

4. Thuc hién céc nghia vu ddi v6i ngudi lao dong theo quy dinh cua Bo Luét
Lao déng, dam bao nguoi lao dong tham gia quan ly Cong ty bang Thoa udc lao
dong tap thé va céc quy ché khic.

5. Thuc hién cac quy dinh cia Nha nude vé bao vé tai nguyén, madi trudng, an
ninh quéc gia va cong tac phong chdy chita chéy.

6. Thuc hién ché d6 bao cdo théng ké, ké toan: Bao céo dinh ky theo quy dinh
ctia Nha nuéc va béo cdo bét thudng theo yéu cau ciia Pai hdi dong ¢6 dong va chiu

trach nhiém vé tinh xac thuc cia cac bao céo.
T e T T e e e ey e e e e e S I L e T T
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7. Tuén tht sy kiém tra khi can thiét cua céc co quan c¢6 tham quyén theo quy
dinh cta phap luat.

Ditu 12. Nghia vy tai chinh ciia Céng ty

1. Thye hién dung ché d6 va céc quy dinh vé quan Iy vbn, tai san, céc quy,
hach toan ké toan - thong ke, ché d6 kiém todn va cac ché do khac do phap luét quy

dinh; chiu trach nhiém vé tinh x4c thuc va kip thoi ciia céc bao cdo tai chinh cia
Cong ty.

2. Bao toan va phat trién von.

3. Thyc hién cdc khoan phai thu va cac khoan phai tra theo sb sach ké toan ctia
Céng ty tai thoi diém thanh I4p theo quy dinh ctia phép luat.

4. Cong bd cong khai cac thdng tin va céc bdo cdo tai chinh hang nim; danh
gid ding dan va khéch quan vé hoat dong cua Cong ty.

5. Thyc hién céc nghia vu nép thué va céc khoan ndp Ngéin sach Nha nudc
theo quy dinh cta phap luét.

CHUONG 1V
VON DIEU LE, CO PHAN, CO PONG SANG LAP
Diéu 13. Vén didu 18, ¢6 phin, cb dong sang lap
1. Vén Piéu l{e‘\ khi thanh 18p Céng ty la: 35.500.000.000 VNP (Ba muoi 1am
ty, ndm tram triéu dong chan).

2. Vén diéu 1¢ clia Cong ty dugc chia thanh: 3.550.000 ¢b phin véi ménh gi
1a: 10.000 VND/c phan (Mudi nghin déng trén mét ¢b phan).

3. Co cAu vbn khi thanh lap Cong ty:

- Ty 1€ c6 phan Nha nudc ném gitt 14 :51,35%

- Ty 1& c6 phén béan wu dai cho nguoi lao dong trong Céng ty: 26,55%
- Ty 1€ ¢6 phan ban diu gié cong khai cho déi tuong khéac: 22,10%

Ty 18 nay ¢6 thé dugc diéu chinh tuy theo tinh hinh thyc té clia Céng ty trong
timg thoi ky, sau khi dugce cp gidy chimg nhin dang ky kinh doanh.

4. Vigc tang, giam vbn didu 1€ do Pai hoi déng cd dong quyét dinh. Thu tuc
x4c nhén von didu I¢ thue hién theo quy dinh ctia phép ludt.

5. Vén diéu 1& chi dugc st dung cho hoat d6ng san xuét kinh doanh nhur:

- Mua sim tai san ¢6 dinh, my méc trang thiét bj mé& rong quy m hoat dong
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cua Cong ty.
- Phat trién k¥ thuat nghiép vu.
- Mua ¢4 phiéu, trai phiéu, gop von, lién doanh.
- Céc dur trir can thiét vé dong san, bat dong san.
- Kinh doanh theo néi dung hoat dong cua Céng ty.

6. Khong str dung vén didu 18 dé chia cho cb dong dudi bat ky hinh thtc nao,
moi viéc str dung céc khoan ngudn vén déu phai tuan theo quy dinh ctia phap luat.

Piéu 14. S chirng nhén cb phin (CH phiéu)

1. S6 chimg nhén c6 phin 1a chimg chi do Céng ty phat hanh x4c nhén quyén
s6 hiru mot hodc mét s6 ¢d phan ctia Cong ty, dugc dong dau Cong ty, c6 chir ky
ctia Dai dién theo phdp luat va theo cdc quy dinh tai Luat Doanh nghiép. S6 ching
nhan ¢6 phan néu rd s luong va loai ¢b phéan c6 lién quan, ho va tén ngudi ném gilr
va cac théng tin khac ma Ludt Doanh nghiép quy dinh.

2. Moi ¢6 dong déu c¢b quyén duoc cap mién phi mét sb chimg nhan cb phén phu
hop véi loai ¢6 phan ma ho dang s& hitu, trir trudng hop quy dinh tai khoan 9 Pidu nay.

3. Thoi han ¢6 ddng duge cp s6 chimg nhan c¢b phan 14 trong vong hai thang
sau khi mua hodc chuyén nhuong hop 18 va tén cta cb dong dd dwoc ghi vao sb
dang ky C6 dong.

4. Truadng hop chi chuyén nhuong mét sé ¢b phén trong sb chimg nhén ¢ phén
thi s6 cfi s& bi trir di phan cb phén tuong Gmg va modt sé chitng nhan ¢d phan méi
duoc cép mién phi ghi nhan s6 ¢d phan duoc chuyén nhuong.

5. Néu mot sb chitng nhan cb phén bi hong hoic bi tdy xo4 hodc bi ddnh mét, mét
cép hodc bi tiéu huy thi mot sb chimg nhan ¢ phdn méi ghi nhan s6 ¢ phan tuong ung
s& dugc cap cho ngudi duge nim gitt theo yéu ciu cia ngudi d6 véi diéu kién phai xuét
trinh gidy to chimg minh va thanh toan moi chi phi lién quan cho Cong ty.

Péi v6i sb chimg nhan ¢b phan c6 gia tri danh nghia trén 10.000.000 déng
(mudi triéu ddng), truée khi tiép nhan d& nghi cdp sb chimng nhan cd phin méi,
ngudi dai dién theo phdp luat ctia Cong ty c6 thé yéu cdu chil s hitu ¢d phan dang
théng bdo vé viéc sd chirng nhén c¢b phan bi mat, bi chdy hodc bi tiéu huy dudi hinh
thirc khéc va sau 15 ngay, ké tir ngay dang thong béo s& dugc Cong ty cap so chimg
nhan cb phan mai.

6. Nguoi so hitu ¢6 phén phéi chiu trach nhiém doc 1ap vé viée bao quan S&
chimg nhén s& hiru ¢b phan va Céng ty sé khéng chiju trach nhiém trong moi truong
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hop s6 nay bi mat hodc str dung vdi muc dich Ira dao.

7. Khi Cong ty Cb phan 22 ding ky giao dich cb phiéu trén thi trudng chimg
khoén, viéc luu ky, chuyén nhugng va quan 1y ¢6 phin s& duoc thuc hién theo quy
dinh ctia phép luét vé chimg kho4n va thi trudng chimg khodn.

8. 86 chiing nhan c6 phén s& tu dong mét hidu luc khi hoan tat céc thi tuc luu
ky ching khodn ctia c4c ¢6 dong trén thi trudng giao dich chimg khoan.

9. Cén ctt céc quy dinh ctia Lut Doanh nghiép va phép luat vé ching khoén va
thi trudng chimg khoan, tuy ting thoi diém Hoi dfing Quan tri ¢6 thé ban hanh céc
quy dinh khéc thay thé cho cac quy dinh trong tng trong Diéu 18 nay vé chimg chi
va chuyén nhuong ¢ phan.

Piéu 15. Chao ban ¢b phin

1. Hoi ddng Quan trj quyét dinh thdi diém, phuong thitc va gia chao bén cb
phén trong s6 cb phan duoc chao ban. Gia chao ban cb phan khong dugc thép hon
gié thi trudng tai thoi diém chao ban hodc gia tri duoc ghi trong sé séch ctia ¢é phan
tai thoi diém gan nhét, trir nhitng trudng hop sau:

a. Co phén chao ban lan dau tién cho nhitng nha dau tu bén ngoai;

b. C6 phan chao ban cho tit ca ¢ dong phd thong theo ty 1& cd phan hién c6
cua ho & Cong ty;

c. Co phén chao ban cho ngudi mdi gidi hodc bao lanh. Trong trudng hop nay,
s6 chiét khau hodc ty 18 chiét khiu cu thé phai dugc su chap thuan cia sé ¢d dong
dai dién cho it nhat 65% tong so6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét.

d. Céc trudng hop khic va mire chiét khéu trong trudng hop dé do Hpi ddng
Quan trj quyét dinh.

2. C6 phan phd thong du kién dugc phat hanh thém s& duoc wu tién chao ban
cho céc ¢b ddng theo ty 18 twong tng véi s ¢d phdn cua timg ¢d dong trong Cong
ty. Cong ty phai thong béo 16 s6 ¢d phan dugc chao ban bing vin béan téi dia chi
thudong tra cfia ho. Thong bio phai duoc ding béo trong ba sb lién tiép trong thoi
han mudi ngay (10 ngay) lam viéc, ké tir ngay thong bdo. Moi ¢ phan khéng duge
cb dong dat mua hét s& chju su kiém soét cia Hoi dong quan tri. Hoi déng Quan tri
c6 thé phan phdi ban hodc giit lai cac cb phin d6 véi didu kién c6 loi nhat cho Cong
ty, trir truomg hop cb phan duoc ban qua Trung tam giao dich ching khoan.

Piéu 16. Chuyén nhwong va thira ké ¢ phan

1. Tét ca céc co phan déu c6 thé duogc tu do chuyén nhuong theo lut dinh trir
s6 cb phan ctia Nha nudc giao cho Cong ty quéan 1y dwoc quy dinh tai céc diéu
12
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khoan trong Diéu 1€ nay.

2. Thanh vién Hoi dong Quan tri va Truéng Ban kiém sodt duong chirc khong
duoc ty do chuyén nhuong C phan ho dang s¢ hitu. Truong hop chuyén nhuong phai
dugc sy ddng ¥ ctia Hoi ddng Quan tri va phdi tudn thi dang cdc quy dinh ctia Phép luét.

3. Trir khi Hoi dong Quan trj c6 quy dlnh khac (phu hgp véi quy dinh cta Luat
Doanh nghiép), tat ca céc chuyén nhuong cb phan déu pha1 thuc hién thong qua viéc
chuyén nhuong bang vin ban theo quy dinh ctia Hoi ddng Quan tri. Gidy to chuyén
nhuong dugc ky boi hodic ngudi thay mét hop phép cua bén chuyen nhuong. Trong
mm trucmg hop chuyén nhuong ¢d phin, bén chuyen nhu'fmg van 1 ngudi s¢ hitu
cb phan c6 lién quan cho dén khi tén, dia chi, s6 lwong c¢b phin cta nguoi nhén
chuyén nhu'cmg dugc ghi vao s6 ding ky cb dong, trur trudng hOp bén chuyén
nhuong uy quyén cho bén nhén chuyén nhugng tham du Dai hoi ¢6 dong dién ra
trong thoi gian d6 theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép.

4 Hoi dong Quaén trj hoan toan c6 quyen tir chéi déng ky chuyen nhu:(mg bt
ky ¢6 phan nao chua duoc thanh todn day du cho Céng ty tién mua cb phan.

5. Trudng hop c6 déng Ia c4 nhan chét thi ngudi thira ké theo di chuc hoéc theo
phap ludt clia c6 déng do tré thanh cb dong cua cong ty. Tru'cmg hop ¢6 dong la ca
nhan chet ma khong co ngum thira ké, nguorl thira ké tir chdi nhén thira ké hoiic bi
truat quyen thira ké thi s ¢ phan cua cb déng d6 dugc giai quyét theo quy dinh ctia
phép luat vé dén suy.

Piéu 17. Mua lai ¢6 phan

1. Céng ty cé thé mua cb phin clia chinh minh theo nhiing cach thirc duoc quy
dinh trong Luat Doanh nghiép va cac Luét lién quan pht hgp véi céc tham quyén
ma Dai hdi c¢b dong di cho phép theo quy dinh trong Diéu 18 nay va Luat Doanh
nghlep Cé phén do Céng ty mua lai duoc gitr lam cb phan quy va c6 thé dugc Hoi
ddng Quan tri chao ban theo hinh thirc duoc Dai hoi dong cb dong cho phép va phu
hop véi cac quy dinh cta phép luét.

2. Piéu kién thanh todn va xit Iy cde ¢b phin dugc mua lai:

a. Cong ty chi duoc thanh toén ¢ phin duwoc mua lai cho cd déng theo quy
dinh theo Luit Doanh nghiép néu ngay sau khi thanh toan hét ¢ phén dugc mua lai,
Cong ty van bao dam thanh toan du cac khoan ng va nghia vu tai san khac.

b. C6 phén dwoc mua lai theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép duogc coi 14 ¢b
phén chua ban theo quy dinh ctia Luét nay.

c. C6 phiéu xé4c nhén quyén s hitu cd phan d& dugc mua lai phai dugc tiéu huy

m
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ngay sau khi cé phén tuong Ung di dugc thanh toén ddy da. Chu tich Hoi dong
Quan trj va Tong giam dbc phai lién ddi chiu trach nhiém v& thiét hai do khong tiéu
huy hodc cham tiéu huy ¢6 phiéu gay ra ddi véi Cong ty.

d. Sau khi thanh toan hét sé cd phin mua lai, néu tong gié tri tai sén duoc ghi
trong s6 ké toan ctia Cong ty gidm hon 10% thi Cong ty phai thong bao cho tit ca
céc chi ng biét trong thoi han 15 ngay (mudi lim ngay), ké tir ngay thanh toan hét
s6 cb phan mua lai.

Piéu 18. Phat hanh trai phiéu

1. Thy theo nhu cau tai chinh cta Cong ty, viéc sir dung von va tinh hinh th
truong Cong ty s& phét hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén ddi va cac loai trai phiéu
khéc theo quy dinh ctia phép luat.

2. Hoi dong Quan trj s& quyét dinh loai tréi phiéu, céc diéu kién cua trai phiéu,
tong gié trj tréi phiéu va thoi diém phat hanh va phai béo céo Pai héi dong cb dong
tai cudc hop gln nhét. Néu phét hénh trai phiéu trén thi truong chimg khoan viée
phat hanh s& tuan theo phap luét vé chimg khoan.

Piéu 19. S5 ding ky cb déng

1. Cong ty cb phan 1ap va luu gifr s6 dang ky cb dong tir khi dugc cdp Gidy
chitng nhén ddng ky kinh doanh. 86 dang ky c¢b déng cé thé 13 vin ban, tap dit liéu
dién tir hodc ca hai loai nay.

2. 86 dang ky cb déng phai ¢6 nhing ndi dung chu yéu sau:
a. Tén, dia chi try s& chinh cta Cong ty;

b. Téng sb ¢d phan duge quyén chio béan, loai ¢d phan dugc quyén chao ban va
s6 ¢ phan duge quyén chao ban ctia ting loai;

c. Téng s6 cb phan da ban ctia timg loai va gié tri vén cb phan da gop;

d. Ho tén, dia chi thudng tra, quéc tich, sé Can cude cong dan, Ho chidu hodc
chimg thuc c4 nhan hop phap khéc ddi véi ¢d dong 1a ¢4 nhan; tén, dia chi thuong trd,
qudc tich, s6 quyét dinh thanh 1ap hodc s6 dang ky kinh doanh véi ¢b dong 1a tb chiic;

e. S6 lwong cb phén timg loai ctia mdi ¢d dong, ngay ding ky cd phén;

3. 86 ding ky cb dong dugc luu giit tai tru s& chinh cia Cong ty hoic Trung
tam dang ky, luu ky, bu trlr va thanh toan chitng khoan. C6 dong c6 quyén kiém tra,
tra ctru hodc trich luc, sao chép ndi dung sb ding ky ¢b dong trong gid 1am viéc cia
Coéng ty hodc Trung tdm dang ky, luu ky, bu trir va thanh toan chirng khoan.
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4. C6 dbng sé hitu tir 5% tong sb ¢d phan tré 1én phai duoc ding ky véi co quan

c6 thdm quyén trong thoi han 7 ngay 1am viée, ké tir ngdy 6 duoc tf 1¢ s& hitu do.
CHUONG V
CO CAU TO CHU'C, QUAN TRI VA KIEM SOAT

Diéu 20. Co ciu tb chire, quan trj va kiém soat

Co céu té chirc quan Iy ctia Céng ty bao gdm:

a. Dai hoi dong c¢b dong

b. Hoi déng Quan tri

c. Ban kiém soat

d. Téng Giam déc/Phé Tdng giam dbc

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, co cdu té chitc, quén ly cua
Cong ty c6 thé thay ddi theo quy dinh ciia phap luat @& pht hop véi yéu ciu va muc
tiéu thyc té.

CHUONG VI
CO PONG VA PAI HQI PONG CO PONG

Piéu 21, Quy dinh chung vé ¢6 dong

1. Cb dong ctia Cong ty C phin 22 1 nhitng phép nhan hodc ¢4 nhan s hitu
mdt hodc nhiéu c6 phan ciia Cong ty.

2. C6 ddng duge cong nhén chinh thire khi d& hoan thanh céc thi tuc cin thibt
dé nop tién theo quy dinh ctia phap luét va duoc ghi tén vao sb ding ky c6 dong luu
gilr tai Cong ty. Quy dinh nay khong 4dp dung ddi voi cd phiéu da niém yét, luu ky
tai Tong céng ty Luu ky va BU trir chirng khoan Viét Nam.

3. Ngudi dai dién theo phép luat cia c6 déng tai Cong ty:

a) Ngudi dai dién theo phép luat ctia ¢ d6ng 1a phap nhén:

- D6i véi doanh nghiép Nha nuéc khéng c6 Hoi dong Quan tri, doanh nghiép
tu nhan, doanh nghiép 100% vbn nudc ngoai 1a Gidm dée hoic Téng Giam dbc.

- DBdi v6i doanh nghiép Nha nude c6 Hoi ddng Quan tri, Cong ty trach nhiém
hitu han, Cong ty c6 phan, doanh nghiép lién doanh 12 Ch tich Héi déng Quan tri,
Giam d6c hodc Tong Giam dbc.

b) Nguoi dai dién theo phép luat néu tai céc diém trén ddy cé thé uy quyén cho
nguoi c6 du néng luc phap ly va ndng lyc hanh vi thude phép nhan dé lam dai dién
tai Cong ty. Nhitng nguoi lam dai dién cho phép nhan tai Céng ty khéng dugc uy
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quyén cho nguoi khéc.

c) C6 d6ng 1a cé nhén c6 thé uy quyén cho ngudi khac c6 di ning luc phép luat
va ning luc hanh vi 1am dai dién cho minh tai Céng ty c6 phan.

d) Viée uy quyén néu trén phai thuc hién bing vin ban. C5 dong mubn thay
doi ngudi dai dién phai cé vin ban giri Hoi dong Quan tri ctia Cong ty ¢d phan.

e) Céc cd dong c6 thé tu nhém lai dé ctr mot nguoi dai dién. Truong hgp cu
hodic thay d6i nguoi dai dién cho mdt nhém cb doéng phai dugc su chép thuén cua
céc cb dong nay bang van ban.

g) Trong truong hop mot ¢b dong phap nhan maéi duoc sap nhap, hop nhat tir
c6 dong cii hogc thira ké quyén va nghia vu ciia phap nhan méi nay phai giri cho Hoi
ddng Quan trj cdc vin ban c6 hidu luc phép ly vé viéc sdp nhép, hop nhét hodc ké
thira dé Hoi dong Quan tri xi Iy vé ¢ déng, cb phiéu, cb phan va ngudi dai dién
theo phép luat hién hanh. Truong hop cb déng phap nhan giai thé thi c¢6 phan cua cb
dong nay phai dugc chuyén nhwong cho phap nhén hodc c4 nhan khac. Quy dinh
nay khong ap dung ddi véi cb phiu da niém yét, luu ky tai Téng cong ty Luu ky va
Bu trir chirng khoan Viét Nam.

Piéu 22. Quyén ciia ¢b dong

1. Cb déng phé thong 1a nhitng ngudi chi s¢ hitu ¢d phan phd thong ctia Cong
ty va ¢6 cdc quyén va nghia vu twong Gng theo sb ¢ phan va loai ¢ phan ma ho s&
hiru. Tréach nhiém ctia mdi c¢6 déng duge gidi han theo ty 18 cd phan ma co dong dé
nam git.

2. Vao ngay théng qua Diéu 1& nay, tat ca céc cd phan do Cong ty phat hanh
déu 1a c6 phan pho thong (Trir s6 ¢d phan ctia Nha nudce giao cho Céng ty quan ly).

3. Nguoi nim gitr ¢ phan phd théng c6 cac quyén sau:

a. Nhén ¢ tic véi mic theo quyét dinh ctia Pai hdi dong b dong.

b. Tu do chuyén nhuong cb phéan ctia minh cho ngudi khc, trir trudng hop quy
dinh tai Diéu 1é nay va phép luat c6 lién quan;

¢. Uu tién mua cb phan méi twong tmg v6i ty 18 s& hitu cd phan phd thong clia
timg cb dong trong cong ty;

d. Trong truong hop Céng ty bi giai thé, co déng dugc nhan tai san cua Cong
ty twong tng voi ty 18 ¢d phan so hitu, nhung chi sau khi Cong ty thanh toan hét céc
khoan no va cac nghia vu khac theo luat dinh;

e. Yéu cau Cong ty mua lai c6 phén trong trudng hop quy dinh tai khoan 1

- - . .. e ]
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Piéu 132 ctia Lut Doanh nghiép; Trong trudng hop dac biét, Cong ty s€ mua lai co
phiéu ctia nhiing c¢6 dong d6 véi gia dwoc ghi nhan trén sb sach ké toan cia Cong ty
hodc véi gid ma c6 dong phai tra cho Nha nudc khi mua cb phan uu dai cong vdéi lai
suat tien giri khong ky han ctia Ngan hang Ngoai thuong tai thoi diém béan lai. Thoi
han tr4 14i tinh tir thoi diém nhén cd tic gin nhét;

g. Céc quyén khéc theo quy dinh tai Diéu 1é nay va Phép luat.

4, Mot ¢b dbng hodc dai dién mot nhém cb dong khi tham du trong cac dai hoi
dong c6 dong c6 cac quyén sau:

a. Phét biéu, thuc hién quyén bau cir va bidu quyét truc tiép hodc théng qua dai
dién dugc uy quyén; mdi cd phan phd théng c6 mdt phiéu biéu quyét;

b. Kiém tra céc théng tin lién quan dén cb déng trong danh séch ¢ déng c6 du
tu cdch tham gia vao Pai hoi dong c6 dong va yéu cau sira doi céc thong tin khong
chinh xac;

c. Dugc nhén nhiing théng tin ¢ anh hudng dén quyén va loi ich vét chét cta
co dong.

5. Mét c6 dong hodc mot nhém cb dong ndm gitr tir 10% tong s6 ¢o phan phd
thong tré 18n o céc quyén sau:

a. D& ctr mét hoic nhidu g ctr vién tham gia Hoi ddng Quan tri va Ban kiém
so4t theo quy dinh tai khoan 5 Pidu 115 cta Luat Doanh nghiép.

b. Yéu cau triéu tap DPai hoi déng cd dong theo Khoan 3 didu 115 cua Luat
Doanh nghiép.

c. Kiém tra va nhan ban sao hoic ban trich dan danh sach céc ¢d déng c6 quyén
tham du va bau phiéu tai Pai hoi dong co dong;

d. Pugc nhén it nhat mét ndm mot lan, ké hoach kinh doanh, dy toén tai chinh
¢6 lién quan &n hoat déng kinh doanh trong tuong lai cia Cong ty va nhiing thong
tin khéc c¢6 anh hudéng dén quyén va loi ich vat chit ctia c6 dong;

e. Cac quyén khac dugc quy dinh tai Piéu 1& nay.

6. Mot cb dong hodc mot nhém b dong nim gitt tir 5% tong s6 ¢6 phin phd thong
trd 1én co cac quyén sau: Thuc hién theo khoan 2 diéu 115 ctia Luat Doanh nghiép.

Piéu 23. Nghia vu ciia c¢b dong

Céc cb dong cé cac nghia vu sau:

1. Tuén tha Piéu 1& Céng ty va céc quy ché; cic quyét dinh ctia Hi dong quan
trj va cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong;
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2. Thanh todn tién mua c¢b phan theo sb lwong cb phan di ding ky mua theo
ding thu tuc quy dinh;

3. Hoan thanh céc nghia vu khac do phap luét quy dinh.

Diéu 24. Pai hoi ddng cb dong

1. Pai hoi déng c6 dong 1a co quan quyét dinh cao nhét cia Cong ty va tét ca
cdc 6 dong c6 quyen biéu quyét‘déu duoc tham du. Pai hdi ddng cb déng Thuong
nién dugc to chitc moi nam mot lan.

2. Pai hoi dong cb déng Thudng nién do Hoi ddng Quan tri triéu tap va td chire tai
mot dia diém & Viét Nam do Héi ddng Quén tri quy dinh trong vong 04 thang ké tir khi
két thiic ndm tai chinh. Hoi dong quan tri quyét dinh gia han hop Dai hdi dong ¢ dong
thuong nién trong trudng hop can thiét, nhung khong qué 06 thang ké tir ngay két thuc
nam tai chinh. Ngoai cudc hop thudng nién, Pai hoi dong cb dong cé thé hop bat thuong,
Dai hoi dong ¢b dong thuong nién quyét dinh nhiing van dé dugc phap luat va Didu 18
nay quy dinh.

3. Hoi ¢dng Quan trj phai triéu tap Dai hdi ddng cb déng bit thudng trong céc
truéng hop sau:

a. Hoi ddng Quaén trj xét thiy cén thiét vi loi ich ctia Cong ty.

b. Viéc tridu tap 14 can thiét néu céc kiém toan vién thdy ring cudc hop la quan
trong dé thao luan vé bao céo tai chinh hodc vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va
Hoi dong Quan tri cling nhan thfiy nhu vay;

c. Bang can d6i ké toan hang nam, cac bdo cdo quy hoéc nira nam hodc bdo céo
kiém todn cua nam tai chinh cho thay Von Diéu 1€ dd bi mat mot phan ba;

d. 86 lrong thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat con lai it hon sb
lwong thanh vién tdi thidu theo quy dinh ctia phép luat.

e. Mot ¢b dong hodc mét nhém cb dong quy dinh tai khoan 5 Didu 22 cta Piéu
1€ nay yéu cdu triéu tip Pai hoi bing mdt van ban kién nghi néu 1o ly do va muc dich
cudc hop, c6 chit ky clia céc ¢d dong lién quan. Trong trudng hop niy, Hoi dong
Quan tri phai triéu tép cudc hop ¢b déng trong thoi han quy dinh tai Khoan 4.a Diéu
24 dudi day hodc c6 thé 1dy ¥ kién ctia cb dong béng vin ban, néu tir 65% gié trj co
phiéu trd 1én theo vén Piéu 18 xét thiy khong can phai thuc hién triéu tap Dai hi thi
Hoi ddng Quan tri ¢6 trach nhiém théng béo lai két qua cho nhém c6 déng néu trén
duoc biét (van ban kién nghi va phiéu trung ciu y kién ciia cb dbng c6 thé 1ap thanh
nhidu ban dé c6 du chir ky cua tit ca cc cd dong c6 lién quan). Sau 30 ngay ké tir
ngay c6 két qua lay ¥ kién ctia ¢b dong nhu da néu trén, nhém c6 déng di néi hodc
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mdt nhém cd dong khéc méi co quyén yéu cdu tridu tap Pai hoi dE‘mg co dong;

g. Ban kiém so4t yéu cau triéu tap Pai hoi dong cb déng néu Ban kiém soat co
di bing chimg cho ring cc thanh vién Hoi ddng Quén tri hodc bd may quan ly vi
pham nghiém trong cdc nghia vu ctia ho theo Didu 140 ctia Luat Doanh nghiép hoac
Hoi dong Quén tri hanh dong hodc ¢6 ¥ dinh hanh dong ngoai pham vi quyén han
cua minh.

4. Céc van d khéc lién quan dén Dai hoi ddng cd déng bt thuong.

a. Thoi han Hbi ddng Quan tri phai triéu tap cude hop cb déng 1a trong vong 30
ngay ké tir ngay nhan dugc yéu cau néu tai Khoan 3.e hodc 3.f trén day;

b. Trudng hop Hoi déng Quan tri khong triéu tip cudce hop néu trén, Ban kiém
soét sé thay thé Hoi dong quan tri triéu tap cudc hop Pai hdi dong ¢b dong theo quy
dinh ctia Luat nay. Trudng hop Ban kiém soét khéng triéu tip hop Pai hoi dong cb
déng theo quy dinh thi Ban kiém soat phai bdi thuong thiét hai phat sinh cho céng ty.

c. Truong hop Hoi déng Quan tri khong thé tridu tap cude hop néu trén va Ban
kiém soat khong triéu tap cudc hop, nhiing cbd dong hodc nhoém ) dong c6 yéu cau
néu tai khodn 3.e ctia Piéu nay c6 thé triéu tap cudc hop céc cb déng;

d. Tat ca céc chi phi triéu tap va tién hanh cudc hop céc ¢é dong theo quy dinh
tai khoan 4.c s& do Cong ty tra. Chi phi nay khong bao gém nhitng chi phi do cd
dong chi tieu khi tham du Pai hdi dong c6 dong, ké ca chi phi an ¢ va di lai.

Pitu 25. Quyén va nghia vu ciia Pai hoi dﬁng ¢ dong

1. Pai hoi dong ¢6 déng thudong nién cb quyén thao luan va thong qua céc van
d sau:

a. Bédo céo tai chinh hang nam;

b. Bdo céo ctia Ban kiém soat vé tinh hinh Céng ty;

¢. Bao cao cua Hoi df’ing Quan tri;

d. B4o céo cta céc kiém toan vién;

e. Ké hoach phat trién ngén han va dai han cua Cong ty.

2. Pai hoi ddng cd dong Thuong nién va Bit thuong c6 quyén ra céc quyét
dinh bang cach thong qua nghi quyét vé céc van dé sau:

a. Phé chuén céc bdo cdo tai chinh hang nam;

b. Mitc cb tirc dugc thanh todn hang nam cho mdi loai ¢ phan phu hgp voéi
Luit Doanh nghiép va céc quyén gén lién v6i cac loai ¢6 phan d6 véi diéu kién 1a
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mtte ¢ tirc nay khong cao hon mirc ma Hoi ddng Quan tri dé nghj sau khi da tham
khao y kién cac ¢ dong tai Pai hoi dong cb dong;

S6 luong thanh vién ctia Hoi déng Quan tri;

d. Lua chon Céng ty kiém to4n khi cén thiét;

e. Bau, bai mién Thanh vién Hbi ddng Quan tri va Ban kiém sodt;

g. Téng sb tién thu lao cta cac thanh vién Hbi dong Quan tri, Ban kiém soat va
béo cdo tién thu lao ciia Héi dong Quan tri.

h. B4 sung va stra d6i Diéu 18;

i. Loai ¢b phan va sd lugng c6 phan méi s& duge phat hanh;

k. Sép nhap hoic chuyén dbi Cong ty;

1. T6 chirc lai hodc giai thé (thanh 1y) Céng ty va chi dinh nguoi thanh 1y;

m. Kiém tra va xir Iy cac vi pham ctia H6i déng Quan tri hoic Ban kiém soat
gdy thiét hai cho Céng ty va cac ¢ dong ctia Cong ty;

n. Giao dich mua bén, tai san ctia Cong ty c6 gia tri theo phan cép quyén han
tai chinh tai Biéu 56 cta Diéu 1é nay;

0. Cong ty mua hoac mua lai hon 10% cb phan thuoc bat ky loai ¢o phf:in nao
dang phat hanh;

p. Cong ty hodc céc chi nhéanh nao cua Cong ty ky hop dong v6i nhimg doi
twong duge quy dinh tai Piéu 167 ciia Luit Doanh nghiép;

q. Céc van d khac theo quy dinh ctia Bidu 18 nay va cdc quy ché khéc cua
Cong ty.

3. Cé dong khong duoc bo phiéu cho bat ky mét nghi quyét nao dé thong qua:

a. Céc hop ddng quy dinh tai diém P Khoan 2 Diéu 25 néu co dong d6 hodc
ngudi lién quan t6i ¢b dong d6 12 mot bén ctia hop dong;

b. Viéc mua cb phin ctia cé dong d6 hodic bat ky ngudi no c6 lién dén cb
dong do.

4. Pai hoi ddng cb dong phai thao luan va biéu quyét dbi véi cac Nghi quyét vé
céc vAn @& da duogc dua vao chuong trinh hop.

Pidu 26. Uy quyén tham dw hop Pai hdi dong co dong

1. Cae ¢b ddng c6 quyén tham du Pai hoi ddng cd dong theo phéap luét cd thé
truc tiép tham du hodc uy quyén cho dai dién ctia minh tham dy. Pai dién dugc uy
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quyén khong nhat thiét phai 1a cb déng, dai dién dugc uy quyén cé quyén dugc biéu
quyét va bau cir tai cudc hop ¢ déng nhung khéng cé quyén duge dé cir hoac ting
clr voi tu cach cé nhan.

2. Viée chi dinh dai dién dugc uy quyén phai dugc lap béng vin ban theo mau
chung duoc Hoi dong Quan tri chip thudn va duoc ky boi Ngudi uy quyén cé
quyén, van ban iy quyén phai duoc cong chimg néu ngudi duoc ty quyén 1a nguoi
ngoai Cong ty, néu ngudi duge ty quyén 1a nguoi trong Cong ty thi van ban dy
quyén dugc x4c nhin béi Ban Giam déc Coéng ty hodc Cong chung.

3. Phiéu biéu quyét cua ngudi duoc y quyén du hop trong pham vi duoc iy
quyén van c6 hidu luc khi x4y ra mot trong céc truong hop sau day:

- Ngudi iy quyén d chét, bi han ché nang luc hanh vi dan su hodc bi mét ning
Iuc hanh vi dan su,

- Ngudi ty quyén da hiy bo viée chi dinh Gy quyén;

- Ngudi iy quyén da hity bo thAm quyén ctia ngudi thue hién viée iy quyén.

Piéu khoan nay khong 4p dung trong truong hop Cong ty nhan dugc thong bao
vé mot trong cac sy kién trén 48 gid trudc gio khai mac cude hop Dai hoi dc’f‘mg ch
dong hodc trudce khi cude hop dugc triéu tap lai.

Diéu 27. Thay dbi cic quyén

Trir khi cac didu khoan vé phat hanh ¢é phin duge quy dinh khac di, tht ca céc
quyén gin lién véi timg loai ¢b phan s& khéng bj thay dbi khi Céng ty phat hanh
thém céc cb phan cung loai.

Diéu 28. Triéu tap hop, chwong trinh hop va théng bio moi hop Pai hoi
dong c6 dong

1. Hai déng Quan tri triéu tap Pai hoi ddng ¢ déng trlr cac trudng hop quy
dinh tai Khoan 4.b hoic 4.c Diéu 24 Diéu 1€ nay.

2. Ngudi triéu tap DPai hoi dong cd déng phai thyce hién nhitng nhiém vy sau déy:

a. Chuan bi mét danh sach céc c6 dong da didu kién tham gia va biéu quyét tai
Dai hdi, chuong trinh hop va céc tai liéu phu hop véi quy dinh cua phap luét va céc
quy dinh cua Céng ty;

b. Xac dinh thoi gian va dia diém dai hoi;

c. Gui théng bao cho tat ca céc cb dong vé dai hoi.

3. Nguoi triéu tap hop Pai hoi ddng cb dong phai giri thong bao moi hop dén
tAt ca cac cO dong trong danh sach cb déng cé quyén du hop chdm nhat 1a 21 ngay
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trudc ngay khai mac. Thong bao moi hop phai cé tén, dia chi tru s& chinh, ma )
doanh nghiép; tén, dia chi lién lac cta cb dong, thoi gian, dia diém hop va nhimng
yéu cau khac déi v6i ngudi du hop. Théng bao moi hop dwoc giri bing phuong thirc
dé bao dam dén duogc dia chi lién lac cua cb dong va dang trén trang thong tin dién
tr cia Cong ty. Thong bdo moi hop phai duge gii kém theo céc tai liéu sau day:
Chuong trinh hop, céc tai lidu str dung trong cudc hop va du thao nghi quyét ddi véi
timg van dé trong chuong trinh hop; Phiéu bidu quyét.

4. C6 déng hodc nhém cd d6ng duoc dé cap tai khoan 5 Pidu 22 cua Didu 18
ndy c6 quyén d& xut cac vin d dua vao chuong trinh hop Dai hoi ddng ¢ dong.
Dé xuit phai duge lam bing vin ban va phai dugc gtri cho Hoi df’ing Quan trj {t nhét
03 ngdy trudc ngdy bét dau hop Pai hoi dong cb dong. D& xuét phai bao gdm ho va
tén c6 dbng, sb lwgng va loai cb phan ngudi d6 ndm gitr va ndi dung dé nghi dua
vao chuong trinh hop.

5. Ngudi tridu tap Pai hdi dong cd dong chi cé quyén tir chdi nhitng dé xuét
lién quan dén Khoan 4 ctia Diéu nay néu:

a. P& xuét khong duoc gii dung thoi han;

b. Vo thoi diém dé xudt, c6 dong hodic nhom cd dong khong sé hitu du it nhat
10% c6 phan pho thong trong thoi han lién tuc tir séu théng trd 18n;

c. D& xuét khong chtra dung nhiing thong tin cin thiét;

d. Van d& d& xuét khong thudc pham vi thAm quyén cta Pai hoi ddng cb dong
ban bac thong qua cic Nghi quyét.

6. Néu tat ca cac cb doéng cé quyén biéu quyét hién dién truc tiép hoac thong
qua dai dién duoc uy quyén tai Pai hdi déng c6 dong thi nhitng Nghi quyét duoc
Dai hoi nhét tri théng qua véi dii sb ¢d phan biéu quyét duge quy dinh trong Digu 18
ndy déu 1a nhitng Nghi quyét hop 16 ngay ca khi Pai hoi dong c6 dong khong duoc
triéu tdp mot cach phu hop hodc ndi dung hop khéng duge dwa vao chuong trinh
mot cach hop ly.

Piéu 29. Céc didu kién tién hanh hop Pai hdi dong c6 dong

1. Pai hdi ddng cb déng dugc tién hanh khi c6 ¢b dong (hoic dugc uy quyén
cua ho) du hop dai dién >50% tdng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét.

2. Truong hop khéng c6 du sé luong dai biéu can thiét trong vong 30 phut ké
tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop, dai hoi phai dugc tridu tip 14n 2 trong vong
30 ngay ké tir ngay du dinh t6 chitc Pai hoi ddng ¢b déng 1an tht nhét. Trong Dai
hoi ddng cb dong triéu tap 1an thit 2 can c6 sé thanh vién tham dy 13 cic c6 dong va
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nhiing dai dién dugc uy quyén du hop dai dién cho it nhit 33% cb phé“m co quyén
biéu quyét.

3. Truong hop Pai hoi 1an 2 khong c6 du sé dai bidu can thiét trong vong 30
phtt ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop, mot Pai hoi df’ing cb dong co thé
duge triéu tap 1an tht 3 trong vong 20 ngay ké tir ngay dy kién tién hanh Pai hoi 1an
2 va trong Pai hdi 1an nay bét ké s6 lugng ¢b dong hay dai dién uy quyén nao tham
du cling déu hop 1€ va déu cé quyén duoc quyét dinh tAt ca cac van dé ma Dai hoi
lan thir nhat c6 thé phé chuin mot cach hop 16.

Ty 1& phiéu tan thanh dé théng qua cac vén d& tai Pai héi td chirc lan tht hai
hodc thtt ba nhur quy dinh tai khoan 2 va 3 ctia Biu 30 Diéu 1 nay.

Pidu 30. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cude hop Pai hi dong
¢ dong

1. Pai hoi dong c6 déng s& do Chu tich Héi ddng Quan tri chi tri, néu Chu tich
vang mit thi do ngudi dwoc uy quyén chi tri. Trudng hop ca Chu tich va ngudi
duge uy quyén déu khéng thé chu tri Pai hoi thi thanh vién Hai ddng Quan tri ¢6
mit véi chire vu cao nhét s& dé nghi Pai hoi quyé‘t dinh ngudi chu tri.

2. Trir trudng hop quy dinh tai Khoan 3 Pidu nay, cic Nghi quyét ctia Pai hoi
dong cb dong phai duge thong qua boi > 50% tré 1én tdng s6 phiéu bau tinh theo ¢d
phan ciia cac cd déng cb quyén biu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién
duge uy quyén cd mit tai Pai hoi dong cb dong.

3. Céc nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong lién quan dén viée sira dbi bd sung
diéu 18, loai cb phiéu va sb lugng cd phiéu dugc chao ban, sap nhép hodc tai td chuc
giai thé Cong ty, mua bén tir 35% tdng gid tri tai san ghi trong sd ké toan ctia Cong
ty phai dwgc thong qua boi tir 65% trd 18n tong sé phiéu bau tinh theo ¢ phan clia
cac cd dong cé quyén bidu quyét c6 mat truc tiép hodc thong qua dai dién duoc uy
quyén c6 mit tai Pai hoi dong ¢ dong.

4, Nguoi chi tri Dai hoi dong c¢o dong chiu trach nhiém luu cc bién ban va
giri cho tit ca cac cd dong ngay khi Pai hoi ddng cb déng két thac. Céc bién ban
ndy dugc coi 1a nhitng bing ching vé nhitng cong viée da duoc tién hanh tai Dai hoi
d6 trir khi c6 y kién phan d6i duoc dua ra mot cach hop 1é vé ndi dung bién ban
trong vong 20 ngay ké tir khi giri nhiing bién ban dé di. Bién ban s& duoc lap bang
tiéng Viét, duge chu toa Pai hoi va thu ky ky x4c nhan. Cac ban ghi chép, bién ban,
s6 chir ky cua céc co dong du hop va van ban uy quyén tham dy phéi duoc luu trix
tai Van phong Cong ty.

5. Vao ngay tb chirc Dai hoi ddng cb déng, thu tuc ding ky cb dong phai dugce
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tién hanh va tiép tuc cho dén khi bao dam viéc ding ky ddy du tAt ca céc b dong cé
quyén dyu hop thuc t€ da dén dia diém hop quy dinh va cé yéu cau dang ky.

6. Khi tién hanh ding ky c6 dong, Cong ty s& cép cho mdi cb dong hodc dai
dién dugc uy quyén c6 quyén bidu quyét mot thé bidu quyét, trén d6 c6 ghi sé ding
ky, ho va tén clia c6 dong, ho va tén dai dién dwoc uy quyén va sb phiéu biéu quyét
cua cd dong d6. Viéc biéu quyet tai Dai hoi s& duoc tién hanh bing cach dém ménh
gid cua so phiéu tan thanh hay phan dbi dé quyét dinh. Téng ménh gia sé phiéu tan
thanh, phén doi hodc bd phiéu trang mot van dé s& duogc chu toa thong bédo sau khi
viéc bieu quyét duge tien hanh. Dai héi s& chon trong sb dai biéu nhitng ngudi chiu
trach nhiém ki€m phiéu hodc gidm sat kiém phiéu va néu Pai hdi khéng chon thi
chu toa s€ chon nhiing ngudi do.

7. C6 dong dén tham du Dai hoi ddng cb déng muodn c6 quyén ding ky va sau
d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung chii toa khong ¢6 trach
nhiém dimg Pai hoi dé cho ho dang ky va hiéu luc cia céc dot bidu quyét da tién
hanh s€ khong bi anh hudng.

8. Quyét dinh cta chi tea vé van dé trinh tu, thu tuc hodc céc su kién phat sinh
ngoai chuong trinh cta Dai hoi dong c6 dong s& mang tinh phan quyét da tién hanh
s€ khong bi anh huong.

9. Khéng can ldy ¥ kién ciia Pai héi, bit ky lic ndo Chi toa Pai héi dong cb
déng cling c6 thé tri hodn mét Pai hoi di ¢6 du sé dai biéu can thiét dén mét thoi
diém khéc va tai mot thoi diém khac va tai mot dia diém do Chi toa quyét dinh néu
nhén thay ring:

a. Céc thanh vién tham du khong thé c6 chd ngdi thuén tién & dia diém tb chirc
Dai hoi;

b. Hanh vi ctia nhitng ngudi cé mit can tré hodc c6 kha ning can trd dién bién
cd trat tu cua cudc hop;

c. Su tri hodn 12 can thiét dé cac cong viéc ctia dai hoi duge tién hanh mot cach
hop 1é. Ngoai ra, voi su nhét trf hodic yéu cau ctia Pai hdi dong cb déng da c6 du sb
lugng dai biéu du hop can thiét, chu toa dai hoi co thé hoan dai hoi.

d. Pai hdi hop lai s& khong xem xét bat cir mot van dé nao ngoai cc cong viée
1& ra duogc giai quyét hop phap tai dai hoi bi tri hodn trude dé.

10. Cht toa dai héi hodc thu ky dai hoi cé thé tién hanh hoat dong ma ho thiy
can thiét d¢é diéu khién Dai hoi déng cd déng mot cach hop 1€ va co trat tu; hodc dé
dai hoi phan anh dugc mong mudn cua da sd ¢ phén tham dur.
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11. Hoi dﬁ‘mg Quan trj c6 thé yéu cdu céc ¢d dong hodc dai dién duogc uy quyén
mudn tham du Pai héi déng cd dong chiu su kiém tra hodc céc bién phép an ninh
khéc ma Héi dong Quan tri cho 1a thich hop. Khi dd xem xét k§ ludng Hoi ddng
Quan tri c6 thé tir chdi khéng cho tham du hoic truc xuét mét ¢d dong hodc dai dién
duge uy quyén ndo dé khong chiu tuén thi nhimg quy dinh v& kiém tra hodc cac
bién phép an ninh nay ra khoi Pai hoi.

Piéu 31. Thim quyén va thé thice 1y y kién cb dong bang vin ban dé
thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi df‘mg cd dong

1. Céc Nghi quyét c6 thé duge céc cb dong dai dién sé hitu > 50% quyén biéu
quyét théng qua bang hinh thirc glti vin ban theo c4c thi tuc quy dinh tai Khoan 2
cla Pidu nay.

2. Héi dong Quan tri c6 trach nhiém sau day dé céc Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong dugc thong qua bang hinh thtrc gui van ban:

a. Quyét dinh céc vin dé can xem xét, hinh thitc va n6i dung bau phiéu theo
Piéu 18 nay va phap luat;

b. Giri phiéu bau va tit ca cdc van ban cin thiét cho tit ca cac cé déng co
quyén tham du Dai hoi ddng cb dong dé cac cb dong nay c6 thé ra cée quyét dinh ¢6
day du cac thong tin;

c. Kiém phiéu bau va théng bao két qua d6 trong vong 15 ngay sau ngay ghi
trong 14 phiéu ma vao ngay d6 cac 14 phiéu s& duoc giri tra lai.

3. Nghi quyét dugc théng qua bang hinh thirc vin ban theo quy dinh tai Khoan
1 ciia Piéu nay c6 gia tri twong duong cac Nghi quyét do Pai hdi ddng cd dong
thong qua.

Diéu 32. Nghi quyét, Bién ban hop Pai hi ddng cb dong

1. Cubc hop Pai hoi ddng cd déng phai duge ghi bién ban va ¢ thé ghi am
hodc ghi va luu git duéi hinh thie dién tir khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét,
c6 thé lap thém bing tiéng nudc ngodi va cé céc ndi dung chit yéu sau déy:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Pai hdi ddng ¢ dong;

¢) Chuong trinh hop va néi dung cude hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

d) Tom tat didn bién cude hop va céc y kién phét bidu tai cudc hop Pai héi
dong cb dong vé timg van dé trong chuong trinh hop;

e) S6 cb dong va tong sb phiéu biéu quyét ciia cac cd dong du hop, phu luc
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danh sach dang ky cd dong, dai dién cd dong du hop vdi s6 ¢b phé‘m va b phiéu bau
tuong ung;

g) Téng sb phiéu bidu quyét dbi véi timg van d& biéu quyét, trong dé ghi o
phuong thirc biéu quyét, tong s6 phiéu hop 1€, khong hop 1é, tan thanh, khong tan
thanh va khong c6 y kién; ty 18 twong Gng trén tong sb phiéu bidu quyét cia cb dong
du hop;

h) Céc van dé da duge thong qua va tj 1¢ phiéu bidu quyét thong qua twong tmg;

i) Ho, tén va chir ky cua cht toa va thu ky.

Trudng hop chi toa, thu ky tir chdi ky bién ban hop thi bién ban nay cé hiéu
luc néu duge tat ca thanh vién khac cua Hoi df‘mg quan tri tham dyu hop ky va co de)iy
du ndi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién ban hop ghi rd viéc chu toa, thu ky tir
chéi ky bién ban hop.

2. Bién ban hop Pai hoi déng c6 dong phai dwoc 1ap xong va théng qua trudce
khi két thuc cudc hop. Chu toa va thu ky cudc hop hodc nguoi khac ky tén trong
bién ban hop phai lién ddi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xédc cia ndi
dung bién ban.

3. Bién ban dugc lap bang tiéng Viét va tiéng nudc ngoai ¢ hidu luc phép 1y
nhu nhau. Trudng hop c6 su khac nhau vé ndi dung giita bién ban bang tiéng Viét
va bang tiéng nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét dugc ap dung.

4. Bién ban hop Pai hdi dong cb dbng, bién ban kiém phiéu dugc giri dén tét ca
co dong bang viéc dang tai 1én trang thong tin dién tir cia Cong ty.

5. Bién ban hop Dai hoi ddng ¢b dong, phu luc danh sach ¢ dong ding ky du
hop, nghi quyét d4 dwoc thong qua va tai liéu ¢6 lién quan giri kém theo théng béo
moi hop phai dugc luu gitr tai tru s& chinh cua Cong ty..

Diéu 33. Yéu cau hity bé Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong

Trong thoi han 90 ngay ké tir ngay nhan duoc nghi quyét hodc bién ban hop
Pai hoi dong cb dong hodc bién ban két qua kiém phiéu ldy y kién Pai hdi ddng cb
déng, cd déng hodc nhém cb doéng quy dinh tai khoan 2 Pidu 115 Luét Doanh
nghiép c6 quyén yéu cau Toa an hodc Trong tai xem xét, hity bd nghi quyét hodc
mat ph?m ndi dung nghi quyét Dai hoi dong c¢b déng trong céc trudng hop sau day:

1. Trinh ty, thu tuc triéu tap hop va ra quyét dinh cia Pai hoi ddng cb dong vi
pham nghiém trong quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Dieu I¢ cong ty, tru truong
hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 152 Luét Doanh nghiép.

2. N6i dung nghi quyét vi pham phép luat hoc Piéu 1¢ nay.
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CHUONG VII
HQIDPONG QUAN TRI

Diéu 34. Thanh phén, tiéu chun va nhiém ky

. 86 thanh vién ctia Hoi dong Quan trj 13 05 (nim) ngudi do Pai hdi ddng cb
déng bau bing phuong thirc bo phidu kin.

Nhiém ky ctua Hoi déng Quan tri 1a 05 nam va nhiém ky ctia Thanh vién Hdi
dong Quén trj 1a 05 nam va cé thé duoc bau lai tai Pai hoi dbng cb dbng tiép theo.

Viéc thay thé céc thanh vién Hoi dong Quan tri theo nguyén tic ké thira, bao
dam sao cho Hoi dong Quén tri méi duoc bau cé it nhét 1/3 s6 thanh vién cii. Thanh
vién Hoi dong Quén trj phai hoi dit cac diéu kién sau:

a. Thanh vién Hoi déng Quan tri cla Cong ty khong dugce la thanh vién Hoi
déng Quan tri ctia mét “Td chire kinh doanh khac” néu san phém hodc dich vu cua
“T6 chitc kinh doanh” nay giéng hosc thay thé dugc cho san phim dich vu ma Céng
ty dang kinh doanh, cung cip, Thanh vién ctia Hoi ddng Quén tri c6 thé kiém nhiém
céc chitc vu quan ly, didu hanh ctiia Céng ty;

b. C6 stic khod, c6 pham chét dao dirc tét, trung thuc, liém khiét, cé y thirc
chép hanh luét phép; Tu nguyén cong bd trung thuc va thudng xuyén bd sung 1y lich
kinh doanh ctia minh cho Pai héi déng cb dong quan ly. Ly lich kinh doanh bao
gom 1y lich c4 nhén, co s& va nganh nghé kinh doanh do c4 nhan minh hoic
“ngudi lién quan” ¢6 quyén sé hitu hodc tham gia quan ly. Khéng thudc dbi tuong
quy dinh tai khodn 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép.

c. C6 du ndng lyc hanh vi dan sy, khong thude dbi tugng bi cdm quén ly doanh
nghiép theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép;

d. C6 ning lyc kinh doanh, t6 chitc quan 1y doanh nghiép; c6 trinh d chuyén
mén va kinh nghiém cdng tac trong linh vuc ma Céng ty san xuit kinh doanh ho3c
cac linh vuc ¢ lién quan;

e. La c4 nhan duge mdt hodc dugc mdt nhém cd déng sé hitu trén 10% cb phan
co quyén dé ctr. Phiu dé cir duoc 1ap theo mAu duoc Cong ty ban hanh, trudong hop
nhém c6 dong dé ctr thi nhém c¢b dong nay phai lap mot phiéu dé cir c6 diy du chir
ky ctia cac cb dong trong nhom.

2. Mbdi mét c¢b dong hodic nhém cb dong s¢ hitu trén 10% dén dudi 20% cb
phan duoc quyén Gmg ctr hodc dé cit mét rng cur vién vao danh sach dé bau vao Hoi
dong Quan tri va Ban kiém so4t. M&i mét ¢b déng hodc nhém cb dong sé hiru tir
20% dén dudi 30% s6 ¢b phan duge quyén dé cir hai Gng ot vién d& bau vao Hoi

27



Diéu I6 6 chire va hoat dong cia Cong ty C6 phan 22

ddng Quan trj va Ban kiém sodt. M&i mot cé dong hoic nhom cb dong so hitu tir
30% dén dudi 40% sb cb phan dugc quyén dé ctr ba tng cit vién d& biu vao Hoi
dong Quén tri va Ban kiém soat. M&i mét ¢d déng hodc nhém cb dong sé hitu tir
40% den dudi 50% so ¢6 phan duoc quyén d& ot bdn (mg ctr vién dé biu vao Hoi
déng Quan tri va Ban kiém soat.

3. Mot thanh vién Hoi dong Quan tri s& khong con tr céch thanh vién Hoi dong
Quan tri trong cac truong hop sau:

a. Thanh vién d6 khéng du tu cach lam thanh vién Hoi ddng Quan tri nita theo
quy dinh ctia Luét Doanh nghiép hodc bi phap luit cAm khéng duge lam thanh vién
Hoi dong Quan tri;

b. Thanh vién dé giti don bang vin ban xin tir chitc dén tru s& chinh cta Cong ty;

c. Thanh vién d6 bj anh huéng ctia sy rdi loan tAm than va céc thanh vién khac
ctia Hoi dong Quén trj ¢6 nhiing bang chimg chuyén mén ching t6 ngudi dé khong
con du ndng iuc hanh vi;

d. Thanh vién dé véng mit, khong tham du cac cudc hop cua Hbi c’[éng Quan
trj lién tuc trong vong 6 thang ma khéng c6 su cho phép ctia Hoi ddng Quan tri va
Hoi dong Quan tri d& quyét nghi rang chirc vy ctia ngudi nay bi bé trong;

e. Thanh vién d6 bi cach chirc thanh vién Hoi dong Quan tri theo Nghi quyét
ctia Dai hoi dong ¢ dong.

4. Khi Hoi dong Quan trj khuyét 01 thanh vién tré 1én va su khiém khuyét nay
anh huéng nghiém trong dén hoat dong ctia Cong ty thi phai triéu tdp Pai hoi dong
c6 ddng bét thudng trong thoi han 60 ngay dé biu bd sung sé thanh vién Héi dong
Quan tri khuyét.

5. Ho tén cua Chu tich Hoi dong Quan tri phai duge thong bdo cing mot lic
v6i B cdo thanh 1ap Cong ty.

Di¢u 35. Quyén han va nghia vu ciia Hoi dong Quan tri:

1. Hoat dong san xudt kinh doanh va céc cong viéc cua Cong ty phai chiu su
quan ly va chi dao thyc hién ctia Hoi dong Quan tri. Hoi dong Quan tri 1a co quan ¢
day dG quyén han dé thyc hién tit ca cdc quyén nhan danh Céng ty trir nhimg thim
quyén thudc Pai hoi dong cb dong.

2. Hoi dong Quan trj c6 trach nhiém giam sat hoat dong diéu hanh san xuét
kinh doanh ciia Nguoi Pai dién Phép luat va nhitng ngudi quan ly khéc.

3. Quyén va nghia vu ctia Hi ddng Quan tri do phap luat, Pidu 1& va Nghi
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quyét Pai hoi dong cb dong quy dinh. Cu thé Hoi dong Quan trj cé nhiing quyén
han va nhiing nhiém vu sau:

a. Quyét dinh ké hoach phét trién san xuét kinh doanh, phuong 4n dau tu va
ngan sach hang nam;

b. Xac dinh cac muyc tiéu hoat dong va muc tiéu chién luge trén co sé cac muc
dich chién lugce do Pai hoi dé‘mg b dong thong qua;

c. B6 nhiém, bai nhiém: Toéng giam dbc, Pho téng gidm dée, K& toan trudng va
quyét dinh muc luong, phu cép, thudng clia tirng chirc danh bd nhiém:

d. Quyét dinh co c4u td chirc cia Cong ty;

e. Thuc hién céc khiéu nai cua Céng ty vé can b quan Iy ciing nhw quyét dinh
lua chon dai dién ctia Céng ty trong cac thi tuc phap ly giai quyét tranh chp voi
can bd quan ly do;

g. Pé xuit céc loai cb phiéu c6 thé phéat hanh va téng cb phiéu phét hanh theo
ting loai;

h. Thyc hién viéc phét hanh va quyét dinh gia ban trai phiéu, trai phidu chuyén
doi thanh c¢6 phiéu va cac chimg quyén cho phép ngudi sé hiru mua cb phiéu theo
mot gia xac dinh trudc;

i. D& xut mirc ¢ tic hang nam va xéc dinh mic ¢b tirc tam thoi; td chire viée
chi tra cb tirc;

k. Phé duyét xit [y d6i véi céc khoan 18 phét sinh trong hoat dong ctia Cong ty;

. D& xuét viée co cdu lai hodc giai thé Cong ty.

4. Nhiing van dé sau déy phai dugc Hoi dong Quan tri phé chuén:

a. Vigc thanh 1ap chi nhanh hodc cac vin phong dai dién ctia Cong ty;

b. Viéc thanh lép céc Cong ty con ctia Cong ty;

c. Phé chuén danh sach cén bo diéu hanh khéc ciia Cong ty va quyét dinh bd
nhiém cac chirc danh nay.

d. Trong pham vi quy dinh tai Khoan 2 Biéu 153 ctia Ludt Doanh nghiép, Hoi
dong Quan tri quyét dinh tuy timg thoi diém viéc thuc hién, stra di va huy bo cac
hop ddng 16n cia Cong ty (bao gdm cac hop ddng mua, ban, sép nhép, thau tém
Cong ty va lién doanh) trir trudng hop duwoc quy dinh Piéu 167 Ludt Doanh
nghiép déu phai do Pai hoi dong cb déng phé chuin.

e. Viéc chi dinh va béi nhiém nhiing ngudi duge Cong ty uy nhiém la dai dién
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thuong mai c6 thdm quyén va luét su cta Cong ty;

g. Céc khoan du tu, giao dich mua, ban tai san, vay ng va viéc thuc hién moi
khoan thé chap tai san ctia Céng ty c6 gid tri nhu quy dinh phéan cap quyén han tai
chinh tai Diéu 56 cia Diéu 1¢é nay.

h. Viéc mua bén ¢6 phén ctia nhiing Cong ty khac duoc thanh 14p & Viét Nam
hay nudc ngoai;

i. Viéc dinh gid cdc tai san gép phan vao Cong ty khong phai bang tién lién
quan dén viéc phat hanh c6 phiéu hoic trai phiéu ctia Cong ty, bao gdm vang, quyén
sir dung dat, quyén sé hiru trf tu¢, cong nghé va bi quyét céng nghé;

k. Viéc Céng ty mua hoac thu hdi khéng qua 10% cb phan theo timg loai.

1. Bat ky vén dé kinh doanh hoic giao dich ndo khéc ma Hoi ddng quyét dinh
can phai cé su chép thuén trong pham vi quyén han va trach nhiém ctia minh.

m. Quyét dinh mirc gid mua hogc thu hdi ¢ phén ctia Cong ty.

5. Hoi ddng Quan tri phai ndp béo cdo cho Pai hoi dong cb déng vé hoat déng
cta minh, cu thé 13 vé viéc giam sét ciia Hoi dong dbi véi “ngudi dai dién phép luat
ctia Cong ty” va nhiing cn bd quan ly trong nam tai chinh. Néu khong c6 bao céo
ctia Hi dong Quan tri, bao céo tai chinh thudng nién ctia Céng ty s& coi 1a chua
dugc Hoi dong thong qua va khong c6 gia tri.

6. Hoi ddng Quan tri c6 thé uy quyén cho vién chirc cép dudi va cén bd quan ly
dai dién hanh xir thay mit cho Céng ty, tham chi ca khi van dé doi héi viéc dénh gia
va dua ra két ludn, trir khi phdp luat va Diéu 1é quy dinh khac.

7. Céc thanh vién Hoi d(}:‘:ng Quan tri dugc nhén thu lao cho coéng viéc cia ho
v6i tu cach 1a thanh vién Hoi déng Quan tri do Céng ty tra. Tong mirc thu lao cho
Hoi dong Quan tri s& do Dai hoi dong cb déng quyét dinh. Khoan thil lao nay s&
dugc chia cho céc thanh vién Hoi ddng Quan tri theo thoa thuan trong Hoi dong
Quan tri hodc néu khéng thoa thuén thi duge chia déu.

8. Téng sb tién tra thu lao cho céc thanh vién Hoi dong Quan trj va s6 tién
moi thanh vién dugc ghi nhan phai dugc ghi chi tiét trong bao cao thudng nién cua
Cong ty.

9. Céc thanh vién cua Hoi df’ing Quan tri hodc thanh vién lam viéc tai céc tiéu
ban ctia Hoi déng Quan tri, néu phai thuc hién thém c6ng viée khic ngoai nhiém vu
da duoc Cong ty phan cdng theo chiic trach cua ho, cé thé duoc tra thém thu lao
dudi dang mot khoan tién cong tron géi theo timg lan, luong hodc dudi hinh thirc
khéc theo quyét dinh ctia Hoi déng Quan tri.
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10. C4c thanh vién Hoi dong Quan tri c6 quyén dugc thanh toén tit ca céc chi
phi di lai, @ ¢ va céac khoan chi phi hop Iy khdc ma ho phai tra khi thuc hién trach
nhiém Hoi dc’“mg Quan tri ctia minh, ké ca moi chi phi phat sinh trong viéc t6i tham
gia cac cude hop clia Hoi dbng, hoic cac tiéu ban cia Pai hoi ddng cb dong. Céc chi
phi nay do Cong ty tra.

Piéu 36. Chii tich, Ph6 chii tich Héi ddng Quén tri

1. Cht tich Hoi ddng Quén tri 1a ngudi do Hoi dong Quan trj bau ra trong s6
thanh vién Hoi dong Quan tri bing phucmg phép bidu quyét. Pho chu tich la nguoi
do Hoi dong Quan tri bau ra trong s6 thanh vién Hoi dong Quan tri bang phuong
phap biéu quyét (chi thuc hién khi Hoi déng Quan tri thdy can thiét).

Chu tich Hoi dong Quan trj khong kiém chirc Téng Gidm dbc Cong ty. Chu
tich Hoi dong Quaén trj phai hoi du cac didu kién sau:
- C6 trinh d6 Pai hoc (hodc tuong dwong dai hoc) tré 1én;

- C6 thdm nién cong tac trong hoat déng quan ly kinh doanh, Tai chinh t 5
nam tro 1én.

2. Chu tich Hoi déng Quan trj phai triéu tap va chii toa Dai hoi ddng ¢b dong
va céc cude hop cia Hoi dong, dong thoi c6 nhiing quyén va trach nhiém khéc quy
dinh tai Diéu 1& niy va theo Ludt Doanh nghiép. Cée thanh vién Hbi déng Quan tri
c6 céc quyén va nghia vu hoat dong voi tu cach Cha tich khi duge Chu tich uy
quyén. Truong hop Chu tich Hoi déng Quan trj mét kha nang thuc hién nhiém vy
ctia minh nhu quy dinh tai khoan 3 Biéu 34 Diéu 18 nay hoic tam thdi khong thé
thuc hién dugc nhiém vu cia ho vi bat ci ly do nao d6 thi Hoi dé‘ang Quan tri cb thé
bd nhiém mét ngudi khéc trong s8 ho d thyc hién nhiém vu cia Chi tich.

3. Chu tich Hgi dong Quan tri phai giti Bao cdo tai chinh thuong nién, Béo céo
vé tinh hinh ¢hung cta Céng ty. Béo cdo Kiém toan ctia Kiém toén vién va Béo cdo
kiém tra ctia Hoi dong Quan trj cho cdc C6 dong tai Dai hoi ddng cé dong.

4. Khi chu tich Hoi dong Quan tri tir chitc, midn nhiém hoic bi bai nhiém vi
bat ctr 1y do nao thi Hoi ddng Quan trj phai hop dé bau ngudi thay thé trong thoi
han 10 ngay.

Piéu 37. Cude hop ciia Hpi dong quan tri

1. Céc cude hop thuong ky: Chu tich ctia Héi déng Quan tri phai triéu tip cac
cudc hop Hoi dong Quan tri, 14p chuong trinh nghi su, thoi gian va dia diém hop it
nhit 07 ngay trudc ngay hop du kién, Chu tich ¢6 thé triéu tap hop bat i khi ndo
thay can thiét, nhung it nhét phai m&i quy hop mét lan.
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2. Céc cudc hop bt thuong: Chu tich phai triéu tdp Hoi df")ng Quan tri ma

khéng duogc c6 bat ctr sy tri hodn bét hop 1y nao, khi mét trong cac dbi tuong sau
day dé nghi bang mét vin ban trinh bay muc dich cudc hop va cc vén d& can ban.

a. Téng Gidm dbe.
b. Céc thanh vién Hoi dong Quan tri.
c. Ban kiém soat.

3. Cudc hop Hoi ddng Quan tri phai dugc tién hanh trong vong 2 tuan sau khi
dé xuat hop. Néu Chu tich khéong chap nhan tridu tip cude hop, nhimg ngudi mong
muon t0 chite cudc hop duge dé cdp & Khoan 2 Piéu ndy c6 thé tu minh triéu tép
hop Hoi dong Quan tri, truong hop nay cude hop phai ¢ it nhat qué nira sé thanh
vién ctia Hoi dong Quan trj va Truéng Ban kiém soat (hodc hai thanh vién cta Ban
kiém soét) tham du.

4. Chu tich Hoi dong Quan trj phai triéu tap hop Hoi dong Quan trj dé ban vé
bdo cdo kiém toan va tinh hinh Céng ty khi kiém todn vién déc lap dang kiém todn
tai Cong ty co yéu cau.

5. Pia diém hop: Céc cudc hop ctia Hoi déng Quan tri s& duoc tién hanh & dia
chi dd dang ky ctia Cong ty hodc nhiing dia chi khéc tai Viét Nam theo quyét dinh
ctia Chit tich Hoi dong va su nhét tri ciia Hoi déng Quan tri.

6. Thong béo va chuong trinh hop: Cac cude hop phai dugc tién hanh trén co
s& thdng bédo cho céc thanh vién Hoi dong 05 ngdy lam viée trude khi td chire.
Théng béo vé cudc hop Hoi dong s& phai duoc lam bang van bén tiéng Viét va phai
théng béo vé ca chwong trinh hop, thoi gian, dia diém hop va phai duge kém theo
nhiing tai lidu cén thiét vé nhitng van d& s& duoc ban bac va bidu quyét tai cude hop
Hoi dong.

7. Cudc hop Hoi dong quan trj dugc tién hanh khi ¢é tir ba phén tu tdng sb thanh
vién tr¢ 1én du hop. Trudng hop cude hop duge triéu tp theo quy dinh tai khoan nay
khong dt sb thanh vién du hop theo quy dinh thi duogc triéu tip lan tha hai trong thoi
han 07 ngay ké tir ngay du dinh hop 1an thr nhét. Trudng hop nay, cudc hop dugc
tién hanh néu c¢6 hon mét nira sé thanh vién Hoi dong quan tri du hop.

8. Biéu quyét.

a. Trr quy dinh tai Khoan 8b Piéu nay, mdi thanh vién Hoi dong c6 mat véi tur

cach ca nhéan tai cuéc hop Hoi dong sé c6 mét phieu bieu quyét, cac phiéu biéu
quyét nay c6 gia tri ngang nhau.

b. Thanh vién Hoi dong s& khong duoc biéu quyét vé cac hop dong hodc giao
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dich hodc d xuit nio ma thanh vién d6 hodc bat ky ngudi lién quan nao c6 lgi ich
va loi ich d6 c6 mau thudn véi loi ich ctia Cong ty. Mot thanh vién Hoi df’mg cO mit
nhung khéng dugc tinh vao sé luong dai biéu t6i thiéu can thiét c6 mit tai cude hop
vé bat ky Nghi quyét nao ma thanh vién dé khéng c6 quyén biéu quyét.

c. Theo quy dinh tai diém d khoan 8 Piéu 37 cta Diéu 18 nay, trong mét cude
hop cua Hoi dfing Quan tri, néu c6 bat ky vén dé nao phét sinh lién quan dén mic
d6 loi ich ctia thanh vién Hoi ddng hoic 1ién quan dén quyén bidu quyét clia bat ky
thanh vién nao ma nhiing van dé& d6 khéng dugc giai quyét bang su tu nguyén tir
bd quyén biéu quyét ctia thanh vién Hoi ddng d6, thi nhiing van dé 6 s& duoc
chuyén téi chu toa cude hop va phén quyét cua vi chi toa lién quan dén tit ca cac
thanh vién Hoi ddng khac s& c6 gi4 tri 1a quyét dinh cubi cing, trir truong hop tinh
chat hoic pham vi loi ich cia thanh vién Hoi dong lién quan chua dugc cong bd
mot cach dich dang.

d. Bét ky thanh vién Hbi dong nao huéng loi tir mdt hop déng duoc quy dinh
tai Pidu 167 ciia Luat Doanh nghiép s& duoc coi 1a ¢6 loi ich dang ké trong hop
dong do.

9. Tuyén bd loi ich: Mot thanh vién Hoi ddng truc tiép hogc gian tiép duoc
huéng loi tir mot hop ddng da duoc ky két hodc dang du kién ky két véi Cong ty sé
phéi tuyén bd ban chét, ndi dung cta quyén lgi d6 trong cudc hop ma Hoi dong
Quan trj 1an dau tién xem xét van dé vé ky hop dong ndy, néu khi d6 thanh vién nay
da bit minh c6 loi ich trong d6. Hodc thanh vién ndy co6 thé tuyén b diéu d6 tai
cudc hop dau tién cta Hoi dfjng duoc td chitc sau khi céc thanh vién nay biét réng
minh ¢6 loi ich hodc s& ¢6 loi ich trong hop ddng lién quan.

10. Biéu quyét da sb: Hoi df’ing Quan tri thdng qua cac Nghi quyét vé ra quyét
dinh bing c4ch tun theo ¥ kién tan thanh cia da sb (trén 50%) thanh vién Hoi dong
Quan tri ¢6 mat. Néu s phiéu tan thanh va phan déi ngang bing nhau, Chu tich s&
1a ngudi c6 14 phidu quyét dinh.

11. Viéc bo phiéu ctia ngudi ving mit: Thanh vién Hbi dong Quan tri ving mt
c6 thé bidu quyét v& Nghi quyét cua Hoi dong bing phuong thiic bo phiéu bang vén
ban. Nhimg phiéu bang vén ban phai duoc chuyén téi Chu tich hoac néu khéng g
dwoc cho Chu tich thi chuyén cho thu ky khoéng muén hon mot tiéng ddng hd trude
thoi gian du kién hop.

12. Hop trén dién thoai hodc cac hinh thitc khac: Mot cude hop cua Hoi déng
Quan tri c6 thé & chitc theo hinh thirc nghi sy gifta c4c thanh vién ctia Hoi dong
Quan tri ma tAt ca hodc mét sé thanh vién dang & nhimg dia diém khéc nhau véi
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diéu kién 1a mdi thanh vién tham gia hop déu c6 thé:
a. Nghe timg thanh vién Hoi dong khac tham gia phét biéu trong cudc hop;

b. Néu mudn ngudi dé c6 thé phat biéu véi tat ca céc thanh vién tham du khéc
mot cach dong thoi;

c. Viée trao ddi gitta cac thanh vién c6 thé thuc hién mét cach truc tiép, qua
dién thoai hodc bé’mg phuong tién lién lac thong tin khac hodc 1a két hop tat ca
nhimg phuong thirc nay. Theo Piéu 1é nay, mdi thanh vién Hoi ddng tham gia hop
trong mdt cudc hop nhu vy dugc coi la “cd mat” tai cudc hop do6. Mot cudc hop
duoc t6 chirc theo quy dinh nay dugce coi la dién ra tai dia diém ma nhém thanh vién
H¢i dong Quan trj déng nhét tap hop lai, hogic néu khéng c6 mdt nhém nhu vay thi
dia diém ma Chu toa cudc hop hién dién s& dugc coi 1a dja diém t chire cude hop;

d. Céac Nghi quyét dugc thong qua trong mét cude hop qua dién thoai duge t6
chic va tién hanh mot cach hop thirc s& ¢6 hiéu luc ngay khi két thic cudc hop
nhung phai duoc khing dinh bing chit ky trong bién ban cua moi thanh vién Hoi
ddng Quan tri tham gia cude hop nay.

13. Nghi quyét bang van ban: Nghi quyét bing van ban phai dugc ky béi tt ca
nhitng thanh vién Hoi ddng sau day:

a. Nhitng thanh vién cé quyén biéu quyét vé Nghi quyét tai cudc hop Héi dong;

b. $6 lugng nhing thanh vién c6 mit khong thip hon sb luwong thanh vién téi
thidu theo quy dinh dé tién hanh hop Hoi ﬁfing.

c. Loai Nghi quyét nay c6 gia tri va hiéu luc nhu mét Nghi quyét dugc cac
thanh vién Ho6i dong théng qua tai mét cude hop duoc tridu tip va té chirc nhu
thuong 18. Nghi quyét c6 thé duoc thong qua bang cach sit dung nhidu ban sao cua
cing mdt van ban néu mdi ban sao dé dwoc mét thanh vién tré 1én ky chinh thue.
T4t ca nhitng vin ban c6 chit ky chinh thirc cta timg thanh vién phai dugc luu giir
nhu mét thanh phén ctia Nghi quyét dugc thdng qua.

14. Bién ban cudc hop: Chii tich Hoi dong Quan tri c6 trach nhiém chuyén bién
ban cudc hop ctia Hoi dong Quan trj cho céc thanh vién va nhiing bién ban dé phai
xem nhu nhing bang chimg xé4c thyuc vé cong viée da dugc tién hanh trong céc cude
hop d6 trir khi co y kién phan déi vé ndi dung bién ban trong thoi han 10 ngay ké tir
khi chuyén di. Céc bién ban phai duoc 14p bang tiéng Viét va phai duogc ky boi tat ca
céc thanh vién Hoi dong Quan tri tham du cude hop.

15. Nhitng ngudi duge moi du hop thinh: Téng giam ddc, nhiing cdn bd quéan
ly khéc va cac chuyén gia cua mot bén thir ba ¢ thé du hop Hoi déng Quan tri theo
T A e T P o L e DT T r
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161 moi ctia Hoi dong Quan tri nhung khong dugc biéu quyét trir khi ban than ho ¢6
quyén dugc biéu quyét nhu thanh vién cia Hoi dfjng.

16. Cac tiéu ban ctia Hoi dong Quan trj: Héi ddng Quan trj c6 thé uy quyén
thwe hién nhiém vu cho c4c tiéu ban truc thudc. Tiéu ban nay cé thé bao gdm mot
hay nhiéu ngudi khéc & ngoai Hoi déng. Trong qué trinh thuc hién quyén han dugc
uy thac, moi tiéu ban déu phai tuan thu cac quy dinh ma Hoi ddng Quan tri dé ra tuy
timg thoi diém. Nhitng quy dinh ndy c6 thé diéu chinh hodic cho phép két nap thém
nhiing ngudi khéng phai 1 thanh vién Hoi ddng Quan tri vao cic tiéu ban néu trén
va cho phép nguoi d6 dwoc quyén biéu quyét véi tu cach thanh vién cia tiéu ban
nhung phai thod méan céc diéu kién sau:

a. S6 lugng thanh vién két nap thém phai it hon mot ntra téng s thanh vién cia
tiéu ban;

b. Nghi quyét cta tiéu ban dé s& khéng c6 hiéu luc néu da sé thanh vién c6 mat
tai cudc hop thong qua Nghi quyét dé khong phai 1a thanh vién Hoi déng Quan trj.

17. Gid tri phép ly ctia hoat dong: Moi hoat dong dugc thuc hién theo quyét
dinh ctia Hi dong Quan trj, hodic ciia bt ky tiéu ban nao truc thude Hoi ddng hodc
do bét ky nguoi ndo véi tw cach thanh vién ctia tidu ban d6 s& duoc coi la ¢ gia tri
phap 1y mc di qué trinh bau, chi dinh thanh vién cta tiéu ban hodc Hoi ddng Quan
tri ¢6 thé c6 nhimng sai sét.

CHUONG VIII
TONG GIAM POC, NHUNG CAN BQ QUAN LY KHAC VA THU KY

Diéu 38. T6 chire b§ may quén Iy

Cong ty s& ban hanh mot hé théng quéan 1y ma theo dé bd may quan 1y s& chiu
trach nhiém va ndm dudi sy lanh dao ctia H6i ddng Quan tri. Cong ty c6 01 nguoi
dai dién theo phap luét, 01 Téng Gidm dbc, cic Phé Téng Gidm dbc va 01 Ké toan
trudng. Nguoi dai dién theo phép luat 12 chii tich Héi dong Quén tri; Téng Giam dbc
va Phé Téng Giam dbc c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi ddng Quan tri. Gidm dbc
cac don vj thanh vién va cdc cdn bd quan 1y khic do Hoi ddng Quan tri bd nhiém
hodc bai mién theo mdt Nghi quyét duoc théng qua mdt cach hop 18.

Diéu 39. Cin bd quan ly

1. Theo dé nghj ctia Téng Gidm ddc va su bd nhiém ctia Hoi dong Quén tri cin
clr vao nhu cAu san xuét va kinh doanh, Cong ty s& c6 mot sé lugng nhét dinh céc
can bd didu hanh thich hop dé thuce hién céc cong viée quan ly Cong ty. Can b didu
hanh phai c6 trinh d§ chuyén moén nghiép vu dép tmg yéu céu ctia vi tri cong tac,
phai c6 sy mén cén can thiét d& cac hoat dong va t6 chic cia Cong ty dat duge muc
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tiéu dé ra.

2. Mitre luong, tién thu lao, loi ich va cac diéu khoan khéc trong Hop ddng lao
déng d6i voi ngudi dai dién phép luat, Tong Giam dbe s& phai do Hoi dong Quan tr
quyét dinh. P8i v6i céc can bd didu hanh khéc s& do Hoi ddng Quén tri quyét dinh
trén co sd dé xuat cua nguoi dai dién theo phap luat Cong ty.

Piéu 40. B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén han ciia Téng Gidm doc

1. Viéc bd nhiém, mién nhiém nhiém vu va quyén han ctia Téng Gidm déc do
Hoi ddng Quan tri quyét dinh. Théng tin vé murc luong, trg cép ctia Tong Giam déc
phai duoc béo céo cho Pai hoi déng ¢d déng va duge néu trong béo cdo thudng nién
cua Cong ty.

2. Nhiém ky: Nhiém ky ctia Téng Giam doc 1a 05 nam.

3. Trach nhiém va quyén han:

Téng Gidm dbc ¢ nhitng quyén han va trach nhiém sau:

3.1. Trach nhiém cua Téng Giam dbc:

a. Thuc hién cac Nghi quyét, céc ké hoach kinh doanh va ké hoach déu tu cla
Cong ty di duoc Hoi ddng Quén tri hodc Pai hdi dong cd dong thong qua. bé xuit
nhitng bién phdp néng cao hoat dong va quan ly cua Cong ty.

b. Té chirc va didu hanh moi hoat dong san xudt thuong nhat ctia Cong ty mot
céch tdt nhit, chiu trach nhiém truée Hoi ddng Quan tri vé& hiéu qua cong téc theo
chue trach nhiém vu dugce phén cong.

¢. Thuc hién tit ca cic hoat dong khéc theo quy dinh cua Diéu 1& nay va céc
quy ché ctia Cong ty, cac nghi quyét ctia Hoi dbng Quan tri, hgp dong lao dong ctia
Téng Giam ddc va cac quy dinh ctia phép lut.

d. Xiny kién chi dao truc tiép cua Hoi df‘mg Quan tri dbi vé&i cac ndi dung vuot
qua thAm quyén va phai dugc Hoi dong Quan tri nhét tri.

e. P& xuét v6i Hoi dong Quan tri vé sé luong ngudi lao dong, cén bd diéu
hanh, muc lwong, tro cép, loi ich, viéc bo nhiém, mién nhiém va cac diéu khoan
khac lién quan dén hop dong lao dong dam bao phu hgp voi phap luét va Dieu 1¢
cua Cong ty.

3.2. Quyén han ctia Tong Giam ddc:

a. 'Co quyf%n tlr chéi thuc hién nhing quyét dinh cua Hoi déng Quan tri néu
quyét dinh d6 1a tréi véi phap luat, vi pham Piéu 18 va Nghi quyét ctia Dai hdi dong
cb ddng, dong thoi phai 14p tic théng bdo ngay cho Ban kiém soat biet.

M
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b. Puoc quyét dinh nhitng bién phép vuot thim quyén cua minh trong truong
hop khan cap dé ngan ngira hodic han ché tac hai ciia thién tai, dich hoa, hoa hoan,
cdc sy c0 nghiém trong va chiu trach nhiém vé céc quyét dinh nay, démg thoi phai
bao c4o ngay cho Hoi dong Quan tri.

4. Bdo céo 1én Hoi dong Quan trj va Pai hdi dong cb dong:

Téng Gidm déc chiu trach nhiém truée Héi déng Quan tri va Dai hoi ddng cb
dong veé viéc thuc hién nhiém vu va quyén han duoc giao va phai bao cdo cho nhiing
co quan nay khi duge yéu clu.

5. Bai nhiém: Viéc bai nhiém Téng Giam déc do Hoi ddng Quan tri quyét dinh.

6. Tiéu chuan lua chon chitc danh Tong Giam dbc: Tong Gidm ddc Cong ty
phai 12 ngudi ¢6 b cac diéu kién sau:

a. La nguoi ¢6 du nang luc hanh vi phap ly, c6 trinh do dai hoc trd 18n mot
trong céc nganh kinh té, k§ thuit hoic quan trj kinh doanh; cé it nhat 03 nim cong
tac trong linh vuc san xuft va kinh doanh cua Cong ty, ¢ du kinh nghiém va kién
thirc quan ly Cong ty.

b. Khéng 1a nguoi dang bj truy ctru trdch nhiém hinh sy hodc nguoi da bi co quan
lut phép phén quyét 13 da lam cho Céng ty ma ho timg lanh dao trudc day bi pha san.

Khong kiém nhiém bét cit mét chire Vu quan tri diéu hanh nao tai céc td chie
kinh té khc.

Pizu 41. Thu ky Cong ty

Hoi dong Quan tr khi thiy can thiét, c6 thé bd nhiém mét Thu ky Cong ty véi
nhiém ky va nhiing diéu khoan theo quyét dinh ctia Héi déng. Chi phi hoat déng ciia
Thu ky Cong ty s& dugc tinh vao chi phi quan ly ctia Céng ty. Vai trd va nhiém vu
ctia Thu ky Cong ty bao gdm:

a. T chire céc cude hop ctua Hoi dE‘mg Quan tri, Ban kiém soét va Pai hoi dE‘mg
¢6 dong theo 1énh ctia Chu tich Hbi déng Quan trj hoic Ban kiém soat.

b. Lam bién ban céc cudc hop.

c. Tu vén vé tha tuc ctia céc cude hop.

d. Cung cép thong tin cho thanh vién ctia Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soét
theo quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty.

e. Lam nhiém vu chuyén trach dé hd tro cac nhiém vu cta cdc thanh vién Hbi
dong theo yéu ciu ctia Chi tich Hoi ddng. Thu ky ¢6 trach nhiém bao mét théng tin
theo c4c quy dinh ctia phép luét va Diéu 1é Cong ty.
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CHUONG IX
BAN KIEM SOAT

Diéu 42. S6 lwgng, nhiém ky va tiéu chuén.

1. Ban kiém soat gdbm 03 ngudi do Pai hdi déng c6 déng bau bing phuong
thirc bo phiéu kin.

Ban kiém sodt c6 nhiém ky 1a 05 ndm va cé thé ddng véi nhiém ky ctia Hoi
dong quan tri cia Cong ty. Khi hét nhiém ky, thanh vién cta Ban kiém soét c6 thé
dugc bau lai. Khi bau thanh vién ctia Ban kiém soét, Céng ty phai thuc hién muc
tiéu it nhat mot phan ba s6 thanh vién Ban kiém soét phai dugc biu méi hodc biu lai
vao méi Pai hdi ¢b dong thudong nién. Sau khi hét nhiém ky, Ban kiém soét cii co
trach nhi¢m ph6i hop v6i Ban kiém soat méi giai quyét dut diém nhiing cong viée
ton dong trong vong 30 ngay tinh tir ngay hét nhiém ky.

2. Tiéu chuén thanh vién ctia Ban kiém soét:

a. Thanh vién cta Ban kiém soat phai la cd nhan dugc mot cd nhan hodc mot
nhom c6 déng quy dinh tai khoan 5 Diéu 22 cia Diéu 18 nay dé ctr bang mot phiéu d&
clr theo mau ctia Cong ty va c6 du chir ky ctia tat ca céc ¢d dong trong nhém dé ct.

b. Trudng Ban kiém soat phai 1a cd dong cua Cong ty va co6 trinh do tir Pai hoc
hodc twong duong dai hoc tr¢ 1én.

c. Thanh vién Ban kiém soét phai la ngudi cé trinh d6 va am hiéu nghiép vu
kinh doanh cua Cong ty.

d. Pép tmg dy du céc diéu kién duoc quy dinh tai Diéu 169 cia Ludt Doanh nghiép.

3. Ban kiém so4t phai 1a kiém toan vién hoic ké toan vién.

Diéu 43. Quyén han va trach nhi¢m ciia thanh vién Ban kiém soat

1. Ban kiém so4t va thanh vién Ban kiém soét c6 quyén han va trch nhiém
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1 nay, chi yéu 13 nhitmng quyén han va
tréch nhiém sau day:

a. Pugc Hoi dong Quan tri tham khao y kién v& su can thiét va viéc chi dinh
Céng ty kiém toén doc 1ap, mirc phi kiém toan va moi van dé lién quan dén sy bai
nhiém hay rat lui cua Cong ty kiém toan doc lap;

b. Théo ludn véi kiém toan vién ddc 1ap vé tinh chit va pham vi kiém toén
trude khi bit dau viée kiém toan;

c. Kiém tra va béo céo tai chinh hang nam, sdu thang va hang quy trudc khi dé
trinh Hoi dong Quan tri;
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d. Thudng xuyén thong béo véi Hoi dong Quan tri vé két qua hoat dong cua
Ban kiém so4t, tham khao y kién ctia Hoi ddng Quan tri trude khi trinh béo cdo, két
lugn va kién nghj 1én Pai hoi dong c¢b déng.

e. Thao luan vé nhimg van dé khé khan va ton tai phat hién tir céc két qué kiém toan
gitta ky hodc cuoi ky ciing nhu moi van dé ma kiém toan vién doc 14p muon ban bac;

g. Xem xét bdo cédo clia Cong ty vé cac hé thdng kiém soét ndi bd trude khi Hoi
dong Quan tri chép thuan;

h. Xem xét nhitng két qua kiém tra ndi bd va y kién phan hdi ctia ban quan 1y.

2. Thanh vién ctia Hoi déng Quén tri, Ngudi dai dién theo phap luat cia Cong
ty, Tong Gidm ddc va can bd quan 1y phai cung cép tit ca cac thong tin va tai lidu
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty khi c6 yéu cau cia Ban kiém soat dé céc thanh
vién ctia Ban kiém soat thuc thi nhiém vu ctia minh. Céc yéu céu v& kiém tra khong
dugc lam cén tré hoat dong binh thudng ctia Hoi dong Quan tri va khéng giy gian
doan viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

3. Thanh vién ctia Ban kiém soat phai c6 trach nhiém tuyét dbi bao mat cac
thong tin kinh doanh ctia Céng ty. Chiu trich nhiém c4 nhén vé nhiing danh gia va
trach nhiém cia minh. Néu phat hién cé sy sai pham ma khong théng bdo thi phai
chiu trach nhiém vé céc thiét hai do su viéc nay géy ra. Néu c6 y kién danh gié sai
léch thiét hai dén loi ich cua Cong ty hodc loi ich cta ¢d ddng thi phai chiu trach
nhiém trudc phép luat.

4. Trudng Ban kiém soét ¢6 quyén va trach nhiém sau:

a. Triéu tap céc cude hop Ban kiém soat va diéu hanh hoat dong ctia Ban kiém soat;

b. Yéu cau Céong ty cung cép cac thong tin lién quan dé phuc vu céng tac clia
céc thanh vién ctia Ban kiém soét;

c. Lap va ky bdo céo ctia Ban kiém soét sau khi di tham khao y kién ctia Hoi
ddng Quan tri dé trinh 1én Pai hoi dong ¢b dong.

5. Tong mitc thit lao cho cac thanh vién cia Ban kiém soat s& theo quyét dinh
ctia Dai hdi déng cb déng. Thanh vién ciia Ban kiém soét ciing s& dugc thanh toan
cac khoan chi phi di lai, khach san va cac chi phi phat sinh mét cach hop ly khi ho
tham gia c4c cudc hop cia Ban kiém soét hodc céc cube hop lién quan dén hoat
dong kinh doanh cia Cong ty.

6. Sau khi tham khéo ¥ kién ctia Hi ddng Quan tri, Ban kiém sodt c6 thé ban
hanh cac quy dinh vé cic cude hop va cach thirc hoat déng ctia Ban nhung khéng
duoc hop it hon hai 1an mdi nam va sé lugng thanh vién ti thiéu phai cé trong céc
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cudc hop la hai nguoi.

7. Mot thanh vién Ban kiém soat khong c6 tu cach thanh vién trong céc trudng
hop sau:

a. Thanh vién d6 bi phap luat cdm lam thanh vién Ban kiém so4t;

b. Thanh vién do tir chtrc be“ing mot van ban théng bao dugc g téi tru so cua
Cong ty;

c. Thanh vién d6 bi anh hudng cia réi loan tim than va céc thanh vién khéc

clia Ban kiém soat c6 nhitng bang chimg chuyén mén thanh vién dé khéng con ning
luc hanh vi;

d. Thanh vién d6 véng mit lién tuc trong vong 12 thang khéng tham gia céc
cudc hop ctia Ban kiém soét trong thoi gian dé ma khong duoc phép cta Ban kiém
soét va Ban kiém soat quyét nghi ring vi tri cta ngudi d6 bi bo trong.

CHUONG X

TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, NGUOI
PAI DIEN THEO PHAP LUAT, TONG GIAM POC VA CAN BQ QUAN LY

Diéu 44. Trach nhiém than trong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri, Nguwi
dai dién theo phap luit ciia Cong ty, Tong Gidm ddc va Can bd quan Iy

Thanh vién Hoi dong Quan tri, Ngudi dai dién theo phéap luat cua Cong ty,
Tong Giam doc va can bd quan ly dugc Uy thac phai dugce thuc hién céc nhiém vu
ctia minh, k& c4 nhitng nhiém vu véi tu cach 1a thanh vién céc tiéu ban ctia Hoi dong
Quan tri mdt cach trung thuc va theo céch thitc ma ho tin vi loi {ch cao nhét cia
Coéng ty va voi mirc d6 can trong ma bét ky mdt ngudi than trong ndo khac ciing can
phai c6 khi ddm nhiém vi tri terong duong trong hoan canh tuong tu.

Diéu 45. Trach nhiém trung thwe va tranh cic xung ddt vé quyén lgi

1. Thanh vién Hoi déng Quan tri, Ngudi dai dién theo phap luét ctia Cong ty,
Téng Giam dbc va cac can bo didu hanh khong duge phép loi dung vi myc dich c4
nhan nhimg co hdi kinh doanh c6 thé mang lai loi ich cho Cong ty; d6ng thoi khong
duoc loi dung nhing théng tin ¢6 duoc nhd chirc vu cia minh dé tu loi c4 nhan hay
d& phuc vu loi ich cta bét ky t chirc hodic cé nhan nao khéc.

2. Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ngudi dai dién theo phép luat ctia Cong ty,
Téng Gidm dbc va cac can bd didu hanh 6 nghia vu théng bao cho Hdi ddng Quan
tri moi loi ich ¢6 thé gy xung dot véi loi ich cua Cong ty ma ho ¢6 thé dugc hudng
thdng qua cac phéap nhan kinh té, céc giao dich c4 nhan khac. Nhitng ddi tuong nay
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chi ¢6 thé sir dung nhitng co hdi do khi cac thanh vién Hoi déng Quan tri khong c6
loi ich lién quan da quyét dinh khong tra ciru van dé nay.

3. Cong ty khéng duoc cap phép céc khoan vay, bao lanh, hodc tin dung ngoai
muc dich phuc vu kinh doanh ctia Céng ty cho c4c thanh vién Hoi dc:‘mg Quan tri,
Ngudi dai dién theo phép luét cua Cong ty, Tong Giam dbc, can bd didu hanh va gia
dinh ctia ho hoic bt ky phap nhan nio ma & dé nhitng ngudi nay co6 cac loi ich tai
chinh, trlr khi Dai héi dong ¢b dong c6 quyét dinh khac.

4. Khéng mdt thanh vién Hbi ddng Quan tri, Tdng Giam dbc, mét nhan vién
quan ly hay ngudi c6 lién quan nao khéc cua ho dugc phép mua béan hodc giao dich
tu do theo bét ky hinh thirc nao khac cac ¢ phiéu ctia Céng ty vao bt ctr thoi diém
nao khi ho c6 dugc nhirng théng tin chic chén s& gy anh huéng dén gia cua nhiing
c6 phiéu d6 va céc cd dong khéc lai khong biét nhiing thong tin nay.

Di¢u 46. Boi thuong thiét hai cho ngudi thi hanh ding nhiém vu dwoe giao

Khi c6 mot thanh vién Hoi déng Quén tri, cdn bd hodic cdc nhan vién ciia Cong
ty bi thiét hai trong qué trinh tham gia t4 tung do da hodc dang thuc hién nhiém vu
theo yéu cau ctia Cong ty thi Céng ty c6 trach nhiém béi thuong cho ngudi dé céc chi
phi thiét hai hgp Iy ¢6 lién quan dén qua trinh tham gia t6 tung, voi diéu kién 1a Hoi
ddng Quan tri x4c dinh réng vidc tham gia to tung ctia ngudi do vi loi ich ctia Cong
ty. Diéu khoan nay khéng 4p dung khi vu kién thude quyén khéi xudng ctia Céng ty.

CHUONG XI
NGUOI BAI DIEN PHAN VON NHA NUGC

Piéu 47, Ti¢a chudn ngudi dai dién phan von nha nwéc

1. La céng dan Viét Nam, thuong trd tai Viét Nam.

2. Cé ning luc hanh vi dan sy day da.

3. C6 néng luec, trinh d chuyén mon nghiép vy, kinh nghiém céng tac phu hop
v6i yéu cdu ctia vi tri, chire danh dugc bd nhiém, cir 1am ngudi dai dién.

4. Khong trong thoi gian cam dam nhiém chirc vu, xem xét xir 1y ky luat, didu
tra, truy td, xét xtr, chap hanh hinh phat t1, thi hanh quyét dinh ky lujt.

5. Khong phai la vo, chéng, cha dé, me dé, cha nudi, me nubi, cha chdng, me
chdng, cha vo, me vo, cha duong, me ké, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh
rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau, anh ch«f‘mg, chi chéng, em
chéng, anh vg, chi vg, em vo clia mot trong nhitng ngudi sau déy:

a) Nguoi ding dau, cép pho cua nguoi diing dau co quan dai dién chu s& hiru;

b) Chu tich Hoi dong thanh vién, thanh vién Héi dong thanh vién;
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¢) Chu tich Hoi dong quan trj, thanh vién Hoi dong quan tri;

d) Tong gidm ddc;

e) Kiém soét vién;

f) Ké toan trudng.

6. Chwa timg bi c4ch chitc Chu tich Hoi dong thanh vién hodc thanh vién Hoi
déng thanh vién; Chu tich Hoi dfing quan tri hodc thanh vién Hoéi déng quan tri;
Tong giam déc ctia doanh nghidp ¢ vén nha nudc.

Diéu 48. Quyén, trach nhiém ciia ngwdi dai dién phin vén nha nwéc

1. Thue hién quyén, trach nhiém mét cach trung thue, cin trong, tot nhat nham
bao dam loi ich hop phép ti da ctia Nha nuéc, doanh nghiép; khong lam dung dia
vi, chitc vu va str dung thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh, tai san cia doanh
nghiép dé tu loi hozc phuc vy loi ich cta td chiic, ¢4 nhan khac.

2. Kip thoi béo céo xin y kién ctia co quan dai dién chu sé hitu truée khi tham
gia ¥ kién, biéu quyét, quyét dinh tai Pai hoi déng c6 déng, cude hop ctia Hoi dong
thanh vién, H6i ddng quan tri theo quy dinh tai muc 2 Chuong III ctia Luat quan ly
va dau tu von nha nuéc tai doanh nghiép.

3. Chiu trach nhiém trude dai dién chu so hitu nha nudce trong viée thuc hién
quyén, trach nhiém cia ngudi dai dién phan v6n nha nudc theo quy dinh ciia Luét
quan ly va dau tu vén nha nuéc tai doanh nghiép va quy ché hoat dong ctia ngudi
dai dién phan von nha nuéc tai doanh nghiép, bao gdm céc ndi dung vé& xay dung
chién lugc phét trién, ké hoach kinh doanh hing nim, phuong 4n phan phéi loi
nhuan cua doanh nghi€p. Béo cdo kip thoi co quan dai dién chii s& hitu vé viée
doanh nghiép c6 von nha nuéc hoat dong thua 15, khong bao dam khé nang thanh
toan, nhitng van dé anh hudng nghiém trong dén hoat dong cia doanh nghiép,
nhimg truéng hop sai pham khéc va khi doanh nghiép bi d& nghi giai thé, c6 nguy
co pha san.

4. Canh béo, kip thdi bdo cdo co quan dai dién chii s& hitu, dé xuét bién phap
can thiép phi hop khi doanh nghiép c¢6 vén nha nuée c6 nguy co, rii ro dan dén that
thoét, hoat dong thua 15, khong bao dam kha ning thanh toén, nhitng vén dé anh
hudng nghiém trong dén hoat déng ctia doanh nghiép, nhiing truong hop sai pham
khéc va khi doanh nghiép bi dé nghi giai thé, c¢6 nguy co phd san.

5. Thuc hién bao cao dinh ky, dot xuit, bao cdo theo yéu clu clia co quan dai
dién chi1 s& hitu vé tinh hinh dau tu va quan 1y vén nha nude tai doanh nghiép.

6. Chiu trach nhiém trudc phép luat vé hanh vi vi pham phéap luét trong hoat
d6ng quan ly va du tu vén nha nude tai doanh nghiép.
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7. Thuc hién quyén, trdch nhiém khéc quy dinh tai Didu 16 Céng ty, phap lujt
vé doanh nghiép, quy ché hoat dong clia ngudi dai dién phan vén nha nuéc do co
quan dai dién cht s& hiru ban hanh va quy dinh khac ctia phap luét c6 lién quan.

8. Khong duoc tiép tuc lam nguoi dai dién phan vén nha nuée khi khong con
dép Ung tiéu chuan clia nguoi dai dién phin vén nha nude hodc thue hién khéng
ding quyén, trdch nhiém duoc giao hodc khi bi co quan dai dién chu s¢ hitu danh
gia khong hoan thanh nhiém vu.

CHUONG XII
QUYEN TRA CUU SO SACH VA HO SO CONG TY

Diéu 49. Quyén diéu tra sb sach va hd so

1. Thanh vién Hoi déng Quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Gidm déc va
cén bd didu hanh (sau khi duge Hoi déng Quén tri chép thuan) c6 quyén kiém tra sb
dang ky c6 dong ctia Céng ty, danh séch cd dong va nhimg s sach va hd so khéc
ctia Cong ty vi nhitng muc dich lién quan dén chirc vu ctia minh véi diéu kién nhimg
thong tin ndy phai dugc bao mét.

2. Cong ty phai lru Diéu 1é niy va nhiing béan stra déi bd sung Didu 18, Gidy
dang ky kinh doanh, céc quy ché, cac tai liéu chimg minh quyén s& hitu tai san, bién
ban hop Dai hdi déng cb déng va Hoi ddng Quan tri, cac béo céo ctia Ban kiém sodt,
bdo céo tai chinh hang nim, sd sach ké to4n va bat cit gidy t& nao khac theo quy
dinh cta phép ludt tai tru s& chinh hodc mot noi khac véi diéu kién la cac cd dong
va co quan ding ky kinh doanh dugc théng bao vé dia diém luu trir céc gidy to nay.

3. Moi ¢b dong c¢6 quyén biéu quyét déu c6 quyén yéu céu Cong ty cp mot
béan sao Piéu 1& Céng ty mién phi.
CHUONG XIII

DPANG CONG SAN VIET NAM, CAC TO CHUC CHINH TRI XA HOI
VA CONG NHAN VIEN
Piéu 50. T6 chirc Piang Cong San Viét Nam, Cong doan, Poan Thanh
Nién Cong San Hd Chi Minh, va T6 chirc Chinh tri X3 hdi khAc.

T4 chitc Pang CSVN trong Céng ty 1a t6 chirc Pang co s, 14 hat nhan chinh
tri, 1anh dao can bd Dang vién va quan ching trong Cong ty thuc hién tét chil trrong
dudng 181, nghi quyét ciia Pang, chinh sich phép luét cia Nha nuéc, dicu 1§, quy
ché, quy dinh ctia Cong ty. Tham gia xdy dung va lanh dao thyc hién c6 hiéu qua
nhidm vu san xuit kinh doanh, hoan thanh nghia vu véi Nha nude, bao dam lgi ich
hop phép cia céc cb dong va ngudi lao dong trong Coéng ty. Xy dung Dang bd
trong sach viing manh, xdy dung Cong ty vitng manh toan dién.
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Té chitc Cong doan, Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh, Hoi phu nit co s&
trong Cong ty cé quyén hoat dong diing chirc ning nhiém vy theo hién phép, phép
luat ctia Nha nude, cc quy dinh ciia Cong ty va didu 18 ciia cac to chiic. Cong ty C6
phén 22 ton trong va tao diéu kién cho céc td chic trén hoat dong c6 hiéu qua.

Piéu 51. Cong nhin vién va Cong doan

Chu tich Hoi ddng Quén tri - Ngudi Dai dién Phap ludt phai 1ap ké hoach dé Hoi
déng Quéan tri thdng qua tong thé vé céc véAn dé lién quan dén viée tuyén dung lao
déng, ddo tao, lwong bdng, bao hiém x4 hoi, phiic loi dbi véi can b quan 1y va ngudi
lao dong.

Chu tich Hoi ddng Quén tri - Pai dién Phép luat Céng ty ky quyét dinh khen
thudng hozc thi hanh ky luat déi véi cac cong nhén vién trong céc trudng hop tham
quyén ctia minh, ddng thoi théng bao véi Hoi dong Quan tri viée khen thuéng hodc
ky ludt dbi v6i céc trrdng hop thude tham quyén quyét dinh ctia Hoi dong.

Chu tich Hdi dong Quan tri (Ngudi Pai dién phép luat Corig ty) c6 trach nhiém
thuc hién cac ché dd tién luong, tién thudng, bao hd lao dong, bao hiém x& hdi va
bao dam cac quyén loi khac cta nguoi lao dong trong Cong ty theo quy dinh ctia Bo
luét lao dong va Luat phap Viét Nam vé sir dung lao dong.

Coéng doan co s& cung phdi hop véi Chu tich Hoi dong Quan tri (ngudi Pai
dién phap luat Cong ty) xdy dung (hodc b sung, stra dbi) thoa udc lao dong tap thé
theo ding c4c quy dinh cta phap luat dé théng qua va ky két tai Hi nghi cong nhan
lao déng hang ndm; X4y dung va thuc hién ding quy ché vé hoat dong cong doan;
Quy ché mébi quan hé cong tac gitta Cong doan va Chu tich Hoi déng Quan tri
(Ngudi Pai dién phép Iuat Céng ty) nhim bao vé quyén loi hop phap va chinh dang
cho ngudi lao dong thuc hién céc cong viée mot cach tot nhét vi loi ich ctia Céng ty
va x4 hoi.

CHUONG X1V
PHAN PHOI LQI NHUAN
Didu 52. Phan chia ¢b tirc, lgi nhuin sau thué hang nim

Phuong én chia cb tie, loi nhuan sau thué hang nim duogc phan phbi theo thi
tu nhu sau:

+ Chia 14i cho céc bén gép vén lién két theo quy dinh clia hgp ddng kinh t€ da
ky két (néu c).

+ Bu dfp khoan 18 ctia cAc nim trude di hét thdi han duoc trir vao lgi nhuén
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trude thué theo quy dinh.
+ Trich t6i da 30% vao qu§ dau tu phét trién doanh nghiép.

+ Trich quy khen thudng, quy phic lgi cho ngudi lao dong trong doanh nghiép,
quy thudng ngudi quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Chinh pht vé lao dong,
tién luong, thu lao, tién thuéng ddi véi cong ty c¢6 cd phan, von gép chi phdi cua
Nha nudc.

+ Loi nhuan con lai thuc hién chia hét ¢d tic b@'mg tién mit cho céc cb dong.
D61 véi khoan ¢o tic duge chia bang tién mat cho phan von nha nudc gop trong
doanh nghié¢p thuc hién ndp vao ngan sach nha nude theo quy dinh.

Trudng hop, quy dinh clia phap ludt vé phuong én phén chia c6 tic va loi
nhudn sau thué hang nam ddi véi doanh nghi€p co su thay d6i nhung Diéu 16 tb
chic hoat dong ctia Cong ty chua thay d6i kip thoi thi thue hién theo quy dinh cia
phép ludt hién hanh.

Diéu 53. Cb tirc

1. Theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd ddng va theo quy dinh cua phép lut,
cd tirc s& dugc cong bd va chi tra tir quy con lai dé chia ¢ tirc ciia Cong ty nhung
khéng dugc vuot qué mirc do Hoi dong Quan tri dé xuét sau khi d& tham khao ¥
kién clia céc cb dong tai Dai hdi ddng cb dong.

2. Theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Hoi déng Quan tri ¢6 thé quyét dinh
tmg ¢ tire gitta ky néu xét thay viée chi trd nay phu hop véi kha nang sinh loi trong
hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty.

3. Hoi ddng Quan tri c¢6 thé dé& nghi Pai hdi dong c¢d dong quyét dinh viéc
thanh to4n toan bo hoac timg phén cb tirc bing tai san cu thé (c6 thé bing céc cb
phiéu hodc trdi phiéu d dwoc thanh toan hét tién mua do Cong ty khac phat hanh)
va Hoi dong Quan tri 13 co quan thuc thi nghi quyét nay.

4. C6 tirc hay nhitng khoan tién khac lién quan t6i mot ¢ phiéu néu chi tra
bing tién mit s& duge thuc hién bing dong Viét Nam va cé thé duoc thanh toan
bang séc hodc 1énh tra tién qua buu dién téi dia chi diang ky cta cb déng thy hudng
va néu ¢6 rai ro phét sinh thi ¢é déng d6 phai chiu. Ngoai ra, moi khoan c6 tic hogc
cic khoan tién khac duoc chi tra b;;'mg tién mat lién quan téi mot ¢ phan c6 thé
dugc thuc hién bing chuyén khoan ngén hang khi Céng ty da c6 thong tin chi tiét vé
ngan hang ctia cb dong nhim cho phép Cong ty thue hién dugc viée chuyén khoin
truc tiép vao tai khoan ngan hang cta Co dong.
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CHUONG XV
TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHINH VA CHE PQ KE TOAN
Diéu 54. Tai khoan ngin hang
1. Cong ty dugc m¢ tai khoan tai cac Ngan hang Viét Nam hodc tai cdc Ngan
hang nudc ngoai dugc phép hoat dong tai Viét Nam.

2. Theo sy chép thuan cta céc co quan cé thdm quyén, Cong ty c6 thé ma tai
khoan ngan hang & nuée ngoai theo céc quy dinh ctia phap luat, néu can thiét.

3. Cong ty s& tién hanh cac khoan thanh toén va giao dich ké to4n thong qua céc

tai khoan tién Viét Nam hodc ngoai té tai cac Ngan hang ma Céng ty md tai khoan.
Didu 55. Nim tai khoa va hé théng ké toan

* Nam tai khoa

Nim tai khoa ctia Cong ty bét dau tir ngdy dau tién cta thang mot hang nam va
két thic vao ngdy thi 31 ctia thang 12 cting nam. Nam tai chinh dau tién bat dau tir
ngdy cap gidy ching nhén dang ky kinh doanh va két thic vao ngay thu 31 cua
thang 12 ngay sau ngdy cép gidy ching nhén ding ky kinh doanh d6.

* Hé thong ké toan:

1. Hé théng ké toan Céng ty str dung 1a hé thdng ké toan Viét Nam (VAS) hoic
bat ky hé thong nado khac duge B tai chinh chap nhan.

2. Cong ty lap s ké todn bang Tiéng Viét. Cong ty s& luu trit ho so ké toan
theo loai hinh cac hoat dong kinh doanh ma Céng ty tham gia. Nhiing ho so nay
phéi chinh xdc, cap nhat, c6 hé théng va phai day du dé chimg minh va giai trinh céc
giao dich cua Cong ty.

3. Céng ty sit dung déng tién Viét Nam lam don vi tién té diing trong ké toan.

Diéu 56. Phin cip quyén han tai chinh

Trong c4c hoat dong dau tu truc tiép, gian tiép, mua béan tai san c6 dinh, quan
hé tin dung, thé chip cAm cb tai san, ky két hop dong kinh té, hop dong dan sur giita
Céng ty véi cac dbi tdc bén ngoai Cong ty, theo quy mé st dung vén ddi véi timg
giao dich phat sinh phai tun theo nguyén tic phan cap quyén han nhu sau:

* Mua, ban tai san bang hodc 16n hon 35% tong gid trj tai san duge ghi trong
s6 sach cua Cong ty phai cé quyét dinh ctia Dai hdi dong c6 dong.

* Cac giao dich khac tuy theo quy mo, tinh chét s& thuc hién theo Hoi dong
Quan tri ban hanh.

e ——— -~ - - e
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CHUONG XVI
BAO CAO TAI CHINH, BAO CAO THUONG NIEN VA TRACH
NHIEM CONG BO THONG TIN

Piéu 57. B4o c4o hang nim

1. Trong thoi han 90 ngdy ké tir khi két thiic mdi nam tai chinh, Céng ty phai
lap mot ban bao céo tai chinh hang ndm theo quy dinh ctia phap luat cling nhu cdc
quy dinh clia B tai chinh, dé thong qua Pai héi ddng cb déng va ndp cho céc co
quan theo phap luat quy dinh.

2. B4o céo ké toan hang nam phai bao gdm mét Béo cdo két qua hoat dong san
xuat kinh doanh phan dnh mdt cach trung thuc va khach quan tinh hinh céc hoat
ddng ctia Cong ty cho dén thoi diém 1ap bdo céo, Béo céo luu chuyén tién t& va
thuyét minh béo cdo tai chinh.

3. Mot ban tém tét ndi dung bao céo tai chinh hang nim d3 dugc Pai hdi dong
co déng thong qua cling phai duoc gii t&i cdc ¢d dong hoic nhém cb dong cé quyén
biéu quyeét.

Piéu 58. Cong bd thong tin va thong bao cho cong chiing

Céc bdo cdo tai chinh hang nam va céc tai liéu can thiét khac phai dugc cng bd
cho céc ¢6 dong va ndp cho co quan hitu quan theo quy dinh cta Luét Doanh nghiép.

CHUONG XVil
KIEM TOAN CONG TY

Piéu 59. Kiém toan

Trong trudong hop bt budc hodc can thiét, Hoi déng Quan tri sau khi tham khao
y kién cua Ban ki€m soat chi dinh mot Cong ty kiém toan doc lap dugc phép hoat
dong hop phap tai Viét Nam d¢ tién hanh céac hoat dong kiém to4n Cong ty cho ndm
tai chinh dua trén nhitng diéu khoan va nhiing diu kién thoa thudn voi Hoi dong
Quan trj. Khi d6 Cong ty Kiém toan s& thuc hién cong viéc trén cac nguyén tac sau:

a. Cong ty s& phai chuén bi va giti bdo céo ké toan hang nam cho Cong ty kiém
toan doc 1ap sau khi két thiic nam tai chinh.

b. Cong ty kiém toén doc 1ap kiém tra, x4c nhén va bdo céo vé bdo cdo ké todn
hang ndm cho biét cac khoan thu chi cia Cong ty, lap bao cao kiém toan va trinh
bay bao cao cho Hoi dong Quan tri trong vong mdt thang ké tir ngay ky hop dong
kiém toan.

c. Mot ban sao cua bao cao kiém toan s€ phai dugc gui dinh kém voi moi ban
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béo céo ké toan hang ndm ctia Cong ty.

d. Kiém toan vién thuc hién viéc kidm toan ctia Cong ty c6 thé dugc moi tham
gia du cudc hop Pai hdi ddng cb dong va nhan duogc céc thong bo va céc thdng tin
khéc lién quan dén Dai hdi ddng cb déng ma moi cb dong dugc quyén nhan va
quyén phét biéu y kién tai Pai hoi vé cdc van dé co lién quan dén kiém toén.

CHUONG XIII
DAU CUA DOANH NGHIEP

Diéu 60. Con dau

1. Hoi dong quén trj cong ty hop va quyét dinh v& hinh thie, s6 luong va néi
dung con déu cta cong ty. Noi dung con déu phai thé hién nhitng thong tin sau day:

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN 22

- M4 sé doanh nghiép: 0100512724

2. Tai thoi diém thanh lap, Cong ty dang ky st dung 01(mdt) con déu. Con déu
¢0 hinh tron, duong kinh 3,6 cm.

3. Chu tich Hoi ddng quan tri ctia cong ty c6 trach nhiém quan ly va luu gift
con déu. Con diu phai dwoc luu trit va quan 1y tai tru s& chinh ctia cong ty. Trong
trudmg hop con ddu duge mang ra ngodi thi phai duoc céc thanh vién Hoi dong quan
tri chip thudn bing van ban. Trong trudong hop con déu bi cong, vénh, bién dang thi
cong ty phai ¢ nghia vu thong bao véi co quan déng ky kinh doanh.

4. Truéc khi st dung, cong ty c6 nghia vu théng bédo mau con ddu véi co quan
dang ky kinh doanh dé dang tai cong khai trén Cong thong tin quéc gia vé ding ky
doanh nghiép.

5. Con ddu duoc st dung trong cic truong hop theo quy dinh cua phéap luat
hodc cac bén giao dich c6 thoa thuan vé viée st dung déu.

CHUONG XIX
GIAI THE CONG TY

Pitu 61. Giai thé, chAm dit hoat dong

1. Cong ty c6 thé bi giai thé hodc chim ditt hoat dong trong nhiing trudng hop sau:

a. Truong hop Cong ty bi 16 t6i 3/4 vén didu 18, moi ¢b dong déu c6 quyén yéu
cau Hbéi ddng Quan tri hoic Ban kiém soat triéu tip Pai hoi cb déng bét thuong dé
quyét dinh vide giai thé Céng ty;

b. Khi co ly do chinh dang xét thdy viéc kinh doanh ctia Céng ty khéng mang

M
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lai lgi ich cho c6 dong, Hoi ddng Quan tri cé quyén dé nghi triéu tap dai hdi dong cb
dong bat thuong dé quyét dinh giai thé Cong ty;

c. Toa 4n tuyén bd Cong ty phé san theo quy dinh ctia phap luat hién hanh;
d. Cac truong hop khéc do phép luat quy dinh.

2. Viéc giai thé Cong ty trude thoi han do Pai hoi dong cb dong quyét dinh va
quyét dinh nay phai duoc théng béo dén co quan cé thdm quyén dé thong bao hay
ché‘ip thuan néu thu tuc ch:—?lp thuan nay 1a bét budc.

Piéu 62. Truong hop bé tic giita cac thanh vién Hdi dong Quan tri va 6 dong

Trlr khi Diéu 1¢ nay c6 quy dinh khac, cic cb dong nim giit hai phan ba (2/3)
s6 cb phiéu dang luu hanh ¢ quyén duoc bidu quyét trong bau cir thanh vién Héi
ddng Quan tri c6 quyén dé don khiéu nai t6i toa dé yéu cdu giai thé Céng ty chiéu
theo mot hay mot sb can cir khéc.

1. Céc thanh vién Hoi dong Quan tri khéng théng nhét trong quan ly cong viée
ctia Cong ty dén dén tinh trang khéng dat duoc s6 phiéu theo quy dinh dé Hoi dong
Quan tri hoat dong.

2. Céc cb déng khong théng nhat nén khong thé dat duoc sé phiéu can thiét
theo quy dinh dé tién hanh bau thanh vién Hoi ddng Quén tri.

3. C6 su bét dong ndi bd ma hai bén hodc nhiéu phe canh cb déng bi chia ré
khién cho viéc giai thé s& 14 phwong 4n ¢6 loi hon che ca toan thé cb dong.

Piéu 63. Thanh Iy

1. Sau khi ¢6 mot quyét dinh giai thé Cong ty, Hoi ddng Quan trj s& phai thanh
1ap Ban thanh Iy gdm 03 thanh vién. Hai thanh vién trong d6 do Dai hoi dong c6
dong chi dinh va mét thanh vién do Hoi ddng quan tri chi dinh tir mot Cong ty Kiém
toan doc 14p. Ban thanh 1y s& chuén bi céc quy ché hoat dong ctia minh. Céc thanh
vién ctia Ban thanh 1y c6 thé duge lua chon trong sd nhan vién ciia Céng ty hoic
chuyén gia ddc lap. Tét ca céac chi phi lién quan dén thanh ly s& dugc Céng ty uu
tién thanh todn trudc cac khoan ng khéc ctiia Cong ty.

2. Ban thanh ly ¢6 trach nhiém bao cédo cho co quan dang ky kinh doanh vé
ngay duoc thanh 1ap va ngay bét dau hoat dong. Ké tir thoi diém d6, Ban thanh 1y s&
thay mat Cong ty trong tat ca cc cong viéc lién quan dén thanh 1y Cong ty trude
Toa an va cac co quan hanh chinh.

3. Tién thu dugce tir viée thanh 1y s& duge thanh toan theo thit tu sau:

a. Céc chi phi thanh ly;

b. Tién luong va chi phi bao hiém cho cong nhan vién;

49



Diéu lé 16 chitc va hoat dong ctia Cong ty C6 phdn 22

c. Thué va cac khoan ndp khéc ma Céng ty phai tra cho Nha Nudc;

d. Céc khoan vay (néu c6);

e. Cac khoan ng khac ctia Cong ty;

g. S6 dur con lai sau kh1 da thanh todn moi khoan no tir tiét (a) dén (e) trén day
s& dugc phan chia cho céc ¢6 dong theo ty 16 ¢d phan phd théng ma ho nam gitt.

CHUONG XX
GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BQ

Didu 64. Gidi quyét tranh chp ndi bd

1. Khi ph:'c'tt sinh tranh chéap hay khiéu nai c¢6 lién quan t&i hoat dong cia Cong
ty hay téi quyén cua cac co dong phat sinh tir Diéu 1€ hay bat cir quyén hodc nghia
vu do phép luat quy dinh gitra:

Mbt cb dong hay céc cb dong véi Cong ty; hodc mot cd dong hay céc ¢ dong
véi Hoi ddng Quan trj hodc Ban kiém soét hodc Tong Giam dbc hodc can bd quan 1y
cao cip, thi céc bén lién quan s& c¢d géng giai quyét tranh chdp d6 thong qua thirong
lugng va hoa giai. Chu tich Hoi dong Quan tri s& cht tri viée giai quyét tranh chap
va & yéu cau mdi bén trinh bay céc yéu té thuc té lién quan dén tranh chip trong
vong mudi ngdy 1am viée ké tir ngay tranh chap phat sinh, trir trudng hop tranh chip
lién quan dén Ho6i déng Quan tri hay Chu tich Hoi dong Quan tri. Néu tranh chép
lién quan t6i Hi dong Quan tri hay Chu tich Hoi déng Quan tri, bat c&r bén nao
cling c¢6 thé yéu cau Ban kiém soét chi dinh mét chuyén gia doc 1ap véi tu cach la
trong tai cho qua trinh giai quyét tranh chp.

2. Néu khéng c6 quyét dinh hoa giai nao dat duge trong vong 06 tudn tir khi bat
dau qua trinh hoa giai hodc néu quyét dinh cta trung gian hoa giai khong dwogc céc
bén chip nhan, bat ci bén nao ciing c6 thé dua tranh chdp dé ra Trong tai kinh té
hodc Toa én kinh té. Quyét dinh ctia Toa an hay cua Trong tai kinh té 1a quyét dinh
cubi cing va c6 hiéu luc thi hanh.

3. MAi bén sé& tu chiu chi phi ctia minh c6 lién quan dén tht tuc thuong lugng
va hoa giai. Céc chi phi ctia Toa 4n s& do Toa 4n phan quyét bén nio phai chiu.

CHUONG XXI
BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Diéu 65. B6 sung va sira doi Diéu 1¢

1. Viéc stra dbi, bd sung Piéu 18 ndy phai dugc lap thanh vin ban va do Dai hoi
d6ng cb ddng xem xét quyét dinh.

2. Trong truong hop cé nhitng quy dinh cua phap luat ¢6 lién quan dén hoat
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dong cia Céng ty chua dugc dé cip trong Diéu 1é nay hodc trong truomg hop ¢6
nhing quy dinh méi cla phap luat khéc véi cdc didu khoan trong Piéu 1& nay thi
nhiing quy dinh cta phap luit d6 duwong nhién duoc 4p dung va diéu chinh hoat
dong cua Cong ty.
CHUONG XXII
NGAY HIEU LUC

Piéu 66. Ngay hiéu luc

1. Ban Piéu 1é nay gém XXII chuong, 66 didu, da dugc stra doi bd sung va
dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty C phan 22 nhét tri thong qua ngay
oo /...l 2026 va cling chép thuan hiéu luc toan van cta Diéu 18 nay. Thay thé tat ca
cdc ban Piéu 1é di dugc Pai hoi dong cb dong Céng ty cd phan 22 quyét nghi ban
hanh trudce day.

2. Piéu 1¢ dugc 1ap thanh 20 ban, c6 gia trj nhu nhau, trong dé:

a. 05 ban guri cho Hoi dong Quan tri;

b. 03 ban giti cho Ban kiém sodt;

c. Céc ban con lai dang ky tai co quan chinh quyén theo quy dinh ctia B6 Qudc
Phong, Luit Doanh nghiép va luu giit tai van thu ca Cong ty.

3. Diéu 1¢ nay 12 duy nhét va chinh x4c ctia Cong ty.

4. Céc ban sao hoic trich lyc Piéu 1é Cong ty phai c6 chir ky cia Cha tich Hoi
dong Quan tri hodc it nhat 1/2 tdng sé thanh vién Héi ddng Quan tri mdi c6 gié tri.

5. Cac ¢6 dong, thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Ban
diéu hanh va toan thé can bo, nhan vién, ngudi lao dong Céng ty c6 trach nhiém
thuc hién nghiém Piéu 1& nay.

Ha Ngi, ngay thang ndam 2026
TM. HQI PONG QUAN TRI CONG TY
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HQI PONG QUAN TRI Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6 HW/TTr-HPQT Ha Noi, ngaythéng 4 nam 2026
TO TRINH

Sira dbi, bd sung Quy ché ndi bd vé& quén tri ciia Cong ty cb phan 22

Kinh trinh: Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nim 2026.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc sira ddi, bd sung bai
Luat s6 03/2022/QH15 va Lut s6 76/2025/QH15;

Cén cr Ludt quan ly va ddu tu vén nha nuéc tai doanh nghiép sé
68/2025/QH15;

Céan cr Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2025 cua
Chinh phu vé Quan Iy va dau tu von nha nuée tai doanh nghiép;

Cin ctr Piu 18 t6 chic hoat ddng ctia Cong ty ¢d phan 22 va céc quy dinh
cua phap luét hién hanh;

Hoi dong quan tri béo cdo du thao sira d6i, bo sung Quy ché ndi bd vé quan
tri cua Cong ty Co phan 22 cu thé nhu sau:

(C6 phu luc chi tiét kém theo)
Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién xem xét théng qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; cCHU TICE

- Luu VT, HDQT. G03.

Nguyén Trung Diing



TONG CUC HAU CAN-KY THUAT
CONG TY CO PHAN 22

QUY CHE NOQI BQ VE QUAN TRI
CONG TY CO PHAN 22

(Sira ddi, bd sung nim 2026)

Ha N¢i, thang 4 nam 2026



CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Ty do - Hanh phie

Ha Ngi, ngay thdng ndm 2026

QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY CO PHAN 22
(Kém theo Quyét dinh sé .../QP-CTCP ngay .../../2026
ciia HDQOT Céng ty Cé phan 22)

\

Cén cir Ludt Ching khodn sé 54/2019/QH14 dé duoc sika doi, b6 sung boi
Ludt s6 56/2024/QH15;

Carz i Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duwoc sia d6i, b6 sung boi
Ludt s6 03/2022/QH15 va Ludt s6 76/2025/QH15;

Can cw Ludt quan ly va dau tw vén nha nudc tai doanh nghiép s6
68/2025/QH15;

Cén cit Nghi dinh sé6 366/2025/NP-CP ngay 31 thing 12 ndm 2025 ciia
Chinh phu vé Qudn Iy va dau tw vén nha nuée tai doanh nghiép;

Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 cia
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cia Ludt Chimg khodn da duwoc
stra doi, bé sung boi Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP;

Céin cik Théng tw s6 116/2020/TT- BTC ngay 31 tharg 12 ndam 2020 cua Bo
trucng Bé Tai chinh hudmg dan mot s6 dieu vé quan tri cong ty dp dung doi voi

cong ty dai chiing tai Nghi dinh 56 155/2020/NB-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét so  diéu ciia Ludt Chitng khodn;

Céin cir Diéu I t6 chike hoat déng Cong ty Co phdn 22;

Ciéin cik Nghi quyét Pai hji dong 6 ding 56 . /ZOZG/NQ -PHDCD ngay ... thang
. néim 2026 cia Dai hii dong cb déng thuong nién Cong ty co 5 phan 22 nam 2026,

Hoi dong quan tri ban hanh Quy ché ngi bg vé quan tri Cong ty Cé phan 22,
bao goém cde ndi dung sau:

Chwong 1
QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi didu chinh va dbi twong ap dung
1. Pham vi diéu chinh:
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Quy ché noi bd vé quan tri cong ty quy dinh cdc ndi dung vé vai tro, quyén va
nghia vu cua Dai hoi dong co dong, Ho1 dong quan tri, Tong Gidm dbc; trinh tu,
thu tuc hop Dai hoi dong cb dong; dé ct, tmg ci, bau, mién nhiém va bi nhiém
thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét, Téng Giam ddc va cAc hoat dong
khéc theo quy dinh tai Didu 18 ¢ong ty va céc quy dinh hién hanh cta phap luat.

2. Déi twong 4p dung:

Quy ché nay dugc ap dung cho cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Tong Gidm doc va nhiing ngudi lién quan.

Diéu 2. Giai thich thuit ngi

1. Trong Quy ché nay, cc thuat ngit dudi day dugc hidu nhu sau:

a) "Cong ty" 1a Céng ty c6 phan 22;

b) "Luét doanh nghiép" la Luat Doanh nghi¢p sb6 59/2020/QH14 da dugc stra
dbi, bd sung boi Luat sb 03/2022/QH15 va Luit s6 76/2025/QH15 va céc vin ban
huéng dén thi hanh;

c) "Luét ching khoan" 1a Luat Chtmg khoan sb 54/2019/QH14 da dugc sta
ddi, bd sung boi Luét s6 56/2024/QH15 va céc van ban hudng dén thi hanh;

~ o d) “Caq bd Quan ly” la Chu tich Hoi dong Quan tri, Tong gidm dbe, cac Pho
tong giam doc, Ké toan trudéng.

e) "Nguoi lién quan” 14 bat ¢t c4 nhan hoic td chirc nao dwoc quy dinh trong
khoan 23, dieéu 4 Luat Doanh nghiép.

g) "HDQT" 12 Héi ddng quan tri Cong ty ¢b phan 22;

h) Cac thudt ngit khdc khong dugc giai thich tai khoan ndy ap dung theo quy
dinh cua phap luat va/hoéc Diéu 18 t6 chirc hoat dong Cong ty cd phan 22;

2. Trong Quy ché nay, céc tham chiéu t6i mot hodc mot s6 quy dinh hozc van
ban khéc bao gém ca nhimg stra d6i hoic vin ban thay thé.

3. Céc tiéu dé (chuong, didu ctia Quy ché nay) duge st dung nhﬁm thuén tién
cho viéc hiéu ndi dung va khéng anh hudng t6i noi dung ctia Quy ché nay.

Piéu 3. Nguyén tic quén tri ndi by Cong ty ¢b phén 22

Hoat dong quan tri cong ty d6i voi Cong ty cb phan 22 phai tuan thu quy dinh
cta phap luét co6 lién quan, Piéu 1é td chirc hoat dong Cong ty cd phan 22 va cac
nguyén téc sau day:

1. Co cu quan tri hop 1y, higu qua;

2. Bao dam hiéu qua hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soét; nang
cao trach nhiém cuia Hoi ddng quan trj d6i véi cong ty va cd dong;

3. Bao dam quyén cta c6 dong, @bi xtt binh déng gitra céc cb dong;
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4. Bao dam vai trd ciia nha dau tu, thi truong chimg khoan va cac tb chic
trung gian trong viéc ho trg hoat dong quan tri cong ty;

5. Ton trong va bao dam quyen loi ich hgp phap cua cac bén co quyén loi
lién quan trong quan trj Coéng ty cd phan 22;

6. Cong bd thong tin kip thcq, day du, chinh xé4c va minh bach hoat dong cua
cong ty; bao dam c6 déng dugc tiép can thong tin cong bang.

Chuong I1
PAI HQI PONG CO PONG
Diéu 4. Vai tro, quyén va nghia vu ciia Pai hoi d?mg cb dong.

1. Dai hoi dong cb dong gdm tat ca cb dong c6 quyen biéu quyet la co quan
c¢6 tham quyén cao nhét cia Céng ty, c6 quyén quyét dinh nhing van dé thude
nhiém vu va quyen han dugc phap luat va Piéu 18 Cong ty quy dinh. Pai hoi cb
d6ng hop thuong nién mdi nim 01 14n va cé thé hop bt thuong.

2. Pai hoi ddng cd dong cé quyén va nghia vu sau:

2.1.Pai hgi dong c6 dong thuong nién c6 quyen thao luan va thong qua cac
van deé sau:

a. Bdo cao tai chinh hang nam;

b. Bdo céo ctia Ban kiém soét vé tinh hinh Céng ty;

c. Bdo cao cua Hoi déng Quan tri;

d. Bdo céo cua cac kiém toan vién;

e. Ké hoach phat trién ngén han va dai han ctia Cong ty.

2.2. Dai hdi ddng ¢ dong Thuong nién va Bét thudng cé quyén ra cic quyét
dinh bang cach thong qua nghi quyét vé cdc van deé sau:

a. Phé chuan céc bdo céo tai chinh hang ndm;

b. Mirc t6 chirc duge thanh toan hang ndm cho m01 loai ¢6 phan phu hop véi
Luéat Doanh nghiép va cac quyén gén lién véi céc loai cd phan d6 véi diéu kién 1a
muc ¢b tirc ndy khong cao hon ma muc Hoi ddng Quan tri dé nghi sau khi da tham
khao y kién céc cd dong tai Pai hoi dong co dong;

c. S8 luong thanh vién cua Hoi ddng Quan tri;

d. Lua chon Cong ty kiém toan khi can thiét;

e. BAu, mién nhiém, bai nhiém Thanh vién Hoi dong Quan trj va Ban kiém soét;
g. Bb sung va stra ddi Piéu 18 tb chirc hoat dong Cong ty;

h. Loai ¢b phan va s6 lwong ¢d phan méi s& duge phat hanh;

i. Séat nhap hodc chuyén dbi Cong ty;
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j. T6 chirc lai ho#c giai thé (thanh 1y) Cong ty va chi dinh ngudi thanh ly;

k. Kiém tra va xi Iy va céc vi pham ciia Hoi dng Quén trj hoac Ban kiém
soat gay thiét hai cho Cong ty va cac ¢6 dong cua Cdng ty;

L. Giao dich mua ban, tai san ctia Céng ty ¢6 gid tri theo phan cip quyén han
tai chinh tai Diéu 40 ctia Cong ty;

m. Cong ty mua hoic lai hon 10% cb phan thudc bét ki loai ¢b phan nao dang
phat hanh;

n. Coéng ty hoac chi nhanh nao cua Coéng ty ky hop ddng vé6i nhiing doi tuong
duoc quy dinh tai Bi€u 167 cua Luat Doanh nghiép;

0. Céc van dé khac theo quy dinh ctia Diéu 1¢ ndy va cic quy ché khéc cta
Cong ty.
2.3. Cb ddng khong duoc bd phiéu cho bét ky mét nghi quyét nao dé thong qua:

a. C4c hop dong quy dinh tai dlem p, khoan 2, Piéu 24 Didu 1é Céng ty néu
¢ dong d6 hozc nguoi lién quan toi cd dong d6 1a mot bén cia hop dong;

_ b. Viéc mua cd phan cta cd déng d6 hodc bat ky ngudi nao ¢6 lién quan dén
c6 dong do.
_ 2.4.Dai hoi ddng ¢d déng phai thao luan va biéu quyét ddi véi cc Nghi quyét

vé cac van dé da dugce dua vao chuong trinh hop.

2.5, Quyén, nghia vu khac theo quy dinh phap luét va Piéu 18 t6 chirc hoat
dong Cong ty co phéan 22.

Piéu 5. Trink tw, thu tuc hop Dai hoi dong co dong thong qua nghi quyét
biang hinh thitc biéu quyét tai cudc hop Dai hdi dong co dong:

1. Thdm quyen triéu tdp Pai hoi dong cd dong:

a) HDQT triéu tap hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién va bat thudng.

b) Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop bat thudng Pai hoi dong cd dong trong
trudng hop sau day:

- Hoi ddng quén tri xét thiy can thiét vi loi ich ctia Cong ty ¢d phéan 22;

- 86 luong thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt con lai it hon sb
luong thanh vién toi thiéu theo quy dinh cta phap luat;

- Theo yéu clu cta cb dong hoidc nhém co déng s& hitu tir 05% tbng sb cb
phéan pho thong ctia Cong ty trd 1én;

- Theo yéu cau ciia Ban kiém sodt;

- Trudng hop khac theo quy dinh cta phap ludt va Diéu 1 t chirc hoat dong
Cong ty.

¢) Ban kiém soat thay thé Hoi dong quan trj triéu tép hop bét thudng Dai hoi
dong c6 dong theo quy dinh tai khoéan 3 Piéu 140 Luat Doanh nghiép;
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d) Truong hop Ban kiém soét khong triéu tap hop bat thuong Dai hoi dong ¢d
dong theo quy dinh tai dzem ¢ khoan nay thi cb dong hodc nhom cd dong so hitu tir
05% tbng s6 cb phan phd thong cua Cong ty tro lén ¢6 quyén yéu cau dai dién
Cong ty triéu tap hop Pai hdi dong cd dong theo quy dinh tai khoan 4 Piéu 140
Luat Doanh nghiép.

2. Lap Danh séch cb dong c6 quyén du hop

a) Danh séch cb déng c6 quyén dy hop Pai hoi dong cb dong Coéng ty dugc
lap duq trén danh sach do Tong cong ty Luu ky va Bu trlr ching khoan Viét Nam
cung cap.

b) Danh sach cb dong co quyén du hop Dai hdi df’ing cd Q6ng duoc lap khong
qua 10 ngay trudc ngély gui théng bdo moi hop Pai hoi dong c6 dong;

¢) Danh séach ¢ déng c6 quyén du hop Pai hoi dong cd dong phai co ho, tén,
dia chi lién lac va cdc thong tin khac theo danh sach c6 dong do Tong cong ty Luu
ky va Bu trir chimg khoén Viét Nam cung cp.

3. Thong bao vé viéc chdt danh sach ¢ dong c6 quyén tham du hop Dai hoi
déng co dong

Cong ty phai cong bo thong tin ve viéc 1ap danh sach co déng c6 quyen tham
du hop Pai hoi dong c¢b déng t6i thidu 20 ngay truée ngdy déng ky cudi cing.
Thong bao nay phai dugc gt t6i Uy ban Chiing khoan nha nudc, Trung tam Luu

ky Ching khoén Viét Nam, S& giao dich chiing khoan noi Cong ty niém yét, dong
thoi dang trén trang thong tin dién tir cua Cong ty.

4. Théng béo tridu tap Pai hoi dong c6 dong

a) Ngudi tridu tap hop Dai hoi dong cb dong phai giri théng bédo moi hop dén
tAt ca cac cb dong trong danh sach cb déng ¢ quyén dy hop chim nhét 12 21 ngay
trudc ngdy khai mac. Thong bdo moi hop phai ¢6 tén, dia chi tru s& chinh, ma s6
doanh nghiép; tén, dia chi lién lac cta cb déng, thoi gian, dia diém hop va nhiing
yéu cau khéc dbi véi ngudi du hop.

b) Thong b4do mai hop phai duge giii kém theo cac tai ligu sau ddy: Chuong
trinh hop, céc tai lidu st dung trong cudc hop va du thao nghi quyét doi vai tung
van dé trong chuong trinh hop; Phiéu biéu quyét.

¢) Thong bao mdi hop dugc giri bang phuong thire dé bao dam dén dugc dia
chi lién lac ctia c6 dong va dang trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty.
5. Chuong trinh, ndi dung Pai hoi dong c6 dong

a) Nguoi triéu tap hop Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh tai khoan 1 Diéu
nay phai chuén bi chuong trinh, ndi dung cudc hop
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b) Cb dong hodc nhém cb déng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 115 ctia Lut
Doanh nghiép ¢6 quyén klen nghi van dé dua vio chuong trinh hop Dai hdi dong
c¢b dong. Kién nghi phai bing van ban va dugc giri dén Cong ty cham nhat la ba
(03) ngay lam viée trude ngay khai mac. Kién nghi phai ghi 16 tén cb dong, s6
luong timg loai ¢ phan ctia ¢b déng, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

¢) Trudong hop nguoi triéu tap hop Dai héi déng cb dong tur chdi kién nghi
quy dinh tai diém b khoan nay thi chdm nhét 13 02 ngay lam viéc trudc ngay khai
mac cudc hop Dai hoi déng cb dong phai tra 16i bing vin ban va néu rd ly do.
Ngudi tridu tp hop Pai hoi ddng cb dong chi duoc tir chéi kién nghi néu thudc
mot trong cac truong hop sau day:

- Kién nghi dugc giri dén khong ding quy dinh tai diém b khoan nay;

- VAn @ kién nghi khong thudc thdm quyén quyét dinh ctia Pai hdi dong cd dong;
- Cac truong hop khac theo quy dinh cua phép luét va Diéu 1& Cong ty.

d) Nguoi triéu tdp hop Dai hoi dong cb dong phai uhap nhan va dua kién nghi
quy dinh tai diém b khoan nay vao dy kién chucmg trinh va néi dung cudc hop, trir
truong hop quy dinh tai diém ¢ khoan nay; kién nghi dugc chinh thuc bo sung vao
chuong trinh va ndi dung cudc hop néu duge Dai hoi ddng cb dong chép thuan..

d) Chi c6 Pai hoi ddng ¢ dong méi co quyén quyét dinh thay dbi chuong
trinh cudc hop.

6. Viéc uy quyén cho nguoi dai dién du hop Pai hoi ddng cb dong

a) Cb dong, nguoi dai dién theo ty quyén ctia co dong 1a to chire ¢6 thé truc
tiép tham du hop hodc iy quyén cho mét hodc mot s cd nhén, t6 chirc khac du
hop hoidc du hop théng qua mot trong cac hinh thirc quy dinh tai khoan 3 Pidu 144
Luéat Doanh nghiép;

b) Viéc uy quyen cho c4 nhan, tb chic dai dién du hop Pai hoi dong co dong
theo quy dinh tai diém a khoan nay phai lap thanh van ban. Vén ban uy quyén
duoc lap theo quy dinh cta phap lugt vé dan su va phal néu rd tén cd dong uy
quyen tén ca nhan, t6 chitc dugc uy quyeén, s6 lugng b phan dugc ty quyen noi
dung ty quyén, pham vi Gy quyén, thoi han ty quyén, chit ky cta bén ty quyén va
bén dugc ty quyen; viéc chi dinh dai dién dugc Uy quyén phai dugc lap bang vén
ban theo mau chung dugc Hoi dong quén tri chap thudn va dugc ky bai nguoi Uy
quyen co quyen van ban Uy quyén phal dugc cong chimg néu ngum dugc uy
quyén 1a ngudi ngoai Cong ty, néu ngudi duge iy quyen la nguoi trong Cong ty
thi van ban uy quyén dugc xéc dinh boi Ban diéu hanh Coéng ty hodc cong ching.

¢) Nguoi duge ty quyen du hop Pai hoéi ddng cb dong phai np van ban ty
quyéen khi dang ky du hop;
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d) Phiu biéu quyét ctia ngudi duge Gy quyén du hop trong pham vi dugc ty
quyén van co6 hiéu luc khi xay ra mét trong cac trudng hop sau day:

- Ngudi iy quyén da chét, bi han ché nang luc hanh vi dan sy hodc bi mét
nang luc hanh vi dan su;

- Ngudi tiy quyén da hity bo viéc chi dinh ay quyén;
- Nguoi iy quyén di huy bo thdm quyén cia ngu’éfi thuc hién viéc Gy quyen.

- Tuy nhién diéu khoén nay s& khong 4p dung néu Cong ty nhan dugc thong
bao vé mot trong cdc su kién trén trudce 48 gio trude khi tién hanh khai mac cudc
hop Pai hoi dong cb déng hoac trude khi cude hop dugce triéu tap lai.

7. Cach thtre ding ky tham du Pai hdi dong c6 dong

a) Trude khi khai mac cudc hop, Cong ty phal tien hanh thu tuc dang ky co
dong va phai thuc hién viéc dang ky cho dén khi cac cd dong co quyen dw hop c6
mat dang ky hét. Khi tlen hanh dang ky cd d6ng. Cong ty cép cho ting co dono
hodc dai dién theo uy quyen co quyen biéu quyét mot the biéu quyet trén do ghi s
dang ky ho va tén cta ¢ dong, ho va tén dai dién theo Uy quyén va sb phiéu bidu
quyét cta cb déng do;

b) C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén cta co dong la t6 chiic hoic ngudi
dugce ty quyén dén sau khi cude hop da khai mac c6 quyén dang ky ngay va sau d6
¢ quyén tham gia va bidu quyét tai cude hop ngay sau khi dang ky. Chu toa khéng
cé trach nhiém dimg cudc hop Pai hoi dong o dong & cho cb dong dén muon dang
ky va hiéu luc clia nhitng ndi dung d3 duoc biéu quyét trude d6 khong thay dbi.

e) Cac hinh thirc dang ky khac (phu hop véi quy dinh ctia phéap luat) thyc hién
theo thong bao m¢&i hop Dai h01 ddng cd dong.

8. Didu kién tién hanh cudc hop Pai hoi ddng c6 dong

a) Cude hop Prai hoi ddng cb dong duoc tién ‘hanh khi c6 cb dong (hoac dugc
uy quyen ctia ho) dy hop dai dién trén 50% téng s6 ¢6 phén ¢ quyén biéu quyét.

b) Trudng hop cude hop 14n tht nhat khong da diéu kién tlen hanh theo quy
dinh tai diém a khoan nay (trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac
cugc hop) thi dai héi triéu tép hop lan thir hai trong thoi han 30 ngay, ké tr ngay
dy dinh t6 chirc dai hoi dong cd dong lan thir nhét. Cudc hop Dai hoi dong ch dong
lan thir hai dugce uen hanh khi ¢6 s6 cb dong du hop dai dién tir 33% tong s6 co
phin c6 quyen bidu quyét trd 1én.

c) Trudng hop cube hop lan thir hai khéng du didu kién tlen hanh theo quy dinh
tai diém b khoan nay (trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cude
hop) thi thong bido moi hop lan thir ba phai dugc gui trong thdi han 20 ngay ké t
ngay dy dinh hop lan thtr hai. Cudc hop Dai héi dong cd dong 14n tht ba duoc tién
hanh khéng phu thude véao téng s6 phiéu biéu quyét ctia cac co dong dy hop.

d) Bao dam dugc an toan cho cudc hop, cho cb dong va céc didu kién can
thiét khac cho cudc hop.
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9. Hinh thitc théng qua nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ déng

a) Dai hoi ddng cb dong thong qua nghi quyét thudce thAm quyén béng hinh
thirc biéu quyét tai cudc hop hoic 13y y kién bang vén ban.

b) Cac vén d& sau day phai duoc thong qua bing hinh thirc biéu quyét tai
cudc hop Pai hoi déng cb dong:

Stra d6i, b6 sung nédi dung cia Pidu 18 cong ty;

- Pinh hudng phat trién céng ty,

- Loai c¢b phan va tong s6 ¢b phén cua timg loai;

- Bau, min nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT va Ban kiém soat;

- Quyét dinh dAu tu hoiic ban sb tai san ¢6 gia tri tir 35% tong gid tri tai san
tr& 18n duoc ghi trong béo cdo tai chinh gén nhat cta cong ty, trlr trudng hop Picu
1€ cong ty quy dinh ty 1€ hodc gia tri khac;

- Théng qua bdo cdo tai chinh hing nim;

- Té chirc lai, giai thé cong ty.

10. Céch thic bo phiéu

Cé dbng duoc coi 1a tham du va bidu quyét tai cudc hop Pai hoi dong cb
dong trong truong hop sau day:

a) Tham du va bidu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho c4 nhan, t6 chitc khac tham dy, biéu quyét tai cudc hop;

¢) Tham du va bidu quyét thong qua hdi nghi truc tuyén, bd phiéu dién t
hodc hinh thirc dién tir khéc;

d) Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua giri thu, fax, thu dién ti;

d) Gui phiéu biéu quyét bang phuong tién khac theo quy dinh trong Piéu 1&
t6 chirc hoat dong Cong ty.

11. Céch thirc kiém phiéu, thong béo két qua kiém phiéu

a) Pai hoi déng cb dong biu mdt sé ngudi vao Ban kiém phiéu theo dé nghi
ctia chu toa cudc hop;

b) Viéc kiém phidu phai ghi r& phuong thic bidu quyét, tong sb phiéu hop 18,
khong hop 1€, sb phjéu tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién, trir truong
hop quy dinh tai diém ¢ khoan nay;
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¢) Viée biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét phai
thue hién theo phuong thire biu don phiéu; cach thirc cu thé thuc hién theo khoan
3 Piéu 148 Luat Doanh nghiép;

&) Két qua kiém phiéu duoc chi toa cong bd ngay trude khi bé mac dai hi.

12. Piéu kién d& nghi quyét duoc théng qua

a) Nghi quyét vé ndi dung sau day duoc théng qua néu duge sé ¢6 déng dai
dién tir 65% téng sb phiéu biéu quyét tré 1én cla tat ca cd déng du hop tan thanh,
trir trudmg hop quy dinh tai céc khoan 3, 4 va 6 Didu 148 Luat Doanh nghiép:

- Loai ¢ phén va téng s6 ¢ phﬁ,‘m cua tirng loai;

- Thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay ddi co cdu t6 chirc quan 1y Cong ty;

- Dy 4n dau tu hodc ban tai san ¢6 gié tri tir 35% tdng gié tri tai san trd' 1én
duoc ghi trong béo céo tai chinh gan nhét ctia Cong ty;

- T4 chic lai, giai thé Céng ty;

b) Céc nghi quyét duoc thong qua khi dugce 56 ¢b dong s& hiru trén 50% téng
s6 phidu bidu quyét cia tat ca cd dong du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh
tai khoan 1 Piéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luét Doanh nghiép;

c) Cac Nghi quyét Dai hoi déng cb dong dugc thong qua bang 100% tong sd
c¢b phan ¢ quyén biéu quyét 1a hop phép va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh ty, thu
tuc triéu tip hop va théng qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép va Diéu 18 t6 chirc hoat dong Cong ty.

13. Céch thirc phan dbi nghi quyét ctia Pai hoi déng cb dong

Trong thoi han 90 ngay ké tir ngay nhan dugc nghi quyét hodc bién ban hop
Pai hoi dong cd déng hoic bién ban két qua kiém phiéu lay y kien Dai hdi dong ¢6
déng, cd déng hodc nhém cb dbng sd hitu tir 05% tong s6 co phan phod thong tré
[én ¢6 quyén yéu ciu Toa 4n hodc Trong tai xem xét, hity bé nghi quyet hode mot
phén ndi dung nghi quyét Pai hoi ddng cb déng trong cic trudng hop sau day:

a) Trinh tu, tha tuc triéu tédp hop vara quyét dinh cua Pai hdi dé“mg cd dong vi
pham nghiém trong quy dinh cia Luat Doanh nghiép va Diéu 1€ cong ty, tru
trudng hop quy dinh tai diém c, khoan 12 Diéu nay;

b) Noi dung nghi quyét vi pham phép luat hodc Diéu 1é Cong ty.

14. Lap bién ban hop Pai hoi dong c6 dong
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a) Cudc hop Pai hoi dé}ng cd dong phai duoc ghi bién ban va ¢ thé ghi am
hoac ghi va luu gitt dudi hinh thic dién tir khac. Noi dung Bién ban cudc hop DPai
hoi ddng c6 déng thuc hién theo ding quy dinh tai Didu 150 Lut Doanh nghiép;

b) Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong phai dugc lap xong va thong qua trude
khi két thic cude hop. Chii toa va thu ky cudc hop hodc ngudi khac ky tén trong
bién ban hop phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh x4c cta noi
dung bién ban.

15. Céng bd Nghi quyét Pai hdi dong cd dong

Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi df’ing ¢ déng, phu luc danh sach c6 doéng
dang ky du hop kém chit ky cta cb déng, van ban ty quyén tham du hop, tat ca
cac tai liéu dinh kém Bién ban (néu c¢6) va tai liéu c6 lién quan kém theo théng béo
mdi hop phéi dugc cong bb théng tin theo quy dinh phép luat vé cong bé théng tin
trén thi trudong chiing khoan va phai dugce luu giit tai tru s¢ chinh cia Cong ty.

Pidu 6. Trinh tw, thii tuc hop Pai hdi ddng c¢b déng théng qua nghi quyét
bang hinh thire ldy ¥ kién bang vin ban:

1. Cac truong hop duge va khong duoc 14y ¥ kién bang van ban:

Ngoai cac van d& bit bude phai duoc théng qua bang hinh thiic biéu quyét tai
cudc hop Pai ho1 déng ) dong theo quy dinh tai Khoan 9 Piédu 5 Quy ché nay, cac
trudng hop khac Pai hdi ddng ¢ déng c6 quyén théng qua nghi quyét bang hinh
thire 14y ¥ kién bing vin ban.

2. Trinh tu, thd tuc hop Dai héi ddng cb dong thong qua Nghi quyét bang
hinh thirc 14y y kién bing van ban.

a) Hoi dong quan tri phai chuan bi phiéu 14y v kién, dy thac nghi quyét Pai
hoi dong cd déng, céc tai liéu giai trinh du thdo nghi quyét va giri dén tat ca co
déng cé quyén biéu quyét cham nhat 15 ngay trude thoi han phai gui lai phiéu lay
y kién;

b) N§i dung ctia phiéu iy y kién .

- Phiéu 14y y kién phai c6 cac n6i dung chi yéu sau day:

+ Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

+ Muc dich 14y y kién;

+ Ho, tén, dia chi thuong tru, quéc tich, s Thé cén cudc céng dan, Gidy
chitng minh nhan dén, H6 chiéu hodc chiing thyuc c4 nhin hop phép khac cta cb
dong la cé nhén; tén, ma s6 doanh nghiép hoic s6 quyét dinh thanh 1ap, dia chi tru
s¢ chinh cua cb dong 1a td chirc hodc ho, tén, dia chi thudng trd, quoce tich, s Thé
can cudc cong dan, Gié‘iy chirng minh nhan dan, H chiéu hoic chimg thuc cé nhin
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hop phép khac ctia dai dién theo 1y quyén ctia cb déng 14 t6 chitc; s6 lugng c6
phén cta timg loai va s6 phiéu biéu quyét cia cb dong;

+ Vén dé cén 14y y kién dé thong qua quyét dinh;

+ Phuong 4n biéu quyét bao gom tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y
kién déi v6i timg van dé 14y y kién;

+ Thoi han phai gii vé Cong ty phiéu 1dy v kién d dugc tra 10i;

+ Ho, tén, chit ky ctia Cht tich Hbi dong quan tri va ngudi dai dién theo phap
luét cua Cong ty.

c) Phiéu 14y y kién c6 thé duoc giri vé Céng ty theo céac hinh thic sau:

- Trudng hop g thw, phidu ldy y kién da duoc tra 1oi phai c6 chit ky cua co dong
14 c4 nhan, ctia nguoi dai dién theo ty quyén ho#ic ngudi dai dién theo phép luat
ctia cb dong 1a td chirc. Phiéu ldy ¥ kién giri v& Cong ty phai dugc dung trong
phong bi dén kin va khong ai dwoc quyén mé trude khi kiém phiéu;

- Trudng hop gt fax hodc thu dién tir, phiéu ldy y kién giri vé Cong ty phai
duge gitr bi mat dén thoi diém kiém phiéu.

d) Céc phiéu 14y ¥ kién Céng ty nhan dwoc sau thoi han da x4c dinh tai ndi
dung phiéu lay y kién hodc da bi md trong truong hop glri thu hodc duge cong b
trude thoi diém kiém phiéu trong trudng hop gl fax, thu dién tir 1a khong hop 1€,
Phiéu 14y ¥ kién khong duoc giri v& duge coi 1a phiéu khong tham gia biéu quyét.

d) Hoi déng quan tri t chire kiém phiéu va 14p bién ban kiém phiéu dudi su
chting kién, gidm st ctia Ban kiém soé4t hodc ctia c6 déng khéng ném gitt chirc vy
quan ly cong ty. Bién ban kiém phiéu phéi bao gdm céc ndi dung chi yéu sau day:

+ Tén, dia chi try s& chinh, mA s6 doanh nghiép;

+ Muc dich va cdc vén dé can ldy y kién d¢é thong qua nghi quyét;

+ 86 cd dong véi tdng sb phiéu bidu quyét da tham gia bidu quyét, trong d6
phan biét sé phiéu bidu quyét hop 18 va s biéu quyét khong hop 18 va phuong thirc
giri phiéu biéu quyét, kém theo phu luc danh sach cb dong tham gia bidu quyét;

+ Thng sb phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong cé y kién doi véi timg
van dé;

+ Vén @& da duoc thong qua va ty 18 bidu quyét théng qua tuong ung;

+ Ho, tén, chit ky cua Chu tich Héi déng quén tri, nguoi dai dién theo phap
luat ctia Cong ty, ngudi kidm phiéu va ngudi gidm sat kidm phiéu.

e) Céc thanh vién Hoi ddng quan trj, nguoi kiém phiéu va ngudi gidm sét
kiém phiu phai lién déi chiu trdch nhiém vé tinh trung thuc, chinh xdc cia bién
ban kidm phiéu; lién d6i chiu tréch nhiém vé céc thiét hai phét sinh tir cac quyet
dinh dwoc thong qua do kiém phiéu khong trung thyc, khong chinh xéc.

g) Bién ban kiém phiéu phai dugc gui dén cac cb dong trong vong mudi lam
(15) ngay, ké tir ngay két thic kiém phicu. Trudng hop Cong ty ¢ trang thong tin
dién tir, viéc giri bién ban kidm phiéu c6 thé thay thé bing viéc dang tai trén trang
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théng tin dién tir ctia Cong ty trong vong hai muoi tu (24) gio, ké tir thoi diém két
thiic kiém phiéu.

h) Phiéu lay ¥ kién da duoc tra 1o, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da dwoc
théng qua va tai liéu c6 lién quan giri kém theo phiéu ldy y kién déu phai dugc luu
gitlr tai tru s& chinh ctia Cong ty.

i) Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thirc 14y ¥ kién c6 dong bang vén ban
néu duge s6 c6 dong s& hitu trén 50% téng s6 phiéu biéu quyét clia tit ca c6 dong
¢6 quyén biéu quyét tan thanh va cé gié tri nhu nghi quyét duoc théng qua tai cude
hop Pai hdi ddng cd déng.

Diéu 7. Trinh tu, thi tuc hop Pai hdi ddng cb dong théng qua nghi quyét
bing hinh thire khac

1. H61 df’ing quan tri Cong ty co thé tridu tap va td chirc hop Pai héi déng cd
dong bang hinh thirc hdi nghi truc tuyén hodc hoi nghi truc tiép két hop véi truc
tuyén néu xét thay can thiét vi loi ich cua Cong ty va trong didu kién cho phép.

2. Cong ty xay dung 16 trinh xy dung, dong b hé thdng cong nghé thong tin,
khi c6 da diéu kién Hoi doéng quan tri trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét quyét
dinh viéc thuc hién hop Pai héi déng ¢ dong theo céc hinh thirc nay.

Chuwong III
HOI DONG QUAN TRI

Didu 8. Hji dong quan tri
1. Hoi dong quén tri 12 co quan quéan ly Céng ty, c6 toan quyén nhin danh

Céng ty dé quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vy cia Cong ty, trlr cic quyén va
nghia vu thudc thim quyén ctia Pai hoi ddng cd dong.

2. Quyén va nghia vu cua Hoi dong quén tri

Hoi ddng quan tri Cong ty C phan 22 c6 dy di quyén va nghia vu theo quy
dinh cua phap luat va Diéu 1€ Cong ty.
2. Dé ct, ing cu, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién HDQT
~a) Nhiém ky va s6 luong thanh vién Hoi dong quén trj theo quy dinh tai Dicu
1€ t6 chirc hoat dong Cong ty.
b) Co cdu, tiéu chuén va diéu kién cta thanh vién Hoi ddng quan tri:
- Co cdu HPQT dam bio sy cén déi giita cac thanh vién c6 kien thic va kinh

nghiém vé phép ludt, tai chinh va linh vyc hoat dong kinh doanh cua Céng ty; dam
bao sur cén dbi gifta céc thanh vién diéu hanh va céc thanh vién khong diéu hanh;
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- Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap umg céc tiéu chuin va diéu kién theo
quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Piéu 155 Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty.

c) Viéc d{; ctr, img ctr thanh vién Hoi dong quan trj thyc hién theo quy dinh
tai Diéu 30, Dieu 1¢ Cong ty va quy dinh ctia phéap luat c6 lién quan.

d) Céch thire bau thanh vién Hoi dong quan tri

Pai hoi dong cb déng thuc hién viéc biéu quyet bau thanh vién Hoi dong
quan tri thyc hién theo phuong thirc bau don phieu Theo d6 mdi cb déng c6 tong
SO phleu biéu quyet tuong ung voi tong s ¢b phan s¢ hiru nhan v6i sO thanh vién
duge bau ctia Hoi dong quan tri, cd dong co quyen don hét hodc mot phan tong s6
phiéu bau clia minh cho mét hodic mot s6 img ctr vién. Ngudi tring cu thanh vién
Hoi dong quan tri duge xac dinh theo so phleu bau tinh tir cao xudng thép, bét dau
tlr img cu vién co s& phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh tai
Piéu 1é cong ty. Trucmg hop c6 tlr 02 Gng ctt vién trd 1én dat cung sd phieu bau
nhu nhau cho thanh vién cudi cung cua Hoi ddng quan tri thi s& tién hanh bau lai
trong sd cac ung cir vién c6 s6 phleu bau ngang nhau hodc lya chon theo tiéu chi
quy dinh tai quy ché bau ct tai cudc hop Pai hoi dong cb dong.

d) Mién nhiém, bai nhiém, thay thé va bé sung thanh vién Hoi dong quén tri
thuc hién theo quy dinh tai Diéu 160 Luat Doanh nghiép va Quy ché hoat dong clia
HDQT Céng ty

e) Viéc thong bdo vé két qua bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi
ddng quan trj thue hién theo céc quy dinh huéng dan vé cong bé thong tin.

Céch thic gioi thiéu Gng vién thgnh vién Hoi dong quan tri thuc hién theo
quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty.

h) Bau, bai nhiém, mi&n nhiém Chu tich Hbi déng quén tri

- Chu tich Hoi dong quan tri duoc bu trong sb thanh vién HDQT tai cude
hop dau tién cla Hoi dong quan tri trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay két

thiic bau ctr Hoi ddng quan tri; cac truéng hop khic thyuc hién theo quy dinh ctia
phép luat va Diéu 1& Cong ty.

- Chu tich HPQT bi béi nhiém, mién nhiém trong cac trudng hop sau: Khong
con dii tiéu chuén vé diéu kién 1am thanh vién ctiia Hoi dong quan tri; khong con la
thanh vién Hoi dong quan tri; nhiém ky cua thanh vién Hoi ddng quan tri da hét
ma khéng duoc bau lai [am thanh vién Hoi dong quan tri; khong tham gia céc hoat
déng cua Hoi déng quan tri trong 06 théng lién tuc, trir trudng hop bat kha khang;
cac truomg hop khac thue hién theo quy dinh ctia phép luét.

3. Thu lao va lgi ich khéc cua thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién theo
quy dinh ctua phéap luat va Diéu 1& Cong ty.

4. Trinh tu va thi tuc td chirc hop Hoi déng quan tri:

a) Hoi ddng quan tri phai hop it nhét mi quy 01 1&n va c6 thé hop bét thudng;
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b) Chua tich Hoi ddng quan tri triéu tap hop Hoi dong quan tri trong trudng
hop sau day:

- C6 dé nghj clia Ban kiém so4t hodc thanh vién déc 14p Hoi ddng quan tri;
- Cé dé nghi ctia Tong gidm déc hodc it nhat 05 ngudi quan 1y khéc;

- Co dé nghi cia it nhét 02 thanh vién Hbi dong quan tri;

- Céc trudng hop khéc do Pidu 18 Cong ty quy dinh.

¢) Chu tich Hoi déng quan tri hodic ngudi triéu tap hop Hoi dong quan tri phai
giri thong bdo moi hop chdm nhat 12 07 ngay lam viée trude ngay hop. Thong bdo
moi hop phéi xac dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cdc van dé
thao ludn va quyet dinh. Théng bao moi hop phai kém theo tai liéu st dung tai
cudc hop va phiéu biéu quyét ctia thanh vién.

d) Thanh vién Ban kiém so4t c6 quyén du hop Hoi dong quan tri nhung
khéng ¢ quyén bidu quyét;

d) Cudc hop Hoi dong quéan tri duoc tién hanh khi cé tir 3/4 té)ng sb thanh
vién trd [én du hop. Tr‘u’ﬁmg hop cudc hop duogc triéu tap theo quy dinh tai khoan
nay khéng du sb thanh vién dy hop thee quy dinh thi dugc trigu tap lan thtr hai

trong thoi han 07 ngay k& tir ngay du dinh hop 14n thtr nhat, trudng hop ndy, cude
hop dugc tién hanh néu ¢ hon mdt nira sb thanh vién Hoi ddng quan tri du hop;

e) Thanh vién Hoi dong quan tri dugc coi la tham du va bidu quyet tai Cudc
hop trong truong hop sau day:

- Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

- Uy quyén cho ngudi khéc dén du hop va bidu quyét theo quy dinh tai diém
h, khoan nay;

- Tham du va biéu quyét théng qua hdi nghi truc tuyén, bo phiéu dién ti hoic
hinh thirc dién tir khéc;

- Giri phiéu biu quyét één cude hop théng qua thu, fax, thu dién ti;

- Gui phi'éu Egiéu quyét bang phwong tién khac theo théng bao moi hop hodc

phiéu xin y kién bang van ban ciia Chu tich Hoi dong quan tri (n€u co)

g) Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri dugc thong qua néu dugc da
sd thanh vién du hop tan thanh hodc da s0 thanh vién nhét tri trong truong hop xin

y kién bang van ban; truong hop 56 phleu ngang nhau thi quyét dinh cudi cung
thudc vé phia ¢6 v kién ctia Chu tich Hoi dong quan tri.

h) Thanh vién I-IDQT duge uy quyen cho ngudi khac dy hop va bidu quyét
néu duoc da sb thanh vién Hoi ddng quan tri chap thuan. Viéc uy quyén thuc hién
theo quy dinh cua phap luat vé dan su;

i) Céc cude hop Hoi dong quan tri phai dugc ghi bién ban va cé thé ghi am,
ghi va luu gitt dudi hinh thic dién tr khéc. N6i dung bién ban cudce hop, vige quan
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Iy, luu trit va sao giri thuc hién theo quy dinh cua phép luat va Quy ché t chirc
hoat dong Cong ty;

k) Truong hop chu toa, ngum ghi bién ban tir chdi ky Bién ban hop Hoi ddng
quan tri nhung néu duge tat ca thanh vién khac cua Hoi dong quan tri tham du hop
ky va cé ddy di ndi dung theo quy dinh thi bién ban nay c6 hiéu luc;

I) Nghi quyet quyét dmh cua Hoi dong quan tr] phai dugc gui dén thanh vién
HDQT, Ban kiém sodt, cac td chirc, c4 nhan c6 lién quan dé té chirc thuc hién va
giam sat thuc hién;

Diéu 9. Nguoi phu trach quén tri céng ty

1. Tidu chuén ctia Ngudi phu trach quan tri cong ty:

- C6 hiéu biét v& phap luat;

- Khéng dugc dong thoi 1am viée cho cong ty kiém toan ddc lap dang thuc
hién kiém toan cac bdo céo tai chinh cta Cong ty:

- Céc tiéu chuén khéc theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 18 Cong ty. Hoi dong
quan tr cua Cong ty phai b6 nhiém it nhét 01 nguoi phu trach quan tri cong ty de
hd trg cong tac quan tri cong ty tai Céng ty. Viéc b6 nhiém theo nhitng cach thitc
phlt hgp v6i quy dinh ctia phép lut, Pidu 16 Céng ty;

2. Céc trudng hgp mién nhiém Nguoi phy trach quan tri cong ty:

- Khéng con da tidu chuin theo quy dinh tai khoan 1, Piéu nay;

- C6 don xin t chirc va duge chap thuén;

- Cac trudong hop khac theo quy dinh ctia phép luat.

3. Viéc bd nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quan tri cling ty phai duoc
gui den thanh vién HPQT, Ban kiém soat, céc td chirc, c4 nhan cé lién quan va
cong bé thong tin quy dinh cua phéap luét;

4. Nguoi phu trach quan tri cong ty thuc hién day da cac quyén va nghia vu
theo quy dinh ctia phap luét va Dieu 1€ Cong ty.

Chuwong IV
BAN KIEM SOAT

Piéu 10. Vai tro, quyén va nghia vu ciia Ban kiém soat, trach nhiém ciia
thanh vién Ban kiém soat

1. Ban kiém soét do Pai hoi dong cd dong bau dé giam sat hoat dong ciia Hoi
ddng quén tri, Téng gidm dbc trong viéc quan ly va didu hanh cong ty;

2. Quyén va nghia vu ctia Ban kiém soat

Ban kiém soét Cong ty Cb phan 22 c6 day di quyén va nghia vu theo quy
dinh cta phap luat va Biéu 1é Cong ty.
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Pidu 11. Nhiém ky, s6 lwgng, thanh ph:’in, co' cAu thanh vién Ban kiém soat

. S6 lugng thanh vién Ban kiém sot ctia Cong ty 1a 03 ngudi. Nhigm ky cua
thanh vién Ban kiém soat khong qua 05 nam va c6 thé dugc bau lai vdi so nhiém
ky khong han ché. Co cau Ban kiém soat c¢6 Truéng ban va céc thanh vién.

2. Tiéu chuén va diéu kién ctia thanh vién Ban Kiém soét

a) Khong thudc ddi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Didu 17 ctia Luét Doanh nghiép;

b) Pugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toén,
kiém toan, luét, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hgp véi hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép;

~ ¢) Khong phai la ngudi c6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi ddng quan tri,
Téng gidm doc va nguodi quén 1y khéc;

d) Khéng phai la ngudi quan 1y cong ty; khong nhit thiét phai 1a ¢d dong
hodc nguoi lao dong ctia cong ty;

d) Khéng lam viéc trong bd phan ké todn, tai chinh ctia Cong ty;

e) Khong phai 1 thanh vién hay nhén vién cua td chirc kiém todn dugc chip
thuan thuc hién kiém tcén cac béo céo tai chinh ctia Coéng ty trong 03 nim lién
trudc do;

g) Khong duoc la nguodi c6 quan hé gia dinh ctia ngudi quan ly doanh nghiép
cua Cong ty; nguoi dai dién phan von cua doanh nghiép, nguoi dai dién phan von
nha nudce tai Cong ty.

h) Tiéu chuan va diéu kién khéc theo quy dinh khac cta phap luat c6 lién
quan va Diéu I cong ty.

3. Vidc dé cir, ting ctr thanh vién Ban kiém so4t thuc hién twong tu nhu dé ct,
trng ctr thanh vién héi dong quan tri theo quy dinh cua phép Iuét va quy dinh tai
khoan 1a khoan 5, Diéu 14, Diéu 1é Cong ty.

Truong hop sé lugng céc tmg cir vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tng ctt
khong du so lugng can thiét, Ban kiém soét duong nhiém dé ctr thém tmg clr vién.

Céch thirc bau thanh vién ban Kiém soat thuc hién twong tw cach thirc bau
thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh tai di€ém d, khoan 2 Pi€u 8 Quy ché
nay va cac quy dinh cua phap luat, Pieu I€ cong ty.

4. Céc trudng hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban Kiém sodt:

a) Thanh vién Ban Kiém soét bj mién nhiém trong céc trudng hop sau:

- Khéng con di tiéu chuin va diéu kién 1am thanh vién Ban kiém soét theo
quy dinh tai khoan 2 Piéu nay;

- C6 don tir chire va duogc chép thudn;
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- Trudng hop khac do Piédu 1é Cong ty quy dinh.

b) Thanh vién Ban kiém soat bi bai nhiém trong cac truong hop sau:

- Khong hoan thanh nhiém vy, céng viéc dugc phan cong;

- Khé‘mg’ thue hién quyén va nghia vu clia minh trong 06 thang lién tuc, trir
truong hop bat kha khang;

- Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu ctia thanh vién Ban kiém
soat theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, phap luét co lién quan va Pieu 1é Cong ty;

- Truong hop khéc theo nghi quyét Dai hoi déng cd déng.
5. Viéc théng bao vé& két qua bau, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Ban
Kiém soat thuc hién theo cac quy dinh, hudng dan vé cong bo thong tin.

6. Tién luong va quyen loi khéc cua thanh vién Ban kiém soat thuc hién theo
Diéu 1 va céc quy ché cua cong ty.

- Chuong V
TONG GIAM DOC

Piéu 12. Vai tro, trach nhiém, quyén va nghia vy ciia Téng Gidm dbe

1. Téng giam ddc 1a ngudi didu hanh theo sw phan cong trong Ban Diéu hanh
Céng ty, chiu su giam sat ciia Hoi déng quan tri, chiu trach nhiém trudc Hoi dong
quan trj va trude phap luat vé viéc thuce hién quyén, nghia vu duoc giao.

2. Témg giam dbc c6 céc quyé“:n va phai thuc hién day du céc nghia vu, trach
nhiém theo quy dinh cua phap luét, Diéu Ié Cong ty.

Pidu 13. B nhiém, mién nhiém, ky hop ddng, cham dit hgp dong ddi véi
Tong Giam dée

1. Nhiém k¥, tiéu chuln va didu kién ctua Tong Gidm doc

a) Nhiém ky ctia Tong giam dbc khéng qué 05 nam va ¢6 thé duoc bo nhiém
lai v6i s0 nhiém ky khong han ché.

b) Tiéu chudn va didu kién ctia Téng Giam dée:

- Khéng thude dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Piédu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

- Khéng duoc 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh cia nguoi quéan ly Cong ty;

- C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh cta Cong ty;

Céc tiéu chuén, diéu kién khac theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Cong ty.

2. B nhiém, mién nhiém, bai nhiém Téng Gidm ddc

a) Hoi dong quan bo nhiém 01 thanh vién Hoi ddng quan trj hogc thué ngudi
khac lam Tdng Giam déc;
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b) Hoi déng quan trj ¢6 thé mién nhiém Tdng giam dbc khi da sb thanh vién
Hoi déng quan tri co quyén biéu quyét dy hop tan thanh va bo nhi€ém Tong Gidm
d6c méi thay thé.

3. Viéc thong bdo vé bd nhiém, mién nhiém, ky hop dong hodc chdm dit hop
dong lao dong voi Tong Giam ddc thuc hién theo cac quy dinh, hudng dan vé cong
b thong tin;

4. Tién luong va loi ich khéc ctia Téng Gidm ddc do Hoi ddng quén tri quyét dinh.

) Chwong VI ]
CAC HOAT PONG KHAC
_ Diéu 14. Phéi hop hoat dong giira hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
Toéng Giam doc

1. Thu tyc, trinh tu tri€u tép, thong bdo mdi hop, ghi bién ban, théng bao két
qua hop gitta Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t va Tong Giam ddc thuc hién theo
quy dinh ctia phép luat, Piéu 1& Cong ty, Quy ché nay va Quy ché hoat dong ctia
HDPQT Cong ty;

2. Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri phai dwoc giri dén Ban kiém
soat, Tong Giam doc va cédc t0 chirc, ¢4 nhan c6 lién quan theo quy dinh tai Quy
ché nay.

3. Céc truong hop Tong Gidm dbc va Ban kiém soét dé nghi trigu tap hop Hoi
dong quan tri va nhirng van dé can xin y kien Hoi dong quan tri:

a) Téng Giam déc ho#ic Ban Kiém so4t khi phat hién hanh vi vi pham phap
luat hoac vi pham Bleu 1é¢ Cong ty cua thanh vién HDQT pha1 thong bao bang van

ban véi HPQT yéu cdu triéu tap hop HPQT, dong thoi yéu cau nguoi ¢ hanh vi
vi pham chém dirt vi pham va c6 giai phap khéc phuc hau qua;

b) Tong Giam dbc va Ban Kiém soét c6 thé dé nghi tridu tap hop HDQT khi
nhan thdy c6 sy kién gdy anh hudéng nghiém trong téi hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty;

¢) Céc ndi dung vuot qua thdm quyén Téng Giam dbc theo Uy quyén cia
HDQT;

d) Céc giao dich ma Tdng Giam dbc 1a bén lién quan.

4. Bao cdo ctia Téng Giém dbc v6i Hoi déng quan tri vé viée thuc hién nhiém
vu va quyén han dugc giao:

a) Tong Giam dbc c6 trach nhiém béo cdo bang van ban theo dinh ky quy mot
1an cho HPQT;

b) Toéng gidm dbc chiu trach nhiém truée HDQT va Dai hoi ddng cb dong vé
viéc thuc hién nhiém vu va quyén han duge giao.

¢) Truong hop céan thiét, HPQT c6 quyén yéu cau cung cap céc thong tin vé
hoat ddng ctia Cong ty.
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5. Dinh ky 6 thang, hang nam hodc dot xXuét HDQT kiém diém danh gid viée
thue hién nghi quyét, quyét dinh va cac véan dé uy quyén khac cia HDQT ddi véi
Tong Giam ddc;

6. Truorng hop phét hién rtii ro c6 thé anh hudng 16n dén uy tin hogc/va hoat
dong séan xuat kinh doanh cua Cong ty hodc phat smh cac sy viéc xét thay can
thiét, Tong Giam dbc phai bio cdo ngay bang van ban véi HDQT dé truc tiép theo
ddi va co6 bién phap xir ly.

7. Thanh vién HPQT, thanh vién Ban Klem sodt va Téng Giam dbc theo
nhiém vu, quyen han, tréch nhiém thuc hién t6t su phéi hop trong hoat dong kiém
soét, giam sét, diéu hanh vi loi ich chung cua Cong ty.

Diéu 15. Khen thuéng, ky luit
1. HDQT xay dung, ban hanh quy ché khen thlrcmg HDPQT quyét dinh khen
thuong dinh ky hodc dot xuét cho tap thé hodc c4 nhén thanh vién HPQT, Ban

Kiém soat, Téng Giam dbc va ngudi quan ly khac dugc danh gid c6 thanh tich
trong cong tac quan ly hodc trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

2. HDQT c6 trach nhiém xay dung quy dinh ky ludt dua trén tinh chét va mtc
do cua viéc vi pham nhung khong trai véi quy dinh cua phép luat. Viée ky luéat
phai c6 hinh thirc 13 bai nhiém, cach chiic.

Chuwong VII
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 16. Hiéu lwc thi hanh

1. Quy ché noi bo vé& quan tr cong ty Céng ty cb phan 22 bao gom 07
chuong, 16 diéu da dugc Pai hoi dong co0 dong Cong ty thoéng qua ngay ... thang ..
nam 2026 va c6 hiéu luc thi hanh ké tr ngay .. thang.. nam 2026.

2. Vidc stra dbi, bd sung Quy ché nay phai dugc Pai hdi dong c6 dong xem
xét, quyét dinh.

3. Truong hop phap luat va/hodc Piéu 18 Coéng ty c6 quy dinh lién quan
nhung chua dugc dé cap trong Quy ché nay hodc truong hop c6 quy dinh cua phap
luat da c6 hiéu luc thi hanh hanh khac véi didu khoan trong Quy ché nay thi nhimg
quy dinh ctia phap luat va/hodc Piéu 1é Cong ty d6 duong nhién dugc dp dung va
diéu chinh hoat dong noi bd vé& quén tri Cong ty./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



TR e CONG TY TNHH KIEM TOAN VA‘ DINH GIA VIET NAM
\ V- THANH VIEN POC LAP HANG KIEM TOAN LEA GLOBAL

Chuyén ngdnh Kiém todn, Dinh gid, Tu vén tdi chinh, ké toén, thué

S6 : 2503.06 - 26/BC-TC/VAE
Ha Ngi, ngay 25 thdng 03 ndm 2026

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giti: - Céc cb ddng
H{i ddng quén trj va Ban Piéu hanh
Céng ty C phéin 22

Chting t6i d& kiém todn Bao céo tai chinh kém theo clia Céng ty Cb phén 22 (goi tit 13 "Cong ty"), dugc ldp
ngay 24 t}zang 03 ndm 2026, tir trang 06 dén trang 32, bao gom Béng cén d6i ké toan tai ngay 31/12/2025,
Bio céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo Iwu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cing g ngay va
Bin thuyét minh béo c4o tai chinh,

Tréch nhiém cita Ban Piéu hanh

Ban Biéu hénh Cong ty chiu trach nhiém v& viéc 14p, trinh bay trung thuc va hop Iy Béo cdo tai chinh cla
Cong ty theo chudn muc ké todn, ché 6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép Iy c6 lién
quan dén wec 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh va chju trach nhiém v& kiém soét ndi b6 ma Ban Diéu hanh
xédc dinh 14 cin thiét dé dam bao cho viée 18p va trinh bay bdo cdo tai chinh khong cé sai s6t trong yéu do
gian 14n hoic nhim ln.

Trach nhiém ciia Kiém todn vién

Tréch nhtem cua chung t6i 12 dua ra y kién vé bdo cdo tii chinh dura trén két qua ctia cude kiém toan Chting
t6i d tién hanh kiém toén theo c4c chuan mye kiém todn Viét Nam, Cac chudn muc ndy yéu cdu chiing t6i
tuén thi chudn mye va cdc quy dinh v& dao dtic nghd nghiép, 14p ké hoach va thyc hién cude kiém toan dé
dat dugc sy dim bao hop 1y vé vide lidu bio c4o tai chinh ciia Cong ty b cdn sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém todn bao gdm thyc hién céc thi tuc nhim thu thap céc bing chimg kiém toan vé céc 8 lidu
va thuyét mmh trén bio cdo tai chinh. Céc thu tuc kiém todn duoc lua chon dua trén xét dodn clia kiém toan
vién, bao gbm d4nh gid rii ro ¢4 sai s6t trong yéu trong Béo cdo tai chinh do gian l4n hogic nhdm Iin. Khi
thue hién dénh gid c4c rii ro ndy, kidm todn vién G4 xem xét kidm soét noi bd ctia Cﬁng ty lién quan dén
viéc 18p va trinh bay bdo cdo tai chinh trung thye, hop Iy nhdm thiét ké céc th tuc kiém toén phit hop véi
tinh hinh thue té, tuy nhién khéng nhim muc dich dva ra ¥ kién vé hiéu qua ciia kidm soat néi bd ciia Cong
ty. Céng viéc kiém todn cling bao gbm danh gid tinh thich hop ctia cdc chinh séch ké todn duge ép dung va
tinh hop Iy clia c4e udc tinh ké todn ctia Ban Didu hinh ciing nhu &4nh gia vide trinh bay tong thé béo cdo
tai chinh,

Ching téi tin tudng rang céc bang chimg kiém todn ma ching t8i d thu thip dugc la ddy di va thich hop
lam co s& cho y kién kiém todn ciia chiing toi.

Try 5@ chinh; Téng 11 tha nha Séng B4 - 165 Cau Gidy - Phudng Cau Gidly - TP, Ha Noi - Dign thoal: (+64) 24 6267 0491/0492 - Website: www.vae.com.vn
VP Ha Nai; 5¢ 121 Pha 8/3 VP TP HCM; S8 6/8 Nguyén Huy Tudng
Phudng Bach Mai, TP. Ha Moi 4 Phuting Gia Binh, TR, Hé Chi Minh



BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP
(1iép theo)

Y kién cfia Kiém todn vién

Theo ¥ kién chiing £6i, béo c4o tai chinh da phan 4nh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh(ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
Iru chuyén tién & cho nim tai chinh két thiic cing ngdy, phit hop véi chudn myc ké toén, ché 46 ké toan
doanh nghiép ViéfNam va c4c quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 18p va trinh bdy béo céo tai chinh.

Tran Quéc Tudn ' Ngb Ba Thiém
Téng Gidm ddc Kiém ton vién
86 Gidy CN DKHN kiém todn: 0148-2023-034-1 S6 Gidy CN DKHN kiém todn: 3422-2025-034-1

Thay mit va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM



CONG TY CO PHAN 22

Dia chi: $6 763 dudng Nguyén Vin Linh, Phirdng Phic Loi,

Thanh phé Ha N6i, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Maiu s6 B 01 -DN

BANG CAN DOI KE TOAN
Taingay 31 thdng 12 nam 2025
Pon vi tinh: VND
TAI SAN Ma  Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
sb minh

A TAISAN NGAN HAN 100 196.047.822.106 146.773.460.757
I Tién vi cdc khodn twrong dwong tidn 110 V.. 60.151.091.055 39.099.193.216
1 Tién 111 60.151.091.055 39.099.193.216
III Cic khodn phéi thu ngin han 130 59.762.058.371 58.569.957.820
1 Phai thu ngén han cia khich hang 131 V.2, 59.844.747.420 59.200.635.152
2 Tra trude cho ngudi bin ngén han 132 V.a. 413.484.623 83.220.450
3 Phai thu ngén han khéc 136 V. 404.823.991 178.099.881
4 Duy phong phéi thu ngén han kho dai 137 (900.997.663) (900.997.663)
IV Hang tbn kho 140 V.6 76.134.672.680 49,104.309.721
1 Hang tdn kho 141 76.523.677.187 49.104.309.721
2 Dy phong gidm gid hang t3n kho 149 (389.004.507) -
V Taisin ngén han khde ‘150 = -
1 Chi phi tri trréc ngén han 151 - -
B TAISANDAI HAN 200 35.054.336.388 31.254.040.423
I Cdc khodn phai thu dai han 210 - =
II Taisin cd dinh 220 33.952.862.207 25.909.914.445
1 Tai sin ¢ dinh hiru hinh B N 33.925.262.216 29.873.114.450
- Nguyén gid 222 137.465.888.539 137.343.937.627
- Gid tri hao mon luy ké 223 (103.540.626.323) (107.470.823.177)

2 Tai san cb dinh v6 hinh 2% VB 27.599.991 36.799.995
- Nguyén gid 228 515.461.503 515.461.503
- Gid tri hao mon lu ké 229 (487.861.512) (478.661.508)
I Bit djng sén ddu trr 230 . 8
IV Taisin dé dang dai han 240 - -
V Dau tr tai chinh dai han 250 = .
VI Tai sdn dai han khic 260 1.101.474.181 1.344.125.978
1 Chi phi tra trude dai han 261 V.. 1.101.474.181 1.344.125.978

270 231.102.158.494 178.027.501.180

TONG CONG TAI SAN (270=100-+200)

el

P o

(Céc thuyét minh ti trang 10 dén trang 32 1d bé phén hop thank ciia Bdo cdo tai chinh nay.)



BAO CAC TAI CHINH
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

CONG TY CO PHAN 22
Dia chi: $4 763 dudmg Nguyén Véan Linh, Phudng Phic Loi,
Thénh phé Ha Noi, Viét Nam

MaAu s6 B 01 -DN

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025
(tiép theo)
NGUON VON Mi  Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
56 minh
C NQ PHAITRA 300 160.393.109.367 107.821.660.617
I Nonginhan 310 158.295.480.682 104.643.010.617
1 Phai trd ngudi b4n ngén han 311 V.10 79.849.583.013 60.463.903.477
2 Ngudimua tr tién trzée ngén han 312 V.1L 26.488.655.000 4,626.091.646
3 Thué va cdc khoan phii ndp Nha nuée 313 V.12 2.887.961.634 5.425.341.880
4 Phsi tra ngudi lao ddng 314 15.287.382.872 14.509.770.993
5 Chi phf phéi trd ngén han 315 V.13, = 39.895.002
6 Phai tra ngén han khéc 319 V.14, 19.668.898.335 4.179.359.753
7 Vay vi ng thué tai chinh ngén han 320 - -
8 Dy phong phai trd ngn han 321 V.15 3.295.239.000 7.042.254,290
9 Quj khen thudng, phic loi 322 10.817.760.828 8.356.353.576
11 No dai han 330 2.097.628.685 3.178.650.000
1 Duy phong phai tra dai han 342 V.15 2.097.628.685 3.178.650.000
D VON CHU SO HUU 400 70.709.049.127 70.205.840.563
I Vin chil s hitu 410 V.16 70.709.049.127 70.205.840.563
1 Vén gép ciia chil s¢ hitu 411 35.500.000.000 35.500.000.000
- CG phiéu phé thong ¢6 quyén bidu quyét 411a 35.500.000.000 35.500.000.000
2 Quy d&u tir phat trién 418 26.884.723.995 26.884.723.995
3 Lgi nhuin sau thué chua phén phéi 421 8.324.325.132 7.821.116.568
- Lginhugn sau thué chua phén phéi liy ké én  421a . =
cubi nim trude

- Loi nhudn sau thué chua phan phéindm nay ~ 421b 8.324.325.132 7.821.116.568
I Ngudn kinh phi va quy khdc 430 . 5

231.102.158.494

178.027.501.180

TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440

Ha N3, ngdy 24 thing 04 nam 2026

K@ todn trirdmg

o

Ngudi ip bidu

Gy

DPoan Bich Ngoc

Nguyén Trung Diing

Nguyén Thi Hoii Giang

(Céc thupét minh tic trang 10 dén trang 32 1d b phdn hgp thanh cua Bdo cdo 1ai chink nay.,)
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CONG TY CO PHAN 22
Dia chi: 86 763 dudmg Nguyén Vin Linh, Phudng Phiic Loi,
Thanh phd Ha Nbi, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Miu 56 B 02 - DN
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho ndm 1ai chinh két thic ngay 31/12/2025
Dan vi tinh: VND
Chi titu Ma Thuyét Nim 2025 Nim 2024
50 minh
1. Doanh thu bdn hing vi cung cAp dich vu 01 VI 399.304.031.442  365.016.148.908
2. Céc khoan gidm trir doanh thu 02 VI2 7.779.891.598 4.269.355.001
3. Doanh thu thun bdn hang va cung cip dich vu 10 VI3. 391.524.139.844  360.746.793.907
(10=:01-02)
4. Gié vbn hang bén 11 V4, 346.338.724.478  314.121.974.687
5. Lginhuin gfp vé b4n hang va cung cipdichvy 20 ' 45.185.415.366 46.624.819.220
(20=10-11)
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 VIS. 1.173.444.385 253.988.774
7. Chi phi tAi chinh 22 VL6 2 88.347.852
Trong d4: Chi phi 13i vay 23 . 8.957.852
8. Chi phi bén hing 25 VIS 8.166.660.750 8.237.100.445
9. Chi phi quan I3 doanh nghiép 26 VL. 28.170.957.487  28.866.141.082
10. Loi nhun thun ti hoat dong kinh doanh 30 10.021.241.514 9.687.218.615
{30=20+(21-22)-(24+25)}
11. Thu nhép khéc 31 VL7 745.447.611 94.783.220
12. Chi phi khéc 32 VI1.8. 170.382.795 3.203.500
13. Loi nhuén khéc (40=31-32) 40 575.064.816 91.579.720
14. Téng loi nhufin ké todn truée thué 50 10.596.306.330 9.778.798.335
(50=30+40)
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 VLII 2.271.981.198 1.957.681.767
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép ho#n lai 52 - .
17. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 60 8.324.325.132 7.821.116.568
(60=50-51-52)
18. Lii co ban trén ¢d phiéu 70  VL12. 2.344,88 1.000,00

Noudi lap bidu

L pof L

Doan Bich Ngoc

Ké todn truedng

Bl

Nguyén Thij Hoai Giang

Ha Néi, ngay 24 thing 03 nih 2026

Nguyén Trung Diing

(Céc thuyét minh tir trang 10 dén trang 32 1 b3 phdn hop thanh cia Bdo cdo 1ai chink nay.)

8



CONG TY CO PHAN 22 BAO CAO TAI CHINH
Dia chi: S8 763 duémg Nguyén Vin Linh, Phudng Phic Loi, Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Thanh phd Ha Néi, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phuong phdp truc tiép)
Cho ndm i chinh két thilc ngay 31/12/2025

Chi tiéu Mi Thuyét Nim 2025
s6  minh

MAiu s6 B 03 -DN

Pon vi tinh: VND
Nim 2024

I. Luu chuyén tidn tir hoat d¢ng kinh doanh

1. Tién thu tir bén hang, cung cép dich vu va doaoh thu (1 452.776.125.334
khdc
2. Tién chi trd cho ngudi cung cdp hang hda vidichvu 02 (349.060.046.556)
3. Tién chi tra cho ngudi lao déng 03 (48.880.131.002)
4. Tién l3i vay d3 tra 04 .
4. Thué thu nhip doanh nghiép di nép 05 (2.036.845.296)
5. Tién thu khic tir hoat ddng kinh doanh 06 3.841.789,824
6. Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 07 (23.172.995.926)
Ly chuyén tién thuan tir hoat dpng kinh doanh 20 33.467.896.378

II. Lwu chuyén tidn tir hoat djng diu tw

1. Tién chi dé mua sim, x4y dung TSCD va céc tdisin 21 (10.039.442.924)
dai han khéc

2. Tidn thu 1 cho vay, cd tirc v loi nhuin diroe chia 27 1.172.992.069

Luru chuyén tién thuan tir hoat dpng diu tu 30 (8.866.450.855)

I Lwu chuyén tién tir hoat @dng tai chinh

1. Tién thu tir di vay 33 .
2. Tién trd ng ge vay 34 .
3. C8 tirc, loi nhudn &4 tra cho chi s& hitu 36 (3.550.000.000)
Lucu chuyén tién thuin tie hoat dgng tai chinh 40 (3.550.000.000)
Luu chuyén tidn thuin trong k¥ (50 = 20+30+40) 50 21.051.445.523
Tién va twong duong titn diu ky 60 39.099.193.216
Anh huéng ca thay dbi ty gid hdi dodi quy ddi ngoai té 61 , 452316
Tién vi twong duwong tién cudi ky (70 = 50+60+61) 70 V.1 60.151.091.055
Ngudi 1ap bidu K¢ todn triémg

360.127.453.531

(299.902.852.052)
(38.351.353.861)

(8.957.852)
(2.548,652.013)

1.803,155.514
(28.405.434,763)
(7.286.641.496)

(3.495.509.054)

253.122.416
(3.242.386.638)

(6.287.722.764)
(3.550.000.000)

(9.837.722.764)
(20.366.750.898)

59.465.077.756
866.358

39.099.193.46

Poan Bich Nggc Nguyén Thi Hoi Giang Nguyén Trung Diing

(Cdc thuyét minh tir trang 10 dén rrang 32 1d b phdn hop thénh cia Bdo edo tai chinh nay,)
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CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI DPje 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sé: FIWBC-HPQT Ha Néi, ngay®®thing 4 nam 2026

BAO CAO
Phuwong 4n phan phdi loi nhuén nim 2025 va ké hoach niim 2026

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026.

Can ctr Két qua SXKD niim 2025 tai Bo cdo tai chinh &4 duoc kidm toan
ctia Céng ty C6 phan 22 cho nim tai chinh két thiic ngy 31/12/2025;

Cén ctr Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong cuia Céng ty Cb phan 22 va cac qui dinh
cua phép luat hién hanh;

Ho6i ddng quan tri kinh trinh Dai héi dong c6 dong thong qua phuong an
phén phéi loi nhuan nam 2025 va ké hoach nim 2026 cu thé nhu sau:

1. Phwong 4n phén phoi lgi nhuin nim 2025

Don vi tinh: Pdng

STT NQI DUNG NAM 2025 GHI CHU

1 Tt”:‘m‘g lgi nhuén ké todn trwée 10.596.306.330
thue

2 | Thué thu nhip doanh nghiép 2.271.981.198

3 | Loi nhuin sau thué 8.324.325.132

4 | Tong loi nhuén phin phbi 8.324.325.132
- Trich quy khen thudng phuc loi 4.302.996.132
- Quy thudng ngudi quan ly 471.329.000
- Loi nhuén dé chia ¢ tic 3.550.000.000
+ C6 déng Nha mde 1.822.764.000
+ C6 ddng bén ngodi 1.727.236.000

5 | Cb titc duwge chia 1000 d/cp




2. K& hoach phén phéi lgi nhuin nim 2026

- Thuc hién nghia vu thué véi Nha nude.

- Chia c6 tirc bang tién mit, ty 18 dy kién: 10%

- Trich 14p céc quy sau khi thuce hién nghia vu thué v6i Nha nude, chi tra cd
tirc, dy kién trich 1ap cc qu¥ cu thé:

+ Quy khen thudng phuc loi.

+ Qu¥ thudng nguoi quan ly.

Hoi ddng quén trj kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién xem xég#hong qua.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu VT, HDQT. G03.

Nguyén Trung Diing



CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé:lhia.fBC-HDQT Ha Néi, ngay A thang 4 nam 2026
BAO CAO

Luya chon den vi kiém toan doc 1ap nim 2026

Kinh trinh: Dai Hoi dong c6 dong thudmg nién nam 2026.

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14; Luét s 03/2022/QH15 ngay 11
thang 01 ndm 2022 va Lut s6 76/2025/QH15 ngay 17 thang 6 nim 2025 sira dbi, bd
sung mot sb didu ctia Luat Doanh nghiép;

Can cir Pidu 16 t6 chure hoat dong ctia Cong ty Cb phén 22;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin 22 kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong
thuong nién nam 2026 thong qua viéc lya chon don vi kiém todn ddc 1ap kiém

toan Bao cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lwa chon Cong ty kiém toan ddc lap

La Céng ty hoat dong hop phép tai Viét Nam duoc Bo Tai chinh va Uy ban
chimg khoan Nha nuéc chip thugn thuc hién kiém todn cho céc té chie phat hinh,
niém yét va kinh doanh chtmg khoén;

C6 kinh nghiém, c¢6 uy tin vé chét lwvong kiém toan va doi ngii kidém toén vién
co trinh d6 va kinh nghiém;

Dap ng yéu cau clia Cong ty vé pham vi va tién d6 kiém toén;

C6 mirc phi kiém toén pht hop voi chat lugng kiém todn; ,

Khéng xung dot cac quyén va lgi ich hop phép khi thuc hién ki€ém toan cho
Cong ty;

D3 c6 kinh nghiém kiém toan céc don vi ¢6 Jinh vuc kinh doanh twong tur nhu

Cong 17, A X A
2. De xuat ctia Hoi dong quan tri

Trén co s& tiéu thie lua chon trén, Hoi df”)ng quan tri dé xuat don vi kiém
toan sau ddy 1a don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026: Cong ty
Kiém toan va Pinh gia Viét Nam.

Tran trong kinh trinh Dai hdi ddng c6 déng thudng nién xem

T
TM. HOIO QUAN TRI

va thong qua.
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu VT, HPQT. G03.

yen "-I"rung Diing



CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
BAN KIEM SOAT DPoc lap - Tu do - Hanh phiic

sé:495 /BC-BKS Ha Noi, ngay2Athdng 4 nim 2026

'BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026.

Can cu:

Lu4t Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi
cht nghia Viét Nam khoéa XIV théng qua ngay 17/6/2020;

Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong Cong ty Cé phan 22 (sira dbi, bd sung nim 2024);

Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién Cong ty C6 phan 22 nam 2025;

B4o céo tai chinh nim 2025 ctia Cong ty C& phén 22 d4 duoc kiém toén boi
Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam;

Chtre nang, nhiém vy, quyén han ctia Ban kiém soét dugc phép luat va Didu
18 tb chirc hoat dong ctia Cong ty quy dinh.

Ban kiém soat béo céo Pai hoi dong cb dong thudng nién Céng ty C6 phin 22
nim 2026 két qua hoat déng nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA KIEM SOAT VIEN

1. Nhan sy
Nim 2025, Céng ty Cb phan 22 tién hanh Pai hdi c6 dong thudng nién, Pai
hoi da thong qua mién nhiém Ong Tran Duy Duong - Truéng Ban Kiém soét va
bau bd sung 01 thanh vién Ban Kiém soéat nhiém ky 2022 - 2027 1a Ba Vii Thi
Minh Hué. Két qua bau Trudng Ban kiém soat 1a Ba Vil Thi Minh Hug. Thanh
vién Ban kiém soat gom:
- Ba Vii Thi Minh Hué - Truéng Ban Kiém soat
- Ba Nguyén Thi Dung - Thanh vién
- Ba Pham Thi Kim Loan - Thanh vién
2. Hoat d0ng ciia Ban kiém soat va kiém soat vién
- Nam 2025, Ban kiém soat dé thuc hién day da chirc ning, nhiém vu theo
quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém so4t va Diéu 18
t chirc hoat ddng ctia Cdng ty. Duy tri tdt mdi quan hé cong tac va phé}i hop voi
Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh. Céc thanh vién Ban kiém soét di lam viée véi
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tinh than trach nhiém bdo dam ddc lép, trung thue, khach quan vi lgi ich ciia Cong
ty va ¢b déng. Céc cong viéc clia Ban kiém soat trong niam 2025 cu thé nhur sau:

+ Giam sét hoat déng ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh theo quy dinh
ctia phép luat, Nghj quyét Dai hoi dong c6 dong. Tham du va-bdm sit cic ndi
dung tai cac phién hop dinh ky, d6t xut ciia Hoi ddng quan tri dé ndm bét tinh
hinh hoat dong kinh doanh, dau tu, cong tdc quan 1y va tham gia déng gép ¥
kién, dua ra céc kién nghi véi Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh trong pham vi
trach nhiém va quyén han ctia minh. Ban kiém soat d c6 cac dé xuét, kién nghi
v6i Hoi dong quan tri trong viéc quan tri, diéu hanh t6 chirc san xuét kinh doanh
va cong tac tai chinh nhim théng nhét, déng b va ting cudng cong tac quan tri,
giam thiéu riii ro, d4p tmg yéu cAu quan ly va phat trién kinh doanh ctia Céng ty.

+ Giam sét cong tac cdng bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat.

+ Pé xuit cong ty kiém toan doc l4p thuc hién kiém todn béo c4o tai chinh
nam. Thdm dinh bdo céo tai chinh quy, ndm trudc va sau kiém toén.

+ Panh gia tinh hop 1y, hgp phép, trung thyc va mic do cin trong trong cong
tAc quan ly tai chinh, t& chirc hach toén k& toan, thong ké va 1ap béo céo tai chinh.

+ Tb chirc hop dinh ky, d6t xuat dé trién khai cong viéc dugc giao. Céc budi
hop c6 sy tham gia ddy di clia cac thanh vién.

+ Céc cong viéc khac theo chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat.

- Nam 2025, Ban kiém soat khong nhan dugc bt ky ¥ kién ndo ctia c6 déng
vé kiém tra, soat xét lién quan dén cac mit hoat dong ciia Cong ty.

3. Sw phdi hop hoat ddng giira Ban kiém soat véi HDQT, Ban di¢u hanh

- Ban kiém soat dugc moi tham di cac cude hop clia Hoi dong quan tri, dwoc
tham gia ¥ kién ddi véi cc van dé néu tai cude hop.

- Trudng Ban kiém soét duoc moi tham du va tham gia y kién tai cac cude hop
quan trong ctia Ban diéu hanh,

- Trong qué trinh hoat dong, Ban kiém soét luén nhan dugc su phéi hop va hd
tro ciia Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh trong viéc cung cap thong tin, tai lidu, ho
s0 d& Ban kiém soét thuc hién céc ndi dung theo chirc trach nhiém vu dugc giao.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia hoat djng ciia Hdi ddng quan tri

- Ban kiém soat danh gia hoat dong cua Hoi déng quan tri trong ndm phu
hop v6i quy dinh ctia phap luat, Pidu 18 to chitc hoat dong va quy ché ctia Cong
ty. Hoi déng quén trj d3 cing Ban didu hanh thyc hién nhiéu bién phép, gii
phap d& thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh dugc Pai h¢i ddng c6 déng giao
va dat két qua tot.
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- Hbi dong quan tri d4 tién hanh hop dinh ky, dot xuét theo quy dinh dé gidm
sat, dinh huéng céc mit hoat dong ctia Cong ty. Tai budi hop, cac thanh vién Hoi
ddng quan trj tham gia ddy di; ndi dung cude hop duoc trao ddi, ban bac, théng
nhat; cac y kién déng goép bao dam nghiém tic, tréch nhiém. Céc cudc hop déu
dugc 1ap bién ban va ban hanh nghi quyét dé trién khai thuc hién.

- Céac nghi quyét ctia Hoi ddng quéan tri di ban hanh ding vdi chic ning,
quyén han va phu hop vé6i Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, quy dinh ctia phap
lugt, Diéu 1é va quy ché cia Cong ty.

2. Danh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

- Ban kiém soét dénh gi4d hoat dong ctia Ban didu hanh trong nim 2025 rét
tich cye, tuan thi ding quy dinh ctia phap luat, Piéu 18 té chirc hoat dong va quy
ché ctia Cong ty.

- Ban diéu hanh dd diéu hanh hoat dong kinh doanh véi tinh thin trich
nhiém cao, trién khai thuc hién nghiém tuc, toan dién Nghi quyét cia Pai hoi
déng cb dong va Hoi ddng quan tri. Céc chi tiéu kinh té chu yéu déu dat va vuot
ké hoach @ ra. Tinh hinh tai chinh lanh manh; vén duoc bao toan va phat trién;
tai san dugc quan ly va sir dung c6 hiéu qua; thu nhap va doi séng cta ngudi lao
dong dugc nang 1én.

- Ban diéu hanh da c6 su phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién.
Tung thanh vién da thyuc hién ding theo chirc trach, nhiém vu duoc giao.

- Céc hoat dong cua Cong ty déu pht hop véi quy dinh ctia phép luét, viéc
cong bd thong tin duge thyuc hién kip thdi, minh bach.

3. Tham &inh bdo céo tai chinh

- Béo céo tai chinh dugc 14p phi hop v6i chudn muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghi€p va cac quy dinh cta phap luat.

- Bdo céo tai chinh nim 2025 cta Cong ty dugc kiém toin bdi Cong ty
TNHH Kiém to4n va Dinh gia Viét Nam, véi ¥ kién chap nhén toan phin.

- Ban kiém so4t dong y véi y kién ciia kiém todn vién vé Bdo céo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty do la: “Bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay
31/12/2025, ciing nhu két quéa hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té cho nam tai chinh cung ngay, phu hgp véi chudn muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc lép va
trinh bay bédo cdo tai chinh”.

- Cong ty thuc hién chi tra cac khoan tién luong, thu lao, tién thudng cia
Hoi dong quan trj va Ban kiém soét theo ding mirc da dugc Dai hoi dong cb
dong thuong nién thong qua.
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4. Tinh hinh tai chinh, két qua hoat d¢ng kinh doanh

a) Cdc chi tiéu chu yéu

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 ‘
Don vi tinh: Triéu dong

Chi tidu Nim 2024 | Nim 2025 | So sinh

Doanh thu thuan vé ban hang va CCDV 360,746 391,524 108,5%
Gi4 vén hang ban 314,121 346,338 110,2%
Loi nhudn gdp vé ban hang va CCDV 46,624 45,185 96,9%
Doanh thu hoat dong tai chinh 0,253 1,173 463,6%
Chi phi tai chinh 0,088 - .
Chi phi ban hang 8,237 8,166 99,1%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 28,866 28,170 97,5%
Loi nhun thuan tir hoat dong KD 9,687 10,021 103,4%
Loi nhuén khéc 91,579 0,575 0,6%
| Tong loi nhugn ké todn trudc thué 9,778 10,596 108,3%

Tinh hinh tai sdn, ngudn von tai thoi diém 31/12/2025

Chi it IS | sutahtey | Seskab

Tai san ngin han 146,773 196,047 133,5%
Tai san dai han 31,254 35,054 112,1%
Tong tai san 178,027 231,102 129,8%
No ngiin han 104,643 158,295 151,2%
No dai han 2,097 3,178 151,5%
Vén chii s& hitu 70,205 70,709 100,7%
Tong ngudn vén 178,027 231,102 129,8%

Mot s6 ty suit tai chinh chii yéu nim 2025

Chi tiéu Nim 2025 |  Ghichi

Ty sudt Loi nhuan truée thué/doanh thu 2,69%
Ty sudt Loi nhudn trude thué/vén chi s¢ hiru 14,99%
Ty sudt Loi nhudn trudc thué/tng tai san 4,58%
Kha ning thanh toén hién hanh 1,24 lan
Kha ning thanh todn nhanh 0,76 lan
No phai tra/vén chi s& hitu 2,27 lan




b) Nhan xét chung:

Hoi dong quén tri va Ban didu hanh Cong ty da tép trung, doan két, c6 nhxeu
16 luc lanh dao thue hién va hoan thanh t6t nhiém vy SX KD nim 2025, két qua
da dat, vugt chi tidu ké hoach dé ra va tang se v6i ndm trude nhu trong bdo cdo
da néu. Thu nhap cua nguoi lao dong dugce nang 1én. Qua viéc soat xét Béo cdo
tai chinh va cc hoat dong SXKD ndm 2025, Ban kiém soat khong phét hién
trudong hop bat thudng nao trong hoat dong kmh doanh ctia Céng ty. Tét céa cdc
hoat dong déu tudn thu ding quy dinh phép luat, Diéu 18 Céng ty va nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb déng.

I1I. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

- Pé thuc hién tét Nghi quyét Pai hoi dong ¢o dong nhiém ky 2022-2027 va
cac muyc tiéu k& hoach kinh doanh c4c nim ctia Céng ty, Ban Kiém soat duy tri
thuc hién tot chirc ning, nhiém vu theo Dleu I¢ Cong ty, Nghi quyet Dai hoi
dong cb dong thong qua, tién t6i kiém soat t6t nhat cac nguy co rui ro tir bén
trong va bén ngoai ciia Coéng ty. Ban K1em soat tiép tuc tr van, @& xuét dén
HDQT, BPH céc v kién chuyén mén cin th1et lién quan dé gép phan nang cao
hiéu qua str dung tai san va nhu’ng rii ro tiém 4n trong hoat dong ctia Cong ty.

- Trén co s& ké hoach san xuat kinh doanh hang thang, qui, ndm Ban kiém
soat xem Xét va nghién ciru dé c6 déng g6p ¥ kién xay dung dén HPQT, BDH
Cong ty theo thdm quyén clia minh.

- Giam sat viéc thyc hién Nghl quyét cua Pai hdi dong cb déng, Nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri trong viéc tuén thi Phép luat, Diéu 1§, Quy ché quy dinh
cia HDQT, BDH Cong ty va céc hoat dong thuc hién muc tiéu, chi tidu ké
hoach, chién luge kinh doanh.

- Thurc hién kiém soat céc bd phan co quan don vi trong cdng tac quan ly;
Tham dinh bao cdo tai chinh, bao cdo két qua kinh doanh hang quy, nam. Xem
x€t, gidm sat viéc tudn thi Nghi quyét, Luat ké toan dbi véi cong tac hach toan
ké toan, cong tac 13p béo céo tai chinh hang nam.

- Giam sat tién do, tinh kha thi thue higén dy dn hodc phuong an dau tu cho
hoat dong quan tri, quan ly va san xuat

- Cap nhat nhung kién thitc méi vé quan tri rai ro; Ludt doanh nghlep, thong
tu méi ban hanh va bé sung kién thirc vé thué, ké toan tai chinh va cac nganh
nghe lién quan dén hoat dong sdn xut clia Cong ty dé c6 thé hidu biét sau séc
nhét phuc vu nhiém vy cdng téc cia BKS.

- Thyc hién cac nhiém vy khac theo Luat doanh nghlep, Diéu 1¢ Céng ty,
Nghi quyét ctia Dai héi dong cb dong va céc quy dinh c6 lién quan.
IV. NHUNG KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Pé cong téc didu hanh hoat dong ¢4 higu qua cao, Ban kiém soat c6 mot sb
kién nghi véi HPQT va Ban diéu hanh nhu sau:
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- Be nghj Hji dong quan tri va Ban diéu hanh tiép tuc tép trung, doan két, nd
luc ndm bét kip thdi nhitng bién dong cta tinh hinh kinh té trong nude va thé
gidi dé chii dong dua ra nhing giai phap khic phuc vugt moi khé khin, hoan
thanh xudt sic nhiém vy SXKD di d2 ra.

- Tlep tuc xdy dung chinh sach tuyén dung c6 ché d6 vu dai déi véi lao dong
moi nham khuyén khich, thu hat nhén su ¢6 néng luc, tay nghé cao, tAim huyét
va gan bo lau dai vdi Cong ty. Dao tao ngudn nhan luc c6 trinh d6 chuyén mén
cao vé linh vuc k¥ thuat, ké hoach, kinh doanh XNK, thuong mai dién tu,... dap
g cho hoat dong SXKD trong thdi gian téi va c6 doi ngii ké can.

- Tiép tuc ddy manh cong téc tiép can thi trudng qua tmg dung cong nghé
thong tin, mang x& héi nhu Tiktok, Facebook, shop TMDT vao viéc ban hang cho
ngudi tiu dung. Pa dang hod thi truong, ket hop phat trién thi tnrcmg trong nudc
va xuét khiu, tap trung vao c4c san pham thé manh cta Céng ty nhu céc mat hang
LTTP,... Qua dé khang dinh thwong hiéu, uy tin ctia Céng ty trén toan quéc.

Tren day la cac ndi dung béo céo tinh hinh kiém soat hoat dong cua Cong ty
niim 2025 va ké hoach kiém so4t nam 2026 ctia Ban Kiém so4t.

Kinh trinh Dai hgi dong ¢ dong thudng nién xem xét théng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: i
_HPQT: TRUONG BAN
- Céc cb dong;

-

Vii Thi Minh Hué
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