
TT Thời gian Nội dung chương trình làm việc Thực hiện

I Chuẩn bị và Khai mạc

1 7h40-8h00 - Tiếp đón Cổ đông và khách mời Ban tổ chức

- Chào cờ, tuyên bố lý do, giới thiệu đại biểu Ban tổ chức

- Báo cáo cơ cấu cổ đông tham dự, tuyên bố Đại hội đủ điều kiện tiến hành Ban tổ chức

- Giới thiệu Chủ tịch đoàn Ban tổ chức

- Chủ tọa chọn Ban thư ký và Ban kiểm phiếu. Chủ tịch Đoàn

- Thông qua Chương trình làm việc của Đại hội. Chủ tịch Đoàn

- Thông qua Quy chế làm việc, thể lệ biểu quyết tại Đại hội. Chủ tịch Đoàn

II Các nội dung báo cáo Đại hội

1 - Báo cáo của HĐQT Chủ tịch Đoàn

2 - Báo cáo kết quả SXKD, Báo cáo tài chính năm 2024 Chủ tịch Đoàn

3
- Báo cáo phân phối kết quả SXKD năm 2024, thù lao của HĐQT, BKS năm 

2024, kế hoạch chi thù lao HĐQT, BKS năm 2025. Chủ tịch Đoàn

4 - Báo cáo nội dung chi trả cổ tức năm 2019. Chủ tịch Đoàn

5 - Báo cáo Kế hoạch SXKD và kế hoạch đầu tư năm 2025. Chủ tịch Đoàn

6 - Báo cáo Kế hoạch SXKD giai đoạn 2025-2030 Chủ tịch Đoàn

7 - Báo cáo của Ban kiểm soát. Trưởng BKS

8 - Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC giai đoạn 2025-2026. Trưởng BKS

III Đại hội thảo luận và biểu quyết

1 - Báo cáo của HĐQT Chủ tịch đoàn

2 - Báo cáo kết quả SXKD, Báo cáo tài chính năm 2024 Chủ tịch đoàn

3 - Báo cáo phân phối kết quả SXKD năm 2024, thù lao của HĐQT, BKS năm 

2024, kế hoạch chi thù lao HĐQT, BKS năm 2025.

Chủ tịch đoàn

4 - Báo cáo nội dung chi trả cổ tức năm 2019. Chủ tịch đoàn

5 - Báo cáo Kế hoạch SXKD và kế hoạch đầu tư năm 2025. Chủ tịch đoàn

6 - Báo cáo Kế hoạch SXKD giai đoạn 2025-2030 Chủ tịch Đoàn

7 - Báo cáo của Ban kiểm soát. Chủ tịch đoàn

8 - Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC giai đoạn 2025-2026. Chủ tịch đoàn

IV Bế mạc Đại hội

1 - Trình bày Biên bản và Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2025 Thư ký ĐH

2 - Bế mạc ĐH Chủ tịch Đoàn

GHI CHÚ Ban Điều hành Đại hội

- Chủ tọa ĐH 02 Đc: Đào Mạnh Kiên & Trần Thanh Nghĩa.

- Thư ký ĐH 02 Đc: Ng Hoàng Anh Tuấn & Ng Thị Minh Huyền

- Ban Kiểm tra tư cách cổ đông: 03 Đc Tuấn, Nam, Dũng.

- Ban Tổ chức Đại hội: Đc Tuấn – Nam – Dũng 

- Ban kiểm phiếu: Đc Nam - Thoa – Dũng 

10h30-11h00

CHƯƠNG TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025

CÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH VỤ HÀNG KHÔNG SÂN BAY ĐÀ NẴNG

THỨ BA, NGÀY 29/04/2025

8h00-8h302

8h30-10h00

10h00-10h30





















Chi tieu DVT K� ho�ch 2025 Ghi chu 
trinh DHDCD 

Trong d6: 
- V 6n dfiu tu cua chu sa huu d€n Tr d6ng 42,677 
31/12/2025

2. San lm;mg suit an Suit 1,562,057 

3. Doanh thu thvc hi�n Tr dong 207,101 

4. T6ng chi phi Tr d6ng 198,772 

Trong d6: T6ng quy luong Tr dong 58,997 

5.Lqi nhu?n tru6c thu€ Tr d6ng 8,329 

6. Lqi nhu?n sau thu€ Tr dong 6,669 

7. Lao d(mg binh quan Nguai 465 

8. T6ng v6n dfiu tu trong nam Tr d6ng 31,902 Da bao g6m thu€ 
GTGT 

2. Tinh hinh thvc hi�n SXKD Quy I nam 2025.

THQuy THQuy 
THQuyl THQuyl 

TT Cac chi tieu DVT KH2025 
1/2025 1/2024 

2025/ci.mg 2025/KH 
ky 2024 (%) (%) 

1 Sanluqng Sudt 1,562,057 267,764 352,229 76.02% 17.14% 
2 T6ng doanh thu Tr. d 207,101 42,718 43,552 98.09% 20.63% 
3 T6ng chi phi Tr. d 199,583 41,376 41,624 99.40% 20.73% 
4 T6ngLNTT Tr. d 7,518 1,342 1,928 69.61% 17.85% 
5 T6ngLNST Tr. d 6,669 1,342 1,928 69.61% 20.12% 

- Quy I la giai do?n cao diJm phµc VI) T€t nguyen dan nhung cac chi tieu San luqng,
Doanh thu va Lqi nhu?n cua Cong ty d€u khong d?t k€ ho?ch d€ ra. T6ng doanh thu TH Quy 
1/2025 la 42,7 ty d6ng, chi d?t 20,63% so v6i k€ ho?ch nam. Lqi nhu?n tru6c thu€ 1,342 ty 

d6ng d?t 17,85% so KH nam. 

- Nguyen nhan la do cang thfulg v€ chinh tri t?i m9t s6 qu6c gia va vimg lanh th6 ngay
cang gia tang khi€n gia nguyen nhien li�u tang m?nh da lam ho?t d<)ng SXKD g�p nhi€u kh6 
khan. Cong ty ciing chua thJ tang gia ban dich VI) do cac hang bay viln con d6i m�t v6i cac 
vdn d€ v€ tai chinh sau d?i dich. M�t khac, vi�c chuyJn giao cong tac sat h?ch tir Sa GTVT 
sang ca quan Cong an lam cho li'nh VlJC dao t?o d?y ngh€ g�p nhi€u bdt lqi do h9c vien chua 
duqc thi sat h?ch trong Quy I dfrn d€n cong tac tuyJn sinh kh6a m6i ciing bi ch?m tr�. 

- D€ t'.rng ph6 v6i cac anh hu6'ng do l?m phat, gia thanh dfiu vao .. .  , dam bao K€ ho?ch
2025 d€ ra, Cong ty ti€p t\lc thvc hanh t6i da chi

n

h sach ti€t ki�m, quan ly cac chi phi nhan 
cong, dfiu tu ciing nhu dam phan v6i cac nha cung cdp, cac d6i tac d€ giam gia NVL dfiu vao, 
tang hi�u qua ho?t d<)ng SXKD. 

3. Cong tac quan tri d� d�t ffi\JC tieu KH nam 2025.

- HDQT chi d?o Ban T6ng giam d6c di€u hanh c6 cac bi�n phap tich eve, hi�u qua,
barn sat yeu cfiu cua thi truang, chuin bi t6t cac ngu6n Ive va cac di€u ki�n san xudt kinh 
doanh dam bao hoan thanh k€ ho?ch da xay dl!Ilg va trinh D?i h9i d6ng c6 dong thuang nien 
nam 2025 thong qua. 
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- T?i DHDCD thuong nien nam 2020 da thong qua ty l? c6 rue chia cho cac c6 dong
25%NDL s6 ti�n la 10,67 ty d6ng. Do ho?t d(mg SXKD cua Cong ty trong hai nam 2020-
2021 lien ti€p thua 16 do anh huong n�ng n€ cua dich Covid-19, d6ng thai ph!n Lqi nhu�n 
cua cac nam 2022 va 2023 con th§.p, 16 lfiy kS con km, nhiim giam b&t kh6 khan v€ v6n va 
dong ti€n cho MASCO, DHDCD cac nam 2021, 2022, 2023 da chfip thu�n cho Cong ty t?m 
thai chua chi tra c6 tuc tu Lqi nhu�n nam 2019 cho cac c6 dong. 

- T?i DHDCD nam 2024, cac c6 dong da biSu quySt thong qua vi?c Cong ty se chi
tra cf> rue tu Lqi nhu�n nam 2019 trong nam 2025 nen d€ nghi c6 dong giao cho HDQT can 
d6i kha nang tai chinh va triSn khai thvc hi?n rn)i dung nay tru6c 31/12/2025. 

3. K� ho�ch s:in xuAt kinh doanh nam 2025:

Tren ca scr thvc hi?n nam 2024 va nhfrng kh6 khan, thu�n lqi trong ho?t d<)ng san 
xufit kinh doanh da duqc dv bao trong nam 2025, H<)i d6ng quan tri trinh D?i h<)i nhfrng chi 
tieu chu ySu cua Ki hO?Ch san xufit kinh doanh nam 2025 nhu sau: 

DVT: tri?u d6ng 
Chi tieu DVT K� ho�ch 2025 Ghi chu 

trinh DHDCD 
1. T6ng v6n chu scr hfru binh quan Tr d6ng 43,480 
Trong d6: 
- V6n dfru tu cua chu scr huu din Tr d6ng 42,677 
31/12/2025 

2. San luqng sufit an Sufit 1,562,057 

3. Doanh thu thvc hi?n Tr dong 207,101 

4. T6ng chi phi Tr dong 198,772 

Trong d6: T6ng quy luang Tr dong 58,997 

5. Lqi nhu�n tru6c thui Tr dong 8,329 

6.Lqi nhu�sau thu€ Tr dong 6,669 

7. Lao d<)ng binh quan Nguai 465 

8. T 6ng vfm d!u tu trong nam Tr dong 31,902 Da bao g6m thuS 
GTGT 

-Trong b6i canh kinh ti thS gi6i nam 2025 dµ bao tiSp tµc biin d<)ng, xung d<)t dia chinh
tri vful ti€m in nhi€u rui ro anh huong d€n moi truong kinh doanh. DS chu d<)ng trong di€u 
hanh SXKD, HDQT ki€n nghi DHDCD uy quy€n cho HDQT Cong ty chu d<)ng ra soat, di€u 
chinh KS ho?ch SXKD khi thi truong c6 nhfrng bi€n d<)ng b§.t thuong, anh huong tm kSt qua 
SXKD, dam bao vi?c di€u hanh cac ngu6n lµc va t6 chuc ho?t d(mg kinh doanh cua doanh 
nghi?p phu hqp v6i tinh hinh thµc ti. Cong ty se thong bao cho cac c6 dong kSt qua di€u chinh 
kS ho?ch (n€u c6 ). 

4. K� ho�ch diu ttr 2025: (Chi ti�t theo Ph\11\lc s6 01 dinh kem)

- Dµ an chuySn ti€p tu nam 2024 : 18,878 ty d6ng 

- Dµ an dfru tu m6i trong nam 2025 : 13,024 ty d6ng 

- T6ng c('mg muc d!u tu KS ho?ch 2024 : 31,902 ty d6ng ( da bao g6m VAT)

5. Thong qua djnh hmrng ho�t dQng SXKD giai do�n 2025-2030.

- ChiSn luqc trong giai do?n tu 2025 - 2030 cua MASCO khimg dinh vi�c se tiSp tµc
gifr vi th€ hang dfru va xay d\IIlg Cong ty thanh m<)t dan vi chuyen ph\lc V\l cac ffnh vvc kinh 
doanh lien quan d�n day chuySn v�n tai hang khong t?i Khu vvc Mi€n Trung, d�c bi�t uu tien 
hang d!u v€ linh vvc dich V\l chi bi€n, cung ung sufit an hang khong. 
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1 
2 
3 
4 
5 
6 

cAc CHi TIEU CHiNH GIAI DO�N 2025-2030 

Chi tieu DVT Nam Nam Nam Nam Nam Nam 
2025 2026 2027 2028 2029 2030 

San luc;mg Su�t 1,562,057 1,671,401 1,788,399 1,913,587 2,296,304 2,411,120 
Doanh thu Trd 207,101 221,589 237,037 253,566 283,886 298,036 
Chi phi Trd 198,772 211,782 226,973 243,242 270,625 283,857 
LNTT Trd 8,329 9,807 10,063 10,324 13,261 14,179 
V6n diSu I� Trd 42,677 42,677 62,677 92,677 92,677 92,677 
KH diu tu Trd 31,902 16,050 32,000 108,000 24,500 13,500 

6. Thong qua Bao cao ciia H(>i ct6ng quan trj (bao cao dinh kem)

- Trong nam 2024, Hc)i d6ng Quan tri da tich cvc tri€n khai cac Nghi quy€t Dc;ii hc)i
d6ng c6 dong thuong nien 2024 theo dung quy dinh tc;ii Di€u 1� Cong ty va Quy ch€ hoc;it 
dc)ng cua Hc)i d6ng quan tri. 

7. Thong qua Bao cao ciia Ban kiim soat (bao cao dinh kem)

- Bao cao cua Ban ki€m soat da trinh bay duqc cac hoc;it dc)ng ma BKS thvc hi�n
trong nam 2024, ca ban da danh gia diy du vS hoc;it dc)ng SXKD cua Cong ty, hoc;it dc)ng 
quan ly diSu hanh cua HDQT, Ban T6ng Giam d6c, cong tac d§u tu va quy€t toan dv an
trong nam 2024 cung nhu danh gia vi�c tuan thu phap lu�t cua Nha nu6c va DiSu 1� Cong 
ty. Ben cc;inh d6 bao cao cung t6ng kSt tinh hinh thvc hi�n Nghi quySt DHDCD nam 2024 
cua Cong ty. 

8. Thong qua bao cao tinh hinh th\fc hifn chi tra thu lao, tiin hrO'ng HDQT, BKS nam
2024 va phtrO'llg an tra thu lao, tiin ltrO'ng HDQT, BKS nam 2025:

- Thu lao, ti�n luang cua HDQT, BKS duqc thvc hi�n d§y du 100% theo k€ hoc;ich
nam 2024 da duqc Dc;ii hc)i d6ng c6 dong thong qua, C\l th€: 

8.1. Tinh hinh th\fc hifn chi tra tbu lao va tiin ltrO'llg nam 2024: 

a. Thu lao: 78. 780.000ct

- Chu tich HDQT : 1.625.000d/nguai/thang tuang ung 19.500.000 d6ng/nam.

-UV HDQT : 910.000d/nguai/thang tuang (mg 43.680.000 d6ng/nam. 

-UV BKS : 650.000d/nguai/thang tuang ung 15.600.000 d6ng/nam. 

b. Tiin ltrO'ng: 93.600.000 ct

- Truong ban BKS : 7.800.000 d/nguai/thang tuang ung 93.600.000 d6ng/nam

8.2. K� ho�ch chi tra tiin ltrO'ng va thu lao nam 2025: 

- Cong ty xay d\l'Ilg K� hoc;ich thu lao, tiSn luang HBQT, BKS nam 2025 tang 10%
so v6i thvc hi�n 2024, t6ng c9ng: 190.080.000 cl6ng, trong d6: 

a. Thu lao: 86.880.000 ct

- Chu tich HDQT

-UVHDQT

-UVBKS

: 1 .800.000d/nguai/thang tuang ung 21.600.000 d6ng/nam. 

: 1.000.000d/nguai/thang tuang ung 48.000.000 d6ng/nam. 

: 720.000d/nguai/thang tuang ung 17 .280.000 d6ng/nam. 

b. Tiin ltrO'llg: 103.200.000 ct

- Truong ban BKS : 8.600.000 d/nguai/thang tuang ung 103.200.000 d6ng/nam
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- Dv kiSn nam 2027-2028 Cong ty se phat hanh c6 phiSu tang v6n diSu 1� 50 ty d6ng
tu 42,7 ty d6ng len thanh 92,7 ty d6ng d� tri�n khai diu tu xay d\l'Ilg nha chS biSn suit an 
Da Ning m6i khi duqc thue dftt t�i san bay Da Ning. 

- Can cu k€ ho�ch SXKD va k€ ho�ch d§.u tu hfulg nam, cong ty l�p k€ ho�ch tai
chinh dS chu d(>ng can d6i dong ti�n, C\l thS nhu sau: 

TT Chi tieu 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
I 

1 

2 

II 

1 

2 

3 

4 
5 

6 

San hrQ'Dg 1,562,057 1,671,401 1,788,399 1,913,587 2,296,304 2,411,120 
Cung 1l'Ilg cho 
VNAGroup 1,100,836 1,177,895 1,260,347 1,348,571 1,618,286 1,699,200 
Cung ung cho 
VNA 1,100,836 1,177,895 1,260,347 1,348,571 1,618,286 1,699,200 
Cung ung cho cac 
hang HKkhac 
trong VNA Group 
Cung ung cho d6i 
tac khac 461,221 493,506 528,052 565,015 678,019 711,920 
K�tqua SXKD 
Von diu hr cu.a 
cac CSH 42,677 42,677 62,677 92,677 92,677 92,677 
Trong d6: 
+ Von dau tu cua
VNA cu6i ky bao 15,413 15,413 22,636 33,471 33,471 33,471 cao
T6ng doanh thu 207,101 221,589 237,037 253,566 283,886 298,036 
- Doanh thu ban 206,251 220,689 236,137 252,666 282,986 297,136 hangva.CCDV
Trong d6: Doanh 

thu HHDV cung 88,164 94,335 100,939 108,004 120,965 127,013 
ung cho VNA 
- Doanh thu TC 350 400 400 400 400 400 
- Thu nh�p khac 500 500 500 500 500 500 
T6n2 chi phi 198,772 211,782 226,973 243,242 270,625 283,857 
- Chi phi SXKD 196,525 210,282 222,899 236,273 264,625 277,857 
- Chi phi tai chinh 2,808 1,500 4,000 7,000 6,000 6,000 
- Chi phi khac 250 

LNTT 8,329 9,807 10,063 10,324 13,261 14,179 
LNST 6,670 8,701 8,995 9,133 11,766 12,581 
KHDiuhr 
+ Gia tri giai ngan 31,902 16,050 32,000 108,000 24,500 13,500 

3. K� ho,ch phat tri�n ngu6n l\fc:

- Xay d\l'Ilg duqc d(>i ngii can b(>, nhan vien chuyen nghi�p, c6 d§.y du kiSn thuc
va trinh d(>, nhi�t huySt va hi�u qua lao d(mg cao; C6 ky nang lam vi�c d<)c l�p va theo 
nh6m, sin sang thich ung v6i nhilng thay d6i cua moi truong ho�t d(>ng kinh doanh. 

- f)§.y m�nh t6c d(> tang nang su�t lao d(>ng. Dam bao thu nh�p binh quan 10 tri�u
d6ng/nguai/thang, dam bao phuc lqi cho can b(>, nhan vien. 
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CTCP DỊCH VỤ HÀNG KHÔNG 

SÂN BAY ĐÀ NẴNG 
 

Da Nang Airport Services Jsc 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

Socialist Republic of Viet Nam 

Independence - Freedom - Happiness 

Số: 03/BC-BKS-MASCO Đà Nẵng, ngày 02 tháng 04 năm 2025 

No: 04 - SB/MASCO/25 Da Nang, April 02, 2025 

 
 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

Về việc Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2024 

STATEMENT OF THE SUPERVISORY BOARD 

AT THE ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS IN 2025 

 
Kính gửi: ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

Attn: General Meeting of Shareholders 

Da Nang Airport Services Joint Stock Company 

 
Căn cứ: /Based on: 

- Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa XHCN Việt 

Nam thông qua ngày 17/06/2020;/Enterprise Law No. 59/2020/QH14 dated Jun 

17, 2020; 

- Điều lệ Công ty cổ phần dịch vụ hàng không sân bay Đà Nẵng, Quy chế tổ chức 

hoạt động của Ban Kiểm soát và các quy chế nội bộ về quản trị công ty. /Charter 

of Da Nang Services Joint Stock Company (MASCO), Regulation on operation of 

the Supervisory Board and Internal regulations of MASCO. 

- Ban Kiểm soát (BKS) xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên 

năm 2025 kết quả thực hiện công tác kiểm soát, giám sát tại Công ty năm 2024 và 

từ thời điểm ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 đến nay như sau: /The Supervisory 

Board (SB) would like to submit to the 2025 Annual General Meeting of 

Shareholders the results of the implementation of control and supervision in 

2024 and from the time of the 2024 Annual General Meeting of Shereholders 

until now as follows: 

I. Hoạt động của Ban Kiểm soát /Activities of the SB and supervision results 

1. Cơ cấu thành phần Ban Kểm soát /Board of Supervíors 

- Ông Đinh Hồng Sơn - Trưởng ban, tái bổ nhiệm ngày 25/06/2021/mr. Dinh 

Hong Son, Reappointed on 25/06/2021 - Head of SB. 

- Ông Nguyễn Dũng - Thành viên, tái bổ nhiệm ngày 25/06/2021/mr. Nguyen 

Dung, Reappointed on 25/06/2021 - Member 
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- Ông Lê Giang Nam - Thành viên, bổ nhiệm ngày 25/06/2021/mr. Le Giang Nam, 

Appointed on 25/06/2021 - Member 

2. Tình hình hoạt động và các cuộc họp của Ban Kiểm soát / Operational status 

and meetings of the SB 

Trong năm 2024 và từ sau ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 đến nay, BKS đã 

thực hiện công tác kiểm soát, giám sát theo quy định pháp luật, Điều lệ Công ty 

và nghị quyết của ĐHĐCĐ, nghị quyết HĐQT. Hoạt động của BKS tập trung 

vào các nội dung sau: /In 2024 and since the 2024 Annual General Meeting of 

Shareholders, the SB has carried out control and supervision in accordance with 

the law, the Company's Charter and the resolution of the General Meeting of 

Shareholders and the resolution of the Board of Directors (BOD). The activities 

of the SB focus on the following contents: 

- Giám sát Hội đồng quản trị (HĐQT), Ban Tổng Giám đốc trong công tác quản 

lý, điều hành Công ty; giám sát việc thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ và nghị 

quyết của HĐQT Công ty. /Supervise the BOD and the Executive Board in the 

management of the Company; supervise the implementation of the resolutions of 

the General Meeting of Shareholders and the resolutions of the BOD. 

- Kiểm tra, giám sát việc chấp hành các quy định của nhà nước, quy định nội bộ 

của Công ty nhằm bảo vệ lợi ích hợp pháp của doanh nghiệp, của người lao động 

và của cổ đông Công ty. /Inspect and supervise the compliance with state 

regulations and internal regulations of the Company in order to protect the 

legitimate interests of the enterprise, employees and shareholders. 

- Kiểm tra tính tuân thủ, tin cậy, tính hệ thống và phù hợp trong công tác kế toán, 

thống kê và lập báo cáo tài chính của Công ty; giám sát việc triển khai thực hiện 

khuyến cáo, kiến nghị của các cơ quan kiểm tra, kiểm toán và của BKS. 

/Checking the compliance, reliability, systematicness and appropriateness in 

accounting, statistics and preparation of financial statements of the Company; 

supervise the implementation of recommendations of inspection team and audit 

agencies and SB. 

- Giám sát việc thực hiện kế hoạch SXKD, kế hoạch đầu tư năm 2024. / Supervise 

the implementation of the business plan and investment plan in 2024, 

- Thẩm định Báo cáo tài chính (BCTC) bán niên đã được soát xét và BCTC năm 

2024 đã được kiểm toán của Công ty. /Appraisal of the reviewed semi-annual 

financial statements and audited financial statements for 2024. 

- Giám sát việc tuân thủ các quy định về công bố thông tin của Công ty. /Supervise 

the Company's compliance with information disclosure regulations. 

- Rà soát và phối hợp với Công ty hoàn thiện hệ thống kiểm soát nội bộ. /Review 

and coordinate with the Company to complete the internal control system. 

- Tổng kết hoạt động kiểm soát, giám sát năm 2024; chuẩn bị báo cáo kết quả hoạt 

động và kế hoạch công tác của BKS trình ĐHĐCĐ. /Summarize control and 

supervision activities in 2024; preparation of the report on the operating results 

and work plan of the SB to be submitted to the General Meeting of Shareholders. 
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2.2. Các cuộc họp của Ban Kiểm soát / Supervisory Board Meetings 

- Trong thời gian từ sau ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 đến nay, BKS tổ chức 04 

cuộc họp và các chương trình làm việc tập trung, đồng thời thường xuyên trao 

đổi thông tin giữa các thành viên BKS để triển khai thực hiện các nội dung công 

việc theo chức trách nhiệm vụ và thẩm quyền của BKS. /During the period from 

the 2024 Annual General Meeting of Shareholders until now, the SB has 

organized 04 meetings and focused work programs, and regularly exchanged 

information between members of the SB to implement the work contents 

according to the responsibilities, tasks and authority of the SB. 

- BKS/thành viên BKS đã tham dự và tham gia ý kiến theo chức năng, nhiệm vụ 

trong tất cả các cuộc họp HĐQT Công ty. /The SB/members of the SB have 

attended and commented according to their functions and duties in all meetings 

of the BOD. 

3. Chế độ thù lao, tiền lương của Ban Kiểm soát / Remuneration and salary 

regime of the SB 

Tiền lương, thù lao năm 2024 của các thành viên BKS được thực hiện theo Nghị 

quyết số 09/NQ-ĐHĐCĐ - DVĐN ngày 28/06/2024 của ĐHĐCĐ thường niên 

năm 2024, theo đó: tổng quỹ tiền lương, thù lao chi trả cho các thành viên BKS 

năm 2024 là 109,2 triệu đồng (mức tiền lương Trưởng BKS là 7,8 triệu 

đồng/tháng; thù lao thành viên BKS là 0,65 triệu đồng/người/tháng). /The 

salaries and remuneration in 2024 of the members of the SB are implemented in 

accordance with Resolution No. 09/NQ-ĐHĐCĐ - DVDN dated 28/06/2024 of 

the Annual General Meeting of Shareholders, whereby: the total salary and 

remuneration fund paid to members of the SB in 2024 is 109.2 million VND (the 

salary of the Head of the SB is 7.8 million VND/month; the remuneration of 

members of the SB is 0.65 million VND/person/month). 

II. Kết quả thực hiện công tác kiểm soát, giám sát /Results of control and 

supervision 

1. Về công tác quản lý, điều hành doanh nghiệp / Regarding the management and 

administration of enterprises 

- Trong kỳ, HĐQT Công ty đã chỉ đạo Ban giám đốc điều hành triển khai thực 

hiện đầy đủ, hiệu quả các nội dung nghị quyết ĐHĐCĐ, cụ thể: Quản lý, điều 

hành hoạt động SXKD năm 2024 phù hợp với diễn biến thị trường, hoàn thành 

vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2024 được ĐHĐCĐ giao trong bối 

cảnh thị trường và nguồn lực còn nhiều hạn chế (chỉ tiêu lợi nhuận thực hiện tăng 

53,9% so với KH được ĐHĐCĐ giao); rà soát, ưu tiên triển khai thực hiện các 

dự án đầu tư cấp thiết, kịp thời đáp ứng yêu cầu hoạt động SXKD, chất lượng 

sản phẩm hàng hóa dịch vụ cung ứng và hiệu quả đầu tư; điều hành dòng tiền 

linh hoạt hợp lý, sử dụng đúng mục đích và hiệu quả các khoản vay, đảm bảo an 

toàn thanh khoản, từng bước cải thiện cơ cấu tài chính doanh nghiệp; từng bước 

cải thiện thu nhập cho người lao động (thu nhập bình quân năm 2024 tăng 13% 

so với năm 2023); chi trả tiền lương, thù lao HĐQT/BKS đúng quy 

định;…/During the period, the BOD directed the Executive Board to fully and 
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effectively implement the resolutions of the General Meeting of Shareholders, 

specifically: Manage and administer production and business activities in 2024 

in accordance with market developments, exceed the targets of the business plan 

in 2024 assigned by the General Meeting of Shareholders in the market and 

resources are still limited (profit target realized profit increased by 53.9% 

compared to the customer assigned by the General Meeting of Shareholders); 

reviewing and prioritizing the implementation of urgent and timely investment 

projects to meet the requirements of business activities, quality of products, 

goods and services supplied and investment efficiency; manage cash flow flexibly 

and reasonably, use loans for the right purpose and effectively, ensure liquidity 

safety, and gradually improve the financial structure of enterprises; gradually 

improve income for employees (average income in 2024 will increase by 13% 

compared to 2023); payment of salaries and remuneration of the BOD/SB in 

accordance with regulations;.. 

- Trong năm 2024, HĐQT Công ty đã ban hành 17 nghị quyết và 05 quyết định để 

chỉ đạo Công ty thực hiện các nội dung tại nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 

2024, trong đó tập trung vào việc triển khai các giải pháp thực hiện kế hoạch và 

nâng cao hiệu quả SXKD; các giải pháp đảm bảo thanh khoản; triển khai các dự 

án đầu tư trọng điểm, hoàn thiện hệ thống kiểm soát nội bộ, kiện toàn tổ chức bộ 

máy và các công việc khác thuộc thẩm quyền của HĐQT../In 2024, the BOD has 

issued 17 resolutions and 05 decisions to direct the Company to implement the 

contents of the resolution of the Annual General Meeting of Shareholders, 

focusing on implementing solutions to implement the plan and improve business 

efficiency; solutions to ensure liquidity; implementing key investment projects, 

perfecting the internal control system, consolidating the organizational 

apparatus and other tasks under the jurisdiction of the BOD... 

- Kết quả kiểm soát của Ban kiểm soát cho thấy, Ban Giám đốc điều hành Công ty 

đã tổ chức thực hiện nghiêm túc các nghị quyết của HĐQT; HĐQT và Ban giám 

đốc Công ty đã thực hiện các hoạt động quản lý, điều hành Công ty phù hợp với 

quy định Pháp luật, Điều lệ và các quy định nội bộ của Công ty, tuân thủ các quy 

định về thực hiện nghĩa vụ với NSNN, BHXH, an ninh an toàn SXKD,.../The 

control results of the SB show that the Executive Board has strictly implemented 

the resolutions of the BOD; The BOD and the Executive Board have carried out 

management and administration activities in accordance with the provisions of 

Law, Charter and internal regulations of the Company, complying with 

regulations on performance of obligations to the state budget, social insurance 

and safety,... 

2. Kết quả thẩm định BCTC năm 2024 / Results of appraisal of financial 

statements in 2024 

2.1. Chính sách kế toán / Accounting Policy 

- Trong năm 2024, Công ty không thay đổi chính sách kế toán; áp dụng nhất quán 

các phương pháp ước tính kế toán về phân bổ chi phí công cụ dụng cụ, sửa chữa 

tài sản, chi phí trích trước,.../In 2024, the Company did not change the 
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accounting policy; consistent application of accounting estimation methods on 

allocation of capital cost, repair of fixed assets, advance expenses, etc. 

2.2. Công tác kiểm kê, đối chiếu xác nhận công nợ:/ Inventory, reconciliation and 

confirmation of debts at the end of the year 

- Công ty thực hiện kiểm kê, đối chiếu xác nhận công nợ cuối kỳ phục vụ công tác 

quyết toán, lập BCTC năm 2024 kết thúc tại 31/12/2024 theo các quy định hiện 

hành; Kiểm toán độc lập phối hợp và độc lập chọn mẫu kiểm kê, xác nhận công 

nợ phù hợp với chuẩn mực kiểm toán và hợp đồng kiểm toán. /The company 

performs the inventory, collation and confirms the end-of-term debt for 

settlement, preparing the 2024 financial statements ending at 31/12/2024 in 

accordance with current regulations; Independent auditors coordinate and 

independently select inventory forms, confirm debts in accordance with audit 

standards and audit contracts. 

- Kết quả kiểm kê, xác nhận công nợ cuối kỳ và thông tin trên sổ sách, báo cáo kế 

toán đảm bảo cơ sở lập BCTC năm 2024 kết thúc tại ngày 31/12/2024. /Results 

of inventory, comparison and confirmation of debt at the end of the period and 

information on accounting books and reports to ensure the basis of preparing 

financial statements in 2024 ends on December 31, 2024. 

2.3. Thực hiện các quy định, hướng dẫn về lập Báo cáo tài chính 

- Công ty thực hiện đóng sổ kế toán niên độ 2024 kết thúc tại 31/12/2024, lập 

BCTC năm 2024 theo các quy định tại TT 200/2014/TT-BTC về hướng dẫn chế 

độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định về lập và trình bày BCTC./ 

The MASCO closes the accounting books for the year 2024 ending on 

31/12/2024, prepares financial statements for 2024 in accordance with the 

provisions of Circular 200/2014/TT-BTC on guiding the accounting regime of 

Vietnamese enterprises and regulations on making and presenting financial 

statements. 

BCTC năm 2024 của Công ty được kiểm toán bởi kiểm toán độc lập RSM (Công 

ty Kiểm toán và Tư vấn RSM Việt Nam – là đơn vị kiểm toán được UBCK chấp 

thuận kiểm toán BCTC doanh nghiệp có lợi ich công chúng), RSM phát hành 

báo cáo kiểm toán ngày 12/03/2025. Theo đó, Kiểm toán RSM đánh giá BCTC 

năm 2024 của Công ty đã phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng 

yếu tình hình tài chính tại ngày 31/12/2024 cũng như kết quả SXKD, lưu chuyển 

tiền tệ năm tài chính 2024 phù hợp với các chuẩn mực kế toán Việt Nam, chế độ 

kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định hiện hành liên quan đến việc lập 

và trình bày BCTC. /On March 12,2025, the independent auditor RSM issued the 

audit report of the financial statements for the year 2024 ending at December 31, 

2024 of MASCO. RSM Auditor approved the entire financial statements of 2024. 

Accordingly, the auditor assessed that MASCO's 2024 financial statements 

honestly and reasonably reflect on key aspects of the company's financial 

situation as at 31/12/2024, business results and cash flow in the year ends on the 

same day, in accordance with Viet Nam Accounting Standards, accounting 

policies for Vietnamese business and the legal regulations related to the 

preparation and presentation of financial statements. 
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2.4. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch SXKD /Results of appraisal of a 

number of major production and business indicators 

2.4.1. Số liệu kết quả SXKD: /Production and business results: 

Đơn vị tính: Triệu đồng /Unit: VND million 

 

CHỈ TIÊU / Indicators 

 

KẾ HOẠCH 

2024 

2024 plan 

 

THỰC HIỆN 

2024 /2024 

perform 

 

THỰC HIỆN 

2023 //2023 

perform 

TH2024 

so với KH 

(%) 

Compared to 

2023 perform 

TH2024 

so với 2023 

(%) 

Compared to 

2024 plan 

Sản lượng (suất ăn) 
Output (meals) 

1,099,169 1,300,986 1,052,958 118.36 123.56 

Tổng doanh thu 
Revenue 

159,526.03 178,792.04 146,542.41 112.08 122.01 

- DT hoạt động SXKD 
/Business revenue 

159,526.03 177,231.15 145,320.60 111.10 121.96 

- DT hoạt động tài chính 
Financial revenue 

- 311.87 64.49  483.58 

- TN hoạt động khác 
Other revenue 

- 1,249.02 1,157.32  107.92 

Tổng chi phí 
Total cost 

154,779.50 171,486.48 142,890.11 110.79 120.01 

- CP hoạt động SXKD 
Business cost 

152,064.50 169,084.34 140,245.98 111.19 120.56 

- CP hoạt động tài chính 
Financial expense 

1,465.00 1,289.01 1,861.86 87.99 69.23 

- CP hoạt động khác 
Other expense 

1,250.00 1,113.14 782.26 89.05 142.30 

LN trước thuế/PBT 4,746.53 7,305.56 3,652.31 153.91 200.03 

- LN hoạt động SXKD 
profit from business 
activities 

 

7,461.53 
 

8,146.82 
 

5,074.62 
 

109.18 
 

160.54 

- LN hoạt động tài chính 
profit from financial 

activities 

 

(1,465.00) 
 

(977.14) 
 

(1,797.37) 
 

66.70 
 

54.36 

- LN hoạt động khác 
profit from other activities 

(1,250.00) 135.88 375.06 (*) 36.23 

LNST/ PAT 4,746.53 7,305.56 3,652.31 153.91 200.03 

(*) Tăng hiệu quả hoạt động khác 1,39 tỷ đồng so với kế hoạch. /Increase other operating 

efficiency by VND 1.39 billion compared to the plan 

2.4.2. Tình hình thị trường và doanh thu: / Market situation and revenue: 

- Hoạt động cung ứng suất ăn và dịch vụ tiện ích khác cho các hãng hàng không: 

Năm 2024, thị trường vận tải hàng không đã có những bước phục hồi mạnh mẽ, 

hầu hết các hãng đều gia tăng tần suất khai thác chuyến bay quốc tế đi/đến các 

sân bay Đà Nẵng và Cam Ranh (riêng sân bay Phú Bài sản lượng giảm so với 

2023); trong kỳ, Công ty đã triển khai các giải pháp duy trì và phát triển danh 

mục khách hàng, tăng sản lượng và doanh thu (như củng cố cơ sở hạ tầng các cơ 

sở chế biến suất ăn, đảm bảo chất lượng sản phẩm HHDV cung ứng; đẩy mạnh 

công tác xây dựng thực đơn, hoạt động xúc tiến thương mại và ký được hợp 

đồng phục vụ các chuyển bay thuê chuyến với hãng Air Samarkand tại Cam 

Ranh từ tháng 4 đến tháng 9/2024; quản lý chặt chẽ công nợ, không để phát sinh 

nợ khó đòi để bảo toàn doanh thu,..). Tổng sản lượng suất ăn cung ứng năm 2024 
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đạt 1,3 triệu suất ăn, tăng 18,4% so với kế hoạch (tăng 23,6% so năm 2023), 

trong đó: sản lượng quốc tế đạt 755,2 nghìn suất ăn, tăng 14,4% so với kế hoạch 

và chiếm tỷ trọng 58%; sản lượng nội địa đạt 545,7 nghìn suất ăn, tăng mạnh 

24,3% so với kế hoạch. Tổng doanh thu cung ứng suất ăn và các dịch vụ tiện ích 

khác cho các hãng hàng không trong năm (không bao gồm HHDV cung ứng cho 

phòng chờ khách hạng C) đạt 105,97 tỷ đồng, tăng 2,3% so với kế hoạch. Mức 

thực hiện kế hoạch doanh thu thấp hơn mức thực hiện kế hoạch sản lượng chủ 

yếu do tỷ trọng sản lượng suất ăn quốc tế (có doanh thu bình quân cao) chỉ đạt 

58%, thấp hơn so với kế hoạch đặt ra là 60,1% và đơn giá dự tính (tại sân bay 

Cam Ranh) khi xây dựng kế hoạch cao hơn thực tế thực hiện. / Providing meals 

and other convenient services for airlines: In 2024, the air transport market has 

made strong recovery, most airlines have increased the frequency of operating 

international flights to/from Da Nang and Cam Ranh airports (Phu Bai airport 

alone has a decrease in output compared to 2023); during the period, the 

MASCO has implemented solutions to maintain and develop customer portfolios, 

increase output and revenue (such as strengthening the infrastructure of 

processing facilities, ensuring the quality of products; promoting menu 

development, trade promotion activities and signed contracts for charter flights 

with Air Samarkand in Cam Ranh from April to September 2024; strictly manage 

debts, do not incur bad debts to preserve revenue,..). The total supply of meals in 

2024 will reach 1.3 million meals, an increase of 18.4% compared to the plan 

(up 23.6% compared to 2023), of which: international output will reach 755.2 

thousand meals, an increase of 14.4% compared to the plan and and accounting 

for 58% of total output; domestic output reached 545.7 thousand meals, a sharp 

increase of 24.3% compared to the plan. Total revenue from providing meals 

and other utility services for airlines in the year (excluding goods supplied to 

Class C lounges) reached VND 105.97 billion, up 2.3% compared to the plan. 

The implementation of the revenue plan is lower than the implementation of the 

output plan mainly because the proportion of international catering production 

(with a high average revenue) is only 58%, lower than the set plan of 60.1% and 

the estimated unit price (at Cam Ranh airport) when developing the plan is 

higher than the actual implementation. 

- Hoạt động đào tạo lái xe: Với các biện pháp tăng cường hoạt động tiếp thị, 

phương tiện dạy lái, khai thác và duy trì nguồn học viên bộ đội xuất ngũ thông 

qua cơ quan LĐTBXH (tại TTDN Huế), cùng với xu hướng tập trung hoàn thành 

chương trình đào tạo (do trong thời gian tới, một số quy định về dạy nghề, sát 

hạch bằng lái xe có thể thay đổi) là những yếu tố giúp hoạt động đào tào lái xe 

duy trì mức tăng trưởng tốt trong năm 2024. Tổng doanh thu hoạt động đào tạo 

dạy nghề lái xe năm 2024 (của cả 02 chi Trung tâm dạy nghề) đạt 41,9 tỷ đồng, 

tăng 32,2% so với kế hoạch và tăng 40,1% so với năm 2023. / Driver training 

activities: With measures to strengthen marketing activities, driving teaching 

facilities, exploit and maintain the source of demobilized army trainees through 

the Labour, Invalids and Social Affairs agency (at Hue Center), along with the 

trend of focusing on completing the training program (due in the coming time, 

some regulations on vocational training and driver's license tests may change) 

are factors that help driver training activities maintain good growth in 2024. 
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Total revenue from driving vocational training activities in 2024 (of all 02 

branches of vocational training centers) will reach VND 41.9 billion, up 32.2% 

compared to the plan and up 40.1% compared to 2023. 

- Các hoạt động TMDV khác: Hoạt động TMDV khác năm 2024 đạt kết quả tích 

cực nhờ sản lượng khách tăng trưởng tốt và các biện pháp thúc đẩy bán hàng, mở 

rộng đối tác cung cấp HHDV cho phòng chờ khách C. Tổng doanh thu TMDV 

đạt 27,33 tỷ đồng, tăng 12,6% so với kế hoạch và tăng mạnh 41,9% so với năm 

2023. Tuy nhiên, mảng kinh doanh quan trọng của hoạt động TMDV là bán hàng 

bách hóa (hàng tiêu dùng, đặc sản, mỹ nghệ,..) tại nhà ga sân bay đang có dấu 

hiệu sức mua suy giảm. Công ty cần có các giải pháp tái cơ cấu ngành hàng bách 

hóa để nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực. / Other commercial and service 

activities: In 2024, Other commercial and service activities achieved positive 

results due to growth in passenger volume and measures to promote sales, 

expand partners to provide goods and services for guest lounge C. Total 

commercial service revenue reached VND 27.33 billion, up 12.6% compared to 

the plan and up sharply by 41.9% compared to 2023. However, an important 

business segment of commercial service activities is the sale of department goods 

(consumer goods, specialties, handicrafts,..) at the airport terminal, which is 

showing signs of declining purchasing power. The company needs to have 

solutions to restructure the department store industry to improve the efficiency of 

resource use. 

2.4.3. Chi phí thực hiện: / Implementation cost: 

- Trong năm 2024, Ban điều hành Công ty đã thực hiện quản lý, điều hành chi phí 

phù hợp với tình hình hoạt động SXKD. Tổng chi phí thực hiện là 171,48 tỷ 

đồng, trong đó, chi phí hoạt động SXKD là 169,08 tỷ đồng, tăng 11,2% so với kế 

hoạch và tăng 20% so với năm 2023. / In 2024, the Executive Board has 

implemented cost management and administration in accordance with the 

production and business situation. The total cost of implementation is VND 

171.48 billion, of which, production and business expenses are VND 169.08 

billion, up 11.2% compared to the plan and up 20% compared to 2023. 

- Tình hình thực hiện các khoản mục chi phí SXKD chủ yếu như sau: / The 

implementation of the main production and business expense items is as follows: 

o Quỹ tiền lương thực hiện năm 2024 được Công ty xác định phù hợp với 
tình hình bố trí, sử dụng lao động, tình hình hoạt động SXKD trong kỳ và 
các quy định có liên quan đến quản lý lao động, tiền lương của nhà nước 
và Công ty. Chi phí tiền lương thực hiện là 51,74 tỷ đồng (chiếm 30,2% 
chi phí SXKD), tăng 17% so với kế hoạch. Tiền lương bình quân thực 
hiện năm 2024 đạt 9,84 triệu đồng/người/tháng, tăng 13% so với kế hoạch, 
thấp hơn mức tăng năng suất lao động bình quân (mức tăng suất lao động 
bình quân thực hiện là 17%). / The salary fund implemented in 2024 is 
determined in accordance with the situation of labor arrangement and 
employment, business activities in the period and regulations related to 
labor management and salaries of the State and the MASCO. Realized 
salary expenses were VND 51.74 billion (accounting for 30.2% of 
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business costs), an increase of 17% compared to the plan. The average 

salary in 2024 will reach 9.84 million VND/person/month, an increase of 

13% compared to the plan, lower than the average increase in labor 

productivity (the average increase in labor productivity is 17%). 

o Chi phí nguyên, nhiên vật liệu, giá vốn hàng hóa (nguyên liệu chế biến 

suất ăn, giá vốn hàng bách hóa, nhiên liệu, bao bì và vật phẩm phụ khác,..) 

thực hiện năm 2024 là 70,98 tỷ đồng, tăng 10,9% so với kế hoạch, cơ bản 

tương ứng với mức thực hiện kế hoạch doanh số hàng hóa dịch vụ bán ra, 

trong đó: chi phí nguyên vật liệu chế biến và cung ứng suất ăn, giá vốn 

hàng bách hóa,...là 65,65 tỷ đồng (chiếm 38,3% chi phí SXKD); chi phí 

nhiên liệu là 9,52 tỷ đồng (chiếm 5,5% chi phí SXKD). / The cost of raw 

materials, fuel, and cost of goods (raw materials for processing meals, 

cost of department goods, fuel, packaging and other auxiliary items,..) 

implemented in 2024 will be VND 70.98 billion, an increase of 10.9% 

compared to the plan, basically corresponding to the implementation of 

the plan on sales of goods and services, in which: the cost of raw 

materials for processing and supplying meals, the cost of department 

goods,... is 65.65 billion VND (accounting for 38.3% of production and 

business costs); fuel costs are VND 9.52 billion (accounting for 5.5% of 

production and business costs). 

o Các khoản mục chi phí khác được Công ty cân đối, điều hành phù hợp với 

kế hoạch và diễn biễn hoạt động SXKD: (1) chi phí dịch vụ mua ngoài 

thực hiện là 20,96 tỷ đồng (chiếm 12,2% tổng chi phí SXKD), tăng 12,9% 

so với kế hoạch chủ yếu là do chi phí sửa sữa tài sản và chi phí điện nước 

tăng theo qui mô SXKD. Trong đó, chi phí điện nước là 5,49 tỷ đồng, 

chiếm 3,4% tổng chi phí SXKD, tăng 15,1% so với kế hoạch; chi phí thuê 

mặt bằng là 5,92 tỷ đồng (chiếm 3,5% chi phí SXKD) tương ứng 90% kế 

hoạch;..; (2) Chi phí KHTSCĐ là 6,91 tỷ đồng, tương ứng 78,5% kế hoạch 

(chủ yếu do hoãn, giãn tiến độ thực hiện dự án xe vận chuyển suất ăn,..). / 

Other cost items balanced and operated by the Executive Board in 

accordance with the business plan and development: (1) the cost of 

outsourced services was VND 20.96 billion (accounting for 12.2% of the 

total business costs), an increase of 12.9% compared to the plan, mainly 

due to the cost of repairing assets and the increase in electricity and water 

costs according to the scale of business. In which, electricity and water 

costs are 5.49 billion VND, accounting for 3.4% of total business costs, up 

15.1% compared to the plan; the cost of renting premises is 5.92 billion 

VND (accounting for 3.5% of business costs), equivalent to 90% of the 

plan; (2) Depreciation is 6.91 billion VND, equivalent to 78.5% of the 

plan (mainly due to the postponement and extension of the implementation 

schedule of the catering truck project,..). 

2.4.4. Lợi nhuận thực hiện: / Profitability: 

Lợi nhuận thực hiện năm 2024 đạt 7,3 tỷ đồng (sau khi phân chia lợi nhuận cho 

các bên liên kết tại 02 Trung tâm dạy nghề thì số lãi còn lại của Công ty là 3,85 

tỷ đồng) chủ yếu đến từ hoạt động dạy nghề lái xe và hoạt động khác. Hoạt động 
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cung ứng suất ăn và dịch vụ tiện ích khác cho các hãng hàng không vẫn chưa cân 

bằng được thu chi kinh doanh do sản lượng tại các chi nhánh Cam Ranh và Phú 

Bài vẫn ở mức rất thấp so với công suất thiết kế (sản lượng bình quân thực hiện 

tại chi nhánh Phú Bài chỉ đạt khoảng 10%, tại Cam Ranh đạt khoảng 25% công 

suất thiết kế) trong khi chi phí cố định chiếm tỷ trọng cao. / The realized profit in 

2024 will reach VND 7.3 billion (after distributing to capital contributors under 

the BCC at 02 vocational training centers, the profit of the MASCO is VND 3.85 

billion) mainly comes from driving vocational training activities and other 

activities. The provision of catering and other utility services for airlines has not 

yet balanced business revenue and expenditure because the output at Cam Ranh 

and Phu Bai branches is still very low compared to the design capacity (the 

average output implemented at Phu Bai branch is only about 10%, in Cam Ranh 

reached about 25% of the design capacity) while fixed costs accounted for a high 

proportion. 

3. Thực hiện kế hoạch đầu tư năm 2024 / Implementation of the investment plan 

in 2024 

- Trên cơ sở kết quả giám sát việc thực hiện kế hoạch đầu tư năm 2024, Ban kiểm 

soát đánh giá năm 2024 Công ty đã triển khai thực hiện các dự án phù hợp với 

tình hình thực tế và yêu cầu của hoạt động SXKD. Ưu tiên triển khai và tập trung 

hoàn thành, kịp thời đưa vào sử dụng các dự án cấp thiết, trực tiếp phục vụ hoạt 

động SXKD và đảm bảo tiêu chuẩn, chất lượng sản phẩm HHDV, đáp ứng các 

quy định về điều kiện kinh doanh (đầu tư bổ sung, thay thế xe phục vụ Tổ bay 

của các hãng hàng không, xe dạy lái, trang thiết bị trong dây chuyền chế biến 

suất ăn); đồng thời, Ban điều hành Công ty cũng đã rà soát giãn tiến độ thực hiện 

một số dự án phù hợp với tình hình SXKD để đảm bảo hiệu quả đầu tư. / Based 

on the results of monitoring the implementation of the investment plan in 2024, 

the SB assesses that in 2024, the MASCO has implemented projects in 

accordance with the actual situation and requirements of business activities. 

Prioritize the implementation and focus on completing and promptly putting into 

use urgent projects, use for business activities and ensuring the standards and 

quality of products, meeting the regulations on business conditions (additional 

investment, replacement of vehicles for flight crews, driving training vehicles, 

equipment in the meal processing); Executive Board has also reviewed and 

extended the implementation schedule of a number of projects in accordance 

with the production and business situation to ensure investment efficiency. 

- Tổng giá trị khối lượng công việc hoàn thành và giải ngân vốn các dự án đầu tư 

thực hiện trong năm là 4,15 tỷ đồng, đạt 17% kế hoạch (do kế hoạch giải ngân 

năm 2024 chủ yếu thuộc 02 dự án lớn (dự án đầu tư xe vận chuyển suất ăn và dự 

án cải tạo, chống thấm cơ sở chế biến suất ăn Cam Ranh) được giãn, hoãn đến 

cuối năm 2024 mới triển khai). Giá trị tài sản cố định hoàn thành đầu tư, đưa vào 

sử dụng trong năm 2024 là 3,83 tỷ đồng. /The total value of the completed 

workload and capital disbursement of investment projects implemented in the 

year is VND 4.15 billion, reaching 17% of the plan (because the disbursement 

plan in 2024 mainly belongs to 02 large projects (investment projects on 

catering truck and project to renovate the waterproofing of Cam Ranh catering) 
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will be extended and postponed until the end of 2024 to be implemented). The 

value of fixed assets completed and put into use in 2024 is VND 3.83 billion. 

4. Tình hình hình tài chinh doanh nghiệp / financial situation 

4.1. Tình hình biến động vốn và tài sản / Capital and asset fluctuations 

Đơn vị tính: triệu đồng / Unit: million VND 

 
Chỉ tiêu 

Indicators 

 
 

31/12/2024 

 

 
31/12/2023 

Thay đổi so với đầu kỳ 

Changes compared to the 
beginning of the period 

 

Tỷ trọng 
Propotion 

Giá trị /Value (%) 31/12/2024 31/12/2023 

Tài sản ngắn hạn Short 
term assets 

 
33.843,30 

 
30.067,72 

 
3.775,57 

 
12.56% 

 
47.07% 

 
42.13% 

Trong đó: tiền và tương 

đương tiền /In which: 
Cash and cash equivalent 

 
 

16.757,69 

 
 

7.445,75 

 
 

9.311,94 

 
 

125.06% 

 
 

23.31% 

 
 

10.43% 

Tài sản dài hạn 
Long term assets 

 
38.057,22 

 
41.302,80 

 
(3.245,57) 

 
(7.86%) 

 
52.93% 

 
57.87% 

Trong đó TSCĐ 
In which: Fixex assets 

 
34.718,37 

 
37.768,80 

 
(3.050,43) 

 
(8.08%) 

 
48.29% 

 
52.92% 

Tổng tài sản / Total asset 71.900,52 71.370,53 529,99 0.74% 100.00% 100.00% 

Nợ ngắn hạn 
Short term dept 

 
31.606,71 

 
35.273,15 

 
(3.666,43) 

 
(10.39%) 

 
43.96% 

 
49.42% 

Trong đó: Vay và nợ ngắn 

hạn / In which:Borrowing 
and short-term debt 

 
 

1.038,76 

 
 

8.494,19 

 
 

(7.455,43) 

 
 

(87.77%) 

 
 

1.44% 

 
 

11.90% 

Nợ dài hạn 
Long term dept 

 
5.887,53 

 
5.547,98 

 
339,55 

 
0.00% 

 
8.19% 

 
7.77% 

Tổng nợ phải trả 
Total dept 

 
37.494,24 

 
40.821,13 

 
(3.326,88) 

 
(8.15%) 

 
52.15% 

 
57.20% 

Vốn chủ sở hữu 
Owner’s equity 

 
34.406,27 

 
30.549,39 

 
3.856,87 

 
12.63% 

 
47.85% 

 
42.80% 

Tổng nguồn vốn 
Total capital 

 
71.900,52 

 
71.370,53 

 
529,99 

 
0.74% 

 
100.00% 

 
100.00% 

 

-  Tình hình biến động các khoản mục vốn và tài sản trong kỳ phù hợp với tình 

hình hoạt động SXKD, hoạt động đầu tư, chi trả lợi nhuận (cho các bên liên kết), 

thực hiện nghĩa vụ với NSNN và các chính sách TCKT áp dụng. /The fluctuation 

of capital items and assets in the period is consistent with the situation of 

production and business activities, investment activities, profit payment (to 

associated parties), fulfillment of obligations to the state budget and applicable 

financial policies. 

- Tổng các khoản mục vốn, tài sản cuối kỳ tăng nhẹ 0,74% so với đầu năm do các 

nguyên nhân chủ yếu sau: (1) Tăng do: Lợi nhuận sau thuế thực hiện trong năm 

là 7,30 tỷ đồng, tăng khoản nhận đặt cọc ký quỹ trong năm tăng 0,21 tỷ đồng, 

tăng khoản nhận trước tiền đào tạo học viên lái xe các khóa đào tạo chưa hoàn 

thành trong năm 2,18 tỷ đồng,..; (2) Giảm do: số chênh lệch giữa thanh toán nợ 

gốc vay và rút vốn vay trong năm là 7,12 tỷ đồng, giảm do số chênh lệch giữa 

quỹ lương đã ghi chi phí 2024 nhưng chưa chi với phần quỹ lương còn lại năm 

2023 chi trong năm 2024 là 2,20 tỷ đông, chi quỹ KTPL… / Total capital and 

assets at the end of the period increased slightly by 0.74% compared to the 

beginning of the year due to the following main reasons: (1) Increase due to: 
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Profit after tax realized in the year was VND 7.30 billion, increase in deposit 

receipts in the year increased by VND 0.21 billion, increase in prepayment for 

training trainees of uncompleted training courses in the year increased by VND 

2.18 billion, ..; (2) Decrease due to: the difference between loan principal 

payment and loan withdrawal in the year is VND 7.12 billion, decreased due to 

the difference between the salary fund that has accounted expenses in 2024 but 

has not been spent and the remaining salary fund in 2023 spent in 2024 is VND 

2.20 billion, the expenditure of the welfare reward fund... 

4.2. Đánh giá chung về tình hình tài chính doanh nghiệp /Assessment of the 

financial situation 

Với kết quả kinh doanh năm 2024 có lãi 7,3 tỷ đồng (3,85 tỷ đồng sau phân chia 

lợi nhuận cho các bên hợp tác kinh doanh và trích quỹ KTPL), cùng với các giải 

pháp giãn, hoãn đầu tư, sử dụng tối đa nguồn vay trung và dài hạn để tài trợ cho 

các dự án đầu tư,.., tình hình tài chính Công ty cuối năm 2024 đã có trạng thái tốt 

hơn nhiều so với đầu năm, cụ thể: Tại 31/12/2024, khả năng thanh toán ngắn hạn 

của Công ty đã ở ngưỡng an toàn thanh khoản (KNTT ngắn hạn >1, khả năng 

thanh toán nhanh đạt 0,91), hệ số nợ giảm (Hệ số nợ trên vốn CSH là 1,1); cơ 

cấu tài chính cũng được chuyển dịch theo hướng tăng mức độ an toàn, trong đó: 

tài sản có tính thanh khoản cao (tiền và tương đương tiền) tăng 125% so với đầu 

năm và chiếm 23,3% tổng tài sản; phải thu ngắn hạn giảm 6,8% so với đầu năm 

và chỉ chiếm 12,6% tổng tài sản, không phát sinh thêm nợ phải thu tồn đọng, khó 

đòi; vốn chủ sở hữu tăng 12,59% so với đầu năm và đạt 47,8% tổng nguồn vốn; 

không còn trạng thái mất cân đối vốn dài hạn; dòng tiền thuần SXKD đạt mức 

dương 19,66 tỷ đồng. Tuy nhiên, do số lỗ lũy kế lớn, kết quả kinh doanh còn hạn 

chế nên về cơ bản khả năng tự tài trợ, cân đối tài chính chưa bền vững (nếu loại 

trừ khoản cổ tức 2019 đang được cổ đông cho tạm giữ lại thì khả năng tự tài trợ 

chỉ còn khoảng 33%), khoản mục nợ ngắn hạn mặc dù đã giảm 10,4% so với đầu 

năm vẫn chiếm tỷ trọng xấp xỉ 44% tổng nguồn vốn (và sẽ tăng mạnh khi Công 

ty chốt danh sách cổ đông để thanh toán khoản nợ cổ tức năm 2019 là 10,67 tỷ 

đồng trong năm nay), điều này cho thấy áp lực thanh toán nợ ngắn hạn trong thời 

gian tới vẫn ở mức rất cao. Công ty cần tiếp tục các giải pháp tăng cường công 

tác quản trị dòng tiền, cân đối vốn, đồng thời tích cực tìm giải pháp nâng cao 

hiệu quả SXKD, sớm giảm và xóa lỗ lũy kế để tăng tính bền vững, lành mạnh 

của cơ cấu tài chính. / With business results in 2024 with a profit of VND 7.3 

billion (VND 3.85 billion after profit distribution to business partners and 

deduction of KTPL funds), along with solutions to extend and postpone 

investment, maximize the use of medium and long-term loans to finance 

investment projects, .., the Company's financial situation at the end of 2024 has 

been in a much better state than at the beginning of the year, specifically: As of 

December 31, 2024, the short-term solvency was at the liquidity safety threshold 

(short-term solvency >1, quick solvency reached 0.91), the debt ratio decreased 

(CSH's debt-to-capital ratio was 1.1); the financial structure was also shifted in 

the direction of increasing the level of safety, in which: highly liquid assets (cash 

and cash equivalents) increased by 125% compared to the beginning of the year 

and accounted for 23.3% of total assets; short-term receivables decreased by 



13  

6.8% compared to the beginning of the year and accounted for only 12.6% of 

total assets, no additional outstanding and bad debts; equity increased by 

12.59% compared to the beginning of the year and reached 47.8% of total 

capital; there is no longer a long-term capital imbalance; net cash flow from 

production and business reached a positive level of VND 19.66 billion. However, 

due to the large accumulated losses and profits are still low, the ability to self- 

finance and financial balance is basically unsustainable (if excluding the 2019 

dividend that is being temporarily withheld by shareholders, the ability to self- 

finance is only about 33%), short-term debt, although it has decreased by 10.4% 

compared to the beginning of the year, still accounts for approximately 44% of 

the total capital (and will increase sharply when the Company closes the list of 

shareholders to pay the dividend debt in 2019 of VND 10.67 billion this year), 

which shows that the pressure to pay short-term debt in the coming time is still 

very high. The company needs to continue solutions to strengthen cash flow 

management, balance capital, and actively find solutions to improve production 

and business efficiency, soon reduce and eliminate accumulated losses to 

increase the sustainability and soundness of the financial structure. 

III. Phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT, ban điều hành và cổ đông / 

Coordination of activities between the SB and the BOD, the Executive Board and 

shareholders 

- Trong kỳ 2024, Ban Kiểm soát, HĐQT, BĐH và các Cổ đông đã luôn duy trì 

được mối quan hệ phối hợp hoạt động tốt. Ban Kiểm soát đã thực hiện theo đúng 

chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn được quy định tại Điều lệ Công ty, đồng thời 

phối hợp với HĐQT và BĐH trong việc thực thi nhiệm vụ trên nguyên tắc vì lợi 

ích của Công ty và của Cổ đông. / In the 2024 period, the SB, the BOD, the 

Executive Board and the Shareholders have always maintained a good 

cooperative relationship. The SB has strictly performed the functions, tasks and 

powers specified in the Company's Charter, and at the same time coordinated 

with the BOD and the Executive Board in performing tasks on the principle of 

benefiting the Company and Shareholders. 

- HĐQT, Ban giám đốc điều hành và các bộ phận chức năng trong Công ty đã tạo 

điều kiện và phối hợp với Ban Kiểm soát trong các mặt hoạt động. 

/The BOD, the Executive Board and functional departments have facilitated and 

coordinated with the SB in all aspects of operation. 

IV. Kế hoạch hoạt động của Ban Kiểm soát trong năm 2025 / Operation plan of 

the Supervisory Board in 2025 

Kế hoạch hoạt động của BKS trong năm 2025 được xây dựng phù hợp với mô 

hình tổ chức hoạt động, kế hoạch SXKD của Công ty và các quy định pháp luật 

và Điều lệ Công ty, trong đó tập trung vào các nội dung chính như sau: /The 

operation plan of the SB in 2025 is developed in accordance with the 

organizational model, business plan and the legal regulations and the 

Company's Charter, focusing on the following main contents: 
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- Giám sát việc tuân thủ quy định Pháp luật, quy định của Công ty, sự cẩn trọng 

HĐQT, Ban Giám đốc trong công tác quản lý, điều hành Công ty. / Supervise the 

compliance with laws and internal regulations, the prudence of the BOD and the 

Executive Board in the management and administration. 

- Kiểm tra, giám sát việc thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ và các nghị quyết, 

quyết định của HĐQT Công ty. /Inspecting and supervising the implementation 

of resolutions of the General Meeting of Shareholders and resolutions and 

decisions of the BOD. 

- Kiểm tra tính tuân thủ, tin cậy, tính hệ thống và hợp lý của công tác kế toán, 

thống kê, lập báo cáo tài chính của Công ty; thẩm định, soát xét các báo cáo tài 

chính bán niên và báo cáo tài chính năm 2025. / Checking the compliance, 

reliability, systematic, and reasonableness of the accounting, statistics, and 

financial statements; appraisal and review of semi-annual financial statements 

and financial statements for 2025. 

- Kiểm tra, đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch SXKD, kế hoạch đầu tư và công 

tác quản lý hoạt động đầu tư. / Inspect and evaluate the implementation of 

business plans, investment plans and management of investment activities. 

- Giám sát việc thực hiện các quy định về phê duyệt hợp đồng giao dịch với người 

có liên quan; việc công bố thông tin của Công ty. / Supervise the implementation 

of regulations on approval of transaction contracts with related persons; the 

Company's information disclosure. 

- Tiếp tục thực hiện việc rà soát và phối hợp với Công ty trong công tác hoàn thiện 

hệ thống kiểm soát nội bộ (trong đó, có quy chế quản lý nợ và quy chế mua sắm 

HHDV sử dụng ngân sách chi thường xuyên). /Continue to review and 

coordinate with the Company in improving the internal control system (in which, 

there are regulations on debt management and regulations on procurement of 

goods and services using the recurrent expenditure budget). 

- Thực hiện một số chương trình kiểm soát chuyên đề của BKS: Giám sát việc 

hoàn thiện hệ thống kiểm soát nội bộ của Công ty; kiểm tra tài chính, đánh giá 

hoạt động tại một số chi nhánh có hiệu quả kinh doanh thấp; kiểm tra tính hiệu 

lực, hiệu quả trong việc thực hiện một số tiêu chuẩn định mức của Công ty;…/ 

Implementing a number of thematic control programs of the SB: Supervising the 

completion of the Company's internal control system; financial inspection, 

evaluation of operations at some branches with low business efficiency; 

examining the effectiveness and efficiency in the implementation of a number of 

normative standards of the Company. 

- Thực hiện các nhiệm vụ kiểm tra, giám sát khác theo yêu cầu của ĐHĐCĐ, của 

cơ quan quản lý nhà nước hoặc khi nhận thấy có rủi ro trong công tác quản lý 

điều hành, rủi ro hoạt động kinh doanh và rủi ro về tài chính của Công ty. 

/Perform other inspection and supervision tasks at the request of the General 

Meeting of Shareholders, state management agencies or when it is found that 

there are risks in the management and administration, risks of business activities 

and financial risks. 
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V. Kiến nghị của Ban Kiểm soát / Recommendation of the Supervisory Board 

Ban Kiểm soát kính trình ĐHĐCĐ thường niên 2025 xem xét thông qua: /The 

Supervisory Board respectfully submits to the 2025 Annual General Meeting of 

Shareholders for consideration and approval: 

- Thông qua Báo cáo tài chính năm 2024 đã được kiểm toán của Công ty. 

/Approved the MASCO's audited Financial Statements for 2024. 

- Thông qua Báo cáo hoạt động năm 2024 và kế hoạch hoạt động năm 2025 của 

Ban kiểm soát. /Approve the 2024 Operation Report and the 2025 Operation 

Plan of the Supervisory Board. 

 

Trên đây là kết quả hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2024 và trong thời gian từ 

sau ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 đến nay, Ban Kiểm soát báo cáo ĐHĐCĐ 

thường niên năm 2025 của Công ty. /The Supervisory Board would like to report 

to the General Meeting of Shareholders on the results of the SB's activities in 

2024 and from the General Meeting of Shareholders in 2024 until now. 

Kính trình ĐHĐCĐ xem xét, thông qua. /Respectfully submitted to the General 

Meeting of Shareholders for consideration and approval. 

 
Trân trọng ! 

Best regard 
 

Nơi nhận: /To: 
- Như trên; /As above; 

- HĐQT, TGĐ; BOD, CEO; 

- TK Công ty; /Company Secretary 

- Lưu BKS /Archived. 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

On behalf of the Supervisory Board 

Head of the Supervisory Board 

 

Đinh Hồng Sơn 
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TỜ TRÌNH CỦA BAN KIỂM SOÁT 

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

Về việc lựa chọn công ty kiểm toán thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính giai 

đoạn 2025 - 2026 

STATEMENT OF THE SUPERVISORY BOARD 

TO THE 2023 ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS 
On the selection of independent auditors to audit the Financial Statements for the 

fiscal years 2025-2026 

 
Kính gửi: ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

Attn: General Meeting of Shareholders 

Da Nang Airport Services Joint Stock Company 

 
Căn cứ: /Based on: 

- Luật Doanh nghiệp 2020 và các văn bản hướng dẫn thi hành;/ Enterprise 

Law 2020 and guiding documents; 

- Điều lệ Công ty cổ phần Dịch vụ hàng không sân bay Đà Nẵng;/ The 

Charter of Da Nang Airport Services Joint Stock Company; 

- Thông tin công bố của Ủy ban chứng khoán nhà nước, Bộ Tài chính về 

danh sách các công ty kiểm toán, kiểm toán viên đủ điều kiện thực hiện 

kiểm toán báo cáo tài chính năm 2025 của các doanh nghiệp có lợi ích 

công chúng(theo Quyết định 2730/QĐ-BTC ngày 15/11/2024 của Bộ Tài 

Chính)/ Notification of the State Securities Commission, Ministry of 

Finance on the list of auditing firms and auditors eligible to audit the 2025 

financial statements of enterprises in the public interest (according to 

Decision No. 2730/QD-BTC dated 15/11/2024 of the Ministry of Finance. 

 
Ban Kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông đề xuất của Ban kiểm soát về danh 

sách các công ty kiểm toán được xem xét để thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính 

giai đoạn 2025 - 2026 của Công ty cổ phần Dịch vụ hàng không sân bay Đà Nẵng 

như sau: / The Supervisory Board respectfully submits to the General Meeting of 

Shareholders the proposal of the Supervisory Board on the list of auditing 

companies considered to audit the financial statements for the period of 2025 - 2026 

of Da Nang Airport Aviation Services Joint Stock Company as follows: 
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1. Về tiêu chí lựa chọn công ty kiểm toán độc lập /Criteria for selecting an 

independent auditing company 

- Là công ty kiểm toán được Bộ Tài chính chấp thuận kiểm toán báo cáo tài chính 

năm 2025 của các doanh nghiệp có lợi ích công chúng; / The auditing firm must 

be on the list approved by the MOF to audit the financial statements in 2025 of 

enterprises with public interests; 

- Có kinh nghiệm kiểm toán cho doanh nghiệp lớn có nhiều chi nhánh, hoạt động 

trong nhiều lĩnh vực SXKD và/hoặc hoạt động trong lĩnh cung ứng hàng hóa, 

dịch vụ phục vụ các hãng hàng không, logistics; /Auditing firms must have 

experience in auditing large enterprises with many branches, operating in many 

fields of business and/or operating in the field of supply of goods and services 

for airlines, logistics; 

- Có uy tín về chất lượng kiểm toán; / Reputable for audit quality; 

- Đáp ứng được yêu cầu của Công ty về phạm vi và tiến độ kiểm toán; / Meet the 

MASCO's requirements on audit scope and progress; 

- Có mức giá phí kiểm toán hợp lý, phù hợp với chất lượng kiểm toán và ngân sách 

của Công ty. / reasonable audit fees, suitable for audit quality and the MASCO's 

budget. 

2. Danh sách các công ty kiểm toán độc lập / List of auditing companys 

Trên cơ sở các tiêu chí lựa chọn nêu trên, Ban Kiểm soát xin đề xuất các công ty 

kiểm toán độc lập sau đây vào danh sách để xem xét lựa chọn đơn vị thực hiện kiểm 

toán Báo cáo tài chính giai đoạn 2025 - 2026 của Công ty (danh sách sắp xếp theo 

thứ tự ABC):/ Based on the selection criteria, the Board of Supervisors would like 

to propose the following auditing companies to be included in the list for selection 

to audit the Financial Statements for the period 2025 - 2026 (list arranged in 

alphabetical order): 
 

Stt Tên doanh nghiệp Địa chỉ (trụ sở chính) 

1 Công ty TNHH Kiểm toán và Kế 

toán AAC / AAC Auditing and 

Accounting Co., Ltd. 

Lô 78-80 đường 30 Tháng 4, phường Hòa 

Cường Bắc, quận Hải Châu, TP.Đà Nẵng / No 

78-80, 30/4 Street, Hoa Cuong Bac Ward, Hai 

Chau District, Da Nang City 

2 Công ty TNHH Kiểm toán - 

Thẩm định giá và Tư vấn 

ECOVIS AFA VIỆT NAM/ 

ECOVIS AFA VIETNAM Auditing 

- Valuation and Consulting Co., 

Ltd. 

142 Xô Viết Nghệ Tĩnh, phường Hòa Cường 

Nam, quận Hải Châu, TP. Đà Nẵng /142 Xo Viet 

Nghe Tinh, Hoa Cuong Nam ward, Hai Chau 

district, Da Nang city 

3 Công ty TNHH Kiểm toán & Tư 

vấn RSM Việt Nam / RSM 

147 – 147 Bis Hai Bà Trưng, phường Võ Thị 

Sáu, quận 3, TP. Hồ Chí Minh /147 – 147 Bis 
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 Vietnam Auditing & Consulting 

Co., Ltd. 

Hai Ba Trung, Vo Thi Sau Ward, District 3, Ho 

Chi Minh City 

4 Công ty TNHH Kiểm toán và Tư 

vấn UHY / UHY Auditing and 

Consulting Co., Ltd. 

Tầng 5 – B2, Roman Plaza, đường Tố Hữu, quận 

Nam Từ Liêm, TP. Hà Nội / 5th Floor – B2, 

Roman Plaza, To Huu Street, Nam Tu Liem 

District, Hanoi City 

5 Công ty TNHH Kiểm toán VACO / 

VACO Auditing Co., Ltd. 

Tầng 12A, Toà nhà 319, số 63 đường Lê Văn 

Lương, phường Trung Hòa, quân Cầu Giấy, TP. 

Hà Nội. / 12A Floor, Building 319, No. 63 Le 

Van Luong Street, Trung Hoa Ward, Cau Giay 

District, Hanoi City. 

 

3. Kiến nghị / Recommendations 

Ban Kiểm soát kính đề nghị Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua danh sách các 

công ty kiểm toán nêu tại Mục 2 và ủy quyền cho Hội đồng quản trị Công ty quyết 

định việc lựa chọn công ty kiểm toán thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính của Công 

ty theo các quy định pháp luật và các quy định của Công ty. /The Board of 

Supervisors would like to propose the General Meeting of Shareholders to approve 

the list of auditing companies stated in Section 2 and assign the Board of Directors 

to decide on the selection of an auditing company in accordance with the provisions 

of law and the MASCO's regulations. 

 
Trân trọng kính trình Đại hội đồng cổ đông ! 

Sincerely submit to the General Meeting of Shareholders! 
 

Nơi nhận: /To: 

- Như trên; /As above; 

- HĐQT, TGĐ; BOD, CEO; 

- TK Công ty; /Company Secretary 

- Lưu BKS /Archived. 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

On behalf of the Supervisory Board 

Head of the Supervisory Board 
 

Đinh Hồng Sơn 



No Time Content Implement

I Preparation and Openning

1 7h40-8h00 - Welcoming Shareholders and Guests. Organizing Committee
- Flag salute, statement of purpose and introduction of participants Organizing Committee

- Report on the Attending Shareholder, Declaration of the General 
Meeting's Eligibility to Proceed.

Organizing Committee

- Introduce the Presidium Organizing Committee
- The Chairperson selects the Secretary and the Vote Counting 
Committee. Presidium
- Approval of the Meeting Agenda.. Presidium
- Approval of the Organizational Regulations and Voting 
Procedures at the Meeting. Presidium

II Reports for the Meeting Presidium
1 - Report of the Board of Directors. Presidium
2 - The business performance results and audited financial 

statements in 2024 Presidium

3
- Report on the distribution of production and business results, 
remuneration, and salaries of the Board of Directors and 
Supervisory Board for the year 2024. Presidium

4 - Report on the dividend payment for the year 2019. Presidium

5 - Business and investment plan for 2025. Presidium
6 - Business plan for the period 2025-2030. Presidium

7 - Report of the Board of Supervisors Board of Supervisors
8 -Remuneration plan for the Board of Directors and Board of 

Supervisors in 2025 Presidium

9
- Selecting an Auditing company for auditing the Finacial 
Statements in period 2025-2026.

Board of Supervisors

III The General meeting discusses and voting
1 - Report of the Board of Directors. Presidium
2 - The business performance results and audited financial 

statements in 2024 Presidium
3 - Report on the distribution of production and business results, 

remuneration, and salaries of the Board of Directors and Presidium
4 - Report on the dividend payment for the year 2019. Presidium
5 - Business and investment plan for 2025. Presidium
6 - Business plan for the period 2025-2030. Presidium
7 - Report of the Board of Supervisors Presidium
8 - Remuneration plan for the Board of Directors and Board of 

Supervisors in 2025 Presidium
9 - Selecting an Auditing company for auditing the Finacial 

Statements in period 2025-2026. Presidium

IV Closing of the Meeting
1 - Report on the Minutes and Resolutions of the Annual General 

Meeting of Shareholders. 
Secretary

2 - End of the Meeting Presidium

10h30-11h00

AGENDA OF ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS
DA NANG AIRPORT SERVICES JOINT STOCK COMPANY

APRIL, 29TH 2025

8h00-8h302

8h30-10h00

10h00-10h30





















- The prices of raw materials for meal production have increased due to rising
transportation costs. Given that the airlines still face many difficulties, the company has not 
been able to adjust service prices. 

- Therefore, the company's production and business activities in 2025 will heavily
depend on the global economic situation, the Ukraine crisis, and the recovery of the tourism 
and aviation sectors in Vietnam and worldwide. 

1.2. Specific Targets: 

Indicator Unit 2025 Plan Notes 

Total Owner's Equity Million VND 43.48 

Production Volume of Meals Meals 1,562,057 

Total Revenue Million VND 207,101 

Total Costs Million VND 198,772 

Total Salary Fund Million VND 58,997 

Profit Before Tax Million VND 8,329 

Profit After Tax Million VND 6,669 

Average Labor People 465 

Total Investment in the Year Million VND 31,902 Includes VAT 

2. Performance of Production and Business in Ql 2025.

Quarter 

2025 Quarter Quarter I 2025/ Quarter I 

No Indicator Unit 
Plan 1/2025 1/2024 Quarter 2025/Plan 

I 2024 (%) 

(%) 

1 Volume of Meals Meals 1,562,057 267,764 352,229 76.02% 17.14% 

2 Total Revenue Million VND 207,101 42,718 43,552 98.09% 20.63% 

3 Total Costs Million VND 198,772 41,376 41,624 99.40% 20.73% 

4 Profit Before Tax Million VND 8,329 1,342 1,928 69.61% 17.85% 

5 Profit After Tax Million VND 6,669 1,342 1,928 69.61% 20.12% 

- Quarter 1 is the peak period for serving the Lunar New Year, but the company's
indicators for production volume, revenue, and profit did not meet the planned targets. Total 
revenue in Ql/2025 was 42.7 billion VND, achieving only 20.6% of the annual plan. Profit 
before tax was 1.34 billion VND, reaching 17 .85% of the annual target. 

- The reasons include increasing political tensions in certain countries and regions that
have caused sharp rises in raw material prices, making business operations challenging. The 
company has also not been able to raise service prices as airlines still face financial issues 
post-pandemic. On the other hand, the transfer of the examination responsibilities from the 
Department of Transport to the Police has created many disadvantages for vocational training, 
as students have not been able to take the exams in the first quarter, leading to delays in the 
enrollment process for new classes. 









Year 2023 
VND 

2,844,306,165 

In 2024 
VND 

3,856,879,886 

Total accumulated losses (as of 31/12/2024) VND 

- The Company's profit in 2024 (after dividing it among capital contributors under
the business cooperative contract and deducting the audit fund) will only reach VND 3.85 
billion. According to the provisions of the Law (Point a, Clause 2, Article 135 of the Law 
on Enterprises 2020), the Company will retain all profits in 2024, do not deduct the 
Welfare Reward Fund and do not distribute dividends to shareholders to offset 
accumulated losses and improve the Company's financial situation. 

2.3. Regarding 2019 Dividends: 

- At the 2020 Annual General Meeting of Shareholders, a dividend rate of
25%/registered capital (VOL) amounting to 10.67 billion VND was approved for 
shareholders. Due to the Company's consecutive losses in 2020-2021 due to the severe 

impact of the Covid-19 pandemic, and the low profit levels in 2022 and 2023, and 
significant accumulated losses, to alleviate capital and cash flow difficulties for MASCO, 
the General Meetings of Shareholders in 2021, 2022, and 2023 agreed to the Company's 
temporary suspension of dividend payments from 2019 profits to shareholders. 

- At the 2024 General Meeting of Shareholders, shareholders voted to approve the
Company's payment of dividends from 2019 profits in 2025. Therefore, it is proposed 
that shareholders delegate the Board of Directors to balance financial capacity and 
implement this before December 31, 2025. 

3. 2025 Business Production and Operation Plan:

Based on the 2024 performance and the foreseen challenges and opportunities in 
business production and operation in 2025, the Board of Directors submits the following 

key targets for the 2025 Business Production and Operation Plan to the General Meeting: 

Unit: million VND 

Target Plan 2025 Board of Directors Notes 

Proposed 

1. Average Equity Capital 43,480 

Including:

- Equity Capital as of 31/12/2024 42,677 

2. Meals output (meal) 1,562,057 

3. Revenue 207,101 

4. Total Expensive 198,772 

Including: Total Salary fund 58,997 

5. Profit before tax 8,329 

6. Profit after tax 6,669 

7. Average Workforce 465 

8. Total investment in the year 31,902 VAT included 

- In the context of the global economy in 2025, which is forecast to continue
fluctuating, and with geopolitical conflicts posing many risks affecting the business 
environment, to proactively manage business production and operation, the Board of 



Directors recommends that the General Meeting of Shareholders authorize the Board of 
Directors to proactively review and adjust the Plan when the market experiences unusual 
fluctuations that affect the results and business operations of the enterprise, in accordance 
with the actual situation. The Company will notify shareholders of any plan adjustments (if 

any). 

4. 2025 Investment Plan: (Details in Appendix 01)

- Carry-over projects from 2024 : 18,878 billion VND 

- New investment projects in 2025 : 13,024 billion VND 

- Total planned investment for 2025 : 31,902 billion VND (VAT included) 

5. The business operation orientation for the period 2025-2030

- The strategy for MASCO during the period from 2025 to 2030 confirms the
commitment to maintain its leading position and develop the company into a specialized 
unit serving the aviation transport chain in the Central region, with a top priority on the 
catering and in-flight meal supply services. 

No Indicator Unit 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Meals output Sufit 1,562,057 1,671,401 1,788,399 1,913,587 2,296,304 2,411,120 
Total Million 207,101 221,589 237,037 253,566 283,886 298,036 
Revenue VND 

Total Costs 
Million 198,772 211,782 226,899 243,273 270,625 283,857 
VND 

Profit Before Million 8,329 9,807 10,138 10,294 13,261 14,179 
Tax VND 

Charter Million 42,677 42,677 62,677 92,677 92,677 92,677 
capital VND 

Investment Million 31,902 16,050 32,000 108,000 24,500 13,500 
plan VND 

6. Approval of the Board of Directors' Report (attached report)

- In 2024, the Board of Directors actively implemented the resolutions of the 2024
Annual General Meeting of Shareholders in accordance with the Company's Articles of 
Association and the Board of Directors' operating regulations. 

7. Approval of the Supervisory Board's report (attached report)

- The Supervisory Board's report presents the activities carried out in 2024,
fundamentally providing a comprehensive assessment of the Company's business 
production and operation, the management and operation of the Board of Directors and 
General Directors, investment activities, and project finalization in 2024, as well as an 
assessment of compliance with State law and the Company's Articles of Association. The 
report also summarizes the implementation of the 2024 General Meeting of Shareholders' 

resolutions. 

8. Approval of the report on the payment of remuneration and salaries to the Board

of Directors and Supervisory Board in 2024 and the plan for remuneration and
salaries in 2025:

- Remuneration and salaries for the Board of Directors and Supervisory Board
were paid in full (100%) according to the 2024 plan approved by the General Meeting of 
Shareholders, specifically: 

8.1. Implementation of Remuneration and Salary Payments in 2024: 
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