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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN DIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHAN A
CONG TAC QUAN TRI CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024,
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Cong tic quén tri cia Hoi dong quin tri
1. Céc ndi dung di thao ludin cia Hji dong quén tri nam 2024

Trong nim 2024, Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phin Cang Hai Phong (Cang Hai
Phong) da td chirc cac cude hop Hoi ddng quan tri dé thao ludn céc noi dung sau:

Ke;{';;g';“a Ngay ky Noi dung
- Két qua san xuat kinh doanh 02 thang dau
nam 2024, ude ké hoach san xuét kinh
doanh quy 1/2024; tinh hinh thi truong va
céc giai phap cu thé nhdm ting ning luc
canh tranh cua Cong ty;

- Céc noi dung lién quan dén phuong én dén
bu giai phong mat bang va di doi Cang
Hoang Digu; ‘

- Céc ndi dung tai liéu Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2024;

- Két qua san xuat kinh doanh quy 1/2024,
ké hoach san xuét kinh doanh quy 11/2024;
2 12/4/2024 | 45/NQ-CHP | 12/4/2024 |- Céc ndi dung hop Pai hoi dong cd dong
nam 2024;

- Cong b Béo céo tai chinh quy 1/2024;

rSTT Ngay hop

1 18/3/2024 | 35/NQ-CHP | 18/3/2024

Biu Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty
3| 15/4/2024 | OI/NQ-CHP | 15/4/2024 | o0 ky 20242029

- Vé két qua san xuat kinh doanh du kién
ctia thang 04/2024, 04 thang dau nim 2024
va ké hoach san xuit kinh doanh thing
05/2024;

- Vé Gmg dung cong nghé thong tin trong
hoat dong quan tri van phong, tiép nhan,
phan ludng xir Iy vdn ban/nhiém vu, quan
ly, theo ddi, déanh gia cong viéc;

4 03/5/2024 | 12/NQ-CHP | 06/5/2024
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STT

Ngay hop

Két luin cia
HDQT

Ngay ky

Ngi dung

- V& chu truong, phuong an gop von voi
Cong ty TNHH SITC Logistics (HK) va
Cong ty TNHH Tiép van SITC - Pinh Vil
thanh lap cong ty lién doanh kinh doanh
kho bai va dich vu hdu cén tai huyén Cat
Hai, thanh phd Hai Phong;

- Vé phén cong nhiém vy céc thanh vién
Hoi dong quan tri la Nguoi dai dién phéan
von cua VIMC thuc hién thong béo két luan
s6 247/TB-HHVN ngay 25/4/2024 cula
VIMC;

- Vé cong tac can bo tai Cang Hai Phong;

- V& viéc tuyén dung bd sung lao dong dot
Xuit;

09/9/2024

90/NQ-CHP

16/9/2024

- V& két qua sip xép lai hé théng kinh
doanh, chdam s6c khach hang va chu truong
thanh 1ap Trung tdm dich vu khach hang;

28/10/2024

108/NQ-CHP

30/10/2024

- Vé két qua san xuat kinh doanh quy
3/2024, 9 thang dau nim 2024 va ké hoach
san xuat kinh doanh quy 4/2024;

- V& Dé an xdy dung cang xanh giai doan
2024-2030 tai Cong ty c6 phin Cang Hai
Phong;

- Vé viéc thyc hién hop dong s6 01/CHP-
L&D/2023 vé viéc mua 05 xe 6 t6 dau kéo
va so mi ro mooc chuyén dung;

- Vé viéc phé duyét két qua ra sodt, bd sung
quy hoach cac chirc danh lanh dao quan ly
giai doan 2021-2026, 2026-2031 tai cac chi
dang bd tryc thuoc Pang by Cang Hai
Phong;

- V& viéce sip xép lai hé théng kinh doanh,
chim séc khach hang va trién khai thanh
lap Trung tam dich vu khach hang tai
Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong;

- Vé ké hoach tai co cau Cong ty cb phin
Lai dit va Véan tai Cang Hai Phong dam béao
hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua khi
di doi Cang Hoang Diéu va giai doan tiép
theo;

23/12/2024

160/NQ-CHP

25/12/2024

- V& du kién két qua san xuat kinh doanh
nam 2024, ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2025 va két qua thyc hién cic chi tiéu
BSC-KPI nam 2024 cua Cong ty;

- V& tién do thi cong cac cau May Chai,
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STT | Ngay hop

Két luin cia
HPQT

Ngay ky

Noi dung

Nguyén Trai anh huéng dén tinh hinh san
xudt kinh doanh Cang Hoang Diéu;

- V& thdm quyén quyét dinh viéc ky Hop
dong cho thué khai thac gitta Cong ty co
phin Cang Hai Phong va Cong ty lién
doanh khu vuc Lach Huyén; )
- Vé chu truong thuc hién quy trinh bd
nhiém lai chirc danh Tong Giam déc Cong

ty ¢d phan Cang Hai Phong;
- Cac ndi dung khac;

Ngoai hinh thirc hop truc tiép hoic truc tuyén, Hoi dong quan tri Cang Hai Phong xem
xét cac ndi dung lién quan dén hoat dong thuong nhat ctia Cong ty, hoat dong quén trj Cong ty
va cdc ndi dung khac theo dé xuit ciia Tong Giam dbc, cac bd phan gitp viée cliia Hoi ddng
quén tri dudi hinh thrc xin y kién cAc thanh vién bang van ban.

2. Téng két cong tac ban hanh Nghi quyét ciia Hi dong quin tri trong nim 2024

Trong nim 2024, Hoi déng quan tri Cang Hai Phong dd ban hanh 214 Nghi
quyét, lién quan dén cic vAn dé san xuét kinh doanh, cong tac dau tu, cong tac t6 chirc
nhén sy va cong tac ddi méi doanh nghiép nhdm trién khai thuc hién ké hoach do Pai
hoi déng ¢d dong giao va chi dao Tong Gidm ddc trién khai thurc hién cac Nghi quyét
theo ding quy dinh cta phép ludt va Diéu 1é Cong ty. Danh sach Nghi quyét ciia Hoi
ddng quan tri da ban hanh trong nim 2024 duoc Cang Hai Phong thong ké tai Bao cdo
tinh hinh quan tri nam 2024, Béo c4o thuong nién nam 2024 va cong bd thong tin theo
quy dinh.

3. Két qua thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong nim 2024

STT Néi dung Két qua

Bau thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién

I | Ban kiém soét nhiém ky 2024-2029 DA B
Phuong an phan phéi lgi nhudn sau thué va chi tra e

2| b tirc niim 2023 ba thyc hién
Sl’Ia‘d(”‘)i, b sung ndi dung chi tiét ciia nganh s

3| nghd kinh doanh Pa thyc hién

- Chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nim 2024
-Tién do va cac cong viéc lién quan chuén bi di
doi bén Cang Hoang Diéu

4 |-Tién d6 hoan thién Phuong n quan ly khai
thac cau cang sd 4, sb 5, bai container Cang
Chiia V& va Phan chi phi khic phan bd cho géi
thiét bi

Trinh bay tai phin B cua Béo
cao

N?né_in Qy quyén cfxa‘Dai hoi
5 | Lwa chon don vi kiém toan BCTC nam 2024 dong c6 déng, HOi dong quan

tri da luya chon Cong ty TNHH
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Kiém toan va Tu van UHY

Tién lwong, thu lao thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soét nim 2024

-Tién d trién khai “Du 4n dau tu xay dung cac
bén container s6 3 va s6 4 thudc Cang cira ngd
quc té Hai Phong (tai Khu bén cang Lach
Huyén), thanh phé Hai Phong”

-Chu truong cho thué khai thac két cdu ha ting
cang bién hinh thanh tr Dy an dau tur xdy dung
cac Ben container s6 3 va sb 4 thugc Cang cira
ngd qudc té Hai Phong (tai khu bén cang Lach
Huyén), thanh phé Hai Phong va mét sb tai san
khac cua Cang Hai Phong

C6 To trinh riéng

C6 Bao céo riéng

4. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri va tirng thanh vién Hdi dong quan tri trong
niam 2024
4.1. Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri

Hoi ddng quan tri thong bao cac Nghi quyét va ndi dung cac cude hop Hoi dong
quan tri cho Tong Giam dbc Cong ty; thuong xuyén kiém tra, dén ddc viéc thuc hién
Nghi quyét va cac van dé Hoi ddng quan tri ty quyén cho Tong Giam dbc, yéu cau
Téng Giam dbc bao cio dinh ky va dot xudt cac két qua dat duge ciing nhu céc kho
khan dang gap phai; Hoi dong quan trj tham gia cac budi hop ctia Ban diéu hanh dé nim
bt thong tin, trao déi truc tiép va cung thio go khé khin trong hoat dong didu hanh san
xuét ctia Cong ty.

Thuc hién quy dinh tai Diéu 1¢ Cang Hai Phong, ngoai cac cuQc hop tap trung, Hoi
ddng quan tri da thuc hién xin ¥ kién cac thanh vién bing vin ban dé nhanh chéng thao
ludn va dua ra cac quyét dinh chi dao d6i véi Ban diéu hanh. Cac van ban xin y kién va
tai li¢u lién quan duoc luu giir tai cong ty lam co s& phap ly cho cong tac kiém tra, danh
gia hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

4.2. Hoat dpng ciia tieng thanh vién Hpi dong qudn tri

K v s Ty 1&
STT|  Thanh vién HDQT H;‘gff";::ﬂ":’:m tham dy | Ly do khéng tham dy hop
" | hop
Trwée ngay 15/4/2024
1 [Pham Hong Minh 22 100%
2 |Nguyén Tudng Anh 2/2 100%
3 |Nguyén Vin Diing 22 100%
4 |Luong Pinh Minh 2/2 100%
5 |Pd Thi Thanh Thuy 2/2 100%
6 |Dinh Vin Thach 2/2 100%
7 |Nguyén Canh Binh 1/2 50% ving mat do di cong tac
Tir ngay 15/4/2024
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1 |Pham Hong Minh 5/5 100%
2 |Nguyén Tudng Anh 5/5 100%
3 | Trinh Thi Ngoc Bién 5/5 100%
4 |Nguyén Thi Yén 4/5 80% ving mit do di cong tac
5 |Lé Pong 5/5 100%
6 |Vii Ptic Bién 4/5 80% ving mit do di cong tac
7 | Vii Linh 4/5 80% vang mit do di cong tac

Ngoai cic budi hop thuong ky/dot xudt ciia Hoi dong quan tri, céc thanh vién Hoi
ddng quan trj con thyuc hién trao dbi thong tin qua email dé thao ludn, tham gia y kién vé
céc ndi dung theo thdm quyén. Viéc trao ddi bang hinh thirc nay 1a thuong xuyén va tich
cue. Y kién tham gia, dé xudt ctia céc thanh vién déu dugc bo phan Thu ky Cong ty tong
hop, bao cio Chii tich Hoi dong quan tri va luu giir tai van phong Hoi dong quén tri.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, trén co s& phan cong nhiém vy va nhu cdu nim
bit thong tin trong cac hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cang Hai Phong, tich cyc, chu
dong tham gia cac budi hop, budi lam viéc chuyén dé cua Ban diéu hanh. Tir d6, c6
nhitmg y kién tham gia tich cuc va hiéu qua dbi voi hoat dong quan tri, diéu hanh cua
Cang Hai Phong.

5. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia Hoi dt’ing quan tri va tirng
thanh vién Hji ddng quén tri; Thu nhép cia Téng Giam dbc, Phé Tong Giam doc,
Ké toan trudéng nam 2024

5.1. Thi lao, chi phi hoat dong va cdc loi ich khdc ciia Hi dong quan tri va tirng
thanh vién Hpi dong quan tri

Thuc hién Nghi quyét cia Pai hi dong c6 dong da thong qua tai ky hop thudong
nién nam 2024, Cang Hai Phong da thuc hién chi tra tién luong, thi lao cho thanh vién
Hoi ddng quan tri cong ty nhur sau:

- Téng quy thu lao Cang Hai Phong chi tra cho thanh vién Hoi déng quan tri khong
chuyén trach: 1.370.000.000 dong.

- Thanh vién Hoi déng quan tri chuyén trach dugc hudng luong quy luvong Nguoi
quan ly chuyén trach cia Cang Hai Phong.

- Nam 2024, Cang Hai Phong da c6 su thay ddi vé thanh vién Hoi dong quan trj tai
Pai hoi déng ¢ dong thuong nién ngay 15/4/2024,

+ Trude thoi diém 15/4/2024, Cang Hai Phong c6 02 thanh vién Hoi dong quan tr
chuyén trach 1a: Chu tich Hoi dong quan tri va 01 thanh vién Hoi dong quan tri chuyén
trach.

Téng mirc luong Cang Hai Phong da chi tra cho 02 Thanh vién Hoi dong quan tri
chuyén trach tir 01/01/2024 dén 14/4/2024 1a: 977.550.000 dong, trong do:
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(i) Chu tich Hdi ddng quan tri cong ty: 594.790.000 déng

(ii) Thanh vién Hoi dong quan trj chuyén trach ctia cong ty: 382.760.000 dong

+ Sau thoi diém 15/4/2024, Cang Hai Phong c6 01 thanh vién Hoi ddng quan tri
chuyén trach la Chu tich Hoi dong quan tri.

Téng mirc lwong Cang Hai Phong da chi tra cho Chu tich Hoi déng quan tri tir
15/4/2024 dén 31/12/2024 1a: 1.444.105.011 déng.

Ngoai khoan thu nhap tir tién luong, cac thanh vién Hoi dong quan tri con dugc
hudng cac quyén loi khac theo quy dinh ciia Cang Hai Phong.
5.2. Mikc lwong va cdc lgi ich khdc ciia Tong Gidm doc, Phé Tong Gidm dic, Ké todn
fruwong

Toéng Giam déc, Phé Tdéng Giam dbc, Ké toan truong duge hudng lwong quy

luong Ngudi quan ly chuyén trach cua Cang Hai Phong (theo Bdo cdo tai chinh nam
2024 da kiém todn), cu thé nhu sau:

STT Chire danh S6 lwgng | Toéng mirc tién lwong Ghi cha
niam 2024
(dong)

1 Téng Giam dbc 01 1.998.532.751
2 Ph6 Téng Giam ddc 03 4.353.188.161

’ Cong ty thay doi Ké
3 K¢ toan trudong 02 1.418.833.090 | toan trudng vao ngay

15/4/2024

6. Hoat dong giam st cia Hoi dong quan tri ddi véi Tong Giam doc Cong ty va
nhirng ngudi diéu hanh ciia Cong ty nim 2024

Hbi dong quan tri Cang Hai Phong di giao nhiém vu va thuong xuyén gidm sat hoat
dong diéu hanh cong ty cia Tong Giam ddc, cu thé nhu sau:

- Cac hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac, m& rong thi truong tiép tuc dugc
duy tri, céc du dn déu tu cdp thiét dugc wu tién trién khai truée dé dam bao san xuét kinh
doanh, cac du an dau tu tiém nang trong tuong lai dugc nghién ctru, thao luan va tham
vén y kién chuyén mén dé dam bao déu tr hidu qua trén co s co céu lai ngudn von.

- Giam sat chat ch& quy trinh ddu tu céc dy an, dam bao viée ddu tu dugce thuc hién
theo ding dinh huéng phat trién cia cong ty va quy dinh cta phép luat, dic biét 1a diy
nhanh tién d6 hoan thanh dy 4n dau tur hai cau cang tai khu vue Lach Huyén.

- Kiém soat chit ch& cac ngudn thu, chi; ¢é bién phap tiét kiém, giam chi phi, ning
cao hiéu qué san xuét kinh doanh; dau tu theo hudéng hién dai héa cac thiét bi, tao su phat
trién 6n dinh lau dai, mo rong céc dich vu dé ting nang lyc khai thac cang va nang cao
chét lugng dich vu.

- Chi dao m& rong cac dich vu dé tang nang luc canh tranh, dép tng yéu cau khach

hang; d6i m&i cong nghé xép do, tang ning suét lao dong, ning cao hiéu qua cua doanh
6
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nghi¢p.

- Chi dao dy nhanh tién d9 ing dung cong nghé s6 trong khai thac va chim séc
khéach hang.

- Chi dao Téng Giam ddc nhanh chéng trién khai cdc ké hoach hop tic véi khéch
hang trong viéc khai thac cac dich vu hau cau logistics nhim ting cudong mdi lién két gitra
cong ty voi khach hang, dong thoi tao thém ngudn thu tai chinh cho cong ty.

- Chi dao Tdng Giam dbc thuc hién nghia vu cong bd thong tin cla cong ty theo
diang quy dinh.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét va cac van dé Hoi dong quan tri
giao cho Tong Giam ddc, yéu ciu Tdéng Giam dc bao cdo dinh ky va dot xudt céc két
qua dat dugc cling nhu cac kho khan dang gap phai.

- Theo quy dinh cta cong ty va dé nghi cta Ban diéu hanh, Hoi dong quan trj tham
gia cac budi hop ciia Ban diéu hanh dé nim bat thong tin, trao dbi truc tiép va cung thao
g kho khin trong hoat dong diéu hanh san xuét cia cong ty.

7. Hoat dong cua tiéu ban hd tro nim 2024

Hién nay, Hoi dong quan tri Cong ty c6 mot Tiéu ban gitp viéc la Tiéu ban nghién
ciru phat trién Cang Hai Phong (Tiéu ban). Trong ndm 2024, Tiéu ban da hd trg Hoi dong
quén tri trong cong tac chi dao thuc hién diu tu dy 4n bén 3, 4 Lach Huyén va dé an di doi
Cang Hoang Diéu dam bao tién do theo yéu cau.
8. Cic giao dich giita Ciang Hai Phong, cong ty con, cong ty do Cang Hai Phong nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quén tri va
nhirng ngudi c6 lién quan cua thanh vién dé; giao dich giira Cang Hai Phong véi
cong ty trong d6 thanh vién Hji ddng quin trj 1a thanh vién sing lip hodic nguoi
quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trwée thoi diém giao dich
nam 2024

Cang Hai Phong da cong bd thong tin cac giao dich nay tai Bao cdo tinh hinh quan
tri cong ty ndm 2024 theo quy dinh vé quan tri cong ty dai ching. Bao cdo nay dugc ding
tai trén trang thong tin di¢n tir cia Cang Hai Phong va bao céo Uy ban Ching khodn Nha
nudc, S¢ giao dich Ching khoan Ha Noi theo ding quy dinh.

9. Cic ké hoach twong lai
9.1. Muc tiéu phit trién chung ciia Cong ty

Cang Hai Phong da xdy dung mot chién lwoc phét trién giai doan 2021-2025, tim
nhin dén 2030 bao gébm cac phuong an kinh doanh trén co s¢ phéan tich danh gia trén va
tinh hinh dién bién thi truomg, tinh hinh dy bao mirc ting trudng nén kinh té, phat trién
kinh té khu vuc, chién luc phat trién ctia nganh, Cong ty me la Tong cong ty Hang hai
Viét Nam - CTCP va ndi luc thé manh clia Cang Hai Phong.

Timg budc trién khai di doi hoat dong san xuét kinh doanh khu vuc Cang Hoang Diéu
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sang cic don vi thuoc Cang Hai Phong va trong hé thong cia Téng cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP. Thyc hién sép nhip Cang Hoang Diéu va Cang Chiia V& dé 6n dinh san
Xudt va giir chan khach hang. Thanh ldp Céng ty ¢b phan Dich vu ky thuat va Do tao
Cang Hai Phong, diéu chuyén toan by cong nhan béc xép va the sira chira ciia cac Cang
Chua V&, Tan Vii, Hoang Diéu vé dé nang cao ning luc cung tmg lao dong va dich vu ky
thudt cho H¢ sinh thai cua Cang Hai Phong.

Pay nhanh tién d hoan thanh xdy dung cang tai khu vuc Lach Huyén nhim dén
dau co hdi va ning cao kha ning canh tranh véi céc cang khac.

Trién khai thyuc hién cong tac Tai co cu dam bao tinh gon, hi¢u qua.
9.2. Giai phap trong tam
pé gilr vitng vi tri, thuong hiéu la cang chu dao trong khu vye, thuc hién duge céc

muc tiéu dé ra, Cang Hai Phong tiép tuc trién khai déng bd céc giai phép trong tét ca cac
mat hoat dong cua cong ty, trong do tap trung vao ba nhom giai phép trong tdm sau:

- Nim bét thong tin vé quy hoach phat trién cang trong khu vue, cic dinh huéng
ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam, qua d6 dé ra cic giai phap va chién luge kinh
doanh phat trién Cang lau dai. Tiép tuc nghién ctru kha ning hop tac, lién doanh lién két
véi céc khach hang 16n dé dam bao khai thac hiéu qua cac ha ting co s& san c6 ciia Cang
Hai Phong.

- Khai théac c6 hi¢u qua nang lyc ndi tai cua Cang Hai Phong nhim gia ting chat
lugng dich vu, quan 1y hiéu qua chi phi dé ting tinh canh tranh trong cung cép dich vu.

- Tiép tuc ddu tu chidu siu dong thoi tan dung moi loi thé va co héi dé dau tu mo
rong phat trién Cang nhim nang cao chét lurong dich vu va nang luc san xuat kinh doanh.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA BAO CAO HOAT
PONG CUA BAN PIEU HANH

1. Pic diém tinh hinh thi trwong

Trong nam 2024, nén kinh té Viét Nam da phuc hdi kha ro nét, téc do tang truéng
GDP dugc cai thién qua timg quy, nhu cdu cua thj trudng thé gidi timg bude phuc hoi khi
lam phat bit dau c6 xu huéng giam. Kim ngach xuit khdu cia Viét Nam ting, cén cén
thwong mai tiép tuc thing du véi mic xudt siéu. Bén canh d6, Chinh pha tiép tuc ¢6 nhiéu
chinh sach, giai phap thdo g& kho khin, vuéng mic, wu tién thiic déy tang trudng kinh té.

Tuy nhién, ndm 2024 nén kinh t& Viét Nam vén phai déi mat véi mot sb rii ro,
théch thirc 16n tir méi truomg qudc té, stre cau tiéu ding va dau tu tu nhan con thip so véi
tiém ndng, ... Chudi cung g toan ciu tiép tuc tai cdu tric theo hudéng chuyén hoat dong
san xuét sang cac nudce than thién, hay vé gan thi truong tiéu ding, sin nha dé quan ly rui
ro va giam chi phi van hanh. Péng chi y, nhiéu yéu t bat 6n xuét phat tir tinh hinh dia
chinh tri trén thé gi¢i nhu cude chién tranh Nga - Ukraine va méi day l1a xung dot Israel -
Hamas va c6 dau hiéu lan rong ra céc quéoc gia lan cén tai khu vyc Trung Dong, anh
huéng tir cude bau cir Téng théng My (Thi trudng xuat khau 16n cua Viét Nam),... da tac
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dong tiéu cuc téi chudi cung tng toan cau, trong dé c6 thi truomg Viét Nam.

Tai khu vyc Hai Phong, su canh tranh giira cdc cang trong khu vuc ngay cang dién
ra gay git khi cang Nam Dinh Vi tré thanh cang c6 loi thé 16n véi viée hoan thanh nao
vét kénh Ha Nam va ludng vao cang 1én dén -8,5m. Day la mét thach thire 16m déi véi céc
Cang trong khu vuc khi cac Hang tau dang mudn ning cao kha nang chit xép, téi wu hoa
chi phi va khai thac hiéu qua hon. Céc Hang tau Han Qudc co cdu lai tuyén dé nhim ting
gid va tang hiéu qua khai thac din dén s6 chuyén Hang bi giam; Dic biét, trong nim 2024
siéu bdo Yagi da lam gian doan déng ké déi véi hoat dong xuit nhap khéu, lam tri hodn
qua trinh van chuyén va gia tang chi phi logistics. Diéu nay 1am anh huong truc tiép dén
kim ngach xuit nhap khiu trong ngin han, khién cang bién va doanh nghi¢p ddi mat véi
nhiéu khé khan trong viéc khdi phuc hoat dong kinh doanh.

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Niam 2024, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cang Hai Phong phai déi mat véi
nhiéu thach thirc tir tinh hinh dia chinh tri trén thé gidi, tir cc tic dong do anh hudng cua
siéu bdo Yagi va dic biét 1a tir tinh hinh canh tranh gay gét gita cac cang trong khu vuc
Hai Phong khi Cang Nam Dinh Vil v6i viéc hoan thanh d¢ sau luong xudng -8,5m va ¢
thé dén dugc cac tau co tai trong lon dén trén 40.000DWT vao khai thac. Bén canh do,
viéc thanh phd Hai Phong trién khai cac hoat dong dé tién hanh thu hi dét tai khu vuc
Hoang Diéu phuc vu xdy dung cau Nguyén Trai va viéc diy nhanh tién do hop long cau
Miy Chai da tac dong khong nho dén hiéu qua san xuit kinh doanh chung ctia Cang Hai
Phong. Céc thong tin nay da tac dong va khién céc khich hang clia cang (bao gdm khach
hang truyén théng va khach hang méi) ¢6 tim ly hoang mang khi dua hang vé cang lam
hang, trong khi dé cic cang canh tranh trong khu vire dy manh viéc tai co céu va chuyén
dbi cong nang nhim dén dau dé thu hit hang cia cang khi khu vue Hoang Diéu bi di doi.

Mic di bi tdc dong bai cac yéu td bit lgi lam anh huong truc tiép dén hiéu qua
SXKD, tuy nhién trong nam 2024 mjt sé chi tiéu SXKD chinh Cang Hai Phong déu thuc
hién dat va vuot ké hoach dé ra, cu thé:

2.1. Céc chi tiéu SXKD hop nhit Cing Hai Phong

- San luong thuc hién: 39,9 triéu tin dat 109,3% ké hoach va ting 5,1% so véi ciing
ky nam 2023. Trong do, container thyuc hién 1.846.300 teus dat 96,4% ké hoach va tiang
2,3% so v&i cing ky nam 2023,

- Doanh thu thyc hién: 2.997,98 ty déng bing 129,78% ké hoach va tang 19,23% so
voi cung ky nam 2023.

- Loi nhuén thuc hién: 1.199,85 ty dong bing 142,84% ké hoach va ting 31,08% so
véi cung ky nam 2023,

2.2. Cic chi tiéu SXKD ciia Cong ty me
2.2.1. Két qua thuc hi¢n cdc chi tiéu SXKD:

- San lugng thyc hién: 23,57 tri¢u tan dat 100,3% ké hoach va giam 1,0% so véi
9



cung ky nim 2023. Trong d6, container thuc hién 1.273.214 teus dat 96,8% ké hoach va
giam 3% so véi cung ky nam 2023,

- Doanh thu thuc hién: 1.729,86 ty dong bang 113,14% ké hoach va ting 11,46% so
v6i cing ky niam 2023. Trong d6, doanh thu khai thac dat 1.373,82 ty ddng bing
100,65% ké hoach va tang 9,53% so véi cung ky nam 2023.

- Loi nhudn thuc hién 738,077 ty déng bing 139,26% ké hoach va ting 20,67% so
voi cung ky ndam 2023.

(Chi tiét thuc hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh ciia Cong ty me theo Biéu s6 01)
2.2.2. Két qua thuc hién ké hoach diu tw
2.2.2.1. Phuwong tién thiét bi va Co sé ha ting
(i) Piu tir co sé ha tﬁng:

- Dur 4n Cai tao bai chira hang chi nhanh Cang Tén Vii: Pang trién khai thi cong xay
dyng theo hgp dong da ky.

- Du 4n Pau tu Nha van phong tai 16 15 duong Lé Hoéng Phong (Pang Lam, Hai An,
Hai Phong): Hoan thanh.

- Dy 4n dau tu xay dung “Pudng chay RTG block CF, DF - Chi nhanh Cang Téan
Vi”: Hoan thanh thi cong xdy dung va ban giao dua vao sir dung thang 11/2024.

(ii) Ddu tw phwong ti¢n thiét bj:

- Dy 4n mua xe ning hang Reachstaker 45 tin tai Chi nhanh Cang Téan Vii (02
chiéc): Hoan thanh ban giao dua vao sir dung céc xe ning. Hoan thanh quyét toan dy an.

- Dy én mua 6 t6 ddu kéo va so mi ro moée tai Chi nhanh Cang Tén Vi (05 chiéc):
Hoan thanh ban giao dua vao st dung cac xe 6 t6. Thuc hi¢n céc thu tuc quyét toan du
an.

- Dy an mua 6 t6 ctru hoa tai Chi nhanh Cang Téan Vi (01 chiéc): Hoan thanh ban
giao dua vao sur dung xe 0 t6 ctru hoa. Thuce hién cée thu tuc quyét toan du an.

- Dy 4n mua khung cdu cua céan truc QC (02 chiéc) va can truc Tukan (01 chiéc):
Phé duyét dau tu. Thuc hién céc thu tuc lya chon nha thau.

- Du 4n mua 01 chiéc xe nang hang container tai Chi nhanh Cang T4n Vii: Hoan
thanh quyét toan du 4n.

- Céc dy an nho: Hoan thanh diu tu va dua vao sir dung.
2.2.2.2. Cong nghé thong tin

- Dy 4n diu tu hé théng théng tin quan 1y tai chinh ké toan Cang Hai Phong: da
hoan thanh va dua vao sir dung

- Du 4n Nang cép, thay thé thiét bi mang wifi va may tinh céng nghiép lap trén
phuong tién nang ha tai Chi nhanh Cang Tén Vii: Dy 4n da hoan thanh va dua vao su
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dung.

dudng tai Cong ty cb phan Cang Hai Phong: da hoan thanh va dua vao sir dung.

va dua vao sir dung tir thang 3/2025.

- Du an Trang bi hé théng camera IP lﬁp dat tai khu vuc vin phong cong ty: Dy an
da hoan thanh va dua vao sir dung

- Du 4n xay dung App kiém tra giam dinh container tai Trung tdm stra chira: Dy an
dang thuce hién Hop ddong. Du kién hoan thanh va dwa vao st dung trong thang 4/2025.

- Dy 4n Xay dung Mobile App dich vu Cang dién tir (Eport) tai Cang Hai Phong:
Pi hoan thanh béo cdo kinh té ky thuat va dang tién hanh thu tuc du thau lya chon nha
thau.

- Dy 4n Xdy dyung bd sung chirc ning tng dung cong nghé thong tin s6 hoa thi tuc
mua sim thiét bi, cong cu dung cu trén phin mém quan ly k¥ thudt vat tu va béo tri bao

- Dy 4n Trang bi thiét bi hop truc tuyén tai Phong hop 207 - Van phong Cong ty: da
hoan thanh va dua vao sir dung

- Dy 4n X4y dung phan mém quan 1y khai thac bai xe 6 t6 RORO: D hoan thanh

- Dy 4n Trang bi May cip chi tw dong tai Chi nhanh Cang Téan Vii: dang tién hanh
vén hanh thir nghiém hé théng.
- Du 4n Trang bj bd sung thiét bi, phan mém dé ting cudong kha ning dy phong, (mg
pho su ¢b hé théng phin mém tai cong ty: da hoan thanh va dua vao st dung

- Dy 4n Néng cép phan mém PLCEM: Dy an dang thuc hién theo tién dg hop dong.

- Du 4n Mua sidm module két ndi thanh toan truc tuyén QRCode déng: da hoan
thanh va dua vao st dung
- Dy 4n Mua sdm lép dat man hinh hién thi thong tin phuc vu diéu hanh san xuét tai
Chi nhanh Cang Téan Vii: da hoan thanh va dua vao sur dung

* Két qua cong tdc diu te ndm 2024: Khoi lugng thuc hién cac dy an dau tu cong

ty me trong ndm 2024 thyc hién: 2.070,432 ty dong, dat 80,83% ké hoach nam 2024
(2.561,498 ty dong), cu thé:

Don vi tinh: Triéu déng

T Dy in i st | Shmoint | mimaoid | STHRH.
1 | Péu tu co sd ha ting 43.951 4.902 19.753 44,94
2 | Déu tu mua sim thiét b 52.863 28.165 37.460 70,86
3 | Cong nghé thong tin 14.684 9.601 11.394 77,59
4 | Céc du 4n ddu tu mo rong cang | 2.450.000 | 1.058.587 | 2.001.825 81,71

Téng cong 2.561.498 | 1.101.255 | 2.070.432 80,83

(Chi tiét thuc hién két qua thuc hién dadu tw theo Biéu sé 02)
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2.2.3. Cdc cong viéc trong tam khdac

- T chirc thanh cong cac hoat dong nhan dip Ky niém 95 ndm ngay truyén théng
cua dang b va doi ngii cong nhan Cang Hai Phong, cac hoi nghij khach hang container va
ngoai container.

- Ky két Hop ddng lién doanh véi déi tac TIL/GTL vé viéc hop tac khai thac cac
bén container s6 3 va sd 4 thuoc Céng cira ngd qudc té Hai Phong (tai khu bén cang Lach
Huyén), thanh phd Hai Phong; hoan thanh cac thu tuc thanh lap lién doanh.

- Ky Hop dong véi dbi tac SITC vé hop tac thanh lap lién doanh khai théc depot tai
khu Deep C III; hoan thanh céc thu tuc thanh lap lién doanh.

- Hoan thanh t6 chirc, sap xép lai hé théng kinh doanh; thanh lap Trung tdm dich vu
khach hang.

- Ban hanh chinh thirc Quy dinh vé bang phan quyén gitra gitra Hoi dong quan trj va
Téng giam déc, Quy dinh phan quyén gitra Tong giam dbc va cic Pho Tdng giam déc,
cac phong ban/don vi phu thudc.

- Déy manh cong tac chuyén dbi 6, thuc hanh tiét kiém trén céc linh vire, trong tim
la phat huy sang kién, ap dung céng nghé méi. Trong nim 2024, Cang Hai Phong c6 370
y tudng ddi méi sang tao dugc ghi nhin va ap dung.

2.2.4. Viéc sir dung Quy ho tro Nguwoi Lao dong nghi huu

Can it Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong thudng nién ndm 2017 cta Cong ty ¢b
phin Cang Hai Phong thong qua vé viée sir dung Quy ho tro ngudi lao dong vé huu la
24.581.000.000 déng va ban hanh Quy ché s6 2197/QC-CHP ngay 31/07/2017, Quy ché
3997/QC-CHP ngay 25/12/2017 va Quy ché s 2844/QC-CHP ngay 30/8/2023 vé viéc hd
tro d6i voi ngudi lao dong ciia Cong ty nghi huu trude va chim dit hop dong lao dong
tai Cong ty cd phan Cang Hai Phong.

Can cir Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCP ngay 15/04/2024 ctia Pai hdi c¢6 dong
thudmg nién nim 2024 Cong ty cb phdn Cang Hai Phong da thong qua quy hd trg ngudi
lao dong 1a 5.000.000.000 dong.

Nam 2024 Coéng ty c¢d phan Cang Hai Phong da sira ddi ban hanh Quy ché s6
1884/QC-CHP ngay 14/06/2024 vé viée hd trg can b cong nhan vién nghi huu trude tudi
va chdm dut HPLD tai Cong ty c¢b phin Cang Hai Phong.

- Két qua thuc hién: sé lugng can bd cong nhén vién nghi huu trude tudi va chdm
dit Hop ddng lao dong theo Quy ché 1a 16 ngudi va sb tién da chi tra 1a 1.990.220.000
dong

- 84 tién con lai dén nay la: 7.640.756.250 déng
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2.2.5. Cong tac quan ly nguwoi lao dpng
a. Tinh hinh lao dong va thu nhap

Chi tiéu PVT Nim 2023 Nim 2024
S6 lao dgng binh quan Nguoi 1.437 1.407
Tdng quy luong dugc chi Ddng 379.560.000.000 | 381.036.000.000
Thu nhap binh quan ngudi/thdng | Ddng/ngudi/thang 24.147.000 25.340.000
Tién luong binh quan ngudi/thang | Péng/ngudi/thing 22.011.000 22.568.000

b. Chinh sdch lao dong nham dam bdo sikc khoe, an toan, va phiic lgi cua nguoi lao dong

- Thyc hién cac quy dinh vé An toan lao dong, quy trinh cong nghé xép da, thuc
hién ddy du cong téc trang bi bao ho lao dong ding quy trinh, tiéu chuin theo quy dinh,
tao diéu kién lam viéc hop 1y va hiéu qua cho ngudi lao dong.

- B tri va sir dung lao dong theo quy dinh cia phép ludt, toan bd lao dong dugc
Cang Hai Phong ky hgp dong lao dong, dam bao cac ché dg, quyén lgi theo quy dinh:
bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép. Nguoi lao dong duge kham sirc
khoé dinh ky theo quy dinh, dugc thuc hién diy du ché do lién quan vé bao hiém nhu:
phép, 6m dau, thai san, tir tudt, ting cudng cong téc tuyén truyén, hudn luyén vé cong tac
an toan v¢ sinh lao dong, nang cao nhan thirc cho nguoi lao dong dé ngudi lao dong co ¥
thire tur bao v¢é minh, phong tranh tai nan lao dong.

- Trién khai ké hoach hudng (ng Thang hanh dong vé An toan vé sinh lao dong
(ATVSLD) nam 2024 véi chu dé “Tang cuong dam bao an toan, vé sinh lao dong tai noi
lam viéc va trong chudi cung tmg” hi¢u qua.

- Td chirc cac hoat ddng tham hoi, hd trg dong vién kinh té va céc hoat dong vin
hoéa, van nghé cho ngudi lao dong.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Nam 2024, Cang Hai Phong trién khai dao tao, boi dudng chuyén mon nghiép vu
cho can b§ cong nhién vién dé nang cao chét lugng ngudn luc lao dong dép g yéu cau
nhiém vu san xuét kinh doanh, nhu sau:

S6 lrgt
STT Khéa dao tao S616p | ngwdidao | Ghichi
tao
1 Hoc truc tuyén E-learning do VIMC td chire 06 454
2 | Bdi dudng 1y ludn chinh tri, tip hudn quan sy, BV 04 53
3 | Khéa hoc bdi dudng vé quan ly, CMNV gém:
- Khéi gian tiép cac linh vire SXKD 25 257
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- Déo tao nudce ngoai (Apec- Bi, Dirc). 02 04

- Do tao thuc té céc cang Québc té phia Nam va khu vue 01 15
Lach Huyén
- Pao tao thuyén chuyén thuc té tai cac Ban nghiép vu 01 03
chuyén mén ciua VIMC
4 | Pao tao ndi by cac linh vuc SXKD 24 1274
5 | Pao tao nang béc nghé hang nam 9 105
6 | Pao tao khéi CNXD truc tiép (lai gian QC, RTG, GN) 03 99
7 | Cang Hoang Diéu dao tao chudn bi ngudn nhan luc Bao 15 450

gém céc linh vuc (lai gian QC, RTG, lai xe VC, nang
hang container, GN cham bay..)

Céng 86 2714

2.2.6. Chi tr cé tirc:
Cang Hai Phong du kién chi tra c¢d tirec 6% von diéu 1€.
2.3. Di doi Cang Hoang Diéu

Can ctr Quyét dinh s6 4554/QD-UBND ngay 30/12/2022 cua UBND thanh phé
Hai Phong vé viéc phé duyét Dy an thanh phan 2: Thu hdi dét, bdi thuong, hd trg giai
phong mit bang thue Dy 4n ddu tu xdy dung cdu Nguyén Trai va chinh trang db thi
vung lan can.

Cin cir Thong bdo sé 554/TB-UBND ngay 17/5/2023, s6 616/TB-UBND ngay
16/6/2023 ctia UBND Quén Ngb Quyén thong béo thu hdi dit tai Cang Hoang Diéu dé
thyc hién Dy 4n thanh phin 2: Thu héi dat, bdi thuong, hd tro giai phong mit bang thude
Dy 4n ddu tu xdy dung ciu Ngyén Trii va chinh trang d6 thi ving lan cén.

a. Tién dp di doi:

- Cang Hai Phong da thuc hién di chuyén 04 cén truc Tukal xudng Cang Chua vé va
Lach Huyén trude thoi diém cau May Chai hop long cu thé nhu sau:

+ Thoi gian di chuyén 02 can truc Tukal xuéng Cang Chuia V&: ngay 05/1/2025.

+ Thoi gian di chuyén 02 céan truc Tukal xuéng Cang Lach Huyén: ngay 06/1/2025.

+ Kinh phi di chuyén tir kinh phi bdi thuong hd trg ctia thanh phd

- Ngay 31/5/2024, Cang Hai Phong da thuc hién ban giao mit bing theo céc Quyét
dinh 3983 va 3984/QD-UBND ngay 22/12/2023 ciaUBND Quén Ngb Quyén véi tong
dién tich: 304.074.4m?>.

- Thue hién theo ndi dung Thong béo sé 183/TB-UBND ngay 08/5/2024 vé két luan
ctia Chu tich UBND thanh phd “4. Vé viéc cho Cong ty cé6 phan Cang Hai Phong tam
muon lai mat bang dé san xuadt kinh doanh trong thoi gian thanh phé thuc hién cdc thi

tuc vé dau tw xdy dung”. Ngay 19/12/2024, Cang Hai Phong da ban giao bén 1, 2, 3 cho
14
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chi ddu tu thuc hién thi cong ciu Nguyén Trai. Sau d6, Cong ty TNHH MTV Cang
Hoang Diéu l1a don vi thanh vién ctia Cang Hai Phong tiép tuc khai thac cac cau tir cdu 4
dén cau 9.

b. Kinh phi boi thuwong:

Cang Hai Phong da thuc hién va tiép nhén sd tién boi thuong hd trg theo cac Quyét
dinh cia UBND Quén Ngb Quyén: 3982/QD-UBND ngay 22/12/2023, 4274/QD-UBND
ngay 28/12/2023, 1541/QDb-UBND ngay 16/7/2024, 2239/QD-UBND ngay 23/8/2024,
2459/Qb-UBND ngay 01/10/2024,3449/Qb-UBND ngay 31/12/2024, 3450/QD-UBND
ngay 31/12/2024, 3453/QD-UBND ngay 31/12/2024, cu thé:

(i) Theo Quyét dinh s6 3982/QP-UBND ngay 22/12/2023 phé duyét phuong én boi
thuong hd tro (dot 1) véi gid tri 1a 19.980.568.002 dong, trong do:

- Nha, cong trinh xay dung: 6.409.935.762 dong
- Cay trong: 5.915.000 dong
- Cac khoan hd trg: 13.564.717.420 dong

(ii) Theo Quyét dinh s 4274/QD-UBND ngay 28/12/2023 phé duyét phuong én boi
thuong hd trg (dot 2) véi gia tri 1a 298.828.197.433 ddng, trong do:

- Nha, cong trinh xay dung: 198.422.197.433 ddng
- Cay trong: 0 dong
- Bdi thudng chi phi di chuyén tai san:  100.406.000.000 dbng

(iii) Theo Quyét dinh sé 1541/QD-UBND ngay 16/7/2024 phé duyét diéu chinh
giam phuong 4n bdi thuong hd tro (dot 1) vai gid tri 1a 297.581.232 dong, trong do:

- Piéu chinh giam nha, cong trinh xdy dung; 297.581.232 ddng

(iv) Theo Quyét dinh sb 2239/QD-UBND ngay 23/8/2024 phé duyét phuong an bdi
thuong hd tro (dot 3) véi gié tri 1a 675.996.000 ddng, trong do:

- H3 trg 6n dinh san xuét: 675.996.000 dong

(v) Theo Quyét dinh sd 2459/QD-UBND ngay 01/10/2024 phé duyét bd
sungphuong an bdi thudng hd trg (dot 2) véi gia tri 1a 4.387.786.429 ddng, trong do:

- Bi thudmg hd trg cong trinh diéu chinh ting: 10.357.972.608 dong
- Bbi thuong hd trg chi phi di chuyén mdy méc, tai san diéu chinh giam:
5.970.186.179 dong

(vi) Theo Quyét dinh sé 3450/QD-UBND ngay 31/12/2024 phé duyét phuwong an bdi
thudomg hd tro (dot 4) véi gid tri 1a 1.881.066.000 ddng, trong do:

- H tro ngudi lao ddng bi ngimg viée: 1.881.066.000 dong

(vii) Theo Quyét dinh s 3449/QD-UBND ngay 31/12/2024 phé duyét phuong an
bdi thuomg hd trg (dot 5) vai gid trj 1a 2.138.568.000 dong, trong do:

- H3 trg nguoi lao déng bi nglng viée: 2.138.568.000 dong
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(viii) Theo Quyét dinh s6 3453/QD-UBND ngay 31/12/2024 phé duyét phuong an
bdi thuong hd trg vai gid tri 1a 173.560.219 ddng, trong do:

- Hd trg nha, cong trinh xdy dung: 173.560.219 dong

Téng kinh phi bdi thuong, hd trg tai cac Quyét dinh trén ddi véi Cong ty Co phan
Cang Hai Phong l1a 327.768.160.851 déng.

Hién nay, Cang Hai Phong da thué don vj tu van thim tra lai du toan kinh phi dén
bu, dong thoi phdi hop véi UBND Quén Ngd Quyén ra soat phuong 4n dén bu giai phong
mit bing va kién nghi dé xuit mot sé ndi dung lién quan dén tién do di doi va cac khoan
hd trg khac véi UBND Thanh phd Hai Phong dé dam bao day du quyén loi ciia Cang Hai
Phong, lam co s& bdo cdo trinh phé duyét theo ding quy dinh.

2.4. Tién d9 hoan thién phwong 4n quéan Iy khai thic ciu cing so 4, s6 5, bai
container Cing Chuia V& va Phén chi phi khac phin b cho géi thiét bi

Cin cir ndi dung da dugc trinh bay tai Pai hi dong ¢d dong thuong nién niam
2024, Hoi dong quan tri bao cdo cip nhat tién do céc cong viée, cu thé nhu sau:

Trong nam 2024, B Tai chinh da trién khai viéc xin y kién céc co quan lién quan
dé sira ddi Nghi dinh s6 43/2018/ND-CP ngay 12/3/2018 ctia Chinh phu vé viéc quan 1y,
sir dung va khai thac tai san két cdu ha tang hang hai.

Dén ngay 24/12/2024, Vian phong Chinh phti da c¢6 thong bao két luan sé 569/TB-
VPCP ctia Phé Thii twéng Chinh pht Tran Hong Ha tai cude hop tiép thu, giai trinh y
kién Thanh vién Chinh phu vé Nghi dinh quy dinh viéc quan ly, sir dung va khai théc tai
san két cdu ha ting duong thuy ndi dia. Theo d6, Phé Thu twéng Chinh phi thong nhét
viéc khong quy dinh xir Iy chuyén tiép trong cac Nghi dinh dbi véi tai san két cdu ha tang
hang hai hinh thanh tir ngudn von ctia nha nudc, dong thoi yéu ciu Bo Giao thong van
tai, B Tai chinh khén truong thuc hién y kién clia Lanh dao Chinh phu tai van ban sb
7642/VPCP-CN ngay 11/11/2022 ciia Vian phong Chinh phii vé cdu cang s6 4, 5 thudc
bén cang Chuia V&,

Tai vin ban sé 7642/VPCP-CN ngay 11/11/2022, Phé Thi tudng yéu ciu Bo Giao
thong vén tai chu tri, phdi hop véi B Tai chinh va céc bd, co quan lién quan nghién ciru,
ra sodt ky ludng cic phuong 4n, thong nhit mét phuong an xir 1y, quan ly khai thic cau
cang s6 4, 5 thudc bén cang Chuia V& bao dam phu hop thuc trang tai san, diéu kién quan
Iy khai thac céc cdu cang va tudn thi quy dinh phap luat lién quan.

Hoi dong quan tri s tiép tuc chi dao cac bd phan lién quan bao cdo cic co quan Nha
nuée ¢6 thdm quyén dé sém dugc phé duyét phuong an quan ly khai thac cau cang sé 4,
sd 5, bdi container Cang Chiia V& va phan chi phi khac phan bd cho goi thiét bi, sém
quyét toan von Nha nude tai Cang Hai Phong; dong thoi bdo céo tién do va két qua thuc
hién dé cb dong biét va giam sat qua trinh thuc hién.
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* Ddnh gid chung két qua hoat dpng niam 2024

Mic dui b tic dong béi cac yéu td bat loi néu trén lam anh hudng truc tiép dén hiéu
qué san xuét kinh doanh, tuy nhién trong nim 2024 mot sd chi tiéu san xuét kinh doanh
chinh Cang Hai Phong déu thuc hién dat va vuot ké hoach dé ra. Cong téc dau tu dugc
trién khai ddng b, hiéu qua. Trong d6, cac géi thau ciia Dy an dau tu bén 3, 4 Cang Lach
Huyén dugc thi cong rat khan truong bao dam tién d6 du an. Nhin chung, nim 2024, hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty tang trudng va higu qua.

.  PHAND
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2025
I. Pic diém tinh hinh thi truong
1. Tinh hinh chung

Trong nam 2025, nén kinh té thé gi6i du bao sé tip tuc dbi mat voi nhiéu bién dong
va thach thirc 16m, chii yéu dén tir tinh hinh dia chinh tri, lam phat, va tdc d¢ ting truong
khong dong déu giira cac khu vyue. Xung dot Nga — Ukraine va tai khu vuc Trung déng
tiép tuc anh hudng 16n dén chudi cung g nang lugng toan ciu va déy gia ca cc ngudn
nguyén liu lén cao. Diéu nay khién cho lam phat tai nhiéu qudc gia, dic biét tai khu vuc
chau Au van duy tri, mic du da c6 ddu hiéu giam nhiét trong khoang thoi gian gin day.
Két qua ctia cude bau cir Téng thdng My véi viée ong Trump déc cir du bao My sé& siét
chit viéc danh thué va kiém soat ddi voi hang Trung Quéc, dic biét 1a hang Trung Qudc
hién qua Viét Nam dé dua vao My.

Tai Viét Nam, nén kinh té du kién tiép tuc tang truéng 6n dinh trong nam 2025, nho
vao céc chinh sach kich thich kinh té va su phuc hdi din dén ctia nganh xuét khéu. Tuy
nhién, Viét Nam ciing phai ddi mat v6i nhiéu thach thirc tir mdi truong kinh té toan cau
khong 6n dinh. Céc dbi tac thuong mai I6n nhu My, chau Au va Trung Quéc déu dang
gap kho khan, khién nhu ciu xuat khdu hang hoéa tir Viét Nam suy giam. Diéu nay c6 thé
lam giam téc do ting truéng xudt khdu ctia Viét Nam, dic biét la trong céc nganh hang
nhu dét may, dién tir va nong san.

Tai khu vuc Hai Phong, su canh tranh gitra cic cang trong khu vuc ngay cang gay
git hon. Cang Nam Dinh Vii da va dang diu tu manh m& vao co s& ha ting véi du n xay
dung giai doan 3 ciing kha nang tiép nhan tau Ién hon va cung cip cic dich vu xép do
nhanh chéng. Viconship va Cang Hai Phong da nhin dugc quyét dinh ning cép ludng
xubng d6 sau -8,5m tuwong tr nhuw Cang Nam Binh Vil va sé& trién khai trong nira diu nam
2025. Céc cang nuéc sdu sd 3-4-5-6 tai Lach Huyén duoc dua vao khai thac trong quy
1/2025 s& lam anh hudng dén cac tuyén dich vu hién tai dang khai thac tai khu Dinh Vil
ciing nhu phai canh tranh gay git véi HITC da hoat dong tir trudr.

2. Cang Hai Phong
2.1. Cdc yéu t6 thugn lgi
- Niam 2025, Kinh t& Viét Nam du kién duy tri tbc do tiang trudng én dinh (du béo
khoang 6-7%) voi viéc tiép tuc tan dung tét cdc hiép dinh thuong mai ty do FTA
(CPTPP, EVFTA, RCEP) giup giam thué quan, m& rong thi trudng xuét khau. Céc thi
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truong xuat khau lén nhu EU, My, Nhét Ban, Han Qudc dy kién ting nhu cau nhap khéu
hang tir Viét Nam. Bén canh do, Trung Qubc md rong chinh sach thuong mai, thic diy
ludng hang xut nhép khdu tir Trung Qudc théng qua céc cang bién tai Viét Nam, trong
d6 ¢o6 khu vue Hai Phong. Déng thoi, vai su phat trién manh mé cta dong von FDI, Hai
Phong hién dang thu hit lugng 16n von dau tu vao cac khu cong nghiép (KCN): KCN
Pinh Vii, KCN Nam Dinh Vi, KCN Trang Dué, VSIP Hai Phong thu hut nhiéu tap doan
lén (Samsung, LG, Foxconn, Pegatron...), cac nganh céng nghiép nhu dién tir, dét may,
co khi chinh x4c, 6 to phat trién manh, lam ting nhu cu vén chuyén hang ho4 théng qua
cac cang tai khu vuc, trong d6 ¢6 Cang Hai Phong.

- Cang Hai Phong véi bé day lich st va ddi ngil cin by quan ly, lyc lugng lao
dong lanh nghé c6 kinh nghiém chuyén moén cao trong cong tic quan tri, diéu hanh, tb
chitc khai thac cang; trang thiét bi, ha ting co sd, cong nghé thong tin déng bo hién dai
da giup Cang Hai Phong c6 loi thé hon so véi cdc cang khac trong khu vue.

- Viéc hoan thanh va dua bén 3, 4 Lach Huyén vao khai thac trong nam 2025 voi
kha nang tiép nhan duoc céc tau co tai trong 16n da tao cho Cang Hai Phong loi thé trong
viéc canh tranh véi céc cang trong khu vuc.

2.2. Mt 56 yéu té kho khin

- Dy 4n xdy dyung cdu May Chai (do Vingroup lam chu dau tu) hgp long trong thang
3/2025 va viéc thanh phd Hai Phong tién hanh thu hoi dét tai khu vuc Hoang Diéu da
khién nang luc khai thac ctia Cang Hoang Diéu bj thu hep, san lugng hang héa thong qua
cang sut giam. Vi¢c sap nhdp Cang Hoang Di¢u va Chi nhanh Cang Chua V& s& ¢6 tac
dong truc tiép va gdy anh hudng dén hoat dong t chirc khai thac tai Cang Hoang Diéu va
Cang Chua V& ciing nhu lam giam thé manh cua Cang Hai Phong, dic biét 1a dbi véi cac
mdt hang ngoai container.

- Phuong an xir Iy tai san cau 4, 5 Chi nhanh Cang Chua V& chua duoc phé duyét sé
tao ap luc vé tai chinh, gdy vudng mic va tao khé khan cho doanh nghiép nhét 1a trong
giai doan can huy dong ngudn vén dé diy manh cong tic dau tu mo rong va phat trién
cang hién nay.

- Véi tinh hinh canh tranh quyét liét tai khu vure Hai Phong, xu huéng giam gia cude
s€ tiép tuc dién ra, diéu nay lam anh hudng t6i doanh thu cia Cang tir hoat dong khai
thac. Bén canh do6, doanh thu hoat dong tai chinh ciing chiu tac dong tir: (1) Viéc giai
ngdn vén dau tu bén 3, 4 Lach Huyén sé lam giam manh ngudn thu tir 13i tién giri ngan
hang, thdm chi ndm 2025 Cang Hai Phong phai chiu thém chi phi tra 13 vay tir viéc dau
tu du 4n; (2) Loi nhuén thu vé tir Cang Hoang Diéu giam do két qua SXKD bi anh huéng
tr viée di doi.

I1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025
1. Ké hoach SXKD hop nhit

1.1. San hegng: 49,5 tridu tén, trong d6 container 2.393.000 teu
1.2. Doanh thu: 3.650,0 ty dong
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1.3. Loi nhudn trude thué: 1.353,0 ty dong

2. Ké

2.1. San lugng: 27,92 tri¢u tan, trong d6 container 1.446.000 teu

hoach SXKD ciia Cong ty me

2.2. Doanh thu: 2.269,0 ty dong

2.3. Loi nhudn truoc thué: 967.5 ty déng

3. Ké hoach du tw nim 2025 clia Cang Hai Phong (Cong ty me)

3.1. Ké hoach diu tw mua sim, xay dung co ban

Bon vi tinh: Ty dong

TT Dy 4n diu tu I:i:l“’z‘;;l}s
1 | Pau tu co s¢ ha ting 110,401
2 | Pau tr mua sim thiét bj 128,990
3 | Pau tu cong nghé thong tin 8,017
4 Céac du éan mé rong cang 3.045,451
Téng cong 3.292,859

3.2. Ké hoach déu tw vén ra ngoai doanh nghiép

(S6 liéu chi tiét ké hoach dau tu tai Biéu sé 02)

DPon vi tinh: Ty dong

Chua V§)

So tién Twong
Stt Nbi dung dir kién dwong Ghi chi
(ty dong) | (USD)
T T2/2025: 35,4 ty dong
Wbl e (g L S)ma“ 65,6 | 2.600.000 | T5/2025: 15,1ty ddng
&l g T8/2025: 15,1 ty déng
W e ; T3-T4/2025: 534,1 ty dong
2 gzgc"%‘; ‘T?I‘chgﬁ ‘%?igncang 1.213,4 | 49.244.083 | Q3/2025: 462,7 ty dong
& & Q4/2025: 216,6 ty déng
Gop von tai Cong ty ¢b phan Dich
3 | vu K¥ thudt va Pao tao Cang Hai 4 T4/2025
Phong
Ting vn diéu 18 tai Cong ty cb ’
4 | phan lai dit va van tai Cang Hai 16,2 Du kién Q2/2025
Phong
Tang von Cang Hoang Diéu (sép )
5 | nhap Cang Hoang Di¢u — Cang 210 Du kién T6-T7/2025
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4. Mot sb chi tiéu khac

- Du kién ¢d tirc nam 2025: 4%.

- Trién khai phuong 4n thodi vén tai cdc doanh nghiép hoat dong ngoai nganh san
xuét kinh doanh chinh cua cong ty, hoat dong khong hiéu qua da dugc Hoi dong quan
tri chdp thudn chu truong va tiép tuc ra soét, xdy dung ké hoach thodi von tai cic
doanh nghiép kinh doanh khong hi¢u qua.

5. Cac ngi dung phat sinh ngoai ké hoach

Giao cho Hoi dong quan tri quyét dinh dau tu du 4n, mua sdm, stra chira, duy tu nao
vét va céc khoan chi dét xuit cip bach phuc vu san xuat kinh doanh phat sinh ngoai ké
hoach hang nam cia Céng ty da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua.

6. Giai phap trong tam

pé tiép tuc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, tang cudng tich luy phuc vu
cong tac ddu tu phét trién cang, Cong ty tiép tuc ddi mai va trién khai mot s6 giai phap
cht yéu nhu sau:

6.1. Cong tdac kinh doanh, khai thdc
6.1.1 Cong tac kinh doanh

- Tap trung céc giai phap thyc hién muc tiéu hang déu la thj truong va chu truong
“Lay khach hang lam trung tim” dé dam bao muc tiéu gitr cac khach hang hién hiru, phat
trién thém khach hang méi va tao didu kién thuan loi cho cong tac ky két hop dong nam
2025.

- Tiép tuc thuc hién hiéu qua Quy trinh chim s6c khach hang, cic co ché chinh
sach phu hop dé dép ung yéu cau thj truong trong thoi diém hién tai; ddy manh hop tac
dau tu, lién doanh lién két dé hang tauw/khach hang dua céc service méi hodic chuyén tau
vé gin két quyén loi tai Cang Hai Phong.

- Tiép tuc xay dung ké hoach va trién khai tiép thi dich vu chudi gioi thiéu, lam
viée voi céc dbi tac khach hang ctia Cang nhdm truyén thong vé nhitng gid tri va loi ich
ma chudi dich vu logistics ma Cang Hai Phong va céc doanh nghiép thanh vién trong hé
sinh thai VIMC cung cp.

- Thyuc hién va trién khai chién lugc marketing tép trung cia VIMC, chu dong
tham gia nghién ctru phan tich, thj truong, khach hang, ddi thu canh tranh; xdy dung cac
tai liéu gidi thiéu chuyén nghiép va dinh huéng chién luge truyén thong, tiép can khach
hang muc tiéu mot cdch hiéu qua bing cach gidi thiéu mé hinh téi tat ca khach hang
trong cac budi lam viéc, gap mat, cong tac.

- Nghién ctru, td chirc cac chuong trinh dao tao, huén luyén ndi bo nhim nang cao
chét lugng phuc vu khéach hang.

- Giai quyét triét dé cac vu viéc lién quan t6i cong tac phap ché theo dé nghi cla
hang tau.
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- Tai khu vuc Céang Tan Vii: tap trung ddy manh cong tac chi dao diéu hanh san
xuét, dic biét cht trong dam bao 6n dinh ning suit xép d va chat lugng dich vu. Toi uu
hoa céc quy trinh thu tuc, itng dung CNTT theo xu hudng chuyén doi so dé phuc vu tot
nhét cho khach hang. Tan dung co hoi nang dj sdu ludng xudng -8,5m dé tiép thj cac
hang tau cho size tau 16n.

- Tai Cang Chuia Vé&: Duy tri céc service container ni dia. Ngoai ra, tiép tuc day
manh quy hoach, khai thac kho bai nhdm khai thac tot cdc mat hang ngoai container nhu
sit thép, sit phé, thiét bi, gd cdy..., diic biét trong bdi canh ndm 2025 mot phan san lugng
hang ngoai container dugc diéu chuyén tir Cang Hoang Diéu vé khai théc cang Chiia V&.

- Tai Cang Hoang Diéu: Chu dong ddy manh cong téc thj truong nhdm thu hit cac
mit hang don vi ¢6 loi thé vé khai thac tai Cang. Tiép tuc tap trung ddy manh cong tac
thu hit hang hoa tai khu vuc chuyén tai. Tang cuong phdi hop khai thac/xép d vai cac
chi nhanh cua Cang Hai Phong va cac doanh nghi¢p cang/kho bai tryc thugc VIMC.
Nghién ctru xem xét trién khai mot s6 dich vu méi nhim bu ddp cho viée sut giam san
lugng nhu: Cung cdp dich vu bée xép cho cac cang khac; Chuyén ddi sang Depot dén
hang container tir Lach Huyén; Tép trung khai thac tai ving neo Ha Long; Phéi hop véi
Cang Chuia V& - Cang Tan Vii — VIMC Dinh Vii dé khai thac tau phu hop.

6.1.2. Cong tac khai thdc

- B6 tri tau hop 1y, té chirc khai thac hiéu qua ciu bén, thiét bi, kho bai dam bao,
chit lugng, an toan, ting ning suét xép da.

- Duy tri cung cdp t6t dich vy cham soc khach hang trong toan Cang dé kip thoi
giai quyét ngay cac vuréng mic phét sinh trong san xut.

- Tiép tuc nghién ciru cai thién quy trinh khai thac, don gian va s héa thu tuc giao
nhén, thanh toén, dp dung cong nghé hién dai trong quan 1y va diéu hanh, tao diéu kién thuan
loi nhét cho khach hang.

6.2. Cong tic quan Iy ky thugt va dau tw

- Tép trung tién hanh kiém tra, dénh gia tinh trang k¥ thuat cua céc PTTB va
CSHT dé 1ap ké hoach sira chira, bao dudng phit hgp véi ké hoach SXKD.

- Bam sét cac dinh mire k¥ thuat va tinh trang vét tu. Cha dng sira chita theo hang muc
va nang cao cong tac danh gia, nhin dinh k¥ thuat dé bd tri phuong tién stra chira kip thoi,
tranh bj dong va phat sinh nhimg hu hong khéc lam tang chi phi va anh hudng téi san xut.

-Vé cong nghé thong tin: Tédp trung hoan thanh cac hang muc, dy an dau tu CNTT
trong diém dic biét 1a goi CNTT thudc Du 4n déu tu xay dung bén container sé 3, 4 tai
Lach Huyén. Ndng cao hiéu qua khai thac/str dung cac Dy an CNTT da dau tu. Cai tién
quy trinh, ng dung CNTT néang cao chét lugng dich vu, chét lugng phuc vu khach hang.

6.3. Cong tdc quan tri
- Thue hién sap nhap Cang Hoang Di¢u va Chi nhanh Cang Chua Ve thanh l1dp Cong ty
TNHH MTV va di vao hoat dong tir ngay 01/7/2025; thanh lap Cong ty ¢d phéan Dich vu k¥
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thuat va Pao tao Cang Hai Phong trén co s¢ tai co cau lai Cong ty TNHH MTV Daio tao
ky thudt nghiép vu Cang Hai Phong, giai thé Trung tim sira chita, dong thoi thue hién
diéu chuyén lao dong tir Trung tdm sira chira, lao dong bdc xép va thg stra chita tir Cang
Hoang Diéu va c4c Chi nhanh Cang Chua V&, Cang Tan Vi vé Cong ty ¢d phin Dich vu
ky thudt va Dao tao Cang Hai Phong; thuc hién tang vén diéu 1¢ Cong ty cd phan Dich vu
k¥ thuét va Pao tao Cang Hai Phong.

- Tiép tuc ra soét, cip nhdt, ban hanh lai H¢ théng vin ban quy pham ndi b ciia Cang
theo hudng xdy dung méi & chuén hoa.

- Pic biét diy manh céc giai phép diy nhanh tién do cong viéc, bédo cdo/lam viée véi céc
co quan chirc nang cho phép Cang Hai Phong kiém dinh cAu cang, céi tao ha tang va viing
quay tau dé Cang Chua V& c6 thé tiép nhan tu trong tai 16n, dam bao tiép nhan dugc hang
ngoai container tir cang Hoang Di¢u khi chuyén ddi cong ning.

- Tich cuc lam viéc/bdo céo cac co quan nha nudc ¢o thdm quyén dé sém co Quyét dinh
cudi ciing vé phuong an xir 1y, quan ly khai thac cu 4, 5 Chi nhanh Cang Chua V.

- Hoat dong dbi mai séng tao: tiép tuc trién khai van dong va ap dung hiéu qua Lean,
Kaizen trong cong tac khai thdc va quan tri.

- Tiép tuc nghién ciru thuc hién thodi von tai mot sé doanh nghi€p co von g0op hoat dong
khong hi¢u qua.
6.4. Ning suit lao dong va qudn Iy chi phi hi¢u qua

T6 chire san xuét hop 1y, ting nang suit lao dong. Pay manh quan ly chi phi hiéu
qua trén tit ca cac linh vuc, trong d6 trong tim la phét huy sang kién, dp dung cong nghé
méi, hop 1y hoéa san xuét, quy hoach xép d& hang hoa khoa hoc, nghién ciru diéu chinh
cac dinh murc k¥ thuat, nhién li¢u da ban hanh, tiét giam von trong cong tac dau tu co sé
ha ting, dau tu phuong tién thiét bi, mua sim vat tu thong qua dau thau, tiét ki¢m chi phi
van phong phém, dién nudec sinh hoat,...

6.5. Hop tac voi cac co quan quan Iy Nha nwoc va cac doanh nghiép

Tang cudng hop tic véi céc co quan quan 1y Nha nude dé hd trg Cang trong hoat
dong san xuét kinh doanh, x4y dung phat trién cang va ddy manh hop tac kinh doanh véi
Cong ty CP Van tai va Lai dit Cang Hai Phong; Cong ty CP Déu tu va Phét trién Cang
Pinh Vii. Mé rong hop tac gita Cang Hai Phong véi cac don vi thanh vién cta Tong
cong ty Hang hai Viét Nam. M& rong va ¢ ké hoach phat trién tong thé cac dich vu
logistics, ngoai ra tiép tuc tim kiém céc co hdi hop tac dau tu kho bai (Depot) tai khu vuc
Pinh Vii va cac khu vire khac phi hop véi chién luge kinh doanh ctia Cong ty.

Hop téc lién doanh lién két véi cac hang tau, véi cdc doanh nghiép cang/kho bai/vén
tai thudc Tdng cong ty Hang hai Viét Nam dé ting san lugng hang héa thong qua Cang
Hai Phong theo hudng hai hoa lgi ich cia cac bén va ting budc thuc hién giai
phép/phuong an hop tac kinh doanh véi cédc doanh nghiép cia VIMC khi di doi Cang
Hoang Diéu.
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Kinh thua cdc qui vi c6 dong, cdc vi khdch quy!

Tdp thé lanh dao va cdn b céng nhan vién CTCP Cang Hdai Phong sé tiép tuc no
lue, doan két va tdp trung ndng cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh dé ddp ung
t6i da ky vong ciia cdc cé dong. Ching t6i sé trién khai cdc sdang kién doi méi trong cong
tdc quan tri, diéu hanh va khai thdc, déng thoi ting cuong sw minh bach, cdi tién quy
trinh lam viéc va t6i wu héa nguon luc dé dam bao sw phat trién bén viing cua cong ty.
Chiing t6i tin tuong rang, voi sw dong long va quyét tam, cong ty sé dat dugc nhitng
thanh twu vueot bdc trong ndm 2025 va cdc ndm tiép.

Tréan trong bdo cdo va kinh trinh Pai hdi déng ¢6 déng./.

Na.-n:.an;\{ @}J(/TM H()I })ONG QUAN TRI
- Nhur kinh gri;
- HPQT, BKS; 7 s

- Luu: Tky Cong ty.
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CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

Biéu s6 01

BAO CAO KET QUA THUC HIEN NAM 2024 & DU KIEN KE HOACH NAM 2025

NAM 2024 SO SANH
STT CHI TIEU B'gz}:q mg: lf{liM KE THYC K'; ']Nz‘;‘M TH TH KH
2023 HOACH HIEN 2024/KH | 2024/TH | 2025/TH
2024 2023 2024

I. | TONG SAN LUQNG 1000T 23.810 23.495 23.566 27.917,6 | 1003 99,0 118,5
1 | Xubtkhdu | En 8659 |  7.507 8460 | 10, 160,0 112,7 9?,?_ 120,1
2 | Nhap Khiu " 8.804 9.627 8.809 12.107,6 91,5 100,1_ 137,4
3 | Noidia al - 6.347 6.361 6.297 5.65_0,0 99,0 99,2_ 89,7

*) | Cdc mgir_l;&ng chit yéu: “
+ Hang container 1000T 23.098 22.020 22.451 25418 | 102,0 97,2 113,2
o 1000TEU 13124 | 13151 1.273,2“_ 1.446,0 96,8 97,0 113,6
+ May ﬁléc, thiét bi_ 1000T al 2 23 80 98_,3- 107,6. 354,0
+ Sat tl';ép, sit ;l;é_lzéu i 375 o 457 628_ - 1.380 137:4_ 167,5 219,7
+ Luo;ng_t_h;,rc, TA ;Sia suc ¢ 2 _ o N _

+ Klinker_, thach cao, quing... . 61 74

+016 _ Chiée 50214 | 55000 73.883 | 75.000 134,3 147: 101,5
+ Cac m.'?; hang khéc _ IO_OO_T 253 . 921 46; 1.040 50,4 224,6
Hang néoéi conta;er _ m 712 o 1.475 1.1 1_5_ 2.500 75,6 156,6 2242
11 | TONG DOANH THU Tr.d 1.551.976 | 1.529.000 | 1.729.862 | 2.269.000 | 1131| 1115|1312
I | - Doanh thu KDCB . 1.254.275 | 1.365.000| 1373.821| 1.856.720 100,6 | 109,5 135,2
+ Béc xép hang ™ » 1053771 | 1.160.320 | 1.160.337 1.389.610 | 100,0 115,1 119,8

" |
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NAM 2024 SO SANH
STT CHi TIEU 91%13;1 Hn:';;[ If\:ﬂfmw _ THYC K';S’S‘M TH | TH | KH
2023 HOACH BIEN 2024/KH | 2024/TH | 2025/TH
X ! 2024 2023 2024
+ Laru kho, bai . 70.083 69.060 73.030 84.590 | 1057 | 104,22 115,8
+ Budc coi dﬁy_ _ o . Cge2| 1070 1.030 1.410 96,3_ 1195 136,9
+- Can hang -— " 2687|3380 2816 3.620 | 33,3__ B 104,8 128,6
| +Clubén o » 22.561 26250 23.000 29.180 876 1019 126,9
| Dich vu Khéc . § 104311 | 104920 113.608 141.590 108,_;,_ ! 108,9 124,6-
+ Thu cho thué _(fSHT Lach Huyén " o 206.75 1
"2 | - Doanh thu HBTC " 203716 | 162.000 |  346.884 181.000 214,1 | 1181 52,2
+ Chénh léch t)'r;ié - " 15563| 5200 29381 = | 188,8 -
+ Lai tién gt ng_'c”m hang b 98123 | 11924 | 32689 3.000 274,1" ] 33,3 9,2
e “ 180030 | 127876 | 262461 178000 | 2052| 14s8| 678
| +Lai ban céc loai chimg khodn : - 22353 _ ' N
+ Khic ¥ 17.000
3 | - Thu nhip Khdc - i 3985 2000 9157 231.280 4573 : 2298 z.szs,:!_
+ Thu ban phé liéﬁ - 4 146 - |
+ Thu ban tai san thanh ly - " - 1.350 -
+ Thu tién dic"_:n_ chio thud » | 1.322 - I 16,9 K
+Thihinhén o : 870 | ~ 3.998 - |
+ Boi thuomg R o o 77 o _ }
_ + Phat cham hop déng o ¥ ) 265 : .
+ Khac " 488 2.000 3.495 231280 | 1748| 7162| 6.617,5
11 | TONG CHI PHI m 940305 | __ 999.000 991.785 | 1.301.500 99,3 | __1055 1312

_2_




NAM 2024 SO SANH
STT CHi TIEU B,g:g‘ mfg;l lfizEM - I K}; g‘;‘” TH | TH | KH
2023 HOACH HIEN 2024/KH | 2024/TH | 2025/TH
2024 2023 2024

1 | Chiphi SXKD " 931.163 981.500 | 968369 |  1.241.800 98,7 | 104,0 128,2
s Lu:mg_tn,rc tiép - : 379.560 | 380000 | 381.069| 385440 100,3 | 1004 101,1
+ BHXH, KPCD, BHTN,BHYT b 36.051 39.016 35.842 35.742 91,9 99,4 99,7

| +Nhién 1iéu . 46449 | 54485 41.943 s6.415 | 77,0 90,3 134,5
+ Vit liéu - ” 85.195 |  82400|  97.630 105.000 —1i8,5 114,6 107,5'

+ Sira chifa May méc thiét bi ¢ 37336 | 45988 28324 | 41206 _61,6 75,9 145,5'

+ Trich trudce sira chfr_a_ _ " N R . N

+ Sira chira CSHT ¥ 21.470 26.435 25.134 71.079 95,1 | 117, 282,8

+ Sira chira hé théng :E " 1.025 2.400 1158 | 5.000 —43,3 113,0 4318

| + Siza chita thiét bi CNTT L | 1600 457 1200 28,6 262.,6
+ Dién . L 219 | 24877  23.581 29354 | '9'4,3 106,2 124,5

| envse _ " 6| 14| 1362 1.580 __'92,5 80,4 116,0

+ Khiu hao - " 141717 | 147.254 155100 |  231.625 '—105,3 109,4 149,_3

+ Khéc - " 158470 | 175.572 176.769 278.159 | _100,1r 111,5 15?;4

2 | cni phi hoat djng tai chinh o | s196|  17.500 21.952 59.700 —125,4 26#,3 272,0
4 Ehénh_léch ty gia - 5 149 | 10,000 12357 20.000 _123.6 8293 161,_9
+ Lai vz_iy NH - . 33200 i
|+ ra va; ODA _ " 6531 6500 7.104 6.500 | 1093 | 1088 91,5
h;'nD‘-‘ plideg i, gl Gt dM " 175 1.000 2.491 249,1 | 14234 -

+ Khac ; B 3_ - - :




NAM 2024 SO SANH
THUC ,
STT CHI TIRU ng:};/ HumnNam| o mve | aen | TH | TH | KH
2023 HOACH . 2025 |2024/KH | 2024/TH| 2025/ TH
" 3 2024 2023 2024
3 | Chi phi khac " 946 . 1.464 <
+ Chi thanh ly tai san Tr.d (12) -
+ Tién phat 94 . 393
+ Khéc " 864 i 1.071
IV | LOINHUAN TRUOGC THUE Tr.d 611.671 530.000 738.077 967.500 139,3 120,7 131,1




CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

I

Biéu s6 02

BAO CAO THUC HIEN CAC DU AN PAU TU XAY DUNG CO SO HA TANG, PHUONG TIEN THIET BI,

CONG NGHE THONG TIN NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

(DVT: trigu dong)

Thue hién gidi ngin nim 2024

- Tdng mirc | K& hoach £
T Tén dy 4n adut _ 2‘02 4 Keé hoach nam 2025
= L L Tong Von vay TM | Von trr c6
CANG HAI PHONG - CONG TY ME (A+B+C+D) 2.561.498| 1.101.256 1.101.256 3.292.859
A |PAU TU MUA SAM THIET BI 52.863 28.165 28.165 128.990
Giai ngén cdc du dn da thue hién
Mua sém 01 chiéc xe nang hang container tai Chi nhanh o
" A 67 67
~ |Céng Tan Vi - i
I |Dyén diu tw nim 2022
X? narig hang Ecachslaker 45 tan tai Chi nhanh Cang 30.500 24.503 24,511 24511
|Tan Vi (02 chiéc) _ - _ - o
0-:0 dau k_:io va so mi ro modc tai Chi nhanh Cang Tén 14.200 9,187 40 40
| [V (05 chiec) _ - - =
O 16 ciru hoa tai Chi nhanh Cang Tén Vi (01 chiéc) 3.309 2473 2.328 2.328
11 |Dy én diu tw nim 2023
- Khung cén_l_cﬁa can truc QC (02 chié_c_)_ - 10.200 10.200 10.200
Khung c{'a‘_u dur phong ctia can truc Tukan (01 chiéc) 6.500 6.500 6.500

Dy éin diu tu niim 2024




TT

Tén du an

Téng mirc
diu tu

K¢ hoach
nam 2024

Thure hién gidi ngin nim 2024

Tong

Vén vay TM

Vén tu ¢

K¢& hoach niim 2025

Lip dat thiét bi truyén tin canh bao khan cép tir Hé thong
bao chdy tir dong tai Tru s& 8A, TTSC va cac CNC Tén
Vi, Chiia V& dén Trung tim quén ly di liéu cua Phong
cinh sat PCCC-CNCH Céng an Thanh phb HP

— N —

16 t6 déu kéo diesel va so mi ro mobe tai_C_Il;i nhanh
~ |Cang Tan Vii (10 chiée)

Lip dat thiét bi quan triic tiép nhan tau c6 trong tai Ién
hon thiét ké tai CN Céng Chua V&, Téan Vil

Cung chp va lép dat 02 méy didu hoa DAIKIN logi ti
dimg 29.000 BTU cho TT.CNTT tai CN Tan Vi

Thanh toan Hop ddng trang bi 01 may PHOTOCOPY
hi¢u FUITFILM Apeo 3560 (Copy, in, Scan) cho CHP tai
dia chi so 8a Tran Phu, Ngbé Quyén, HP

Dy 4n DK dAu tw nim 2025

Cén tryc gian QC tai Chi nhanh Cing Tén Vi (02 chiéc) |
0 16 5-16 chd ngdi tai Vin phong Congty

~ [May fotocopy

28.000

©493.000)
5.200
90

286

768

88

78

286

768

88

78

PAU TU CO SO ﬁ; TANG

43.951

Giai ngén cdc cong trinh da thue hién

Ra soét, diéu chinh lai Du an cai tao ciu 3,4 CN Cang

|Chita Ve dé phuc vu lap dt cau quay

31

8.400

98.600
5.200
90

110.401




Tén dy 4n

Tong mire
dau tir

K& hoach
nam 2024

Thuwre hién gidi ngin nim 2024

Téng

Vén vay TM

Von t c6

K¢ hoach nim 2025

I

11

v

11

Dy 4n diu tu nim 2022
Cai tao h¢ théng thoat nuéc chi nhanh Cing Tan Vi
Cai tao bai chira hang chi nhéanh Cang Tan Vii

Hé thong xtr 1y nude thai, tai chi nhanh Cang Chiia V&
Dy 4n diu tw nim 2023

Bé}l tu Nha vin phong tai 16 15 dudong Lé Hong Phong
(Pang Lam, Hai An, Hai Phong)

Du an khéi cong nam 2024

Dlﬁm dau tr xay duE“Bm‘mg chayETG block CF,E
- Chi nhdnh Cang Tan V"

Duv an DK khéi cong nam 2025
Céi_tz_lo nang céﬁ-luc.‘mg tu dén - 8,5m

Cii tao bai kiém hos chi nhénh Cang Tan Vi

14.851

77.030

7.600

9.800

Cai tao duomg giao thong ndi by chi nhanh Cang Tén Vil

14.506 i

14,500
14.851

7.000

7.600

DU AN CONG NGHE THONG TIN
Du dn diu tu niim 2021

Trang.bi hé thdng tr dong kiém tra container nhip Xuit
qua cong tai Chi nhanh Cang Tan Va

|Dy dn diu tw niim 2022

Trang bi may chii va cac thiét bi cong nghé théng tin du
phong phuc vu cong tac img ciru su cb tai Cong ty

10.000

8.940

9.601|

2.824

48

9.601
2.824

48

14.500
14851

1.500

250

60.000
9.800

9.500

8.017




TT

Tén du an

Téng mirc
dau tu

Ké hoach
nim 2024

Thure hién giai ngin nim 2024

Tong Vén vay TM

Von tr ¢

K¢ hoach nim 2025

I

Ning cap hé thong camera tai Chi nhanh Cang Chua Vé

Néng c4p, thay thé thiét bi mang wifi va may tinh cong
nghiép lap trén phuong tién nang ha tai Chi nhanh Cang
Tan Vi

Xiy dung Mobile App dich vu Céang dién tir (eport) tai
Cang Hai Phong

Xiy dung b sung chirc ning s6 héa quy trinh thi tyc va
ap dung chit ky s6 trén Phan mém quan ly k¥ thudt vét
tur, bao tri bao dudng tai Céng ty cb phin Cang Hai
Phong

Xdy dyng bd sung chirc nang tmg dung cong nghé théng
tin s héa thu tuc mua sim thiét bi, cong cu dung cu trén
phin mém quan ly ky thuat vat tw va bao tri bao dudng
tai Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong

Ning cép, stra chita 2 diém kiém tra tinh trang container
nhap tau s6 02 va 04 tai Chi nhanh Cang Téan Vil

Dy én diu tir nim 2023

Trang bi hé¢ thén;:;amcra 1P lép dat tai khu vuc van

|phong Congty

Mua sam thiét bi va :_xéy dung phin mém giém dinh, stra
chira container tai Cty CP Cang Hai Phong
Trang bi cdc man hinh LED tai 02 Céng Chi nhénh Cang

Tan Vi o

2.744

5.800

471

491

423

800
2.500

743

2.423

2.600

468

800

2.900

17

2.199

433

465

17

2.199

433

465

581

827

2.375




Thure hién gidi ngan nim 2024

2 - A
TT Tén dy dn T“;;g T‘" Ke h‘;‘:‘;’;; K& hoach nim 2025
SR | Tong Vén vay TM | Vén tu ¢6

Nang cép Website Cang Hai Phong 154 2 2
B4 sung chirc ning béo céo gidm st danh gia hiéu qua P i 45
kinh té trén Phan mém quan ly tai chinh ké toan (FAST)
Trang bi thiét bi hop truc tuyén tai Phong hop 207 - Vian 348 378 328

|phong Cong ty B - | - - )

IV |Dir én diu tw nﬁm 2024
Xay dung phan mém quan ly khal thac bai xe 6 10 850 850 160 160
| Trang bi May cap C}'_l_l_ tw dong tai Chi nhanh Tan Vi 1.090 1.090 320 ) 3200 -

Trang bi bd sung thiét bi, phdn mém dé tang cudng kha
ning du phong, tmg phé su ¢b hé thng ph?m mém tai 1.225 1.225 1.006 1.006 7

| cong ty i S

|Néng cép Phin mém PLCEM | 280] 280 ik . 11 B
N{ua sam module két ndi thanh fon tn tn.rc tuyén QRCodc 260 260 ’
dong - - i - - o
Mua sim bo sung module nhén dang 56 ch1
tren hé théng tu dong kiém tra container nhap xuit qua 55 35 1
cong tai Chi nhanh Caug Téan Vi
TT géi thiu thAm ¢ dinh gia tri con lai cua tai san nhén
cho, tang "H¢ thong tu dong klem tra tmh trang CONT 15 15
tai CN Tan Vi (du:m kiém tra s6 1 va so 3)

V |Dy 4n DK déu tw nim 2025

Mua sdm thiét bi luu trir dir liéu tip trung 3.000 5.600




Thure hién gidi ngan nim 2024

" . Téng mirc | Ké hoach <
TT Tén du dn diu t 5m 2024 Ké hoach nam 2025
puaa il (e Téng | Vonvay TM | Vén ty c6
D |CAC DU AN PAU TU MO RONG 6.946.087| 2.450.000| 1.058.587 1.058.587 3.045.451
Dy an d4u tu xay dung cic bén container s6 3 va sb 4
I |thube Cang cira ngd qudc t& Hai Phong (tai Khu bén 2.330.000| 1.027.966 1.027.966 2.934.978
cang Lach Huyén), thinh phd Hai Phong (CSHT+PTTB)
e ——1 6.946.087 e —— —— —
Dur an déu tr xay dung cac bén container s6 3 va sé 4
11 |thudc Cing cira ngd qudc té Hai Phong (tai Khu bén 120.0000  30.621 30.621 110.473
cang Lach Huyén), thanh pho Hai Phong (CNTT)
6

-
Ovg 5 o%




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG HAI PHONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01.2025/BC-CHP Hai Phong, ngay 26 thang 4 nam 2025

Ll
PORT OF HAI PHONG

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN DIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHAN A
CONG TAC QUAN TRI CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024,
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Cong tac quan tri ciia Hi dong quin tri
1. Céc ndi dung di thao ludin cia Hji dong quén tri nam 2024

Trong nim 2024, Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phin Cang Hai Phong (Cang Hai
Phong) da t6 chire cac cude hop Hoi dong quan trj dé thao luan cac ndi dung sau:

ST Ngay hop Ke;;g',rc“a Ngay ky Noi dung

- Két qua san xuat kinh doanh 02 thang dau
nam 2024, ude ké hoach san xuét kinh
doanh quy 1/2024; tinh hinh thi truong va
céc giai phap cu thé nhdm ting ning luc
canh tranh cua Cong ty;

- Céc ndi dung lién quan dén phuong én dén
bu giai phong mat bang va di doi Cang
Hoang Digu; ‘

- Céc ndi dung tai liéu Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2024;

- Két qua san xuat kinh doanh quy 1/2024,
ké hoach san xuét kinh doanh quy 11/2024;
2 | 12/4/2024 | 45/NQ-CHP | 12/4/2024 |- Céc ndi dung hop Pai hoi dong cd dong
nam 2024;

- Cong b Béo céo tai chinh quy 1/2024;

1 18/3/2024 | 35/NQ-CHP | 18/3/2024

Biu Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty
3| 15/4/2024 | OI/NQ-CHP | 15/4/2024 | o0 ky 20242029

- Vé két qua san xuat kinh doanh du kién
ctia thang 04/2024, 04 thang dau nim 2024
va ké hoach san xuit kinh doanh thing
05/2024;

- Vé Gmg dung cong nghé thong tin trong
hoat dong quan tri van phong, tiép nhan,
phan ludng xir Iy vdn ban/nhiém vu, quan
ly, theo ddi, dénh gid cdng viéc;

4 03/5/2024 | 12/NQ-CHP | 06/5/2024

1



STT

Ngay hop

Két luin cia
HDQT

Ngay ky

Ngi dung

- V& chu truong, phuong an gop von voi
Cong ty TNHH SITC Logistics (HK) va
Cong ty TNHH Tiép van SITC - Pinh Vil
thanh lap cong ty lién doanh kinh doanh
kho bai va dich vu hdu cén tai huyén Cat
Hai, thanh phd Hai Phong;

- Vé phén cong nhiém vy céc thanh vién
Hoi dong quan tri la Nguoi dai dién phéan
von cua VIMC thuc hién thong béo két luan
s6 247/TB-HHVN ngay 25/4/2024 cula
VIMC;

- Vé cong tac can bo tai Cang Hai Phong;

- V& viéc tuyén dung bd sung lao dong dot
Xuit;

09/9/2024

90/NQ-CHP

16/9/2024

- V& két qua sip xép lai hé théng kinh
doanh, chdam s6c khach hang va chu truong
thanh 1ap Trung tdm dich vu khach hang;

28/10/2024

108/NQ-CHP

30/10/2024

- Vé két qua san xuat kinh doanh quy
3/2024, 9 thang dau nim 2024 va ké hoach
san xuat kinh doanh quy 4/2024;

- V& Dé an xdy dung cang xanh giai doan
2024-2030 tai Cong ty c6 phin Cang Hai
Phong;

- Vé viéc thyc hién hop dong s6 01/CHP-
L&D/2023 vé viéc mua 05 xe 6 t6 dau kéo
va so mi ro mooc chuyén dung;

- Vé viéc phé duyét két qua ra sodt, bd sung
quy hoach cac chirc danh lanh dao quan ly
giai doan 2021-2026, 2026-2031 tai cac chi
dang bd tryc thuoc Pang by Cang Hai
Phong;

- V& viéce sip xép lai hé théng kinh doanh,
chim séc khach hang va trién khai thanh
lap Trung tam dich vu khach hang tai
Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong;

- Vé ké hoach tai co cau Cong ty cb phin
Lai dit va Véan tai Cang Hai Phong dam béao
hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua khi
di doi Cang Hoang Diéu va giai doan tiép
theo;

23/12/2024

160/NQ-CHP

25/12/2024

- V& du kién két qua san xuat kinh doanh
nam 2024, ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2025 va két qua thyc hién cic chi tiéu
BSC-KPI nam 2024 cua Cong ty;

- V& tién do thi cong cac cau May Chai,

2
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STT | Ngay hop

Két luin cia
HPQT

Ngay ky

Noi dung

Nguyén Trai anh huéng dén tinh hinh san
xudt kinh doanh Cang Hoang Diéu;

- V& thdm quyén quyét dinh viéc ky Hop
dong cho thué khai thac gitta Cong ty co
phin Cang Hai Phong va Cong ty lién
doanh khu vuc Lach Huyén; )
- Vé chu truong thuc hién quy trinh bd
nhiém lai chirc danh Tong Giam déc Cong

ty ¢d phan Cang Hai Phong;
- Cac ndi dung khac;

Ngoai hinh thirc hop truc tiép hoic truc tuyén, Hoi dong quan tri Cang Hai Phong xem
xét cac ndi dung lién quan dén hoat dong thuong nhat ctia Cong ty, hoat dong quén trj Cong ty
va cdc ndi dung khac theo dé xuit ciia Tong Giam dbc, cac bd phan gitp viée cliia Hoi ddng
quén tri dudi hinh thrc xin y kién cAc thanh vién bang van ban.

2. Téng két cong tac ban hanh Nghi quyét ciia Hi dong quin tri trong nim 2024

Trong nim 2024, Hoi déng quan tri Cang Hai Phong dd ban hanh 214 Nghi
quyét, lién quan dén cic vAn dé san xuét kinh doanh, cong tac dau tu, cong tac t6 chirc
nhén sy va cong tac ddi méi doanh nghiép nhdm trién khai thuc hién ké hoach do Pai
hoi déng ¢d dong giao va chi dao Tong Gidm ddc trién khai thurc hién cac Nghi quyét
theo ding quy dinh cta phép ludt va Diéu 1é Cong ty. Danh sach Nghi quyét ciia Hoi
ddng quan tri da ban hanh trong nim 2024 duoc Cang Hai Phong thong ké tai Bao cdo
tinh hinh quan tri nam 2024, Béo c4o thuong nién nam 2024 va cong bd thong tin theo
quy dinh.

3. Két qua thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong nim 2024

STT Néi dung Két qua

Bau thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién

I | Ban kiém soét nhiém ky 2024-2029 DA B
Phuong an phan phéi lgi nhudn sau thué va chi tra e

2| b tirc niim 2023 ba thyc hién
Sl’Ia‘d(”‘)i, b sung ndi dung chi tiét ciia nganh s

3| nghd kinh doanh Pa thyc hién

- Chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nim 2024
-Tién do va cac cong viéc lién quan chuén bi di
doi bén Cang Hoang Diéu

4 |-Tién d6 hoan thién Phuong n quan ly khai
thac cau cang sd 4, sb 5, bai container Cang
Chiia V& va Phan chi phi khic phan bd cho géi
thiét bi

Trinh bay tai phin B cua Béo
cao

N?né_in Qy quyén cfxa‘Dai hoi
5 | Lwa chon don vi kiém toan BCTC nam 2024 dong c6 déng, HOi dong quan

tri da luya chon Cong ty TNHH

3

< A%

L

1o ™3 am L J



Kiém toan va Tu van UHY

Tién lwong, thu lao thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soét nim 2024

-Tién d trién khai “Du 4n dau tu xay dung cac
bén container s6 3 va s6 4 thudc Cang cira ngd
quc té Hai Phong (tai Khu bén cang Lach
Huyén), thanh phé Hai Phong”

-Chu truong cho thué khai thac két cdu ha ting
cang bién hinh thanh tr Dy an dau tur xdy dung
cac Ben container s6 3 va sb 4 thugc Cang cira
ngd qudc té Hai Phong (tai khu bén cang Lach
Huyén), thanh phé Hai Phong va mét sb tai san
khac cua Cang Hai Phong

C6 To trinh riéng

C6 Bao céo riéng

4. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri va tirng thanh vién Hdi dong quan tri trong
niam 2024
4.1. Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri

Hoi ddng quan tri thong bao cac Nghi quyét va ndi dung cac cude hop Hoi dong
quan tri cho Tong Giam dbc Cong ty; thuong xuyén kiém tra, dén ddc viéc thuc hién
Nghi quyét va cac van dé Hoi ddng quan tri ty quyén cho Tong Giam dbc, yéu cau
Téng Giam dbc bao cio dinh ky va dot xudt cac két qua dat duge ciing nhu céc kho
khan dang gap phai; Hoi dong quan trj tham gia cac budi hop ctia Ban diéu hanh dé nim
bt thong tin, trao déi truc tiép va cung thio go khé khin trong hoat dong didu hanh san
xuét ctia Cong ty.

Thuc hién quy dinh tai Diéu 1¢ Cang Hai Phong, ngoai cac cuQc hop tap trung, Hoi
ddng quan tri da thuc hién xin ¥ kién cac thanh vién bing vin ban dé nhanh chéng thao
ludn va dua ra cac quyét dinh chi dao d6i véi Ban diéu hanh. Cac van ban xin y kién va
tai li¢u lién quan duoc luu giir tai cong ty lam co s& phap ly cho cong tac kiém tra, danh
gia hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

4.2. Hoat dpng ciia tieng thanh vién Hpi dong qudn tri

K v s Ty 1&
STT|  Thanh vién HDQT H;‘gff";::ﬂ":’:m tham dy | Ly do khéng tham dy hop
" | hop
Trwée ngay 15/4/2024
1 [Pham Hong Minh 22 100%
2 |Nguyén Tudng Anh 2/2 100%
3 |Nguyén Vin Diing 22 100%
4 |Luong Pinh Minh 2/2 100%
5 |Pd Thi Thanh Thuy 2/2 100%
6 |Dinh Vin Thach 2/2 100%
7 |Nguyén Canh Binh 1/2 50% ving mat do di cong tac
Tir ngay 15/4/2024
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1 |Pham Hong Minh 5/5 100%
2 |Nguyén Tudng Anh 5/5 100%
3 | Trinh Thi Ngoc Bién 5/5 100%
4 |Nguyén Thi Yén 4/5 80% ving mit do di cong tac
5 |Lé Pong 5/5 100%
6 |Vii Ptic Bién 4/5 80% ving mit do di cong tac
7 | Vii Linh 4/5 80% vang mit do di cong tac

Ngoai cic budi hop thuong ky/dot xudt ciia Hoi dong quan tri, céc thanh vién Hoi
ddng quan trj con thyuc hién trao dbi thong tin qua email dé thao ludn, tham gia y kién vé
céc ndi dung theo thdm quyén. Viéc trao ddi bang hinh thirc nay 1a thuong xuyén va tich
cue. Y kién tham gia, dé xudt ctia céc thanh vién déu dugc bo phan Thu ky Cong ty tong
hop, bao cio Chii tich Hoi dong quan tri va luu giir tai van phong Hoi dong quén tri.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, trén co s& phan cong nhiém vy va nhu cdu nim
bit thong tin trong cac hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cang Hai Phong, tich cyc, chu
dong tham gia cac budi hop, budi lam viéc chuyén dé cua Ban diéu hanh. Tir d6, c6
nhitmg y kién tham gia tich cuc va hiéu qua dbi voi hoat dong quan tri, diéu hanh cua
Cang Hai Phong.

5. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia Hoi dt’ing quan tri va tirng
thanh vién Hji ddng quén tri; Thu nhép cia Téng Giam dbc, Phé Tong Giam doc,
Ké toan trudéng nam 2024

5.1. Thi lao, chi phi hoat dong va cdc loi ich khdc ciia Hi dong quan tri va tirng
thanh vién Hpi dong quan tri

Thuc hién Nghi quyét cia Pai hi dong c6 dong da thong qua tai ky hop thudong
nién nam 2024, Cang Hai Phong da thuc hién chi tra tién luong, thi lao cho thanh vién
Hoi ddng quan tri cong ty nhur sau:

- Téng quy thu lao Cang Hai Phong chi tra cho thanh vién Hoi déng quan tri khong
chuyén trach: 1.370.000.000 dong.

- Thanh vién Hoi déng quan tri chuyén trach dugc hudng luong quy luvong Nguoi
quan ly chuyén trach cia Cang Hai Phong.

- Nam 2024, Cang Hai Phong da c6 su thay ddi vé thanh vién Hoi dong quan trj tai
Pai hoi déng ¢ dong thuong nién ngay 15/4/2024,

+ Trude thoi diém 15/4/2024, Cang Hai Phong c6 02 thanh vién Hoi dong quan tr
chuyén trach 1a: Chu tich Hoi dong quan tri va 01 thanh vién Hoi dong quan tri chuyén
trach.

Téng mirc luong Cang Hai Phong da chi tra cho 02 Thanh vién Hoi dong quan tri
chuyén trach tir 01/01/2024 dén 14/4/2024 1a: 977.550.000 dong, trong do:
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(i) Chu tich Hdi ddng quan tri cong ty: 594.790.000 déng

(ii) Thanh vién Hoi dong quan trj chuyén trach ctia cong ty: 382.760.000 dong

+ Sau thoi diém 15/4/2024, Cang Hai Phong c6 01 thanh vién Hoi ddng quan tri
chuyén trach la Chu tich Hoi dong quan tri.

Téng mirc lwong Cang Hai Phong da chi tra cho Chu tich Hoi déng quan tri tir
15/4/2024 dén 31/12/2024 1a: 1.444.105.011 déng.

Ngoai khoan thu nhap tir tién luong, cac thanh vién Hoi dong quan tri con dugc
hudng cac quyén loi khac theo quy dinh ciia Cang Hai Phong.
5.2. Mikc lwong va cdc lgi ich khdc ciia Tong Gidm doc, Phé Tong Gidm dic, Ké todn
fruwong

Toéng Giam déc, Phé Tdéng Giam dbc, Ké toan truong duge hudng lwong quy

luong Ngudi quan ly chuyén trach cua Cang Hai Phong (theo Bdo cdo tai chinh nam
2024 da kiém todn), cu thé nhu sau:

STT Chire danh S6 lwgng | Toéng mirc tién lwong Ghi cha
niam 2024
(dong)

1 Téng Giam dbc 01 1.998.532.751
2 Ph6 Téng Giam ddc 03 4.353.188.161

’ Cong ty thay doi Ké
3 K¢ toan trudong 02 1.418.833.090 | toan trudng vao ngay

15/4/2024

6. Hoat dong giam st cia Hoi dong quan tri ddi véi Tong Giam doc Cong ty va
nhirng ngudi diéu hanh ciia Cong ty nim 2024

Hbi dong quan tri Cang Hai Phong di giao nhiém vu va thuong xuyén gidm sat hoat
dong diéu hanh cong ty cia Tong Giam ddc, cu thé nhu sau:

- Cac hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac, m& rong thi truong tiép tuc dugc
duy tri, céc du dn déu tu cdp thiét dugc wu tién trién khai truée dé dam bao san xuét kinh
doanh, cac du an dau tu tiém nang trong tuong lai dugc nghién ctru, thao luan va tham
vén y kién chuyén mén dé dam bao déu tr hidu qua trén co s co céu lai ngudn von.

- Giam sat chat ch& quy trinh ddu tu céc dy an, dam bao viée ddu tu dugce thuc hién
theo ding dinh huéng phat trién cia cong ty va quy dinh cta phép luat, dic biét 1a diy
nhanh tién d6 hoan thanh dy 4n dau tur hai cau cang tai khu vue Lach Huyén.

- Kiém soat chit ch& cac ngudn thu, chi; ¢é bién phap tiét kiém, giam chi phi, ning
cao hiéu qué san xuét kinh doanh; dau tu theo hudéng hién dai héa cac thiét bi, tao su phat
trién 6n dinh lau dai, mo rong céc dich vu dé ting nang lyc khai thac cang va nang cao
chét lugng dich vu.

- Chi dao m& rong cac dich vu dé tang nang luc canh tranh, dép tng yéu cau khach

hang; d6i m&i cong nghé xép do, tang ning suét lao dong, ning cao hiéu qua cua doanh
6
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nghi¢p.

- Chi dao dy nhanh tién d9 ing dung cong nghé s6 trong khai thac va chim séc
khéach hang.

- Chi dao Téng Giam ddc nhanh chéng trién khai cdc ké hoach hop tic véi khéch
hang trong viéc khai thac cac dich vu hau cau logistics nhim ting cudong mdi lién két gitra
cong ty voi khach hang, dong thoi tao thém ngudn thu tai chinh cho cong ty.

- Chi dao Tdng Giam dbc thuc hién nghia vu cong bd thong tin cla cong ty theo
diang quy dinh.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét va cac van dé Hoi dong quan tri
giao cho Tong Giam ddc, yéu ciu Tdéng Giam dc bao cdo dinh ky va dot xudt céc két
qua dat dugc cling nhu cac kho khan dang gap phai.

- Theo quy dinh cta cong ty va dé nghi cta Ban diéu hanh, Hoi dong quan trj tham
gia cac budi hop ciia Ban diéu hanh dé nim bat thong tin, trao dbi truc tiép va cung thao
g kho khin trong hoat dong diéu hanh san xuét cia cong ty.

7. Hoat dong cua tiéu ban hd tro nim 2024

Hién nay, Hoi dong quan tri Cong ty c6 mot Tiéu ban gitp viéc la Tiéu ban nghién
ciru phat trién Cang Hai Phong (Tiéu ban). Trong ndm 2024, Tiéu ban da hd trg Hoi dong
quén tri trong cong tac chi dao thuc hién diu tu dy 4n bén 3, 4 Lach Huyén va dé an di doi
Cang Hoang Diéu dam bao tién do theo yéu cau.
8. Cic giao dich giita Ciang Hai Phong, cong ty con, cong ty do Cang Hai Phong nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quén tri va
nhirng ngudi c6 lién quan cua thanh vién dé; giao dich giira Cang Hai Phong véi
cong ty trong d6 thanh vién Hji ddng quin trj 1a thanh vién sing lip hodic nguoi
quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trwée thoi diém giao dich
nam 2024

Cang Hai Phong da cong bd thong tin cac giao dich nay tai Bao cdo tinh hinh quan
tri cong ty ndm 2024 theo quy dinh vé quan tri cong ty dai ching. Bao cdo nay dugc ding
tai trén trang thong tin di¢n tir cia Cang Hai Phong va bao céo Uy ban Ching khodn Nha
nudc, S¢ giao dich Ching khoan Ha Noi theo ding quy dinh.

9. Cic ké hoach twong lai
9.1. Muc tiéu phit trién chung ciia Cong ty

Cang Hai Phong da xdy dung mot chién lwoc phét trién giai doan 2021-2025, tim
nhin dén 2030 bao gébm cac phuong an kinh doanh trén co s¢ phéan tich danh gia trén va
tinh hinh dién bién thi truomg, tinh hinh dy bao mirc ting trudng nén kinh té, phat trién
kinh té khu vuc, chién luc phat trién ctia nganh, Cong ty me la Tong cong ty Hang hai
Viét Nam - CTCP va ndi luc thé manh clia Cang Hai Phong.

Timg budc trién khai di doi hoat dong san xuét kinh doanh khu vuc Cang Hoang Diéu

7

N Ly B U I OOn

HHZl



sang cic don vi thuoc Cang Hai Phong va trong hé thong cia Téng cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP. Thyc hién sép nhip Cang Hoang Diéu va Cang Chiia V& dé 6n dinh san
Xudt va giir chan khach hang. Thanh ldp Céng ty ¢b phan Dich vu ky thuat va Do tao
Cang Hai Phong, diéu chuyén toan by cong nhan béc xép va the sira chira ciia cac Cang
Chua V&, Tan Vii, Hoang Diéu vé dé nang cao ning luc cung tmg lao dong va dich vu ky
thudt cho H¢ sinh thai cua Cang Hai Phong.

Pay nhanh tién d hoan thanh xdy dung cang tai khu vuc Lach Huyén nhim dén
dau co hdi va ning cao kha ning canh tranh véi céc cang khac.

Trién khai thyuc hién cong tac Tai co cu dam bao tinh gon, hi¢u qua.
9.2. Giai phap trong tam
pé gilr vitng vi tri, thuong hiéu la cang chu dao trong khu vye, thuc hién duge céc

muc tiéu dé ra, Cang Hai Phong tiép tuc trién khai déng bd céc giai phép trong tét ca cac
mat hoat dong cua cong ty, trong do tap trung vao ba nhom giai phép trong tdm sau:

- Nim bét thong tin vé quy hoach phat trién cang trong khu vue, cic dinh huéng
ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam, qua d6 dé ra cic giai phap va chién luge kinh
doanh phat trién Cang lau dai. Tiép tuc nghién ctru kha ning hop tac, lién doanh lién két
véi céc khach hang 16n dé dam bao khai thac hiéu qua cac ha ting co s& san c6 ciia Cang
Hai Phong.

- Khai théac c6 hi¢u qua nang lyc ndi tai cua Cang Hai Phong nhim gia ting chat
lugng dich vu, quan 1y hiéu qua chi phi dé ting tinh canh tranh trong cung cép dich vu.

- Tiép tuc ddu tu chidu siu dong thoi tan dung moi loi thé va co héi dé dau tu mo
rong phat trién Cang nhim nang cao chét lurong dich vu va nang luc san xuat kinh doanh.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA BAO CAO HOAT
PONG CUA BAN PIEU HANH

1. Pic diém tinh hinh thi trwong

Trong nam 2024, nén kinh té Viét Nam da phuc hdi kha ro nét, téc do tang truéng
GDP dugc cai thién qua timg quy, nhu cdu cua thj trudng thé gidi timg bude phuc hoi khi
lam phat bit dau c6 xu huéng giam. Kim ngach xuit khdu cia Viét Nam ting, cén cén
thwong mai tiép tuc thing du véi mic xudt siéu. Bén canh d6, Chinh pha tiép tuc ¢6 nhiéu
chinh sach, giai phap thdo g& kho khin, vuéng mic, wu tién thiic déy tang trudng kinh té.

Tuy nhién, ndm 2024 nén kinh t& Viét Nam vén phai déi mat véi mot sb rii ro,
théch thirc 16n tir méi truomg qudc té, stre cau tiéu ding va dau tu tu nhan con thip so véi
tiém ndng, ... Chudi cung g toan ciu tiép tuc tai cdu tric theo hudéng chuyén hoat dong
san xuét sang cac nudce than thién, hay vé gan thi truong tiéu ding, sin nha dé quan ly rui
ro va giam chi phi van hanh. Péng chi y, nhiéu yéu t bat 6n xuét phat tir tinh hinh dia
chinh tri trén thé gi¢i nhu cude chién tranh Nga - Ukraine va méi day l1a xung dot Israel -
Hamas va c6 dau hiéu lan rong ra céc quéoc gia lan cén tai khu vyc Trung Dong, anh
huéng tir cude bau cir Téng théng My (Thi trudng xuat khau 16n cua Viét Nam),... da tac
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dong tiéu cuc téi chudi cung tng toan cau, trong dé c6 thi truomg Viét Nam.

Tai khu vyc Hai Phong, su canh tranh giira cdc cang trong khu vuc ngay cang dién
ra gay git khi cang Nam Dinh Vi tré thanh cang c6 loi thé 16n véi viée hoan thanh nao
vét kénh Ha Nam va ludng vao cang 1én dén -8,5m. Day la mét thach thire 16m déi véi céc
Cang trong khu vuc khi cac Hang tau dang mudn ning cao kha nang chit xép, téi wu hoa
chi phi va khai thac hiéu qua hon. Céc Hang tau Han Qudc co cdu lai tuyén dé nhim ting
gid va tang hiéu qua khai thac din dén s6 chuyén Hang bi giam; Dic biét, trong nim 2024
siéu bdo Yagi da lam gian doan déng ké déi véi hoat dong xuit nhap khéu, lam tri hodn
qua trinh van chuyén va gia tang chi phi logistics. Diéu nay 1am anh huong truc tiép dén
kim ngach xuit nhap khiu trong ngin han, khién cang bién va doanh nghi¢p ddi mat véi
nhiéu khé khan trong viéc khdi phuc hoat dong kinh doanh.

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Niam 2024, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cang Hai Phong phai déi mat véi
nhiéu thach thirc tir tinh hinh dia chinh tri trén thé gidi, tir cc tic dong do anh hudng cua
siéu bdo Yagi va dic biét 1a tir tinh hinh canh tranh gay gét gita cac cang trong khu vuc
Hai Phong khi Cang Nam Dinh Vil v6i viéc hoan thanh d¢ sau luong xudng -8,5m va ¢
thé dén dugc cac tau co tai trong lon dén trén 40.000DWT vao khai thac. Bén canh do,
viéc thanh phd Hai Phong trién khai cac hoat dong dé tién hanh thu hi dét tai khu vuc
Hoang Diéu phuc vu xdy dung cau Nguyén Trai va viéc diy nhanh tién do hop long cau
Miy Chai da tac dong khong nho dén hiéu qua san xuit kinh doanh chung ctia Cang Hai
Phong. Céc thong tin nay da tac dong va khién céc khich hang clia cang (bao gdm khach
hang truyén théng va khach hang méi) ¢6 tim ly hoang mang khi dua hang vé cang lam
hang, trong khi dé cic cang canh tranh trong khu vire dy manh viéc tai co céu va chuyén
dbi cong nang nhim dén dau dé thu hit hang cia cang khi khu vue Hoang Diéu bi di doi.

Mic di bi tdc dong bai cac yéu td bit lgi lam anh huong truc tiép dén hiéu qua
SXKD, tuy nhién trong nam 2024 mjt sé chi tiéu SXKD chinh Cang Hai Phong déu thuc
hién dat va vuot ké hoach dé ra, cu thé:

2.1. Céc chi tiéu SXKD hop nhit Cing Hai Phong

- San luong thuc hién: 39,9 triéu tin dat 109,3% ké hoach va ting 5,1% so véi ciing
ky nam 2023. Trong do, container thyuc hién 1.846.300 teus dat 96,4% ké hoach va tiang
2,3% so v&i cing ky nam 2023,

- Doanh thu thyc hién: 2.997,98 ty déng bing 129,78% ké hoach va tang 19,23% so
voi cung ky nam 2023.

- Loi nhuén thuc hién: 1.199,85 ty dong bing 142,84% ké hoach va ting 31,08% so
véi cung ky nam 2023,

2.2. Cic chi tiéu SXKD ciia Cong ty me
2.2.1. Két qua thuc hi¢n cdc chi tiéu SXKD:

- San lugng thyc hién: 23,57 tri¢u tan dat 100,3% ké hoach va giam 1,0% so véi
9



cung ky nim 2023. Trong d6, container thuc hién 1.273.214 teus dat 96,8% ké hoach va
giam 3% so véi cung ky nam 2023,

- Doanh thu thuc hién: 1.729,86 ty dong bang 113,14% ké hoach va ting 11,46% so
v6i cing ky niam 2023. Trong d6, doanh thu khai thac dat 1.373,82 ty ddng bing
100,65% ké hoach va tang 9,53% so véi cung ky nam 2023.

- Loi nhudn thuc hién 738,077 ty déng bing 139,26% ké hoach va ting 20,67% so
voi cung ky ndam 2023.

(Chi tiét thuc hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh ciia Cong ty me theo Biéu s6 01)
2.2.2. Két qua thuc hién ké hoach diu tw
2.2.2.1. Phuwong tién thiét bi va Co sé ha ting
(i) Piu tir co sé ha tﬁng:

- Dur 4n Cai tao bai chira hang chi nhanh Cang Tén Vii: Pang trién khai thi cong xay
dyng theo hgp dong da ky.

- Du 4n Pau tu Nha van phong tai 16 15 duong Lé Hoéng Phong (Pang Lam, Hai An,
Hai Phong): Hoan thanh.

- Dy 4n dau tu xay dung “Pudng chay RTG block CF, DF - Chi nhanh Cang Téan
Vi”: Hoan thanh thi cong xdy dung va ban giao dua vao sir dung thang 11/2024.

(ii) Ddu tw phwong ti¢n thiét bj:

- Dy 4n mua xe ning hang Reachstaker 45 tin tai Chi nhanh Cang Téan Vii (02
chiéc): Hoan thanh ban giao dua vao sir dung céc xe ning. Hoan thanh quyét toan dy an.

- Dy én mua 6 t6 ddu kéo va so mi ro moée tai Chi nhanh Cang Tén Vi (05 chiéc):
Hoan thanh ban giao dua vao st dung cac xe 6 t6. Thuc hi¢n céc thu tuc quyét toan du
an.

- Dy an mua 6 t6 ctru hoa tai Chi nhanh Cang Téan Vi (01 chiéc): Hoan thanh ban
giao dua vao sur dung xe 0 t6 ctru hoa. Thuce hién cée thu tuc quyét toan du an.

- Dy 4n mua khung cdu cua céan truc QC (02 chiéc) va can truc Tukan (01 chiéc):
Phé duyét dau tu. Thuc hién céc thu tuc lya chon nha thau.

- Du 4n mua 01 chiéc xe nang hang container tai Chi nhanh Cang T4n Vii: Hoan
thanh quyét toan du 4n.

- Céc dy an nho: Hoan thanh diu tu va dua vao sir dung.
2.2.2.2. Cong nghé thong tin

- Dy 4n diu tu hé théng théng tin quan 1y tai chinh ké toan Cang Hai Phong: da
hoan thanh va dua vao sir dung

- Du 4n Nang cép, thay thé thiét bi mang wifi va may tinh céng nghiép lap trén
phuong tién nang ha tai Chi nhanh Cang Tén Vii: Dy 4n da hoan thanh va dua vao su
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dung.

dudng tai Cong ty cb phan Cang Hai Phong: da hoan thanh va dua vao sir dung.

va dua vao sir dung tir thang 3/2025.

- Du an Trang bi hé théng camera IP lﬁp dat tai khu vuc vin phong cong ty: Dy an
da hoan thanh va dua vao sir dung

- Du 4n xay dung App kiém tra giam dinh container tai Trung tdm stra chira: Dy an
dang thuce hién Hop ddong. Du kién hoan thanh va dwa vao st dung trong thang 4/2025.

- Dy 4n Xay dung Mobile App dich vu Cang dién tir (Eport) tai Cang Hai Phong:
Pi hoan thanh béo cdo kinh té ky thuat va dang tién hanh thu tuc du thau lya chon nha
thau.

- Dy 4n Xdy dyung bd sung chirc ning tng dung cong nghé thong tin s6 hoa thi tuc
mua sim thiét bi, cong cu dung cu trén phin mém quan ly k¥ thudt vat tu va béo tri bao

- Dy 4n Trang bi thiét bi hop truc tuyén tai Phong hop 207 - Van phong Cong ty: da
hoan thanh va dua vao sir dung

- Dy 4n X4y dung phan mém quan 1y khai thac bai xe 6 t6 RORO: D hoan thanh

- Dy 4n Trang bi May cip chi tw dong tai Chi nhanh Cang Téan Vii: dang tién hanh
vén hanh thir nghiém hé théng.
- Du 4n Trang bj bd sung thiét bi, phan mém dé ting cudong kha ning dy phong, (mg
pho su ¢b hé théng phin mém tai cong ty: da hoan thanh va dua vao st dung

- Dy 4n Néng cép phan mém PLCEM: Dy an dang thuc hién theo tién dg hop dong.

- Du 4n Mua sidm module két ndi thanh toan truc tuyén QRCode déng: da hoan
thanh va dua vao st dung
- Dy 4n Mua sdm lép dat man hinh hién thi thong tin phuc vu diéu hanh san xuét tai
Chi nhanh Cang Téan Vii: da hoan thanh va dua vao sur dung

* Két qua cong tdc diu te ndm 2024: Khoi lugng thuc hién cac dy an dau tu cong

ty me trong ndm 2024 thyc hién: 2.070,432 ty dong, dat 80,83% ké hoach nam 2024
(2.561,498 ty dong), cu thé:

Don vi tinh: Triéu déng

T Dy in i st | Shmoint | mimaoid | STHRH.
1 | Péu tu co sd ha ting 43.951 4.902 19.753 44,94
2 | Déu tu mua sim thiét b 52.863 28.165 37.460 70,86
3 | Cong nghé thong tin 14.684 9.601 11.394 77,59
4 | Céc du 4n ddu tu mo rong cang | 2.450.000 | 1.058.587 | 2.001.825 81,71

Téng cong 2.561.498 | 1.101.255 | 2.070.432 80,83

(Chi tiét thuc hién két qua thuc hién dadu tw theo Biéu sé 02)
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2.2.3. Cdc cong viéc trong tam khdac

- T chirc thanh cong cac hoat dong nhan dip Ky niém 95 ndm ngay truyén théng
cua dang b va doi ngii cong nhan Cang Hai Phong, cac hoi nghij khach hang container va
ngoai container.

- Ky két Hop ddng lién doanh véi déi tac TIL/GTL vé viéc hop tac khai thac cac
bén container s6 3 va sd 4 thuoc Céng cira ngd qudc té Hai Phong (tai khu bén cang Lach
Huyén), thanh phd Hai Phong; hoan thanh cac thu tuc thanh lap lién doanh.

- Ky Hop dong véi dbi tac SITC vé hop tac thanh lap lién doanh khai théc depot tai
khu Deep C III; hoan thanh céc thu tuc thanh lap lién doanh.

- Hoan thanh t6 chirc, sap xép lai hé théng kinh doanh; thanh lap Trung tdm dich vu
khach hang.

- Ban hanh chinh thirc Quy dinh vé bang phan quyén gitra gitra Hoi dong quan trj va
Téng giam déc, Quy dinh phan quyén gitra Tong giam dbc va cic Pho Tdng giam déc,
cac phong ban/don vi phu thudc.

- Déy manh cong tac chuyén dbi 6, thuc hanh tiét kiém trén céc linh vire, trong tim
la phat huy sang kién, ap dung céng nghé méi. Trong nim 2024, Cang Hai Phong c6 370
y tudng ddi méi sang tao dugc ghi nhin va ap dung.

2.2.4. Viéc sir dung Quy ho tro Nguwoi Lao dong nghi huu

Can it Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong thudng nién ndm 2017 cta Cong ty ¢b
phin Cang Hai Phong thong qua vé viée sir dung Quy ho tro ngudi lao dong vé huu la
24.581.000.000 déng va ban hanh Quy ché s6 2197/QC-CHP ngay 31/07/2017, Quy ché
3997/QC-CHP ngay 25/12/2017 va Quy ché s 2844/QC-CHP ngay 30/8/2023 vé viéc hd
tro d6i voi ngudi lao dong ciia Cong ty nghi huu trude va chim dit hop dong lao dong
tai Cong ty cd phan Cang Hai Phong.

Can cir Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCP ngay 15/04/2024 ctia Pai hdi c¢6 dong
thudmg nién nim 2024 Cong ty cb phdn Cang Hai Phong da thong qua quy hd trg ngudi
lao dong 1a 5.000.000.000 dong.

Nam 2024 Coéng ty c¢d phan Cang Hai Phong da sira ddi ban hanh Quy ché s6
1884/QC-CHP ngay 14/06/2024 vé viée hd trg can b cong nhan vién nghi huu trude tudi
va chdm dut HPLD tai Cong ty c¢b phin Cang Hai Phong.

- Két qua thuc hién: sé lugng can bd cong nhén vién nghi huu trude tudi va chdm
dit Hop ddng lao dong theo Quy ché 1a 16 ngudi va sb tién da chi tra 1a 1.990.220.000
dong

- 84 tién con lai dén nay la: 7.640.756.250 déng
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2.2.5. Cong tac quan ly nguwoi lao dpng
a. Tinh hinh lao dong va thu nhap

Chi tiéu PVT Nim 2023 Nim 2024
S6 lao dgng binh quan Nguoi 1.437 1.407
Tdng quy luong dugc chi Ddng 379.560.000.000 | 381.036.000.000
Thu nhap binh quan ngudi/thdng | Ddng/ngudi/thang 24.147.000 25.340.000
Tién luong binh quan ngudi/thang | Péng/ngudi/thing 22.011.000 22.568.000

b. Chinh sdch lao dong nham dam bdo sikc khoe, an toan, va phiic lgi cua nguoi lao dong

- Thyc hién cac quy dinh vé An toan lao dong, quy trinh cong nghé xép da, thuc
hién ddy du cong téc trang bi bao ho lao dong ding quy trinh, tiéu chuin theo quy dinh,
tao diéu kién lam viéc hop 1y va hiéu qua cho ngudi lao dong.

- B tri va sir dung lao dong theo quy dinh cia phép ludt, toan bd lao dong dugc
Cang Hai Phong ky hgp dong lao dong, dam bao cac ché dg, quyén lgi theo quy dinh:
bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép. Nguoi lao dong duge kham sirc
khoé dinh ky theo quy dinh, dugc thuc hién diy du ché do lién quan vé bao hiém nhu:
phép, 6m dau, thai san, tir tudt, ting cudng cong téc tuyén truyén, hudn luyén vé cong tac
an toan v¢ sinh lao dong, nang cao nhan thirc cho nguoi lao dong dé ngudi lao dong co ¥
thire tur bao v¢é minh, phong tranh tai nan lao dong.

- Trién khai ké hoach hudng (ng Thang hanh dong vé An toan vé sinh lao dong
(ATVSLD) nam 2024 véi chu dé “Tang cuong dam bao an toan, vé sinh lao dong tai noi
lam viéc va trong chudi cung tmg” hi¢u qua.

- Td chirc cac hoat ddng tham hoi, hd trg dong vién kinh té va céc hoat dong vin
hoéa, van nghé cho ngudi lao dong.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Nam 2024, Cang Hai Phong trién khai dao tao, boi dudng chuyén mon nghiép vu
cho can b§ cong nhién vién dé nang cao chét lugng ngudn luc lao dong dép g yéu cau
nhiém vu san xuét kinh doanh, nhu sau:

S6 lrgt
STT Khéa dao tao S616p | ngwdidao | Ghichi
tao
1 Hoc truc tuyén E-learning do VIMC td chire 06 454
2 | Bdi dudng 1y ludn chinh tri, tip hudn quan sy, BV 04 53
3 | Khéa hoc bdi dudng vé quan ly, CMNV gém:
- Khéi gian tiép cac linh vire SXKD 25 257
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- Déo tao nudce ngoai (Apec- Bi, Dirc). 02 04

- Do tao thuc té céc cang Québc té phia Nam va khu vue 01 15
Lach Huyén
- Pao tao thuyén chuyén thuc té tai cac Ban nghiép vu 01 03
chuyén mén ciua VIMC
4 | Pao tao ndi by cac linh vuc SXKD 24 1274
5 | Pao tao nang béc nghé hang nam 9 105
6 | Pao tao khéi CNXD truc tiép (lai gian QC, RTG, GN) 03 99
7 | Cang Hoang Diéu dao tao chudn bi ngudn nhan luc Bao 15 450

gém céc linh vuc (lai gian QC, RTG, lai xe VC, nang
hang container, GN cham bay..)

Céng 86 2714

2.2.6. Chi tr cé tirc:
Cang Hai Phong du kién chi tra c¢d tirec 6% von diéu 1€.
2.3. Di doi Cang Hoang Diéu

Can ctr Quyét dinh s6 4554/QD-UBND ngay 30/12/2022 cua UBND thanh phé
Hai Phong vé viéc phé duyét Dy an thanh phan 2: Thu hdi dét, bdi thuong, hd trg giai
phong mit bang thue Dy 4n ddu tu xdy dung cdu Nguyén Trai va chinh trang db thi
vung lan can.

Cin cir Thong bdo sé 554/TB-UBND ngay 17/5/2023, s6 616/TB-UBND ngay
16/6/2023 ctia UBND Quén Ngb Quyén thong béo thu hdi dit tai Cang Hoang Diéu dé
thyc hién Dy 4n thanh phin 2: Thu héi dat, bdi thuong, hd tro giai phong mit bang thude
Dy 4n ddu tu xdy dung ciu Ngyén Trii va chinh trang d6 thi ving lan cén.

a. Tién dp di doi:

- Cang Hai Phong da thuc hién di chuyén 04 cén truc Tukal xudng Cang Chua vé va
Lach Huyén trude thoi diém cau May Chai hop long cu thé nhu sau:

+ Thoi gian di chuyén 02 can truc Tukal xuéng Cang Chuia V&: ngay 05/1/2025.

+ Thoi gian di chuyén 02 céan truc Tukal xuéng Cang Lach Huyén: ngay 06/1/2025.

+ Kinh phi di chuyén tir kinh phi bdi thuong hd trg ctia thanh phd

- Ngay 31/5/2024, Cang Hai Phong da thuc hién ban giao mit bing theo céc Quyét
dinh 3983 va 3984/QD-UBND ngay 22/12/2023 ciaUBND Quén Ngb Quyén véi tong
dién tich: 304.074.4m?>.

- Thue hién theo ndi dung Thong béo sé 183/TB-UBND ngay 08/5/2024 vé két luan
ctia Chu tich UBND thanh phd “4. Vé viéc cho Cong ty cé6 phan Cang Hai Phong tam
muon lai mat bang dé san xuadt kinh doanh trong thoi gian thanh phé thuc hién cdc thi

tuc vé dau tw xdy dung”. Ngay 19/12/2024, Cang Hai Phong da ban giao bén 1, 2, 3 cho
14
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chi ddu tu thuc hién thi cong ciu Nguyén Trai. Sau d6, Cong ty TNHH MTV Cang
Hoang Diéu l1a don vi thanh vién ctia Cang Hai Phong tiép tuc khai thac cac cau tir cdu 4
dén cau 9.

b. Kinh phi boi thuwong:

Cang Hai Phong da thuc hién va tiép nhén sd tién boi thuong hd trg theo cac Quyét
dinh cia UBND Quén Ngb Quyén: 3982/QD-UBND ngay 22/12/2023, 4274/QD-UBND
ngay 28/12/2023, 1541/QDb-UBND ngay 16/7/2024, 2239/QD-UBND ngay 23/8/2024,
2459/Qb-UBND ngay 01/10/2024,3449/Qb-UBND ngay 31/12/2024, 3450/QD-UBND
ngay 31/12/2024, 3453/QD-UBND ngay 31/12/2024, cu thé:

(i) Theo Quyét dinh s6 3982/QP-UBND ngay 22/12/2023 phé duyét phuong én boi
thuong hd tro (dot 1) véi gid tri 1a 19.980.568.002 dong, trong do:

- Nha, cong trinh xay dung: 6.409.935.762 dong
- Cay trong: 5.915.000 dong
- Cac khoan hd trg: 13.564.717.420 dong

(ii) Theo Quyét dinh s 4274/QD-UBND ngay 28/12/2023 phé duyét phuong én boi
thuong hd trg (dot 2) véi gia tri 1a 298.828.197.433 ddng, trong do:

- Nha, cong trinh xay dung: 198.422.197.433 ddng
- Cay trong: 0 dong
- Bdi thudng chi phi di chuyén tai san:  100.406.000.000 dbng

(iii) Theo Quyét dinh sé 1541/QD-UBND ngay 16/7/2024 phé duyét diéu chinh
giam phuong 4n bdi thuong hd tro (dot 1) vai gid tri 1a 297.581.232 dong, trong do:

- Piéu chinh giam nha, cong trinh xdy dung; 297.581.232 ddng

(iv) Theo Quyét dinh sb 2239/QD-UBND ngay 23/8/2024 phé duyét phuong an bdi
thuong hd tro (dot 3) véi gié tri 1a 675.996.000 ddng, trong do:

- H3 trg 6n dinh san xuét: 675.996.000 dong

(v) Theo Quyét dinh sd 2459/QD-UBND ngay 01/10/2024 phé duyét bd
sungphuong an bdi thudng hd trg (dot 2) véi gia tri 1a 4.387.786.429 ddng, trong do:

- Bi thudmg hd trg cong trinh diéu chinh ting: 10.357.972.608 dong
- Bbi thuong hd trg chi phi di chuyén mdy méc, tai san diéu chinh giam:
5.970.186.179 dong

(vi) Theo Quyét dinh sé 3450/QD-UBND ngay 31/12/2024 phé duyét phuwong an bdi
thudomg hd tro (dot 4) véi gid tri 1a 1.881.066.000 ddng, trong do:

- H tro ngudi lao ddng bi ngimg viée: 1.881.066.000 dong

(vii) Theo Quyét dinh s 3449/QD-UBND ngay 31/12/2024 phé duyét phuong an
bdi thuomg hd trg (dot 5) vai gid trj 1a 2.138.568.000 dong, trong do:

- H3 trg nguoi lao déng bi nglng viée: 2.138.568.000 dong
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(viii) Theo Quyét dinh s6 3453/QD-UBND ngay 31/12/2024 phé duyét phuong an
bdi thuong hd trg vai gid tri 1a 173.560.219 ddng, trong do:

- Hd trg nha, cong trinh xdy dung: 173.560.219 dong

Téng kinh phi bdi thuong, hd trg tai cac Quyét dinh trén ddi véi Cong ty Co phan
Cang Hai Phong l1a 327.768.160.851 déng.

Hién nay, Cang Hai Phong da thué don vj tu van thim tra lai du toan kinh phi dén
bu, dong thoi phdi hop véi UBND Quén Ngd Quyén ra soat phuong 4n dén bu giai phong
mit bing va kién nghi dé xuit mot sé ndi dung lién quan dén tién do di doi va cac khoan
hd trg khac véi UBND Thanh phd Hai Phong dé dam bao day du quyén loi ciia Cang Hai
Phong, lam co s& bdo cdo trinh phé duyét theo ding quy dinh.

2.4. Tién d9 hoan thién phwong 4n quéan Iy khai thic ciu cing so 4, s6 5, bai
container Cing Chuia V& va Phén chi phi khac phin b cho géi thiét bi

Cin cir ndi dung da dugc trinh bay tai Pai hi dong ¢d dong thuong nién niam
2024, Hoi dong quan tri bao cdo cip nhat tién do céc cong viée, cu thé nhu sau:

Trong nam 2024, B Tai chinh da trién khai viéc xin y kién céc co quan lién quan
dé sira ddi Nghi dinh s6 43/2018/ND-CP ngay 12/3/2018 ctia Chinh phu vé viéc quan 1y,
sir dung va khai thac tai san két cdu ha tang hang hai.

Dén ngay 24/12/2024, Vian phong Chinh phti da c¢6 thong bao két luan sé 569/TB-
VPCP ctia Phé Thii twéng Chinh pht Tran Hong Ha tai cude hop tiép thu, giai trinh y
kién Thanh vién Chinh phu vé Nghi dinh quy dinh viéc quan ly, sir dung va khai théc tai
san két cdu ha ting duong thuy ndi dia. Theo d6, Phé Thu twéng Chinh phi thong nhét
viéc khong quy dinh xir Iy chuyén tiép trong cac Nghi dinh dbi véi tai san két cdu ha tang
hang hai hinh thanh tir ngudn von ctia nha nudc, dong thoi yéu ciu Bo Giao thong van
tai, B Tai chinh khén truong thuc hién y kién clia Lanh dao Chinh phu tai van ban sb
7642/VPCP-CN ngay 11/11/2022 ciia Vian phong Chinh phii vé cdu cang s6 4, 5 thudc
bén cang Chuia V&,

Tai vin ban sé 7642/VPCP-CN ngay 11/11/2022, Phé Thi tudng yéu ciu Bo Giao
thong vén tai chu tri, phdi hop véi B Tai chinh va céc bd, co quan lién quan nghién ciru,
ra sodt ky ludng cic phuong 4n, thong nhit mét phuong an xir 1y, quan ly khai thic cau
cang s6 4, 5 thudc bén cang Chuia V& bao dam phu hop thuc trang tai san, diéu kién quan
Iy khai thac céc cdu cang va tudn thi quy dinh phap luat lién quan.

Hoi dong quan tri s tiép tuc chi dao cac bd phan lién quan bao cdo cic co quan Nha
nuée ¢6 thdm quyén dé sém dugc phé duyét phuong an quan ly khai thac cau cang sé 4,
sd 5, bdi container Cang Chiia V& va phan chi phi khac phan bd cho goi thiét bi, sém
quyét toan von Nha nude tai Cang Hai Phong; dong thoi bdo céo tién do va két qua thuc
hién dé cb dong biét va giam sat qua trinh thuc hién.
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* Ddnh gid chung két qua hoat dpng niam 2024

Mic dui b tic dong béi cac yéu td bat loi néu trén lam anh hudng truc tiép dén hiéu
qué san xuét kinh doanh, tuy nhién trong nim 2024 mot sd chi tiéu san xuét kinh doanh
chinh Cang Hai Phong déu thuc hién dat va vuot ké hoach dé ra. Cong téc dau tu dugc
trién khai ddng b, hiéu qua. Trong d6, cac géi thau ciia Dy an dau tu bén 3, 4 Cang Lach
Huyén dugc thi cong rat khan truong bao dam tién d6 du an. Nhin chung, nim 2024, hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty tang trudng va higu qua.

.  PHAND
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2025
I. Pic diém tinh hinh thi truong
1. Tinh hinh chung

Trong nam 2025, nén kinh té thé gi6i du bao sé tip tuc dbi mat voi nhiéu bién dong
va thach thirc 16m, chii yéu dén tir tinh hinh dia chinh tri, lam phat, va tdc d¢ ting truong
khong dong déu giira cac khu vyue. Xung dot Nga — Ukraine va tai khu vuc Trung déng
tiép tuc anh hudng 16n dén chudi cung g nang lugng toan ciu va déy gia ca cc ngudn
nguyén liu lén cao. Diéu nay khién cho lam phat tai nhiéu qudc gia, dic biét tai khu vuc
chau Au van duy tri, mic du da c6 ddu hiéu giam nhiét trong khoang thoi gian gin day.
Két qua ctia cude bau cir Téng thdng My véi viée ong Trump déc cir du bao My sé& siét
chit viéc danh thué va kiém soat ddi voi hang Trung Quéc, dic biét 1a hang Trung Qudc
hién qua Viét Nam dé dua vao My.

Tai Viét Nam, nén kinh té du kién tiép tuc tang truéng 6n dinh trong nam 2025, nho
vao céc chinh sach kich thich kinh té va su phuc hdi din dén ctia nganh xuét khéu. Tuy
nhién, Viét Nam ciing phai ddi mat v6i nhiéu thach thirc tir mdi truong kinh té toan cau
khong 6n dinh. Céc dbi tac thuong mai I6n nhu My, chau Au va Trung Quéc déu dang
gap kho khan, khién nhu ciu xuat khdu hang hoéa tir Viét Nam suy giam. Diéu nay c6 thé
lam giam téc do ting truéng xudt khdu ctia Viét Nam, dic biét la trong céc nganh hang
nhu dét may, dién tir va nong san.

Tai khu vuc Hai Phong, su canh tranh gitra cic cang trong khu vuc ngay cang gay
git hon. Cang Nam Dinh Vii da va dang diu tu manh m& vao co s& ha ting véi du n xay
dung giai doan 3 ciing kha nang tiép nhan tau Ién hon va cung cip cic dich vu xép do
nhanh chéng. Viconship va Cang Hai Phong da nhin dugc quyét dinh ning cép ludng
xubng d6 sau -8,5m tuwong tr nhuw Cang Nam Binh Vil va sé& trién khai trong nira diu nam
2025. Céc cang nuéc sdu sd 3-4-5-6 tai Lach Huyén duoc dua vao khai thac trong quy
1/2025 s& lam anh hudng dén cac tuyén dich vu hién tai dang khai thac tai khu Dinh Vil
ciing nhu phai canh tranh gay git véi HITC da hoat dong tir trudr.

2. Cang Hai Phong
2.1. Cdc yéu t6 thugn lgi
- Niam 2025, Kinh t& Viét Nam du kién duy tri tbc do tiang trudng én dinh (du béo
khoang 6-7%) voi viéc tiép tuc tan dung tét cdc hiép dinh thuong mai ty do FTA
(CPTPP, EVFTA, RCEP) giup giam thué quan, m& rong thi trudng xuét khau. Céc thi
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truong xuat khau lén nhu EU, My, Nhét Ban, Han Qudc dy kién ting nhu cau nhap khéu
hang tir Viét Nam. Bén canh do, Trung Qubc md rong chinh sach thuong mai, thic diy
ludng hang xut nhép khdu tir Trung Qudc théng qua céc cang bién tai Viét Nam, trong
d6 ¢o6 khu vue Hai Phong. Déng thoi, vai su phat trién manh mé cta dong von FDI, Hai
Phong hién dang thu hit lugng 16n von dau tu vao cac khu cong nghiép (KCN): KCN
Pinh Vii, KCN Nam Dinh Vi, KCN Trang Dué, VSIP Hai Phong thu hut nhiéu tap doan
lén (Samsung, LG, Foxconn, Pegatron...), cac nganh céng nghiép nhu dién tir, dét may,
co khi chinh x4c, 6 to phat trién manh, lam ting nhu cu vén chuyén hang ho4 théng qua
cac cang tai khu vuc, trong d6 ¢6 Cang Hai Phong.

- Cang Hai Phong véi bé day lich st va ddi ngil cin by quan ly, lyc lugng lao
dong lanh nghé c6 kinh nghiém chuyén moén cao trong cong tic quan tri, diéu hanh, tb
chitc khai thac cang; trang thiét bi, ha ting co sd, cong nghé thong tin déng bo hién dai
da giup Cang Hai Phong c6 loi thé hon so véi cdc cang khac trong khu vue.

- Viéc hoan thanh va dua bén 3, 4 Lach Huyén vao khai thac trong nam 2025 voi
kha nang tiép nhan duoc céc tau co tai trong 16n da tao cho Cang Hai Phong loi thé trong
viéc canh tranh véi céc cang trong khu vuc.

2.2. Mt 56 yéu té kho khin

- Dy 4n xdy dyung cdu May Chai (do Vingroup lam chu dau tu) hgp long trong thang
3/2025 va viéc thanh phd Hai Phong tién hanh thu hoi dét tai khu vuc Hoang Diéu da
khién nang luc khai thac ctia Cang Hoang Diéu bj thu hep, san lugng hang héa thong qua
cang sut giam. Vi¢c sap nhdp Cang Hoang Di¢u va Chi nhanh Cang Chua V& s& ¢6 tac
dong truc tiép va gdy anh hudng dén hoat dong t chirc khai thac tai Cang Hoang Diéu va
Cang Chua V& ciing nhu lam giam thé manh cua Cang Hai Phong, dic biét 1a dbi véi cac
mdt hang ngoai container.

- Phuong an xir Iy tai san cau 4, 5 Chi nhanh Cang Chua V& chua duoc phé duyét sé
tao ap luc vé tai chinh, gdy vudng mic va tao khé khan cho doanh nghiép nhét 1a trong
giai doan can huy dong ngudn vén dé diy manh cong tic dau tu mo rong va phat trién
cang hién nay.

- Véi tinh hinh canh tranh quyét liét tai khu vure Hai Phong, xu huéng giam gia cude
s€ tiép tuc dién ra, diéu nay lam anh hudng t6i doanh thu cia Cang tir hoat dong khai
thac. Bén canh do6, doanh thu hoat dong tai chinh ciing chiu tac dong tir: (1) Viéc giai
ngdn vén dau tu bén 3, 4 Lach Huyén sé lam giam manh ngudn thu tir 13i tién giri ngan
hang, thdm chi ndm 2025 Cang Hai Phong phai chiu thém chi phi tra 13 vay tir viéc dau
tu du 4n; (2) Loi nhuén thu vé tir Cang Hoang Diéu giam do két qua SXKD bi anh huéng
tr viée di doi.

I1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025
1. Ké hoach SXKD hop nhit

1.1. San hegng: 49,5 tridu tén, trong d6 container 2.393.000 teu
1.2. Doanh thu: 3.650,0 ty dong
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1.3. Loi nhudn trude thué: 1.353,0 ty dong

2. Ké

2.1. San lugng: 27,92 tri¢u tan, trong d6 container 1.446.000 teu

hoach SXKD ciia Cong ty me

2.2. Doanh thu: 2.269,0 ty dong

2.3. Loi nhudn truoc thué: 967.5 ty déng

3. Ké hoach du tw nim 2025 clia Cang Hai Phong (Cong ty me)

3.1. Ké hoach diu tw mua sim, xay dung co ban

Bon vi tinh: Ty dong

TT Dy 4n diu tu I:i:l“’z‘;;l}s
1 | Pau tu co s¢ ha ting 110,401
2 | Pau tr mua sim thiét bj 128,990
3 | Pau tu cong nghé thong tin 8,017
4 Céac du éan mé rong cang 3.045,451
Téng cong 3.292,859

3.2. Ké hoach déu tw vén ra ngoai doanh nghiép

(S6 liéu chi tiét ké hoach dau tu tai Biéu sé 02)

DPon vi tinh: Ty dong

Chua V§)

So tién Twong
Stt Nbi dung dir kién dwong Ghi chi
(ty dong) | (USD)
T T2/2025: 35,4 ty dong
Wbl e (g L S)ma“ 65,6 | 2.600.000 | T5/2025: 15,1ty ddng
&l g T8/2025: 15,1 ty déng
W e ; T3-T4/2025: 534,1 ty dong
2 gzgc"%‘; ‘T?I‘chgﬁ ‘%?igncang 1.213,4 | 49.244.083 | Q3/2025: 462,7 ty dong
& & Q4/2025: 216,6 ty déng
Gop von tai Cong ty ¢b phan Dich
3 | vu K¥ thudt va Pao tao Cang Hai 4 T4/2025
Phong
Ting vn diéu 18 tai Cong ty cb ’
4 | phan lai dit va van tai Cang Hai 16,2 Du kién Q2/2025
Phong
Tang von Cang Hoang Diéu (sép )
5 | nhap Cang Hoang Di¢u — Cang 210 Du kién T6-T7/2025
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4. Mot sb chi tiéu khac

- Du kién ¢d tirc nam 2025: 4%.

- Trién khai phuong 4n thodi vén tai cdc doanh nghiép hoat dong ngoai nganh san
xuét kinh doanh chinh cua cong ty, hoat dong khong hiéu qua da dugc Hoi dong quan
tri chdp thudn chu truong va tiép tuc ra soét, xdy dung ké hoach thodi von tai cic
doanh nghiép kinh doanh khong hi¢u qua.

5. Cac ngi dung phat sinh ngoai ké hoach

Giao cho Hoi dong quan tri quyét dinh dau tu du 4n, mua sdm, stra chira, duy tu nao
vét va céc khoan chi dét xuit cip bach phuc vu san xuat kinh doanh phat sinh ngoai ké
hoach hang nam cia Céng ty da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua.

6. Giai phap trong tam

pé tiép tuc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, tang cudng tich luy phuc vu
cong tac ddu tu phét trién cang, Cong ty tiép tuc ddi mai va trién khai mot s6 giai phap
cht yéu nhu sau:

6.1. Cong tdac kinh doanh, khai thdc
6.1.1 Cong tac kinh doanh

- Tap trung céc giai phap thyc hién muc tiéu hang déu la thj truong va chu truong
“Lay khach hang lam trung tim” dé dam bao muc tiéu gitr cac khach hang hién hiru, phat
trién thém khach hang méi va tao didu kién thuan loi cho cong tac ky két hop dong nam
2025.

- Tiép tuc thuc hién hiéu qua Quy trinh chim s6c khach hang, cic co ché chinh
sach phu hop dé dép ung yéu cau thj truong trong thoi diém hién tai; ddy manh hop tac
dau tu, lién doanh lién két dé hang tauw/khach hang dua céc service méi hodic chuyén tau
vé gin két quyén loi tai Cang Hai Phong.

- Tiép tuc xay dung ké hoach va trién khai tiép thi dich vu chudi gioi thiéu, lam
viée voi céc dbi tac khach hang ctia Cang nhdm truyén thong vé nhitng gid tri va loi ich
ma chudi dich vu logistics ma Cang Hai Phong va céc doanh nghiép thanh vién trong hé
sinh thai VIMC cung cp.

- Thyuc hién va trién khai chién lugc marketing tép trung cia VIMC, chu dong
tham gia nghién ctru phan tich, thj truong, khach hang, ddi thu canh tranh; xdy dung cac
tai liéu gidi thiéu chuyén nghiép va dinh huéng chién luge truyén thong, tiép can khach
hang muc tiéu mot cdch hiéu qua bing cach gidi thiéu mé hinh téi tat ca khach hang
trong cac budi lam viéc, gap mat, cong tac.

- Nghién ctru, td chirc cac chuong trinh dao tao, huén luyén ndi bo nhim nang cao
chét lugng phuc vu khéach hang.

- Giai quyét triét dé cac vu viéc lién quan t6i cong tac phap ché theo dé nghi cla
hang tau.
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- Tai khu vuc Céang Tan Vii: tap trung ddy manh cong tac chi dao diéu hanh san
xuét, dic biét cht trong dam bao 6n dinh ning suit xép d va chat lugng dich vu. Toi uu
hoa céc quy trinh thu tuc, itng dung CNTT theo xu hudng chuyén doi so dé phuc vu tot
nhét cho khach hang. Tan dung co hoi nang dj sdu ludng xudng -8,5m dé tiép thj cac
hang tau cho size tau 16n.

- Tai Cang Chuia Vé&: Duy tri céc service container ni dia. Ngoai ra, tiép tuc day
manh quy hoach, khai thac kho bai nhdm khai thac tot cdc mat hang ngoai container nhu
sit thép, sit phé, thiét bi, gd cdy..., diic biét trong bdi canh ndm 2025 mot phan san lugng
hang ngoai container dugc diéu chuyén tir Cang Hoang Diéu vé khai théc cang Chiia V&.

- Tai Cang Hoang Diéu: Chu dong ddy manh cong téc thj truong nhdm thu hit cac
mit hang don vi ¢6 loi thé vé khai thac tai Cang. Tiép tuc tap trung ddy manh cong tac
thu hit hang hoa tai khu vuc chuyén tai. Tang cuong phdi hop khai thac/xép d vai cac
chi nhanh cua Cang Hai Phong va cac doanh nghi¢p cang/kho bai tryc thugc VIMC.
Nghién ctru xem xét trién khai mot s6 dich vu méi nhim bu ddp cho viée sut giam san
lugng nhu: Cung cdp dich vu bée xép cho cac cang khac; Chuyén ddi sang Depot dén
hang container tir Lach Huyén; Tép trung khai thac tai ving neo Ha Long; Phéi hop véi
Cang Chuia V& - Cang Tan Vii — VIMC Dinh Vii dé khai thac tau phu hop.

6.1.2. Cong tac khai thdc

- B6 tri tau hop 1y, té chirc khai thac hiéu qua ciu bén, thiét bi, kho bai dam bao,
chit lugng, an toan, ting ning suét xép da.

- Duy tri cung cdp t6t dich vy cham soc khach hang trong toan Cang dé kip thoi
giai quyét ngay cac vuréng mic phét sinh trong san xut.

- Tiép tuc nghién ciru cai thién quy trinh khai thac, don gian va s héa thu tuc giao
nhén, thanh toén, dp dung cong nghé hién dai trong quan 1y va diéu hanh, tao diéu kién thuan
loi nhét cho khach hang.

6.2. Cong tic quan Iy ky thugt va dau tw

- Tép trung tién hanh kiém tra, dénh gia tinh trang k¥ thuat cua céc PTTB va
CSHT dé 1ap ké hoach sira chira, bao dudng phit hgp véi ké hoach SXKD.

- Bam sét cac dinh mire k¥ thuat va tinh trang vét tu. Cha dng sira chita theo hang muc
va nang cao cong tac danh gia, nhin dinh k¥ thuat dé bd tri phuong tién stra chira kip thoi,
tranh bj dong va phat sinh nhimg hu hong khéc lam tang chi phi va anh hudng téi san xut.

-Vé cong nghé thong tin: Tédp trung hoan thanh cac hang muc, dy an dau tu CNTT
trong diém dic biét 1a goi CNTT thudc Du 4n déu tu xay dung bén container sé 3, 4 tai
Lach Huyén. Ndng cao hiéu qua khai thac/str dung cac Dy an CNTT da dau tu. Cai tién
quy trinh, ng dung CNTT néang cao chét lugng dich vu, chét lugng phuc vu khach hang.

6.3. Cong tdc quan tri
- Thue hién sap nhap Cang Hoang Di¢u va Chi nhanh Cang Chua Ve thanh l1dp Cong ty
TNHH MTV va di vao hoat dong tir ngay 01/7/2025; thanh lap Cong ty ¢d phéan Dich vu k¥
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thuat va Pao tao Cang Hai Phong trén co s¢ tai co cau lai Cong ty TNHH MTV Daio tao
ky thudt nghiép vu Cang Hai Phong, giai thé Trung tim sira chita, dong thoi thue hién
diéu chuyén lao dong tir Trung tdm sira chira, lao dong bdc xép va thg stra chita tir Cang
Hoang Diéu va c4c Chi nhanh Cang Chua V&, Cang Tan Vi vé Cong ty ¢d phin Dich vu
ky thudt va Dao tao Cang Hai Phong; thuc hién tang vén diéu 1¢ Cong ty cd phan Dich vu
k¥ thuét va Pao tao Cang Hai Phong.

- Tiép tuc ra soét, cip nhdt, ban hanh lai H¢ théng vin ban quy pham ndi b ciia Cang
theo hudng xdy dung méi & chuén hoa.

- Pic biét diy manh céc giai phép diy nhanh tién do cong viéc, bédo cdo/lam viée véi céc
co quan chirc nang cho phép Cang Hai Phong kiém dinh cAu cang, céi tao ha tang va viing
quay tau dé Cang Chua V& c6 thé tiép nhan tu trong tai 16n, dam bao tiép nhan dugc hang
ngoai container tir cang Hoang Di¢u khi chuyén ddi cong ning.

- Tich cuc lam viéc/bdo céo cac co quan nha nudc ¢o thdm quyén dé sém co Quyét dinh
cudi ciing vé phuong an xir 1y, quan ly khai thac cu 4, 5 Chi nhanh Cang Chua V.

- Hoat dong dbi mai séng tao: tiép tuc trién khai van dong va ap dung hiéu qua Lean,
Kaizen trong cong tac khai thdc va quan tri.

- Tiép tuc nghién ciru thuc hién thodi von tai mot sé doanh nghi€p co von g0op hoat dong
khong hi¢u qua.
6.4. Ning suit lao dong va qudn Iy chi phi hi¢u qua

T6 chire san xuét hop 1y, ting nang suit lao dong. Pay manh quan ly chi phi hiéu
qua trén tit ca cac linh vuc, trong d6 trong tim la phét huy sang kién, dp dung cong nghé
méi, hop 1y hoéa san xuét, quy hoach xép d& hang hoa khoa hoc, nghién ciru diéu chinh
cac dinh murc k¥ thuat, nhién li¢u da ban hanh, tiét giam von trong cong tac dau tu co sé
ha ting, dau tu phuong tién thiét bi, mua sim vat tu thong qua dau thau, tiét ki¢m chi phi
van phong phém, dién nudec sinh hoat,...

6.5. Hop tac voi cac co quan quan Iy Nha nwoc va cac doanh nghiép

Tang cudng hop tic véi céc co quan quan 1y Nha nude dé hd trg Cang trong hoat
dong san xuét kinh doanh, x4y dung phat trién cang va ddy manh hop tac kinh doanh véi
Cong ty CP Van tai va Lai dit Cang Hai Phong; Cong ty CP Déu tu va Phét trién Cang
Pinh Vii. Mé rong hop tac gita Cang Hai Phong véi cac don vi thanh vién cta Tong
cong ty Hang hai Viét Nam. M& rong va ¢ ké hoach phat trién tong thé cac dich vu
logistics, ngoai ra tiép tuc tim kiém céc co hdi hop tac dau tu kho bai (Depot) tai khu vuc
Pinh Vii va cac khu vire khac phi hop véi chién luge kinh doanh ctia Cong ty.

Hop téc lién doanh lién két véi cac hang tau, véi cdc doanh nghiép cang/kho bai/vén
tai thudc Tdng cong ty Hang hai Viét Nam dé ting san lugng hang héa thong qua Cang
Hai Phong theo hudng hai hoa lgi ich cia cac bén va ting budc thuc hién giai
phép/phuong an hop tac kinh doanh véi cédc doanh nghiép cia VIMC khi di doi Cang
Hoang Diéu.
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Kinh thua cdc qui vi c6 dong, cdc vi khdch quy!

Tdp thé lanh dao va cdn b céng nhan vién CTCP Cang Hdai Phong sé tiép tuc no
lue, doan két va tdp trung ndng cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh dé ddp ung
t6i da ky vong ciia cdc cé dong. Ching t6i sé trién khai cdc sdang kién doi méi trong cong
tdc quan tri, diéu hanh va khai thdc, déng thoi ting cuong sw minh bach, cdi tién quy
trinh lam viéc va t6i wu héa nguon luc dé dam bao sw phat trién bén viing cua cong ty.
Chiing t6i tin tuong rang, voi sw dong long va quyét tam, cong ty sé dat dugc nhitng
thanh twu vueot bdc trong ndm 2025 va cdc ndm tiép.

Tréan trong bdo cdo va kinh trinh Pai hdi déng ¢6 déng./.

Na.-n:.an;\{ @}J(/TM H()I })ONG QUAN TRI
- Nhur kinh gri;
- HPQT, BKS; 7 s

- Luu: Tky Cong ty.
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CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

Biéu s6 01

BAO CAO KET QUA THUC HIEN NAM 2024 & DU KIEN KE HOACH NAM 2025

NAM 2024 SO SANH
STT CHI TIEU B'gz}:q mg: lf{liM KE THYC K'; ']Nz‘;‘M TH TH KH
2023 HOACH HIEN 2024/KH | 2024/TH | 2025/TH
2024 2023 2024

I. | TONG SAN LUQNG 1000T 23.810 23.495 23.566 27.917,6 | 1003 99,0 118,5
1 | Xubtkhdu | En 8659 |  7.507 8460 | 10, 160,0 112,7 9?,?_ 120,1
2 | Nhap Khiu " 8.804 9.627 8.809 12.107,6 91,5 100,1_ 137,4
3 | Noidia al - 6.347 6.361 6.297 5.65_0,0 99,0 99,2_ 89,7

*) | Cdc mgir_l;&ng chit yéu: “
+ Hang container 1000T 23.098 22.020 22.451 25418 | 102,0 97,2 113,2
o 1000TEU 13124 | 13151 1.273,2“_ 1.446,0 96,8 97,0 113,6
+ May ﬁléc, thiét bi_ 1000T al 2 23 80 98_,3- 107,6. 354,0
+ Sat tl';ép, sit ;l;é_lzéu i 375 o 457 628_ - 1.380 137:4_ 167,5 219,7
+ Luo;ng_t_h;,rc, TA ;Sia suc ¢ 2 _ o N _

+ Klinker_, thach cao, quing... . 61 74

+016 _ Chiée 50214 | 55000 73.883 | 75.000 134,3 147: 101,5
+ Cac m.'?; hang khéc _ IO_OO_T 253 . 921 46; 1.040 50,4 224,6
Hang néoéi conta;er _ m 712 o 1.475 1.1 1_5_ 2.500 75,6 156,6 2242
11 | TONG DOANH THU Tr.d 1.551.976 | 1.529.000 | 1.729.862 | 2.269.000 | 1131| 1115|1312
I | - Doanh thu KDCB . 1.254.275 | 1.365.000| 1373.821| 1.856.720 100,6 | 109,5 135,2
+ Béc xép hang ™ » 1053771 | 1.160.320 | 1.160.337 1.389.610 | 100,0 115,1 119,8

" |
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NAM 2024 SO SANH
STT CHi TIEU 91%13;1 Hn:';;[ If\:ﬂfmw _ THYC K';S’S‘M TH | TH | KH
2023 HOACH BIEN 2024/KH | 2024/TH | 2025/TH
X ! 2024 2023 2024
+ Laru kho, bai . 70.083 69.060 73.030 84.590 | 1057 | 104,22 115,8
+ Budc coi dﬁy_ _ o . Cge2| 1070 1.030 1.410 96,3_ 1195 136,9
+- Can hang -— " 2687|3380 2816 3.620 | 33,3__ B 104,8 128,6
| +Clubén o » 22.561 26250 23.000 29.180 876 1019 126,9
| Dich vu Khéc . § 104311 | 104920 113.608 141.590 108,_;,_ ! 108,9 124,6-
+ Thu cho thué _(fSHT Lach Huyén " o 206.75 1
"2 | - Doanh thu HBTC " 203716 | 162.000 |  346.884 181.000 214,1 | 1181 52,2
+ Chénh léch t)'r;ié - " 15563| 5200 29381 = | 188,8 -
+ Lai tién gt ng_'c”m hang b 98123 | 11924 | 32689 3.000 274,1" ] 33,3 9,2
e “ 180030 | 127876 | 262461 178000 | 2052| 14s8| 678
| +Lai ban céc loai chimg khodn : - 22353 _ ' N
+ Khic ¥ 17.000
3 | - Thu nhip Khdc - i 3985 2000 9157 231.280 4573 : 2298 z.szs,:!_
+ Thu ban phé liéﬁ - 4 146 - |
+ Thu ban tai san thanh ly - " - 1.350 -
+ Thu tién dic"_:n_ chio thud » | 1.322 - I 16,9 K
+Thihinhén o : 870 | ~ 3.998 - |
+ Boi thuomg R o o 77 o _ }
_ + Phat cham hop déng o ¥ ) 265 : .
+ Khac " 488 2.000 3.495 231280 | 1748| 7162| 6.617,5
11 | TONG CHI PHI m 940305 | __ 999.000 991.785 | 1.301.500 99,3 | __1055 1312

_2_




NAM 2024 SO SANH
STT CHi TIEU B,g:g‘ mfg;l lfizEM - I K}; g‘;‘” TH | TH | KH
2023 HOACH HIEN 2024/KH | 2024/TH | 2025/TH
2024 2023 2024

1 | Chiphi SXKD " 931.163 981.500 | 968369 |  1.241.800 98,7 | 104,0 128,2
s Lu:mg_tn,rc tiép - : 379.560 | 380000 | 381.069| 385440 100,3 | 1004 101,1
+ BHXH, KPCD, BHTN,BHYT b 36.051 39.016 35.842 35.742 91,9 99,4 99,7

| +Nhién 1iéu . 46449 | 54485 41.943 s6.415 | 77,0 90,3 134,5
+ Vit liéu - ” 85.195 |  82400|  97.630 105.000 —1i8,5 114,6 107,5'

+ Sira chifa May méc thiét bi ¢ 37336 | 45988 28324 | 41206 _61,6 75,9 145,5'

+ Trich trudce sira chfr_a_ _ " N R . N

+ Sira chira CSHT ¥ 21.470 26.435 25.134 71.079 95,1 | 117, 282,8

+ Sira chira hé théng :E " 1.025 2.400 1158 | 5.000 —43,3 113,0 4318

| + Siza chita thiét bi CNTT L | 1600 457 1200 28,6 262.,6
+ Dién . L 219 | 24877  23.581 29354 | '9'4,3 106,2 124,5

| envse _ " 6| 14| 1362 1.580 __'92,5 80,4 116,0

+ Khiu hao - " 141717 | 147.254 155100 |  231.625 '—105,3 109,4 149,_3

+ Khéc - " 158470 | 175.572 176.769 278.159 | _100,1r 111,5 15?;4

2 | cni phi hoat djng tai chinh o | s196|  17.500 21.952 59.700 —125,4 26#,3 272,0
4 Ehénh_léch ty gia - 5 149 | 10,000 12357 20.000 _123.6 8293 161,_9
+ Lai vz_iy NH - . 33200 i
|+ ra va; ODA _ " 6531 6500 7.104 6.500 | 1093 | 1088 91,5
h;'nD‘-‘ plideg i, gl Gt dM " 175 1.000 2.491 249,1 | 14234 -

+ Khac ; B 3_ - - :




NAM 2024 SO SANH
THUC ,
STT CHI TIRU ng:};/ HumnNam| o mve | aen | TH | TH | KH
2023 HOACH . 2025 |2024/KH | 2024/TH| 2025/ TH
" 3 2024 2023 2024
3 | Chi phi khac " 946 . 1.464 <
+ Chi thanh ly tai san Tr.d (12) -
+ Tién phat 94 . 393
+ Khéc " 864 i 1.071
IV | LOINHUAN TRUOGC THUE Tr.d 611.671 530.000 738.077 967.500 139,3 120,7 131,1




CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

I

Biéu s6 02

BAO CAO THUC HIEN CAC DU AN PAU TU XAY DUNG CO SO HA TANG, PHUONG TIEN THIET BI,

CONG NGHE THONG TIN NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

(DVT: trigu dong)

Thue hién gidi ngin nim 2024

- Tdng mirc | K& hoach £
T Tén dy 4n adut _ 2‘02 4 Keé hoach nam 2025
= L L Tong Von vay TM | Von trr c6
CANG HAI PHONG - CONG TY ME (A+B+C+D) 2.561.498| 1.101.256 1.101.256 3.292.859
A |PAU TU MUA SAM THIET BI 52.863 28.165 28.165 128.990
Giai ngén cdc du dn da thue hién
Mua sém 01 chiéc xe nang hang container tai Chi nhanh o
" A 67 67
~ |Céng Tan Vi - i
I |Dyén diu tw nim 2022
X? narig hang Ecachslaker 45 tan tai Chi nhanh Cang 30.500 24.503 24,511 24511
|Tan Vi (02 chiéc) _ - _ - o
0-:0 dau k_:io va so mi ro modc tai Chi nhanh Cang Tén 14.200 9,187 40 40
| [V (05 chiec) _ - - =
O 16 ciru hoa tai Chi nhanh Cang Tén Vi (01 chiéc) 3.309 2473 2.328 2.328
11 |Dy én diu tw nim 2023
- Khung cén_l_cﬁa can truc QC (02 chié_c_)_ - 10.200 10.200 10.200
Khung c{'a‘_u dur phong ctia can truc Tukan (01 chiéc) 6.500 6.500 6.500

Dy éin diu tu niim 2024




TT

Tén du an

Téng mirc
diu tu

K¢ hoach
nam 2024

Thure hién gidi ngin nim 2024

Tong

Vén vay TM

Vén tu ¢

K¢& hoach niim 2025

Lip dat thiét bi truyén tin canh bao khan cép tir Hé thong
bao chdy tir dong tai Tru s& 8A, TTSC va cac CNC Tén
Vi, Chiia V& dén Trung tim quén ly di liéu cua Phong
cinh sat PCCC-CNCH Céng an Thanh phb HP

— N —

16 t6 déu kéo diesel va so mi ro mobe tai_C_Il;i nhanh
~ |Cang Tan Vii (10 chiée)

Lip dat thiét bi quan triic tiép nhan tau c6 trong tai Ién
hon thiét ké tai CN Céng Chua V&, Téan Vil

Cung chp va lép dat 02 méy didu hoa DAIKIN logi ti
dimg 29.000 BTU cho TT.CNTT tai CN Tan Vi

Thanh toan Hop ddng trang bi 01 may PHOTOCOPY
hi¢u FUITFILM Apeo 3560 (Copy, in, Scan) cho CHP tai
dia chi so 8a Tran Phu, Ngbé Quyén, HP

Dy 4n DK dAu tw nim 2025

Cén tryc gian QC tai Chi nhanh Cing Tén Vi (02 chiéc) |
0 16 5-16 chd ngdi tai Vin phong Congty

~ [May fotocopy

28.000

©493.000)
5.200
90

286

768

88

78

286

768

88

78

PAU TU CO SO ﬁ; TANG

43.951

Giai ngén cdc cong trinh da thue hién

Ra soét, diéu chinh lai Du an cai tao ciu 3,4 CN Cang

|Chita Ve dé phuc vu lap dt cau quay

31

8.400

98.600
5.200
90

110.401




Tén dy 4n

Tong mire
dau tir

K& hoach
nam 2024

Thuwre hién gidi ngin nim 2024

Téng

Vén vay TM

Von t c6

K¢ hoach nim 2025

I

11

v

11

Dy 4n diu tu nim 2022
Cai tao h¢ théng thoat nuéc chi nhanh Cing Tan Vi
Cai tao bai chira hang chi nhéanh Cang Tan Vii

Hé thong xtr 1y nude thai, tai chi nhanh Cang Chiia V&
Dy 4n diu tw nim 2023

Bé}l tu Nha vin phong tai 16 15 dudong Lé Hong Phong
(Pang Lam, Hai An, Hai Phong)

Du an khéi cong nam 2024

Dlﬁm dau tr xay duE“Bm‘mg chayETG block CF,E
- Chi nhdnh Cang Tan V"

Duv an DK khéi cong nam 2025
Céi_tz_lo nang céﬁ-luc.‘mg tu dén - 8,5m

Cii tao bai kiém hos chi nhénh Cang Tan Vi

14.851

77.030

7.600

9.800

Cai tao duomg giao thong ndi by chi nhanh Cang Tén Vil

14.506 i

14,500
14.851

7.000

7.600

DU AN CONG NGHE THONG TIN
Du dn diu tu niim 2021

Trang.bi hé thdng tr dong kiém tra container nhip Xuit
qua cong tai Chi nhanh Cang Tan Va

|Dy dn diu tw niim 2022

Trang bi may chii va cac thiét bi cong nghé théng tin du
phong phuc vu cong tac img ciru su cb tai Cong ty

10.000

8.940

9.601|

2.824

48

9.601
2.824

48

14.500
14851

1.500

250

60.000
9.800

9.500

8.017
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Tén du an

Téng mirc
dau tu

Ké hoach
nim 2024

Thure hién giai ngin nim 2024

Tong Vén vay TM

Von tr ¢

K¢ hoach nim 2025

I

Ning cap hé thong camera tai Chi nhanh Cang Chua Vé

Néng c4p, thay thé thiét bi mang wifi va may tinh cong
nghiép lap trén phuong tién nang ha tai Chi nhanh Cang
Tan Vi

Xiy dung Mobile App dich vu Céang dién tir (eport) tai
Cang Hai Phong

Xiy dung b sung chirc ning s6 héa quy trinh thi tyc va
ap dung chit ky s6 trén Phan mém quan ly k¥ thudt vét
tur, bao tri bao dudng tai Céng ty cb phin Cang Hai
Phong

Xdy dyng bd sung chirc nang tmg dung cong nghé théng
tin s héa thu tuc mua sim thiét bi, cong cu dung cu trén
phin mém quan ly ky thuat vat tw va bao tri bao dudng
tai Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong

Ning cép, stra chita 2 diém kiém tra tinh trang container
nhap tau s6 02 va 04 tai Chi nhanh Cang Téan Vil

Dy én diu tir nim 2023

Trang bi hé¢ thén;:;amcra 1P lép dat tai khu vuc van

|phong Congty

Mua sam thiét bi va :_xéy dung phin mém giém dinh, stra
chira container tai Cty CP Cang Hai Phong
Trang bi cdc man hinh LED tai 02 Céng Chi nhénh Cang

Tan Vi o

2.744

5.800

471

491

423

800
2.500

743

2.423

2.600

468

800

2.900

17

2.199

433

465

17

2.199

433

465

581

827

2.375




Thure hién gidi ngan nim 2024

2 - A
TT Tén dy dn T“;;g T‘" Ke h‘;‘:‘;’;; K& hoach nim 2025
SR | Tong Vén vay TM | Vén tu ¢6

Nang cép Website Cang Hai Phong 154 2 2
B4 sung chirc ning béo céo gidm st danh gia hiéu qua P i 45
kinh té trén Phan mém quan ly tai chinh ké toan (FAST)
Trang bi thiét bi hop truc tuyén tai Phong hop 207 - Vian 348 378 328

|phong Cong ty B - | - - )

IV |Dir én diu tw nﬁm 2024
Xay dung phan mém quan ly khal thac bai xe 6 10 850 850 160 160
| Trang bi May cap C}'_l_l_ tw dong tai Chi nhanh Tan Vi 1.090 1.090 320 ) 3200 -

Trang bi bd sung thiét bi, phdn mém dé tang cudng kha
ning du phong, tmg phé su ¢b hé thng ph?m mém tai 1.225 1.225 1.006 1.006 7

| cong ty i S

|Néng cép Phin mém PLCEM | 280] 280 ik . 11 B
N{ua sam module két ndi thanh fon tn tn.rc tuyén QRCodc 260 260 ’
dong - - i - - o
Mua sim bo sung module nhén dang 56 ch1
tren hé théng tu dong kiém tra container nhap xuit qua 55 35 1
cong tai Chi nhanh Caug Téan Vi
TT géi thiu thAm ¢ dinh gia tri con lai cua tai san nhén
cho, tang "H¢ thong tu dong klem tra tmh trang CONT 15 15
tai CN Tan Vi (du:m kiém tra s6 1 va so 3)

V |Dy 4n DK déu tw nim 2025

Mua sdm thiét bi luu trir dir liéu tip trung 3.000 5.600




Thure hién gidi ngan nim 2024

" . Téng mirc | Ké hoach <
TT Tén du dn diu t 5m 2024 Ké hoach nam 2025
puaa il (e Téng | Vonvay TM | Vén ty c6
D |CAC DU AN PAU TU MO RONG 6.946.087| 2.450.000| 1.058.587 1.058.587 3.045.451
Dy an d4u tu xay dung cic bén container s6 3 va sb 4
I |thube Cang cira ngd qudc t& Hai Phong (tai Khu bén 2.330.000| 1.027.966 1.027.966 2.934.978
cang Lach Huyén), thinh phd Hai Phong (CSHT+PTTB)
e ——1 6.946.087 e —— —— —
Dur an déu tr xay dung cac bén container s6 3 va sé 4
11 |thudc Cing cira ngd qudc té Hai Phong (tai Khu bén 120.0000  30.621 30.621 110.473
cang Lach Huyén), thanh pho Hai Phong (CNTT)
6

-
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG HAI PHONG Dée lip - Tu do - Hanh phic
Sé: 02.2025/BC-CHP Hai Phong, ngay 26 thdang 4 nam 2025
BAO CAO

HOAT PONG CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
VA PANH GIA VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh giri: Pai hdi ddng cb déng Cong ty cd phan Cang Hai Phong

Can ¢t Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa
xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Diéu 1& Té chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Cang Hai Phong;

Céc thanh vién ddc lap Hoi dong quan trj trin trong béo cao Dai hdi dong
c6 déng tinh hinh hoat dong cua thanh vién doc lap Hoi ddéng quan tri va danh
gia hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty co phan Cang Hai Phong nim 2024

nhu sau:
I. Hoat dong ciia thanh vién dgc lap Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri Cong ty c¢6 phan Cang Hai Phong (Cang Hai Phong) ¢6 02
thanh vién déc 1ap Hoi ddng quan tri bao gdm:

- Giai doan 01/01/2024-14/4/2024: Ong Nguyén Canh Binh va Ong Binh
Van Thach.

- Giai doan 15/4/2024-31/12/2024: Ong Vi Dirc Bién va Ong P4 Vii Linh

Trong nam 2024, cac thanh vién doc lap Hoi déng quan tri da tich cuc, chu
dong trao doi thong tin véi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh dé dua ra nhiing
khuyén nghi, dé xuat hop 1y, hiéu qua. Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan trj thuc
hién nhiém vu qua hai céch thirc co ban sau:

- Tham gia céc budi hop, nghién ciru cdc ndi dung xin y kién béng vin ban
ctia Hoi dong quan tri dé nim bat thong tin, trao doi ¥ kién va dua ra cac dé xudt, y
kién ddi véi cac hoat dong cua cong ty nhdm nang cao hiu qua va gidm sét tuén
tht ctia Ban diéu hanh.

- Chu dong dua ra cdc dé xuét vé viée td chirc céc budi thao luén, trao doi
giira thanh vién va Tong Giam dc, céc thanh vién cia Ban dieu hanh, cac phong
chuyén mén va don vi lién quan dbi véi cac linh vue duge phin cong gidm sat.




I1. Panh gia cia thanh vién djc lap Hoi ddng quan tri vé hoat dong cia Hoi
dong quan tri

Trong ndm 2024, céc thanh vién doc 1ap Hoi déng quan trj da tich cyc, chu
dong trao doi théng tin vai Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh dé dua ra nhiing
khuyén nghi, dé xuét hop 1y, hidu qua.

Trén co s& két qua san xuat kinh doanh va céc mit hoat dong ctiia Cang Hai
Phong noi chung va cong tac quan tri cua Hoi ddng quan tri néi riéng, cac thanh
vién doc 1ap Hoi dong quan tri c6 mét s6 danh gia vé hoat dong cua Hoi dong quan
tri Cang Hai Phong trong nam 2024 nhu sau:

Vé cdc ndi dung da thao lugn cua Hoi déng quan tri: La mot hoat dong
thudmg xuyén va co ban trén co sO quyén han va trach nhiém quy dinh tai piéu lé
cong ty, céc Quy ché ctia cong ty va phép luat hién hanh.

Vé viée ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hpi dong quan tri: Viée
théng qua cac ngi dung cin thao ludn duoc thuc hién bang hinh thic biéu quyét
truc tiép tai cude hop hodc xin y kién bing vin ban. Viéc biéu quyét thong qua cac
ndi dung tuan thu nguyén tic da sb va céc yéu cau khéc quy dinh tai Diéu 1é va cac
Quy ché ctia cong ty. Y kién cua cac thanh vién Hoi dong quan tri duge tong hop
thanh Bién ban, 1a co s& dé Chu tich Hoi déng quan tri ky ban hanh cac Nghi
quyét, van ban chi dao va dugc luu gitr tai bd phan Thu ky Cong ty dé thuén loi
cho viéc tra ctru. Cac Nghi quyét, van ban chi dao cia Héi dong quan tri déu duoc
théng béo t6i Ban kiém sodt, Ban diéu hanh. Viéc ban hanh céc van ban chi dao
ctia Hoi dong quan tri bao dam tuan thu quy dinh cta céng ty, phép luét hién hanh
va bao dam tinh chat kip thoi.

Vé viéc thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cé dong: Trén co so Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién, Hoi dong quén tri da chi dao va giam
sat viée trién khai thye hién ctia Ban diéu hanh théng qua céng téc giao ké hoach,
kiém tra va danh gia. Céc chi dao ctia Hdi déng quan tri dugc danh gia 1a bam sat
ké hoach Pai hoi dong cb déng da thong qua.

Vé hoat dong cua Hoi déng quan tri va cdc thanh vién Hoi dtf;ng quan tri:
Hoat dong ctia Hoi dong quan trj n6i chung va ctia timg thanh vién Hoi dong quan
tri duoc didu chinh boi Piéu 1&, cic Quy ché ctia cong ty va phép luat hi¢n hanh.
Khoéng ¢o6 hanh vi vuot quyén, lam quyén trong qua trinh thyc hién nhiém vu quyén
han. Hoi dong quan tri da thao ludn va théng nhét trong viéc phan céng nhiém vu
gifta cac thanh vién dé cac thanh vién c6 thé phat huy thé manh quan tri trong moi
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Vé thit lao, chi phi hoat dong va cdc loi ich khdc cua Hoi dé:ng quan tri va

thanh vién Hoi dong quan tri; Thu nhdp cua T ong gidm dée, Phé Tong giam

tung
a thanh vién Hoi

dée, Ké todn trucong: Thu lao, tién luong va céc loi ich khac cu
dong quan tri, Ban didu hanh duogc quy dinh va gidm sét thuc hién trén co so cac
Quy ché, Quy dinh vé quan ly tai chinh, tien luong cua Cang Hai Phong. Nhin
chung, noi dung nay dugc thuc hién minh bach va nghiém tic. Thong tin nay dugc
phan anh trén Béo cdo tai chinh theo ding quy dinh.

Vé hoat dong giam sat cua Hoi dd:ng quan tri ddi voi Ban diéu hanh: Hoi
ddng quan tri giam sat hogt dong cua Ban diéu hanh théng qua viéc yéu cau Ban
didu hanh b4o c4o bang van ban hodc bédo cdo tryc tiép tai cudc hop va duge thuc
hién toan dién trén cac hoat dong cua cong ty. Nhin chung, hoat djng giam sat
duge thuc hién ding thim quyén va higu qua.

Vé hoat dong cua Tiéu ban hé tro: Tiéu ban da thyc hién ding trach nhi¢m,
quyén han dugc giao khi thure hign cong tac tham muru cho Hoi dong quan tri.

Trén trong bao céo Dai hoi dong cd dong./.

Neoi nhin:

- DPHDCD;

- HBQT, BKS;
- Luu: TKCT.

THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

) CANG HAI PHONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 03.2025/BC-CHP Hdi Phong, ngay 26 thang 4 nam 2025
PORT OF HAI PHONG )
BAO CAO

Vé viée trién khai "Dlr an dau twr xdy dyng céc bén container s 3 va sb 4 thuqc
Cang cira ngd qube té Hai Phong (tai Khu bén cang Lach Huyé¢n), thanh pho Hai
Phong” nim 2024 va ké hoach trién khai nim 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng c¢b déng Céng ty ¢d phan Cang Hai Phong

Cin cir Quyét dinh sé 1215/QD-DHDCD ngay 29/4/2021 ctia Pai hji dong c6 dong
Cong ty cd phin Cang Hai Phong vé viéc phé duyét “Du 4n dau tu xdy dung cdc bén
container sé 3 va sb 4 thudc Cang ctra ngd qubc té Hai Phong (tai Khu bén cang Lach
Huyén), thanh phd Hai Phong™;

Cin cir Quyét dinh s 1875/QD-CHP ngay 01/7/2021 clia Dai hoi dong cb dong
Céng ty ¢d phan Cang Hai Phong vé viéc phé duyét iy quyén quyét dinh cdc van dé thudc
thim quyén cua Dai hoi dong c6 dong trong qua trinh trién khai Dy an dau tr xdy dung
cic bén container sé 3 va sé 4 thudc Cang ctra ngd qudc té Hai Phong (tai Khu bén cang
Lach Huyén), thanh ph6 Hai Phong;

Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phin Cang Hai Phong xin bao cdo Dai hoi dong cb
dong vé viéc trién khai “Du 4n dau tr xdy dung cac bén container s6 3 va s6 4 thude Cang
ctra ngd quéc té Hai Phong (tai Khu bén cang Lach Huyén), thanh phé Hai Phong” nim
2024 va ké hoach trién khai nam 2025 nhur sau:

A. CAC CONG VIEC PA THUC HIEN

I. Cic cong viée Hpi ddng quan tri thue hién theo iy quyén cia Dai hoi dong
cb dong

Thue hién Quyét dinh sé 1875/QD-CHP ngay 01/7/2021 ctia DPai hdi dong cb dong
Congty co phﬁn Cang Hai Phong vé viéc phé duyét iy quyén quyét dinh cdc vén dé thude
thdm quyén cua Dai hoi déng cb dong trong qua trinh trién khai Dy 4n ddu tu xdy dyng
cic bén container sé 3 va sé 4 thude Céang cira ngd qudc té Hai Phong (tai Khu bén cang
Lach Huyén), thanh phé Hai Phong, Hoi dong quan trj da thuc hién cic cong viée theo
uy quyén tir nam 2024 dén nay nhu sau:

Phé duyét cac ké hoach thwe hién

- Ké hoach thuc hién tu vén Dénh gid lai hi¢u qua dau tu cta du 4n (Quyét dinh s6
1155/QD-CHP ngay 12/4/2024).

- K& hoach thuc hién Hang muc: Mua sdm phdn mém va tng dung quan Iy, khai
thac container (TOS) (Quyét dinh s6 1589/QD-CHP ngay 16/5/2024).



- Ké hoach thye hién tu vén Lam thi tuc cong bd mo cang (Quyét dinh s6 1637/Qb-
CHP ngay 23/5/2024).

- Ké hoach thue hién tu vén Lép hd so cip gidy phép mdi trudmg - giai doan 1
(Quyét dinh s6 2721/QD-CHP ngay 09/8/2024).

- K& hoach thyc hién Hang muc: Mua sdm hang hoa, thiét bi, phdn mém ni bg co
s& dir liéu va thi cong xdy dung ha tang k¥ thudt cong nghé thong tin (Quyét dinh so
1644/QD-CHP ngay 25/5/2024).

- Ké& hoach thuc hién Quan tréc, giam sat moi truong trong giai doan thi cong - giai
doan 2 (Quyét dinh sé 2681/QD-CHP ngay 05/8/2024).

- Ké hoach thuc hién Bao hiém xdy dung trong qua trinh thi cong cic hang muc
cong trinh con lai cia dy an (Quyét dinh s6 3158/QD-CHP ngay 17/9/2024).

- Ké hoach thuc hién Khao sét lp binh dd do sau, ra tim chudng ngai vat khu nudc
trirde bén 3 (Quyét dinh s6 3385/QD-CHP ngay 02/10/2024).

- Ké hoach thye hién Lép ké hoach img pho sy ¢é tran dau (Quyét dinh s6 4025/QD-
CHP ngay 11/11/2024).

- K& hoach thye hién Lip dat ddng hd dién tir D100 cép nurée sach tai Bén sb 3, s6
4 (Quyét dinh s6 4089/QD-CHP ngay 12/11/2024).

- Ké hoach thyc hién Dich vy bao vé trong 08 thiét bj RTG tai Bén s6 3, s6 4 Lach
Huyén (Quyét dinh s6 4247/QD-CHP ngay 25/11/2024).

- Ké hoach thuc hién Nghiém thu dong dién duong cap ngam 22 kv cap dién cho
Bén s6 3. s6 4 Lach Huyén giai doan 2023 - 2025 tai Bén s6 3 va sb 4 Lach Huyén (Quyét
dinh s6 4457/QD-CHP ngay 05/12/2024).

- Ké hoach thuc hién Khao sat do dac, ldp manh trich do dia chinh ty 1¢ 1/2000
(Quyét dinh sb 4560/QD-CHP ngay 05/12/2024).

- Ké hoach thwc hién Dich vu lam thi tuc Hai quan va dang kiém hang hoa cho géi
thau TBO1 (Quyét dinh s6 4718/QD-CHP ngay 13/12/2024).

- Ké hoach thyuc hién Thué container lam vin phong, kho dé phuc vu viée thye hién
gidm sat va vin hanh thir nghiém du én Bén 3, 4 Lach Huyén (Quyét dinh s6 552/QD-
CHP ngay 20/02/2025).

- Ké hoach thuc hién Géi thau: Cong trinh bao vé méi trwong phuc vu khai thac giai
doan 1 tai du 4n Bén 3, 4 Lach Huyén (Quyét dinh s 836/QD-CHP ngay 14/3/2025).

II. Thyre hién cdc cong viéc theo tham quyén cua Hoi dang quan tri

Trong thoi gian tir ndm 2024 dén nay, Hoi dong quan tri da thyuc hién cac cong viée
theo tham quyén nhu sau:

1. Thure hién lya chon nha thdu cic goi thau
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- Goi thau TV36: Tu vén danh gid lai hiéu qua dau tu cua dy an.

- Géi thiu TV37: Tu van thim tra dnh lai gi4 hidu qua diu tr cia dy 4n.

- Go6i thiu TB06: Mua sdm phan mém va (mg dung quan ly, khai thac container

- Goi thiu TV33: Tu vén giam sat géi TBOG6.

- Goi thiu TV35: Tu vén giam sat thi cong géi PC.

- G6i thiu PC: Mua sdm hang héa, thiét bi, phan mém ndi by co s¢ dir liéu va thi
cong xdy dung ha tang k¥ thudt cong nghé thong tin.

- G6i thau TV38: Tu vén lam thu tuc céng bd md cang.

- Go6i thau TV39: Tu vén lap hé so cap gidy phép méi trudng - giai doan 1.

- G6i thdu TV40: Tu van Quan triic, giam sat mdi trudng trong giai doan thi cong -
giai doan 2.

- G6i thiu XL01: Thi cong xy dung hé théng cép dién.

- G6i thiu XL02: Thi cong, xay lap cac hang muc cong trinh dudng bai ndi bg, nha
diéu hanh, nha nghi c¢dng nhén, nha xwéng va cu truc xudng, cng tuong rao, hé thong
PCCC va cac hang muc ha tang, phu trg.

- G6i thau TV42: Tu van giam sét thi cong xdy dung cac hang muc cong trinh con
lai cua Du an .

- G6i thiu TBO3: Trang bi 50 xe dau kéo va so mi ro mode.

- G6i thau: Khao sdt 1ap binh d6 do sdu, ra tim chuéng ngai vat khu nuée truée bén

so 3.

- G6i thau PTV03: Bao hiém xdy dung trong qua trinh thi cong cic hang muc cong
trinh con lai cia du an.

- G6i thau: Lép dat dong ho dién tir D100 cdp nude sach tai Bén s6 3, s6 4.

- G6i thau TB02: Trang bi 02 xe nang hang RSD va 01 xe nang rong.

- G6i thau TV43: Lap ké hoach tmg pho sy ¢ tran dau.

- G6i thiu PTV04: Dich vu bao vé trong 08 thiét bi RTG tai Bén s6 3, s6 4.

- G6i thiu TV44A: Khao sét do dac, lap manh trich do dia chinh ty 1¢ 1/2000.

- G6i thau TV44B: Kiém tra, nghiém thu manh trich do dia chinh.

- G6i thau TV45: Dich vu lam thu tuc Hai quan va diing kiém hang hoa cho géi thau
TBOI.

- G6i thdu PTV06: Thué container lam vin phong, kho dé phuc vu viée thuc hién
giam sdt va van hanh thir nghiém du an Bén 3, 4 Lach Huyén.

- G6i thau; Cong trinh bao vé mdi trudng phuc vu khai thac giai doan 1 tai dyr an

3
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Bén 3, 4 Lach Huyén.

2. Théng tin khai quit cic goi thiu c6 gid tri trén 35% téng tai san cia Cong
ty ¢6 phiin Céng Hai Phong

2.1. Géi thdu EC: Khio sdt toan bp duw dn; thiét ké va thi cong xiy dung ciu cdng,
ngo vét, ké sau ciu, san lip, dwong bii thupc buwdce 1

- Nha thiu tring thdu: Lién danh Cong ty C6 phan Tu van va Xdy dung Phi Xuédn
- Cong ty Cd phin Tu van xdy dung Céng trinh thuy.

- Gid hop ddng: 3.108.286.377.000 dong.

- Loai hop dbdng: Hop ddng theo don gié két hop (Hop dong tron géi ddi véi phan
thiét ké ban vé thi cong, 1ap du toan; Hop dong theo don gia ¢ dinh dbi voi phén khao
sat va thi cong xdy dung).

- S6 hop ddng: 116/2022/HD-TK&TC ngay 12/01/2022, Phy lyc Hop dong s6 01
ngay 30/12/2022, s6 02 ngay 15/3/2023, s6 03 ngay 16/10/2023, s6 04 ngay 03/10/2024,
s6 05 ngay 28/11/2024, sb 06 ngay 10/01/2025, s6 07 ngay 21/01/2025, s6 08 ngay
19/2/2025.

- Gié hop dong/phu lyc hop déng: 3.032.510.685.784 dong.

- Thoi gian thue hién hgp dong: 28 thang, khong bao gdm thoi gian tham tra, thdm
dinh, phé duyét thiét ké ban vé thi cong, dur toan va ngay nghi 18, tét (trong d6: Thoi gian
khéo sét, thiét ké ban vé& thi cong va lap du toan: 03 thang; Thoi gian thi cong xdy dung
cong trinh: hoan thanh ngay 25/5/2025).

2.2. Géi thiau TBOI “Trang bi, ldp dit 06 Ciu béc xép container trén bén chinh
(STS) va 24 céu bdnh lop RTG”

- Nha théu tring thau: Cong ty TNHH Mitsui E&S Machinery.

- Gid hop dbng: Téng cong 13.061.554.132 JPY va 54.152.046.842 VND.

- Loai hop dong: Hop dong tron goi.

- $6 hop dbng: 2366/CHP-MES ngay 02/6/2023.

- Thoi gian thyc hién hop dong: 28 théng, ké tir ngay ky két Hop dong va Bén bin
nhén dugc khoan tam (rng Hop dong.

3. Tinh hinh va tién d6 thwe hién cic cong viée chinh

Tinh hinh thuc hién cac géi thau chinh dén ngay 25/4/2025 nhu sau:

* G6i thiu EC: Khio st toan bd dw 4n; thiét ké va thi cong xdy dung ciu cing,
nao vét, ké sau cAu, san Is’ip, dwong bii thuje buée 1: Tfing khoi lrgng thi cong dat
khoang 88%:

- Bén container so 3 va s6 4: Hoan thanh

- Ké sau cdu: Hoan thanh.
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- Bén bén sa lan: Hoan thanh.

- Bén cong vu: Hoan thanh.

- Hang muc san Iép: Hoan thanh.

- Bdi hang sau bén 3: Hoan thanh.

- Bai hang sau bén 4: Khdi lugng hoan thanh khoang 75%.

- Nao vét: Hoan thanh.

* G6i thiu TBO1: “Trang bi, lip dit 06 Ciu bdc xép container trén bén chinh
(STS) va 24 ciu banh 16p RTG”: Hoan thanh ché tao va van chuyén toan bé thiét bj vé
cang theo hop dong. Thuc hién dao tao va chuyén giao cdc thiét bi da vén chuyén.

* Hé thong Cong nghé théng tin:

- “G6i thiu TB06 Mua sim phdn mém va (mg dung quan 1y, khai thic container
(TOS)”: Hoan thanh lya chong nha thau. Thuc hién dao tao, van hanh thir phﬁn mém
TOS, ePort phuc vu khai thac giai doan 1.

- “G6i PC: Mua sim hang hoéa, thiét bj, phin mém ndi bo co s& dir ligu va thi cong
xdy dung ha ting k¥ thudt cong nghé théng tin™: Hoan thanh lya chon nha thau. Hoan
thanh I.’:'ip dat, cai dat, van hanh thir phuc vu khai thac giai doan 1 gélm cac hang muc:

- Hé théng 18 quan trj (hé théng twong lira; hé théng mang 16i; Hé thong méy chu);

- Hé théng mang wifi cu tau/bai/RTG;

- Hé théng camera gidm sat cAu tau/bai;

- Hé thong may tinh trén phuong tién RTG, RS:

- Hé thong mdy tinh, mdy in vin phong tam;

- Hé théng SmartGate (cong phu):;

- H¢ théng Checking point s6 1.

* G6i thiu XL01: Thi cong xdy dyng hé thong cip dién: Hoan thanh lya chon
nha théu, thi cong hoan thanh, 13p dat cac thiét bi phuc vu khai thac giai doan 1 gdm céc
hang muc chinh nhu sau:

- Nhip thiét bi, cap dién.

- Thi cong cap dién, thiét bi tram cit, cdc tram T1, T2, T2.1, T4, T6.

- Cot dén chiéu sang: 06 cot.

* G6i thiu XL02: Thi cong, xiy lip cic hang muc cong trinh dudng bii ndi bj,
nha diéu hanh, nha nghi ¢éng nhin, nha xwéng va ciu truc xwdng, cong tudng rao,
hé théng PCCC va cic hang muc ha tang, phu trg: Hoan thanh lya chon nha théu, thi
c6ng hoan thanh khoang 25% goi thau, cy thé:

- Xtr ly nén: Gia tai cac khu vye dat khoang 90%.
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- Nha vian phong:

+ Xay, trdt twong dat 100%. Son tuong dat 90%.

i Lép ddt thang may dat 100%, lép ddit diéu hoa khoang 30%.

+ Thi cong ldp dat véch kinh dat khoang 80%.

- Thye hién gia tai xit Iy nén dat 100%.

- Nha sinh hoat cdng nhan: thi cdng hoan thanh cong tdc bé tong va cong tac xdy.

- Cong phu: hoan thanh,

- Chng chinh: hoan thanh cdng tic dong coc va dai bé tong phén ludng.

- Hé théng PCCC: hoan thanh thi cong budc 1.

- Tudmg rao trudce cang: Thi cong mong tru (liy ké dat khoang 150 mong).

- Hé théng xir Iy nude thai: hoan thién h¢ théng xir 1y nude thai giai doan 1 (Lép
dat thiét bi, vén hanh nha tram, lap dat tuyén 6ng thu gom nude thai, tuyén dng xa thai,
Nha vé€ sinh).

*G6i thiu TBO2 - Cung cip 02 xe ning RSD va 01 xe ning hang réng: Hoan
thanh lya chon nha thiu, ban giao toan bd cac thiét bi trong théng 02/2025:

% Go6i thiu TBO3 - Trang bi 50 xe @4u kéo va so mi ro moée: Hoan thanh lya
chon nha thau, ban giao 30 xe diu kéo va so mi ro mode trong thang 4/2025:

4. Tong gia tri da gidi ngin

- Lity ké dén 31/3/2025: 3.661.892.617.780 dong.

- Niam 2024: 1.058.587.340.020 déng.

5. Ky hop déng cho thué khai thac két cu ha ting cing bién hinh thanh tir Dy
an diu tw xdy dung cic Bén container sé 3 va s6 4 thudc Cang cira ngd quée té Hai
Phong (tai khu bén cing Lach Huyén), thanh phé Hii Phong

Thye hién Nghi quyét cua Dai hoi ddng c6 dong nam 2024, Cang Hai Phong da
nghién ctru va lya chon Global Terminal Limited Sarl - GTL la dbi tac dé hop tac thanh
lap cong ty lién doanh thué khai théc két céu ha tang cang bién hinh thanh tir Dy 4n dau
tu xdy dung céc bén container sd 3. 4 thudc cang cira ngd qudc té Hai Phong (tai khu bén
cang Lach Huyén), thanh phd Hai Phong va mot so tai san khac ctia Cang Hai Phong.

GTL 1a doanh nghiép do Céng ty Terminal Investment Limited Holding SA (TIL -
Céng ty kinh doanh cang bién ciia Tap doan MSC) lam chi s¢ hitu (ndm gitt 100% von
diéu 18). Hién nay, Hang tau MSC la hang tau container hang dau thé gidi theo bang xép
hang vé ning luc van chuyén cua Alphaliner. Hang tau c6 ning lyc chuyén cho cua doi
tau dat trén 23 triéu Tewnam, chiém 18% tong nang luc van tai doi tau thé gidi voi cic
1uyén dich vu két ndi t&i hon 500 cang bién toan cau. Hang tau MSC c6 mit tai Viét Nam
tir nam 2000 va c6 dich vu téi hé théng cac cang container tai Hai Phong, Da Ning, Céi
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Mép - Thi Vai,... Hang nam, d¢i tau MSC vén chuyén hon 1 triéu TEU hang hoa Xuat
nhép khau tir Vlet Nam két ndi v6i céc thi trudng 16n nhu M¥, chau Au, Trung Quéc.
Nhit Ban, Uc, Dong Nam A... Viéc hop tac voi Hang tau MSC, TIL, GTL s& giGp thu
hit céc tuyén dich vy cia Hang tau MSC va ddi tac cia MSC qua khu vue Hai Ph(mg
diic biét 1a cdc tau ndi A co 16n va tau chay tuyén Chau Au, Chau My dich chuyén vé
khai thac tai bén 3, 4. Dong thoi, bén cang méi c6 thé tan dung kinh nghiém, trinh d¢
quan tri tién tién, tiém lyc tai chinh, cong nghé cua dbi téac ap dung trong quén ly va khai
thac.

Lién doanh gita Céng ty ¢ phan Cang Hai Phong va Global Terminal Limited
S.A.R.L (GTL) da duoc trao Gidy ching nhan dang ky dau tr sé 5860086333 cia Ban
quén 1y khu kinh té Hai Phong vao ngay 14/11/2024. Ngay 20/12/2024, phép nhén lién
doanh 1a Cong ty TNHH cang qudc té TIL Cang Hai Phong (HTIT) da dugc thanh lap
theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0202267038. Lién doanh ¢6 vén diéu 1¢
dang ky 14n dau 12 2.500.000.000 ddng, do Cang Hai Phong ndm giir 51% von diéu I¢ va
thoi gian lién doanh la 51 nam.

Can cir thoa thuén hop tac gitta Cong ty cb phan Cang Hai Phong va déi tac GTL,
ngay 18/3/2025 Cing Hai Phong da ky hop ddng cho thué khai thac két cAu ha tang cang
bién hinh thanh tir Dy an déu tu xay dung céc Bén container s6 3 va s0 4 thuje Cing cira
ngd quéc té Hai Phong (tai khu bén cang Lach Huyén), thanh phd Hai Phong véi Cong
ty TNHH Céng qudc té TIL Cang Hai Phong. Tai sdn cho thué 1a cac bén cang dugc xdy
dung va toa lac tai khu cang Lach Huyén trong Khu Kinh Té Pinh Vii — Cat Hai, Huyén
Cat Hai, thanh phd Hai Phong va hé théng phu trg v6i thoi han thué khoang ndm muoi
(50) ndm. Thoi gian ban giao thanh 3 dgt theo tién do thi cong co s ha ting, cung cép
thiét bi va hé théng CNTT, hoan thanh trong nam 2025.

B. KE HOACH TRIEN KHAI CAC CONG VIEC TIEP THEO TRONG NAM
2025.

1. Ké hoach thye hién cic géi thau

* (36i thau EC: Khao sat toan bd du an; thiét ké va thi cong xdy dung céu cang, nao
vét, ke sau cAu, san lip, duong bii thude budce 1: Thi cong hoan thinh géi thau.

- G6i thiau TBO1 “Trang bi, lip dat 06 Cau béc xép container trén bén chinh (STS)
va 24 chu banh 18p RTG”: Hoan thanh goi thau,

* Heé thong Cong nghé thong tin: Hoan thanh toan b cac hang myc.

* (G6i thdu XLO1: Thi cong xdy dung hé théng cdp dién: Thi cong céc hang muc
phuc vu khai thac giai doan 2.

* (361 thau X1.02: Thi cong, xdy ldp cac hang muc cong trinh dudng bai ndi by, nha
diéu hanh, nha nghi c6ng nhan, nha xudng va cdu truc xudng, cong tuong rao, hé thong
PCCC va cac hang muc ha tang, phu trg: Thi cong hoan thanh goéi thau.

* GOi thau TBO3 - Trang bi 50 xe dAu kéo va so mi ro moée: Hoan thanh goi thau.
;
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2. Cac cong viéc khac
- Thuc hién hoan thanh céc géi thau trong nim 2025.
- Du kién gi4 tri gidi ngdn nim 2025 khoang 3.045 ty dong.

Trén dd} la bao cdo cac cong viée di trién khai Dy dn dau tu xdy dung cac bén
container s6 3 va sb 4 thude Cang cira ngd qudc té Hai Phong (tai Khu bén cang Lach
Huyén), thanh pho Hai Phong ndm 2024 va ké hoach trién khai trong nam 2025.

Tran trong béo céo va kinh trinh Dai hdi ddng ¢d dong thong qua cac ndi dung da
trién khai thuc hién va ké hoach trién khai li’ép theo dugce ngd tai Bao cédo./.
Noi nhin: %
- Nhu kinh giri;

- HDQT, BKS;
- Luu: TKCT.

Pham Héong Minh




CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

gince 1874

S| CANG HAI PHONG Péoc lap - Ty do - Hanh phiic
= , S6: 04.2025/TTr-CHP Hai Phong, ngay 26 thdng 4 nam 2025
PORT OF HAl PHONG
TO TRINH

Bio c4o0 tai chinh nim 2024 di kiém todn

Kinh giri: Dai hi ddng cd dong Cong ty C6 phan Cang Hai Phong

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dugc Quéc hdi nude Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Ludt Chimg khoan s 54/2019/QH14 duge Quoc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Luit sira ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Dau tu cong, Luat Pau tu theo phuong
thire déi tac cong tu, Luat Pdu tu, Luit Nha &, Luat Déu thu, Luét Dién luc, Luat Doa
nghiép, Luat Thué tiéu thu dic biét vaLuatThi hanh 4n dan sy cia Quoc hoi,\f
56 03/2022/QH15 duge Qude hoi nude Cong hoa xd hoi chii nghia Viét Nam thong qua
ngay 11/01/2022;

Ludt stra ddi Ludt Ching khoan, Luét Ké toan, Luét Kiém toan doc 1ap, Ludt Ngén
sdch Nha nuée, Ludt Quan 1y, sir dung tai san cong, Ludt Quan ly thué, Ludt Thué thu nhép
c4 nhan, Ludt Du trir quoc gia, Ludt Xir 1y vi pham hanh chinh 2024 s6 56/2024/QH15 dugc
Québc hoi nude Cong hoa xa hodi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;

Can cit Nghi dinh sd 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pht quy dinh chi
tiét thi hanh mot s6 diéu cua Ludt Ching khoan;

Can cir Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bo Tai chinh huéng dan
mot s& diéu vé quan tri cong ty dp dung ddi véi cong ty dai ching;

Cin ctr Diéu 1¢ td chire va hoat dong ctia Cong ty ¢d phin Cang Hai Phong;

Can cr Béo cdo tai chinh riéng va hop nhit da kiém toan cia Cong ty ¢d phén Cang
Hai Phong,

Thue hién cic nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty va cdc quy dinh clia phap
luat, Hoi déng quan tri Cong ty cb phin Cang Hai Phong xin kinh trinh Pai hoi dong co
dong phé duyét Béo cdo tai chinh nim 2024 da kiém todn cua Cong ty cb phan Cang Hai
Phong (Bdo cdo tai chinh da déng tai cong khai trén trang Website cua Cong ty)



Pé nodi dung béo cio phit hgp vdi céc chi ticu ké hoach ma Dai hoi thudng nién nam
2024 da théng qua, ndi dung To trinh bao gom:
- Muc A: Béo cdo t6m tt chi tiéu tai chinh riéng cia Cong ty ¢b phin Cang Hai Phong
- Muyc B: Bédo cao tom (At chi tiéu tai chinh hop nhat cia Cong ty ¢d phan Cang Hai
Phong
Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, biéu quyét thong qua Béo cdo tai chinh nam
2024 da kiém todn ctia Cong ty ¢b phin Cang Hai Phong.

Kinh trinh Pai héi dong ¢ dong!

Noi nhﬂmﬂ'

- Nhur kinh giri;
- HDbQT, BKS;
- Luu: TKCT.




MUC A

BAO CAO TOM TAT CHI TIEU TAI CHINH RIENG
CUA CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG
I. Bang cin dbi ké toin

Pon vi: dong

STT

Noi dung

31/12/2024

|

Tai san ngén han

1.439.190.419.743

11

Tai san dai han

5.876.861.305.208

7.316.051.724.951

I | TONG CONG TAI SAN

IV | No phaitra 1.870.246.892.061
V | Vbn chu sé hitu 5.445.804.832.890
VI | TONG CONG NGUON VON 7.316.051.724.951

I1. Két qué hoat dong kinh doanh

Don vi: dong

STT Chi tiéu Nim 2024
1 | Téng doanh thu 1.729.862.892.348
2 | Tong chi phi 991.785.185.277
3 | Loi nhudn trude thué 738.077.707.071
4 | Lgi nhudn sau thué 642.427.050.347

II. Cic chi tiéu tai chinh co béin

STT Chi tiéu Niam 2024

Co ciu tai sin

1 - Tai san ngan han/Tong tai san 0,20
- Tai san dai han/Téng tai san 0,80
Co céu ngudn von

2 - N phai tra/Téng ngudn vén 0,26
- Ngudn vén chit sé hirw/Téng ngudn vén 0,74
Kha ning thanh toin

3 - Khé nang thanh toan nhanh 0,97
- Kha ning thanh toan ngan han 1,04
Ty suit lgi nhudn
- Ty suét lgi nhudn sau thué/Tong tai san 0,09

- - Ty suét lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,47
- Ty suét lgi nhudn sau thué/Ngudn von chi sé hitu 0,12
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MUC B

BAO CAO TOM TAT CHI TIEU TAI CHINH HQP NHAT
CUA CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

I. Bang cén d6i ké toan

Don vi: dong

STT Noi dung 31/12/2024
I | Tai san ngén han 3.094.005.768.117
1 | Taisan dai han 5.399.633.701.205
III | TONG CONG TAI SAN 8.493.639.469.322
IV | No phai tra 2.132.846.126.218
V | Vbn chi so hitu 6.360.793.343.104
VI | TONG CONG NGUON VON 8.493.639.469.322

I1. Két qué hoat dong kinh doanh

Don vi: dong

STT Chi tiéu Nim 2024
1 | Toéng doanh thu 2.997.981.010.102
2 | Téng chi phi 1.879.021.279.469
3 | Loi nhuén trude thué 1.199.845.571.732
4 | Loi nhuén sau thué 975.117.194.652

I11. Cac chi tiéu tai chinh co ban

STT Chi tiéu Nam 2024

Co céu tai sin

1 - Tai san ngan han/Tdng tai san 0,36
- Tai san dai han/Téng tai san 0,64
Co cu ngudn von

2 - No¢ phai tra/T ong ngudn von 0,25
- Nguon von chi sé hiru/Tong ngudn von 0,75
Kha ning thanh toin

3 - Kha nang thanh toan nhanh 1,82
- Kha nang thanh toéan ngén han 1,89
Ty suit lgi nhuin
- Ty sudt loi nhugin sau thué/Téng tai san 0,11

. -Ty suat loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,38
- Ty suét lgi nhudn sau thué/Nguon von chu s& hiru 0,15




gince 187, CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG HAI PHONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
B Sé: 05.2025/TTr-CHP Hai Phong, ngay 26 thdng 4 ndm 2025
PORT OF HAI PHONG
TO TRINH

Phan phéi lgi nhuan sau thué va chi tra ¢6 tirc nim 2024

Kinh guri: Pai hi dong cb dong Cong ty C6 phédn Cang Hai Phong
Can cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quoc hoi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Can cir Luat Chimg khoédn s0 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Ludt stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Dau tu cong, Ludt Pau tu theo phuon
thire déi tac cong tw, Ludt Dau tr, Luft Nha ¢, Ludt Pau thau, Luft Dién lyc, Ludt Doa
nghiép, Luat Thué tiéu thu déc biét vaLudt Thi hanh an dan sy cua Québc h(

ngay 11/01/2022;

Ludit sira d6i Lugt Chimg khoan, Ludt K& toan, Luat Kiém todn doc lap, Luat Ngan
sach Nha nudc., Luat Quan 1y, sir dung tai san cong, Ludt Quan ly thué, Luat Thué thu
nhip cé nhin, Lugt Dy trit quéc gia, Lut Xu 1y vi pham hanh chinh 2024 so
56/2024/QH15 duoc Qudc hoi nudec Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam théng qua
ngay 29/11/2024,

Cin ¢t Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mt s6 diéu cia Ludt Chimg khoén;

Can cir Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh huéng dén
mot s6 diéu vé quan trj cong ty ap dung déi voi cong ty dai ching;

Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong;

Can ot K& qua hoat dong sin xudt kinh doanh nam 2024 ciia Cong ty co phan
Cang Hai Phong,

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Cing Hai Phong (Cong ty) kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong théng qua phuong an phan phoi lgi nhudn va ké hoach chi tra cb tirc nam
2024 cua Cong ty nhu sau:



1. Phwong an phin phéi lgi nhuin nim 2024

(16=14+15)

Dykila PPLN | TY§%che
STT Noi dung nim 2024 ci?:f:;:fr
(Vi) dwge phan phoéi
1 | Loi nhuan trude thué nam 2024 738.077.707.071
2 | Loi nhudn sau thué nam 2024 642.427.050.347
3 | Loi nhudn cia nim trude chua phén phdi 13.467.439.606
4 | Loi nhuan sau thué chua phan phoi (4=2+3) | 655.894.489.953
5 | Lai CLTG chua thyc hién 11.124.340.500
6 | Thué TNDN hodn lai 799.677.707
7 | Tong lgi nhudin dwge phan phdi (7=4-5-6) = 643.970.471.746
8 | Vén diéu 1€ 3.269.600.000.000
9 | Chia cb tirc (9 = 8 * 6%) 196.176.000.000 30,46%
10 | Trich quy dau tu phét trién 299.032.301.097 46,44%
11 | Trich quy Khen thuéng phic loi 54.882.000.000 8,52%
12 | Trich qu¥ Thudng ngudi quan ly 1.645.000.000 0,26%
I3 1:;2 tQu':’ Al e g o SRR o 15.000.000.000 2,33%
14 | LNST dé lai chua phan phdi 77.235.170.649 11,99%
15 | LNST khong dugc phan phdi (15=5+6) 11.924.018.207
2 Téng LNST dé lai chua phan phéi I
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2. Ké hoach chi tra ¢b tire nim 2024

- Hinh thire chi tra: Bdng tién

- Ty 1¢ chi tra ¢ tirc 1a 6% von diéu I¢, bang 300% so véi ké hoach chi tra cd tirc
ma Nghi quyét Dai hoi déng ¢b dong thuong nién nam 2024 thong qua ngay 15/4/2024.

- Giao cho Hoi dong quan fri cén ¢l vao tinh hinh thuc té cua Cong ty chi dao
hoan thanh viéc chi tra ¢d tire cho ¢d dong theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong!

Noi nhin: W p IC
- Nhur kinh giii; /o>

-HDQT, BKS;
- Luu: TKCT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG HAI PHONG Poc lip - Ty do - Hanh phiic
S4: 06.2025/TTr-CHP Hai Phong, ngay 26 thang 4 nam 2025
TO TRINH

Quy tién luong, thit lao thye hign nim 2024 va ké hoach nim 2025
ciia Hi dong quan tri, Ban Kiém soat

Kinh giri: Dai hoi déng cd dong Cong ty C6 phan Cang Hai Phong

Can ¢ Ludt Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa
hoi cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi nude Cong hoa xa
hoi chil nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Luat stra ddi, bo sung mdt s6 diéu cua Ludt Du tu cong, Ludt Diu tu theo phurong
thirc déi tac cong tu, Luat Dau t, Luat Nha &, Ludt Dau thiu, Ludt Dién lye, Luat Doanh
nghiép, Ludt Thué tiéu thy dic bi¢t vaLudt Thi hanh 4n dan sy cia Quéc hoi,
s6 03/2022/QH15 dugc Qude hdi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong que
ngay 11/01/2022;

Ludt sira déi Luat Chimg khoan, Luat K¢é toan, Luat Kiém todn déc 1ap, Luit Ngan
sach Nha nuée, Luat Quéan 1y, sit dung tai san cong, Luat Quan Iy thué, Ludt Thué thu
nhdp ca nhan, Ludt Du tri quéc gia, Ludt Xt ly vi pham hanh chinh 2024 sb
56/2024/QH15 duoc Qudc hoi nude Cong hoa xd hoi chi nghia Viét Nam thong qua
ngay 29/11/2024;

Can cir Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot s6 diéu cia Ludt Chimg khoan;

Can cir Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B§ Tai chinh huéng dan
mot s6 diéu vé quan trj cong ty ap dung ddi vdi cong ty dai ching;

Cin cir Piéu 1¢ t6 chirc va hoat ddng ctia Cong ty ¢b phin Cang Hii Phong;

Cin cir Nghi quyét cuia Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nim 2024 Cong ty cd
phan Cang Hai Phong;

Can cir Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 ciia Céng ty ¢6 phan
Cang Hai Phong,

Cin ctt Quy ché quan trj lao dong, tién luong trong Tong cong ty Hang hai Viét
Nam ngay 04/7/2023 cia Téng cong ty Hang hai Viét Nam;

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phin Cang Hai Phong (Cang Hai Phong) kinh trinh
Pai hoi ddng ¢b dong thong qua Quy tién luong, thu lao thue hién ndm 2024 va ké hoach




nim 2025 cta Hoi ddng quan trj (HPQT), Ban kiém soat (BKS) Cang Hai Phong nhu
Sdau:

1. Thye hién nam 2024:

a. Mirc tién lwong thye hién

- Loi nhuén thyc hién ndm 2023: 611.672 triéu dong

- Loi nhuan thue hién nam 2024: 738.078 tri¢u dong trong d6 ¢6 153.912 triéu
dong tir viéc di doi Cang Hoang Diéu khi d6 doanh thu loai trir 153.912 tri¢u ddng con
lai nam 2024 cia Cang Hai Phong la 584.166 tri¢u dong, tang 10,2% so véi ké hoach
(530 ty dong), trong d6 lgi nhudn tir hoat dong san xuét kinh doanh chinh la 405.453
triéu ddng, ting 25,5% tuong Ung ting 82.341 tri¢u dong so véi nam 2023 (323.112
triéu dong).

- Loi nhuan nam 2024 dat 584.166 tri¢u déng do ¢6 mot sé khoan doanh thu
khong duoc tinh dén trong nam 2024 so véi nam 2023, cu thé:

Nim 2024 diu tu mé rdng phat trién Cang Hai Phong nén doanh thu tir hoat
ddng tai chinh tir 13i tién gui, tién cho vay giam 66.238 trigu ddng (cu thé ndm 2024 lai
tién giri, tién cho vay la 31.637 tri¢u dong, nam 2023 1 97.876 tri¢u dong)

Néu c6 khoan doanh thu nay, téng doanh thu dat dugc nam 2024 1a 650.404 triéu
ddng, ting 38.732 triéu dong so v&i nam 2023, tuong (ng ty 1€ ting loi nhudn: 1,0633

Hon nita theo bdo cdo két qua danh gia, xép loai ngudi dai dién phin vén cua
Téng cong ty Hang hai Viét Nam tai Cang Hai Phong vé thyc hién céc chi tiéu KPI cla
Cang Hai Phong ndm 2024 14 hoan thanh tdt cac nhiém vy VIMC giao (Piém quy doi
dat 103,3%)

Theo Khoan 2, Diéu 12 va Diém b. Khoan 2, Piéu 11 Quy ché quan trj lao dong,
tién lwong trong Tong cong ty Hang hai Viét Nam s6 311/QD-HHVN ngay 04/7/2023
ctia Téng cong ty Hang hai Viét Nam, mirc lwong thuc hién cua Héi dong quan tri, Ban
Kiém soat duge xédc dinh nhu sau:

- Muic tién luong cua Chu tich HPQT: 140 tri¢u x 1,13 x 1,1 x1.1 = 191,422 tri¢u
dong

- Mirc tién luong cta Thanh vién HPQT chuyén trach: 86 triéu x 1,13 x 1,1 =
106,6 tri¢u dt‘")ng

- Mire tién luong cta Trudng BKS: 86 x 1,13 x 1,1 = 106,6 triéu dong

Nim 2024, khéi lugng cong viée cua Cang Hai Phong tuong d6i 16m, ngoai san
xudt kinh doanh thudng xuyén phai tip trung vao du an ddu tu, phét trién Cang tai khu
Ve bén 3. 4 Lach Huyén va hgp téc lién doanh vdi DEEP - C mé rdng kho bai tao chudi
cung img phuc vu cho khai thac Lach Huyén va tai co cau té chire, sap xép lai lao dong
khi di doi Cang Hoang Diéu. Dé can déi cdc chic danh toan Cang, muc luong cua thanh
vién HDQT, BKS la:
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 Mie tidn luong ctia Chi tich HDQT: 140 trigu x 1,13 x 1,1 = 173,5 trigu dong

- Mirc tién luong ciia Thanh vién HDQT chuyén tréch, Truéng BKS: 86 triéu x
1,13 x 1,1 = 106,6 tri¢u dong

b. Thit lao Hji ddng quin tri, Ban kiém soat khong chuyén trach

Quy thit lao HDQT, BKS khéng chuyén trach: 1.610 tri¢u dong, trong do:

- Thanh vién HDQT khong chuyén trach: 20.000.000 d/ngudi/thing

- Thanh vién BKS khong chuyén trach: 10.000.000 d/ngudi/thang

2. K¢ hoach nim 2025

a. Mirc tién lwong ké hoach cia Hgi dong quin trj, Ban kiém soat

Doanh thu: 2.269.000 tri¢u dong

Loi nhudn trude thué: 967.500 triéu dong

Theo Quy ché 311 ngay 04/7/2023 clia Tong cdng ty Hang hai Viét Nam

- Mire luong ké hoach ciia Chui tich HDQT: 140 triéu dong x 1,15 x 1.2 =193.2
tri¢u dong/nguoi-thang

- Mire luong ké hoach clia Truéng BKS: 118,68 triéu dong/ngudi/thing

b. Thii lao Hi ddng quén tri, Ban Kiém soat khéng chuyén trich

Quy thi lao ciia HDQT, BKS khong chuyén tréch: 2.520 trigu dong (ting 1,5 so
vGi nam 2024 do loi nhuén tang va khoi lugng cong viée 16n), trong dé:

- Thanh vién HPQT khéng chuyén trach: 30.000.000 dong/ngudi/théng
- Thanh vién BKS khong chuyén trach: 15.000.000 dong/nguoi/thang
Kinh trinh Dai hoi dong cd dong !

Noi nhin: ﬂ/éf
- Nhur kinh giri; 47/
- HDQT, BKS;

- Luu: TCTL, TKCT.

Pham Hong Minh
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S6: 01/BC-BKS-CHP Hai Phong, ngay 26 thang 4 nam 2023

PORT OF HAI PHUN; X : )
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giri: Dai hoi ddng 6 dong Cong ty c6 phan Cing Hai Phong.

Cin et Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Diéu 1¢ T chirc va hoat dong ciia Cong
ty ¢b phin Cang Hai Phong; Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty:

Cin cir cac Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2024 cia
Céng ty cb phan Cang Hai Phong da duge Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin UHY
kiém todn;

Ban Kiém soat Cong ty cb phin Cang Hai Phong (BKS) trdn trong bao céo Dai hoi
dong cb dong (DHDCD) tinh hinh hoat dong, két qua kiém tra, gidm sat cdc mat hoat dong
cia Cong ty cb phin Cang Hai Phong (Cang Hai Phong/Céng ty), Hoi dong quan tri
(HPQT), Ban diéu hanh (BDH) nam 2024 va ké hoach thuc hién nhi¢m vy ciia BKS nam
2025 nhu sau:

PHAN 1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

1. Nhan sy Ban Kiém soat

STT Ho va tén Chitc danh T'f:]’f ﬁfi':ni“gnbf:ﬁ"'
1 | Tran Thi Thanh Hai Truéong BKS 15/4/2024
2 | Nguyén Thi Hing Thanh vién BKS 15/4/2024
3 | Pong Xuan Khanh Thanh vién BKS 15/4/2024

2. Céc hoat dong chii yéu ciia BKS nim 2024

BKS thuc hién gidm st hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri (HDQT), Téng giam déc (TGD)
va kiém tra cac hoat dong SXKD, déu tr cia Cang Hai Phong. Céc hoat dong trong tdm da thuc
hién nhur sau:

- Giam sat viée thuc hién Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCP ngay 15/4/2024 ctia
PHDCD Cang Hai Phong;

- Giam st viéc tudn thi Nghi quyét PHPCD, viéc chép hanh Diéu 1é Cong ty, phap ludt
cuia Nha nudc va cac quy pham ndi bo cua Cang Hai Phong dbi véi hoat dong cia HPQT, cdng
tac quan ly diéu hanh cia TGD.



- Tham dinh BCTC riéng, BCTC hop nhat ban nién va bao cdo tai chinh nam 2024
da duoc kiém toan nhim dénh gid tinh trung thye va hop Iy ciia s6 li¢u tai chinh; dénh gid tinh
phu hgp véi chudn muc ké toan, ché do ké toan va cac chinh sach quy dinh phép luét co lién
quan.

- Tham gia y kién voi HDQT, TGD vé céc van dé lién quan dén hoat dong cua Cong
ty va cac don vj truc thude, gop phén tang cudng hiéu qua cong tac kiém soat ndi bd, quan
tri rui ro, kiém soat chi phi hop 1y.

3. Danh gia két qua hoat djng ciia cic thanh vién BKS

- V§i tinh thén trach nhiém va thé hién tinh doc 14p khach quan, BKS da dong gop ¥ kién
thiing thén véi HDQT, BDH khi phét hién ra sai sot ciing nhu céc hoat dong c6 tiém an ri ro.

- Céc thanh vién BKS di hoat dong tuadn thu cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1¢
Cong ty va quy ché BKS Cong ty.

- Ting thanh vién da hoan thanh nhiém vu gidm sat, kiém tra, ddnh gi4 céc ndi dung
cong viéc theo phan cong mot cach nghiém tic, trung thuc. Trong qué trinh thyc hign
nhiém vy, cac thanh vién BKS thudng xuyén trao ddi, phéi hop, h trg cdc thanh vién con
lai dé thuc hién cong viéc dat két qua khach quan, hiéu qua.

- Trong nam 2024, BKS khong nhan dugc yéu cau kiém tra ctia cd dong.

- BKS xem xét diiy du, k¥ ludng va than trong cac ndi dung xin y kién cua HDQT,
BDH dé ¢6 kién nghj can thiét, kip thoi, dap tng duge tién do cong viéc chung clia Cong
ty, trong d6 tap trung chinh vao cac linh vue hoat dong SXKD, déu tu, quan tri diéu hanh
v.v..., dam bao céc nghj quyét, quyét dinh cia HDQT ¢6 ddy d tinh phap ly dé trién khai
thuc hién. Diéu nay thé hién tinh thin trach nhiém cao cta cdc thanh vién BKS vi loi ich
cia c6 dong, ngudi lao dong va Nha nude.

4. Tién lwong, thi lao va chi phi hoat djng ciia BKS niim 2024

- Truong BKS hoat dong theo ché do chuyén trach: hudng leong theo ché do cua
Cang Hai Phong.

- Céc thanh vién BKS khong chuyén trach: hudng thu lao theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2024.

- Chi phi hoat dong cua BKS: Tuén thu theo quy dinh va quy ché chi tiéu ngi bo clia
Cang Hai Phong.

PHAN II. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOAT PONG CUA HPQT, BPH
NAM 2024

1. Két qua giam sat cac hoat djng ciia HDQT

Ngay 29/3/2024, HBQT Cang Hai Phong ban hanh Nghi quyét s6 40/NQ-HPQT vé
viéc phé duyét chi tiéu BSC-KPI nam 2024 cia Cang Hai Phong, ké hoach hoat déng nim

2024 cua HPDQT. Nghi quyél dua ra nhirng nhiém vu trong tdm vé cong tac thi truong,
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khach hang, tai chinh, quy trinh ndi bd va chuyén dbi so...... Trong nam, HDQT da chi dao
trién khai Nghi quyét nhdm hoan thanh chwong trinh da xy dyng, cu thé:

-HDQT da td chire 07 cude hop truc tiép va nhiéu cuc hop truc tuyén, ban hanh 380
vin ban ldy v kién dé thyc hién ké hoach PHDCD giao va chi dao Tong Giam dbc trién

khai thyre hién cac Nghj quyét theo dung quy dinh cta phap ludt va Diéu 1& Cong ty.

- Céac cudc hop HDQT dam bao du diéu kién theo quy dinh, cac thanh vién HDQT
tham gia céc cudc hop dam béao theo quy dinh. Tai cac cude hop cung nhur trao ddi qua thu tin,
cac thanh vién HPQT da gop v xdy dung hodc phan bi¢n vé cic van dé thujc pham vi tham
quyén, trach nhi¢m ciia HDQT nhiam dua ra nhimg dinh hu*cmg chu trzong phi hop vai tinh
hinh phat trién chung cia Cong ty va su bién dng ctia cac yéu t6 khach quan. D6i voi noi
dung hop (hodc xin y kién) ma thanh vién HPQT ¢6 lién quan thi khong thyre hién biéu quyét
(hoic cho ¥ kién) dé dam béo tinh doc 1ap, khong xung dot vé loi ich.

- Trén co s& ndi dung cac cude hop va thong qua viée xin y kién bing van ban, Hoi
ddng quan tri da ban hanh 214 Nghi quyét lién quan dén céc vin dé SXKD, cong tic dau tu,
cong tic o chirc nhan sy va cong tic di mdi doanh nghiép nham trién khai thuc hién ké
hoach do Dai hoi ddng cb dong giao. Céc Nghi quyét va Quyét dinh ciia HDQT duoc ban
hanh dang tham quyén, phit hop véi quy dinh phép lut, Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat
dong cua HPQT.

- HDQT thuong xuyén chi dao, giam sat vi¢e thue hién céc nghi quyét va cac cong
viéc HDQT giao cho BDH trién khai; Giam sat chat ché viéc trién khai céc di 4n déu tu;
Chi dao Tdng giam ddc dua ra cac giai phap dé ting cudng ning luc canh tranh, dp tng
nhu cdu cta khdch hang mét céach tét nhét dé duy tri va mé réng thi phan, khic phyc khé
khiin nhim dat céc muc tiéu dé ra. Hoat dong gidm sat, quan tri rii ro ctia HDQT dugc ting
cudomg hiéu qua hon thong qua céc hoat dong ciia Ban Kiém to4n noi bo.

2. Két qué giam sat cac hoat djng ciia BDH

Duéi su chi dao cia HDQT, trong nam 2024, BDH da trién khai thyc hi¢n nghiém
tlic cac Nghi quyét ctia HDQT dé dat myc tiéu do PHDCP giao, cu thé:

- Diy manh trién khai céc giai phap trong céong téc thi trudng, t6 chirc diéu hanh san
xuét co bén dam bao ning sudt, an toan lao dong va tip trung ning cao chat lugng dich vu,
quan ly t6t cac mat cong tac. Dic biét tb chire thue hién quan ly cac hang muc chi phi hi¢u
qua, hoan thanh vugt mirc so vdi ké hoach. Chi tiéu doanh thu, lgi nhuén cia Céng ty me
vi hop nhit déu ting trudng so véi ké hoach.

- Cong tac dau tu dugc trién khai theo 16 trinh, cac goi thdu cia Dy an diu tu bén 3. 4
Cang Lach Huyén dugc thi cong khin truong theo myc tiéu Quy 1/2025 dua dy 4n vao
khai théc.

- Tinh hinh trat ty, an ninh trong Cang dugc gitr vimg. Thu nhép, doi song cua
CBCNV toan Cang dugc dam bao va 6n dinh.
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- Thuc hién cac hop dong, giao dich vai ngudi co lién quan dam bao tuan thu céac
quy dinh cta phap lujt. Cang Hai Phong da cong bd thong tin cac giao dich nay tai bao
cdo tinh hinh quan trj cong ty ndm 2024 vé quan tri cong ty dai ching. Béo cdo dugc ding
t4i trén trang thong tin dién tir ciia Cang Hai Phong va béo cdo Uy ban Chimng khoan Nha

nude, s& giao dich Chimg khodn Ha N¢i theo dung quy dinh.

- Viéc thyc hién cong bd thong tin duge thyc hién tuan thi quy dinh cua Uy ban

chimg khoan Nha nudc.

Nam 2024, Cang Hai Phong hoan thanh hau hét cac chi tiéu nhi¢m vy KPI nam theo
Nghi quyét sé 40/NQ-HDQT ngay 29/03/2024. Riéng chi tiéu San lugng container va thi
phin cong ty me chi dat 96,8% ké hoach nam.

3. Viéc phéi hgp hoat djng giira HDQT, BDH véi BKS

- BKS da phé‘ni hop chit ché voi HDQT, BDH trong viée thyc hign chirc nang nhiém
vu dugc giao. HDQT va BDH da tao diéu kién thuén lgi dé BKS thuc hién nhi¢ém vu. BKS
duoc cung cap cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty, dugc moi
tham du ddy di céc cudc hop ciia HDQT va cdc cude hop khic.

- Hau hét cac y kién dong gop kip thoi ctia BKS déi véi hoat dong cua HDQT, BDH
dugc ghi nhan va diéu chinh trong qua trinh trién khai thuc hién.

- Sur phéi hop chit ché gitra HDQT, BDH va BKS gop phan ting cudng hiéu qua
kiém sodt noi bd, quan trj riii ro trong Cong ty.

PHAN I11. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2024

1. Két qua thye hién cdc chi tiéu ké hoach kinh doanh

BKS théng nhit véi Bao cdo cia HDQT, BDH vé tinh hinh SXKD niam 2024 cia
Cang Hai Phong vai céc chi tiéu nhu sau:

*Cdc chi tiéu kinh doanh Cong ty me:

Thue hién | Thee hién So sanh So sanh
STT Chi tiéu Ponvi | Ké hoach ye e we Ueh | TH/KH | 2024/2023
nim 2024 | nidm 2023
(%) (")
I | San lugng, trong dé Tin | 23.495.000 | 23.566.000 | 23.811.000 | 100,30% | 98.97%
- Container TEUS | 1315100 1.273.214| 1.312.397| 9681% | 97.01%
2 | Doanh thu, trongdé | Tr.ddng | 1.529.000 | 1.729.863 | 1.551.977 | 113,14% | 111,46%
- DT khai théc -t - 1.373.822 | 1.254.276 109,53%
. - ’ £
g || LeARaeR IO RS, | 1y gt 530.000 | 738.078 |  611.672 | 139,26% | 120,67%
trong do:
- Loi nhun khai the | - _ 405.453 | 323.112 125,48%

Cang

e - Neo\




*Cdc chi tiéu kinh doanh hop nhat:

Thue Thue So sanh | So sinh

STT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | hi¢n nim | hién nim | TH/KH | 2024/20
2024 2023 (%) 23 (%)

| | San lugng, trongdé | Tén 36.520.000 | 39.902.000 | 37.971.000 | 109,26% | 105,09%
-Container TEUS 1.915.000 | 1.846.338 | 1.805.440 | 96,41% | 102,27%

2 | Doanh thu Tr.déng | 2.310.000 | 2997981 | 2514413 | 129,78% | 119,23%
3 | Loi nhufn truée thué | Tr.déng 840.000 | 1.199.846 915.353 | 142,84% | 131,08%

* Danh gid thuc hién:

Nim 2024, hoat dong SXKD cua Cang Hai Phong phai déi mat voi nhiéu thach thire
tir tinh hinh chinh trj thé giGi, 4nh hudng cia siéu bdo Yagi, ddc biét tinh hinh canh tranh
gay gt gilra cac cang trong khu vuc Hai Phong khi Cang Nam Dinh Vi hoan thanh d9 séu
ludng xudng (-8,5m) va c6 thé dén duge cdc tau ¢b tai trong 16m dén trén 40.000DWT vao
khai thac.

Bén canh dé, viéc thanh phd Hai Phong trién khai céc hoat dong dé tién hanh thu hoi
dAt tai khu vue Hoang Diéu phyc vy xdy dung cau Nguyén Trdi va viée day nhanh tién d¢
hgp long cau May Chai di tic dong khong nho dén hiéu qua SXKD chung ctia Cang Hai
Phong. Céc thong tin nay da tic dong va khién céc khach hang cia Cang c6 tim 1y hoang
mang khi dua hang vé Cang, trong khi d6 céc cang canh tranh trong khu vire ddy manh
viée téi co cdu va chuyén ddi cong ning nhim dén dau dé thu hut hang cia Cang khi khu
vue Hoang Diéu bj di doni.

Nim 2024, chi tiéu San lugng Cong ty me thuc hién khong dat ké hoach va thdp hon
cung ky ndm 2023, chi tiéu San lugng hop nhét ting khong déng ké. Tuy nhién céc chi
tiéu Doanh thu va Loi nhudn tai Cong ty me va Hop nhét déu thuc hién vuot ké hoach,
nguyén nhén 1a do trong nam 2024 Cang Hai Phong ¢6 doanh thu 16n, ngoai ra Cong ty
con ghi nhén khoan tir tién dén bu ctia thanh phd lién quan dén di doi Cang Hoang Diéu
(219,2 ty déng), 1di tir viéc thodi vén tai ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam (22,3 ty
ddng), thye hién thanh 1y tai san tai Cang Dinh Vii (24.8 ty ddng). Mt khac, Céng ty ¢6
cdc bién phép & chirc khai théc ngay cang hop ly tir tng dung cong ngh¢ thong tin va
kiém soat chi phi hi¢u qua.

- Thu nhép, déi séng cia CBCNV toan Cang duge dam bao va én dinh.

- Cong ty thyuc hién céc nghia vy ndp thué theo ding cac quy dinh phap luat.

2. V& cong tic diu tw, mua sim, xiy dyng co bin

Niam 2024, Cong ty tiép tuc viéc hoan thanh céc du dn chuyén tiép tir ndm 2023
vi trién khai mot sé cong viéc trong diém trong cong tac ddu tu nhim dap (g kip thoi
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yéu ciu phuc vu san xuat va tiép tuc trién khai tac ddu tu mé rong tai Cang Lach
Huyén. Két qua thyc hién cong téc dau tu nam 2024 nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu déng.

primaine | pons | Kbt | Sy Thrhes | ik

- Déu tu co s0 ha ting Tr.dong 43.951 4.902 19.753 | 44,94%
- PAu tw mua sim thiét bj Tr.dong 52.863 28.165 37.460 | 70,86%
- Cong nghé thong tin Tr.ddng 14.684 9.601 11.394 | 77.59%
- DA diu tu mo rdng cang Tr.ddng | 2.450.000 | 1.058.587 | 2.001.825| 81,71%
Téng cong 2.561.498 | 1.101.255 | 2.070.432 | 80,83%

Céc dy 4n cu thé nhu Bao cdo cia HPQT tai Pai héi.

* Pdanh gid thue hién:

- Qua trinh thuc hién céc dy an, cong trinh dau tr tuan thu cdc quy dinh cua phap
luat.

- Mot s6 dy 4n chiéu sau ning cao niing luc khai thic tai cdc Chi nhénh, don vi chua
dam bao ké hoach do mét sé du an cin ra soat k¥ ludng cho phu hgp véi tinh hinh kinh
doanh va ké hoach diu tu bén s6 3, s6 4 Cang Lach Huyén.

Dy 4n mé rong déu tu xay dung bén sb 3, sé 4 Cang Lach Huyén thyc hién chim
hon so véi ké hoach dit ra ddu nim nguyén nhén do ning lyc cua céc nha thau yéu da
khong dam bao dung tién do trién khai dé ra, sy thiéu hut nguyén vit liéu cua thi truong
va | phin chii quan trong viéc giam sét, quan ly thyc hién dy dn, tuy nhién HDQT da dat
ra cdc muc tiéu dé dam bao vdi tién d6 dua du an vao khai thac trong Quy 1/2025. Khéi
luong thue hién cac dy an du tr cia Cong ty me trong nim 2024: 2.070.432 ty dong, dat
80.,83% ké hoach nam 2024 (2.561,5 ty dong).

3. Vé ké hoach diu twr von ra ngoai doanh nghiép

- Trong ndm 2024, Céng ty da trién khai dy an gép von thanh lap Céng ty lién doanh
kinh doanh kho bai va dich vu hau can tai Huyén Cét Hai, Thanh phd Hai Phong. Dy kién
thang 1/2025 Céng ty lién doanh di vao hoat dong ldy tén la: Cong ty TNHH SITC
logistics Service (Hai Phong) co von diéu 1é 1a 20.000.000 USD (trong dé: Cang Hai
Phong gép 4.000.000 USD twong dwong 20% VDL, Cong ty TNHH SITC Logistics (HK)
gép 12.800.000 USD twong ung 64% VDL va Cong ty TNHH SITC Dinh Vii gop
3.200.000 USD twong ung 16% VDL)
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Cang Hai Phong da thyc hién gop von lan dau véi gia tri gop von 1.400.000 USD
nguyén nhéin do diéu chinh ty 1é gép von vao lién doanh nhim dam bdo hi¢u qua cia cong
tac dau tu von;

- Déi v6i cong tac gép vén tang von vao Cong ty CP Lai dit va vén tai Cang Hai
Phong va gop von vio lién doanh khai thdc khu vuc Lach Huyén chua dugc thuc hién
trong nam 2024 do phu thudc véo 19 trinh hoat dong cua cac Cf‘mg.ty nay.

4. V& cong tic thodi von

Cong ty da hoan thanh cong tic thoai von tai MSB, 0 12i thu dugc do thodi von la
22,3 ty déng. Viéc thodi von tai SPL, VIMC Logistics chua duge thuc hién trong ndm
2024.

5. Vé cong tac phan phoi lgi nhudn sau thué nim 2023

Cang Hai Phong da hoan thanh viéc phan phéi va hach toan céc quy theo ding Nghi
quyét ctia DPHPCP da théng qua.

6. V& qu¥ tién lwong, thii lao nim 2024

Qu¥ tién lrong ké hoach ctia HDQT, BKS chuyén trach 1a 3.500,6 tri¢u dong, thyuc hién la
3.639 triéu ddng biing 104% so véi ké hoach. Quy tién luong tang so véi ké hoach do lgi nhuan
thyre hién ting so véi ké hoach, dong thi trong nim Cang dugce ghi nhan nhimg nguyén nhan
khéch quan tac dong dén loi nhudn do vay tién luong binh quan ting so véi ké hoach,

Téng thi lao ctia nguoi quan Iy khong chuyén trach ké hoach 1a 1.440 triéu déng, thuc hién

la 1.610 triéu ddng, bang 111,8% so vai ké hoach.

7. Vé lyra chon dom vi kiém todn, kiém todn BCTC

HDQT da ban hanh Nghi quyét sé 40/NQ-CHP ngay27/06/2024 vé chap thudn Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin UHY la don vi kiém todn déc 1ap dé thuc hién soat xét va kiém
toan Béo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit nam 2024 cua Cang Hai Phong.
Viéc lya chon don vi kiém toan phit hgp véi céc tiéu chi da duge Dai hoi déng ¢b dong thong
qua. Cang Hai Phong da thuc hién cong bd thong tin diing quy dinh,

Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY da thyc hién hoat dong soat xét Bio cdo tai
chinh ban nién va hoat déng kiém todn Béo c4o tai chinh ndm cua Cang Hai Phong phi hop véi
diéu khoan ma hai bén da ky két.

PHAN IV. KET QUA CONG TAC THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

1. Nhin xét chung vé Bdo cdo tai chinh

- Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat niam 2024 cua Cong ty da dugc kiém toan theo
ding quy dinh cua phép luat, Diéu 1¢ va Nghj quyét DHDCD thudng nién ndm 2024.
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén UHY da duoc lya chon thyc hign kiém toan Béo cdo
tai chinh nam 2024 cua Cong ty.
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- Cac Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét nam 2024 da dugc 1ap trén co so lya chon
chinh sach ké toan thich hgp, phan énh day du, trung thuc, phi hgp véi tinh hinh SXKD
cua Cong ty va tuan thu cdc quy dinh, cac chuén muc ké toan va ché o ké toan Viét Nam.

- Y kién cua kiém todn vién:

Kiém todn vién néu v kién ngoai trir vé ndi dung lién quan dén viéc ghi nhin chi tiéu
“Tai san ¢ dinh hitu hinh” va “Vay va ng thué tai chinh dai han” trén bang cén dbi ké
todn lién quan dén céc tai san thuge cdu céng sb 04, 05 va bai container Cang Chua Ve va
hd so phé duyét quyét toan gia tri vén Nha nudc tai thoi diém cb phin héa dang ch céc
quyél dinh phé duyét chinh thirc clia céc co quan 6 thdm quyén néu tai trang 04, trang 05
Béo cao kiém toan.

Ngoai trir anh huong van dé néu tai doan “Co s& ctia ¥ kién kiém toan ngoai trir”, cac
Bao cdo tai chinh riéng va hop nhit da phan anh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng va hgp nhét ciia Céng ty c6 phan Cang Hai Phong tai
ngdy 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng va hop nhét va tinh hinh
lru chuyén tién té riéng va hop nhét cho nam tai chinh két thic ciing ngdy phi hgp véi
chudn muc ké toan, ché d ké toan va cac quy dinh phap 1y ¢ lién quan dén viée lap va
trinh bay Béo céo tai chinh riéng va hop nhét.

- Y kién cita BKS: Y kién cua kiém toan vién dua ra 1a co co s, phu hop véi Luit
ké toan va chudn muc ké toan Viét Nam hién hanh.

Tuy nhién viéc trich khéu hao tai san ¢6 dinh bén sb 4, s6 5 va bai container CN
Cang Chia V& khi chua c6 quyét dinh phé duyét ctia co quan c¢6 tham quyén s& tiém an rui
ro vi hién nhitng tai san nay chua thudc s¢ hiru cia Cang Hai Phong. Cén phai c6 mot
khoan chi phi twong tmg khi sir dung 02 ciu cang nay phuc vu hoat dong SXKD vi ¢6
mang lai 1 phin doanh thu, nhung ciing can luu y dén khoan tién do Thanh tra Bo Tai
chinh tam thu nam 2019 khi c¢6 quyét dinh phé duyét chinh thirc cia co quan ¢ tham
quyen.

Bén canh do, HDQT, BDH Cang Hai Phong cén c6 giai phép tich cuc hon nia dé
phuong én Quan 1y, khai thac bén s6 4, s6 5 Cang Chiia V& dugce phé duyét, lam co s& dé
kiém toan doc lap bo ¥ kién ngoai trir trén BCTC.

2. Mt s6 chi tiéu vé tai san, ngudn von va chi tiéu tai chinh co bian nim 2024

Cin ot Béo céio tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 da kiém todn, BKS 1ip bang tom tit

tai san, nguon von nhu sau :
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Don vj tinh: dong

Cong ty mg Hop nhit
STT Chi tiéu . ] y
Tai ngay Tai ngay Tai ngay Tai ngay
31/12/2024 01/01/2024 31/12/2024 01/01/2024
A | Taisan 7.316.051.724.951 | 6.079.565.815.322 | 8.493.639.469.322 | 7.078.981.776.488
I Tai san ngén han 1.439.190.419.743 | 1.660.986.633.819 | 3.094.005.768.117 | 3.080.149.353.524
Il | Taisan dai han 5.876.861.305208 | 4.418.579.181.503 | 5.399.633.701.205 | 3.998.832.422.964
B | Ngudn vén 7.316.051.724.951 | 6.079.565.815.322 | 8.493.639.469.322 | 7.078.981.776.488

I | Ng phiiira

1.870.246.892.061

1.089.065.032.779

2.132.846.126.218

1.343.392.680.436

1 | N ngin han

1.388.931.418.118

574.338.297.451

1.638.304.670.115

819.416.783.580

2 No dai han

481.315.473.943

514.,726.735.328

494.541.456.103

523.975.896.856

I | Vén ehii sé hivu

5.445.804.832.890

4.990.500.782.543

6.360.793.343.104

5.735.589.096.052

1 | Vén gop clia CSH

3.269.600.000.000

3.269.600.000.000

3.269.600.000.000

3.269.600.000.000

2 | Vén khéc ciia CSH

52.543.979.727

63.049.858.714

Chénh léch dénh gia

3 |igitkisin (613.301.691.109) | (613.301.691.109)

4 Sl‘éf; diu tw phat | | 0310342037 | 1.153.754.634.684 | 1.803.205.604.913 | 1.423.444.017.672

5 ;&?T chua phan | oo 004489953 | 567.146.147.859 | 1.043.583.234.828 | 844.224.801.999
Loi fch cb dong

6 | it ki st 805.162.214.745 | 748.572.108.776

* Mt 56 chi tiéu tai chinh co ban nim 2024

Cong ty meg Hop nhit
- ﬁA B -
Chititn Y i Nim Nim Nam
2024 2023 2024 2023
Cic chi tiéu tai trg von
Vén chii s& hiru / Toéng ngudn von % 74,44 82.09 74,89 81,02
Vén chu so hiru / Tai san dai han % 92,67 112,94 117.80 143,43
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Cong ty me Hop nhit
Chi titu L Niam Nim Nam Nam
2024 2023 2024 2023
Vén cht s¢ hitu / Tai san ¢6 dinh % 342,23 297,67 348,27 290,37
Cic chi tiéu thanh Kho:in
Kha nang thanh todn ng ngdn han | Lén 1,04 2,89 1,89 3,76
Kha ning thanh toén tong quat Léin 3,91 5,58 3,98 527
Cic chi tiéu lgi tire
Il;l?z; i thue / Doanh thu | o | 4e76 | 4183 | 3757 | 3457
S thu¢ / Téng doanh | 37,14 33,81 32,53 29,64
Eg(i) nA};uEin sau thué / Tong tai san % 9.59 8.92 12.52 10.89
i‘l‘{’gg;ma“ sau thue / Von CSH |, 12,31 10,89 16,12 13,41
([{;ih?::?v;aﬁ) thu¢ / Von CSH |, 19,65 1605 | 2982 | 2280

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cta Cong ty lanh manh, von chu s¢ hiru tiép tuc dugce
bao toan va phat trién, tinh thanh khoan cao dam bao thyc hién dy dii cic nghia vu voi
ngan sach Nha nudc, thanh toén cong no cho céc nha cung cép, bén cho vay. Tai san ¢b
dinh ctia Céng ty hiu hét dugc hinh thanh tir nguén vén chu s& hiru. Céng tac quan ly, thu
hdi cong ng tdt, gop phan dam bao hiéu qua kinh doanh. Viéc phén chia lgi nhuén, chi tra
¢b tirc trong ndm 2024 thuc hién dung theo nghi quyét PHDCD va céc quy dinh ctia Cong
ty.

Bao cdo tai chinh riéng va béo céo tai chinh hop nhat, lgi nhudn sau thué nam 2024
déu tang so v&i nim 2023, dong thoi ca Cong ty me va cac Cong ty con déu co cac bién
phap quan 1y chi phi hi¢u qua hon.

3. Vé& dong tién ciia Cing Hai Phong

- Tién va tuong duong tién tai ngay 31/12/2024 1a 80,8 ty ddng, cling ky nim trude la
487,3 ty déng. Dong tién thudn trong nim 2024 dwong 257 ty dong, (ndm 2023 duong 405 ty
dong). Trong d6:

+ Dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh duong 934.2 ty dong (ndm 2023 duong 396,2
ty ddng) chii yéu do lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh tang.

+ Dong tién thudn tir hoat dong dau tw nam 2024 4m 522 ty dong (ndm 2023 am 643.9 ty

déng) do trong nam dong tién chi mua sim, xay dyng TSCD va cdc tai san dai han khac
10
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+ Dong tién thudn tir hoat dong tai chinh nam 2024 am 155 t dong (ndm 2023 am 157 ty
dong) do chi tra no gbc vay giam.

- Tai 31/12/2024, Cing Hai Phong c6 cac khoan tién giri k¥ han trén 3 thang dén dudi 12
thang 12 290 ty ddng, céc khoan dau t ndm giit dén ngay dao han la 70 ty dong, ciing ky nam
trude 1 30 ty ddng va 766 ty ddng, do giai ngan cho céc dy 4n diu tu trong ndm;

PHAN V. MOT SO NOI DUNG KHAC

1. V& giao dich giita Céing Hai Phong, cng ty con, cong ty khic do Cong ty nim
quyén kiém sodt trén 50% von diéu I¢ tré 1én véi thanh vién HDQT, Téng gidm doc va
nhiing nguvi cé lién quan ciia thanh vién dé

Trong nim 2024, cac giao dich gitra Cong ty véi céc thanh vién HDQT, BDH, BKS va
ngudi c6 lién quan chu yéu 1a cac phat sinh vé chi tra tién luong, thi lao. Chi tiét vé tong thu
nhép cua thanh vién HPQT, thanh vién Ban TGD, BKS dugc trinh bay ¢ muc 27 - chi phi
quan 1y doanh nghiép va sé du véi cac bén lién quan, trang 51 trén Béo céo tai chinh
riéng nam 2024 da kiém toén.

Péi véi giao dich véi cdc Cong ty con duge trinh bay & muc 34.3 - Giao dich vdi cic
bén lién quan tai trang 52,53 trén Bao cdo tai chinh riéng nam 2024 da kiém toan.

2. Vé giao dich giira Cing Hai Phong véi cong ty trong dé thanh vién HDQT trj la
ngudi sang lap hoic 1a nguoi quén ly doanh nghiép trong théi han 03 nim gin nhat truéc
thoi diém giao dich

Trong niam 2024, khong phat sinh céc giao dich giita Cang Hai Phong véi cong ty trong do
thanh vién HDQT la thanh vién sdng ldp hodc ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 3
nim gén nhit trude thoi diém giao dich.

PHAN VI. MOT SO KIEN NGHI

Pé nghi HPQT tiép tuc chi dao BPH trién khai thyuc hién céc cong viée:

- Tiép tuc thodi vén tai cdc doanh nghigp ngoai nganh, doanh nghiép gép von khong
hiéu qua kéo dai dé tap trung ngudn vén déu tu mé rong va diu tu chiéu séu cho cac Chi
nhéanh, don vi khai thac hién hiru.

- Bém sat chién luge phat trién ciia Cong ty va ké hoach SXKD hing nam, tiép tuc ra
soat, ddnh gia dé dbi moi, sdp xép 16 chirc bo may theo hudng tinh gon, hi¢u nang, hi¢u
luc, hiéu qua. Co céu t6 chirc phai huéng t6i mé hinh quén trj hién dai, ddp img muc tiéu
ldy khich hang lam trung tam, khuyén khich sy sdng tao, ting cudng tinh linh hoat, ra
quyét dinh nhanh dé kip thoi g bién v6i su bién dong cia thi truong (Day manh phén
cép, phan quyén va tang cudng tinh ty chi, ty chju trach nhi¢m tai cac cp/ting 16p trong
t6 chire).

- Ra sodt, danh gia chét lugng lao dong theo yéu cau tiéu chudn diéu kién cia vi tri
chirc danh, theo tiéu chi vé nang lyc, hiéu qua cong viée va mirc do dap g yéu cdu cong
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viéc trong thoi ky maoi. Co ké hoach dao tao, bdi dudmg nang cao trinh d9, tay nghé va tré
hoa lue lugng lao dong.

- Théng nhét trong qua trinh sap xep td chire bd may. Lam tdt cong tac tu tromg cho
can bd, nguoi lao d(mg trong qua trinh q{ip xép, tinh gon td chirc bd may. Xay dung cac
quy dinh, vin ban vé ché do chinh séch doi véi ngudi lao dong khi thye hién siip xép.

- Tiép tuc thic d4y manh mé céc hoat dong khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyen dbi sd trong moi hoat dong quan trj diéu hanh, van hanh khai thac, kinh doanh dé
ning cao nang suét lao dong, quéan ly kiém soat chi phi hiéu qua va t6i wru hoa nguon lye.

- Tiép tuc ra sodt, stra doi bd sung va ban hanh cac quy ché quy dinh ndi bd phu hgp voi
phép luat hién hanh va dac thu cia Cong ty dé viée thuc thi ddm béo tinh tudn thu, théng nhit

va hiéu qua.

- Phéi hop véi cac doanh nghiép trong hé théng Tong cong ty Hémg hai Viét Nam,
cic co quan chirc nang lién quan dé gia ting sirc manh tong hop va cung cap chudi dich vu
hoan thién cho khéach hang.

- Tiép tuc lam viéc véi cdc co quan quan ly giai quyét dirt diém phuong 4n khai thac
ciu 4, 5 Cang Chua Va.

PHAN VII. PHUONG HUONG HOAT PONG BKS NAM 2025

- Thuc hién nhiém vy kiém tra, gidm sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly theo chirc
nang, nhiém vu quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ cua Cong ty.

- Giam sét viéc chap hanh céc quy dinh cua Phap ludt, Diéu 1é t6 chirc hoat dong,
tinh hinh thuc hién céc Quy ché, Nghj quyét, Quyét dinh ctia Pai hdi dong co dong va
HDQT Cong ty.

- Thim dinh béo cdo tai chinh, danh gid hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh.
- Thy hién céc hoat dong phéi hop véi HDQT, BDH theo thye té phat sinh.

Trén ddy la bédo cao két qua hoat dong cua BKS nam 2024 va phuong hudng hoat
dong cua BKS nam 2025.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.
Kinh chic quy vi Pai biéu va Quy cd dong sirc khoe va binh an.
Chiic Pai hoi thanh cong tét dep!
Noi nhin:
- BPHDCD;

- HPQT, BKS:
- Luu: TKCT.

Tran Thi Thanh Hai
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG HAI PHONG Pje lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 08.2025/TTr-CHP Hai Phong, ngay 26 thang 4 nam 2025
PORT OF HAI PHONG
TO TRINH

Lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2025
ciia Cong ty C6 phan Cang Hai Phong

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phén Cang Hai Phong

Cin ctr Ludt Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH 14 duoc Qubc hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

thire dbi tac cong tu, Luat Ddu tu, Ludt Nha &, Lugt Dau thau, Luat Dién lyc, Luat Doan
nghiép, Luat Thué tiéu thu ddc biét vaLuat Thi hanh 4n dén sy ctia Quéc hdi,
s6 03/2022/QH15 duoc Qubc hoi nude Cong hoa xa hdi chii nghia Viét Nam théng qua
ngay 11/01/2022;

Luat sira doi Ludt Chimng khoan, Luat Ké toan, Luat Kiém toan dgc lap, Luit Ngan
sach Nha nudc, Ludt Quan 1y, sir dung tai san céng, Lut Quan Iy thué, Ludt Thué thu nhap
cd nhan, Luat Dy trit quic gia, Ludt Xir Iy vi pham hanh chinh 2024 s6 56/2024/QH15
duge Qubce hdi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;

Cin cir Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot sé diéu cua Ludt Chimg khodn:;

Cin cir Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctiia Bd Tai chinh huéng dan
mot s diéu vé quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai chiing;

Cin ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty c¢d phan Cang Hai Phong;

Thye hién cac quy dinh ciia phap ludt va Diéu 1¢ Céng ty c6 phan Cang Hai Phong,
Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi déng cb dong phé duyét tiéu chi va danh séch cac don vi
kiém toan thue hién kiém toén Bdo céo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty ¢b phian Cang Hai
Phong nhu sau:

1. Céc tiéu chi lya chon cong ty kiém toan ddc lap

a. La don vi kiém toan doc 1ap co uy tin, thuong hiéu, duge nhiéu cong ty dai ching
tin cdy, c6 doi ngil kiém todn vién trinh d¢ cao va nhiéu kinh nghiém;

b. La don vi hoat dong hop phép tai Viét Nam, thugc danh sach cac cong ty kiém toén
¢6 di tiéu chuin duge kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong ching do Bé Tai chinh cong bd
hang nam;




¢. C6 mite phi kiém toén hop 1y, phdt hop véi ndi dung, chét lugng, tién dd kiém toan
ctia Cong ty ¢b phin Cang Hai Phong;
d. Cung cép cac dich vu uu dii, tu van mién phi cho Cong ty ¢b phén Cang Hai
Phong.
2. Danh sach céic cong ty kiém todn dé xuit:
Trén co s& céc tiéu chi lya chon trén, Ban Kiém soat Cong ty dé xuét danh sach don vi
kiém toan nhu sau:
|. Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC;
2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén A&C;
3. Congty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.

Ban Kiém sodt Cong ty ¢d phin Cang Hai Phong kinh trinh Dai h(,u dong co dong
thong qua tiéu chi lua chon, danh sach cac cong ty kiém todn duoc dé xudt néu trén va giao
cho Hoi dong quén tri Cong ty quyét dinh lya chon mdt trong cde don vi kiém todn duge dé; €23
xudit dé thyuc hién kiém toén va sodt xét cac Béo cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty ¢0 Y

phan Cang Hai Phong dam bao chét lwong, hiéu qua vai chi phi hgp 1y, theo dung quy dmh N
cua phap ludt./.

Tran trong.

Noi nhin:

- Nhur kinh giri:
-HPQT, BKS;
= Lyu: TKCT.

Tréin Thi Thanh Hai




gince 187 CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG HAI PHONG Pjc lip - Tw do - Hanh phic
A S&: 09.2025/TTr-CHP Hai Phong, ngay 26 thang 4 nam 2025
PORT OF HAI PHONG
TO TRINH

Sira dbi, bd sung Diéu 1¢ td chirc va hoat djng ciia Cong ty c6 phan Cang Hai Phong

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty C6 phan Cang Hai Phong

Can cur Ludt Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat Chimg khoan sé 54/2019/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cin cir Luat sira ddi, bd sung mét sé diéu cua Luat Dau tu cong, Luat Pau tu theo
phuong thirc dbi tac cong tu, Luat Pau tu, LuitNha ¢, LudtPau thau, Luit Dién
lue, Ludt Doanh nghiép, Ludt Thué tiéu thu dic biét va Ludt Thi hanh an din sy cua Québe
hoi, sb 03/2022/QH15 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua
ngay 11/01/2022;

Cén ctr Luat stra di Luat Ching khoan, Ludt Ké toan, Luat Kiém toan ddc lap, Luat
Ngin sdch Nha nuéce, Ludt Quan ly, sir dung tai san cong, Ludt Quan 1y thué, Luat Thué thu
nhdp c4 nhan, Luat Dy trit quéc gia, Lut Xir ly vi pham hanh chinh 2024 s6 56/2024/QH15
duoc Qudc hoi nuée Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;

Can cir Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Ching khoén;

Can ctr Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bo Tai chinh huéng dan
mot s6 didu vé quan trj cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching;

Cin ctr Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Cang Hai Phong;
Can cir tinh hinh hoat dong quan tri, diéu hanh tai Cong ty c6 phan Cang Hai Phong,

Hoi dong quan trj Cong ty cd phan Cang Hai Phong (Cong ty) trén co s& tham chiéu
cac quy dinh phép ludt hién hanh va thyuc tién hoat dong cia Cong ty, di ra soat va hoan
thién céc ndi dung duy kién sira ddi tai Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty xin bao cdo céc ndi dung duge stra dbi, bd sung tai Diéu 1¢
td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phian Cang Hai Phong nhu sau:



CAC NQI DUNG PUQC SUA POI, BO SUNG TAI PIEU LE CONG TY

Di¢u khodn Noi dung hién hanh Ni dung dé xuit sira doi Ly do
Diém f Ngudi quan ly doanh nghiép” 1a | Ngudi quan ly doanh nghiép” 1a | B6 sung theo
khoan 1 ngudi quan Iy Cong ty, bao gom: | ngudi quan ly Céng ty, bao gdm: | yéu cau thyc
Diéu 1.Giai |Chu tijch Hoi dong quan tri, | Chu tich Hoi dong quan tri, tién clia Cong

thich tir ngit

th::?mh vién Hoi dfmg quan tri,
Tong Giam doc;

thanh vién Hoi dong quén tri,
Tong Giam doc va thanh vién
Ban diéu hanh

ty

Khoan 1
Piéu 2.
Tén, hinh
thirc, tru so,
chi nhanh,
vin phong
dai dién va
thoi han
hoat dong
cua Cong ty

PORT OF HAI PHONG

PORT OF HAI PHONG

Diéu chinh hinh
anh logo cua
Cong ty

Khoan 3
Diéu 2.
Tén, hinh
thirc, tru so,
chi nhanh,
véan phong
dai dién va
thdi han
hoat dong
cua Cong ty

Dia chi try s¢ chinh ctia Cong ty:
S6 8A Trin Phu, Phuong May
To, Quan Ngé Quyén, Thanh
phd Hai Phong.

- $6 Fax: (84-225)3859.973

Dia chi tru s& chinh cua Cong ty:
S6 8A Tran Phu, Phuong Gia
Vién, Quan Ngo Quyén, Thanh
phd Hai Phong.

- §6 Fax: (84-225)3552.049

Stra doi theo
yéu cau thyc
tien cua Cong

ty

Piém m
khoan 1
Diéu 23.
Quyén va
nghia vu
cua Pai hoi
dong cb
dong

Quyén va nghia vu khac theo
quy dinh cua phap luat

Quyén va nghia vu khéc theo quy
dinh cta phap ludt, Diéu 1é nay
va cac quy ché, quy dinh quan
Iy ni by cua Cong ty

BG6 sung ndi
dung dé bao
quat cdc truong
hop

Piém a
khoan 2
Piéu 37.
Quyén han
va nghia vu
cua Hoi
ddng quan
tri

Quyét dinh chién lugc, ké hoach
phét trién trung han va ké hoach
kinh doanh hing quy/sau (06)
thang/nam, ké hoach sir dung,
tuyén dung lao dong hing nam
cua Cong ty

Quyét dinh chién luge, ké hoach
phat trién trung han va ké hoach
kinh doanh hing quy/siu (06)
thang/nam, ké hoach sir dung,
tuyén dung lao dong hing nam
ctia Cong ty; Quyét dinh diu tw
dy an, mua sim, sira chira, duy
tu nao vét va cac khoan chi djt
xuét cip bach phuc vu sin xuit
kinh doanh phat sinh ngoai ké

hoach hang nam cia Céng ty

Cian cir yéu cau
thuc tién cua
Cong ty
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da dwgce Pai hdi dong ¢ déng
thong qua

Piém j Théng qua hop dong mua, ban, |Thong qua hgp dong mua, ban, | Diéu chinh cach
khoan 2 vay, cho vay va hgp dong giao  |vay, cho vay va hop dong giao | dién dat dé bao
bicu 37. dich khéc c6 gid tri tir 35% téng |dich khéc ¢ gid tri tir 35% téng | quat duoc céc
Quyén han | gia tri tai san tr¢ 1én dugc ghi gia tri tai san tr¢ 1én duoc ghi truong hop lién
va nghia vy |trong bao cdo tai chinh gén nhit |trong béo céo tai chinh gin nhat | quan
cua Hoi cua Cong ty va hop olong, giao  |cua Cong ty va hop dong, giao
dong quan |dich thugc tham quyén uyét dich thudc thim quyen quyét dinh
tri dinh cia Dai hoi dong cO dong  |cua Dai hoi dong co dong theo
theo quy dinh tai diém d khoan 1 quy dinh tai diém d khoan 1 Piéu
Piéu 23, khoan 4 Diéu 57 Piéu |23, cdc hop dong, giao d;ch
I€ nay; thudc thaim quyén quyét dinh
ciia Hoi dong quan trj theo quy
. ____|dinh tai Diéu I¢ nay;
Piém o Chap thuan dé Tong Giam déc  |Chép thuan dé Tong Gidm dbc bo | Chirc danh Phé
khoan 2 bd nhiém, mién nhiém ky két  |nhiém, mién nhiém ky kéthgp | Gidm déc chi
Piéu37.  |hop ddng, chim dirt hop déng, |ddng, chdm dirt hgp dong, mirc | nhénh truc
Quyén han |[murc lwong, khen thuéng, ky ludt |luong, khen thudng, ky luat va | thude/Pho
va nghia vu |va loi ich khac d6i véi Giam loi ich khac dbi véi Giam dde cac | Trudng phong
cua Hoi dbc/Phé Giam dbe céc chi nhanh |chi nhanh truc thudc, Trudng va tuong duong
dong quan  |truc thude, Truong phong/Phé | phong va twong duong dé nghi phan
tri Trudng phong va tuong duong quyén cho Tong
Giam dbc quyét
dinh
Piém y Quyén va nghia vu khac theo Quyén va nghia vu khéc theo Bo sung ndi
khoan 2 quy dinh cua phap luat hodc quy dinh cua phép luat, Piéu 1¢ | dung dé bao
Diéq 37. khong thudc thdm quycn quyét | nay va cic quy ché, quy dinh quat cac truong
Quyén han | dinh cua Pai hoi dong ¢b dong | quan Iy ndi b ciia Cong ty hop
va nghia vu | quy dinh tai Piéu 23 Diéu 1 nay khong thugce thim quyen quyét
cua Hoi dinh ciia Dai hoi ddng cb dong
dong quan
tri
Piém f B nhiém, mién nhiém, ky két | B6 nhiém, mién nhiém, ky két | Chirc danh Phé
khoan 4 hop dong, chdm dut hop ddng, | hop ddng, cham dit hop dong, | Gidm déc chi
Diéu 47. B6 |muc luong, khen thudng, ky ludt | mirc lwong, khen thudng, ky luat | nhanh truc
nhiém, va loi ich khdc déi vai cac chirc | va lgi ich khac dbi véi cac chire | thuge/Phéd
mién danh Giam déc/Phé Giam déc | danh Giam déc cac chi nhanh Trudng phong
nhiém, céc chi nhanh tryc thude, Truong | true thude, Trudng phong va va tuong duong
nhiém vu va | phong/Phé Trudng phong va tuong duong sau khi da dugc dé nghi phan
quyén han |twong duong sau khi da dugc Hoi dong quén trj chp thugn; quyén cho Tong
cia Téng  |Hoi dong quan tr chip thuan; Quyét dinh bd nhiém, mién Giam dbc quyét
Giam dbc nhiém, ky két hop dong, cham | dinh

dut hop dong, mirc luong, khen
thuong, ky luat va lgi ich khac
déi véi cac chirc danh Phé Gidm
dbc cac chi nhanh truc thude,
Pho Trudng phong va tuong
duong
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Irall

N = e



Khoan 3
Diéu 57.
Giao dich
véi b
dong, nguoi
quan ly
doanh
nghiép va
ngudi co
lién quan
clia cac doi
tugng nay

Cong ty khong dugc cung cap
khoan vay hodc bao lanh cho
ngudi cé lién quan cia c6 dong
la t6 chirc, trir truémg hop Cong
ty va td chire la ngudi 6 lién
quan ciia ¢6 dong 1a cic cong ty
hoat dong theo nhém cong ty,
bao gdm cong ty me - cong ty
con va giao dich nay phai dugc
Pai hoi dong cb dong hodc Hoi
ddng quan trj thdng qua theo quy
dinh tai Diéu 1¢ nay va truong
hgp phap ludt c6 quy dinh khac.

Cong ty khong dugc cung cap
khoan vay hoac bao lanh cho
ngudi 6 lién quan cia cd dong la
t6 chirc, trir truong hop Cong ty
va td chire 12 ngudi ¢6 lién quan
ctia ¢ dong la céc cong ty hoat
dong theo nhom cong ty, bao
gbm cdng ty me - ¢Ong ty con va
giao dich nay phai dugc:

a.Pai hi dong cb dong thao
ludin tai cugc hop dé quyét dinh
cac khoan vay hodc bio lanh
cho t6 chirc 1a nguoi 6 lién
quan ciia ¢6 dong c6 quan hé
cong ty me - cong ty con voi
Céng ty c6 gia trj tir 35% tong
gid tri tai san tro 1én duwoc ghi
trong bdo cio tai chinh gan
nhit ciia Cong ty;

b.Hji dong quan trj quyét dinh,
phé duyét ndi dung hgp dong
d6i voi cac khoan vay hoidc bio
lanh cho té chirc 12 ngudi ¢6
lién quan ciia ¢6 dong cé quan
hé cong ty me - cong ty con véi
Céng ty khéng thujc thim
quyén ciia Pai hdi dong b
dong;

¢.Truong hop phap ludt c¢6 quy
dinh khac, Céng ty ap dung
quy dinh phap luit cé lién
quan.

Lam rd ndi
dung

Piém a
Khoan 4
Diéu 57.
Giao dich
véi ¢b
dong, nguoi
quan ly
doanh
nghiép va
nguoi co
lién quan
cua cac doi
tuong nay

Cong ty chi dugc thuc hién cac
giao dich sau day khi da dugc
Dai hoi ddng cb dong chip
thuén:

a.Cap cac khoan vay hodc bao
lanh cho thanh vién H§i dong
quén tri, thanh vién Ban kiém
soat, Téng Giam déc khong phai
la cb déng va nhirng ca nhan, to
chirc ¢6 lién quan cua cac dbi
tugng nay;

Trudng hop cip cac khoan vay
hodc bao lanh cho td chirc ¢6
lién quan cua thanh vién Hoi
dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Tong Giam déc ma
Cong ty va to chirc d6 la cac

Cong ty chi dugc thyuc hién céc
giao dich sau day khi da duogc
Pai hoi dong cd dong chip
thuén:

a.Cip cac khoan vay hodc bao
lanh cho thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém
sodt, Téng Giam dbc khong phai
la ¢ dong va nhirng ca nhén, to
chirc ¢6 lién quan cua céc ddi
tugong nay;

Trudng hop cip céc khoan vay
hogc bao lanh cho td chire ¢6 lién
quan cua thanh vién Héi déng
quan tri, thanh vién Ban kiém
sodt, Téng Giam dbc ma Cong ty
va td chirc d6 1a cac cong ty hoat

Lam ro ndi
dung va diéu

chinh gia trj céc

khoan vay/bao

lanh can cir yéu

cau thuc tién
cua Cong ty




cong ty hoat dong theo nhom dong theo nhom cong ty, bao

cong ty, bao gém congty me- | gdm cong ty me - cong ty con,

cong ty con, Pai hdi dong cd Pai hoi dong c6 dong quyét

dong hodc Hoi d(:‘mg quan trj dinh cac khoan vay/bao lanh c6

théng qua theo quy dinh tai gid tri tir 35% tong gia tri tai

Diéu lé nay; san tré 1én dwgce ghi trong bio
cdo tai chinh gan nhit ciia
Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi ddng cb dong xem xét, chép thudn:

- Thong qua viéc stra doi, bd sung Piéu 1¢ té chirc va hoat dong cia Cong ty nhu ndi
dung dé xuét tai T trinh nay theo hinh thirc Phu luc sira déi, bd sung Diéu 1€ to chic va
hoat dong ctia Cong ty ¢d phin Cang Hai Phong.

- Giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Cang Hai Phong chi dao Tong Giam
doc Cong ty:

+ Stra ddi, bd sung Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong
theo ndi dung dé xudt tai To trinh nay va y kién dong gop cia céc cd dong, dai dién cd dong
tham du Pai hoi (néu o).

+ Hoan thién va ky ban hanh Phu luc sira dbi, bd sung Diéu & td chirc va hoat dong

ctia Cang Hai Phong (Lén thir hai), cong bd ndi dung Diéu 1€ theo ding quy dinh.
Kinh trinh Pai hdi déng cb dong./.

Noi nhf‘m:\XV'

- Nhu kinh giri;
- HDBQT, BKS;
- Luu: TKCT
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PHU LUC SUA POI, BO SUNG
PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CONG TY CO PHAN CANG HAIPHONG
(Lén thir hai)
(Phu luc nay la mét phan khéng thé tach roi cia Piéu Ié té chire va hoat déng Cong ty cé phan
Cang Hai Phong da dwoc Pai hji dong co déng théng qua ngay 29/6/2023)

Can cir Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nude Cong hoa xd hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢b phan Cang Hai Phong da dugc
Pai hoi déng cb dong thong qua ngay 29/6/2023, Phu luc stra ddi, bd sung Diéu 1é t6 chirc va
hoat dong cuia Cong ty cb phan Cang Hai Phong (l4n thir nhit) ngay 22/4/2024;

Can cir Nghi quyét sd 01/2025/NQ-DHDCD ngay 29/4/2025 ciia Dai hdi dong cd
dong Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong,

Piéu 1. Diéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phan Cang Hai Phong dugc
stra d6i, bd sung nhur sau:

1. Stra ddi, b6 sung Diém f khoan 1 Diéu 1 - Giai thich tir ngit nhu sau:

“f. Ngwoi quan ly doanh nghiép” la nguoi quan ly Céng ty, bao gom: Chii tich
Héi dong quan tri, thanh vién Hpi dong quan tri, Tong Gidm déc va thanh vién Ban diéu
hanh"

2. Sira ddi, bd sung khoan 1 Piéu 2 - Tén, hinh thirc, tru s, chi nhanh, van phong
dai di¢n va thoi han hoat dong ctia Cong ty nhu sau:

“- Logo

gince 187,

—
PORT OF HAI PHONG

3. Stra ddi, bd sung khoan 3 Diéu 2 - Tén, hinh thirc, try sd, chi nhanh, van phong
dai dién va thoi han hoat dong cua Cong ty nhu sau:

“3. Dia chi tru so chinh cua Cong ty: S6 84 Tran Phii, Phuwong Gia Vién, Qudn
Ngé Quyén, Thanh phé Hai Phong.

- 86 Fax: (84-225)3552049”

4, Stra ddi, bd sung diém m khoan 1 Diéu 23 - Quyén va nghia vu cta Dai hoi
ddng cb dong nhu sau:

“m. Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh ctia phdp ludt, Piéu lé nay va cde quy
ché, quy dinh quan Iy ngi bg cua Céng ty.”

PN
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5. Stra déi, bd sung diém a khoan 2 Piéu 37 - Quyén han va nghia vu cia Héi
ddng quan tri nhu sau:

“a. Quyét dinh chién luoc, ké hoach phdt trién trung han va ké hoach kinh doanh
hang quy/sau (06) thang/nam, ké hoach sir dung, tuyén dung lao djng hing nam cia
Cong ty; Quyét dinh dau tw dw dn, mua sdm, sira chita, duy tu nao vét va cdc khodan chi
dot xudt cdp bdch phuc vu san xudt kinh doanh phdt sinh ngoai ké hoach hang ndm cua
Cong ty da dwoc Dai hoi dc‘ing co dong thong qua,”

6. Stra ddi, b6 sung diém j khoan 2 Diéu 37 - Quyén han va nghia vu ciia Hoi dong
quan tri nhu sau:

“j. Théng qua hop dong mua, bdn, vay, cho vay va hop déng giao dich khéc c6
gid tri tir 35% tong gid tri tai san tré lén dwoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cia
Céng ty va hop dong, giao dich thugc tham quyén quyét dinh cia Pai héi dong cé dong
theo quy dinh tai diém d khoan 1 Diéu 23, cdc hop dong, giao dich thuéc tham quyén
quyér dinh cua Hoi dong quan tri theo quy dinh tqi Diéu I¢ nay;”

7. Stra ddi, bé sung diém o khoan 2 Piéu 37 - Quyén han va nghia vu cia Héi
ddng quan tri nhu sau:

“0. Chdp thudn d@é Téng Gidm déc bé nhiém, mién nhiém ky két hop dong, cham
dit hop dong, mikc luong, khen thueng, ky ludt va loi ich khdc déi véi Giam déc cdc chi
nhanh truc thuge, Truong phong va twong dwong, "

8. Sira ddi, bd sung diém y khoan 2 Piéu 37 - Quyén han va nghia vu cua Hoi
dong quan tri nhu sau:

“y. Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh ciia phdp lugt, Diéu Ié nay va cdc quy
ché, quy dinh quan 1y néi bé cuia Cong ty khong thuée tham quyén quyét dinh ciia Dai hji
dong c6 dong.”

9. Sira ddi, bd sung diém f khoan 4 Diéu 47 - B6 nhiém, mién nhiém, nhi¢m vu va
quyén han ctia Téng Giam ddc nhu sau:

“f. B6 nhiém, mién nhiém, ky két hop dong, cham ditt hop dong, mirc lwong, khen
thuomg, ky lugt va lgi ich khdc d6i véi cac chike danh Gidm déc cdc chi nhanh trie thugc,
Truong phong va twong dwong sau khi da dwoc Hoi dong quan tri chdp thugn;

Quyét dinh bé nhiém, mién nhiém, ky két hop dong, cham dirt hop dong, miic
lwong, khen thuong, ky lugt va loi ich khdc déi véi cde chire danh Phé Gidm déc cdc chi
nhanh truc thuge, Phé Truéng phong va tuong duong;”

10. Stra déi, bd sung khoan 3 Diéu 57 - Giao dich véi c¢d dong, ngudi quan ly
doanh nghiép va ngudi cé lién quan clia cac ddi tugng ndy nhu sau:

“3. Cong ty khong dwoc cung cdp khoan vay hodc béo ldnh cho nguoi cé lién
quan ctia ¢6 dong la 16 chike, trir truomg hop Céng ty va té chikc la nguoi cé lién quan
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cua cé déng la cdc cong ty hoat dong theo nhém cong ty, bao gom cong ty me - cong ty
con va giao dich nay phai dwoc:

a. Pai héi dong cé dong thao ludn tai cugc hop dé quyét dinh cdc khoan vay hodc
bdo lanh cho t6 chire la nguoi ¢6 lién quan cia cé dong cé quan hé cong ty me - cong ty
con voi Cong ty c6 gid tri tie 35% tong gid tri tai san tré lén duoc ghi trong bdo cdo tai
chinh gan nhdt ctia Céng ty.

b. Hpi dong quan tri quyét dinh, phé duyét néi dung hop dong doi véi cdc khoan
vay hodc bdo lanh cho t6 chitc la ngudi c6 lién quan ciia cé dong cé quan hé céng ty me
- cong ty con véi Cong ty khong thude tham quyén cua Pai hji dong cé dong;

c¢. Truong hop phap luat co quy dinh khac, Cong ty ap dung quy dinh phap ludt co
lién quan,

11. Stra di, bd sung diém a khoan 4 Diéu 57 - Giao dich véi ¢b dong, ngudi quan
ly doanh nghiép va ngudi ¢6 lién quan ciia cac déi tuong nay nhu sau:

“4. Cong ty chi dwoc thuc hién cac giao dich sau day khi da dwoc Dai hoi dong co
dong chap thugn:

a. Cdp cde khoan vay hodc bdo lanh cho thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém sodt, Tong Gidm doc khéng phdi la ¢6 dong va nhitng cd nhdn, t6 chirc c6 lién
quan cua cdac doi tiwgng nay;

Truong hop cdp cde khodn vay hodc bao lanh cho t6 chire ¢é lién quan ciia thanh
vién Hpi déng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Tong Gidm doc ma Cong ty va té chirc
do la cdc cong ty hoat dong theo nhém céng ty, bao gom cong ty me - cong ty con, Pai
héi dong c6 déng quyét dinh cdc khoan vay/bdo lanh cé gid tri tir 35% tong gid tri tai san
tré lén dwoce ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat ciia Cong ty;”

Diéu 2. Hiéu lyc ciia Phu luc diéu chinh, b6 sung Diéu I¢

Phy luc sira déi, bd sung Diéu 1¢ té chuc va hoat dong Cong ty ¢d phan Cang Hai
Phong ln thir hai nay thay thé diéu khoan twong tmg ctia Diéu 1¢ Cong ty va c6 hiéu luc
ké tir ngay ky ban hanh. Céc diéu khoan khéc ctia Diéu 18 té chirc va hoat dong Cong ty
¢ phin Cang Hai Phong da dwoc Pai hoi dong cd dong thong qua ngdy 29/6/2023 va
Phu luc stra ddi, bd sung Diéu 1é td chirc va hoat dong Céng ty cb phan Cang Hai Phong
(1an thir nhét) ngay 22/4/2024 van giit nguyén gi trj va hiéu luc phép ly.

Hai Phong, ngay thang 5 nam 2025
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM POC

Nguyén Twong Anh
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> CANG HAI PHONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 10. 2025/TTr-CHP Hai Phong, ngay 26 thang 4 nam 2025
PORT OF HAI PHONG
TO TRINH

Sira d6i, b6 sung Quy ché ndi by vé quan tri cong ty
ciia Cong ty c6 phan Cing Hai Phong

Kinh guri: Dai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Cang Hai Phong

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa hdi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Luat Chirng khoén s6 54/2019/QH14 duoc Québc hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can ctr Ludt sira dbi, bd sung mot sé diéu cua Luat Pau tu cong, Luat Pau tu theo
phuong thic déi tac cong tu, Ludt Pau tu, Luat Nha &, Luit Dau thdu, Luat Dién
luc, Ludt Doanh nghiép, Luat Thué tiéu thu dic biét va Luat Thi hanh 4an dan sy cua Qudc
hoi, s6 03/2022/QH]15 dugce Quéc hdi nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua
ngay 11/01/2022;

Can ctr Luat stra d6i Ludt Chimg khoan, Luat Ké toan, Luét Kiém toan doc 14p, Luat
Ngén sach Nha nuée, Luat Quan 1y, sir dung tai san cong, Luat Quan ly thué, Ludt Thué thu
nhdp cé nhan, Ludt Du trir quéc gia, Ludt Xir 1y vi pham hanh chinh 2024 s6 56/2024/QH15
duoe Quéc hoi nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;

Cin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot sé diéu ctia Luat Ching khoan;

Can ct Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh huéng din
mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching;

Cin cir Piéu Ié td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin Cang Hai Phong;

Cin ct tinh hinh hoat dong quan tri, diéu hanh tai Cong ty c6 phan Cang Hai Phong,

Hoéi déng quan tri Cong ty c¢d phan Cang Hai Phong (Cong ty) trén co s& tham chiéu
cac quy dinh phap luét hién hanh va thuc tién hoat dong cua Cong ty, da ra soat va hoan
thién cac ndi dung du kién sira ddi tai Quy ché néi bo vé quan tri cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty xin bdo céo cic ndi dung duge sira doi, bd sung Quy ché
ndi by vé quan tri cong ty ctia Cong ty ¢b phin Cang Hai Phong nhu sau:




CAC NQI DUNG BUQC SUA POI, BO SUNG
TAI QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY

Piéu khoan Néi dung hién hanh Ngi dung dé xuit sira doi __Lydo
Piém m Quyén va nghia vu khic theo |Quyén va nghia vu khac theo quy | B6 sung noi
khoan 2 quy dinh cuia phap luét dinh ctia phép luat, Piéu 1§ Cong | dung dé bao
Piéu 3. Vai ty va cic quy ché, quy dinh | quat cic truong
trd, quyén quan ly ndi by ciia Cong ty hop
va nghia vu
cua Dai hoi
ddng cb
dong ‘
Diém a Quyét dinh chién lugc, ké hoach |Quyét dinh chién lugc, ké hoach | Cén ctr yéu cau
khoan 2 phat trién trung han va ké hoach phat trién trung han va ké hoach | thuc tién cta
Dicu 46. kinh doanh hdng quy/sau (06) kinh doanh hang quy/sdu (06) | Cong ty
Vai tro, thang/nam, ké hoach sir dung, |thang/ndm, ké hoach su dung,
quyénva  [tuyén dung lao dong hing nim |tuyén dung lao dong hing nim
nghia vu cua Cong ty ctia Cong ty; Quyét dinh diu tu
cua Hoi dy 4n, mua sim, sira chira, duy
dong quan tu nao vét va cac khoan chi djt
tri xudt cép bach phuc vu san xuét

kinh doanh phat sinh ngoai ké

hoach hang nim cia Cong ty

da dwgce Pai hoi dong cb dong

thong qua
Diém j Thong qua hgp dong mua, ban, [Thong qua hop dong mua, ban, | Diéu chinh cach
khoan 2 vay, cho vay va hop ddng giao |vay, cho vay va hop ddng giao | dién dat dé bao
Diéu 46. dich khac c6 gia tri tir 35% tong |dich khac c6 gia tri tir 35% tong | quat duge cac
Vai tro, gid trj tai san tro lén dugc ghi |gid tri tai san trd 1én dugc ghi | truong hop lién
quyén va trong bdo cdo tai chinh gin nhit |trong bdo cdo tai chinh gén nhat | quan
nghia vu cua Cong ty va hop df‘mg, giao (cua Cong ty va hop dong, giao
cua Hoi dich thudc thdm quyén quyet |dich thuge thim quyén quyét dinh
dong quan |dinh cua Dai hdi dong ) dong |cua Dai hdi dong cO0 dong theo
tri theo quy dinh tai diém d khoan 1 |quy dinh tai dlem d khoan 1 Piéu

Diéu 23, khoan 4 Diéu 57 Piéu |23, cdc hop dong, glao dich
1€ Cong ty; thudc thim quyén quyét dinh

cua Hoi dong quan tri theo quy

dinh tai Diéu I¢ Cong ty;
Piém o Chdp thuan dé Tong Giam doc  |Chép thudn dé Tong Gidm doc bo | Chire danh Phé
khoan 2 bd nhiém, mién nhiém ky két nhiém, mién nhiém ky két hop Giam dbc chi
Diéu46.  |hop ddng, chim dut hop ddng,  |ddng, chim dirt hop dong, mirc | nhénh tryc
Vai tro, murc luong, khen thuong, ky ludt |luong, khen thuo'ng, ky luat va thudc/Phé
quyén va va loi ich khac déi véi Gidm loi ich khac dbi véi Giam déc cac | Trudong phong
nghia vu ddc/Phé Giam ddc céc chi nhanh |chi nhanh true thude, Trudng va tuong duong
cua Hoi true thude, Truong phong/Phé | phong va tuong duong; dé nghi phan
dong quan | Trudng phong va tuong duong quyén cho Tong

tri

Giam dbc quyét
dinh

IE/2.a 28 \“\




Diém z
khoan 2
Diéu 46.
Vai tro,
quyén va
nghia vy
cua Hoi
dong quan
tri

Quyén va nghia vu khac theo
quy dinh cua phép ludt hodc
khong thude tham quyen quyét
dinh cua Dai hji ddng cb dong
quy dinh tai Piéu 23 Piéu 1¢
Cong ty

Quyén va nghia vy khéc theo
quy dinh cta phép luat, Diéu 1¢
Cong ty va cac quy ché, quy
dinh quéan ly ndi bq cua Cong
ty khong thudc thim quyen
quyét dinh cia Pai hoi dong cb
dong

Bo sung ndi
dung dé bao
quat céac truong
hop

Piém f
khoan 2
Piéu 65.
Vai tro,
trach
nhiém,
quyén va
nghia vu
ctia Tong
Gidm dbc

B6 nhiém, mién nhiém, ky két
hop ddng, cham dit hgp dong,
murc luong, khen thuong, ky
luit va lgi ich khac dbi véi cac
chitc danh Gidm déc/Phé Gidm
dbe céac chi nhanh truc thudc,
Trudng phong/Phé Trudng
phong va tuong duong sau khi
da dugc Hoi dong quan tri chip
thudn;

B& nhiém, mién nhiém, ky két
hop ddng, chim dit hop dong,
muc luong, khen thuong, ky luat
va loi ich khac dbi véi céac chire
danh Gidm dbe céc chi nhanh
truc thugce, Trudng phong va
tuvong duong sau khi da dugc
Héi ddng quan trj chip thudn;

Chirc danh Pho
Gidm ddc chi
nhanh truc
thudc/Pho
Trudng phong
va tuvong duong
dé nghi phan
quyén cho Tong
Giam ddc quyét
dinh

Doz‘m‘Chﬁ [:ich diéu hanh Dai
hoi dong co dong

Poan Chii tea dicu hanh Dai hoi
dong co dong

Thay doi tén
g0i

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, chép thuan:

- Théng qua viéc sira d6i, bd sung Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty nhu ndi dung dé
xuit tai T trinh nay theo hinh thirc Phu luc stra df)i, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty ctia Cong ty cd phan Cang Hai Phong.

- Giao cho Hi déng quan tri Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong;

+ Chi dao sira déi Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty ctia Cong ty ¢ phin Cang Hai
Phong theo ndi dung dé xudt tai To trinh nay va ¥ kién dong gop cta cic cb dong, dai dién
cd dong tham dy Pai hoi (néu c6).

+ Hoan thién ndi dung, ky ban hanh Phu luc stra ddi, bd sung Quy ché ndi bo vé quan
tri cong ty ctia Cong ty ¢ phin Cang Hai Phong (lan thir nhét) va cong bd nodi dung Quy
ché theo diing quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong./.

Noi nhgim“/
- Nhu kinh giri;
- HPQT, BKS:
- Luu: TKCT

W DONG QUAN TRI




PHU LUC SUA POI, BO SUNG QUY CHENQI BQ VE QUAN TRICONG TY
CUA CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG
(Lén thir nhét)
(Phu luc nay la mot phdn khéong thé tach roi cia Quy ché néi bé vé quan tri cong ty cia Cong ty
¢6 phén Cang Hai Phong da duoc Pai hji dong c6 déng thong qua ngay 29/6/2023)
Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty c¢6 phan Cang Hai Phong;

Cin cir Quy ché noi bd vé quan trj cong ty ctia Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong;

Can cr Nghi quyét sb 01/2025/NQ-DPHDCD ngiy 29/4/2025 clia Dai hoi dong cb
dong Cong ty c6 phan Cang Hai Phong;

Can cir Quyét dinh sb.../QD-CHP ngay ....ctia Hoi déng quan tri Cong ty c6 phan
Cang Hai Phong,

Piéu 1. Quy ché ndi by vé quan tri cong ty clia Cong ty ¢b phan Cang Hai Phong
dugc stra d6i, bd sung nhu sau:

1. Biéu chinh tén goi Poan Chu tich trong toan vin ndi dung Quy ché néi bo vé
quan tri cong ty thanh Doan Chu toa.

2. Sira doi, bd sung diém m khoan 1 Piéu 3 - Vai trd, quyén va nghia vu cia Dai
hoi dong ¢b déng nhu sau:

“m. Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh cia phdp ludt, Diéu Ié Cong ty va cdc
quy ché, quy dinh quan 1y néi bé ciia Cong ty.”

3. Stra ddi, b6 sung diém a khoan 2 Diéu 46 - Vai tro, quyén va nghia vu ctia Hoi
ddng quan tri nhu sau:

“a. Quyét dinh chién lupc, ké hoach phdt trién trung han va ké hoach kinh doanh
hang quy/sau (06) thang/ndm, ké hoach sir dung, tuyén dung lao déng hing nim cia
Céng ty; Quyét dinh dau tw dw an, mua sdm, sira chita, duy tu nao vét va cdc khodn chi
dot xudt cdp bdch phuc vu san xudt kinh doanh phdt sinh ngoai ké hoach hang nam cia
Céng ty da dwoc Pai hji dong cé déng théng qua;”

4. Sira d6i, bé sung diém j khoan 2 Diéu 46 - Vai trd, quyén va nghia vu ctia Hoi
ddng quan tri nhu sau:

“j. Théng qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong giao dich khdc c6 gid
tri tir 35% tong gid tri tai san tré lén duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhdt cua
Céng ty va hop dong, giao dich thugc tham quyén quyét dinh cua Dai hoi dong cé dong



theo quy dinh tai diém d khodan 1 Diéu 23, cdc hop dong, giao dich thujc tham quyén
quyét dinh cua Hoi dong quan tri theo quy dinh tai Diéu lé Cong ty; "

5. Sira ddi, bd sung diém o khoan 2 Diéu 46 - Vai trd, quyén va nghia vu ctia Hoi
ddng quan trj nhu sau:

“Chcfp thugn dé Tdng Gidm déc bé nhiém, mién nhiém ky két hop dc“;ng, cham dirt
hop dong, mitc luong, khen thuong, ky ludt va loi ich khdc déi véi Gidm doc cdc chi
nhanh truc thuge, Truong phong va twong duong; "

6. Stra ddi, bd sung diém z khoan 2 Piéu 46 - Quyén han va nghia vu cia Hoi
dong quan trj nhu sau:

“z. Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh ctia phdp ludt, Diéu l¢ Cong ty va cdc
quy ché, quy dinh qudn Iy néi bé ciia Cong ty khéng thugc tham quyén quyét dinh ciia
Pai héi dong cé dong.”

7. Stra d6i, bd sung Diém f khoan 2 Diéu 65. Vai trd, trach nhi¢m, quyén va nghia
vu ctia Tong Giam ddc nhu sau:

“B6 nhiém, mién nhiém, ky két hop dong, cham dirt hop dong, mirc lwong, khen
thuong, ky luat va lgi ich khac déi véi cdc chite danh Gidm déc cde chi nhdnh truc thuée,
Truong phong va twong dwong sau khi da dwoc Hoi dong quan tri chap thudn,”

Diéu 2. Hiéu lyc ciia Phuy lyc diéu chinh, bb sung Quy ché ndi by vé quin tri
cong ty ciia Cong ty c6 phian Cing Hai Phong

Phu luc sira dbi, bd sung Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty ctia Cong ty ¢d phan
Cang Hai Phong lan thir nhat nay thay thé diéu khoan tuong tmg ctia Quy ché ndi bo vé
quan tri cong ty ctia Cong ty cb phin Cang Hai Phong hién hanh va c6 hiéu luc ké tir
ngdy ky ban hanh. Cac diéu khoan khéc ctia Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty ctia Cong
ty ¢6 phan Cang Hai Phong da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 29/6/2023 vén
gilr nguyén gia tri va hi¢u lyc phap ly.

TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Hong Minh




gince 187¢ CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

o CANG HAI PHONG Pic ldp - T do - Hanh phiic
i S6: 11.2025/TTr-CHP Hai Phong, ngay 26 thdang 4 nam 2025
PORT OF HAI PHONG
TO TRINH

Sira dbi, b6 sung Quy ché hoat dong ciia Hji dong quin trj
Cong ty ¢6 phan Cing Hai Phong

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty C6 phan Cang Hai Phong

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nuée Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Luat Chimg khodn sé 54/2019/QH14 duge Qude hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Can ctr Ludt sira ddi, bd sung mot sé diéu cua Luat Pau tu cong, Luit Dau tu theo
phuong thirc dbi tac cong tw, Lugt Ddu tu, Lut Nha ¢, Ludt Ddu thau, Lut Dién
luc, Ludt Doanh nghiép, Luat Thué tiéu thu dic biét va Luat Thi hanh 4n dén su ctia Quéc
hoi, s6 03/2022/QH15 dugc Qude hdi nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua
ngay 11/01/2022;

Cin ctr Luét sira di Luat Chimg khoan, Luét Ké toan, Ludt Kiém toan doc lap, Luat
Ngén sach Nha nuéc, Ludt Quan 1y, sir dung tai san cong, Luat Quan ly thué, Luit Thué thu
nhap ca nhan, Luat Dy trir quéc gia, Luat Xt ly vi pham hanh chinh 2024 ) 56/2024/QH15
duoc Qudce hi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;

Can cir Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot sé diéu ctia Luat Ching khoan;

Cin cir Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctiia BO Tai chinh huéng dan
mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching;

Can cir Diéu 1€ td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong;

Can cir tinh hinh hoat déng quan tri, diéu hanh tai Cong ty c¢6 phan Cang Hai Phong,

Hoi ddng quan trj Cong ty c¢b phan Cang Hai Phong (Cong ty) trén co sé tham chiéu
cic quy dinh phép lut hién hanh va thyc tién hoat dong cia Cong ty, da ra soat va hoan
thién céc ndi dung duy kién stra ddi tai Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan trj Cong ty ¢
phdn Cang Hai Phong.

Hoi dong quan tri Cong ty xin bdo cdo cdc ndi dung dugce stra dbi, bd sung Quy ché
hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty ¢o phéin Cang Hai Phong nhu sau:



CAC NQI DUNG DUQC SUA POI, BO SUNG
TAI QUY CHE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Piéu khoan

N§i dung hién hanh

Noi dung_e xuit sira doi

Ly do

Cén c1r yéu cau

Diém a Quyét dinh chién lugc, ké hoach Quyet dinh chién lugc, ké hoach
khoan 2 phét trién trung han va ké hoach |phat trién trung han va ké hoach | thuc tién cua
Diéu12.  |kinh doanh hing quy/séu (06) kinh doanh hing quy/sau (06) | Cong ty
Quyén va thang/nam, ké hoach sir dung, |thang/nam, ké hoach st dung,
nghia vu tuyén dung lao dong hing nam |tuyén dung lao dong hing nam
ctia Hoi clia Cong ty ctia Cong ty; Quyét dinh dau tu
dbng quan dur 4n, mua sim, sira chira, duy
tri tu nao vét va cac khoan chi dot
xuét cip bich phuc vu sin xuit
kinh doanh phit sinh ngoai ké
hoach hang nim cua Cong ty
da dwoc Dai hdi dong cb dong
thong qua
Diém j Théong qua hgp dong mua, ban, [Thong qua hop dong mua, ban, | Diéu chinh cach
khoan 2 vay, cho vay va hop dong giao |vay, cho vay va hop dong giao | dién dat dé bao
Pidu 12.  |dich khéc c6 gia trj tir 35% tong |dich khéc c6 gia tri tir 35% tdng | quat dugc cac
Quyén va gia tri tai san tr¢ lén duge ghi [gid tri tai san trd lén duogc ghi | truong hop lién
nghia vu trong bdo cdo tai chinh gin nhét |trong bdo cdo tai chinh gin nhat | quan
cua Hoi cua Cong ty va hop df‘ing, giao |cua Cong ty va hgrp déng, giao
dbng quan |dich thudc thdm quyén quyet |dich thuge thdm quyén quyét dinh
tri dinh cua Pai hoi dong ¢d dong |[cua Pai hoi dong cO dong theo
theo quy dinh tai diém d khoan 1 [quy dinh tai diém d khoan 1 Diéu
biéu 23, khoén 4 Diéu 57 Diéu |23, cdc hep dong, giao dich
1¢ Cong ty; thugc thim quyén quyét dinh
ciia Hoi ddng quan tri theo quy
dinh tai Diéu 1¢ Cong ty;
Piém o Chép thuin dé Téng Giam ddc |Chip thuin dé Tong Giam doc bo | Chirc danh Pho
khoén 2 bd nhiém, mién nhiém ky két nhiém, mién nhiém ky két hop | Giam ddc chi
Diéu 12.  |hgp dong, chim dut hgp dong, |ddng, chdm dit hgp dong, mic | nhénh truc
Quyeénva |murc luong, khen thuong, ky ludt (luong, khen thuong, ky luat va | thuc/Phd
nghiavu  [va loi ich khic d6i véi Giam |loi ich khéc d6i véi Giam déc céc | Truong phong
ctua Hoi d6c/Phé Giam dbc cac chi nhanh |chi nhénh truc thudc, Trudng | va tuong duong
dong quan |[truc thude, Truéng phong/Phé |phong va twong dwong; dé nghi phan
tri Trudong phong va tuong duong; quyén cho Tong
Gidm ddc quyét
dinh
Piém y Quyén va nghia vu khac theo Quyén va nghia vu khac theo B sung noi
khoan 2 quy dinh cua phép luét hodc quy dinh ctia phap luat, Piéu 1§ | dung dé bao
Piéu 12. khong thuge thim quyén quyét | Céng ty va cdc quy ché, quy quét cac trudmg
Quyénva | dinh cua Pai hgi dong ¢ dong | dinh quén Iy ni by ciia Cong | hop
nghia vu quy dinh tai Diéu 23 Diéu 1¢ ty khong thujc thim quyén
cua Hoi Cong ty quyét dinh ciia Pai h$i ddng cd
ddng quan dong
tri
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Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, chip thuan:

- Théng qua viéc stra ddi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty
nhu ndi dung dé xudt tai To trinh nay theo hinh thirc Phuy luc sira dbi, bd sung Quy ché hoat
dong cua Hoi dong quén tri Cong ty ¢6 phan Cang Hai Phong.

- Giao cho Hoi dong quan trj Cong ty cb phan Cang Hai Phong:

+ Chi dao sira d6i Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj Cong ty cd phan Cang Hai
Phong theo ndi dung dé xudt tai To trinh nay va y kién dong gop ctia cac ¢ dong, dai dién
c¢b dong tham du Pai hdi (néu o).

+ Hoan thién ndi dung, ky ban hanh Phu luc sira di, bd sung Quy ché hoat dong cua
Hoi déng quén tri Cong ty c6 phin Cang Hai Phong (lan thir nhét) va cong bd ndi dung Quy
ché theo diing quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong./.

Noi nhﬁn:%/

- Nhur kinh giri;
- HBQT, BKS;
- Luu: TKCT
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PHU LUC SUA POI, BO SUNG QUY CHE HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG
(Lén thir nhét)
(Phu luc nay la mot phcfn khéng thé tach roi cia Quy ché hoat dong cua Héi dong quan tri
Cong ty cé phdan Cang Hai Phong da dugc Pai hji dong cé dong thong qua ngay 29/6/2023)

Céan cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qubc hdi nude Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1€ té chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Cang Hai Phong;

Can ctr Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong;

Can ctr Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHPCD ngay 29/4/2025 cta Pai hdi dong cb
dong Cong ty ¢d phin Cang Hai Phong;

Cin ctr Quyét dinh sb..../QD-CHP ngay ....ctia Hoi dong quan tri Cong ty cd phén
Cang Hai Phong,

Piéu 1. Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan Cang Hai
Phong dugec sira ddi, bé sung nhu sau:

1. Stra ddi, bd sung diém a khoan 2 Diéu 12 - Quyén va nghia vu cua Hdi dong
quan tri nhu sau:

“a. Quyét dinh chién luge, ké hoach phdt trién trung han va ké hoach kinh doanh
hang quy/sdu (06) thdng/ndm, ké hoach sir dung, tuyén dung lao dong hdng nam cia
Céng ty; Quyét dinh dau tw dw dn, mua sam, sica chita, duy tu nao vét va cdc khoan chi
dét xuat cd'p bdch phuc vu san xudt kinh doanh phdt sinh ngodi ké hoach hang ndam cia
Céng ty da duoc Pai hji dong co dong théng qua;”

2. Stra ddi, bd sung diém j khoan 2 Piéu 12 - Quyén va nghia vu ctia Hi dong
quan tri nhu sau:

“j. Théng qua hop déng mua, bdn, vay, cho vay va hop dong giao dich khdc cé gid
i tir 35% tong gid tri tai san tré lén dwoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cia
Céng ty va hop dong, giao dich thudc tham quyén quyét dinh ciia Pai héi dong c6 dong
theo quy dinh tai diém d khoan 1 Piéu 23, cdc hop dong, giao dich thugc thdm quyén
quyét dinh ctia Hi dong quan tri theo quy dinh tai Diéu Ié Cong ty; "

3. Stra ddi, bd sung diém o khoan 2 Piéu 12 - Quyén va nghia vu ctia Hoi dong
quan tri nhu sau:

“o. Chdp thudn dé Téng Gidm doc bé nhi¢m, mién nhiém ky két hop dong, chdam
diit hop dong, mirc heong, khen thuong, ky ludt va lgi ich khdc d6i véi Giam déc cdc chi

nhanh truc thuge, Truong phong va twong dwong; "
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4. Sira déi, bd sung diém y khoan 2 Piéu 12 - Quyén va nghia vy cua Hoi dong
quan tri nhu sau:

“y. Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh cua phdp ludt, Diéu I¢ Céng ty va cdc
quy ché, quy dinh quan Iy ngi b ciia Céng ty khéng thuge tham quyén quyét dinh cua
Dai héi dong cé dong. "

Piéu 2. Hiéu lyc cia Phu luc diéu chinh, b6 sung Quy ché hoat dong cia Hoi
ddng quin tri Cong ty c6 phian Cing Hai Phong

Phu luc stra dbi, bd sung Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢
phin Cang Hai Phong lan thir nhét nay thay thé diéu khoan twong tmg cia Quy ché hoat
dong ctia Hoi dong quan trj cua Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong hién hanh va c6 hiéu
luc ké tir ngay ky ban hanh. Céc diéu khoan khac ctia Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quan tri Cong ty ¢d phin Cang Hai Phong da dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua ngay
29/6/2023 van giit nguyén gia tri va hiéu luc phép ly.

TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Hong Minh




PLURIS CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
© CANG HAI PHONG Pic lip - Tu do - Hanh phiic

Sé: 12.2025/TTr-CHP Hai Phong, ngay 26 thang 4 ndm 2025

PUR HAI PONG
TO TRINH
V& viéc thay thé thanh vién Hoi ddng quin trj va Ban kiém soat
Céng ty co phan Cang Hai Phong

Kinh gtri: Dai hoi déng c¢b dong Cong ty co phan Cang Hai Phong

Can ctr Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qude hdi nuée Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B§ Tai chinh hudng dan
mot sb diéu vé quan tri cong ty dp dung ddi vai cong ty dai ching;

Can cit Piéu 1¢ td chire va hoat dong ciia Cong ty ¢b phin Cang Hai Phong;

Cin cir Cong van sé 536/HHVN-TCNS ngay 13/12/2024, Cong van s6 191/HHVN-
TCNS ngay 26/4/2025 va Cong van s6 192/ HHVN-TCNS ngay 26/4/2025 ctia Téng cong ty
Hang hai Viét Nam-CTCP (Cé dong lén nam giir 92,56% von diéu 1¢ tai Cang Hai Phong)
vé cong téc can bo Cang Hai Phong;

Can cir Don tir nhiém ctiia Ong P& Vii Linh — thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri va
Ong Déng Xuan Khanh — thanh vién Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Cang Hai Phong;

Pé dam bao hoat dong quan 1y va diéu hanh tai Cong ty. Hoi dong quan trj Cong ty
o phan Cang Hai Phong (Cong ty) kinh trinh Dai hoi dﬁ“mg cO dong c-hép thudn cac ndi
dung sau:

I. Nhén sy Hji dong quan trj Cong ty

|. Théi tham gia thanh vién Hoi dong quan tri

Cin cir diém b khoan 1 Diéu 36 Diéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty c¢b phin Cang
Hai Phong quy dinh: Pai héi dong eb dong mién nhi¢m thanh vién Hoi dong quan
tri trong trudng hop thanh vién cé don tir chikc va duge chap thugn.

Cin cit diém b khoan 2 Diéu 36 Diéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty ¢d phan Cang
Hai Phong quy dinh: Pai héi dong cé dong bai nhigm thanh vién Hoi dong qudn
tri trong trucng hop thanh vién khéng con la dai dién theo uy quyén ciia c6 dong la t6 chikc
theo quyét dinh ciia t6 chirc do.

Cin cir dé xudt cua Cd dong Tong cong ty Hang hai Viét Nam-CTCP.

Cin ¢t Don tir nhiém ctia 6ng B3 Vil Linh — Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.

Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phan Cang Hai Phong kinh trinh Pai hi dong co dong
thong qua viée:

- Ba Trinh Thi Ngoc Bién théi lam Thanh vién Hoi déng quan trj Cong ty ¢ phan
Cang Hai Phong.




_ Ong D5 Vii Linh thoi lam Thanh vién dgc lap Hoi dong quin tri Cong ty ¢b phin
Céng Hai Phong.

2. Biu bd sung thanh vién Hoi déng quan tri

Cin cir quy dinh hién hanh va nhu cau quan tri cua Cong ty, Hoi dong qué:n tri,1C6|1g
ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va chép thuan thong qua phuong én bau bo sung
thanh vién Hoi ddéng quan trj Cong ty nhiém ky 2024-2029 nhu saw:

- 86 lwong thanh vién can bau: 02

- 86 luwong g vién: 02, bao gém:

+ Ong Ly Quang Thai g cir chirc danh thanh vién Hi ddng quan tri Cong ty

+ Ba Lé Thi Ngoc Dung @mg cir chirc danh thanh vién dgc lap Hoi dfmg quan tri
Cong ty

I1. Nhén sy Ban kiém sodt Cong ty

1. Thoi tham gia thanh vién Ban kiém soat

Ciin cr diém b khoan 3 Diéu 49 Diéu 1¢ té chirc va hoat dong Céng ty ¢ phan Cang
Hai Phong quy dinh: Pai hgi dong co déng mién nhi¢m thanh vién Ban kiém
sodt trong trucng hop thanh vién cé don tic chire va dwoc chap thudn.

Cin ¢t Pon tir nhiém ciia 6ng Ddng Xudn Khanh — Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty.

H6i ddng quan tri Cong ty ¢b phin Cang Hai Phong kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong
théng qua viéc Ong Pong Xuin Khanh thoi 1am thanh vién Ban kiém soat Cong ty c6 phan
Cang Hai Phong.

2. Biu bé sung thanh vién Ban kiém soat

Can cir quy dinh hién hanh va nhu ciu quén trj ctia Cong ty, Hi dong quan tri Cong
ty kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét va chdp thudn phuong 4n bau bd sung thanh
vién Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2024-2029 nhu sau:

- 86 lugng thanh vién cin bau: 01
- 86 lugng mg vién: 01, bao gom
+ Ong Nguyén Tuin Anh

(Théng tin tém tdt ciia tng vién dinh kém 1o trinh)

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong!

Noi nhin: M T

ONG QUAN TRI

- Nhur kinh guri; 700y
- HDQT, BKS, =B\ ICH
- Lwu: TKCT.
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TOM TAT LY LICH UNG VIEN THANH VIEN HQI DONG QUAN TRI
(Kém theo To trinh s6: A4..2025/TTr- CHP ngay A8 thang 4 nam 2025
cua Héi dong quan tri Céng ty cé 5 phan Cang Hai Phong)

A. ONG LY QUANG THAI

1. Ong : Ly Quang Thai

2. Sinh ngay : 31 thang 10 ndm 1981

3. Qué quén - X4 Thanh Van — huyén Chg Méi — tinh Bic Kan

4. Noi & hién nay : Céin ho S2 3106 Vinhome Skylake Pham Hung — Q.Nam Tir

Liém - TP.Ha Néi

5. Ngay vao Dang : 12/06/2003 Ngay chinh thie: 12/06/2004
6. Trinh d¢ : 12/12

+ Chuyén mén cao nhét : Tién sy Kinh té.

+ Ly ludn Chinh tri : Cao cap

+ Ngoai ngir : Tiéng Anh khung B2 Chau Au

7. Chirc vu hién tai

+ Tai Cang Hai Phong : Khong ¢6
+ Tai cédc doanh nghiép : Trudng Ban Ban DPdu tu — Téng cong ty Hang Hai Viét Nam-
khéc CTCP; Uy vién Ban chip hanh Dang bo Téng cong ty Hang Hai

Viét Nam-CTCP; Thanh vién Héi dong quan tri tai CTCP Céng
Sai Gon, Nguoi dai dién phan von cua Tong cong ty Hang Hai
Viét Nam-CTCP tai Cong ty cb phin Cang Sai Gon

8. Qua trinh hoc tdp va cong tac:

Tir thang, nim dén thing, nim

Chire danh, clhl'rg vu, dom vi cﬁngotsic (dang, chinh
quyén, doan thé, té chire xi hoi), ké ca thoi gian dwgce
dao tao, boi dudmg vé chuyén mén, nghiép vu,......

7/2003 — 5/2010

Chuyén vién Phong Tai chinh Ké_toém Tép doan Song PDa
(nay l1a Ban Tai chinh Ké toan, Tong cong ty Séng Da —
CICPE)

6/2010 - 10/2011

Phé K& todn truang kiém Pho giam doc Ban Tai chinh Ké
toan Téap doan Song Da

Nam 2004 - thang 10/2011

Kiém nhiém cac chirc danh:

- Thanh vién Héi ddng quan tri CTCP Thuy dién Na Loi -
don vi thanh vién Téap doan Song Da;

- Trudng Ban kiém soat CTCP Song Pa 2 - don vi thanh
vién Tap doan Song Pa:

i |
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- Truéng Ban kiém soat CTCP Khoang san Song Pa - don |

vi thanh vién Tap doan Song Da;

- Thanh vién Ban kiém soat CTCP Thiy di¢n Huwong Son -
don vi thanh vién Tap doan Song Da:

- Thanh vién Ban kiém soat CTCP Thiy dién Cira Dat - don
vi thanh vién Téap doan Séng Da:

- Thanh vién Ban kiém sodt CTCP Déu tu xay dyng va Phat
trién do thi Song Da - don vi thanh vién Tdp doan Song Da;
- Phé Bi thu Poan thanh nién Cong ty Me — Tap doan Song
ba

Tir thang 11/2011 - thang 3/2018

K¢ toan truong CTCP Pién Viét Lao — don vi thanh vién
Tong cong ty Song Da.
Kiém nhiém cic chire danh:

- Phé Bi thu Pang bd CTCP Dién Viét Lao thude Dang bd |

Tong cong ty Song Pa;

- Chu tich Céng Poan CTCP Dién Viét Lao — thuge Cong
doan Tong cong ty Song Da;

- Thanh vién Hoi dong quan tri Coéng ty TNHH Dién
Xekaman 3 (tir thang 08/2013) — don vj thanh vién CTCP
Dién Viét Lao:

- Truéng Ban kiém soat Cong ty TNHH Dién Xekaman 1 ;
(tir thang 01/2012) — don vi thanh vién CTCP Dién Viét Lao
Giam déc Cong ty TNHH toa nha dién Viét Lao (tir thang
03/2013 dén hét thang 09/2015) — don vj thanh vién CTCP
Dién Viét Lao

Tir théng 4/2018 - thang 7/2018

Ban Phap ché - Quan trj rui ro thuge Tong cong ty Song Da

Tir thang 7/2018 - thang 6/2019

Tro Iy Tong giam doc — Tong cong ty Hang Hai Viét Nam
(VIMC)
Kiém nhiém chitc danh: Nguoi dai dién phan von cua
VIMC tai CTCP Vén tai bién Viét Nam, Thanh vién Hoi
df‘)ng quan tri CTCP Van tai bién Viét Nam (tir thiang
4/2019).

Tir thang 7/2019 - thang 8/2021

Ph6 truéng Ban Phu trach Ban Tai chinh K& toan Toéng
cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC)

Kiém nhiém chirc danh:

- Ngudi dai dién phan von cia VIMC tai CTCP Cang Quy
Nhon, Thanh vién Hoi déng quan trj CTCP Céang Quy Nhon
(tir théng 7/2019 dén thang 6/2021);

- Ngudi dai dién phan von ciia VIMC tai CTCP Vin tai bién
Viét Nam, Thanh vién Hoi dong quan tri CTCP Vin tai bién
Viét Nam (tir thang 4/2019 dén thang 6/2021);

- Ngudi dai dién phan vén cia VIMC tai CTCP Cang Sai
Gon, Thanh vién Hoi dong quan tri CTCP Cang Sai Gon (tir
thang 4/2021 dén nay);

- Uy vién Ban chip hanh Dang b Téng cong ty Hang Hai
Viét Nam (tir thang 7/2020 dén nay);

Tir thang 8/2021 - thang 4/2022

Truéng Ban Ban Tai chinh Ké toan Tong cong ty Hang Hai
Viét Nam (VIMC)
Kiém nhi¢m chirc danh:

- Nguoi dai dién phin von cia VIMC tai CTCP Cang Sai
Gon. Thanh vién Héi dong quan tri CTCP Céang Sai Gon (tir
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thang 4/2021 dén nay);

- Uy vién Ban chap hanh Dang b Tﬁng cong ty Hang Hai
Vi¢t Nam (tir thang 7/2020 dén nay);

- Nguoi dai dién phan von cua VIMC tai CTCP Hang hai
Péng D6, Thanh vién Hoi dong quan tri CTCP Hang hai
Dong Do (tir thang 4/2022)

Tir thang 4/2022 - nay

Trudng Ban Ban Dau tu, Tong cong ty Hang Hai Viét Nam
(VIMC)

Kiém nhiém chirc danh:

- Neuoi dai dién phan vbn ciia VIMC tai CTCP Hang hai
Dong Do, Thanh vién Hoi dong quan tri CTCP Hang hai
Dong Do (tir thang 4/2022 dén thang 12/2023);

- Nguoi dai dién phan von ciia VIMC tai CTCP Cang Sai
Gon, Thanh vién Hoi ddng quan tri CTCP Cang Sai Gon (tir
théang 4/2021 dén nay);

- Ngudi dai dién phan vén ciia VIMC tai CTCP Cang Da
Ning, Thanh vién Hoi dong quan trj CTCP Cang Da Néng
(tir Ihang 4/2023 dén 09/4/2025);

- Uy vién Ban chip hanh Dang bd Téng cong ty Hang Hai
Viét Nam (tir thang 7/2020 dén nay)

- Ngudi dai dién phén vén cia VIMC tai CTCP Cang Hai
Phong (tir 13/12/2024 dén nay)

9. Loi ich lién quan dbi vai Cong ty cd phan Cang Hai Phong va cdc bén ¢6 lién quan clia
Cong ty ¢d phin Cang Hai Phong:
- Truéng Ban Ban Déu tr tai Téng cong ty Hang Hai Viét Nam-CTCP, Uy vién Ban chip
hanh Dang b Tdng cong ty Hang Hai Viét Nam-CTCP.
- Ngudi dai dién phan vén cia Tong cong ty Hang hai Viét Nam-CTCP tai Cong ty ¢0 phan
Cang Hai Phong, ty 1¢ dai dién 18% von diéu 1¢ tai Cong ty cd phan Cang Hai Phong.

Téng cong ty Hang hai Viét Nam-CTCP 1a Cd dong 16n cia Cong ty c6 phan Cang
Hai Phong, ndm giir 92,56% vén diéu 1¢ tai Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong.
- Thanh vién Héi ddng quén trj tai Cong ty c¢b phin Cang Sai Gon, Nguoi dai dién phan von
ctia Tong cong ty Hang Hai Viét Nam-CTCP tai Cong ty ¢ phan Cang Sai Gon - ty 1¢ dai
dién 9% von diéu 1é tai Cong ty c6 phan Cang Sai Gon.

Tdng cong ty Hang hai Viét Nam-CTCP la Cé déng 16n ciia Cong ty ¢b phin Cang
Sai Gon, nam giit 65.45% vén diéu 1¢ tai Cong ty cb phan Cang Sai Gon.
10. Quyén lgi mau thudn véi Cong ty ¢6 phan Cang Hai Phong: Khong ¢6
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B. BA LE THI NGQC DUNG

1. Ba
2. Sinh ngay
3. Qué quan

4, Noi ¢ hi¢n nay

5. Ngay vao Dang

6. Trinh do

+ Chuyén mon cao nht
+ Ly ludn Chinh tri

+ Ngoai ngir

7. Chirc vu hién tai

+ Tai Cang Hai Phong

+ Tai cac doanh nghi¢p
khéc

: Lé Thi Ngoc Dung
: 29/04/1984
: Thdt Nét, Can Tho

: Chung cur The Sun Avenue, 28 Mai Chi Tho, P. An Pha, TP.
Thu Die, TP. HCM

: Chua vao Dang Ngay chinh thirc:
: Cir Nhén Kinh Té
: Khong c6

. Cir Nhan Tiéng Anh

: Khong co

: Pho Téng gidam dc Cong ty TNHH Cang Qude Té Cai Mép
(CMIT)

8. Qua trinh hoc tap va cong tac:

Tir thiang, nim dén
thiang, nim

Chirc danh, chire vy, don vi ¢ong tic (ding, chinh quyén, doan
thé, t6 chirc xa hji), ké ca thoi gian dwge dio tao, boi dudng vé |
chuyén mén, nghiép vu,......

01/2025 — Hién tai

Cong ty TNHH Cang Quéc Té Cai Mép (CMIT) — Chire vu: Phé
Téng Giam Ddc

07/2018 — 12/2024

Cong ty TNHH Cang Qudc Té Cai Mép (CMIT) — Chire vu:
Trudng phong Thuong Mai

06/2011-07/2018

Cong Ty TNHH MSC Viét Nam — Chirc vu: Truéng phong Kinh
Doanh tuyén Bic Au

07/2010 - 06/2011

Cong Ty C6 Phan Giao Nhan Toan Cau DHL Viét Nam — Chirc
Vu: Truéng Bo Phian Quan ly Gia va Hop Ddng Phong Thuong
Mai

07/2004 — 06/2010

Cong Ty C6 Phan Giao Nhan Van Tai va Thuong Mai Vinalink — |
Chiurc vu: Nhin Vién Kinh Doanh va Truéong Bo Phan Gom Hang
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9. Lgi ich lién quan ddi véi Cong ty cd phan Cang Hai Phong va cac bén ¢ lién quan cla
Cong ty c6 phin Cang Hai Phong: Khéng c6
10. Quyén lgi miu thuin véi Cong ty ¢ phin Cang Hai Phong: Khong c6



C. ONG NGUYEN TUAN ANH

I.Ong
2. Sinh ngay
3. Qué quén

4. Noi ¢ hién nay

5. Ngay vao Dang
6. Trinh do

+ Chuyén moén cao nhat

+ Ly ludn Chinh tri

+ Ngoai ngir

7. Chirc vu hién tai

+ Tai Cang Hai Phong

+ Tai cac doanh nghiép
khac

: Nguyén Tuén Anh
£ 17/08/1991
. Dong Két, Khoai Chau, Hung Yén

: CH A2509, Thap D25 (Skypark Residence), s0 3 Ton That
Thuyét, Phudng Dich Vong Hau, Quén Céu Gidy, Thanh phd Ha
Noi

£ 24/10/2012 Ngay chinh thire: 24/10/2013

: Thac s¥

: Anh D

: Khong co

: Pho Gidam déc Trung tim chuyén dbi Tong cong ty Hang Hai
Viét Nam-CTCP;

8. Qua trinh hoc tap va cong téc:

r Tir thing, nim dén
thang, nim

Chirc danh, chire vy, don vi cong tic (diang, chinh uyén, doan
thé, t6 chirc xa hoi), ké ci thoi gian dwoc dao tao, boi dudng vé
chuyén mon, nghiép vu,......

08/2009 — 08/2013

Sinh vién, Lép trudng, Hoc vién Tai chinh

08/2013 — 05/2014

Chuyén vién Ké toan Thué, Hoi s& - Ngan hang TMCP Quén di
MBBank |

05/2014 - 08/2015

Lam viéc ty do

08/2015 - 08/2017

Du hoc sinh, University of South Florida (Hoa Ky)

08/2017 — 03/2019

Chuyén vién cao cap Phan tich Nghiép vy, Cong ty ¢6 phan Chimg
khoian VNDirect

03/2019 — 12/2019

Chuyén vién cao cap phén tich nghiép vy, Céng ty TNHH CMC
Global

01/2020 — 04/2022

Chuyén vién cao cap phan tich nhiép vu, Ngin l_lgng_:fMCP K¥
thuong Viét Nam — Techcombank

04/2022 -07/2024

|
|

|

- 4/2022 — 11/2022: Chuyén gia phén tich nghi¢p vu/
- 11/2022 — 04/2023: Thu ky Chu tich HDTV/




- 04/2023 — 06/2024: Gidm ddc Van phong Chuyén doi Cong ty
TNHH Bao hiém nhan tho MB Ageas

- 06/2024 — 08/2024: Truong phong chinh sach ké hoach — Khéi
To6 chire nhéan su

08/2024 — 10/2024 Lam viéc tu do

11/2024 — nay Phé Giam dde Trung tim chuyén déi, Tong cong ty Hang hai Viét
Nam

9. Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty ¢ phin Cang Héi Phong va cac bén c6 lién quan clia
Cong ty co phan Cang Hai Phong:
- Ph6 Giam déc Trung tdm chuyén ddi Tong cong ty Hang Hai Viét Nam-CTCP

Téng cong ty Hang hai Viét Nam-CTCP la C dong 16n cta Cong ty ¢b phan Cang
Hai Phong, ndm giit 92,56% von diéu 1¢ tai Cong ty cd phén Cang Hai Phong.

10. Quyén lgi miu thuin véi Cong ty cb phan Cang Hai Phong: Khong ¢6




gincelizy CONG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
' CANG HAI PHONG Poc ldp - Tu do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 26 thang 4 nam 2023

]
PORT OF HAI PHONG

QUY CHE BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
tai Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025
Cong ty ¢ phin Cing Hai Phong

Can cir Lust Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qude hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020:

Cin cir Luit Chimg khoan sé 54/2019/QH14 duge Quoc hdi nuée Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Ludt sira d6i, bé sung mot s6 diéu cua Luat Dau tr cong, Luat Pau tu theo phuong
thire ddi tac cong tu, Luat Dau tu, Luat Nha &, Ludt Ddu thau, Ludt Dién lwc, Ludt Doanh
nghiép, Luft Thué tiéu thy dic bigt vaLudtThi hanh 4n dén sy cia Quoc hoi, ,
s0 03/2022/QH15 dugc Qudc hdi nudc Cong hoa xi hoi chi nghia Viét Nam thong qua | i
ngay 11/01/2022;

Luat sira déi Ludt Ching khodn, Ludt K¢é toan, Luat Kiém toan dgc 1dp, Ludt Ngén
sdch Nha nudc, Ludt Quan ly, sir dung tai san cong, Ludt Quan ly thué, Luat Thué thu nhép
ca nhén, Luat Du trir quf‘ac gia, Luat Xu 1y vi pham hanh chinh 2024 s6 56/2024/QH15 duoc
Quéc hdi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;

Cin ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Chimg khoan;

Cin c Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia B Tai chinh hudng dan
mot s diéu vé quan tri cong ty dp dung d6i voi cong ty dai chiing;

Ciin ¢t Didu 1¢ td chire va hoat dong cua Cong ty co phan Cang Hai Phong;

Cin ct Quyét dinh sb 1948/QD-CHP ngay 29/6/2023 clia Hoi dong quan trj Cong ty
¢b phin Cang Hai Phong vé viéc ban hanh Quy ché ni by vé quan trj cong ty cua Cong ty
¢d phan Cang Hai Phong.

Cin cir Quyét dinh s6 1950/QD-CHP ngay 29/6/2023 ctua Hoi dong quan tri Cong ty
¢b phin Cang Hai Phong vé viéc ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong
ty co phan Cang Hai Phong.

Diéu 1. Nguyén tiic va doi twgng thuc hién béu cir

1. Nguyén tac bau cir:

a. Biu cur ding phap ludt, dung Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phan Cang Hai Phong (sau ddy goi
l& Céng ty) va phit hop v6i Quy ché nay nham dam bio dén chi va quyen loi hop phap cia

tat ca co dong.




b. Biu cir cong khai bang hinh thire bo phiéu.

2. Déi twong thue hién bau cir:

L4 céc ¢b dong sé hitu ¢ phin phé théng cua Cong ty hode Ngudi duoc ty quyén du
hop ctia cb dong s& hitu cd phin phd thong ciia Cong ty (theo danh sach ¢d dong do Tong
Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khodn Viét Nam chét ngay 24/3/2025).

Diéu 2. S6 lwgng, tiéu chudn, diéu kién, thi tuc dé cir thanh vién Hgi ddng quén
tri va Ban kiém soat

1. S6 luong thanh vién dugc bau.

Cong ty dé xudt cu thé s6 lugng thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém sodt cén
bau trén co s& quy dinh hién hanh va nhu cdu quan trj cia Cong ty.

2. Tiéu chuin thanh vién Hoi déng quan trj va Ban kiém sodt

2.1 Tiéu chudn thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién doc lap Hoi dong quan tri

a. Tiéu chuén thanh vién Héi dong quan tri

Cin cit khoan 1 Diéu 155 Luat Doanh nghiép nim 2020 va khoan 1 Diéu 35 Diéu I¢ 1o
chirc va hoat dong ciia Céng ty, thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty phai dép ting dong
thavi cac diéu kién sau:

- Khéng thudc déi twong quy dinh tai khoan 2 Didu 17 Ludt Doanh nghiép;

- C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghi¢m trong quan ly kinh doanh hoic trong linh vyec,
nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty va khong nhat thiét phai la ¢6 dong ciia Cong ty:

- Thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé ddong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri clia
cong ty khac:

- Khong phai la ngudi co quan h¢ gia dinh cua Téng Giam ddc va ngudi quén 1y khic
cia Cong ty: cua ngudi quan ly, ngudi co tham quyén bd nhiém nguoi quan 1y cta cong ty
me.

b. Tiéu chuin thanh vién doc lap Hoi déng quan trj

Cian cir khoan 2 Pidu 155 Ludt Doanh nghiép 2020 va khoan 2 Diéu 35 Diéu 1¢ t6
chirc va hoat dong cua Cong ty, thanh vién ddc lap Hoi ddng quan trj Cong ty phai dap mg
ddng thoi cac diéu kién sau:

- Khéng phai la ngudi dang lam viée cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty con cua
Cong ty; khong phai 1a nguoi da timg lam vi¢e cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty con
ctia Cong ty it nhit 03 nim lién ké trude do;

- Khong phai 1a ngudi dang huong lwong, thu lao tir Cong ty, trlr cac khoan phu chp
ma thanh vién Hi déng quan trj duge hudng theo quy dinh:

- Khong phéi la ngudi ¢6 vg hodc chéng, bd dé. bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con

nuodi, anh rudt, chi rudt, em rudt la co dong 16n cua Cong ty; la ngudi quan ly cua Cong ty
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hodc cOng ty con cua Cong ty;

- Khong phai 1a ngudi trye tiép hoge gidn tiép s¢ hiru it nhat 01% tong sb ¢ phén co
quyén biéu quyét cua Cong ty;

- Khéng phai la nguoi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ciia
Céng ty it nhat trong 05 ndm lién trude do, trir trudng hop duge bd nhi¢m lién tuc 02 nhi¢m
kv.

2.2 Tiéu chuén thanh vién Ban kiém soat

Cian cir Didu 169 Luét Doanh nghiép 2020 va khoan 2 Diéu 50 Diéu 1é t6 chirc va hoat
dong cuia Cong ty, thanh vién Ban kiém soét phai dap tng cdc tiéu chuéan va dieu kién sau:

a. Khong thudc déi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Ludt Doanh nghiép;

b. Pugc dao tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém todn,
ludt. quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phii hgp véi hoat dong kinh doanh cia Cong
ty:

¢. Khéng phai la ngudi ¢ quan hé gia dinh cia thanh vién Hoi déng quan tri, Tong
Giam dbc va ngudi quan 1y khic;

d. Khéng phai la ngudi quan ly ¢dng ty; khong nhét thiét phai la c6 déng hodc nguoi
lao ddng cua cong ty:

e. Khong phai 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cua nguoi quan ly doanh nghi€p cia cong
ty me; ngudi dai dién phan vén cia doanh nghiép, nguoi dai dién phan von nha nudc tai
cong ty me va tai Cong ty;

f. Khong lam viéc trong bd phéan ké todn, tai chinh ctia Cong ty;

g. Khong la thanh vién hay nhdn vién cua cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém

toan céc bao céo tai chinh cua Cong ty trong 03 nam lién trude do.

3. Dé ctr thanh vién Héi dong quan tri va Ban kiém sodt

a. Dé cir thanh vién Héi dong quan tri

Cin cir khoan 2, khoan 3 Diéu 33 Diéu Ié td chire va hoat dong cuia Cong ty:

- Cé dong hodc nhém cd dong: so hitu tir 10% dén duéi 20% tong s6 ¢d phan pho
thong ¢6 quyén dé cir 01 (g cir vién; s& hiru tir 20% dén dudi 35% tong s ¢6 phan pho
théng c6 quyén dé ci téi da 02 tmg cir vién; s& hitu tir 35% dén dudi 40% téng s6 c6 phin
phé thong co quyen dé cir t6i da 03 tng vién; s& hitu tir 40% dén dudi 50% tong sb co phan
pho thong c6 quyén dé cur tdi da 04 Gng cir vién; s& hitu tr 50% dén dudi 60% tong so co

phan phd thong ¢o quyén dé cu ti da 05 Gmg cilr vién; s& hitu tir 60% dén dudi 65% tong )
¢d phan phd thong co quycn dé ctr 11 da 06 tng cir vién; s& hitu tir 65% trd 1én tong s6 co

phan phd thong ¢ quyén dé cir téi da 07 (mg et vién.
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- Trudng hop s lugng tng cir vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va ung clr van
khong dit sé lugng cén thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Ludt Doanh nghiép, Hoi
dbng quan tri duong nhiém giéi thiéu thém Ung cir vién hodc té chirc dé cir theo Quy ché
ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cuia Hi dong quan tri. Viéc Hoi df‘nng quan
tri dwong nhiém gidi thi¢u thém ung ctr vién phai dugc cdng b6 rd rang trude khi Dai hoi
dong ¢ dong bicu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh cia phép luat.

b. D& cir thanh vién Ban kiém soat

Can cir khoan 2, khoan 3 Diéu 49 Diéu 1¢ té chirc va hoat dong cta Cong ty:

- Cb dong hodc nhom cb dong: sé hiru tir 10% dén dudi 35% tong sd cd phan phd
théng c6 quyén dé cir 01 img cir vién; s& hiru tir 35% dén dudi 65% tong s6 ¢b phan phd
théng c6 quyén dé cir t6i da 02 g cir vién; s& hitu tir 65% dén dudi 90% tong sé c6 phan
phd thong c6 quyén dé cir tdi da 03 umg cir vién.

- Trudmg hop sé lugng cac (g vién Ban kiém soat thong qua dé cir va (g cir khong
du sé lwong cin thiét, Ban kiém soat duong nhi¢m c6 thé dé cir thém (mg vién hogc t6 chic
dé cir theo co ché quy dinh tai Quy ché ndi by vé quan trj cong ty va Quy ché hoat déng cua
Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat dwong nhiém gidi thiéu thém (mg cir vién phai duoc
cong bé rd rang trude khi bau thanh vién Ban kiém sodt theo quy dinh ctia phap lut.

4. 1 so dé cir tmg vién thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt tai Dai hoi dong
c6 dong nam 2025 cia Cong ty gom co:

a. Vin ban dé cir tmg vién thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt;

b. Ban cung cép thong tin (theo Mau do Céng ty huéng dén) do (mg vién tu khai;

¢. Bin sao chimg thyc dbi vai Chimg minh nhan dan/Thé can cude/HO chiéu, Bing
cép, chimg chi chuyén mon cia (g vién;

d. Céc tai liéu khéc theo dé nghj cta Cong ty.

Duya trén hd so dé cir ciia C6 dong, nhém C6 dong co quyén, Ban to chire 1dp danh
sach (mg vién dap g d tiéu chudn trinh Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2025,

5. Thong tin mg vién thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat phai bdo céo tai
Dai hi gém co:

a. Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

b. Trinh d¢ chuyén mon;

¢. Qua trinh cong tac:

d. Céc chirc danh quan 1y khéc (bao gdbm ca chirc danh Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat cua cong ty khac);

e. Céc loi ich c6 lién quan t6i Cong ty va cac bén ¢6 lién quan cua Cong ty.

Théng tin so luge cia céc (mg vién sé duge Doan Chi toa trinh bay tai Dai hoi dong



cd dong trude khi thue hién bau cir.

Diéu 3. Phwong thire biu cir

Cin ot khoan 3 Piéu 148 Luét Doanh nghiép ndm 2020, khoan 3 Diéu 29 Diéu I¢ t6
churc va hoat dong cua Cong ty:

Viéc biéu quyét bau thanh vién Héi déng quan tri va Ban kiém soat phai thyc hi¢n
theo phuong thitc bau dén phiéu, theo d6 mdi cé déng c6 tong sb phiéu biéu quyét tuong
(mg v&i tong sb ¢b phan s& hiru nhan véi sd thanh vién duge bau ciia Hoi dong quan tri/Ban
kiém soat va co déng co quyén don hét hoic mot phan tong s6 phiéu bau ctia minh cho mot
hodic mot sb ting cir vién. Ngudi tring cir thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat dugc
xéc dinh theo so phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bit ddu tir img ctr vién co s6 phiéu bau
cao nhét cho dén khi du sb thanh vién cin béu tai Pai hoi. Truomg hop ¢ tir 02 tng ctr vién
trés 1én dat ciing 6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cing cia Hoi dong quén tri/Ban
kiém soat thi s& tién hanh béu lai trong s6 céc tng cir vién c6 s phiéu bau ngang nhau theo
phuong thirc biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong co y kién). Nguoi tring cir la
@mg cir vién c6 sé phiéu biéu quyét tan thanh cao hon va bao dam ty 1¢ biéu quyét thong qua
thue hién theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 29 Diéu 1¢ Cong ty

Piéu 4. Phiéu bau cir

Phiéu biu cir da duoc cai dit sin trén hé théng bo phiéu dién tir. Mgt s6 thudt ngir
duoc sir dung trong Phiéu bau ctr dugc hiéu va giai thich nhu sau:

+ “Téng SL phiéu BQ dai dién”: dugc hiéu la so phiéu c6 quyén biéu quyét bao gom
s& lugng phiéu do C6 déng s& hiru va/hoic nhén dy quyén tir mét hogc nhiéu C6 dong khac.

+ “Tdng SL phiéu bau TV HPQT”: dugc hiéu la Téng sé lugng phiéu biéu quyét dai
dién nhan (x) véi sé luong thanh vién HPQT duoc bau.

+ “Tdng SL phiéu bau TV BKS”: dugc hiéu la Tdng s6 lugng phiéu biéu quyét dai
dién nhén (x) véi sé luong thanh vién BKS duoc béu.

+ 84 luong thanh vién bau”: dugce hiéu la Téng sé lugng thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém sodt cin biu tai Dai hi.

Cé dong/Ngudi duge uy quyén du hop chudn bi thiét b dién tir két ndi internet (vi du
mdy tinh, may tinh bang, dién thoai di dong...) dé ding nhip vao hé thong tham dy
PHPCD tryc tuyén va thue hién bau cir qua hinh thirc bé phiéu dién .

Piéu 5. Cich thirc ghi Phiéu béu cir

Mai Phiéu bau cir duge bau tdi da s6 tmg cir vién theo dé xuat tai To trinh cua Hoi
dong quan tri Cong ty.

Cb dong/Nguai duge iy quyén dy hop thuc hién viée béu cir theo hudng din sau:

- Truomg hop 1: Néu Cé déng/Ngudi duge ty quyén dy hop bau cho mét (01) img

vién
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Cb dong/Negudi duge ty quyén dy hop tich chon vao 6 vudng tai ¢t “Béu don phiéu”
ciia (mg vién duoc chon hodc ghi sé lugng phiéu biu vao phan “Sé phiéu bau” va bing so
luong phiéu bau téi da cua C6 dong/Nguoi duge ty quyén du hop.

- Trudng hop 2: Néu C6 dong/Ngudi dugce ty quyén dy hop bau cho nhiéu tmg vién

+ Cb dong/Ngudi duge ty quyén dy hop tich chon vao & vudng tai ¢t “Biu don
phiéu” cho cédc trng vién ma Cod dong/Nguoi duge uy quyén dy hop lva chon, lac nay HE
thdng sé tu dong chia déu sé phiéu bau cho céc ng vién, hodc

+ Cb dong/Ngudi duge Gy quyén du hop ghi sé lugng phiéu bau danh cho méi (mg
vién vao phin “Sé phiéu bau”

- Péi voi Hé théng bau ctr truc tuyén, trong moi trudng hop, téng s6 phiéu bau Co
dong/Nguoi dugc ty quyén dy hop danh cho cdc tng vién cén bang s6 luong phiéu bau ti
da Cé déng/Ngudi duge ty quyén dy hop sé hiru (St dung hét 56 heong phiéu bau Co
dong/Nguwoi duogc uy quyén du hop s¢ hiru).

Luu y: Truong hop Cb dong/Ngudi duge ty quyén du hop vira danh dau vao 6 “Béu
ddn phiéu™ vira ghi s6 lugng & 6 “S6 phiéu bau™ thi két qué ldy theo sé lugng phiéu & 6 “S6
phiéu bau”. (Trong triwcong hop phiéu bau hop 1é)

Piéu 6. Céch thirc biu cir

K& tir 08h00 ngay 29/4/2025, Hé théng b6 phiéu dién tir duge mo. Viée bo Phiéu bau
cir duge bét diu tir khi hé théng bé phiéu dién tir duge mé cho dén khi ¢ hi¢u 1¢nh cia Chu
toa Pai hoi hodc Ban kiém phiéu thong bao két thue thoi gian bdu cir. Cac CO dong/Nguoi
duge uy quyén du hop thuc hién quyén béau ctr ngay tir khi hé théng bo phiéu dién tr dugc
mé nhu vay déu duge tinh vao sb lugng C6 déng/Ngudi duge ty quyen dy hop tham dy
PHPCDP truc tuyén. Thoi gian két thiic bau cir duge hién thi trén thdng béo clia HE thong Bo
phiéu dién tir dé cé dong dé dang theo doi. Két thuc thoi gian bo phiéu biu ci, hé thing sé
khong ghi nhan thém két qua bo phiéu dién tir cia C6 déng/Ngudi duoc Uy quyén dy hop.

Sau khi nhdp xong phiéu bdu cir, C6 déng/Ngudi duge uy quyén du hop nhén “Biu
cir” dé luu va gui két qua bau cir dén hé théng. C6 déng/Nguoi dugc ty quyén dy hop 6
quyén thay ddi két qua bau cir cho dén khi thoi gian bau ctr dién tr két thic. Ket qua bau cir
duoc ghi nhan 12 két qua bau cir cudi cing duge luu trén h¢ théng tai thoi diém ket thuc bo
phiéu dién tir theo quy dinh.

Diéu 7. Phiéu biu cir khéng hop 1¢

Céc phiéu bau sau day dugc hé théng coi 1a khong hop 1¢:

+ & (g vién ma Cé dong/Ngudi dugc iy quyén du hop bau 16n hon s6 lugng thanh
vién Hoi déng quan tri/Ban kiém soat duge Dai hoi ddng cb dong théng qua dé bau bo sung.

+ Phiéu c6 tong sé phiéu biu cho cac tmg vién nhiéu hoiic it hon Tong s0 lugng phiéu
biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat dugc ghi trén phiéu bau ctr.



+ Phiéu biu ctr duge Co dong/Ngudi duge iy quyén dy hop guri di sau khi da hét thoi
gian biéu quyét béau cir theo quy dinh.

Déi v6i cac phiéu bau khong hop 1é. hé théng bé phiéu dién tir s& ¢6 canh béo dén Co
dong/Nguoi duge iy quyén du hop tham du Dai hoi dong ¢b dong truc tuyén va bo phiéu
dién ti. Cé dong/Neudi duoc iy quyén dy hop ¢6 trach nhiém diéu chinh phiéu bau cho
hop 1¢. Hé théng khong ghi nhdn phiéu bau khong hop 1¢ va Cé déng/Ngudi duge ty quyén
du hop duge coi la khong tham gia bé phiéu bau cir théng qua hé théng bé phiéu dién tir.

Diéu 8. Nguyén tic tring cir

- Nguoi trung cu thanh vién Hoi ddng quéan tri/Ban kiém soat duge xac dinh theo s6
phiéu bau tinh tir cao xubng thip, bit dau tir tmg cir vién ¢ s6 phiéu bau cao nhat cho dén
khi dt sb thanh vién can bau.

- Trudmg hop ¢6 tir 02 tmg cir vién tro 1én dat ciing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi ciing ctia Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat thi s€ tién hanh thyc hién theo phuong
thire biéu quyét (tan thanh, khong tén thanh, khong co y kién) dé bau lai trong s6 céc (mg cur
vién ¢6 s6 phiéu bau ngang nhau theo phuong thire quy dinh tai Piéu 3 Quy ché nay.

- Néu két qua bau ctr 1an mot khong du s lugng can bau thi sé dugc tién hanh bau cu
cho dén khi bau du s6 lugng thanh vién can béu,

Diéu 9. Kiém tra, bo phiéu va kiém phiéu

I. Ban kiém phiéu do Poan Chu toa gi6i thiéu va duge Dai hoi dong c6 dong thong
qua, ¢o trach nhiém tién hanh kiém phiéu, cong b két qua kiém phiéu.

2. Viéc bo phiéu biu cir duge bit diu tir 08h00° ngay 29/4/2025 va két thic khi chu
toa tuyén bd hét thoi gian bau cir.

3. Viéc kiém phiéu biu cir do Ban kiém phiéu thuc hién va phai dugc tién hanh tai
cude hop ngay khi cude bo phiéu két thiic.

Piéu 10. Lap va cong bd két qua kiém phiéu biu cir

1. Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu biu ctr.

2. Bién ban kiém phiéu bau cir phai c6 céc ndi dung chu yéu sau diy:

a. Thoi gian, dia diém lap Bién ban kiém phiéu;

b. Thanh phan Ban kiém phiéu;

¢. Muc dich, néi dung bo phiéu;

d. Téng s6 C6 dong/Nguoi duge Uy quvén du hop tham du hop va s6 phiéu bau tuong
(g, tong so C6 déng/Nguoi duge ty quyén du hop tham gia biu cir va sb phiéu bau tuong
ung; ly 1é s phu,u biu ctia CO dong/Ngudi duge uy quycn du hop tham gia bo phiéu so vai
1ong sO phiéu bau cta Co dongx’Ngum duge ty quyén du hop tham du hop (theo phuong
thire bau don phicu), s6 phiéu bau hop lé/khéng hop 1€, 50 phleu bau cho timg tng vién

thanh vién Hoi ddng quén tri/Ban kiém soat.
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e. Két qua bau ctr;

{. Chit ky ciia Thanh vién Ban kiém phiéu.

3. Toan vin Bién ban kiém phiéu bdu cir phai duge Ban Kiém phiéu cong bd trude Dai
héi va duge ghi nhan vio Nghj quyet ciia Dai hoi

Piéu 11. Nhirng khiéu nai vé viéc bau cir va kiém phiéu

Moi khiéu nai vé két qua biu cir chi duge xem xét ngay tai Dai hoi, ¢ dong khong
dugc phan di tinh hop 18 nay bét ky lic nao khac. Truong hop co bt déng vé thu tuc bau
cu hodc két qua biu ctr, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin y kién Pai hoi quyét dinh.

Piéu 12. Hiéu lyc cia Quy ché nay

Quy ché nay c6 hi¢u lyc ngay sau khi dugc Pai hoi dong cd dpmg cia Cong ty ) phf“m
Cang Hi Phong thong qua tai Dai hoi ngay 29/4/2025 § =

“HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Hdng Minh
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