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PORT OF HAl PHONG 

BAO CÁO CUA HQI BONG QUAN TR! VA BAN BIEU HANH 
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 

vA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 

PHAN A 

CONG TAC QUAN TR! CUA HQI BONG QUAN TR! NAM 2024, 
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 

I. Cong tác quãn trl cüa Hi doug quãn trj 

1. Các ni dung dã thão 1un cüa Hi dông quän trj nãm 2024 

Trong näm 2024, Hi dng quãn trj Cong ty c phn Cáng Hãi PhOng (Cãng Hái 
Phông) dâ t chirc các cuc hçp Hti dng quán trj d tháo 1un các nOi  dung sau: 

STT Ngay hçp 
Kêtluâncüa 

HDQT 
Ngày ky Nçn dung 

18/3/2024 35/NQ-CHP 18/3/2024 

- K& qua san xut kinh doanh 02 tháng dr 
näm 2024, .râc kê hoch san xuât kinh 
doanh qu 1/2024; tInh hInh thj trumg và 
các giái pháp cii the nhäm tang nang 1rc 
Cflh tranh cüa Cong ty; 
- Cac ni dung lien quan den phucing an den 
bü giâi phOng mt bang và di d?ii Cãng 
Hoàng Diu; 
- Các ni dung tài 1iu Dai  hi dông co 
dông thu&ng niên nãm 2024; 

2 12/4/2024 45/NQ-CHP 12/4/2024 

- Kt qua san xut kinh doanh qu 1/2024, 
kê hoch san xuât kinh doanh qu 11/2024; 
- Các ni dung hop Di hi dông cô dong 
näm 2024; 
- Cong bô Báo cáo tài chInh qu 1/2024; 

3 15/4/2024 01/NQ-CHP 15/4/2024 
BAuChü tjch Hi dng quãn trj Cong ty 

4 03/5/2024 12/NQ-CI-IP 06/5/2024 

- V kt qua san xut kinh doanh dir kin 
cüa tháng 04/2024, 04 tháng dâu nãm 2024 
và kê hoach san xuât kinh doanh thang 
05/2024; 
- Ve ixng diing cong nghç thong tin trong 
hoat dng quân trj van phong, tiêp nhn, 
phân IuOng xCr l vn bãn/nhim vz, quãn 
1, theo dOi, dánh giá cOng vic; 



STT Ngày hçp 
Kêtluâncüa  Ngày k Ni dung 

- ye chü tnrcing, phi.rcing an gop v6n vâi 
Cong ty TNHH SITC Logistics (HK) và 
Cong ty TNHH Tiêp vn SITC - DInh VU 
thành 1p cong ty lien doanh kinh doanh 
kho bAi và djch v11 hu can t?i  huyn Cat 
Hãi,thành phô Hãi Phông; 
- ye phân cong nhim vi các thành vién 
Hi dOng quán trj là Ngr?i d?i  din phân 
von cUa VIMC thirc hin thông báo két lun 
s 247/TB-HHVN ngày 25/4/2024 cUa 
VIMC; 
- V cong tác can b ti Cãng Hãi Phông; 
- Vê vic tuyên diving bô sung lao dng dt 
xuât; 

5 09/9/2024 90/NQ-CHP 16/9/2024 
- V k& qua sp xEp l?i  h th6ng kinh 
doanh, chäm soc khách hang và chü trucYng 
thành 1p Trung tam djch v1I khách hang; 

6 28/10/2024 108/NQ-CHP 30/10/2024 

- V kt qua san xuAt kinh doanh qu 
3/2024, 9 thang dâu näm 2024 và kê hoch 
san xuât kinh doanh qu 4/2024; 
- Vê Dê an xây drng cãng xanh giai don 
2024-2030 ti Cong ty cô phãn Câng I-Iái 
Phông; 
- Vê vic thrc hin hçp dông so 01/CHP-
L&D/2023 ye viéc mua 05 xc ô to dâu kéo 
và so mi ro mooc chuyên diing; 
- Vé vic phê duyt két qua rà soát, bO sung 
quy hoch các chirc danh lãnh dao quán l 
giai don 2021-2026, 2026-203 1 ti các chi 
dàng b trrc thuc Dãng b Cãng Hâi 
PhOng; 
- Vé vic sap xêp li h thông kinh doanh, 
chAm sOc khách hang và triên khai thành 
1p Trung tam djch vij khách hang ti 
Cong ty cô phân Cáng Hái PhOng; 
- Vê ké hoch tái cci cau Cong ty cô phân 
Lai dat và Vn tâi Cãng Hái PhOng dam báo 
hot dng san xuât kinh doanh hiu qua khi 
di diii Câng Hoàng Diu và giai don tiêp 
theo; 

7 23/12/2024 160/NQ-CHP 25/12/2024 

- V dir kin kt qua san xuAt kinh doanh 
nAm 2024, kê hoch san xuât kinh doanh 
näm 2025 và kêt qua thirc hin các chi tiêu 
BSC-KPI näm 2024 cüa COngty; 
- Vê tiên d thi cong các câu May Chai, 



STT Ngay hQp 
Ktluândlla 

HDQT 
Ngay ky NQ1 dung 

Nguyn Trâi ânh hurng den tInh hInh san 
xuât kinh doanh Cãng Hoàng Diu; 

-' thâm quyCn quyét djnh vic k Hcip 
dông cho thuC khai thác gifla Cong ty cô 
phân Cãng Hãi Phong và Cong ty lien 
doanh khu virc Lch Huyn; 
- Vê chll trrniing thirc hin quy trInh bO 
nhim li chirc danh Tong Giám doe COng 
ty cO phân Cáng Hái Phông; 
- Các ni dung khác; 

Ngoài hinh thrc hQp trirc tip hoc trrc tuyn, HOi  dng quán trj Cãng Hái Phàng xem 

xét các ni dung lien quan dn hot dng thuông nht dlla COng ty, hot dng quán tij Cong ty 

và các ni dung khác theo d xuAt dlla Tang Giám dc, các bO phn gillp vic ella Hi dong 

quán trj dixài hinh tht'rc xin kin các thành viên bang van ban. 

2. Tng kt cong tác ban hành Ngh quyt ella Hi dng quãn tr trong näm 2024 

Trong näm 2024, Hi dng quân trl Cãng Hãi PhOng dä ban hành 214 Nghj 

quyt, lien quan dn các vAn d san xuAt kinh doanh, cOng tác dAu tii, cOng tác t chrc 

nhãn sr và cOng tác di mâi doanh nghip nhm trin khai thrc hin k hoch do Di 

hi dng c6 dong giao và chi do Tng Giám dc trin khai thrc hin các Nghj quy& 

theo dung quy dnh cüa pháp lust  và Diu l Cong ty. Danh sách Nghj quyt cüa HOi 

dng quán trj dä ban hành trong nAm 2024 dixqc Câng Hái Phông thng kê t?i  Báo cáo 

tInh hinh quán trj näm 2024, Báo cáo thi.r&ng niên nãm 2024 và cOng b thông tin theo 

quy djnh. 

3. Kt qua thirc hin Nghj quyt ella Di hi dông c dông nãm 2024 

STT Ni dung Kêtquã 

1 
Bu thành viên Hôi dng quán trj và thành viên 
Ban kim soát nhirn k' 2024-2029 

Dã thi.rc hiên 

2 
Phung an phân phi lçii nhun sau thud và chi trã 
ctircnäm2023 

Da thuc hiên 

Sra di, b sung ni dung chi tit dlla ngành 
ngh kinh doanh 

Dâ thixc hiên 

4 

- Chi tiêu san xuAt kinh doanh chInh näm 2024 
-Tin d và các cOng vic lien quan chuAn b di 
di bn Cáng Hoàng Diu 
-Tin d hoàn thin Phucmg an quán l khai 
thác cu cáng s6 4, so 5, bãi container Cãng 
Chlla V và PhAn chi phi khác phân b cho gOi 
thit bj 

Trinh bay t?i  ph.n B ella Báo 
cáo 

5 Lira ch9n dn vj kim toán BCTC näm 2024 
Nhn lly quyn ella Dii hi 
dng cO dong, Hi dng quãn 
trj dâ lra ch9n Cong ty TNI-IH 



Kim toán và Tu van UHY 

6 
Tin li.rcing, thñ lao thânh viên Hi dng quãn trj, 
thành vién Ban kim soát näm 2024 

CO Th trinh riêng 

-Tiên d trin khai "Dr an du tu xây drng các 
bn container s 3 và s6 4 thuc Cãng cCra ngO 
quc t Hái PhOng (t?i Khu ben cáng Lach 
Huyn), thành ph Hài PhOng" 
-Chü truang cho thuC khai thác kt cAu ha tang 
càng bin hInh thành tir Dr an dAu tu xây dirng 
các Ben container s 3 và s 4 thuc Cãng cira 
ngO quc th Hãi Phông (tai khu ben càng Lach 
Huyn), thành phô Hãi PhOng và mt s tài san 
khác cüa Cáng Hái PhOng 

Co Báo cáo riêng 

4. Hoat dông cüa Hi dIng quãn trj và turng thành viên Hi dông quãn trj trong 
näm 2024 

4.1. Hog! d3ng cüa H3i dông quán In 

Hi dng quán trj thông báo các Nghj quyt và ni dung các cuc hQp Hi dng 

quán trj cho Tng Giám dc Cong ty; thu?mg xuyên kim tra, don d6c vic thrc hin 

Nghj quyt và các vAn d Hi dng quán tr ñy quyn cho Tong Giám dôc, yeu cAu 

Ting Giám dc báo cáo djnh kS'  và dt xuAt các kt qua dat  duc cüng nhis các khO 

khn dang gp phái; Hi dng quãn trj tham gia các buM hQp cüa Ban diu hành d nAm 

bat thông tin, trao dM tr1rc tip và cüng tháo g& khó khän trong hoat dng diu hành san 

xuAt cUa Cong ty. 

Thirc hin quy djnh tai  Diu 1 Cáng Hái PhOng, ngoài các cuOc h9p tp trung, Hi 

dng quãn trj dA thrc hin xin kin các thành viên bang van bàn dê nhanh chOng thão 

1un và dua ra cac quyt djnh chi dao dM vài Ban diu hành. Các vAn bàn xin kiên và 

tài 1iu lien quan duçic hru giü tai cong ty lam co sâ pháp 1 cho cong tác kim tra, dánh 

giá hiu qua hoat dng cüa Hi dng quán tr. 

4.2. Hog! d5ng cüa tang 11th,,!: viên H5i dông quãn Inj 

STT Thành viên HDQT 
HDQTflIamd 

TyI 
tham dir 

hçp 
L do không tham diy hQp 

Truoc ngày 15/4/2024 

1 Pham Hng Minh 2/2 100% 

2 Nguyn Tung Anh 2/2 100% 

3 Nguyn VAn Dung 2/2 100% 

4 Ltrcing DInh Minh 2/2 100% 

5 D Thi Thanh ThUy 2/2 100% 

6 Dinh VAn Thach 2/2 100% 

7 Nguyn Cánh BInh 1/2 50% yAng mt do di cong tác 

Tfrngày 15/4/2024 

•1 

I 
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1 Ph?m Hng Minh 5/5 100% 

2 Nguyn Tuing Anh 5/5 100% 

3 Trjnh Th Ng9c BiEn 5/5 100% 

4 Nguyn Thj Yn 4/5 80% vng mt do di cong tác 

5 Lé Dông 5/5 100% 

6 VU Dirc Biên 4/5 80% vng mt do di cong tác 

7 D VU Linh 4/5 80% vng mt do di cong tác 

Ngoài các bui hop thumg kS'/dt  xut cUa Hi dng quàn trj, các thành viên Hi 

dng quán trj con thirc hin trao di thông tin qua email d tháo 1un, tham gia kin v 

các ni dung theo thm quyn. Vic trao di bang hinh thirc nay là thung xuyen và tIch 

clrc. ' kin tham gia, d xuAt cUa các thành viên du duçc b phn Thu k2  Cong ty tng 

hçrp, báo cáo Chü tjch Hi dng quãn trj và hru giU ti van phong Hi dông quán tn. 

Các thành viên Hi dng quán trj, trên c si phân cOng nhim vi và nhu cu nAm 

bat thông tin trong các hot dng san xuAt kinh doanh cUa Cãng Hâi PhOng, tIch circ, chci 

dtng tham gia các bui hop, bui lam vic chuyên d cUa Ban diu hành. Tir do, cO 

nhirng kin tham gia tIch crc và hiu qua di v1i hot dng quán tr, diu hành cUa 

Cáng Hâi PhOng. 

5. ThU lao, chi phi hoat dng và cãc Içri Ich khác ella Hi dông quãn tr và tirng 

thành viên Hi dông quãn tn; Thu nhâp dlla Tong Giám dôc, Phó Tong Giám dc, 

Ké toán truOng näm 2024 

5.1. Thà lao, c/il p/il /1o91 d3ng và các lti Ic/i kl,ác cüa Hi dng quán trj và 11mg 

thành viên Hi dng quail In 

Thrc hin Ngh quyt dUa Diii hi dng co dông dã thông qua ti kS'  hçp thung 

nien näm 2024, Câng Hái PhOng dâ thrc hin chi trã tin luang, thU lao cho thành viên 

F1i dng quãn trj cong ty nhu sau: 

- Tng qu5' thU lao Cãng Hãi PhOng chi trá cho thành viên Hi dông quán trj khOng 

chuyên trách: 1.370.000.000 dng. 

- Thành viên Hi dng quãn trj chuyén trách duçic huâng liiang qu5 lucing Ngu&i 

quán 1 chuyên trách cUa Cãng Hãi PhOng. 

- Näm 2024, Cáng I-Iãi PhOng da có sir thay dM v thành vién Hi dng quân trj tii 

Di hi dng c dông thir&ng niên ngày 15/4/2024. 

+ Trtràc thii dim 15/4/2024, Câng Hãi PhOng cO 02 thành viên Hi dông quán trj 

chuyên trách là: ChU tjch Hi dng quãn trj và 01 thành viên Hi dng quán tn chuyên 

trách. 

Tng mrc lucmg Cáng Hài Phong dã chi trã cho 02 Thành viên Hi dng quán trj 

chuyên trách tir 0 1/01/2024 dn 14/4/2024 là: 977.550.000 dng, trong do: 



(i) Chü tjch Hôi dng quãn trj cong ty: 594.790.000 dng 

(ii) Thành viên Hi dng quãn trj chuyên trách cüa cong ty: 382.760.000 dng 

+ Sau thii dim 15/4/2024, Cáng Hái Phông Co 01 thành viên Hi dng quãn trj 
chuyén trách là Chü tjch Hi dng quãn tn. 

Tng müc luang Cáng Hãi PhOng dA chi trá cho Chü tjch Hi dng quãn trj tr 
15/4/2024 dn 31/12/2024 là: 1.444.105.011 dng. 

Ngoai khoãn thu nhãp tur tin luang, các thành viên 1h)i dng quàn trj cOn duçc 

hung cac quyn lçñ khác theo quy djnh cüa Cáng I Iãi PhOng. 

5.2. Mar 1uog và cdc 191 Ic/i k/sac cüa T6ng Gidni d6c, P/so TOng Giant dOc, Kê loOn 

1rw071g 

T6ng Giám d&, PhO Tng Giám dc, K toán tnrâng duçic huâng luang qu5' 
li.rng Ngithi quán 1 chuyên trách cüa Cáng Hài PhOng (theo Báo cáo tài chmnh näm 
2024 dã kitm toán), ci th nhu sau: 

STT Chrc danh S hrçrng Tong nurc tiên luong 
nil in 2024 
(dng) 

Ghi chü 

1 T6ngGiámdc 01 1.998.532.751 

2 PhoTngGiamd6c 03 4.353.188.161 

3 Ké toán tmng 02 1.4 18.833.090 
Cong ty thay di K 
toán tnl&ig vào ngày 
15/4/2024 

A• A .. .. A .. L 6. Hot dçng glam sat cua Hoi dong quan tr! dox vol Tong Giam doc Cong ty và 
nhung nguOi diéu hành cüa Cong ty näm 2024 

HOi dng quãn trj Cang Hãi PhOng dA giao nhim vi và thtring xuyén giam sat hoat 
dng diu hành cOng ty cüa T6ng Giám dc, ciii th nhu sau: 

- Các hoat dng san xut kinh doanh, khai thác, mi rng thj tmng tiép ti1c duçic 
duy trI, các dr an dAu tu cp thit thrçc uu tién trin khai truâc d dam báo san xuAt kinh 
doanh, cac di4i an dAu tu tim nilng trong tuang lai dwc nghiên ctru, thão lun và tharn 
vn kin chuyên mon d dam báo dAu tu hiu qua trén ca s ca cAu 1i ngun van. 

- Giám sat chat ch quy trInh dAu hr các dij an, dam bào vic Mu tu ducic thijc hin 
theo dng djnh huàng phát trin cüa cOng ty và quy dnh cUa pháp 1ut, dc bit là My 
nhanh tin d hoàn thành dir an Mu tu hai cAu cãng tai  khu virc Lach  Huyn. 

- Kim soát chat chê các ngun thu, chi; cO bin pháp ti& kim, giâm chi phI, nâng 

cao hiu qua san xut kinh doanh; du tu theo huâng hin dai  hOa cac thiét bj, t10 sIr phát 

tnin in djnh lAu dài, ma rOng các  dlch  vi d tAng nAng 1c khai thác cãng va nâng cao 

chit lucing djch vii. 

- Chi dao  m& rng các djch vii d tang nang hrc cnh tranh, dáp lrng yeu cu khách 

hang; di mài cOng ngh xp d, tang nang suAt lao dng, nâng cao hiu qua ccia doanh 
6 



nghip. 

- Chi do dy nhanh tin d rng drng cong ngh s trong khai thác và chäm soc 

khách hang. 

- Clii do Tong Giám dc nhanh chong trin khai các k hoch hqp tác vâi khách 

hang trong vic khai thác các djch vi hu cu logistics nhâm tang cr&ng mi lien k& giüa 

cong ty vâi khách hang, dng thai tao them ngun thu tài chjnh cho cong ty. 

- Chi dao Tng Giám d6c thrc hin nghTa v%1 cong b thông tin cüa cong ty theo 

dung quy dnh. 

- Thi.i&ng xuyen kim tra vic thirc hin Nghj quyt và các vn d Hi dng quãn trj 

giao cho Tng Giám dc, yeu cu Tng Giám d6c báo cáo djnh k' và dt xuAt các k& 

qua dt thrçic cUng nhu các khó khän dang gp phái. 

- Theo quy djnh cüa cong ty và d nghj cüa Ban diu hành, Hi dng quàn trj tham 

gia cac bui h9p cüa Ban diu hành d nm bt thông tin, trao di trtic tip và cüng tháo 

gi khO khän trong hot dng diu hành san xuât cüa cOng ty. 

7. Hot dng cüa tiêu ban h trçv nãm 2024 

Hién nay, Hi dng quãn tn Cong ty cO môt Tiu ban giüp vic là Tiu ban nghiên 

ciru phát triên Cáng Hái Phông (Tiu ban). Trong näm 2024, Tiu ban dA h tro Hi dng 

quãn trj Irong cong tác chi dao  thirc hin du tu dir an bn 3, 4 Lch Huyn và d an di d?ii 

Cáng Hoàng Diu dam báo tin d theo yêu cu. 

8. Các giao dch gifra Cãng Hal Phông, cong ty con, cong ty do Cãng Hãi Phông näm 
quyn kim soát trên 50% tr& len von diu 1 vói thành viên Hi dông quãn trj và 
nhfrng ngirôi có lien quan cüa thành viên do; giao dch gifra Cãng Hãi Phông vOi 
cong ty trong dO thành viên Hi dông quail trj là thành viên sang lap hoc ngirô'i 
quãn I2 doanh nghip trong thôi gian 03 nàm gn nht trirc thôi diem giao djch 

näm 2024 

Cáng Hái Phông dã cong b thông tin các giao djch nay ti Báo cáo tInh hinh quán 

trj cOng ty näm 2024 theo quy djnh v quán trj cOng ty di chung. Báo cáo nay thrçic dang 

tái trén trang thông tin din tCr cña Cãng Hái PhOng và báo cáo Uy ban Chtrng khoán Nhà 

nuOc, Sâ giao djch Chi.'rng khoán 1-là Ni theo dung quy djnh. 

9. Các k hotch tlrffng lal 

9.1. Muc tiêu phát triên chung cOa Cong ty 

Cáng Hái Phong dã xây dirng mt chin luqc phát trin giai don 2021-2025, tAm 

nhIn dn 2030 bao gm các phucing an kinh doanh trên c sâ phân tIch dánh giá trên và 

tinh hInh din bin thj tnthng, tlnh hInh dr báo müc tAng tnràng nn kinh t phát trin 
kinh t khu vre, chién lirc phát tnin cüa ngành, Cong ty mc là Tng Cong ty Hang hái 

Vit Nam - CTCP và ni 1irc th mnh cüa Cáng Hái Phông. 

Tmg buâc trin khai di diii ho?t dng san xuAt kinh doanh khu virc Cãng Hoàng Diu 

0 
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sang các dn vj thuc Càng Hãi PhOng và trong h thng cüa Tng cong ty Hang hài Vit 

Nam - CTCP. Thirc hin sap nhp Câng Hoàng Diu và Cáng ChUa Vë d on djnh san 
xuât và gitt chân khách hang. Thành 1p Cong ty c phAn Djch vii k thut và Dào t?o 
Cãng Hâi Phông, diu chuyn toàn b cong nhân bc xp và thçi sra chüa cüa các Càng 
ChUa Vë, Tan VU, Hoâng Diu v d nâng cao nàng 1irc cung rng lao dng và djch vii k 
thut cho He sinh thai cüa Cáng Hãi Phông. 

DAy nhanli tin d hoàn thành xay dung cãng ti khu v1rc Lach Huyn nhäm dOn 
dAu cci hi và nâng cao khá nang cnh tranh vOi các cãng khác. 

Trin khai thirc hin cong tác Tái c câu dam báo tinh g9n, hiu qua. 

9.2. Giãi pháp tr9ng tam 

D giü v&ng vj tn, thucmg hiu là cáng chü dio trong khu virc, thirc hin dirçc các 

miic tiéu d ra, Cáng Hái PhOng tip tiic trin khai dng bO các giãi pháp trong tat ca các 
mt hot dng cUa cong ty, trong dO tap trung vào ba nhOm giái pháp tr9ng tam sau: 

- Nm bt thông tin v quy hoch phát trin cãng trong khu vrc, các djnh hràng 
cUa Tng cOng ty Hang hái Vit Nam, qua dO d ra các giãi pháp và chin !l.rçYc kinh 

doanh phát tnin Cãng lâu dài. Tip tiic nghiên ciru khá näng hçip tác, lien doanh lien kt 
vâi các khách hang lan d dam bào khai thác hiu qua các h? tAng eq sâ sAn có cUa Cáng 

Hái PhOng. 

- Khai thác cO hiu qua nang 1irc ni tai  cüa Cãng Hái Phông nhAm gia tAng chAt 

hrqng djch v11, quãn 1 hiu qua chi phi d tAng tinh cnh tranh trong cung cAp djch vi1. 

- Tip ti1c dAu tir chiu sâu dng thñ tn ding mci lçii th và cq hôi dê dAu Ur ma 

rng phát trin Cáng nhAm nâng cao chAt hrng djch vii và nAng lirc san xuAt kinh doanh. 

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA BAO CÁO HOAT 
BONG CUA BAN BIEU HANH 

1. Bac diem tInh hInh th trtrang 

Trong nAm 2024, nén kinh th Vit Nam dä phiic hi khá rO net, Mc d tang trumg 
GDP duqc cãi thin qua trng qu, nhu cAu cüa thj tnrâng th giâi t1rng buàc phiic hi khi 
lam phAt bat dAu có xu hu6ng giãm. Kim ngch xuAt khAu cUa Vit Nam tang, can can 
thwng mi tip fl1c thng dir vâi mtrc xuAt siêu. Ben canh  do, Chinh phil tip tiic có nhiu 

chInh sach, giãi phap tháo gi khó khAn, viràng mac, ru tiên thüc dAy tang tnrang kinh t. 

Tuy nhiên, nAm 2024 nn kinh t Vit Nam vAn phái di mt vâi mt s rli ro, 
thach thtrc km tü môi tnrang quc t& strc cAu tiêu dUng và dAu tu tu nhân con thAp so vâi 
tim nang, ... Chui cung irng toàn cAu tip tic tai cAu trile theo huâng chuyn hoat dng 
san xuAt sang các ntxâc than thin, hay v gAn thj trtrâng tiéu dUng, san nhà d quãn l rui 
ro và giám chi phi vn hành. Dang chU , nhiu yu M bAt n xuAt phát tr tmnh hInh dja 

chinh trj tnên th giâi nhtx cuc chin tnanh Nga - Ukraine và mOi day là xung dt Israel - 
Hamas và có dAu hiu lan rng ra cac quôc gia lan cn tai  khu vrc Trung DOng, ãnh 

hu&ng t11 cuc bAu cCr Tng thng M5' (Thj tnr?Yng xuAt khAu lan cUa Vit Nam),... dA tac 
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dông tiéu cixc tài chui cung üng toàn câu, trong do cO thj trir?ing Vit Nam. 

Ti khu virc Hái PhOng, sir cnh tranh giUa các cáng trong khu vrc ngày càng din 
ra gay gt khi cáng Nam DInh VU trâ thành cáng cO lçii th lan vOi vic hoàn thành no 
vet kênh Ha Nam vâ lung vào cãng len dn -8,5m. Day là mt thách thic lan di vâi các 
Cáng trong khu virc khi các Hang tàu dang mun nâng cao khã nAng chat xêp, tôi i.ru hOa 
chi phi và khai thác hiu qua hm. Các Hang tàu Han Quc ca cu li tuyn d nhm tang 
giá và tang hiu qua khai thác dn dn s chuyn Hang bj giám; Dc bit, trong näm 2024 
siêu bão Yagi dä lam gián doan dang k di vài hot dng xut nhp khu, lam trI hoän 
qua trInh vn chuyn và gia tang chi phi logistics. Diu nay lam ãnh huông trrc tip dn 

kim ngch xuAt nhp khu trong ngn han, khin cãng bin và doanh nghip dôi mt vdi 
nhiu kho khän trong vic khôi phc hoat dng kinh doanh. 

2. Kt qua hot dng san xut kinh doanh 

Näm 2024, hot dng san xut kinh doanh cüa Cãng Hal PhOng phãi di mt v&i 
nhiu thách thrc t1r tInh hInh dja chInh trj trên th giâi, t1r các tác dng do ãnh huàng cüa 
siêu bão Yagi và dc bit là tr tlnh hinh c?nh  tranh gay gt gi&a các cãng trong khu vrc 

1-Iãi PhOng khi Cáng Nam DInh VU vOi vic hoàn thành d sâu lung xuông -8,5m và có 
th don ducic các tàu cO tãi trQng lan dn trên 40.000DWT vào khai thác. Ben cnh dO, 
vic thành ph6 Hái PhOng trin khai các hot dng d tin hành thu hôi dat tai khu virc 
Hoàng Diêu phizc vii xay dirng cu Nguyn TrAi và vic day nhanh tiên d hcip long câu 
May Chai da tác dng không nhO dn hiu qua san xuAt kinh doanh chung cüa Càng Hái 
PhOng. Các thông tin nay dà tác dng và khin các khách hang cOa cáng (bao gm khách 

hang truyn thng và khách hang mài) cO tam l hoang mang khi dua hang ye cãng lam 
hang, trong khi do các cáng cnh tranh trong khu vrc dAy m?nh  vic tái c câu va chuyên 

d& cong nAng nhm dOn dAu d thu ht hang cüa cãng khi khu vrc Hoàng Diu bj di dai. 

Mc dU bj tác dng bâi các yu t bAt lqi lam ãnh h.râng trirc tip dn hiu qua 
SXKD, tuy nhiên trong nam 2024 mt s chi tiêu SXKD chInh Cãng Hái PhOng du thirc 
hin dt và vuut k hoch d ra, cii th& 

2.1. Cãc chi tiêu SXKD hqp nhAt Cãng Hãi Phông 

- San luqng thirc hin: 39,9 triu tAn dt 109,3% k hoch và tang 5,1% so vâi cung 

kS' nAm 2023. Trong do, container thirc hin 1.846.300 teus dt 96,4% k hoich và tang 
2,3% so yâi cUng kS'  nAm 2023. 

- Doanh thu thirc hin: 2.997,98 t dng bAng 129,78% k hoch và tang 19,23% so 
vOi cüng k' näm 2023. 

- Lçi nhun thirc hin: 1.199,85 t dng bAng 142,84% ké hoch va tang 3 1,08% so 

vâi cUng kS'  näm 2023. 

2.2. Cãc chi tiêu SXKD cUa Cong ty mc 

2.2.1. KIt qud tl,tc /:&n  cdc clii lieu SXKD: 

- San hrçing thirc hin: 23,57 triu tAn dt 100,3% k hoch và giãm 1,0% so vài 
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cUng k' nAm 2023. Trong dO, container thrc hin 1.273.214 teus dat  96,8% k hoach và 
giám 3% so vài cUng k' näm 2023. 

- Doanh thu thirc hin: 1.729,86 t dng bang 113,14% k hoach và tang 11,46% so 
vth cUng kS'  näm 2023. Trong do, doanh thu khai thác dat 1.373,82 t' dng bang 
100,65% k hoach va tang 9,53% so vài cUng k5' nãm 2023. 

- Lqi nhun thvc hin 738,077 t' dng bang 139,26% k hoach va tang 20,67% so 
vfi cUng kS'  näm 2023. 

(Chi tie1l thc hin cdc clii tiêu san xuàt kinh doanh ctha Cong ty mc theo Biêu s 01) 

2.2.2. Kc1 qua 11,tc Iz&n  kê /,oicI, du 1w 

2.2.2.1. I'hu'oizg 1iiz hue! bj và Co sO' I,, tang 

(i) Dâu 1w co sO' /:q tang: 

- 1)r an Cái t?o  bãi chüa hang chi nhánh Cáng Tan VU: Dang trin khai thi cong xãy 
dirng theo hcp dng cia k. 

- Dr an Dan tu Nhà van phong ti lô 15 duorng Lé Hng Phong (Dâng Lam, Hái An, 

Hal PhOng): Hoàn thãnh. J 

- Dr an dan tu xay drng "Duing chay RTG block CF, DF - Chi nhánh Câng Tan
C 

VU": Hoàn thành thi cong xây dmg và bàn giao dua vào sir ding tháng 11/2024. 

('ii,) Du tu'pliiro'ng 1&n  thilt bj: 

- Dir an mua xe nang hang Reachstaker 45 tAn tai  Chi nhánh Cãng Tan VU (02 

chi&): Hoãn thãnh bàn giao dua vào sCr ding các xe nâng. Hoàn thành quyt toán dr an. 

- Dr an mua ô to dAn kéo và sa mi ra moóc tai  Chi nhánh Cang Tan VU (05 chic): 

Hoàn thãnh bàn giao dua vào sCi ding cac xc ô to. Thrc hin các thu t!lc  quyét toán dir 

an. 

- Dr an mua ô to ccru hOa tai  Chi nhánh Cáng Tan VU (01 chik): Hoàn thành bàn 
giao dua vào sü dmg xe 0 tO ccru hOa. Thirc hin các thu t%Ic quy& toán d an. 

- Dr an mua khung cAu cUa cAn tric QC (02 chic) và cAn tric Tukan (01 chic): 

Phê duyt dAn tir. Thc hin các thu ti1c lra chQn nhà thAn. 

- Dr an mua 01 chik xe nâng hang container tai  Chi nhánh Cãng Tan VU: Hoàn 

thành quyt toán d1r an. 

- Các dr an nhO: Hoàn thành dAu tu va dua vào sCr diing. 

2.2.2.2. COng ngh thông tin 

- Dr an dAn tu h th6ng thông tin quân l tãi chInh k toán Cãng Hal PhOng: dâ 

hoàn thành và dua vao sCr di,ing 

- Dir an Náng cAp, thay th thiét bj mng wifi và may tInh cOng nghip lAp trên 

phuong tin nang ha tai Chi nhánh Cáng Tan VU: Dir an cia hoàn thành và di.ra vao su 
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diing. 

- Dir an Trang bj h thng camera IP 1p dt ti khu virc van phông cong ty: Dir an 

dã hoàn thành và diia vão sir ding 

- Dir an xây dirng App kim tra giám djnh container ti Trung tam sCra chUa: Dir an 

dang thirc hin Hqp dng. Dir kin hoàn thành vã dim vào sCr diving trong tháng 4/2025. 

- Du an Xây dirng Mobile App djch vt Cãng din tcr (Eport) ti Cãng Hái Phông: 

Dã hoàn thânh báo cáo kinh th k5 thut và dang tin hãnh thu tiic dâu thâu hra ch9n nhà 

thu. 

- Dr an Xây dirng b sung chrc nang irng dung cong ngh thông tin s hóa thu t1ic 

mua sm thit bj, cong cii ding cii trên phn mm quán l k5 thut vt tir vâ báo trI báo 

duOng ti Cong ty c phAn Cãng Hãi PhOng: dã hoàn thành và dira vào st:r diing. 

- Dir an Trang bj thit b h9p trirc tuyn t?i  PhOng hQp 207 - Van phông Cong ty: dã 

hoàn thành và dira váo sCr diing 

- Dir an Xây dirng phân mm quán l khai thác bâi xe 0 to RORO: DA hoàn thành 

vã dija vào sr ding tr thang 3/2025. 

- Dir an Trang bi May cp chI ti,r dng t?i  Chi nhánh Cáng Tan Vu: dang tiên hành 

4n hãnh thu nghim h thng. 

- Du an Trang bj b sung thi& bj, phAn mm d tang cuing khá nang di,r phOng, lrng 

phó s1r c h thng phn mm ti cong ty: d hoàn thAnh và dim vão si.r diving 

- Dr an Nâng cp phAn mm PLCEM: Dr an dang thirc hin theo tin d hçip dng. 

- Du an Mua sm module kt ni thanh toán trirc tuyn QRCode dông: dã hoàn 
thành và dira vào sCr ditng 

- Dr an Mua sAm lAp dt man hInh hin th thông tin phc vv diu hành san xuAt tIi 
Clii nhánh Cáng Tan Vu: dä hoàn thành và dua vào si:r diing 

* KIt qua cônf' 1ác du 1w nâm 2024:  Khi lucing thirc hin các dir an dâu tu cong 
ty mc trong nAm 2024 th,rc hin: 2.070,432 t' dông, dt 80,83% kê ho?ch näm 2024 
(2.56 1,498 t' dông), cii the: 

Dcrn vj tInh. Triu dng 

TT Dtr an dau tir K hoach 
nãm 2024 

Giãi ngân 
nãm 2024 

Thirc hin 
nArn 2024 

So sánh % 
TH/KH 

1 Dutucisâhtâng 43.951 4.902 19.753 44,94 

2 DutumuasAmthitbj 52.863 28.165 37.460 70,86 

3 Côngnghthôngtin 14.684 9.601 11.394 77,59 

4 Cacdirándâutumôrngcãng 2.450.000 1.058.587 2.001.825 81,71 

Tng cong 2.561.498 1.101.255 2.070.432 80,83 

(Chi tilt thzrc hin ke't qua th-c hin dcu tir theo Bilu s 02) 
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2.2.3. Cdc cong vic Ir9ng tam kl,ác 

- T chrc thành cong các hot dng nhân dip  K' nim 95 näm ngày truyn thông 

cüa dáng b và di ngü cOng nhân Cãng Hái Phông, các hi nghi khách hang container và 

ngoài container. 

- K kt Hçp dng lien doanh vâi di tác TIL/GTL v vic hçip tác khai thác các 

bn container s 3 và s6 4 thuc Cãng ccra ngO quc t Hãi PhOng (tai khu bn cáng Lch 

Huyn), thành ph Hâi PhOng; hoàn thành các thu tic thành 1p lien doanh. 

- K Hcip dng vOi dM tác SITC v hcip tác thãnh Ip lien doanh khai thác depot ti 

khu Deep C III; hoàn thành các thU tic thành 1p lion doanh. 

- Hoàn thành t chirc, sp xp Ii h thng kinh doanh; thành 1p Trung tam djch vii 

khách hang. 

- Ban hãnh chInh thrc Quy djnh v bang phân quyn gina giQa Hi dng quàn tr và 

Tng giám d6c, Quy djnh phân quyn gii:ta Ting giám dc và các Phó Tng giám dôc, 

các phOng banithm vl ph thuc. 

- DÀy mnh cong tác chuyn di s, thirc hành tit kim trOn các linh virc, tr9ng tam 6 

là phát huy sang kin, áp ding cOng ngh mâi. Trong näm 2024, Cáng Hãi Phông có 370 
2 tuâng dM mài sang t?o  duçic ghi nhn và ap &ing. 

2.2.4. V4c sfr d(ing Qu9 /zE tnt Ngithi Lao d3ng nghi hwu
0 

Can cir Nghj quy& Dii hi dng c dông tht.thng niên närn 2017 cUa Cong ty c 

phÀn Cãng Hãi PhOng thông qua v vic sü dirng Qu5 h trq ngi.r?i lao dng ye htru là 

24.581.000.000 dng vã ban hành Quy ch s 2197/QC-CHP ngày 31/07/2017, Quy ché 

3997/QC-CHP ngày 25/12/2017 vã Quy ch s 2844/QC-CHP ngày 30/8/2023 v vic h 

tr d& vâi ngtxäi lao dng cUa Cong ty nghi him tnràc và chÀm dUt hqp dng lao dng 

ti Cong ty c phAn Câng Hãi PhOng. 

Can ci Nghj quy& s 01/2024/NQ-DHDCD ngày 15/04/2024 cUa D?i  hi c dOng 

thir?mg niên nAm 2024 Cong ty c phAn Cáng Hal PhOng dã thông qua qu' h trçY nguYi 

lao dng là 5.000.000.000 dng. 

NAm 2024 COng ty c phn Cãng Hái Phông dã süa dôi ban hành Quy ché so 
1 884/QC-CHP ngày 14/06/2024 v vic M trçY can b cong nhân viên nghi him truàc tuôi 

và chAm dirt HDLD tai  COng ty c phAn Câng Hái Phông. 

- Két qua thrc hin: s6 luçmg can bô cOng nhân viên nghi him trtxâc tuôi và chAm 

dth Hqp dng Lao dng theo Quy ch là 16 ngthi và s tin dã chi trá là 1.990.220.000 

dng 

- S tin con li dn nay là: 7.640.756.250 dông 
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2.2.5. Cong tác quãn lfl nguà'i lao d5ng 

a. TInh hInh lao dóng và thu nh4p 

Chi tiêu DVT Näm 2023 Näm 2024 

S lao dng bInh quân Ngtr?i 1.437 1.407 

Tng qu$' hrcmg duqc chi Dng 379.560.000.000 38 1.036.000.000 

Thu nhp binh quân ng.thi/tháng Dng/ngi.r&i/tháng 24.147.000 25.340.000 

Tin hrang binh quân ngi.räi/tháng Dng/ngLrii/tháng 22.0 11.000 22.568.000 

b. ChInh sách lao dóng nhcm dam báo sz-c Ithóe, an toàn, vàphüc lçri cüa ngw&i lao dong 

- Thirc hin các quy djnh v An toãn lao dng, quy trInh cong ngh xêp di, thirc 

hin dy dü cong tác trang b báo h lao dng dung quy trInh, tiéu chun theo quy djnh, 

tao diu kin lam vic hcip l và hiu qua cho ngu1i lao &ng. 

- B trI và sCr ding lao dng theo quy djnh cüa pháp 1ut, toàn bO lao dng di.rçic 

Cãng Hãi PhOng k hcp dng lao dng, dam bão các ch dç5, quyn lçii theo quy djnh: 

bão him xA hi, báo him y th, bão him thAt nghip. Ngthi lao dng duçic khám süc 

khoé djnh k5' theo quy djnh, duçic thrc hin dAy dü ch d lien quan v bào him nhir: 

phép, m dau, thai san, tCr tuât, tang cuàng cong tác tuyen truyên, huân luyn ye cOng tác 

an toàn v sinh lao dng, nâng cao nhn th(rc cho nguôi lao dng d nglxi lao dng có 

thirc tr báo v minh, phOng tránh tai nan  lao dng. 

- Trin khai k hoach hii&ng rng Tháng hành dng v An toàn v sinh lao dng 

(ATVSLD) nAm 2024 v&i chü d "Tang cu&ng dam bão an toàn, v sinh lao dng tai  nYi 

lam vic vâ trong chui cung i'rng" hiu qua. 

- T6 chtrc các hoat dng thãm hOi, h trçl dng viên kinh t và các hoat dng van 

hóa, van ngh cho nguYi lao dng. 

c. Hoat d5ng dào tao ngtrài lao dông 

NAm 2024, Cãng Hâi PhOng trin khai dào tao,  bi dung chuyên mon nghip vi 

cho can b cong nhiên viên d& nâng cao chAt luqng ngun hrc lao dng dáp crng yéu cAu 

nhim viii san xuAt kinh doanh, nhu sau: 

STT Khóa dào to S lop 
S hrçt 

ngLrbi dào 
to 

Ghi chü 

1 Hçc trrc tuyn E-learning do VIMC th chrc 06 454 

2 Bi dixorng l lun chInh trj, tp huAn quãn sir, BV 04 53 

3 Khóa h9c bi drO'ng v quàn l, CMNV gôm: 

- Khi gián ti&p các linh virc SXKD 25 257 
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- Dào tao  nuOc ngoài (Apec- Bi, Dc). 02 04 

- Dào tao  thrc t các cãng Qu6c t phia Nam va khu vrc 
Lch Huyn 

01 15 

- Dào tao  thuyên chuyn thirc t ti các Ban nghip vi 
chuyên mon cüa VIMC 

01 03 

4 Dào tao nOi b các linh vuc SXKD 24 1274 

5 Dào tao  nâng bc ngh hang nAm 9 105 

6 Dão tao  khi CNXD trrc tip (lái gian QC, RTG, GN) 03 99 

7 Câng Hoàng Diu dào tao  chun bj ngun nhãn hrc Bao 
gôm các lTnh virc (lái giãn QC, RTG, lái xe VC, nâng 
hang container, GN châm bay..) 

15 450 

Cong 86 2714 

2.2.6. Clii Ira c6 Ifrc: 

Cáng Hãi Phông dir kiEn chi trã c trc 6% vn diu 1. 

2.3. Di doi Cãng Hoàng Diu 

CAn cir Quy& djnh s 4554/QD-UBND ngày 30/12/2022 cüa UBND thành ph 

Hãi PhOng v vic phê duyt Dir an thành phAn 2: Thu hi dAt, bM thtthng, h trçl giài 

phóng mt bang thuc Dr an du tu xay dirng cAu Nguyn TrAi vã chinh trang do thj 

vUng lan can. 

CAn cCi Thông báo s 554/TB-UBND ngày 17/5/2023, s 616/TB-UBND ngày 

16/6/2023 cüa UBND Qun Ngô QuyEn thông báo thu Mi dAt tai  Câng Hoàng Diu d 

thrc hin Dii an thành phn 2: Thu Mi dAt, Mi thi.thng, M trq giâi phóng mt bAng thuc 

Dir an dAu lii xây dirng cAu Ngyn TrAi và chinh trang do thj vüng lan cn. 

a. Tkn d3 di dlii: 

- Càng Hãi PhOng dA thirc hin di chuyn 04 cAn trIc Tukal xMng Cáng Chüa ye và 

Lach Huyn tnrâc thyi dim cAu May Chai hçip long cii th nhu sau: 

+ Thi gian di chuyn 02 cAn tr%lc Tukal xMng Cãng Chüa Vë: ngày 05/1/2025. 

+ Th&i gian di chuyn 02 cAn trl2lc Tukal xMng Cãng Lath  Huyn: ngày 06/1/2025. 

+ Kinh phi di chuyn tir kinh phi Mi thir&ng M trçY cüa thành pM 

- Ngày 31/5/2024, Cãng Hãi PhOng dA thirc hin bàn giao mt bAng theo các Quy 

djnh 3983 và 3984/QD-UBND ngày 22/12/2023 cüaUBND Qun Ngô Quyn vài tng 

din tIch: 304.074,4m2. 

- Thrc hin theo ni dung Thông báo s 1 83/TB-UBND ngày 08/5/2024 v kt Iun 

cüa Chü tjch UBND thành ph6 "4. V vic cho Cong ty c phcn Cáng Hái PhOng tam 

mitcln igi mt bang d sOn xuát kinh doanh trong th&i gian thOnh ph thrc hin các thz 

tuc v dcu tic xáy dirng". Ngày 19/12/2024, Cáng Hái PhOng dA bàn giao bn 1, 2, 3 cho 
14 



chü du tx thrc hin thi cong cAu Nguyn Träi. Sau do, Cong ty TNT-IH MTV Cãng 
Hoàng Diu là dan vj thành viên cüa Cãng Hâi Phông tip ti1c khai thác các câu tir câu 4 
dncAu9. 

b. Kin/i phi' bi thuà'ng: 

Câng Hãi Phông dã thirc hin và tip nhn s tin bM thu&ng h trq theo các Quyt 
djnh cüa UBND Qun Ngo Quyn: 3982/QD-UBND ngày 22/12/2023, 4274/QD-UBND 
ngày 28/12/2023, 1541/QD-UBND ngày 16/7/2024, 2239/QD-UBND ngày 23/8/2024, 
2459/QD-UBND ngày 01/10/2024,3449/QD-UBND ngày 31/12/2024, 3450/QD-UBND 
ngày 31/12/2024, 3453/QD-UBND ngày 31/12/2024, ci th: 

(i) Theo Quyt djnh so 3982/QD-UBND ngày 22/12/2023 phê duyt phuang an bi 
thu?mg h trçl (dqt 1) vOi giá trj là 19.980.568.002 dông, trong dO: 

- Nhà, cong trInh xay drng: 6.409.935.762 dng 

- Cay trng: 5.9 15.000 dng 

- Các khoân h trq: 13.564.717.420 dOng 

(ii) Theo Quyt djnh s6 4274/QD-UBND ngày 28/12/2023 phê duyt phuang an bi 
ththng h trq (dçit 2) vâi giá trj là 298.828.197.433 dng, trong dO: 

- Nhà, cong trmnh xay dirng: 198.422.197.433 dng 

- Cay trng: 0 dng 

- Bti thung chi phi di chuyn tài san: 100.406.000.000 dng 

(iii) Theo Quyt djnh s 1541/QD-UBND ngày 16/7/2024 phé duyt diu chinh 
giãm phixang an bi thi.thng h trç (dçit 1) vâi giá trj là 297.58 1.232 dng, trong dO: 

- Diu chinh giãm nhà, cong trInh xay dirng: 297.581.232 dng 

(iv) Theo Quy& djnh s 2239/QD-UBND ngày 23/8/2024 phê duyt phiicing an bi 
thix&ng h trçi (dqt 3) vOi giá trj là 675.996.000 dng, trong do: 

- H trçi n djnh san xuAt: 675.996.000 dng 

(v) Theo QuyEt djnh s 2459/QD-UBND ngày 01/10/2024 phê duyt b 
sungphuang an bi thi.rOng h trçl (dçit 2) vâi giá trj là 4.3 87.786.429 dng, trong do: 

- Bi thuing h trçl cong trinh diu chinh tang: 10.357.972.608 dng 

- Bi thi.r&ng h trçY chi phi di chuyn may mOc, tài san diéu chinh giàm: 
5.970.186.179 dng 

(vi) Theo Quy& djnh s 3450/QD-UBND ngày 3 1/12/2024 phê duyt phuang an bi 

thung M trçY (dçt 4) vói giá trj là 1.881.066.000 dng, trong dO: 

- H trçY ngixôri lao dcng b ngmg vic: 1.881.066.000 dng 

(vii) Theo Quyt djnh s6 3449/QD-UBND ngày 31/12/2024 phê duyt phucing an 
bi thi.rO'ng h trq(dçct 5) vOi giá trj là 2.138.568.000 dng, trong do: 

- H trçx nguii lao dng bj ngtrng vic: 2.13 8.568.000 dng 
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(viii) Theo Quy& djnh s 3453/QD-UBND ngày 3 1/12/2024 phê duyt phung an 

bôi thuing h trq vii giá trj là 173.560.219 dng, trong do: 

- H trq nhà, cong trInh xay drng: 173.560.219 dng 

Tng kinh phi bi thu&ng, h trçx tai  các Quyt djnh trén d6i vài Cong ty C phn 

Cãng Hãi PhOng là 327.768.160.851 dông. 

Hin nay, Cáng Hái Phong dä thuê don vj tls vAn thAm tra l?i  dir toán kinh phi dn 

bü, dng th&i phi hcip vOi UBND Qun Ngo Quyn rà soát phung an dn bü giãi phong 
mt bang và kin nghj d xuAt mtt s ni dung lien quan dn tin d di d&i và các khoán 
h trçi khác vài UBND Thành ph6 Hái PhOng d dam bão dÀy quyn lqi cüa Cãng Hái 

PhOng, lam ci sâ báo cáo trinh phê duyt theo dung quy djnh. 

2.4. Tin d hoàn thin phuong an quãn I khai thác cÀu cãng s 4, s6 5, bãi 
container Cãng Chàa Vé và PhÀn chi phi khác phân b cho gói thiêt bj 

Can cir ni dung dã duçic trjnh bay ti Di hi dng c dông thtimg niên nAm 

2024, Hi dông quàn trj báo cáo cp nht tin d các cOng vic, c11 th nhii sau: 

Trong näm 2024, B Tài chInh dã trin khai vic xin kiên các c quan lien quan 

d sCra dM Nghj djnh s 43/201 8/ND-CP ngày 12/3/2018 cüa ChInh phü v vic quãn l, 

sr ding và khai thác tài san két cAu ha tAng hang hãi. 

Dn ngày 24/12/2024, VAn phOng Chinh phü dà có thông báo kEt lun s 569/TB-
VPCP cüa Phó Thu tuâng Chinh phü TrAn Hng F1à ti cuc h9p tip thu, giái trInh 

kin Thành viên ChInh phü v Nghj djnh quy djnh vic quán l', si:r diing và khai thác tài 

san kt cAu h? tang disng thüy ni dja. Theo dO, Phó Thu ftrâng ChInh phü thông nhAt 

vic không quy djnh xcr l chuyn tip trong các Nghi djnh di vi tài san kt cAu h tAng 
hang hái hinh thành tr ngun vn cña nhà nuOc, dng th?yi yêu cAu B Giao thông vn 
tái, Bô Tài chinh khAn tnrclng thrc hin kin cüa Lânh do Chinh phü ti vAn bàn s 
7642/VPCP-CN ngày 11/11/2022 cüa VAn phOng ChInh phü v cAu cãng s 4, 5 thuc 

bn cãng Chüa Vë. 

Ti vAn bàn S6 7642/VPCP-CN ngày 11/11/2022, PhO Thu tuâng yéu cAu Bô Giao 

thông vn tái chü trI, ph6i hçp vâi B Tài chInh và các b, cc quan lien quan nghién cthi, 
rà soát k5' luOng các phuing an, th6ng nhAt mt phwing an xr l, quân l khai thác cAu 

cãng s6 4, 5 thuc bn cáng Chua Vë báo dam phü hcip thirc trng tãi san, diu kin quân 
1 khai thác các cAu cáng và tuân thu quy djnh pháp lut lien quan. 

I-1i d6ng quán trj sC tip tic chi do các b phn lien quan báo cáo các cd quan Nhà 

nuóc CO thAm quyn d sam duçic phé duy phucing an quán 1 khai thác cAu cáng so 4, 

s6 5, bAi container Cãng Chüa Vë và phAn chi phi khác phân b6 cho gOi thi& bj, sam 
quyt toán v6n Nba nuàc t?i  Cãng Hài Phông; d8ng th?ii báo cáo tin d và kt qua thirc 

hin d c6 dOng bi& và giám sat qua trInh thrc hin. 
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* Dánh giá c/lung kIt qud /:ol1 d5ng nám 2024 

Mc dü bj tác dng bâi các yu t bt 1çi nêu trên lam ánh hu&ng trrc tiêp den hiu 
qua san xuAt kinh doanh, tuy nhiên trong näm 2024 mt s chi tiCu san xuât kinh doanh 
chmnh Cãng Hài Phông du thijc hin dat  và vut k hoach d ra. Cong tác du ti.r diic 
trin khai dng b, hiu qua. Trong do, các gói thu cüa Dçr an du tu bn 3, 4 Câng Lch 
Huyn duc thi cong rt kh.n tnwng báo dam tin d d an. NhIn chung, nãm 2024, hoat 
dng san xut kinh doanh cUa Cong ty tang trls&ng và hiu qua. 

PHAN B 
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2025 

I. Däc diem tInh hInh thi trir&ng 

1. Tlnh hInh chung 

Trong nãm 2025, nn kinh th th giâi d báo se tip tic di mt vOi nhiu biên dng 
và thách thirc lan, chü yu dn tr tinh hInh dja chInh tr, lam  phát, và tc d tang truâng 
không dng du giia các khu vrc. Xung dt Nga — Ukraine và tai  khu virc Trung dong 
tip tic ánh huâng lan dn chui cung Crng nAng hxcing toàn cu và dy giá Ca các nguôn 
nguyen lieu len cao. Diu nay khin cho lam  phát  tai  nhiu quc gia, dc bit t?i  khu vrc 
châu Au vn duy tn, mc dü dâ có dAu hiu giám nhit trong khoãng thai gian gAn day. 
Kt qua cüa cuOc bu c'r Tng thng M vâi vic ông Trump dc cr dir báo M5 sê siêt 
chat vic dánh thu và kim soát di vài hang Trung Quc, dc bit là hang Trung Quc 
hin qua Vit Nam d dua vào M5. 

Tai Viêt Nam, nn kinh t dir kin tip tic tang trlx&ng n djnh trong näm 2025, nha 
vào cac chmnh sách kIch thIch kinh t va sij phiic hti dn dAn cüa ngành xuât khâu. Tuy 
nhiên, Vit Nam cüng phâi di mt vâi nhiu thách thüc tir môi trtr1ng kinh té toàn câu 
không n djnh. Các di tác thung m?i  Ian nhu M, châu Au và Trung Quc du dang 
gp khO khän, khin nhu cAu xut khAu hang hóa tir Vit Nam suy giàm. Diu nay co th 
lam giám t& d tang trirâng xut khAu cüa Via Nam, dc bia là trong các ngành hang 

k 

nhu dt may, din tCr và nông san. 

Ti khu virc Hài PhOng, sr canh  tranh gifla các cáng trong khu virc ngày càng gay 
gt hin. Cáng Nam DInh Vu dâ và dang dAu tu manh  me vào cc so h tang vOi dir an xày 
dirng giai doan 3 cUng khã näng tip nhn tàu iOn hn và cung cp các djch vi xp di 
nhanh chOng. Viconship và Cáng Hái PhOng dâ nhn duqc quyt dlnh  nâng cp lung 
xung d sâu -8,5m tucing tir nhu Cãng Nam Dinh Vu và se trin khai trong nOa dAu näm 
2025. Các càng nuOc sâu s 3-4-5-6 tai Lach Huyn duçic di.ra vào khai thác trong qu 
1/2025 se lam ânh huOng dn các tuyn djch vi hin tai  dang khai thác tai  khu DInh Vu 
cUng nhir phãi canh  tranh gay gt vOi HITC dã hoat dng tr truOc. 

2. Cãng Hãi Phông 

2.1. cac ylu tt th u1n 4r1 

- Nàm 2025, Kinh t Vit Nam dir kin duy tn t& d tang truOng n dnh (dir báo 
khoàng 6-7%) vOi vic tip titc tn ding tt các hip djnh thuang mai  tr do PTA 
(CPTPP, EVFTA, RCEP) giüp giâm thud quan, mO rng thj tru1ng xut khAu. Các thj 
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tru?mg xuAt khAu lan nhu EU, M, Nht Bàn, Han Quôc dir kin tang thu câu nhp khâu 
hang tir Viét Nam. Ben cnh do, Trung Quc ma rng chInh sách thucmg mi, thOc day 
lung hang xut nhp khAu tr Trung Qu& thông qua các cáng biên ti Vit Nam, trong 
dO có khu vrc Hãi PhOng. Dng thai, vYi sir phát triên mnh me cüa dOng von FDI, Hâi 
PhOng hin dang thu hOt hxcing lan vn du tu vào các khu cong nghip (KCN): KCN 
DInh Vu, KCN Nam DInh Vu, KCN Tràng Due,  VSIP Hãi Phong thu hUt nhiêu tp doàn 

lan (Samsung, LG, Foxconn, Pegatron...), các ngành cong nghip nhu din tO', dt may, 
co khI chInh xac, o to phát trin manh,  lam tang nhu câu vn chuyên hang hoá thông qua 

cac cáng ti khu virc, trong dO có Cãng Hâi PhOng. 

- Cãng Hái PhOng vài b dày ljch sO' và dOi  ngU can bô quán 1, lirc luqng lao 
dng lành ngh có kinh nghim chuyên mon cao trong cOng tác quãn trj, diu hành, t 
chOc khai thác cãng; trang thi& bj, ha tAng Ca sâ, cong ngh thông tin dng b hin dii 
d giUp Cáng Hãi PhOng CO lqi th han so vâi các cáng khác trong khu vrc. 

- Vic hoàn thành và &ra bn 3, 4 Lach  Huyn vào khai thác trong näm 2025 vài 
khá nang tip than ckrçic các tàu cO tái trong Ian dã t?o  cho Câng Hái PhOng lçii th trong 
vic canh  tranh vài các cáng trong khu virc. 

2.2. Môt sJ ylu ti khó k/ia,, 

- Dr an xây drng cAu May Chai (do Vingroup lam chU dAu tr) hp long trong tháng 
3/2025 và vic thành ph Hãi PhOng tin hành thu hi dt tai  khu virc Hoàng Diu dä 
khin nAng lrc khai thác cOa Cãng Hoàng Diu bj thu hep, san hicng hang hóa thông qua 
cáng sVt  giãm. Vic sap nhp Cãng Hoàng Diu và Chi nhánh Cãng ChOa VC së có tác 
dng trrc tip và gay ánh hi.râng dn hoat dng t chO'c khai thác t?i  Cãng Hoang Diu Va 
Cãng ChOa Vë cung nhi.r lam giãm th mnh cOa Cáng Hãi PhOng, dc bit là dM vOi cac 
mt hang ngoài container. 

- Phuang an xO' l tài san cAu 4, 5 Chi nhánh Cãng Chüa ye chiia d.rçc phê duyt se F 

tao áp lirc v tài chinh, gay vuàng mc và tao  khO khAn cho doanh nghip nhAt là trong 
giai doan cAn huy dng ngun vn d dAy mnh cong tác dAu tt.r ma rng và phát trin 
cãng hin nay. 

- Vâi tInh hInh cnh tranh quy& lit tai  khu virc Hái PhOng, xu huàng giãm giá cuâc 
se tip t%ic din ra, diu nay lam ãnh hi.rmg tâi doanh thu cUa Cãng tO' hoat dng khai 
thác. Ben cnh dO, doanh thu hot dng tài chInh cung chlu tác dng tO': (I) Vic giãi 
ngân vn dAu liz bn 3, 4 Lch Huyn sC lam giãm manh  ngun thu tO' lãi tin gO'i ngân 
hang, them  chI näm 2025 Cãng Hâi PhOng phãi chju them chi phi trã lãi vay tO' vic dAu 
tu dij an; (2) Lqi nhuân thu v tO' Cãng Hoàng Diu giám do kt qua SXKD bj h hi.râng 
tO' vic di dai. 

II. K hoach  san xuAt kinh doanh näm 2025 

1. K hoach SXKD hyp nhAt 

1.1. San lu'cxng. 49,5 triu tAn, trong dO container 2.393.000 tcu 

1.2. Doanh thu. 3.650,0 t5' dng 
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1.3. Lçti nhuán trzthc thul: 1.353,0 t' dong 

2. K hoch SXKD cüa Cong ty mc 

2.1. San lucrng: 27,92 triu tAn, trong do container 1.446.000 teu 

2.2. Doanh thu: 2.269,0 t' dng 

2.3. Lçti nhun trithc thuê': 967,5 t' dông 

3. K hoch du tir näm 2025 cüa Cãng Hãi Phông (Cong ty mc) 

3.1. Ké hoich du tir mua sAm, xây drng co' ban 

f*xnvjtInh: Tj)dng 

TT Dirandautir 
Khoach 
nam 2025 

1 Duftrcusâhtâng 110,401 

2 DAu tu mua sAm thit bj 128,990 

3 DAu tu cong ngh thông tin 8,017 

4 Các dir an ma rng câng 3.045,45 1 

Tong cQng 3.292,859 

('SI lieu chi tilt kl hoach ddu tic tai Bilu sd 02) 

3.2. K hoich du tu vIn ra ngoài doanh nghip 

DcnvjtInh: Tjdng 

Stt Ni dung 

' So tien 
dj kin 
(t dng) 

Tuong 
throng 
(USD) 

Ghi chü 

1 
Gop vn ti Cong ty TNHH Smart 
Logistics Service (Hãi Phang) 

65,6 2.600.000 
T212025: 35,4 t' dng 
TS/2025: 15,1 t dng 
T8/2025: 15,1 t' dng 

2 
GOp vn ti Cong ty TNHH Cãng 
QuOc T TIL Cãng Hãi PhOng 

1.2 13,4 49.244.083 
T3-T4/2025: 534,1 t' dng 
Q312025: 462,7 t dong 
Q4/2025: 2 16,6 t dng 

3 
GOp vn ti Cong ty c phn Djch 
vii K5 thut vá Dào t?o  Cáng Hãi 
PhOng 

4 T4/2025 

4 
Tang vn diu 1 ti Cong ty c 
phn lai dAt và vn tãi Cãng Hâi 
PhOng 

16,2 Dir kin Q2/2025 

5 
Tang vn Cãng Hoàng Diu (sap 
nhp Cãng Hoâng Diu — Cãng 
Chüa Vê) 

210 Dir kin T6-T7/2025 
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4. Mt s chi tiêu khác 

- Dr kin c6 nrc näm 2025: 4%. 

- Trin khai phuang an thoái v6n tai  các doanh nghip hoat dng ngoài ngành san 
xu& kinh doanh chInh cüa cOng ty, hoat dng không hiu qua dã duac Hi dong quàn 

trj chip thun chü trucing và tip tjc rà soát, xây drng k hoach thoái von ti các 
doanh nghip kinh doanh khong hiu qua. 

5. Các ni dung phát sinh ngoài k hoch 

Giao cho Hi dng quàn frj quy& djnh dAu tu d%r an, mua sam, sira chtta, duy tu no 
vet và cac khoân chi dt xuAt cp bach phiic vi san xut kinh doanh phãt sinh ngoài k 
hoch hang nAm ca Cong ty dA duc Dai  hi dng c dông thông qua. 

6. Giãi pháp trçng tam 

D tip tic nâng cao hiu qua san xu&t kinh doanh, tAng ci.ràng tIch lUy phiic vi 
cong tác dau tl.r phát trin cáng, Cong ty tip tic di mài và trin khai mOt  s6 giái pháp 
chü yu nhu sau: 

6.1. Cong fec ku,!, dow,!,, k!zai Iliac 

6.1.1 Cong Mc ku,!, dow,!, 

- Tp trung các giái pháp thirc hin mic tiéu hang du là thj tru&ng và chü tnlang 
"LAy khách hang lam trung tam" d dam bão miic tiêu gilt các khách hang hin httu, phát 
trin them khách hang mài và tao  diu kin thun lçii cho cOng tác k k& hçp dng nAm 
2025. 

- Tip tVc  thirc hin hiu qua Quy trInh chAm soc khách hang, các cci ché chInh 
sách phü hqp d dáp (mg yeu cAu thj tru?mg trong th&i dim hin ti; dAy manh  hqp tác 
dAu tu, lien doanh lien kt d hang tàu/khách hang dua các service mài hoc chuyn tàu 
v gAn kt quyn lqi t?i  Cãng Hal PhOng. 

- Tip tic xay di,mng k hoach và triên khai tip thj djch vii chu& giài thiu, lam 
vic vâi các dói tác khách hang cüa Cáng nhm truyn thông v nhltng giá trj và lçii Ich 
ma chui djch vi logistics ma Cãng Hài Phang và các doanh nghip thành viên trong h A 

sinh thai VIMC cung cAp. 

- Thrc hin và trin khai chin Iuçic marketing tp trung cüa VIMC, chü dng 
tham gia nghiên c(ru phAn tich, thj trumg, khách hang, d6i thu cnh tranh; xây d%mng các 
tài lieu giài thiu chuyên nghip và djnh hucng chin krçvc truyn thong, tip cn khách 
hang mi,ic tiéu mOt  each hiu qua bang each giài thiu mO hInh tâi tAt cã khách hang 
trong các bu& lam vic, gp mat,  cong tác. 

- Nghiên cüu, t ch(ic các chuang trInh dào tao,  huAn luyn nOi bO nhm nâng cao 
chAt luçxng ph!lc vi khách hang. 

- Giãi quyEt trit d các vi,i vic lien quan tOi cong tác pháp ch theo d nghj cüa 
hang tàu. 
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- Ti khu virc Cãng Tan Vu: tp trung dy m?nh  cong tác chi do diu hành san 

xut, dc bit chü trQng dam bão n djnh nang suAt xp d và chat 1ung djch vj. Tôi uu 

hOa cãc quy trInh thu tVc,  ing dung CNTT theo xu huâng chuyên dôi so dê phiic viI tot 

nht cho khách hang. Tn dung c hi nâng d sâu 1ung xung -8,5m dé tiep thj các 
hang tàu cho size tAu lan. 

- T?i  Cãng Chüa V: Duy trI các service container ni dja. Ngoài ra, tip tzc day 
m?nh quy hoch, khai thác kho bãi nhm khai thác t& các mt hang ngoài container nhu 
s.t thép, st phd, thit bj, g cay..., dc bit trong bi cánh näm 2025 mt phAn san luqng 
hang ngoài container di.rçic diu chuyn tir Cáng Hoàng Diu v khai thác cãng Chüa Vê. 

- T?i Câng Hoâng Diu: Chü dng dy minh cong tác thj tnrang nhm thu hut cac 
mt hang dn vj cO li th v khai thác t?i  Cáng. Tip ti1c tp trung dAy mnh cOng tác 
thu hut hang hOa t?i  khu vijc chuyn tãi. Tang cuang phôi hqp khai thác/xp d vâi các 
chi nhánh cüa Cãng Hái PhOng và các doanh nghip cãng/kho bãi trrc thuc VIMC. 
Nghién ciru xern xét trin khai mt s djch v11 mâi nhm bü dAp cho vic skit giãm san 
hrcmg nhix: Cung cAp djch vi bc xp cho các cãng khác; Chuyn dM sang Depot don 
hang container tr Lch Huyn; Tp trung khai thác t?i  vüng neo H? Long; Phôi hçip vài 
Cãng Chüa Vë - Cáng Tan Vu — VIMC DInh Vu d khai thác tãu phü hçp. 

6.1.2. Cong ide khai 1/ide 

- B trI tàu hp l, t chtrc khai thác hiu qua cAu bin, thit bj, kho bâi dam bão, 
chAt hrqng, an toàn, tang nàng suAt xp dO. 

- Duy trI cung cAp t& djch vii chäm sOc khách hang trong toàn Cáng d kip thai 
giãi quyt ngay các vixâng mAc phát sinh trong san xuAt. 

- Tip tic nghiên ciru cái thin quy trInh khai thác, ckni giãn và s hOa thu We giao 
nhn, thanh toán, ap diing cOng ngh hin di tong quãn l và diu hành, t?o  diu kin thun 
li nhAt cho khách hang. 

6.2. Cong ide qudn 135 k9 1/iu(11 và du lu 

- Tp trung tin hanh kim tra, dánh giá tinh trng k5 thut cüa các PTTB và 
CSHT d Ip k hoch sra chüa, bão &rOng phü hqp vai k ho?ch SXKD. 

- Barn sat các djnh mCrc k thut va tinh trtng vt tix. Chü dng sra chCia theo hng miic 
va nãng cao cOng tác dánh giá, nhn djnh k thut d b trI phng tin stra chüa kjp th?yi, 
tránh bj dng và phát sinh nhUng h.r hông khác lam tang chi phi và ãnh hi.râng tài san xuAt. 

- Vs cong ngh thông tin: Tp trung hoàn thành các hang mic, dir an dAu tu CNTT 
trQng dim dc bit là gOi CNTT thuc Dr an dAu fl.r xay dirng bn container s 3, 4 ti 
L?ch Huyn. Nâng cao hiu qua khai thác/sir dung các Di.r an CNTT da dAu ti.r. Cãi tin 
quy trinh, irng diving CNTT nâng cao chAt lucmg djch v1I, chAt krcmg phc v khách hang. 

6.3. C'Ong ide qudn in 

- Thijc hin sap nhp Cãng Hoang Diu và Chi nhánh Cãng Chüa Vë thành 1p COng ty 
TM-il-I MTV và di vào ho?t dng tr ngày 01/7/2025; thành 1p Cong ty c phAn Djch vii k 
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thut và Dào tao  Cãng Hâi PhOng trên cci sc tái cci cAu iai  Cong ty 1'NHH MTV Dào tao 

k thut nghip vi Cang Hái Phông, giãi th Trung tam süa chUa, dng th&i thrc hin 

diu chuyn lao dng tir Trung tam süa chüa, lao dng bc xp và thci sira chfta tr Cang 
Hoàng Diu và cac Chi nhánh Cáng ChUa Ye, Cáng Tan Vu ye Cong ty cô phãn Djch vi 

k thut va Dào tao  Cãng Hãi PhOng; thirc hin tang vn diu l Cong ty cô phân Djch vi 

k thut và Dào tao  Càng Hài PhOng. 

- Tip c rà soat, cp nht, ban hành lai H thng van bàn quy phm ni b cüa Cãng 

theo huàng xay dirng mâi & chuAn hóa. 

- Dc bit dAy mnh các giãi pháp dAy nhanh tin d cOng vic, báo cáo/lam vic vâi các 
ca quan chCrc näng cho phép Cáng Hâi Phông kiém djnh cAu cãng, cãi tao ha tng va vüng 

quay tâu d Cãng Chia V co th tip nhn tàu trQng tai lan, dam bão tip nhn duvc hang 

ngoai container tr cãng Hoàng Diu khi chuyn d& cong n.ng. 

- TIch circ lam vic/báo cáo các cci quan nhã nuóc cO thm quyn d sOm có Quyêt dinh 
cui cung v phuang an xir l, quãn l khai thác cu 4,5 Chi nhánh Cãng Chüa Ye. 

- Hoat dng d6i mài sang tao: tip tiic trin khai vn dng và ap ding hiu qua Lean, 

Kaizen trong cOng tác khai thác và quàn trj. 

- Tip ti1c nghién ciru thirc hin thoái vn ti mt so doanh nghip có vn gop hoit dng 
không hiu qua. 

6.4. Náng sul lao d3ng Va quán lj clii p/il /ziu qua 

T chüc san xuAt hcp l, tang nang suAt lao dung.  DAy mnh quãn 1 chi phI hiu 
qua tren tAt cã các linh virc, tong do ng tam là phát huy sang kin, ap diing cong ngh 
mài, hqp l hOa san xuAt, quy hoach xp di hang hOa khoa h9c, nghiên ciru diu chinh 
các djnh mire k thut, nhiên lieu dâ ban hành, tit giám v6n trong cong tác dAu ti.i cci sex 
h tAng, dAu ttr phuorng tin thi& bj, mua sm 4t tu thông qua dAn thAu, ti& kim chi phi 
van phOng phAm, din nuàc sinh hot,... 

6.5. Hip lác vói cdc co quan quãiz 1f Nhà nwóc và cdc (loan/i iig/zip 

Tang cumg hçxp tác vài cac ccx quan quãn l Nhà nuàc d h trçx Cãng trong hoat 
dng san xuAt kinh doanh, xay drng phát trin cáng và dAy manh  hqp tác kinh doanh vài 
Cong ty CP V.n tãi và Lai dAt Câng Hái PhOng; Cong ty CP DAu tu và Phát trin Cáng 
Dlnh vu. Ma rng hqp tác gita Cãng Hãi PhOng vâi các dcrn vj thành viên cüa Tang 
cong ty Hang hãi Yit Nam. Mx rng va cO k hoach phát triAn tng th các djch vii 
logistics, ngoài ra tip tiic tim kim các ccx hi hçxp tác dAu tr kho bAi (Depot) tai  khu wc 
Dinh VU Va CC khu virc khác phU hçxp vâi chin luçxc kinh doanh cOa Cong ty. 

Hçxp táe lien doanh lien k& vâi các hang tàu, vâi các doanh nghip cãng/kho bai/4n 
tAi thuc Tng cong ty Hang hãi Vit Nam d tang san hrcing hang hóa thông qua Cáng 
Hãi PhOng theo hixâng hài hOa lçxi Ich cüa các ben và tirng buâc thrc hin giãi 
phap/phixang an hcxp tác kinh doanh vâi các doanh nghip cüa VIMC khi di dexi Cáng 

Hoàng Diu. 
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KInh thira các qul vj c dóng, các vj khách quj! 

Tap th lãnh dL?o  và can bó cong nhôn viên CTCP Cáng Hal Phdng sê' tiêp tyc no 

hrc, doàn kt và tap  trung náng cao hiêu qua hogt dç$ng san xuO1 kinh doanh d dáp zng 

Mi da kj) vng cza cac cd dóng. Ching tói Se trkn khai các sang kMn di mói trong cong 

tOc quán trj, diu hành và khai thác, dng thai tang ctthng sir minh bach, cal tin quy 

trmnh lam vic và Mi tru hóa ngun lzrc d dam báo sr phát trkn bn vl?ng cia cong ty. 

Ching tOi tin tithng rang, vài sr dng lông và quyet tam, cOng ty sê dat ducic nhüng 

thành tiru viroi bc trong nám 2025 vâ các nàm tkp. 

Trân tr9ng báo cáo và kInh trInh D?i  hi dng cô dông./. 

N,inhOn 1, -kTM. HO! BONG QUAN TRI 
- Nlnr kinh gri; .Vj/ 
-HDQT,BKS; / 
- Luu: Tk Cong ty. 
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CONG TY CO PHAN CANG HA! PHONG Biu so 01 

BAO CÁO KET QUA THVC HIN NAM 2024 & D1 KIEN KE HOCH NAM 2025 

STT ciii TItU - 
TINH 

NAM 2024 SO SNH 

H1N NAM 
2023 

K1' T1IIrC V 2025 
TH 

2024/KR 
2024 

TH 
20241TH 

2023 

Ku 
20251TH 

2024 

I. 

I 

TONG SAN LUNG bOOT 23.810 23.495 23.566 27.917,6 100,3 99,0 118,5 

8.659 97,7 120,1 XutkbOu 7.507 8.460 10.160,0 112,7 

2 

3 

*) 

Nhãp khu 8.804 9.627 8.809 12.107,6 91,5 100,1 137,4 

Ni dia 6.347 6.36 1 6.297 5.650,0 99,0 99,2 89,7 

Cdc m1 hang chã ylu: 

+Hàng container 10001 23.098 22.020 22.451 25.418 102,0 97,2 

97,0 

113,2 

- 
I000TEU 1.312,4 1.315,1 1.2 73,2 1.446,0 96,8 113,6 

+ May móc, thi& bj 10001 21 23 23 80 98,3 107,6 354,0 

+S&tthép,sâtphOliu " 375 457 628 1.380 137,4 167,5 219,7 

+ Ltrang thrc, TA Gia stc " 2 
- 

+ Klinker, thach cao, qung... 61 74 

+Otô Chic 50.214 55.000 73.883 75.000 134,3 

50,4 

75,6 

147,1 101,5 

+ Các mt hang khác 1000T 253 921 464 1.040 224,0 

Hang ngoài container bOOT 712 1.475 1.115 2.500 156,6 224,2 

Ii TONG DOANH THU Tr4 1.551.976 1.529.000 1.729.862 2.269.000 113,1 111,5 131,2 

1 - Doanh thu KIXB " 1.254.275 1.365.000 1.3 73.821 1.856. 720 100,6 109,5 135,2 

+BOcxphanghoa 1.053.771 1.160.320 1.160.337 1.389.610 100,0 110,1 119,8 



STT CIII TIEU 
TINH 

NAM 2024 SO SANH 

HIN NAM 
2023 

ICE 
HOACH 

TH'C 
HIL'N 

2025 
'I'LL 

2024/KH 
2024 

Til 
2024/Til 

2023 

Kit 
2025/TH 

2024 

+ Lixu kho, bãi 70.083 69.060 73.030 4.590 105,7 

96,3 

83,3 

104,2 

119,5 

115,8 

136,9 + BuOc c&i dày 862 1.070 1.030 1.410 

+- Can hang 2.687 3.380 2.816 3.620 104,8 128,6 

+ dubn 
- 

1 22.561 26.250 23.000 29.180 87,6 101,9 126,9 

+Djchvikhác 104.311 104.920 113.608 141.590 108,3 108,9 124,6 

+ Thu cho thuê CSHT Loch  Huyn 206.720 
- 

2 - Doanh thu HDTC 1 293.716 162.000 346.884 181.000 214,1 118,1 52,2 

+ Chénh 1ch giá 15.563 5.200 29.38 1 - 188,8 - 

+ Ui tiM gri ngân hang 98.123 11.924 32.689 3.000 274,1 33,3 9,2 

~ Lãi c tüc 180.030 127.876 262.461 178.000 205,2 145,8 67,8 

+ Ui ban dc loai chung khoán - 22.353 

+ Khác 17000 

3 - Thu nhp khác 3.985 2.000 9.157 231.280 457,9 229,8 2.525,7 

+ Thu ban ph 1iu 146 

+Thubãntâisànthanh1 N 1.350 

+ Thu tièn din cho thué 1.131 1.322 116,9 

± Thi hành an 870 3.998 

+Bithithng " 77 

+ Ph?t chm hqp d&ig 265 

+ Khác 488 2.000 3.495 231.280 174,8 716,2 6.617,5 

ifi TONG CHI PHI IL4 940.305 999.000 991.785 1.301.500 99,3 105.5 131,2 



STT CIII TIEU 
DON v 
T 

NAM 2024 SO SANH 

TH1J( 
IlIEN NAM 

2023 
KE THIrC 

KR NAM 
2025 

TH 
2024/1(11 

2024 

TH 
2024/TH 

2023 

KU 
20251TH 

2024 

Chi phi SXKD 931.163 

379.560 

981.500 968.369 1.241.800 98,7 

100,3 

104,0 128,2 

+Luangtrrctip 380.000 
- 

381.069 385.440 100,4 101,1 

+ BI-IXH, KPCD, BHTN,BHYT 36.051 39.016 35.842 35.742 91,9 99,4 99,7 

+Nhiên 1iu 46.449 54.485 41.943 56.415 77,0 90,3 134,5 

+ Vt 1iu 85.195 82.400 ?7.630  105.000 118,5 114,6 107,5 

+SüachtaMáymócthitbj 37.336 45.988 

26.435 

2.400 

28.324 41.206 61,6 75,9 145,5 

~ TrIch tnthc sxa chita 

+SrachitaCSHT 21.470 

1.025 

25.134 71.079 95,1 

48,3 

117,1 282,8 

+Süachftahthngdin U - 1.158 5.000 113,0 431,8 

- 1.600 457 1.200 28,6 

106,2 

80,4 

262,6 + Sira chita thiét bj CNTF 

+Din 22.196 24.877 23.581 29.354 94,8 124,5 

+ Nu&c " 1.694 1.473 1.362 1.580 92,5 116,0 

+Khuhao U 141.717 147.254 155.100 231.625 105,3 109,4 149,3 

+Khác 158.470 175.572 176.769 278.159 100,7 111,5 157,4 

2 Chi phi host dng tIi chinh " 8.196 17.500 21.952 59.700 125,4 267,8 272,0 

+ Chênh 1ch giá 1.490 10.000 12.357 20.000 123,6 829,3 161,9 

+LAivayNH - - 33.200 

108,8 

1 .423.4 

+LAivayODA 6.531 6.500 7.104 6.500 109,3 91,5 

____ 
-f Du phông giám giá dâu tu 

ban 
175 1.000 2.491 

- 

249.1 - 

+Khác 
- 3 - 



STT CIII TIEU 
TIN!! 

HI?N NAM 
2023 

NAM 2024 

2025 

SO SANH 

HOA'H 
THII'C 
HI 

TH 
2024/KU 

2024 

TH 
2024/TH 

2023 

KH 
2025/TH 

2024 

3 

W 

Chi phi khác
-- 

Tr.d 

?' 
(12) 

- 

- 

1.464 - 

120,7 

- 
+ Chi thanh 1' tài san 

+ Tin phat 94 - 393 

+Khác 864 

611.671 

- 

530.000 

1.071 

738.077 967.500 139,3 131.1 Lçfl NHU3N TRUOC THLIE 
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CONG TY CO PIIAN CANG HAl PHONG Biêu so 02 

BAO CÁO THVC HIN CAC DV AN DAU TU XAY DVNG  CO S H TANG, PHUONG TJN THIET B!, 
CONG NGH THÔNG TIN NAM 2024 vA KE HO3CH NAM 2025 

(D VT: 1ri, thing) 

TT Ten dy In 
long rnuc 

dauUr 
Kehoach 
nam 2024 

Thyc hin giãi ngân nám 2024 
Ke hoach narn 2025 

Tang V6nvayTM Vnt*jcó 

A 

CANGHAIPHONG-CONGTYMA+B+C+D) 2.561.498 

52.863 

1.101.256 

28.165 

1.101.256 

28.165 

3.292.859 

DAU TUMUA SAM THIETB4 128.990 

Giãi ngân dc dy In dã thyc hin 

Mua sm 01 chic xc nãng hang container ti Chi nhánh 
CãngTanVü 

67 67 

I Dy In Iu tir nàm 2022 

Xe nâng hang Reachstaker 45 t&i ti Chi nhánh CIng 
Tan Vu (02 chiec) 

30.500 24.503 24.511 24.511 

Otô dAu kéo và scv mi ra nioóc ti Chi nhánh Cáng Tan 
14.200 9.187 40 40 

Vu (05 chiec) 

O to cüu hOa ti Chi nhánh Càng Tan Vu (01 chic) 3.309 2.473 2.328 2.328 

II DyIndutirnAm2023 

Khung cu cüa cn tryc QC (02 chi&) 10.200 10.200 10.200 

Khung c&u dy phOng ciia cAn tric Tukan (01 chiéc) 6.500 6.500 6.500 

III Dy In dAn hr nAm 2024 
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I r I en du an 
• 

I ong nine 

dan fir 
Ke hoacti 
nam 2024 

Thiic hin giãi ngân näni 2024 

Ke hoach nam 2025 
T6iig V6n vay TM \'n tir có 

Lp dt thit bj truyn tin cành báo khn cp tr H th6ng 
báo cháy hr dng ti Tn,i s& 8A, USC và các CNC Tan 
Vii, Chüa V dn Trung tam quãn l dii lieu ciia Phông 
cánh sat PCCC-CNCH Cong an Thành ph HP 

7 28( 

Lp dt thit bj quan trc tip nhn thu có trQng tAi Ian 
han thit k ti CN Cãng Chiia Vii, Tan Vii. 

Cung cp và 1&p dAt 02 may diu hàa DAIKIN Ioi tii 
dung 29.000 BTU cho iT CNTF ti CN Tin Vii 

Thanh toán Hqp ding trang bj 01 may PHOTOCOPY 
hiu FUJIFILM Apeo 3560 (Copy, in, Scan) cho CHP ti 
da chi so 8a Tran Phu, Ngo Quyen, HP 

78 

IV DInDKdutwnäm2O25 

O to d&u kéo diesel và sa mi ra moóc tai Chi nhánh 
Cing Tin Vu (10 chiec) 28.000 8.400 

CntricgànQCtiChinhánhCingTinVu(02chic) 493.000 - 98.600 
O to 5-16 ch ng6i t?i  VAn phông COng ty 5.200 — 5.200  

90 May fotocopy - 90 - 
B BAU TU CO S HA TANG 43.951 4.902 4.902 110.401 

Giãi ngãn các cong trinh dã thc Iiin - 

31 Chua Vii de phic vt lap dt cau quay - - 
31 
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1 I [en dLr an long muc 
dau tu 

Kehoach 
nam 2024 

Thuc J iên giãi ngãn näri 2024 
Ke hoach nan1 2025 

Tong V6n vay TM Vn t cO 

I Dir an dâu tir nãm 2022 

Cãi tao h th6ng thoát nwcc chi nhanh Cang Tan VU 14.500 14.500 14.500 
Cãi tao bAi ch(ra hang chi nhánh Cãng Tan VU 14.85 1 14.85 1 14.851 

H thng xü 1 nuôc thai, ti chi nhánh Cãng Chiia VO 8 8 

II Dir an du tir näm 2023 

DAu tu Nhà vAn phông tai  lô 15 duing Lê Hang Phong 
(Dang Lam, Hai An, Hai Phong) 77.030 7.000 994 994 1.500 

Ill Dir an kh&i cong nAm 2024 

Dr an dAu tr xây dmg "Du&ng chay RTG block CF, DF 
- Chi nhánh Câng Tan VU" 7 600 7 600 3 870 3 870 250 

IV Dir an DK kh&i cong nAm 2025 

Cai tao nang cap luong tau den  -  8,5 m 9.800 60.000 
Cái tao bAi kim hoá chi nhánh Cãng Tan VU 9.800 

Cãi tao  du&ng giao thông ni b chi nhánh Cang Tan VU 9.500 

C 

I 

DAN CONG NGHE THÔNG TIN 

D,rándu tunAm 2021 

Trangbj h th6ng tix dng kim tra container nhp xuât 
qua cong tOi  Chi nhánh Câng Tan VU 

14 634 9601 

2 824 

9601 

2 824 

8017 

10000 

II Dyandu tn nAm 2022 

Trang bj may chil và các thit bj cOngngh thông tin dir 
phOng phiic viii cong tác irng thu sir cô ti Cong ty 8 940 48 48 
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TT Tênduán 
nr.Z long mirc 

dAut 
K hoach 

i'hrc hin giãi ngãn näni 2024 

K hoach nail 2025 
nãm 2024 'Fông Vtn vay TM Vn ttr có 

Nâng cap h thông camera ti Chi nhánh Cáng Chüa Vë 2.744 

5.XO() 

47! 

49! 

423 

2.423 

2.600 

468 

17 

2.199 

433 

465 

3 

17 

2.199 

433 

465 

2.375 

Nâng cap, thay th thit bj mng wifi và may tlnh cong 
nghip Ip trOn phuangtin nâng ha tai Chi nhánh Cãng 
Tan Vu 

Xây drng Mobile App djch vi Cãng din tlr (eport tai 
Cãng Hâi PhOng 

Xây dung b sung chirc nang s hOa quy trInh thu tuc và 
áp ding chft k s trOn Ph&n mm quân l k thuat vt 
tu, bio tn bão dung ti COng ty C6 phn Cãng Hãi 
PhOng 

Xây dimg b6 sung chCrc näng 1mg diing cOng ngh thông 
tin s hóa thu tzc mua sm thi& bj, Cong cz ding ci trên 
phn m6m quân I k' thut 4t tii và bão frI bão duäng 
tai Cong ty c6 phân Cãng Hãi PhOng 

Nãng cap, slra chfta 2 di8m ki6m tra tInh trng container 
nhp tàu s6 02 và 04 t?i  Chi nhánh Cáng Tan vu 3 

ifi Dymndutirnäm2O23 

Trang bj h th6ng camera IP 1&p dt tai  khu virc van 
phOng Cong ty 

800 800 581 

827 

-  

- 
581 

Mua sm thi6t bi và xây dimg phn m6m giárn djnh, sra 
cha container ti Cty CP Càng Hãi Phông 

2.500 2.900 827 

5 

19 

Trang bj các man hInh LED tgi 02 C6ng Chi nhánh Càng 
TãnVfl 

743 5 
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TT Ten di In 
• I oflg inuc 
dan tr 

Ke hoach 
Thuc hiên giãi ngán nàm 2024 

Ke hoach narn 202 
nam 2024 Tng Vn vay TM Vn ltr có 

Nâng cp Website Cãng Hâi Phông 154 

42 

2 

42 

2 

4" 

328 

B sung chIrc nAng báo cáo giám sat dánh giá hiu qua 
kinh tê trên Phân mém quãn 1 tài chmnh kê toán (FAST) 

Trang bj thi& bj hQp trrc tuyn ti Phbng hp 207 - Van 
phông Cong ty 

348 3"8 

IV DirIndut*rnäm2024 

Xây dmg phn mm quIn 1 khai thIc bäi xe 6 to 850 850 160 160 6 

TrangbjMáycpchtrdngtaiChinhánhTãnVii 1.090 1.090 320 320 7 

Trang bi b6 sung thit bi, phn mm d tang cuO'ng khã 
näng di,r phOng, üng phó sr c h tMng phn mm tai 
cong ty 

1.225 1.225 1.006 1.006 7 

Nãng cp Phn mm PLCEM 280 280 11 11 

Mua s&m module kt n6i thanh toán Iruc tuyth QRCode 
dng 

260 260 2 

Mua sm b sung module nhn dng s chi 
trén h thing tr dng kim tra container nhp xuât qua 
c&ig tai  Chi nhánh Cãng Tan Vu 

55 55 

TT gói thu thm dinh gil frj con lai cüa tài sIn nhn 
cho, tng "He thng tu dng kim tra tinh trng CONT 
tai CN TIn Vu (dim kim tra s6 1 và s 3) 

15 15 

V Du In DK du tir nIm 2025 

Mua sm thit bj km tril di 1iu tap trung 3.000 5.600 
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IT Ten dir an Ting mirc 
du tir 

K hoch 
Ham 2024 

Thirc hin giãi ngãn nãm 2024 
K hoach nàm 2025 

Tong Von vay TM V6n tir Co 

D CAC DI) AN DAU TU M1 RQNG 6.946.087 2.450.000 1.058.587 1.058.587 3.045.451 

I 

II 

Dr an dAu tii xây dimg các bn container s 3 và s 4 
thuc Cãng cüa ngO quôc té Hãi Phông(ti Khu bn 
cáng Lach Huyn), thành ph Hâi PhOng (CSHT+PTTB) 

Du an du tu xay dung các bn container s 3 và s 4 
thuc Cãng cira ngö quôc té Hãi Phông (tai Khu ben 
cáng Lach Huyn), thãnh ph Hãi Phông (CNTT) 

6.946.087 

2.330.000 

120.000 

1.027.966 

30.621 

- 

1.027.966 

30.621 

2.934.978 

- 

110.473 

6 



 

,nce T87 

 

CONG TV CO PHAN 
CANG HA! PHONG 

S: 01 .2025/BC-CHP 

CQNG HOA xA HQ! CHU NGHTA VIT NAM 
Bc Ip  - Tir do - Hanh phóc 

Hái Phông, ngày 26 tháng 4 nám 2025 

 

e -i 

 

      

PORT OF HAl PHONG 

BAO CÁO CUA HQI BONG QUAN TR! VA BAN BIEU HANH 
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 

vA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 

PHAN A 

CONG TAC QUAN TR! CUA HQI BONG QUAN TR! NAM 2024, 
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 

I. Cong tác quãn trl cüa Hi doug quãn trj 

1. Các ni dung dã thão 1un cüa Hi dông quän trj nãm 2024 

Trong näm 2024, Hi dng quãn trj Cong ty c phn Cáng Hãi PhOng (Cãng Hái 
Phông) dâ t chirc các cuc hçp Hti dng quán trj d tháo 1un các nOi  dung sau: 

STT Ngay hçp 
Kêtluâncüa 

HDQT 
Ngày ky Nçn dung 

18/3/2024 35/NQ-CHP 18/3/2024 

- K& qua san xut kinh doanh 02 tháng dr 
näm 2024, .râc kê hoch san xuât kinh 
doanh qu 1/2024; tInh hInh thj trumg và 
các giái pháp cii the nhäm tang nang 1rc 
Cflh tranh cüa Cong ty; 
- Cac ni dung lien quan den phucing an den 
bü giâi phOng mt bang và di d?ii Cãng 
Hoàng Diu; 
- Các ni dung tài 1iu Dai  hi dông co 
dông thu&ng niên nãm 2024; 

2 12/4/2024 45/NQ-CHP 12/4/2024 

- Kt qua san xut kinh doanh qu 1/2024, 
kê hoch san xuât kinh doanh qu 11/2024; 
- Các ni dung hop Di hi dông cô dong 
näm 2024; 
- Cong bô Báo cáo tài chInh qu 1/2024; 

3 15/4/2024 01/NQ-CHP 15/4/2024 
BAuChü tjch Hi dng quãn trj Cong ty 

4 03/5/2024 12/NQ-CI-IP 06/5/2024 

- V kt qua san xut kinh doanh dir kin 
cüa tháng 04/2024, 04 tháng dâu nãm 2024 
và kê hoach san xuât kinh doanh thang 
05/2024; 
- Ve ixng diing cong nghç thong tin trong 
hoat dng quân trj van phong, tiêp nhn, 
phân IuOng xCr l vn bãn/nhim vz, quãn 
1, theo dOi, dánh giá cOng vic; 



STT Ngày hçp 
Kêtluâncüa  Ngày k Ni dung 

- ye chü tnrcing, phi.rcing an gop v6n vâi 
Cong ty TNHH SITC Logistics (HK) và 
Cong ty TNHH Tiêp vn SITC - DInh VU 
thành 1p cong ty lien doanh kinh doanh 
kho bAi và djch v11 hu can t?i  huyn Cat 
Hãi,thành phô Hãi Phông; 
- ye phân cong nhim vi các thành vién 
Hi dOng quán trj là Ngr?i d?i  din phân 
von cUa VIMC thirc hin thông báo két lun 
s 247/TB-HHVN ngày 25/4/2024 cUa 
VIMC; 
- V cong tác can b ti Cãng Hãi Phông; 
- Vê vic tuyên diving bô sung lao dng dt 
xuât; 

5 09/9/2024 90/NQ-CHP 16/9/2024 
- V k& qua sp xEp l?i  h th6ng kinh 
doanh, chäm soc khách hang và chü trucYng 
thành 1p Trung tam djch v1I khách hang; 

6 28/10/2024 108/NQ-CHP 30/10/2024 

- V kt qua san xuAt kinh doanh qu 
3/2024, 9 thang dâu näm 2024 và kê hoch 
san xuât kinh doanh qu 4/2024; 
- Vê Dê an xây drng cãng xanh giai don 
2024-2030 ti Cong ty cô phãn Câng I-Iái 
Phông; 
- Vê vic thrc hin hçp dông so 01/CHP-
L&D/2023 ye viéc mua 05 xc ô to dâu kéo 
và so mi ro mooc chuyên diing; 
- Vé vic phê duyt két qua rà soát, bO sung 
quy hoch các chirc danh lãnh dao quán l 
giai don 2021-2026, 2026-203 1 ti các chi 
dàng b trrc thuc Dãng b Cãng Hâi 
PhOng; 
- Vé vic sap xêp li h thông kinh doanh, 
chAm sOc khách hang và triên khai thành 
1p Trung tam djch vij khách hang ti 
Cong ty cô phân Cáng Hái PhOng; 
- Vê ké hoch tái cci cau Cong ty cô phân 
Lai dat và Vn tâi Cãng Hái PhOng dam báo 
hot dng san xuât kinh doanh hiu qua khi 
di diii Câng Hoàng Diu và giai don tiêp 
theo; 

7 23/12/2024 160/NQ-CHP 25/12/2024 

- V dir kin kt qua san xuAt kinh doanh 
nAm 2024, kê hoch san xuât kinh doanh 
näm 2025 và kêt qua thirc hin các chi tiêu 
BSC-KPI näm 2024 cüa COngty; 
- Vê tiên d thi cong các câu May Chai, 



STT Ngay hQp 
Ktluândlla 

HDQT 
Ngay ky NQ1 dung 

Nguyn Trâi ânh hurng den tInh hInh san 
xuât kinh doanh Cãng Hoàng Diu; 

-' thâm quyCn quyét djnh vic k Hcip 
dông cho thuC khai thác gifla Cong ty cô 
phân Cãng Hãi Phong và Cong ty lien 
doanh khu virc Lch Huyn; 
- Vê chll trrniing thirc hin quy trInh bO 
nhim li chirc danh Tong Giám doe COng 
ty cO phân Cáng Hái Phông; 
- Các ni dung khác; 

Ngoài hinh thrc hQp trirc tip hoc trrc tuyn, HOi  dng quán trj Cãng Hái Phàng xem 

xét các ni dung lien quan dn hot dng thuông nht dlla COng ty, hot dng quán tij Cong ty 

và các ni dung khác theo d xuAt dlla Tang Giám dc, các bO phn gillp vic ella Hi dong 

quán trj dixài hinh tht'rc xin kin các thành viên bang van ban. 

2. Tng kt cong tác ban hành Ngh quyt ella Hi dng quãn tr trong näm 2024 

Trong näm 2024, Hi dng quân trl Cãng Hãi PhOng dä ban hành 214 Nghj 

quyt, lien quan dn các vAn d san xuAt kinh doanh, cOng tác dAu tii, cOng tác t chrc 

nhãn sr và cOng tác di mâi doanh nghip nhm trin khai thrc hin k hoch do Di 

hi dng c6 dong giao và chi do Tng Giám dc trin khai thrc hin các Nghj quy& 

theo dung quy dnh cüa pháp lust  và Diu l Cong ty. Danh sách Nghj quyt cüa HOi 

dng quán trj dä ban hành trong nAm 2024 dixqc Câng Hái Phông thng kê t?i  Báo cáo 

tInh hinh quán trj näm 2024, Báo cáo thi.r&ng niên nãm 2024 và cOng b thông tin theo 

quy djnh. 

3. Kt qua thirc hin Nghj quyt ella Di hi dông c dông nãm 2024 

STT Ni dung Kêtquã 

1 
Bu thành viên Hôi dng quán trj và thành viên 
Ban kim soát nhirn k' 2024-2029 

Dã thi.rc hiên 

2 
Phung an phân phi lçii nhun sau thud và chi trã 
ctircnäm2023 

Da thuc hiên 

Sra di, b sung ni dung chi tit dlla ngành 
ngh kinh doanh 

Dâ thixc hiên 

4 

- Chi tiêu san xuAt kinh doanh chInh näm 2024 
-Tin d và các cOng vic lien quan chuAn b di 
di bn Cáng Hoàng Diu 
-Tin d hoàn thin Phucmg an quán l khai 
thác cu cáng s6 4, so 5, bãi container Cãng 
Chlla V và PhAn chi phi khác phân b cho gOi 
thit bj 

Trinh bay t?i  ph.n B ella Báo 
cáo 

5 Lira ch9n dn vj kim toán BCTC näm 2024 
Nhn lly quyn ella Dii hi 
dng cO dong, Hi dng quãn 
trj dâ lra ch9n Cong ty TNI-IH 



Kim toán và Tu van UHY 

6 
Tin li.rcing, thñ lao thânh viên Hi dng quãn trj, 
thành vién Ban kim soát näm 2024 

CO Th trinh riêng 

-Tiên d trin khai "Dr an du tu xây drng các 
bn container s 3 và s6 4 thuc Cãng cCra ngO 
quc t Hái PhOng (t?i Khu ben cáng Lach 
Huyn), thành ph Hài PhOng" 
-Chü truang cho thuC khai thác kt cAu ha tang 
càng bin hInh thành tir Dr an dAu tu xây dirng 
các Ben container s 3 và s 4 thuc Cãng cira 
ngO quc th Hãi Phông (tai khu ben càng Lach 
Huyn), thành phô Hãi PhOng và mt s tài san 
khác cüa Cáng Hái PhOng 

Co Báo cáo riêng 

4. Hoat dông cüa Hi dIng quãn trj và turng thành viên Hi dông quãn trj trong 
näm 2024 

4.1. Hog! d3ng cüa H3i dông quán In 

Hi dng quán trj thông báo các Nghj quyt và ni dung các cuc hQp Hi dng 

quán trj cho Tng Giám dc Cong ty; thu?mg xuyên kim tra, don d6c vic thrc hin 

Nghj quyt và các vAn d Hi dng quán tr ñy quyn cho Tong Giám dôc, yeu cAu 

Ting Giám dc báo cáo djnh kS'  và dt xuAt các kt qua dat  duc cüng nhis các khO 

khn dang gp phái; Hi dng quãn trj tham gia các buM hQp cüa Ban diu hành d nAm 

bat thông tin, trao dM tr1rc tip và cüng tháo g& khó khän trong hoat dng diu hành san 

xuAt cUa Cong ty. 

Thirc hin quy djnh tai  Diu 1 Cáng Hái PhOng, ngoài các cuOc h9p tp trung, Hi 

dng quãn trj dA thrc hin xin kin các thành viên bang van bàn dê nhanh chOng thão 

1un và dua ra cac quyt djnh chi dao dM vài Ban diu hành. Các vAn bàn xin kiên và 

tài 1iu lien quan duçic hru giü tai cong ty lam co sâ pháp 1 cho cong tác kim tra, dánh 

giá hiu qua hoat dng cüa Hi dng quán tr. 

4.2. Hog! d5ng cüa tang 11th,,!: viên H5i dông quãn Inj 

STT Thành viên HDQT 
HDQTflIamd 

TyI 
tham dir 

hçp 
L do không tham diy hQp 

Truoc ngày 15/4/2024 

1 Pham Hng Minh 2/2 100% 

2 Nguyn Tung Anh 2/2 100% 

3 Nguyn VAn Dung 2/2 100% 

4 Ltrcing DInh Minh 2/2 100% 

5 D Thi Thanh ThUy 2/2 100% 

6 Dinh VAn Thach 2/2 100% 

7 Nguyn Cánh BInh 1/2 50% yAng mt do di cong tác 

Tfrngày 15/4/2024 

•1 

I 
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1 Ph?m Hng Minh 5/5 100% 

2 Nguyn Tuing Anh 5/5 100% 

3 Trjnh Th Ng9c BiEn 5/5 100% 

4 Nguyn Thj Yn 4/5 80% vng mt do di cong tác 

5 Lé Dông 5/5 100% 

6 VU Dirc Biên 4/5 80% vng mt do di cong tác 

7 D VU Linh 4/5 80% vng mt do di cong tác 

Ngoài các bui hop thumg kS'/dt  xut cUa Hi dng quàn trj, các thành viên Hi 

dng quán trj con thirc hin trao di thông tin qua email d tháo 1un, tham gia kin v 

các ni dung theo thm quyn. Vic trao di bang hinh thirc nay là thung xuyen và tIch 

clrc. ' kin tham gia, d xuAt cUa các thành viên du duçc b phn Thu k2  Cong ty tng 

hçrp, báo cáo Chü tjch Hi dng quãn trj và hru giU ti van phong Hi dông quán tn. 

Các thành viên Hi dng quán trj, trên c si phân cOng nhim vi và nhu cu nAm 

bat thông tin trong các hot dng san xuAt kinh doanh cUa Cãng Hâi PhOng, tIch circ, chci 

dtng tham gia các bui hop, bui lam vic chuyên d cUa Ban diu hành. Tir do, cO 

nhirng kin tham gia tIch crc và hiu qua di v1i hot dng quán tr, diu hành cUa 

Cáng Hâi PhOng. 

5. ThU lao, chi phi hoat dng và cãc Içri Ich khác ella Hi dông quãn tr và tirng 

thành viên Hi dông quãn tn; Thu nhâp dlla Tong Giám dôc, Phó Tong Giám dc, 

Ké toán truOng näm 2024 

5.1. Thà lao, c/il p/il /1o91 d3ng và các lti Ic/i kl,ác cüa Hi dng quán trj và 11mg 

thành viên Hi dng quail In 

Thrc hin Ngh quyt dUa Diii hi dng co dông dã thông qua ti kS'  hçp thung 

nien näm 2024, Câng Hái PhOng dâ thrc hin chi trã tin luang, thU lao cho thành viên 

F1i dng quãn trj cong ty nhu sau: 

- Tng qu5' thU lao Cãng Hãi PhOng chi trá cho thành viên Hi dông quán trj khOng 

chuyên trách: 1.370.000.000 dng. 

- Thành viên Hi dng quãn trj chuyén trách duçic huâng liiang qu5 lucing Ngu&i 

quán 1 chuyên trách cUa Cãng Hãi PhOng. 

- Näm 2024, Cáng I-Iãi PhOng da có sir thay dM v thành vién Hi dng quân trj tii 

Di hi dng c dông thir&ng niên ngày 15/4/2024. 

+ Trtràc thii dim 15/4/2024, Câng Hãi PhOng cO 02 thành viên Hi dông quán trj 

chuyên trách là: ChU tjch Hi dng quãn trj và 01 thành viên Hi dng quán tn chuyên 

trách. 

Tng mrc lucmg Cáng Hài Phong dã chi trã cho 02 Thành viên Hi dng quán trj 

chuyên trách tir 0 1/01/2024 dn 14/4/2024 là: 977.550.000 dng, trong do: 



(i) Chü tjch Hôi dng quãn trj cong ty: 594.790.000 dng 

(ii) Thành viên Hi dng quãn trj chuyên trách cüa cong ty: 382.760.000 dng 

+ Sau thii dim 15/4/2024, Cáng Hái Phông Co 01 thành viên Hi dng quãn trj 
chuyén trách là Chü tjch Hi dng quãn tn. 

Tng müc luang Cáng Hãi PhOng dA chi trá cho Chü tjch Hi dng quãn trj tr 
15/4/2024 dn 31/12/2024 là: 1.444.105.011 dng. 

Ngoai khoãn thu nhãp tur tin luang, các thành viên 1h)i dng quàn trj cOn duçc 

hung cac quyn lçñ khác theo quy djnh cüa Cáng I Iãi PhOng. 

5.2. Mar 1uog và cdc 191 Ic/i k/sac cüa T6ng Gidni d6c, P/so TOng Giant dOc, Kê loOn 

1rw071g 

T6ng Giám d&, PhO Tng Giám dc, K toán tnrâng duçic huâng luang qu5' 
li.rng Ngithi quán 1 chuyên trách cüa Cáng Hài PhOng (theo Báo cáo tài chmnh näm 
2024 dã kitm toán), ci th nhu sau: 

STT Chrc danh S hrçrng Tong nurc tiên luong 
nil in 2024 
(dng) 

Ghi chü 

1 T6ngGiámdc 01 1.998.532.751 

2 PhoTngGiamd6c 03 4.353.188.161 

3 Ké toán tmng 02 1.4 18.833.090 
Cong ty thay di K 
toán tnl&ig vào ngày 
15/4/2024 

A• A .. .. A .. L 6. Hot dçng glam sat cua Hoi dong quan tr! dox vol Tong Giam doc Cong ty và 
nhung nguOi diéu hành cüa Cong ty näm 2024 

HOi dng quãn trj Cang Hãi PhOng dA giao nhim vi và thtring xuyén giam sat hoat 
dng diu hành cOng ty cüa T6ng Giám dc, ciii th nhu sau: 

- Các hoat dng san xut kinh doanh, khai thác, mi rng thj tmng tiép ti1c duçic 
duy trI, các dr an dAu tu cp thit thrçc uu tién trin khai truâc d dam báo san xuAt kinh 
doanh, cac di4i an dAu tu tim nilng trong tuang lai dwc nghiên ctru, thão lun và tharn 
vn kin chuyên mon d dam báo dAu tu hiu qua trén ca s ca cAu 1i ngun van. 

- Giám sat chat ch quy trInh dAu hr các dij an, dam bào vic Mu tu ducic thijc hin 
theo dng djnh huàng phát trin cüa cOng ty và quy dnh cUa pháp 1ut, dc bit là My 
nhanh tin d hoàn thành dir an Mu tu hai cAu cãng tai  khu virc Lach  Huyn. 

- Kim soát chat chê các ngun thu, chi; cO bin pháp ti& kim, giâm chi phI, nâng 

cao hiu qua san xut kinh doanh; du tu theo huâng hin dai  hOa cac thiét bj, t10 sIr phát 

tnin in djnh lAu dài, ma rOng các  dlch  vi d tAng nAng 1c khai thác cãng va nâng cao 

chit lucing djch vii. 

- Chi dao  m& rng các djch vii d tang nang hrc cnh tranh, dáp lrng yeu cu khách 

hang; di mài cOng ngh xp d, tang nang suAt lao dng, nâng cao hiu qua ccia doanh 
6 



nghip. 

- Chi do dy nhanh tin d rng drng cong ngh s trong khai thác và chäm soc 

khách hang. 

- Clii do Tong Giám dc nhanh chong trin khai các k hoch hqp tác vâi khách 

hang trong vic khai thác các djch vi hu cu logistics nhâm tang cr&ng mi lien k& giüa 

cong ty vâi khách hang, dng thai tao them ngun thu tài chjnh cho cong ty. 

- Chi dao Tng Giám d6c thrc hin nghTa v%1 cong b thông tin cüa cong ty theo 

dung quy dnh. 

- Thi.i&ng xuyen kim tra vic thirc hin Nghj quyt và các vn d Hi dng quãn trj 

giao cho Tng Giám dc, yeu cu Tng Giám d6c báo cáo djnh k' và dt xuAt các k& 

qua dt thrçic cUng nhu các khó khän dang gp phái. 

- Theo quy djnh cüa cong ty và d nghj cüa Ban diu hành, Hi dng quàn trj tham 

gia cac bui h9p cüa Ban diu hành d nm bt thông tin, trao di trtic tip và cüng tháo 

gi khO khän trong hot dng diu hành san xuât cüa cOng ty. 

7. Hot dng cüa tiêu ban h trçv nãm 2024 

Hién nay, Hi dng quãn tn Cong ty cO môt Tiu ban giüp vic là Tiu ban nghiên 

ciru phát triên Cáng Hái Phông (Tiu ban). Trong näm 2024, Tiu ban dA h tro Hi dng 

quãn trj Irong cong tác chi dao  thirc hin du tu dir an bn 3, 4 Lch Huyn và d an di d?ii 

Cáng Hoàng Diu dam báo tin d theo yêu cu. 

8. Các giao dch gifra Cãng Hal Phông, cong ty con, cong ty do Cãng Hãi Phông näm 
quyn kim soát trên 50% tr& len von diu 1 vói thành viên Hi dông quãn trj và 
nhfrng ngirôi có lien quan cüa thành viên do; giao dch gifra Cãng Hãi Phông vOi 
cong ty trong dO thành viên Hi dông quail trj là thành viên sang lap hoc ngirô'i 
quãn I2 doanh nghip trong thôi gian 03 nàm gn nht trirc thôi diem giao djch 

näm 2024 

Cáng Hái Phông dã cong b thông tin các giao djch nay ti Báo cáo tInh hinh quán 

trj cOng ty näm 2024 theo quy djnh v quán trj cOng ty di chung. Báo cáo nay thrçic dang 

tái trén trang thông tin din tCr cña Cãng Hái PhOng và báo cáo Uy ban Chtrng khoán Nhà 

nuOc, Sâ giao djch Chi.'rng khoán 1-là Ni theo dung quy djnh. 

9. Các k hotch tlrffng lal 

9.1. Muc tiêu phát triên chung cOa Cong ty 

Cáng Hái Phong dã xây dirng mt chin luqc phát trin giai don 2021-2025, tAm 

nhIn dn 2030 bao gm các phucing an kinh doanh trên c sâ phân tIch dánh giá trên và 

tinh hInh din bin thj tnthng, tlnh hInh dr báo müc tAng tnràng nn kinh t phát trin 
kinh t khu vre, chién lirc phát tnin cüa ngành, Cong ty mc là Tng Cong ty Hang hái 

Vit Nam - CTCP và ni 1irc th mnh cüa Cáng Hái Phông. 

Tmg buâc trin khai di diii ho?t dng san xuAt kinh doanh khu virc Cãng Hoàng Diu 
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sang các dn vj thuc Càng Hãi PhOng và trong h thng cüa Tng cong ty Hang hài Vit 

Nam - CTCP. Thirc hin sap nhp Câng Hoàng Diu và Cáng ChUa Vë d on djnh san 
xuât và gitt chân khách hang. Thành 1p Cong ty c phAn Djch vii k thut và Dào t?o 
Cãng Hâi Phông, diu chuyn toàn b cong nhân bc xp và thçi sra chüa cüa các Càng 
ChUa Vë, Tan VU, Hoâng Diu v d nâng cao nàng 1irc cung rng lao dng và djch vii k 
thut cho He sinh thai cüa Cáng Hãi Phông. 

DAy nhanli tin d hoàn thành xay dung cãng ti khu v1rc Lach Huyn nhäm dOn 
dAu cci hi và nâng cao khá nang cnh tranh vOi các cãng khác. 

Trin khai thirc hin cong tác Tái c câu dam báo tinh g9n, hiu qua. 

9.2. Giãi pháp tr9ng tam 

D giü v&ng vj tn, thucmg hiu là cáng chü dio trong khu virc, thirc hin dirçc các 

miic tiéu d ra, Cáng Hái PhOng tip tiic trin khai dng bO các giãi pháp trong tat ca các 
mt hot dng cUa cong ty, trong dO tap trung vào ba nhOm giái pháp tr9ng tam sau: 

- Nm bt thông tin v quy hoch phát trin cãng trong khu vrc, các djnh hràng 
cUa Tng cOng ty Hang hái Vit Nam, qua dO d ra các giãi pháp và chin !l.rçYc kinh 

doanh phát tnin Cãng lâu dài. Tip tiic nghiên ciru khá näng hçip tác, lien doanh lien kt 
vâi các khách hang lan d dam bào khai thác hiu qua các h? tAng eq sâ sAn có cUa Cáng 

Hái PhOng. 

- Khai thác cO hiu qua nang 1irc ni tai  cüa Cãng Hái Phông nhAm gia tAng chAt 

hrqng djch v11, quãn 1 hiu qua chi phi d tAng tinh cnh tranh trong cung cAp djch vi1. 

- Tip ti1c dAu tir chiu sâu dng thñ tn ding mci lçii th và cq hôi dê dAu Ur ma 

rng phát trin Cáng nhAm nâng cao chAt hrng djch vii và nAng lirc san xuAt kinh doanh. 

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA BAO CÁO HOAT 
BONG CUA BAN BIEU HANH 

1. Bac diem tInh hInh th trtrang 

Trong nAm 2024, nén kinh th Vit Nam dä phiic hi khá rO net, Mc d tang trumg 
GDP duqc cãi thin qua trng qu, nhu cAu cüa thj tnrâng th giâi t1rng buàc phiic hi khi 
lam phAt bat dAu có xu hu6ng giãm. Kim ngch xuAt khAu cUa Vit Nam tang, can can 
thwng mi tip fl1c thng dir vâi mtrc xuAt siêu. Ben canh  do, Chinh phil tip tiic có nhiu 

chInh sach, giãi phap tháo gi khó khAn, viràng mac, ru tiên thüc dAy tang tnrang kinh t. 

Tuy nhiên, nAm 2024 nn kinh t Vit Nam vAn phái di mt vâi mt s rli ro, 
thach thtrc km tü môi tnrang quc t& strc cAu tiêu dUng và dAu tu tu nhân con thAp so vâi 
tim nang, ... Chui cung irng toàn cAu tip tic tai cAu trile theo huâng chuyn hoat dng 
san xuAt sang các ntxâc than thin, hay v gAn thj trtrâng tiéu dUng, san nhà d quãn l rui 
ro và giám chi phi vn hành. Dang chU , nhiu yu M bAt n xuAt phát tr tmnh hInh dja 

chinh trj tnên th giâi nhtx cuc chin tnanh Nga - Ukraine và mOi day là xung dt Israel - 
Hamas và có dAu hiu lan rng ra cac quôc gia lan cn tai  khu vrc Trung DOng, ãnh 

hu&ng t11 cuc bAu cCr Tng thng M5' (Thj tnr?Yng xuAt khAu lan cUa Vit Nam),... dA tac 
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dông tiéu cixc tài chui cung üng toàn câu, trong do cO thj trir?ing Vit Nam. 

Ti khu virc Hái PhOng, sir cnh tranh giUa các cáng trong khu vrc ngày càng din 
ra gay gt khi cáng Nam DInh VU trâ thành cáng cO lçii th lan vOi vic hoàn thành no 
vet kênh Ha Nam vâ lung vào cãng len dn -8,5m. Day là mt thách thic lan di vâi các 
Cáng trong khu virc khi các Hang tàu dang mun nâng cao khã nAng chat xêp, tôi i.ru hOa 
chi phi và khai thác hiu qua hm. Các Hang tàu Han Quc ca cu li tuyn d nhm tang 
giá và tang hiu qua khai thác dn dn s chuyn Hang bj giám; Dc bit, trong näm 2024 
siêu bão Yagi dä lam gián doan dang k di vài hot dng xut nhp khu, lam trI hoän 
qua trInh vn chuyn và gia tang chi phi logistics. Diu nay lam ãnh huông trrc tip dn 

kim ngch xuAt nhp khu trong ngn han, khin cãng bin và doanh nghip dôi mt vdi 
nhiu kho khän trong vic khôi phc hoat dng kinh doanh. 

2. Kt qua hot dng san xut kinh doanh 

Näm 2024, hot dng san xut kinh doanh cüa Cãng Hal PhOng phãi di mt v&i 
nhiu thách thrc t1r tInh hInh dja chInh trj trên th giâi, t1r các tác dng do ãnh huàng cüa 
siêu bão Yagi và dc bit là tr tlnh hinh c?nh  tranh gay gt gi&a các cãng trong khu vrc 

1-Iãi PhOng khi Cáng Nam DInh VU vOi vic hoàn thành d sâu lung xuông -8,5m và có 
th don ducic các tàu cO tãi trQng lan dn trên 40.000DWT vào khai thác. Ben cnh dO, 
vic thành ph6 Hái PhOng trin khai các hot dng d tin hành thu hôi dat tai khu virc 
Hoàng Diêu phizc vii xay dirng cu Nguyn TrAi và vic day nhanh tiên d hcip long câu 
May Chai da tác dng không nhO dn hiu qua san xuAt kinh doanh chung cüa Càng Hái 
PhOng. Các thông tin nay dà tác dng và khin các khách hang cOa cáng (bao gm khách 

hang truyn thng và khách hang mài) cO tam l hoang mang khi dua hang ye cãng lam 
hang, trong khi do các cáng cnh tranh trong khu vrc dAy m?nh  vic tái c câu va chuyên 

d& cong nAng nhm dOn dAu d thu ht hang cüa cãng khi khu vrc Hoàng Diu bj di dai. 

Mc dU bj tác dng bâi các yu t bAt lqi lam ãnh h.râng trirc tip dn hiu qua 
SXKD, tuy nhiên trong nam 2024 mt s chi tiêu SXKD chInh Cãng Hái PhOng du thirc 
hin dt và vuut k hoch d ra, cii th& 

2.1. Cãc chi tiêu SXKD hqp nhAt Cãng Hãi Phông 

- San luqng thirc hin: 39,9 triu tAn dt 109,3% k hoch và tang 5,1% so vâi cung 

kS' nAm 2023. Trong do, container thirc hin 1.846.300 teus dt 96,4% k hoich và tang 
2,3% so yâi cUng kS'  nAm 2023. 

- Doanh thu thirc hin: 2.997,98 t dng bAng 129,78% k hoch và tang 19,23% so 
vOi cüng k' näm 2023. 

- Lçi nhun thirc hin: 1.199,85 t dng bAng 142,84% ké hoch va tang 3 1,08% so 

vâi cUng kS'  näm 2023. 

2.2. Cãc chi tiêu SXKD cUa Cong ty mc 

2.2.1. KIt qud tl,tc /:&n  cdc clii lieu SXKD: 

- San hrçing thirc hin: 23,57 triu tAn dt 100,3% k hoch và giãm 1,0% so vài 
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cUng k' nAm 2023. Trong dO, container thrc hin 1.273.214 teus dat  96,8% k hoach và 
giám 3% so vài cUng k' näm 2023. 

- Doanh thu thirc hin: 1.729,86 t dng bang 113,14% k hoach và tang 11,46% so 
vth cUng kS'  näm 2023. Trong do, doanh thu khai thác dat 1.373,82 t' dng bang 
100,65% k hoach va tang 9,53% so vài cUng k5' nãm 2023. 

- Lqi nhun thvc hin 738,077 t' dng bang 139,26% k hoach va tang 20,67% so 
vfi cUng kS'  näm 2023. 

(Chi tie1l thc hin cdc clii tiêu san xuàt kinh doanh ctha Cong ty mc theo Biêu s 01) 

2.2.2. Kc1 qua 11,tc Iz&n  kê /,oicI, du 1w 

2.2.2.1. I'hu'oizg 1iiz hue! bj và Co sO' I,, tang 

(i) Dâu 1w co sO' /:q tang: 

- 1)r an Cái t?o  bãi chüa hang chi nhánh Cáng Tan VU: Dang trin khai thi cong xãy 
dirng theo hcp dng cia k. 

- Dr an Dan tu Nhà van phong ti lô 15 duorng Lé Hng Phong (Dâng Lam, Hái An, 

Hal PhOng): Hoàn thãnh. J 

- Dr an dan tu xay drng "Duing chay RTG block CF, DF - Chi nhánh Câng Tan
C 

VU": Hoàn thành thi cong xây dmg và bàn giao dua vào sir ding tháng 11/2024. 

('ii,) Du tu'pliiro'ng 1&n  thilt bj: 

- Dir an mua xe nang hang Reachstaker 45 tAn tai  Chi nhánh Cãng Tan VU (02 

chi&): Hoãn thãnh bàn giao dua vào sCr ding các xe nâng. Hoàn thành quyt toán dr an. 

- Dr an mua ô to dAn kéo và sa mi ra moóc tai  Chi nhánh Cang Tan VU (05 chic): 

Hoàn thãnh bàn giao dua vào sCi ding cac xc ô to. Thrc hin các thu t!lc  quyét toán dir 

an. 

- Dr an mua ô to ccru hOa tai  Chi nhánh Cáng Tan VU (01 chik): Hoàn thành bàn 
giao dua vào sü dmg xe 0 tO ccru hOa. Thirc hin các thu t%Ic quy& toán d an. 

- Dr an mua khung cAu cUa cAn tric QC (02 chic) và cAn tric Tukan (01 chic): 

Phê duyt dAn tir. Thc hin các thu ti1c lra chQn nhà thAn. 

- Dr an mua 01 chik xe nâng hang container tai  Chi nhánh Cãng Tan VU: Hoàn 

thành quyt toán d1r an. 

- Các dr an nhO: Hoàn thành dAu tu va dua vào sCr diing. 

2.2.2.2. COng ngh thông tin 

- Dr an dAn tu h th6ng thông tin quân l tãi chInh k toán Cãng Hal PhOng: dâ 

hoàn thành và dua vao sCr di,ing 

- Dir an Náng cAp, thay th thiét bj mng wifi và may tInh cOng nghip lAp trên 

phuong tin nang ha tai Chi nhánh Cáng Tan VU: Dir an cia hoàn thành và di.ra vao su 
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diing. 

- Dir an Trang bj h thng camera IP 1p dt ti khu virc van phông cong ty: Dir an 

dã hoàn thành và diia vão sir ding 

- Dir an xây dirng App kim tra giám djnh container ti Trung tam sCra chUa: Dir an 

dang thirc hin Hqp dng. Dir kin hoàn thành vã dim vào sCr diving trong tháng 4/2025. 

- Du an Xây dirng Mobile App djch vt Cãng din tcr (Eport) ti Cãng Hái Phông: 

Dã hoàn thânh báo cáo kinh th k5 thut và dang tin hãnh thu tiic dâu thâu hra ch9n nhà 

thu. 

- Dr an Xây dirng b sung chrc nang irng dung cong ngh thông tin s hóa thu t1ic 

mua sm thit bj, cong cii ding cii trên phn mm quán l k5 thut vt tir vâ báo trI báo 

duOng ti Cong ty c phAn Cãng Hãi PhOng: dã hoàn thành và dira vào st:r diing. 

- Dir an Trang bj thit b h9p trirc tuyn t?i  PhOng hQp 207 - Van phông Cong ty: dã 

hoàn thành và dira váo sCr diing 

- Dir an Xây dirng phân mm quán l khai thác bâi xe 0 to RORO: DA hoàn thành 

vã dija vào sr ding tr thang 3/2025. 

- Dir an Trang bi May cp chI ti,r dng t?i  Chi nhánh Cáng Tan Vu: dang tiên hành 

4n hãnh thu nghim h thng. 

- Du an Trang bj b sung thi& bj, phAn mm d tang cuing khá nang di,r phOng, lrng 

phó s1r c h thng phn mm ti cong ty: d hoàn thAnh và dim vão si.r diving 

- Dr an Nâng cp phAn mm PLCEM: Dr an dang thirc hin theo tin d hçip dng. 

- Du an Mua sm module kt ni thanh toán trirc tuyn QRCode dông: dã hoàn 
thành và dira vào sCr ditng 

- Dr an Mua sAm lAp dt man hInh hin th thông tin phc vv diu hành san xuAt tIi 
Clii nhánh Cáng Tan Vu: dä hoàn thành và dua vào si:r diing 

* KIt qua cônf' 1ác du 1w nâm 2024:  Khi lucing thirc hin các dir an dâu tu cong 
ty mc trong nAm 2024 th,rc hin: 2.070,432 t' dông, dt 80,83% kê ho?ch näm 2024 
(2.56 1,498 t' dông), cii the: 

Dcrn vj tInh. Triu dng 

TT Dtr an dau tir K hoach 
nãm 2024 

Giãi ngân 
nãm 2024 

Thirc hin 
nArn 2024 

So sánh % 
TH/KH 

1 Dutucisâhtâng 43.951 4.902 19.753 44,94 

2 DutumuasAmthitbj 52.863 28.165 37.460 70,86 

3 Côngnghthôngtin 14.684 9.601 11.394 77,59 

4 Cacdirándâutumôrngcãng 2.450.000 1.058.587 2.001.825 81,71 

Tng cong 2.561.498 1.101.255 2.070.432 80,83 

(Chi tilt thzrc hin ke't qua th-c hin dcu tir theo Bilu s 02) 
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2.2.3. Cdc cong vic Ir9ng tam kl,ác 

- T chrc thành cong các hot dng nhân dip  K' nim 95 näm ngày truyn thông 

cüa dáng b và di ngü cOng nhân Cãng Hái Phông, các hi nghi khách hang container và 

ngoài container. 

- K kt Hçp dng lien doanh vâi di tác TIL/GTL v vic hçip tác khai thác các 

bn container s 3 và s6 4 thuc Cãng ccra ngO quc t Hãi PhOng (tai khu bn cáng Lch 

Huyn), thành ph Hâi PhOng; hoàn thành các thu tic thành 1p lien doanh. 

- K Hcip dng vOi dM tác SITC v hcip tác thãnh Ip lien doanh khai thác depot ti 

khu Deep C III; hoàn thành các thU tic thành 1p lion doanh. 

- Hoàn thành t chirc, sp xp Ii h thng kinh doanh; thành 1p Trung tam djch vii 

khách hang. 

- Ban hãnh chInh thrc Quy djnh v bang phân quyn gina giQa Hi dng quàn tr và 

Tng giám d6c, Quy djnh phân quyn gii:ta Ting giám dc và các Phó Tng giám dôc, 

các phOng banithm vl ph thuc. 

- DÀy mnh cong tác chuyn di s, thirc hành tit kim trOn các linh virc, tr9ng tam 6 

là phát huy sang kin, áp ding cOng ngh mâi. Trong näm 2024, Cáng Hãi Phông có 370 
2 tuâng dM mài sang t?o  duçic ghi nhn và ap &ing. 

2.2.4. V4c sfr d(ing Qu9 /zE tnt Ngithi Lao d3ng nghi hwu
0 

Can cir Nghj quy& Dii hi dng c dông tht.thng niên närn 2017 cUa Cong ty c 

phÀn Cãng Hãi PhOng thông qua v vic sü dirng Qu5 h trq ngi.r?i lao dng ye htru là 

24.581.000.000 dng vã ban hành Quy ch s 2197/QC-CHP ngày 31/07/2017, Quy ché 

3997/QC-CHP ngày 25/12/2017 vã Quy ch s 2844/QC-CHP ngày 30/8/2023 v vic h 

tr d& vâi ngtxäi lao dng cUa Cong ty nghi him tnràc và chÀm dUt hqp dng lao dng 

ti Cong ty c phAn Câng Hãi PhOng. 

Can ci Nghj quy& s 01/2024/NQ-DHDCD ngày 15/04/2024 cUa D?i  hi c dOng 

thir?mg niên nAm 2024 Cong ty c phAn Cáng Hal PhOng dã thông qua qu' h trçY nguYi 

lao dng là 5.000.000.000 dng. 

NAm 2024 COng ty c phn Cãng Hái Phông dã süa dôi ban hành Quy ché so 
1 884/QC-CHP ngày 14/06/2024 v vic M trçY can b cong nhân viên nghi him truàc tuôi 

và chAm dirt HDLD tai  COng ty c phAn Câng Hái Phông. 

- Két qua thrc hin: s6 luçmg can bô cOng nhân viên nghi him trtxâc tuôi và chAm 

dth Hqp dng Lao dng theo Quy ch là 16 ngthi và s tin dã chi trá là 1.990.220.000 

dng 

- S tin con li dn nay là: 7.640.756.250 dông 
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2.2.5. Cong tác quãn lfl nguà'i lao d5ng 

a. TInh hInh lao dóng và thu nh4p 

Chi tiêu DVT Näm 2023 Näm 2024 

S lao dng bInh quân Ngtr?i 1.437 1.407 

Tng qu$' hrcmg duqc chi Dng 379.560.000.000 38 1.036.000.000 

Thu nhp binh quân ng.thi/tháng Dng/ngi.r&i/tháng 24.147.000 25.340.000 

Tin hrang binh quân ngi.räi/tháng Dng/ngLrii/tháng 22.0 11.000 22.568.000 

b. ChInh sách lao dóng nhcm dam báo sz-c Ithóe, an toàn, vàphüc lçri cüa ngw&i lao dong 

- Thirc hin các quy djnh v An toãn lao dng, quy trInh cong ngh xêp di, thirc 

hin dy dü cong tác trang b báo h lao dng dung quy trInh, tiéu chun theo quy djnh, 

tao diu kin lam vic hcip l và hiu qua cho ngu1i lao &ng. 

- B trI và sCr ding lao dng theo quy djnh cüa pháp 1ut, toàn bO lao dng di.rçic 

Cãng Hãi PhOng k hcp dng lao dng, dam bão các ch dç5, quyn lçii theo quy djnh: 

bão him xA hi, báo him y th, bão him thAt nghip. Ngthi lao dng duçic khám süc 

khoé djnh k5' theo quy djnh, duçic thrc hin dAy dü ch d lien quan v bào him nhir: 

phép, m dau, thai san, tCr tuât, tang cuàng cong tác tuyen truyên, huân luyn ye cOng tác 

an toàn v sinh lao dng, nâng cao nhn th(rc cho nguôi lao dng d nglxi lao dng có 

thirc tr báo v minh, phOng tránh tai nan  lao dng. 

- Trin khai k hoach hii&ng rng Tháng hành dng v An toàn v sinh lao dng 

(ATVSLD) nAm 2024 v&i chü d "Tang cu&ng dam bão an toàn, v sinh lao dng tai  nYi 

lam vic vâ trong chui cung i'rng" hiu qua. 

- T6 chtrc các hoat dng thãm hOi, h trçl dng viên kinh t và các hoat dng van 

hóa, van ngh cho nguYi lao dng. 

c. Hoat d5ng dào tao ngtrài lao dông 

NAm 2024, Cãng Hâi PhOng trin khai dào tao,  bi dung chuyên mon nghip vi 

cho can b cong nhiên viên d& nâng cao chAt luqng ngun hrc lao dng dáp crng yéu cAu 

nhim viii san xuAt kinh doanh, nhu sau: 

STT Khóa dào to S lop 
S hrçt 

ngLrbi dào 
to 

Ghi chü 

1 Hçc trrc tuyn E-learning do VIMC th chrc 06 454 

2 Bi dixorng l lun chInh trj, tp huAn quãn sir, BV 04 53 

3 Khóa h9c bi drO'ng v quàn l, CMNV gôm: 

- Khi gián ti&p các linh virc SXKD 25 257 
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- Dào tao  nuOc ngoài (Apec- Bi, Dc). 02 04 

- Dào tao  thrc t các cãng Qu6c t phia Nam va khu vrc 
Lch Huyn 

01 15 

- Dào tao  thuyên chuyn thirc t ti các Ban nghip vi 
chuyên mon cüa VIMC 

01 03 

4 Dào tao nOi b các linh vuc SXKD 24 1274 

5 Dào tao  nâng bc ngh hang nAm 9 105 

6 Dão tao  khi CNXD trrc tip (lái gian QC, RTG, GN) 03 99 

7 Câng Hoàng Diu dào tao  chun bj ngun nhãn hrc Bao 
gôm các lTnh virc (lái giãn QC, RTG, lái xe VC, nâng 
hang container, GN châm bay..) 

15 450 

Cong 86 2714 

2.2.6. Clii Ira c6 Ifrc: 

Cáng Hãi Phông dir kiEn chi trã c trc 6% vn diu 1. 

2.3. Di doi Cãng Hoàng Diu 

CAn cir Quy& djnh s 4554/QD-UBND ngày 30/12/2022 cüa UBND thành ph 

Hãi PhOng v vic phê duyt Dir an thành phAn 2: Thu hi dAt, bM thtthng, h trçl giài 

phóng mt bang thuc Dr an du tu xay dirng cAu Nguyn TrAi vã chinh trang do thj 

vUng lan can. 

CAn cCi Thông báo s 554/TB-UBND ngày 17/5/2023, s 616/TB-UBND ngày 

16/6/2023 cüa UBND Qun Ngô QuyEn thông báo thu Mi dAt tai  Câng Hoàng Diu d 

thrc hin Dii an thành phn 2: Thu Mi dAt, Mi thi.thng, M trq giâi phóng mt bAng thuc 

Dir an dAu lii xây dirng cAu Ngyn TrAi và chinh trang do thj vüng lan cn. 

a. Tkn d3 di dlii: 

- Càng Hãi PhOng dA thirc hin di chuyn 04 cAn trIc Tukal xMng Cáng Chüa ye và 

Lach Huyn tnrâc thyi dim cAu May Chai hçip long cii th nhu sau: 

+ Thi gian di chuyn 02 cAn tr%lc Tukal xMng Cãng Chüa Vë: ngày 05/1/2025. 

+ Th&i gian di chuyn 02 cAn trl2lc Tukal xMng Cãng Lath  Huyn: ngày 06/1/2025. 

+ Kinh phi di chuyn tir kinh phi Mi thir&ng M trçY cüa thành pM 

- Ngày 31/5/2024, Cãng Hãi PhOng dA thirc hin bàn giao mt bAng theo các Quy 

djnh 3983 và 3984/QD-UBND ngày 22/12/2023 cüaUBND Qun Ngô Quyn vài tng 

din tIch: 304.074,4m2. 

- Thrc hin theo ni dung Thông báo s 1 83/TB-UBND ngày 08/5/2024 v kt Iun 

cüa Chü tjch UBND thành ph6 "4. V vic cho Cong ty c phcn Cáng Hái PhOng tam 

mitcln igi mt bang d sOn xuát kinh doanh trong th&i gian thOnh ph thrc hin các thz 

tuc v dcu tic xáy dirng". Ngày 19/12/2024, Cáng Hái PhOng dA bàn giao bn 1, 2, 3 cho 
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chü du tx thrc hin thi cong cAu Nguyn Träi. Sau do, Cong ty TNT-IH MTV Cãng 
Hoàng Diu là dan vj thành viên cüa Cãng Hâi Phông tip ti1c khai thác các câu tir câu 4 
dncAu9. 

b. Kin/i phi' bi thuà'ng: 

Câng Hãi Phông dã thirc hin và tip nhn s tin bM thu&ng h trq theo các Quyt 
djnh cüa UBND Qun Ngo Quyn: 3982/QD-UBND ngày 22/12/2023, 4274/QD-UBND 
ngày 28/12/2023, 1541/QD-UBND ngày 16/7/2024, 2239/QD-UBND ngày 23/8/2024, 
2459/QD-UBND ngày 01/10/2024,3449/QD-UBND ngày 31/12/2024, 3450/QD-UBND 
ngày 31/12/2024, 3453/QD-UBND ngày 31/12/2024, ci th: 

(i) Theo Quyt djnh so 3982/QD-UBND ngày 22/12/2023 phê duyt phuang an bi 
thu?mg h trçl (dqt 1) vOi giá trj là 19.980.568.002 dông, trong dO: 

- Nhà, cong trInh xay drng: 6.409.935.762 dng 

- Cay trng: 5.9 15.000 dng 

- Các khoân h trq: 13.564.717.420 dOng 

(ii) Theo Quyt djnh s6 4274/QD-UBND ngày 28/12/2023 phê duyt phuang an bi 
ththng h trq (dçit 2) vâi giá trj là 298.828.197.433 dng, trong dO: 

- Nhà, cong trmnh xay dirng: 198.422.197.433 dng 

- Cay trng: 0 dng 

- Bti thung chi phi di chuyn tài san: 100.406.000.000 dng 

(iii) Theo Quyt djnh s 1541/QD-UBND ngày 16/7/2024 phé duyt diu chinh 
giãm phixang an bi thi.thng h trç (dçit 1) vâi giá trj là 297.58 1.232 dng, trong dO: 

- Diu chinh giãm nhà, cong trInh xay dirng: 297.581.232 dng 

(iv) Theo Quy& djnh s 2239/QD-UBND ngày 23/8/2024 phê duyt phiicing an bi 
thix&ng h trçi (dqt 3) vOi giá trj là 675.996.000 dng, trong do: 

- H trçi n djnh san xuAt: 675.996.000 dng 

(v) Theo QuyEt djnh s 2459/QD-UBND ngày 01/10/2024 phê duyt b 
sungphuang an bi thi.rOng h trçl (dçit 2) vâi giá trj là 4.3 87.786.429 dng, trong do: 

- Bi thuing h trçl cong trinh diu chinh tang: 10.357.972.608 dng 

- Bi thi.r&ng h trçY chi phi di chuyn may mOc, tài san diéu chinh giàm: 
5.970.186.179 dng 

(vi) Theo Quy& djnh s 3450/QD-UBND ngày 3 1/12/2024 phê duyt phuang an bi 

thung M trçY (dçt 4) vói giá trj là 1.881.066.000 dng, trong dO: 

- H trçY ngixôri lao dcng b ngmg vic: 1.881.066.000 dng 

(vii) Theo Quyt djnh s6 3449/QD-UBND ngày 31/12/2024 phê duyt phucing an 
bi thi.rO'ng h trq(dçct 5) vOi giá trj là 2.138.568.000 dng, trong do: 

- H trçx nguii lao dng bj ngtrng vic: 2.13 8.568.000 dng 
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(viii) Theo Quy& djnh s 3453/QD-UBND ngày 3 1/12/2024 phê duyt phung an 

bôi thuing h trq vii giá trj là 173.560.219 dng, trong do: 

- H trq nhà, cong trInh xay drng: 173.560.219 dng 

Tng kinh phi bi thu&ng, h trçx tai  các Quyt djnh trén d6i vài Cong ty C phn 

Cãng Hãi PhOng là 327.768.160.851 dông. 

Hin nay, Cáng Hái Phong dä thuê don vj tls vAn thAm tra l?i  dir toán kinh phi dn 

bü, dng th&i phi hcip vOi UBND Qun Ngo Quyn rà soát phung an dn bü giãi phong 
mt bang và kin nghj d xuAt mtt s ni dung lien quan dn tin d di d&i và các khoán 
h trçi khác vài UBND Thành ph6 Hái PhOng d dam bão dÀy quyn lqi cüa Cãng Hái 

PhOng, lam ci sâ báo cáo trinh phê duyt theo dung quy djnh. 

2.4. Tin d hoàn thin phuong an quãn I khai thác cÀu cãng s 4, s6 5, bãi 
container Cãng Chàa Vé và PhÀn chi phi khác phân b cho gói thiêt bj 

Can cir ni dung dã duçic trjnh bay ti Di hi dng c dông thtimg niên nAm 

2024, Hi dông quàn trj báo cáo cp nht tin d các cOng vic, c11 th nhii sau: 

Trong näm 2024, B Tài chInh dã trin khai vic xin kiên các c quan lien quan 

d sCra dM Nghj djnh s 43/201 8/ND-CP ngày 12/3/2018 cüa ChInh phü v vic quãn l, 

sr ding và khai thác tài san két cAu ha tAng hang hãi. 

Dn ngày 24/12/2024, VAn phOng Chinh phü dà có thông báo kEt lun s 569/TB-
VPCP cüa Phó Thu tuâng Chinh phü TrAn Hng F1à ti cuc h9p tip thu, giái trInh 

kin Thành viên ChInh phü v Nghj djnh quy djnh vic quán l', si:r diing và khai thác tài 

san kt cAu h? tang disng thüy ni dja. Theo dO, Phó Thu ftrâng ChInh phü thông nhAt 

vic không quy djnh xcr l chuyn tip trong các Nghi djnh di vi tài san kt cAu h tAng 
hang hái hinh thành tr ngun vn cña nhà nuOc, dng th?yi yêu cAu B Giao thông vn 
tái, Bô Tài chinh khAn tnrclng thrc hin kin cüa Lânh do Chinh phü ti vAn bàn s 
7642/VPCP-CN ngày 11/11/2022 cüa VAn phOng ChInh phü v cAu cãng s 4, 5 thuc 

bn cãng Chüa Vë. 

Ti vAn bàn S6 7642/VPCP-CN ngày 11/11/2022, PhO Thu tuâng yéu cAu Bô Giao 

thông vn tái chü trI, ph6i hçp vâi B Tài chInh và các b, cc quan lien quan nghién cthi, 
rà soát k5' luOng các phuing an, th6ng nhAt mt phwing an xr l, quân l khai thác cAu 

cãng s6 4, 5 thuc bn cáng Chua Vë báo dam phü hcip thirc trng tãi san, diu kin quân 
1 khai thác các cAu cáng và tuân thu quy djnh pháp lut lien quan. 

I-1i d6ng quán trj sC tip tic chi do các b phn lien quan báo cáo các cd quan Nhà 

nuóc CO thAm quyn d sam duçic phé duy phucing an quán 1 khai thác cAu cáng so 4, 

s6 5, bAi container Cãng Chüa Vë và phAn chi phi khác phân b6 cho gOi thi& bj, sam 
quyt toán v6n Nba nuàc t?i  Cãng Hài Phông; d8ng th?ii báo cáo tin d và kt qua thirc 

hin d c6 dOng bi& và giám sat qua trInh thrc hin. 
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* Dánh giá c/lung kIt qud /:ol1 d5ng nám 2024 

Mc dü bj tác dng bâi các yu t bt 1çi nêu trên lam ánh hu&ng trrc tiêp den hiu 
qua san xuAt kinh doanh, tuy nhiên trong näm 2024 mt s chi tiCu san xuât kinh doanh 
chmnh Cãng Hài Phông du thijc hin dat  và vut k hoach d ra. Cong tác du ti.r diic 
trin khai dng b, hiu qua. Trong do, các gói thu cüa Dçr an du tu bn 3, 4 Câng Lch 
Huyn duc thi cong rt kh.n tnwng báo dam tin d d an. NhIn chung, nãm 2024, hoat 
dng san xut kinh doanh cUa Cong ty tang trls&ng và hiu qua. 

PHAN B 
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2025 

I. Däc diem tInh hInh thi trir&ng 

1. Tlnh hInh chung 

Trong nãm 2025, nn kinh th th giâi d báo se tip tic di mt vOi nhiu biên dng 
và thách thirc lan, chü yu dn tr tinh hInh dja chInh tr, lam  phát, và tc d tang truâng 
không dng du giia các khu vrc. Xung dt Nga — Ukraine và tai  khu virc Trung dong 
tip tic ánh huâng lan dn chui cung Crng nAng hxcing toàn cu và dy giá Ca các nguôn 
nguyen lieu len cao. Diu nay khin cho lam  phát  tai  nhiu quc gia, dc bit t?i  khu vrc 
châu Au vn duy tn, mc dü dâ có dAu hiu giám nhit trong khoãng thai gian gAn day. 
Kt qua cüa cuOc bu c'r Tng thng M vâi vic ông Trump dc cr dir báo M5 sê siêt 
chat vic dánh thu và kim soát di vài hang Trung Quc, dc bit là hang Trung Quc 
hin qua Vit Nam d dua vào M5. 

Tai Viêt Nam, nn kinh t dir kin tip tic tang trlx&ng n djnh trong näm 2025, nha 
vào cac chmnh sách kIch thIch kinh t va sij phiic hti dn dAn cüa ngành xuât khâu. Tuy 
nhiên, Vit Nam cüng phâi di mt vâi nhiu thách thüc tir môi trtr1ng kinh té toàn câu 
không n djnh. Các di tác thung m?i  Ian nhu M, châu Au và Trung Quc du dang 
gp khO khän, khin nhu cAu xut khAu hang hóa tir Vit Nam suy giàm. Diu nay co th 
lam giám t& d tang trirâng xut khAu cüa Via Nam, dc bia là trong các ngành hang 

k 

nhu dt may, din tCr và nông san. 

Ti khu virc Hài PhOng, sr canh  tranh gifla các cáng trong khu virc ngày càng gay 
gt hin. Cáng Nam DInh Vu dâ và dang dAu tu manh  me vào cc so h tang vOi dir an xày 
dirng giai doan 3 cUng khã näng tip nhn tàu iOn hn và cung cp các djch vi xp di 
nhanh chOng. Viconship và Cáng Hái PhOng dâ nhn duqc quyt dlnh  nâng cp lung 
xung d sâu -8,5m tucing tir nhu Cãng Nam Dinh Vu và se trin khai trong nOa dAu näm 
2025. Các càng nuOc sâu s 3-4-5-6 tai Lach Huyn duçic di.ra vào khai thác trong qu 
1/2025 se lam ânh huOng dn các tuyn djch vi hin tai  dang khai thác tai  khu DInh Vu 
cUng nhir phãi canh  tranh gay gt vOi HITC dã hoat dng tr truOc. 

2. Cãng Hãi Phông 

2.1. cac ylu tt th u1n 4r1 

- Nàm 2025, Kinh t Vit Nam dir kin duy tn t& d tang truOng n dnh (dir báo 
khoàng 6-7%) vOi vic tip titc tn ding tt các hip djnh thuang mai  tr do PTA 
(CPTPP, EVFTA, RCEP) giüp giâm thud quan, mO rng thj tru1ng xut khAu. Các thj 
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tru?mg xuAt khAu lan nhu EU, M, Nht Bàn, Han Quôc dir kin tang thu câu nhp khâu 
hang tir Viét Nam. Ben cnh do, Trung Quc ma rng chInh sách thucmg mi, thOc day 
lung hang xut nhp khAu tr Trung Qu& thông qua các cáng biên ti Vit Nam, trong 
dO có khu vrc Hãi PhOng. Dng thai, vYi sir phát triên mnh me cüa dOng von FDI, Hâi 
PhOng hin dang thu hOt hxcing lan vn du tu vào các khu cong nghip (KCN): KCN 
DInh Vu, KCN Nam DInh Vu, KCN Tràng Due,  VSIP Hãi Phong thu hUt nhiêu tp doàn 

lan (Samsung, LG, Foxconn, Pegatron...), các ngành cong nghip nhu din tO', dt may, 
co khI chInh xac, o to phát trin manh,  lam tang nhu câu vn chuyên hang hoá thông qua 

cac cáng ti khu virc, trong dO có Cãng Hâi PhOng. 

- Cãng Hái PhOng vài b dày ljch sO' và dOi  ngU can bô quán 1, lirc luqng lao 
dng lành ngh có kinh nghim chuyên mon cao trong cOng tác quãn trj, diu hành, t 
chOc khai thác cãng; trang thi& bj, ha tAng Ca sâ, cong ngh thông tin dng b hin dii 
d giUp Cáng Hãi PhOng CO lqi th han so vâi các cáng khác trong khu vrc. 

- Vic hoàn thành và &ra bn 3, 4 Lach  Huyn vào khai thác trong näm 2025 vài 
khá nang tip than ckrçic các tàu cO tái trong Ian dã t?o  cho Câng Hái PhOng lçii th trong 
vic canh  tranh vài các cáng trong khu virc. 

2.2. Môt sJ ylu ti khó k/ia,, 

- Dr an xây drng cAu May Chai (do Vingroup lam chU dAu tr) hp long trong tháng 
3/2025 và vic thành ph Hãi PhOng tin hành thu hi dt tai  khu virc Hoàng Diu dä 
khin nAng lrc khai thác cOa Cãng Hoàng Diu bj thu hep, san hicng hang hóa thông qua 
cáng sVt  giãm. Vic sap nhp Cãng Hoàng Diu và Chi nhánh Cãng ChOa VC së có tác 
dng trrc tip và gay ánh hi.râng dn hoat dng t chO'c khai thác t?i  Cãng Hoang Diu Va 
Cãng ChOa Vë cung nhi.r lam giãm th mnh cOa Cáng Hãi PhOng, dc bit là dM vOi cac 
mt hang ngoài container. 

- Phuang an xO' l tài san cAu 4, 5 Chi nhánh Cãng Chüa ye chiia d.rçc phê duyt se F 

tao áp lirc v tài chinh, gay vuàng mc và tao  khO khAn cho doanh nghip nhAt là trong 
giai doan cAn huy dng ngun vn d dAy mnh cong tác dAu tt.r ma rng và phát trin 
cãng hin nay. 

- Vâi tInh hInh cnh tranh quy& lit tai  khu virc Hái PhOng, xu huàng giãm giá cuâc 
se tip t%ic din ra, diu nay lam ãnh hi.rmg tâi doanh thu cUa Cãng tO' hoat dng khai 
thác. Ben cnh dO, doanh thu hot dng tài chInh cung chlu tác dng tO': (I) Vic giãi 
ngân vn dAu liz bn 3, 4 Lch Huyn sC lam giãm manh  ngun thu tO' lãi tin gO'i ngân 
hang, them  chI näm 2025 Cãng Hâi PhOng phãi chju them chi phi trã lãi vay tO' vic dAu 
tu dij an; (2) Lqi nhuân thu v tO' Cãng Hoàng Diu giám do kt qua SXKD bj h hi.râng 
tO' vic di dai. 

II. K hoach  san xuAt kinh doanh näm 2025 

1. K hoach SXKD hyp nhAt 

1.1. San lu'cxng. 49,5 triu tAn, trong dO container 2.393.000 tcu 

1.2. Doanh thu. 3.650,0 t5' dng 
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1.3. Lçti nhuán trzthc thul: 1.353,0 t' dong 

2. K hoch SXKD cüa Cong ty mc 

2.1. San lucrng: 27,92 triu tAn, trong do container 1.446.000 teu 

2.2. Doanh thu: 2.269,0 t' dng 

2.3. Lçti nhun trithc thuê': 967,5 t' dông 

3. K hoch du tir näm 2025 cüa Cãng Hãi Phông (Cong ty mc) 

3.1. Ké hoich du tir mua sAm, xây drng co' ban 

f*xnvjtInh: Tj)dng 

TT Dirandautir 
Khoach 
nam 2025 

1 Duftrcusâhtâng 110,401 

2 DAu tu mua sAm thit bj 128,990 

3 DAu tu cong ngh thông tin 8,017 

4 Các dir an ma rng câng 3.045,45 1 

Tong cQng 3.292,859 

('SI lieu chi tilt kl hoach ddu tic tai Bilu sd 02) 

3.2. K hoich du tu vIn ra ngoài doanh nghip 

DcnvjtInh: Tjdng 

Stt Ni dung 

' So tien 
dj kin 
(t dng) 

Tuong 
throng 
(USD) 

Ghi chü 

1 
Gop vn ti Cong ty TNHH Smart 
Logistics Service (Hãi Phang) 

65,6 2.600.000 
T212025: 35,4 t' dng 
TS/2025: 15,1 t dng 
T8/2025: 15,1 t' dng 

2 
GOp vn ti Cong ty TNHH Cãng 
QuOc T TIL Cãng Hãi PhOng 

1.2 13,4 49.244.083 
T3-T4/2025: 534,1 t' dng 
Q312025: 462,7 t dong 
Q4/2025: 2 16,6 t dng 

3 
GOp vn ti Cong ty c phn Djch 
vii K5 thut vá Dào t?o  Cáng Hãi 
PhOng 

4 T4/2025 

4 
Tang vn diu 1 ti Cong ty c 
phn lai dAt và vn tãi Cãng Hâi 
PhOng 

16,2 Dir kin Q2/2025 

5 
Tang vn Cãng Hoàng Diu (sap 
nhp Cãng Hoâng Diu — Cãng 
Chüa Vê) 

210 Dir kin T6-T7/2025 
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4. Mt s chi tiêu khác 

- Dr kin c6 nrc näm 2025: 4%. 

- Trin khai phuang an thoái v6n tai  các doanh nghip hoat dng ngoài ngành san 
xu& kinh doanh chInh cüa cOng ty, hoat dng không hiu qua dã duac Hi dong quàn 

trj chip thun chü trucing và tip tjc rà soát, xây drng k hoach thoái von ti các 
doanh nghip kinh doanh khong hiu qua. 

5. Các ni dung phát sinh ngoài k hoch 

Giao cho Hi dng quàn frj quy& djnh dAu tu d%r an, mua sam, sira chtta, duy tu no 
vet và cac khoân chi dt xuAt cp bach phiic vi san xut kinh doanh phãt sinh ngoài k 
hoch hang nAm ca Cong ty dA duc Dai  hi dng c dông thông qua. 

6. Giãi pháp trçng tam 

D tip tic nâng cao hiu qua san xu&t kinh doanh, tAng ci.ràng tIch lUy phiic vi 
cong tác dau tl.r phát trin cáng, Cong ty tip tic di mài và trin khai mOt  s6 giái pháp 
chü yu nhu sau: 

6.1. Cong fec ku,!, dow,!,, k!zai Iliac 

6.1.1 Cong Mc ku,!, dow,!, 

- Tp trung các giái pháp thirc hin mic tiéu hang du là thj tru&ng và chü tnlang 
"LAy khách hang lam trung tam" d dam bão miic tiêu gilt các khách hang hin httu, phát 
trin them khách hang mài và tao  diu kin thun lçii cho cOng tác k k& hçp dng nAm 
2025. 

- Tip tVc  thirc hin hiu qua Quy trInh chAm soc khách hang, các cci ché chInh 
sách phü hqp d dáp (mg yeu cAu thj tru?mg trong th&i dim hin ti; dAy manh  hqp tác 
dAu tu, lien doanh lien kt d hang tàu/khách hang dua các service mài hoc chuyn tàu 
v gAn kt quyn lqi t?i  Cãng Hal PhOng. 

- Tip tic xay di,mng k hoach và triên khai tip thj djch vii chu& giài thiu, lam 
vic vâi các dói tác khách hang cüa Cáng nhm truyn thông v nhltng giá trj và lçii Ich 
ma chui djch vi logistics ma Cãng Hài Phang và các doanh nghip thành viên trong h A 

sinh thai VIMC cung cAp. 

- Thrc hin và trin khai chin Iuçic marketing tp trung cüa VIMC, chü dng 
tham gia nghiên c(ru phAn tich, thj trumg, khách hang, d6i thu cnh tranh; xây d%mng các 
tài lieu giài thiu chuyên nghip và djnh hucng chin krçvc truyn thong, tip cn khách 
hang mi,ic tiéu mOt  each hiu qua bang each giài thiu mO hInh tâi tAt cã khách hang 
trong các bu& lam vic, gp mat,  cong tác. 

- Nghiên cüu, t ch(ic các chuang trInh dào tao,  huAn luyn nOi bO nhm nâng cao 
chAt luçxng ph!lc vi khách hang. 

- Giãi quyEt trit d các vi,i vic lien quan tOi cong tác pháp ch theo d nghj cüa 
hang tàu. 
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- Ti khu virc Cãng Tan Vu: tp trung dy m?nh  cong tác chi do diu hành san 

xut, dc bit chü trQng dam bão n djnh nang suAt xp d và chat 1ung djch vj. Tôi uu 

hOa cãc quy trInh thu tVc,  ing dung CNTT theo xu huâng chuyên dôi so dê phiic viI tot 

nht cho khách hang. Tn dung c hi nâng d sâu 1ung xung -8,5m dé tiep thj các 
hang tàu cho size tAu lan. 

- T?i  Cãng Chüa V: Duy trI các service container ni dja. Ngoài ra, tip tzc day 
m?nh quy hoch, khai thác kho bãi nhm khai thác t& các mt hang ngoài container nhu 
s.t thép, st phd, thit bj, g cay..., dc bit trong bi cánh näm 2025 mt phAn san luqng 
hang ngoài container di.rçic diu chuyn tir Cáng Hoàng Diu v khai thác cãng Chüa Vê. 

- T?i Câng Hoâng Diu: Chü dng dy minh cong tác thj tnrang nhm thu hut cac 
mt hang dn vj cO li th v khai thác t?i  Cáng. Tip ti1c tp trung dAy mnh cOng tác 
thu hut hang hOa t?i  khu vijc chuyn tãi. Tang cuang phôi hqp khai thác/xp d vâi các 
chi nhánh cüa Cãng Hái PhOng và các doanh nghip cãng/kho bãi trrc thuc VIMC. 
Nghién ciru xern xét trin khai mt s djch v11 mâi nhm bü dAp cho vic skit giãm san 
hrcmg nhix: Cung cAp djch vi bc xp cho các cãng khác; Chuyn dM sang Depot don 
hang container tr Lch Huyn; Tp trung khai thác t?i  vüng neo H? Long; Phôi hçip vài 
Cãng Chüa Vë - Cáng Tan Vu — VIMC DInh Vu d khai thác tãu phü hçp. 

6.1.2. Cong ide khai 1/ide 

- B trI tàu hp l, t chtrc khai thác hiu qua cAu bin, thit bj, kho bâi dam bão, 
chAt hrqng, an toàn, tang nàng suAt xp dO. 

- Duy trI cung cAp t& djch vii chäm sOc khách hang trong toàn Cáng d kip thai 
giãi quyt ngay các vixâng mAc phát sinh trong san xuAt. 

- Tip tic nghiên ciru cái thin quy trInh khai thác, ckni giãn và s hOa thu We giao 
nhn, thanh toán, ap diing cOng ngh hin di tong quãn l và diu hành, t?o  diu kin thun 
li nhAt cho khách hang. 

6.2. Cong ide qudn 135 k9 1/iu(11 và du lu 

- Tp trung tin hanh kim tra, dánh giá tinh trng k5 thut cüa các PTTB và 
CSHT d Ip k hoch sra chüa, bão &rOng phü hqp vai k ho?ch SXKD. 

- Barn sat các djnh mCrc k thut va tinh trtng vt tix. Chü dng sra chCia theo hng miic 
va nãng cao cOng tác dánh giá, nhn djnh k thut d b trI phng tin stra chüa kjp th?yi, 
tránh bj dng và phát sinh nhUng h.r hông khác lam tang chi phi và ãnh hi.râng tài san xuAt. 

- Vs cong ngh thông tin: Tp trung hoàn thành các hang mic, dir an dAu tu CNTT 
trQng dim dc bit là gOi CNTT thuc Dr an dAu fl.r xay dirng bn container s 3, 4 ti 
L?ch Huyn. Nâng cao hiu qua khai thác/sir dung các Di.r an CNTT da dAu ti.r. Cãi tin 
quy trinh, irng diving CNTT nâng cao chAt lucmg djch v1I, chAt krcmg phc v khách hang. 

6.3. C'Ong ide qudn in 

- Thijc hin sap nhp Cãng Hoang Diu và Chi nhánh Cãng Chüa Vë thành 1p COng ty 
TM-il-I MTV và di vào ho?t dng tr ngày 01/7/2025; thành 1p Cong ty c phAn Djch vii k 
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thut và Dào tao  Cãng Hâi PhOng trên cci sc tái cci cAu iai  Cong ty 1'NHH MTV Dào tao 

k thut nghip vi Cang Hái Phông, giãi th Trung tam süa chUa, dng th&i thrc hin 

diu chuyn lao dng tir Trung tam süa chüa, lao dng bc xp và thci sira chfta tr Cang 
Hoàng Diu và cac Chi nhánh Cáng ChUa Ye, Cáng Tan Vu ye Cong ty cô phãn Djch vi 

k thut va Dào tao  Cãng Hãi PhOng; thirc hin tang vn diu l Cong ty cô phân Djch vi 

k thut và Dào tao  Càng Hài PhOng. 

- Tip c rà soat, cp nht, ban hành lai H thng van bàn quy phm ni b cüa Cãng 

theo huàng xay dirng mâi & chuAn hóa. 

- Dc bit dAy mnh các giãi pháp dAy nhanh tin d cOng vic, báo cáo/lam vic vâi các 
ca quan chCrc näng cho phép Cáng Hâi Phông kiém djnh cAu cãng, cãi tao ha tng va vüng 

quay tâu d Cãng Chia V co th tip nhn tàu trQng tai lan, dam bão tip nhn duvc hang 

ngoai container tr cãng Hoàng Diu khi chuyn d& cong n.ng. 

- TIch circ lam vic/báo cáo các cci quan nhã nuóc cO thm quyn d sOm có Quyêt dinh 
cui cung v phuang an xir l, quãn l khai thác cu 4,5 Chi nhánh Cãng Chüa Ye. 

- Hoat dng d6i mài sang tao: tip tiic trin khai vn dng và ap ding hiu qua Lean, 

Kaizen trong cOng tác khai thác và quàn trj. 

- Tip ti1c nghién ciru thirc hin thoái vn ti mt so doanh nghip có vn gop hoit dng 
không hiu qua. 

6.4. Náng sul lao d3ng Va quán lj clii p/il /ziu qua 

T chüc san xuAt hcp l, tang nang suAt lao dung.  DAy mnh quãn 1 chi phI hiu 
qua tren tAt cã các linh virc, tong do ng tam là phát huy sang kin, ap diing cong ngh 
mài, hqp l hOa san xuAt, quy hoach xp di hang hOa khoa h9c, nghiên ciru diu chinh 
các djnh mire k thut, nhiên lieu dâ ban hành, tit giám v6n trong cong tác dAu ti.i cci sex 
h tAng, dAu ttr phuorng tin thi& bj, mua sm 4t tu thông qua dAn thAu, ti& kim chi phi 
van phOng phAm, din nuàc sinh hot,... 

6.5. Hip lác vói cdc co quan quãiz 1f Nhà nwóc và cdc (loan/i iig/zip 

Tang cumg hçxp tác vài cac ccx quan quãn l Nhà nuàc d h trçx Cãng trong hoat 
dng san xuAt kinh doanh, xay drng phát trin cáng và dAy manh  hqp tác kinh doanh vài 
Cong ty CP V.n tãi và Lai dAt Câng Hái PhOng; Cong ty CP DAu tu và Phát trin Cáng 
Dlnh vu. Ma rng hqp tác gita Cãng Hãi PhOng vâi các dcrn vj thành viên cüa Tang 
cong ty Hang hãi Yit Nam. Mx rng va cO k hoach phát triAn tng th các djch vii 
logistics, ngoài ra tip tiic tim kim các ccx hi hçxp tác dAu tr kho bAi (Depot) tai  khu wc 
Dinh VU Va CC khu virc khác phU hçxp vâi chin luçxc kinh doanh cOa Cong ty. 

Hçxp táe lien doanh lien k& vâi các hang tàu, vâi các doanh nghip cãng/kho bai/4n 
tAi thuc Tng cong ty Hang hãi Vit Nam d tang san hrcing hang hóa thông qua Cáng 
Hãi PhOng theo hixâng hài hOa lçxi Ich cüa các ben và tirng buâc thrc hin giãi 
phap/phixang an hcxp tác kinh doanh vâi các doanh nghip cüa VIMC khi di dexi Cáng 

Hoàng Diu. 
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KInh thira các qul vj c dóng, các vj khách quj! 

Tap th lãnh dL?o  và can bó cong nhôn viên CTCP Cáng Hal Phdng sê' tiêp tyc no 

hrc, doàn kt và tap  trung náng cao hiêu qua hogt dç$ng san xuO1 kinh doanh d dáp zng 

Mi da kj) vng cza cac cd dóng. Ching tói Se trkn khai các sang kMn di mói trong cong 

tOc quán trj, diu hành và khai thác, dng thai tang ctthng sir minh bach, cal tin quy 

trmnh lam vic và Mi tru hóa ngun lzrc d dam báo sr phát trkn bn vl?ng cia cong ty. 

Ching tOi tin tithng rang, vài sr dng lông và quyet tam, cOng ty sê dat ducic nhüng 

thành tiru viroi bc trong nám 2025 vâ các nàm tkp. 

Trân tr9ng báo cáo và kInh trInh D?i  hi dng cô dông./. 

N,inhOn 1, -kTM. HO! BONG QUAN TRI 
- Nlnr kinh gri; .Vj/ 
-HDQT,BKS; / 
- Luu: Tk Cong ty. 

23 



CONG TY CO PHAN CANG HA! PHONG Biu so 01 

BAO CÁO KET QUA THVC HIN NAM 2024 & D1 KIEN KE HOCH NAM 2025 

STT ciii TItU - 
TINH 

NAM 2024 SO SNH 

H1N NAM 
2023 

K1' T1IIrC V 2025 
TH 

2024/KR 
2024 

TH 
20241TH 

2023 

Ku 
20251TH 

2024 

I. 

I 

TONG SAN LUNG bOOT 23.810 23.495 23.566 27.917,6 100,3 99,0 118,5 

8.659 97,7 120,1 XutkbOu 7.507 8.460 10.160,0 112,7 

2 

3 

*) 

Nhãp khu 8.804 9.627 8.809 12.107,6 91,5 100,1 137,4 

Ni dia 6.347 6.36 1 6.297 5.650,0 99,0 99,2 89,7 

Cdc m1 hang chã ylu: 

+Hàng container 10001 23.098 22.020 22.451 25.418 102,0 97,2 

97,0 

113,2 

- 
I000TEU 1.312,4 1.315,1 1.2 73,2 1.446,0 96,8 113,6 

+ May móc, thi& bj 10001 21 23 23 80 98,3 107,6 354,0 

+S&tthép,sâtphOliu " 375 457 628 1.380 137,4 167,5 219,7 

+ Ltrang thrc, TA Gia stc " 2 
- 

+ Klinker, thach cao, qung... 61 74 

+Otô Chic 50.214 55.000 73.883 75.000 134,3 

50,4 

75,6 

147,1 101,5 

+ Các mt hang khác 1000T 253 921 464 1.040 224,0 

Hang ngoài container bOOT 712 1.475 1.115 2.500 156,6 224,2 

Ii TONG DOANH THU Tr4 1.551.976 1.529.000 1.729.862 2.269.000 113,1 111,5 131,2 

1 - Doanh thu KIXB " 1.254.275 1.365.000 1.3 73.821 1.856. 720 100,6 109,5 135,2 

+BOcxphanghoa 1.053.771 1.160.320 1.160.337 1.389.610 100,0 110,1 119,8 



STT CIII TIEU 
TINH 

NAM 2024 SO SANH 

HIN NAM 
2023 

ICE 
HOACH 

TH'C 
HIL'N 

2025 
'I'LL 

2024/KH 
2024 

Til 
2024/Til 

2023 

Kit 
2025/TH 

2024 

+ Lixu kho, bãi 70.083 69.060 73.030 4.590 105,7 

96,3 

83,3 

104,2 

119,5 

115,8 

136,9 + BuOc c&i dày 862 1.070 1.030 1.410 

+- Can hang 2.687 3.380 2.816 3.620 104,8 128,6 

+ dubn 
- 

1 22.561 26.250 23.000 29.180 87,6 101,9 126,9 

+Djchvikhác 104.311 104.920 113.608 141.590 108,3 108,9 124,6 

+ Thu cho thuê CSHT Loch  Huyn 206.720 
- 

2 - Doanh thu HDTC 1 293.716 162.000 346.884 181.000 214,1 118,1 52,2 

+ Chénh 1ch giá 15.563 5.200 29.38 1 - 188,8 - 

+ Ui tiM gri ngân hang 98.123 11.924 32.689 3.000 274,1 33,3 9,2 

~ Lãi c tüc 180.030 127.876 262.461 178.000 205,2 145,8 67,8 

+ Ui ban dc loai chung khoán - 22.353 

+ Khác 17000 

3 - Thu nhp khác 3.985 2.000 9.157 231.280 457,9 229,8 2.525,7 

+ Thu ban ph 1iu 146 

+Thubãntâisànthanh1 N 1.350 

+ Thu tièn din cho thué 1.131 1.322 116,9 

± Thi hành an 870 3.998 

+Bithithng " 77 

+ Ph?t chm hqp d&ig 265 

+ Khác 488 2.000 3.495 231.280 174,8 716,2 6.617,5 

ifi TONG CHI PHI IL4 940.305 999.000 991.785 1.301.500 99,3 105.5 131,2 



STT CIII TIEU 
DON v 
T 

NAM 2024 SO SANH 

TH1J( 
IlIEN NAM 

2023 
KE THIrC 

KR NAM 
2025 

TH 
2024/1(11 

2024 

TH 
2024/TH 

2023 

KU 
20251TH 

2024 

Chi phi SXKD 931.163 

379.560 

981.500 968.369 1.241.800 98,7 

100,3 

104,0 128,2 

+Luangtrrctip 380.000 
- 

381.069 385.440 100,4 101,1 

+ BI-IXH, KPCD, BHTN,BHYT 36.051 39.016 35.842 35.742 91,9 99,4 99,7 

+Nhiên 1iu 46.449 54.485 41.943 56.415 77,0 90,3 134,5 

+ Vt 1iu 85.195 82.400 ?7.630  105.000 118,5 114,6 107,5 

+SüachtaMáymócthitbj 37.336 45.988 

26.435 

2.400 

28.324 41.206 61,6 75,9 145,5 

~ TrIch tnthc sxa chita 

+SrachitaCSHT 21.470 

1.025 

25.134 71.079 95,1 

48,3 

117,1 282,8 

+Süachftahthngdin U - 1.158 5.000 113,0 431,8 

- 1.600 457 1.200 28,6 

106,2 

80,4 

262,6 + Sira chita thiét bj CNTF 

+Din 22.196 24.877 23.581 29.354 94,8 124,5 

+ Nu&c " 1.694 1.473 1.362 1.580 92,5 116,0 

+Khuhao U 141.717 147.254 155.100 231.625 105,3 109,4 149,3 

+Khác 158.470 175.572 176.769 278.159 100,7 111,5 157,4 

2 Chi phi host dng tIi chinh " 8.196 17.500 21.952 59.700 125,4 267,8 272,0 

+ Chênh 1ch giá 1.490 10.000 12.357 20.000 123,6 829,3 161,9 

+LAivayNH - - 33.200 

108,8 

1 .423.4 

+LAivayODA 6.531 6.500 7.104 6.500 109,3 91,5 

____ 
-f Du phông giám giá dâu tu 

ban 
175 1.000 2.491 

- 

249.1 - 

+Khác 
- 3 - 



STT CIII TIEU 
TIN!! 

HI?N NAM 
2023 

NAM 2024 

2025 

SO SANH 

HOA'H 
THII'C 
HI 

TH 
2024/KU 

2024 

TH 
2024/TH 

2023 

KH 
2025/TH 

2024 

3 

W 

Chi phi khác
-- 

Tr.d 

?' 
(12) 

- 

- 

1.464 - 

120,7 

- 
+ Chi thanh 1' tài san 

+ Tin phat 94 - 393 

+Khác 864 

611.671 

- 

530.000 

1.071 

738.077 967.500 139,3 131.1 Lçfl NHU3N TRUOC THLIE 
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CONG TY CO PIIAN CANG HAl PHONG Biêu so 02 

BAO CÁO THVC HIN CAC DV AN DAU TU XAY DVNG  CO S H TANG, PHUONG TJN THIET B!, 
CONG NGH THÔNG TIN NAM 2024 vA KE HO3CH NAM 2025 

(D VT: 1ri, thing) 

TT Ten dy In 
long rnuc 

dauUr 
Kehoach 
nam 2024 

Thyc hin giãi ngân nám 2024 
Ke hoach narn 2025 

Tang V6nvayTM Vnt*jcó 

A 

CANGHAIPHONG-CONGTYMA+B+C+D) 2.561.498 

52.863 

1.101.256 

28.165 

1.101.256 

28.165 

3.292.859 

DAU TUMUA SAM THIETB4 128.990 

Giãi ngân dc dy In dã thyc hin 

Mua sm 01 chic xc nãng hang container ti Chi nhánh 
CãngTanVü 

67 67 

I Dy In Iu tir nàm 2022 

Xe nâng hang Reachstaker 45 t&i ti Chi nhánh CIng 
Tan Vu (02 chiec) 

30.500 24.503 24.511 24.511 

Otô dAu kéo và scv mi ra nioóc ti Chi nhánh Cáng Tan 
14.200 9.187 40 40 

Vu (05 chiec) 

O to cüu hOa ti Chi nhánh Càng Tan Vu (01 chic) 3.309 2.473 2.328 2.328 

II DyIndutirnAm2023 

Khung cu cüa cn tryc QC (02 chi&) 10.200 10.200 10.200 

Khung c&u dy phOng ciia cAn tric Tukan (01 chiéc) 6.500 6.500 6.500 

III Dy In dAn hr nAm 2024 
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I r I en du an 
• 

I ong nine 

dan fir 
Ke hoacti 
nam 2024 

Thiic hin giãi ngân näni 2024 

Ke hoach nam 2025 
T6iig V6n vay TM \'n tir có 

Lp dt thit bj truyn tin cành báo khn cp tr H th6ng 
báo cháy hr dng ti Tn,i s& 8A, USC và các CNC Tan 
Vii, Chüa V dn Trung tam quãn l dii lieu ciia Phông 
cánh sat PCCC-CNCH Cong an Thành ph HP 

7 28( 

Lp dt thit bj quan trc tip nhn thu có trQng tAi Ian 
han thit k ti CN Cãng Chiia Vii, Tan Vii. 

Cung cp và 1&p dAt 02 may diu hàa DAIKIN Ioi tii 
dung 29.000 BTU cho iT CNTF ti CN Tin Vii 

Thanh toán Hqp ding trang bj 01 may PHOTOCOPY 
hiu FUJIFILM Apeo 3560 (Copy, in, Scan) cho CHP ti 
da chi so 8a Tran Phu, Ngo Quyen, HP 

78 

IV DInDKdutwnäm2O25 

O to d&u kéo diesel và sa mi ra moóc tai Chi nhánh 
Cing Tin Vu (10 chiec) 28.000 8.400 

CntricgànQCtiChinhánhCingTinVu(02chic) 493.000 - 98.600 
O to 5-16 ch ng6i t?i  VAn phông COng ty 5.200 — 5.200  

90 May fotocopy - 90 - 
B BAU TU CO S HA TANG 43.951 4.902 4.902 110.401 

Giãi ngãn các cong trinh dã thc Iiin - 

31 Chua Vii de phic vt lap dt cau quay - - 
31 
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1 I [en dLr an long muc 
dau tu 

Kehoach 
nam 2024 

Thuc J iên giãi ngãn näri 2024 
Ke hoach nan1 2025 

Tong V6n vay TM Vn t cO 

I Dir an dâu tir nãm 2022 

Cãi tao h th6ng thoát nwcc chi nhanh Cang Tan VU 14.500 14.500 14.500 
Cãi tao bAi ch(ra hang chi nhánh Cãng Tan VU 14.85 1 14.85 1 14.851 

H thng xü 1 nuôc thai, ti chi nhánh Cãng Chiia VO 8 8 

II Dir an du tir näm 2023 

DAu tu Nhà vAn phông tai  lô 15 duing Lê Hang Phong 
(Dang Lam, Hai An, Hai Phong) 77.030 7.000 994 994 1.500 

Ill Dir an kh&i cong nAm 2024 

Dr an dAu tr xây dmg "Du&ng chay RTG block CF, DF 
- Chi nhánh Câng Tan VU" 7 600 7 600 3 870 3 870 250 

IV Dir an DK kh&i cong nAm 2025 

Cai tao nang cap luong tau den  -  8,5 m 9.800 60.000 
Cái tao bAi kim hoá chi nhánh Cãng Tan VU 9.800 

Cãi tao  du&ng giao thông ni b chi nhánh Cang Tan VU 9.500 

C 

I 

DAN CONG NGHE THÔNG TIN 

D,rándu tunAm 2021 

Trangbj h th6ng tix dng kim tra container nhp xuât 
qua cong tOi  Chi nhánh Câng Tan VU 

14 634 9601 

2 824 

9601 

2 824 

8017 

10000 

II Dyandu tn nAm 2022 

Trang bj may chil và các thit bj cOngngh thông tin dir 
phOng phiic viii cong tác irng thu sir cô ti Cong ty 8 940 48 48 
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TT Tênduán 
nr.Z long mirc 

dAut 
K hoach 

i'hrc hin giãi ngãn näni 2024 

K hoach nail 2025 
nãm 2024 'Fông Vtn vay TM Vn ttr có 

Nâng cap h thông camera ti Chi nhánh Cáng Chüa Vë 2.744 

5.XO() 

47! 

49! 

423 

2.423 

2.600 

468 

17 

2.199 

433 

465 

3 

17 

2.199 

433 

465 

2.375 

Nâng cap, thay th thit bj mng wifi và may tlnh cong 
nghip Ip trOn phuangtin nâng ha tai Chi nhánh Cãng 
Tan Vu 

Xây drng Mobile App djch vi Cãng din tlr (eport tai 
Cãng Hâi PhOng 

Xây dung b sung chirc nang s hOa quy trInh thu tuc và 
áp ding chft k s trOn Ph&n mm quân l k thuat vt 
tu, bio tn bão dung ti COng ty C6 phn Cãng Hãi 
PhOng 

Xây dimg b6 sung chCrc näng 1mg diing cOng ngh thông 
tin s hóa thu tzc mua sm thi& bj, Cong cz ding ci trên 
phn m6m quân I k' thut 4t tii và bão frI bão duäng 
tai Cong ty c6 phân Cãng Hãi PhOng 

Nãng cap, slra chfta 2 di8m ki6m tra tInh trng container 
nhp tàu s6 02 và 04 t?i  Chi nhánh Cáng Tan vu 3 

ifi Dymndutirnäm2O23 

Trang bj h th6ng camera IP 1&p dt tai  khu virc van 
phOng Cong ty 

800 800 581 

827 

-  

- 
581 

Mua sm thi6t bi và xây dimg phn m6m giárn djnh, sra 
cha container ti Cty CP Càng Hãi Phông 

2.500 2.900 827 

5 

19 

Trang bj các man hInh LED tgi 02 C6ng Chi nhánh Càng 
TãnVfl 

743 5 
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TT Ten di In 
• I oflg inuc 
dan tr 

Ke hoach 
Thuc hiên giãi ngán nàm 2024 

Ke hoach narn 202 
nam 2024 Tng Vn vay TM Vn ltr có 

Nâng cp Website Cãng Hâi Phông 154 

42 

2 

42 

2 

4" 

328 

B sung chIrc nAng báo cáo giám sat dánh giá hiu qua 
kinh tê trên Phân mém quãn 1 tài chmnh kê toán (FAST) 

Trang bj thi& bj hQp trrc tuyn ti Phbng hp 207 - Van 
phông Cong ty 

348 3"8 

IV DirIndut*rnäm2024 

Xây dmg phn mm quIn 1 khai thIc bäi xe 6 to 850 850 160 160 6 

TrangbjMáycpchtrdngtaiChinhánhTãnVii 1.090 1.090 320 320 7 

Trang bi b6 sung thit bi, phn mm d tang cuO'ng khã 
näng di,r phOng, üng phó sr c h tMng phn mm tai 
cong ty 

1.225 1.225 1.006 1.006 7 

Nãng cp Phn mm PLCEM 280 280 11 11 

Mua s&m module kt n6i thanh toán Iruc tuyth QRCode 
dng 

260 260 2 

Mua sm b sung module nhn dng s chi 
trén h thing tr dng kim tra container nhp xuât qua 
c&ig tai  Chi nhánh Cãng Tan Vu 

55 55 

TT gói thu thm dinh gil frj con lai cüa tài sIn nhn 
cho, tng "He thng tu dng kim tra tinh trng CONT 
tai CN TIn Vu (dim kim tra s6 1 và s 3) 

15 15 

V Du In DK du tir nIm 2025 

Mua sm thit bj km tril di 1iu tap trung 3.000 5.600 
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IT Ten dir an Ting mirc 
du tir 

K hoch 
Ham 2024 

Thirc hin giãi ngãn nãm 2024 
K hoach nàm 2025 

Tong Von vay TM V6n tir Co 

D CAC DI) AN DAU TU M1 RQNG 6.946.087 2.450.000 1.058.587 1.058.587 3.045.451 

I 

II 

Dr an dAu tii xây dimg các bn container s 3 và s 4 
thuc Cãng cüa ngO quôc té Hãi Phông(ti Khu bn 
cáng Lach Huyn), thành ph Hâi PhOng (CSHT+PTTB) 

Du an du tu xay dung các bn container s 3 và s 4 
thuc Cãng cira ngö quôc té Hãi Phông (tai Khu ben 
cáng Lach Huyn), thãnh ph Hãi Phông (CNTT) 

6.946.087 

2.330.000 

120.000 

1.027.966 

30.621 

- 

1.027.966 

30.621 

2.934.978 

- 

110.473 
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rccC18 CONG TY CO PHAN 
CANG HA! PHONG 

S: 09.2025/T'Fr-CHP 

CQNG HOA XA HQI CHIJ NGHIA VIET NAM 
Dc 1p - Tir do - Hnh phüc 

Hal Phông, ngày 26 tháng 4 nám 2025 
PORT OF HAl PHONG 

T TRINH 
Si.ra dôi, bô sung Diêu 1 to chfrc và hot dng cüa Cong ty Co phân Cãng Hal Phông 

KInh g1ri: Di hi dng c6 dông Cong ty C phAn Cãng Hal Phông 

Can cCr Lut Doanh nghip s6 59/2020/QH14 duqc Quc hi nuOc Cong hOa xã hi 
chü nghTa Vit Nam thông qua ngày 17/6/2020; 

Can cr Lut Ching khoan s6 54/2019/QH14 duçic Qu6c hi nuâc Cong  hôa xA hi 
chü nghia Vit Nam thông qua ngày 26/11/20 19; 

Can cü Lut sra d6i, b sung mt s diu cüa Lut DAu ttr công, Lut Du tu theo 
phucing thüc ct& tác cong tu, Lut DAu tu, Lut Nhà a, Lut [Mu thu, Lut Din 
1irc, Lut Doanh nghip, Lust Thu tiêu th dc bit và Lust Thi hành an dan sir cüa Quc 
hOi, s 03/2022/QH 15 duçic Qu6c hi nuâc Cong hôa xã hi chü nghia Vit Nam thông qua 
ngày 11/01/2022; 

CAn cü Lust  sra d6i Lut Chrng khoan, Lut K toán, Lut Kim toán dc lap, Lut 
Ngân sách Nhà nuàc, Lust  Quãn 1, sCr ding tài san công, Lut Quãn 1 thu& Lust Thus thu 
nhp cá nhân, Lut Dir trct qu6c gia, Lust  Xü 1 vi pham hãnh chInh 2024 s6 56/2024/QH15 
duqc Quc hi nuàc Cong hôa xa hi chü nghTa Vit Nam thông qua ngày 29/11/2024; 

CAn cCr Nghj djnh s6 155/20201ND-CP ngày 31/12/2020 cüa ChInh phü quy djnh chi 
tit thi hành mt s diu cüa Lust Chtng khoán; 

CAn cü Thông tu 11 6/2020iTF-BTC ngày 3 1/12/2020 cüa BO Tài chInh huàng dn 
mt s diu v quãn trj cong ty ap dung di vâi cong ty dai  chüng; 

CAn cir Diu 1 th chirc và hot dng cüa Cong ty c phAn Cãng Hal Phông; 

CAn cü tInh hmnh hoat dng quãn trj, diu hành tai  Cong ty c phn Cáng Hãi Phông, 

Hi dng quãn trj Cong ty c phAn Cãng Hal Phong (Cong ty) trên ca so tham chiu 
các quy djnh pháp 1ut hin hành và thrc tin hot dng cüa Cong ty, dA rà soát và hoàn 
thin các ni dung d%r kin sira d6i ti Diu 1 t chcrc Va hot dng càa Cong ty. 

HOi dng quãn trj Cong ty xin báo cáo các ni dung ducic sra d&, b6 sung tai  Diu i 

t6 chirc và hot dng cUa Cong ty c phn Cãng Hai Phong nhu sau: 



CAC NO! DUNG DUQ'C SUA DO!, BO SUNG TI DIEU L CONG TY 

Diu khoãn Ni dung hién hành Ni dung d xuât sfra di L do 
Diem f 
khoán I 
Diêu 1 .Giái 
thIch tü ngt 

Ngix?i quán l doanh nghip" là 
ngr&i quàn I Cong ty, bao gôm: 
Chü tjch Hi dông quán tr, 
thành viCn Hi dông quán trj, 
lông Giám dôc; 

Ngixvi quãn l doanh nghip" là 
ngu?:ii quãn l Cong ty, bao gôm: 
Chü tjch Hi dông quân trj, 
thành viCn Hi dong quàn trj, 
Tong Giám doe và thành viên 
Ban diu hành 

B sung theo 
yeu câu thirc 
tin cüa Cong 
ty 

Khoãn 1 
Diu 2. 
Ten, hinh 
thütrsâ, 

dai din va 
thxi hn 
ho?t dng 
cüa Cong ty 

9 ce 18?4  
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Diéu chinh hInh 
ãnh logo cUa 
Cong ty 

,<- 
1 

__ 

PORT OF HAl PHONG PORT OF HAl PHONG 

Khoán 3 
Diêu 2. 
Ten, hInh 
thrc, tr11 sâ, 
chi nhánh, 
vAn phông 
di din và 
thyi hn 
ho?t dng 
cUaCongty 

Dja chi tri sâ chInh cUa Cong ty: 
So 8A Trân Phü, Phung May 
Ta, Qun NgO Quyen, Thành 
phô I-Iái Phông. 
- SO Fax: (84-225)3859.973 

Dja chi trV sâ chInh cüa Cong ty: 
So 8A Trân Phü, Phtr&ng Gia 
Viên, Qun NgO QuyCn, lhành 
phô Hái PhOng. 
- So Fax: (84-225)3552.049 

Sira dôi theo 
yêu câu thirc 
tiên cüa Cong 
ty 

Diem m 
khoãn 1 
Diêu23. 
Quyen và 
nghia vi 
cUa Di hi 
dOng CO 
dOng 

Quyên và nghia vi khác theo 
quy djnh cüa pháp lut 

Quyen và nghI'a v11 khac theo quy 
djnh cüa pháp lut, Diu i nay 
va các quy ch, quy dnh quãn 
1 ni b cüa Cong ty 

Bô sung ni 
dung dê bao 
quát các tnräng 
hçvp 

Diem a 
khoán 2 
Diêu 37. 
Quyen han  
và nghia vi 
cüa Hi 
dOng quân 
trj 

Quyêt djnh chiên krçc, kê hoach 
phát triên trung han  vã kê hoach 
kinh doanh hang qu/sáu (06) 
tháng/nam, ké hoch sCr dvng, 
tuyén diing lao dng hang nAm 
cüa Cong ty 

Quyêt djnh chiên Iuqc, kê hoch 
phát triên trung han  và ké hoach 
kinh doanh hang qu/sáu (06) 
thánglnAm, kê hoch sCr thing, 
tuyên ding lao dtng hang nAm 
cüa Cong ty; Quyt djnh du tir 
dr an, mua sAm, sra ch&a, duy 
tu nao  vet và các khoAn chi dt 
xut cp bach phyc vu san xut 
kinh doanh phát sinh ngoài ké 
hoich hAng nAm cüa Cong ty 

CAn cüyêu câu 
thrc tiên cüa 
Cong ty 

2 

cc 
C. 
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dä thrçrc Di hi dông c tlông 
thông qua 

Diem j 
khoán 2 
Diêu 37. 
Quyén han  
và nghia vi 
cüa Hi 
dông quán 
trj 

Thông qua hçp dong rnua, ban, 
vay, cho vay vâ hçip dông giao 
dch khác có giá trj tir 35% tong 
giá trj tài san trâ len dixçic ghi 
trong báo cáo tài chInh gân nhât 
cüa Cong ty và hqp dông, giao 
djch thuc thâm quyên quyêt 
djnh cüa Di hi dong cô dông 
theo quy djnh tai  diem d khoán 1 
Diêu 23, khoãn 4 Diêu 57 DiCu 
lê nay; 

Thông qua hqp dng mua, ban, 
vay, cho vay và hqp dng giao 
djch khác có giá trj tr 35% tong 
giá trj tài san trâ len duqc ghi 
trong báo cáo tài chInh gAn nht 
cUa COng ty và hqp dng, giao 
djch thuc thm quyên quyt djnh 
cüa Di hi dông Co dông theo 
quy djnh tai  diem d khoân 1 Diêu 
23, các hçrp dông, giao dich 
thuc thâm quyên quyt dnh 
cüa Hi dng quãn tr theo quy 
dlnh tai Diêu l nay; 

Diu chinh each 
din dat  d bao 
quát dxc các 
trirâng hqp lien 
quan 

Diem o 
khoán 2 
Diêu 37. 
Quyên han  
va nghia v,i 
cüa Hi 
dông quán 
trj 

Chap thun dê Tong Giám dôc 
bô nhim, mien nhim k két 
hcip dong, châm dirt hçip dông, 
mirc lirong, khen ththng, k' lut 
và lçii Ich khác dôi vâi Giám 
dôc/Phó Giám doe các chi nhánh 
truc thuc, Trtràng phOng/Phó 
Tnrâng phOng và tucmg dircing 

Chap thun dê Tong Giám dôc bô 
nhim, rnin thim k ket hp 
dOng, châm dth hçp dOng, mtrc 
hwng, khen thuâng, k' lutvà 
lçii Ich khác dôi vài Giám dôc các 
chi nhánh trlrc thuOc, Trtthng 
phOng và tirclng ducing 

Chc danh PhO 
Giám dôc chi 
nhánh tr1rc 
thuc/PhO 
Tnrâng phong 
và ti.rng dung 
dê nghj phân 
quyén cho Tong 
Giám doe quyêt 
djnh 

Diem y 
khoán 2 
Diêu 37. 
Quyen han  
vã nghia vi 
cüa Hi 
dong quán 
tr 

Quyn vã nghTa vi khác theo 
quy djnh cña pháp luthoc 
không thuc thám quyén quyét 
djnh cüa Dai  hi dong cO dông 
quy djnh tai  Diêu 23 Diêu l nay 

Quyen và nghia vi khác theo 
quy djnh cüa pháp lut, Diêu l 
nay vã các quy ch, quy d!nh  
quãn I ni b cüa Cong ty 
không thuc thãm quyn quyt 
dinh cüa Dai  hi dông cô dong 

Bô sung ni 
dung dê bao 
quát các tnthng 
hqp 

Diem f 
khoán 4 
Diêu 47. Bô 
nhiêm, 
min 
nhim, 
nhim v và 
quyn han  
ci1a Tng 
Giám dc 

DO nhim, min nhim, k két 
hcp dOng, châm dth hqp dOng, 
mirc lucrng, khen thi.ràng, k 1ut 
và lcii Ich khác dôi vâi các chtrc 
danh Giám dOclPhó Giám doe 
các chi nhánh trrc thuc, Tnring 
phOng/Phó Tru?ing phOng và 
tuong dirng sau khi dä &c 
Hi dng quán trj chap thun; 

Bô nhim, min nhim, kkét 
hçip dOng, châm düt hçip dông, 
mtrc h.wng, khenthuing, k lust 
và lqi Ich khác dôi vâi các chrc 
danh Giám doe các chi nhánh 
trrc thuc, Tnrâng phOng và 
tungducmg sau khi dâ di.rçic 
Hi dOng quãn trj chap thun; 
Quyet djnh bo nhirn, mien 
nhim, k)2 ket hqp dOng, châm 
drt hcip dng, mrc lwrng, khen 
thung, k lut vá lçii Ich khác 
dOi vâi các chüc danh Phó Giám 
doe các chi nhánh trirc thuc, 
Phó Tnrông phOng và tt.rang 
dning 

Chirc danh Phó 
Giám doe chi 
nhánh trirc 
thuc/Phó 
Truàng phong 
và trnmg duang 
dê nghj phân 
quyen cho TOng 
Giám doe quyét 
djnh 

3 
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Dima 
Khoán 4 
Diêu 57. 
Giao djch 
vài CO 
dông, nguYi 
quãn l 
doanh 
nghip và 
nglxcfi Co 
lien quan 
ella các dôi 
tuclng nay 

Khoán 3 
Diêu57. 
Giao djch 
vâi cô 
dông, ngi.thi 
quãn ly 
doanh 
nghip và 
nguYi có 
lien quan 
dlla các dôi 
ti.rcing nay 

Cong ty không thrçic cung cAp 
khoán vay hoe bão länh cho 
ngithi có lien quan dlla cô dong 
là tO chc, tth tru&ng hp Cong 
ty và tO ch(rc là ngithi có lien 
quan dlla cO dong là các cong ty 
hot dng theo nhOm cong ty, 
bao gôm cong ty mc - cong ty 
con và giao djch nay phãi duçic 
Dai hi dong cô dông hoc Hi 
dOng quán trj thông qua theo quy 
djnh ti Diéu l nay và trueing 
hcp pháp lut có quy djnh khác. 

COng ty chi duçic thirc hin cãc 
giao djch sau day khi dä duçc 
D?i hi dong cô dOng chap 
thun: 
a.Câp các khoãn vay hocbão 
lAnh cho thánh viên Hi dOng 
quãn trj, thành viên Ban kiêm 
soát, Tong Giám doe không phái 
là cO dong và nhüng Ca nhân, t6 
chtrc có lien quan ella các dOi 
ftrcYngnày; 
Tru?mg hqp cap các khoãn vay 
hoc báo lãnh cho to chtrc cO 
lien quan ella thành viên Hi 
dOng quãn trj, thành viên Ban 
kim soát, Tong Giám doe ma 
Cong ty và to chirc dO là các 

Cong ty khOng dtxcc cung cAp 
khoàn vay hoc bão lãnh cho 
ngtr&i Co lien quan dlla cO dông là 
to chtic, trü tnthng hqp Cong ty 
và to chirc là ngu?ii cO lien quan 
ella cô dOng là các cOng ty hot 
dng theo nhóm cong ty, bao 
gOm cong ty mc - cong ty con Va 
giao dlch  nay phãi dtrcic: 
a.Dai hi dng cô dông thão 
luân ti cuc hçp dé quyêt dnh 
các khoãn vay hoc bão lãnh 
cho to chile là ngirài có lien 
quan dlla cô dông có quan h 
cong ty mc - cong ty con vOi 
Cong ty có giã trj tr 35% tong 
giá tr tài san trö len dirqc ghi 
trong bão cáo tài chInh gân 
nhAt ella Cong ty; 
b.Hi dng quãn tr quyêtdnh, 
phê duyt ni dung hçrp dông 
di vói các khoãn vay hoc bão 
länh cho to chll'c là ngtrôi có 
lien quan ella cô dông có quan 
h cong ty mc - cong ty con vri 
Cong ty không thuc thArn 
quyn ella Dai hi dông cO 
dông; 
c.Trirô'ng hçrp pháp lut cO quy 
dinh khác, Cong ty áp dizng 
quy djnh pháp lut có lien 
quan.  
Cong ty chi duçic thirc hin các 
giao dch sau day khi dä duçic 
Dii hi dong cO dOng chap 
thun: 
a.Câp các khoãn vay hocbâo 
lành cho thành viên Hi dOng 
quán trj, thành viCn Ban kiêm 
soát, Tong Giám doe khOng phái 
là cô dOng và nhUng cá nhân, to 
chCrc có lien quan ella các dOi 
tuçYngnày; 
Trung hcip cap các khoán vay 
hoc báo lãnh cho to chirc cO lien 
quan ella thãnh viên Hi dông 
quãn trj, thành viên Ban kiêm 
soát, TOng Giám doe ma COng ty 
và tO chirc do là các cOng ty hoat  

LãmrOni 
dung 

Lam rO nOi 
dung và diCu 
chinh giá trj các 
khoãn vay/bão 
lânh can cCr yeu 
câu thirc tin 
ella Cong ty 

4 



cOng ty hoat dng theo nhóm dng theo nhOm cOng ty, bao 
cong ty, bao gôm cong ty mc - 
cong ty con, Di hi dông c6 

gm cong ty mc - cong ty con, 
Di hOi  dông cô dông quyt 

dOng hoc HOi  dông quãn trj djnh các khoãn vay/bão tänh cé 
thông qua theo quy djnh ti giá trj tir 35% tng giá tr tAi 
Diéu 1 nay; san tr& len duçrc ghi trong báo 

C() tài chlnh gn nht cüa 
Cong ty. 

Hi dng quãn trj Cong ty kInh trInh Dai hOi dng c dông xem xét, chap thun: 

- Thông qua vic sCra aM, b sung Diu 1 t chcrc va hoat dng cüa Cong ty nhtr ni 
dung d xuAt tai  Tr trinh nay theo hlnh thic Phii 1ic sra aM, b6 sung Diu 1 th chcrc và 

hoat ctng cUa COng ty c phn Cãng Hâi Phông. 

- Giao cho Hi ding quAn tn Cong ty c phn Cáng Hal Phông chi dao  Tng Giám 

d6c Cong ty: 

+ Sira dti, b sung Diu 1 t ch(rc và hoat dng cüa Cong ty c phn Cãng Hãi Phông 

theo ni dung d xuAt tai  Ti trInh nay và kin dóng gop cüa các c dong, di din c dông 
tham dr Di hOi  (nu cO). 

V 
+ Hoàn thin và k ban hãnh Ph 1ic sira dôi, b sung Diêu 1 to chCrc và hot dng 

cüa Cáng Hãi PhOng (LAn thir hai), Cong b6 ni dung Diu 1 theofiUng quy djnh. 
N 

KInh trInh Dai h)i dng c dong./. 

No'i 
- Nhtr kInh gii; 
- HDQT,BKS; 
- Lixu: TKCT 

bWM. 110! BONG QUAN Tifi 
W zL ICH 
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PHV LUC SIYA oOi, BO SUNG 

DIEU u i'O ciiUc VA HOtT DQNG CONG TY CO PHAN CANG HA! PHONG 

(IInthrhai 

(Phy lyc nay là môt phcn khOng th tách rài cüa Diu lê t chzc và hoat dông Cong ty c phdn 
COng HOi Phông dâ dwov Dai hç3i ddng cd dong thông qua ngày 2 9/6/2023) 

Can ci Lut Doanh nghip s 59/2020/QH 14 &rçic Quc hi nirâc Cong  hôa xA hi 

chü nghia Vit Nam thông qua ngày 17/6/2020; 

Can ctr Diu 1 t chCrc và hot dng cüa Cong ty c phAn Cãng Hâi Phông dä &rçlc 

D?i hi dng c dông thông qua ngày 29/6/2023, Phij 1tc sCra &i, b sung Diu 1 t chtrc và 

hot dng cüa Cong ty c phAn Cãng Hãi Phông (lan thr nht) ngày 22/4/2024; 

Can cir Nghj quyêt sO 01/2025/NQ-DHDCD ngày 29/4/2025 cüa Di hi dông Co 

dông Cong ty c phAn Cãng Hãi Phông, 

Diu 1. Diu I t chc và hot dng cUa Cong ty c phAn Cáng Hái PhOng duqc 

sCra di, b sung nhu sau: 

1. Sira di, b sung Dim fkhoàn 1 Diu 1 - Giãi thIch tir ngct nhu sau: 

'f Ngirài quán lj doanh nghip" là ngu&i quán l Cong ty, bao gm: Chü tjch 

Hói dcing quán trj, thành viên H5i &ing quán tr/, Tong Giám dc và thành viên Ban diu 

hành" 

2. Sira dM, b sung khoân 1 Diu 2 - Ten, hInh thrc, tr11 sâ, chi nhánh, van phông 

dai din và thai hn hot dng cüa Cong ty nhu sau: 

Logo 

Since 18 

PORT OF HAl PHONG 

3. SCra di, b sung khoán 3 Diu 2 - Ten, hInh thirc, trV sâ, chi nhánh, van phông 

di din và thai hn hoat dng cüa Cong ty nhi.r sau: 

"3. Dja chi try sà chInh cza C'Ong ty. S 8A Trn Phü, Phtthng Gia Viên, Qumn 

Ngô Quyn, Thành ph Hái Phông. 

- S6 Fax: (84-225)3552049" 

4. SCra d6i, b sung dim m khoân 1 Diu 23 - Quyn và nghia vi cüa Di hi 

dng c dông nhii sau: 

"m. Quyn và nghia vy khác theo quy djnh cia pháp lut, Diu lé nay và các quy 

ch quy dinh quán lj nói b3 cra Cong ly." 

G 



5. Sira di, b sung dim a khoàn 2 DiEu 37 - Quyn hn và nghia vii cüa I-Ii 
dng quán trj nhix sau: 

"a. Quyt djnh chiln lzrc.rc, Id hoçzch phát irdn trung hQn và Id hoçch kinh doanh 

hang qujVsáu (06) lháng/nám, kl hoach th dyng, tuyn dung lao d5ng hang nàm cüa 
Cong ty; QuyAt djnh du tir dw On, mua sam, sith chfra, duy tu ngo vet và cOc khoán chi 
dt xut ccip bach phyc vy sOn xut kinh doanh phOt sinh ngoài Id hogch hang nãm cáa 
Cong ty dã dwcrc Dgi h5i thing c dOng thông qua," 

6. SCra dM, b sung dimj khoãn 2 Diu 37 - Quyn hn và nghia viI cüa HOi  dông 
quân tr nhtr sau: 

7. Thông qua hop dng mua, ban, vay, cho vay và hop thing giao djch khác có 

giá trj tfr 35% tang giO trj lài sOn tr& len duc ghi trong bOo cáo tài chinh gdn nMt cüa 

Cong ty va hcrp thing, giao dich thuóc thm quyn quyét djnh cáa Di hói thing cci dOng 
theo quy djnh tai dkm d khoOn 1 Diu 23, các hop thing, giao dfch thu(5c thclm quyén 

quylt djnh cra H5i thing quán trj theo quy djnh Igi Diu l này," 

7. Süa dM, b sung dim o khoán 2 Diu 37 - Quyên hn và nghia vu cüa Hôi 

dông quãn trj nhu sau: 

o. Chap thuán dé TOng Giám dOc bO nhim, mien nhiêm kj két hcrp dOng, chám 

dái hop thing, m&c lwcrng, k/ien thzthng, kj' lut và lcri Ich khác doi v&i Giám dc các chi 
nhánh truc thuc, Tric&ngphông và tuYng throng;" 

8. Si:ra di, b sung dim y khoán 2 Diu 37 - Quyn hn và nghia vu cüa Hi 
dong quãn tr nhr sau: 

"y. Quyn và nghta vy khác theo quy djnh cáa phOp luát, Diu lé nay và cOc quy 
ch quy d.inh quán l n5i ho cüa C'Ong ty khOng thu3c thim quyn quyét djnh cza Dgi h(51 

thing c dOng." 

9. SCm d,i, b sung dim fkhoãn 4 Diu 47 - B nhim, min nhim, nhim vii và 

quyn hn cüa Tang Giám dc nhu sau: 

"f Bd nhim, min nhim, kj Idt hop thing, chdm d&t hop thing, mzc htong, khen 

thtthng, kj' luát và lçii ich khác di vol các cht-c danh Giám dc cOc chi nhOnh trzrc thu5c, 
TrzthngphOng và tzrcrng dzrong sau khi dc dzrcic Hç$i thing quán tn chop thuán; 

Quylt djnh bd nhim, mien nhi,n, kj kit hop thing, chOm d,-t hop c1ng, mzc 

hrctng, khen thzthng, /c lut và lçri Ich khOc di vOl các ch&c danh Phó Giám dAc các chi 

nhOnh tntrc thuç5c, Phó TrtrOngphông và tuvng dirong;" 

10. SCra di, b sung khoán 3 Diu 57 - Giao djch vài c dong, ngi.räi quân 12 
doanh nghip và ngu&i có lien quan cüa cac d6i tucing nay nhu sau: 

"3. Cong ty khOng dtrçrc cung cp khoán vay hoc báo lânh cho ngzrOi có lien 
quan cia c dOng là t chik, tnt tnirOng hop Cong ty và tO ch&c là ngrr&i có lien quan 



cüa có dóng là các cong ty hoqt d(5ng theo nhóm cOng ty, bao gón cOng ty mc - cOng ty 

con và giao djch nàyphOi du'çrc: 

a. Dgi hói ding c dOng tháo luin tgi cuóc hQp d quyJt dinh các khoán vay hoãc 
bOo lãnh cho t ch&c là ngu-ói có lien quan cza c dOng có quan h cOng ty mc - cOng ty 

con vài COng ty cO giO trj tIt 35% tang giO trj lài sOn ira len dzrçrc ghi trong bOo cáo tai 

chjnh gcn nhát ctha COng ty. 

b. Hói dcng quthn trf quylt djnh, phê duyt n(äi dung hop &ing dcii vol các khoán 

vay hoc bOo lãnh cho id chz-c là ngzthi cO lien quan cza cd dOng cO quan h cOng ty mc 

- cOng ty con vOl Cong ty khOng thu3c thdm quyn ctha Dgi h5i dng cd dOng; 

c. Trw&ng hctp pháp lut có quy dinh khác, COng ty áp dyng quy djnh pháp lui cO 

lien quan," 

11. Sra di, b sung dim a khoãn 4 Diu 57 - Giao dch vâi c dông, ngtrâi quãn 

1 doanh nghip và ngLr&i CO lien quan cüa các d6i tllcmg nay nhu sau: 

"4. COng ty chi dirçrc thrc hin các giao d/ch sau day khi dã duqc Dii hç51 dng cd 

dOng chdp thudn: 

a. Cdp các khoOn vay hoác báo lãnh cho thành viên Hói ddng quOn trj, ihành viên 

Ban kkm soát, Tdng GiOm ddc khOng phái là cd dOng và nhiing cO nhán, td chzc cO lien 

quan cia các ddi 1uc/ng nay; 

Trtthng hap cap các khoOn vay hoãc bOo lânh cho td chzc cO lien quan cza thành 

viên Hi5i  ddng quOn Irl, thành viên Ban kkm soát, Tdng Giám ddc ma Cong ly và td ch&c 

do là các cOng ty hogi dóng theo nhOm cOng ty, bao gdm cOng ty mc - cOng zy con, Dgi 

h5i c1ng cd dOng quylt djnh các khoOn vay/báo lãnh cO giá trj tir 35% tdng giá lrj tài sOn 

tr& len ductc ghi trong báo cáo tài chinh gdn nhdt cüa Cong ty;" 

Diéu 2. Hiêu Iiyc cüa Phu luc diéu chinh, bô sung Diêu I 

Phi 1ic scra dM, b sung Diu 1 t chüc và hot dng Cong ty cô phân Câng Hâi 

Phông lan thir hai nay thay th diu khoãn tuung tng cüa Diu 1 Cong ty và cO hiu hrc 

k t1r ngày k ban hành. Các diu khoãn khác cüa Diu l t chtrc và hot dng Cong ty 

c phAn Cãng Hâi Phông dã dixçc Dii hi dng c dong thông qua ngay 29/6/2023 và 

Ph liic süa di, b sung Diu l t chCrc và hott dng Cong ty cô phân Cãng Hái Phông 

(lAn thr nht) ngày 22/4/2024 vn giU nguyen giá trl và hiu 1c pháp 1. 

Hái PhOng, ngày tháng 5 nám 2025 

NGUOI DAJ DIN THEO PHAP LUST 

TONG ClAM DOC 

Nguyn Tirông Anh 



nce 1874 

PORT OF HAl PHONG 

CONG TV CO PHAN 
CANG HAl PHONG 

CQNG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM 
Dc Ip  - Tir do - Hnh phüc 

S: 10. 2025/TTr-CHP Hal Phông, ngày 26 tháng 4 nam 2025 

T TRINH 
SCra di, b sung Quy ch ni b v quail tr cong ty 

cüa Cong ty cô phn Cãng Hal PhOng 

KInh gCri: Dai h5i dng c dông Cong ty C phAn Cáng Hãi PhOng 

CAn cCr Lust Doanh nghip s 59/2020/QH14 duqc Quc hOi  niràc Cong hOa xA hi 

chU nghia Vit Nam thông qua ngày 17/6/2020; 

CAn cCr Lut ChCrng khoán s 54/2019/QH14 duçic Quc hi nixâc Cong  hôa xA hi 

cliii nghia Vit Nam thông qua ngày 26/11/20 19; 

CAn c1r Lut scra d6i, b sung mt s diu ciia Lust  Dâu ttx công, Lut Dâu tu theo 

phuang thfrc d& tác cong tu, Lut DAu tu, Lut Nhà , Lut DAu thâu, Lut Din 

1rc, Lut Doanh nghip, Lut Thud tiêu thu dc bit và Lut Thi hành an dAn sr ciia Quôc 

hi, s 03/2022/QH15 duqc Quc hi nirâc Cong hOa xA hi chii nghia Vit Nam thông qua 

ngày 11/01/2022; 

CAn cCr Lut sCra di Lust ChCrng khoán, Luât K toán, Lut Kim toAn dc lap, Lut 

Ngân sách NhA ni.râc, Luãt QuAn 1, sCr ding tài sAn công, Luât QuAn 1 thu& Lut Thuê thu 

nhp cA nhân, Lut Du trü quc gia, Lut XCr 1 vi phm hAnh chInh 2024 s 56/2024/QH15 

dirçic Quc hi ninic Cong hôa xA hi chii nghia Vit Nam thông qua ngày 29/11/2024; 

CAn cCr Nghj dlnh  s 155/2020/ND-CP ngày 3 1/12/2020 cCia ChInh phii quy djnh chi 

tit thi hành mt s diu cCia Lust ChCrng khoán; 

CAn cCr Thông tu 1 16/2020/TT-BTC ngAy 31/12/2020 ciia B TAi chInh hirâng dn 

mOt s diu v quAn trj cong ty ap diving di vâi cong ty dai  chiing; 

CAn ccx Diu 1 t chCrc và hoot dng cUa Cong ty cô phn CAng HAi Phông; 

CAn cCr tInh hInh hot dng quAn trj, diu hAnh t?i  Cong ty c phAn CAng HAi PhOng, 

Hi dng quAn trj Cong ty c phAn CAng HAi PhOng (Cong ty) trên cci sâ tham chiêu 

các quy dnh pháp 1ut hin hành vA thrc tin hot dng ciia Cong ty, dA rà soAt vA hoAn 

thin cac ni dung dir kin sCra di ti Quy ch ni b ye quAn trj cOng ty. 

Hi dng quAn trj Cong ty xin báo cáo các ni dung dirçc sCra di, b sung Quy ché 

ni b v quAn trj cOng ty ciia Cong ty c phn CAng HAi PhOng nhu sau: 



CAC NO! DUNG DIXqC SUA DO!, BO SUNG 
TIJ QUY CHE NQI BQ yE QUAN TRJ CONG TY 

Diu khoãn Ni dung hin hãnh Ni dung dé xuât süa di Ly do 
Diem m 
khoãn 2 
Diêu 3. Vai 
trO, quyên 
và nghTa vi 
cüa Di hi 
dông cô 
dong 

Quyên vã nghTa vii khac theo 
quy djnh cüa pháp 1ut 

Quyên vâ nghia v11 khác theo quy 
djnh cüa pháp lut, Diêu 1 Cong 
ty và cãc quy ch, quy d!nh  
quãn I ni bô cüa Cong ty 

Bô suns ni 
dung dê bao 
quát các truYng 
hçip 

Diem a 
khoãn 2 
Diêu 46. 
Vai trô, 
quyên va 
nghia vii 
cüa Hi 
dong quán 
trj 

Quy& djnh chiên luçic, ké hoch 
phát triên trun hn vã kê hoch 
kinh doanh hang qu/sáu (06) 
thánglnAm, kê hoch sCr ding, 
tuyên diving lao dng hang näm 
ci'ia Cong ty 

Quyêt djnh chiên hxçic, kê hoch 
phát triCn trung hn và kC hoch 
kinh doanh hang qu/sáu (06) 
tháng/nam, ké hoch sCr ding, 
tuyên diving lao dng hang nAm 
cüa Cong ty; Quyt djnh du ttr 
dir an, mua sam, sira chfra, duy 
tu no vet và các khoãn chi dt 
xuât cp bach phiic vu san xuãt 
kinh doanh phãt sinh ngoài k 
hoch hang näm cüa Cong ly 
dã dtrçrc Dai hi dông cô dông 
thông qua 

Can ci yêu câu 
thirc tiCn cüa 
Cong ty 

Diêmj 
kh?ãn 2 
Diêu 46. 
Vai trO, 
quyên và 
nghia vii 
cUa HOi 
dông quán 
trj 

Thông qua hcip dong rnua, ban, 
vay, cho vay và hçp dông giao 
djch khác cO giá tr t11 35% tong 
giá trj tài san trâ len dixçic ghi 
trong báo cáo tài chInhgân nhât 
cüa Cong ty và hcip dông, giao 
djch thuc thâm quyên quyét 
djnh cüa Di hi dOng cO dông 
theo quy djnh ti diem d khoân 1 
Diêu 23, khoán 4 Diêu 57 Diêu 
l Cong ty; 

Thông qua hcip dông rnua, ban, 
vay, cho vay và hçip dOng giao 
djch khác CO giá trj tr 35% tong 
giá trj tài san trâ len duc ghi 
trong báo cáo tài chInhgân nhât 
cüa Cong ty và hcp dông, giao 
djch thuc thâm quyên quyêt djnh 
cüa Dai  hi dong c dông theo 
quy djnh tIi diem d khoán 1 Diêu 
23, các hqp dng, giao djch 
thuc thárn quyn quyt dnh 
cüa Hi dông quãn trj theo quy 
djnh ti Diêu 1 Cong ty; 

Diêu chinh each 
din d?t  dê bao 
quat di.rçic các 
tnthng hçip lien 
quan 

Dim o 
khoan 2 
Diêu 46. 
Vai irO, 
quyen va 
nghia vi1 

cüa Hi 
dông quán 
trj 

Chap thun dê Tong Giám dOc 
bô nhim, min nhim k kCt 
hqp dông, châm dirt hqp dOng, 
mirc h.rcTng, khen thirvng, k lut 
vã lçii Ich khác dôi vài Giám 
dOc/PhO Giám dôc các chi nhánh 
trrc thuc, Tri.râng phOng/Phó 
Tnràng phOng và tixang ducng 

Chap thun d Tong Giárn dôc b 
nhim, min nhim k kêt hcip 
dông, châm dth hçip dOng, mCrc 
hrcng, khen thrâng, k' 1utvã 
Igi Ich khác dôi vâi Giám dôc các 
chi nhánh trrc thuc, Tri.thng 
phong và tuang dwing; 

Chtrc danh Phó 
Giám dôc chi 
nhánh trirc 
thuc/PhO 
Tri.nng phOng 
và tuclng duing 
dê nghj phân 
quyên cho Tong 
Giám doe quyêt 
dlnh 

2 
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Ei4 1 

Dim z 
khoin 2 
Diéu 46. 
Vai trô, 
quyén vi 
nghia vi 
cUaHi 
dông quin 
trj 

Quyn vi nghia vi khác theo 
quy djnh cüa pháp 1uthoc 
không thuc thâm quyên quy& 
dnh cüa Dai  hi dông cô dong 
quy djnh t?i  Diêu 23 Diêu 1 
Cong ty 

Quyn vi nghia vi khác theo 
quy djnh cüa pháp 1ut, Diu J 
Cong ty vl các quy chê, quy 
dlnh  quãn 1 ni b etia Cong 
ty không thuc thm quyên 
quyt dlnh  cüa Dii hi dông cô 
dông 

Bi sun nOi 
dung de bao 
quát các trucng 
hqp 

Dim f B6 nhim, min nhim, k k& B nhim, min nhim, kkêt ChCrc danh Phó 
khoin 2 hçvp dông, châm dfrt hcip dông, hcip dông, châm dCrt hçip dong, Giám dôc chi 
Diêu 65. mCrc lircing, khen thrning, k mtrc hrorng, khen thu&ng, kS'  1ut nhánh trirc 
Vai trô, 
trách 

1ut vi 1çi Ich khác dôi vài các 
chCrc danh Giám dôc/Phó Giám 

vi lcii Ich khác dôi vài các chCrc 
danh Giám dôc các chi nhánh 

thuOc/Phó 
Tnr&ng phong 

nhim, 
quyên vi 
nghia vi 

dôc các chi nhánh true thuc, 
Tnrâng phàng/PhO Trithng 
phông vi tuong ducing sau khi 

trrc thuc, Tru?ing phông và 
tucing du.rcing sau khi dA ducic 
HOi  dông quãn trj chap thun; 

vi tucing ducing 
dé nghj phân,  
quyên cho Tong 

cüa lông dA duqc Hi dng quin trj chap Giám doe quyêt 
Giám doe thun; djnh 

DoinChU tjch diêu hành Di Doin Chü t9a diu hành Di hi Thay dM ten 
hidongcôdông dôngcdông gçi 

Hi dng quin trj Cong ty kmnh trInh Dai hOi dng c dông xem xét, chip thun: 

- Thông qua vic sCra dii, b sung Quy ch ni b v quin fri cong ty nhu nOi  dung dé 
xut tai  Ti trinh nay theo hInh thcrc Phi 1ic scra di, b6 sung Quy ch ni b v quin trj 
cong ty cüa Cong ty c phn Cing Hii Phông. 

- Giao cho Hi dng quin trj Cong ty c phn Cing Hal Phong: 

+ Chi do sra di Quy ch ni b v quin trj cong ty cüa Cong ty c6 phn Cing Hii 
PhOng theo ni dung d xut tai Th trInh niy vi kin dong gop cüa các c dong, di din 
cô dông thani dur Di hi (nu có). 

+ Mom thin ni dung, k ban hinh Ph !ic sira d&, b sung Quy ch nOi  b v quin 
trj cong ty cUa Cong ty c6 phAn Cing Hii Phông (1n thcr nht) vi cong b nOi  dung Quy 
ch theo dung quy djnh. 

KInh trmnh Dai  hi dng c dOng./. 

NoinhânL- b)11 
- Nhu kInh g1ri; CAY 
- HDQT,BKS; 
- Luu:TKCT 

BONG QUAN TRI 
T4CH 

3 



PHU LUC  SUA DOI, BO SUNG QUYcHENQIBQVEQUANTR!CONGTY 

CUA CONG TY CO PHAN CANG HAl PHONG 

(Ln thr nht) 

(Phu luc nay là m5t phdn không the tách rài ctha Quy ch n3i bô ye quán trj cong ty cüa Cong ty 

cd phdn Gang Hal Phông dã dwqc Dai hôi dng c dong thông qua ngày 29/6/2023) 

CAn dr Lut Doanh nghip s 59/2020/QI-I14 &rçYc Quc hi rnrâc Cong hôa xA hi 

chñ nghia Vit Narn thông qua ngày 17/6/2020; 

CAn cir Diu 1 t chüc vâ hot dng cüa Cong ty c phn Cãng Hãi Phông; 

CAn cr Quy ch ni b v quàn uj cong ty cüa Cong ty Co phAn Cãng Hâi PhOng; 

CAn ctr Nghj quyt s O1/2025/NQ-DHDCD ngày 29/4/2025 cüa Di hi dông cô 

dOng Cong ty c phAn Cãng Hái Phông; 

CAn c1r Quyt djnh s&.../QD-CHP ngày ... .cüa Hi dOng quán trj Cong ty cô phn 

Cáng Hãi PhOng, 

Diéu 1. Quy ch nOi b v quãn tn cong ty cüa Cong ty c phn Cãng Hâi Phông 

dixçc süa d,i, b sung nhu sau: 

1. Diu chinh ten gi Doãn ChU tich  trong toàn vAn nOi  dung Quy ch nôi b v
AN 

quãn trj cOng ty thAnh DoAn Chü tQa. 

2. SCra dM, b sung dim m khoAn 1 Diu 3 - Vai trô, quyn và nghia vi:i  cüa Di 

hi dng c dông nhu sau: 

"m. Quyn và nghTa vy khác theo quy djnh cia pháp lut, Diu lê Cong ty và các 

quych, quydjnhquánljn5ib5craCongly." 

3. SCra dOi, b sung dim a khoAn 2 Diu 46 - Vai trO, quyn và nghia vi:i  cüa Hi 

dng quãn trj nhu sau: 

"a. Quyét dfnh chiê'n luyc, Id hogch phát trdn trung hgn và Id hogch kinh doanh 

hang quWsáu (06) tháng/nam, Id hogch sz- dyng, 1uyn dyng lao d5ng hang nàm cza 

Cong ty, Quylt djnh du 1w dir an, mua sam, tha chuia, duy tu nao vet và các khoán chi 

d5t xuO't cá'p bach phyc vy san xucit kinh doanh phát sinh ngoài Id hogch hang nám cáa 

COng ty da ductc Dcii hôi dng c dOng thông qua;" 

4. SC dôi, b sung dim j  khoân 2 Diu 46 - Vai trO, quyn vA nghia vi:i  cüa Hi 

dng quán tr nh.r sau: 

7. Thông qua hqp dng mua, ban, vay, cho vay và hp ddng giao djch khác có giá 

trj ut 35% tang giá lrj lài san tr& len dwc ghi trong báo cáo tài chInh gn nhit cüa 

Cong ty và hçrp ding, giao dich thu5c thm quyn quyt djnh cüa Dgi h5i dng c dóng 



theo quy djnh lai dkm d khoán 1 Diu 23, các hcrp dng, giao djch thu5c thdm quyn 

quyt djnh cza H5i dng quán trj theo quy djnh Igi Diu 1 Cong ty," 

5. Sira di, b sung dim o khoân 2 DiEu 46 - Vai trô, quyn và nghia vi cña Hi 

dng quãn tr nhtx sau: 

"Chá'p thun d Tang Giám dc b nhim, miln nhim kj kIt hcrp dng, chOm dzt 

hçrp thing, mc lzrong, khen thzthng, /cj luát và lçri Ich khác di vói Giám dc các chi 

nhánh trzrc thu5c, Trzthng phông và luring dztorng," 

6. Si:ra dôi, b sung diem z khoán 2 Diêu 46 - Quyén han  và nghia vi cüa Hi 

dng quãn trj nhtx sau: 

"z. Quyén và nghta vy khác theo quy djnh cia pháp luát, Diêu lé COng ly  và các 

quy ch quy d.inh quán lj nói bó ciki COng ty khOng ihu3c t/um quyn quyét dinh cza 

Dai h15i thing c dOng." 

7. Sira di, b sung Dim fkhoãn 2 Diu 65. Vai trô, trách nhim, quyên vâ nghia 

vii cüa Tong Giám d& nhu sau: 

"Bd nhim, miln nhiém, k3 kIt hc,p thing, cMm dzt hap dng, m&c htcrng, khen 

thwàng, /g' luát và icti Ich khác dli vài các chzc danh Giám dlc các chi nhOnh trwc thuóc, 

Trir&ngphOng và luring during sau khi dã dwçic H(3i thing quán tr/ chIp thun;" 

Biu 2. Hiu hjc cüa Phii hjc diu chinh, bE sung Quy ché ni bô v quãn tr 

cong ty ella Cong ty c phân Cãng Hãi Phông 

Phii liic stra dM, b sung Quy ch ni b v quãn trl cong ty dlla Cong ty c phAn 

Cãng Hãi PhOng IAn thi:r nhât nay thay th diu khoãn ti.rong tmg dlla Quy ch ni b v 

quán trj cong ty cüa Cong ty c phAn Cáng Hãi PhOng hin hành và CO hiu !irc k tir 

ngày k ban hành. Các diu khoán khác cüa Quy ch ni b v quãn trj cong ty dlla Cong 

ty c phAn Cãng Hãi PhOng dã drc Dai hOi dông c dông thông qua ngày 29/6/2023 vn 

giu nguyen giá trj và hiu hrc pháp I2. 

TM.HQI BONG QUAN TR! 

CHU T!CH 

Phim Hong Minh 
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CONG TYCO PHAN CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VIT NAM 
CANG HA! PHONG Dc Ip  - Tir do - Hinh phüc 

S: 11 .2025/TTr-CHP Hái Phông, ngày 26 tháng 4 nãm 2025 
PORT OF HAl PHONG 

      

TO TRINH 
Sfra dôi, bô sung Quy ch hoat dng cüa Hi dng quãn tr 

Cong ty cô phân Cãng Hal Phông 

KInh gri: Di hi dng C6 dông Cong ty C6 phAn Cáng Hái PhOng 

CAn ci Lut Doanh nghip s6 59/2020/QHI4 dixçc Quôc hi rnràc Cong  hôa xA hi 

chü nghia Vit Nam thông qua ngày 17/6/2020; 

CAn cir Lut Chtrng khoán s6 54/2019/QH14 drçic Qu6c hi niiâc Cong  hôa xA hi 

chü nghia Viêt Nam thông qua ngày 26/11/20 19; 

CAn cCr Lust  sCra d6i, b6 sung mt s6 diu cüa Lut Du Ut công, Lut DAu tu thco 

phucmg thirc d6i tác cong tu, Lut fAu Ut, Lust  Nhà a, Lust  DAu thu, Lust Din 

hic, Lut Doanh nghip, Luât Thu tiêu thi dc bit và Lut Thi hành an dan sir cüa Quôc 

hi, s6 03/2022/QH15 ducic Qu6c hi rn.irc Cong hOa xa hi chü nghia Vit Nam thông qua 

ngãy 11/01/2022; 

CAn cr Lut süa d6i Lust  Chirng khoán, Lut K toán, Lust Kim toán dc 1p, Lust 

Ngân sách Nba rnrâc, Luât Quán 1, sCr dirng tài san công, Lut Quan 1 thuê, Lut Thus thu 

nhp Ca nhân, Lut Dr tr qu6c gia, Luãt Xi:r 1 vi phm hành chInh 2024 so 56/2024/QH 15 

dtxçic Qu6c hi nixâc Cong hôa xA hi cht1 nghia Vit Nam thông qua ngày 29/11/2024; 

CAn cir Nghj djnh s6 155/2020/ND-CP ngày 3 1/12/2020 cC1a ChInh phü quy djnh chi 

tit thi hành mt s6 diu cüa Lut Cháng khoán; 

CAn ctr Thông tu 116/2020/TT-BTC ngãy 3 1/12/2020 cüa Bô Tâi chInh huang dn 

int s6 diu v quán trj cong ty áp ding d6i vài cOng ty d?i  chüng; 

CAn ctr Diu lé t6 chrc và hoat dông cüa Cong ty C6 phn Cáng Hal PhOng; 

CAn cir tinh hmnh hot dng quãn trj, diu hãnh ti Cong ty c6 phn Cáng Hái PhOng, 

Hi d6ng quán trj Cong ty C6 phn Cãng Hãi Phông (Cong ty) trên cci sâ tham chiu 

các quy djnh pháp 1ut hin hành và thirc tin hoat dtng cüa Cong ty, dA rà soát vã hoàn 

thin các ni dung dr kin sira d6i ti Quy ch hot dông cUa Hi d6ng quãn trj Cong ty C6 

phn Cãng I-lãi Phông. 

Hi d6ng quàn trj COng ty xin báo cáo các ni dung duc saa dôi, bô sung Quy chê 

hot dng cña Hi d6ng quán trj Cong ty c6 phAn Câng Hal PhOng nhu sau: 



CAC NO! DUNG fMfcC SU'A oOi, BO SUNG 
TiJ QUY CHE HOiST BONG CUA HQI BONG QUAN TRJ 

Biu khoãn Ni dunn hin hành Ni dung âê xuãt süadôi L2 do 
Diem a 
khoan 2 
Diêu 12. 
Quyên va 
nghia vi 
cüa Hi 
dng quân 
trj 

Quyet djnh chiên hrçic, kê ho?ch 
phát triên trung hn và ké hoch 
kinh doanh hang qu/sáu (06) 
thánglnAm, kê hoch sCr ding, 
tuyén dung lao dng hang näm 
cUa Cong ty 

Quyêt djnh chiên h.rc, kê hoch 
phát triCn trung h?n  và kê hoch 
kinh doanh hang qu/sáu (06) 
tháng/nAm, ké hoach sCr ding, 
tuyên di,ing lao dng hang näm 
cüa Cong ty; Quyt djnh dâu tu 
dir an, mua sam, süa chü'a, duy 
tu no vet và các khoãn chi dt 
xuãt cap bach phic vu san xuât 
kinh doanh phãt sinh ngoài ké 
hoich hang nãm cüa Cong ty 
cia thrçc Bi hi dông cô dông 
thông qua 

Can cryêu câu 
th?c tiên cüa 
Cong ty 

Diem j 
khoãn 2 
Diêu 12. 
Quyên và 
nghia vi 
cña Hi 
dOng quán 
tr 

Thông qua hçip dong mua, ban, 
vay, cho vay va hcip dông giao 
djch khác cO giá trj tir 35% tong 
giá trl tài san trâ len ducic ghi 
trong báo cáo tài chInhgân nhât 
cña Cong ty và hqp dông, giao 
djch thuc thâm quyên quyêt 
djnh cüa Di hi dOng cO dông 
theo quy djnh ti diem d khoán 1 
Diêu 23, khoán 4 DiCu 57 Diêu 
1 Cong ty; 

Thông qua hqp dOng rnua, ban, 
vay, cho vay và hp dOng giao 
djch khác có giá trj t1r 35% tong 
giá trj tài san trâ len duqc ghi 
trong báo cáo tài chInh gân nhât 
cüa Cong ty vã hqp dông, giao 
djch thuc thârn quyên quyêt djnh 
cUa Di hi dOng cô dOng theo 
quy djnh t?i  diem d khoãn 1 Diêu 
23, các h9p ding, giao djch 
thuc thâm quyên quyêt dnh 
cüa Hi dng quail trj theo quy 
djnh ti Biêu 1 Cong ty; 

Diêu chinh cãch 
din dtt dê bao 
quat duçc các 
tru&ng hçip lien 
quan 

Diem o 
khoãn 2 
Diêu 12. 
Quyen vâ 
nghTa vi 
cüa Hi 
dOng quãn 
trj 

Chap thun dê TOng Giám dôc 
bO nhim, mien nhim k kêt 
hçip dOng, châm dth hçyp dOng, 
mrc lucmg, khen thuâng, k lut 
và lçii Ich khác dôi vi Giám 
dOc/PhO Giám dôc các chi nhánh 
trtrc thuc, Triiâng phông/Phó 
Tniâng phông và tung dirong; 

Chap thun dê TOng Giám dOc bO 
nhim, mien nhim k kêt hp 
dong, châm dth hçip dông, mtrc 
11.rcTng, khen thung, k 1ut và 
lçii Ich khác dOi vâi Giám dOc các 
chi nhánh tryc thuc, Trix?ing 
phông và tuang dwmg; 

Chrc danh Phó 
Giám doe chi 
nhánh tr1rc 
thuc/Phó 
Trtrâng phông 
và tt.wng dirnng 
dê nghj phân 
quyen cho TOng 
Giám doe quyêt 
dinh 

Dim y 
khoán 2 
Diêu 12. 
Quyen vã 
nghia vi 
cUa Hi 
dOng quãn 
tn 

Quyn và nghia vi khác theo 
quy djnh cüa pháp 1uthoc 
khOng thuc thâm quyên quyêt 
djnh cüa Di hi dông cô dông 
quy dnh t?i  Dieu 23 Dieu l 
Cong ty 

Quyen và nghia vi khác theo 
quy djnh cüa pháp lut, Biu l 
Cong ty va các quy ché, quy 
dlnh  quãn  ly  ni b ella Cong 
ty không thuc thâm quyên 
quyêt dinh dlla Dai hi dông cô 
dông 

B sung ni 
dung dê bao 
quát các tnthng 
hçp 

cc 
cc 
C 

H 
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I DONG QUAN TRI 
TjCH 

P1 

P1 

Hi dng quán trj Cong ty kInh trinh f)i hi dng c dông xem xét, chAp thun: 

- Thông qua vic sCra dói, b sung Quy ch ho?t dng cüa Hi dng quán trj Cong ty 

nhu ni dung d xuAt ti T& trinh nay theo hInh thirc Phii 1c stra d61, b6 sung Quy ch hot 

dçng cüa Hi dng quãn trj Cong ty c6 phAn Câng Hal Phông. 

- Giao cho Hi dng quãn trj Cong ty c phAn Cáng Hal Phông: 

+ Chi dao  sCra di Quy ch hoat dng cüa Hi dng quãn trj Cong ty c phAn Cáng Hal 

Phong theo ni dung dê xuAt tai  T?i trinh nay vã kin dóng gOp cüa các c dOng, di din 

c dông tham dr Dai  hi (nu cO). 

+ Hoãn thin ni dung, k ban hânh Phi 1ic sira aM, b6 sung Quy ch hot dng cüa 

Hi dng quán trj Cong ty c phAn Cãng Hãi Phông (lAn thir nhAt) và cong b ni dung Quy 
ch theo dung quy dinh. 

KInh trInh Dai  hi dng c dông./. 

Noi nk1n 
- Niur kinh gfri; 
- HDQT, BKS; 
- LLru:TKCT 
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PHV LUC  SA DO!, BO SUNG QUYCHEHoTBQNG 
CUA HO! BONG QUAN TR! CONG TY CO PHAN CANG HA! PHONG 

Ln thir nhO 
(Phu luc nay là môt phdn không th tách rôi cüa Quy ch hog! d5ng cüa Hói dng quán lrj 

Cong ty cphn Cáng Hái PhOng c/a dztqc Dcii hi3i  c/ng cd dông thông qua ngày 29/6/2023) 

Can cir Lut Doanh nghip s 59/2020/QH14 dticxc Qu& hi ntxâc Cong hôa xA hi 

chü nghTa Vit Narn thông qua ngày 17/6/2020; 

CAn dr Diu 1 t chirc và hot dng cUa Cong ty c phAn Cáng Hal Phong; 

CAn cCr Quy ch hot d)ng cCia Hi dng quán txj Cong ty c phAn Cáng Hãi Phông; 

CAn cir Nghj quy& s 01/2025/NQ-DHDCD ngây 29/4/2025 cüa D?i  hi dong do 

dông Cong ty c phân Cáng Hãi Phông; 

CAn cr Quyét ctjnh s /QD-CHP ngãy . ...cUa Hi dong quán tn Cong ty c phân 

Cãng Hái Phông, 

Diu 1. Quy ch hot dng cUa HOi  dng quãn trj Cong ty c phn Cáng Hái 

Phông thrçrc sCra di, b sung nhi.r sau: 

1. S&a dôi, b sung dim a khoãn 2 Diu 12 - Quyn và nghia vi cüa Hi dng 

quân trj nhu sau: 

"a. Quye't djnh chien lu-çic, kl hogch phát tritn trung hçn và kJ hogch kinh doanh 

hang quj/sáu (06) tháng/näm, IcE hogch th dyng, tuyEn dyng lao dông hcng nàm cza 

COng ty, Quylt c//nh dcu lit dir an, mua scm, tha chfra, duy tu ngo vet và các khoán chi 

d5t xucft c4p bach phyc vu san xuOt kinh doanh phát s/nh ngoài kE hoach hang nàm cia 

COng ty c/a c/u-crc Dgi h(5i dng cd dOng thông qua;" 

2. SCra dM, b sung diEm j khoãn 2 DiEu 12 - QuyEn và nghia vii cüa HOi  dông 

quán trj nhu sau: 

'j. Thông qua hcip dcng mua, ban, vay, cho vay và hop dng giao dfch khác có giá 

trj lit 35% tdng giá trj àí san lr& len dzrçic ghi trong báo cáo tài chinh gdn nhdt cüa 

Cong ty và hcip &ing, giao dich  thu3c thdm quyn quyEt djnh cza Dai h(31 dng c dOng 

theo quy c/f nh tgi diEm d khoán I Diu 23, các hop dng, giao dfch ihuôc tMm quyn 

quylt djnh cia Hói dng quán lrj theo quy c//nh tai Diu l C'Ong ty," 

3. SCra d6i, bi sung diEm o khoán 2 DiEu 12 - QuyEn và nghia vi cüa Hi dng 

quân trj nhtr sau: 

"o. ChO'p thun dE Tang Giám dc b nhim, min nhim Ig kEt hop ding, chcim 

d&i hçrp ding, mz-c liccrng, khen thit&ng, kj' luOt và lçri Ich khác dc41 v&i Giám dc các chi 

nhánh trwc thuôc, Trzrdrng phOng và tzrcrng dzrong;" 

'0.2 
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4. SCra dôi, b sung dim y khoán 2 Diu 12 - Quyn vâ nghia vii cUa Hti dông 

quán trj nhu sau: 

"y. Quyn và nghta vu khác theo quy dinh cüa pháp luát, Diu lé Cong ty và các 

quy ch, quy djnh quán l3 nói b3 cza COng ty khOng thuôc thm quyn quylt dinh cüa 

Dai h5i dng cd dOng." 

Diu 2. lieu hrc cüa Phii hic diu chinh, bô sung Quy ché hoat dng cüa Hi 

dng quãn trj Cong ty c6 phn Cãng Hãi Phông 

Ph 1iic scra dii, b sung Quy ch hot dng cüa Hi dng quân trj Cong ty c 

phn Cãng Hãi PhOng 1n thr nhAt nay thay th diu khoãn tircrng 1rng cüa Quy ch hot 

dng cüa Hi dng quán trj cüa Cong ty c phAn Cáng Hãi PhOng hin hânh vã có hiu 

hrc k t11 ngày k ban hành. Các diu khoán khác cüa Quy ch hoit dng cüa Hi dng 

quân trj Cong ty c phn Cãng Hãi Phông dã duçic Di hi dng c dông thông qua ngây 

29/6/2023 vn giü nguyen giá trj vâ hiu 1irc pháp 1. 

TM.HOI DONG QUAN TRI 

CHU TICH 

Phim Hong Minh 

2 




































	BC 1_1.PDF
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33

	BC 1_1.PDF
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33

	9-11_1.PDF
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18


		2025-05-01T11:31:04+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG HẢI PHÒNG
	I am the author of this document




