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CQNG HOA XA UgI CHU NGHIA VIE,T NAM
DOc t4p - fu 4o - Uanh Phric

NSh€ An, ngdy 29 thdng 04 ndm 2025

Fax:0238 664 136

cOxc rO ruONG rrN
Kinh gfri: - Uf ban chftng kho6n Nhir nu6'c

- S& giao dich chrlng kho6n Hn NQi

l.TOn c6ng ty : C6ng ty .6 phAn D6 Hoirng Mai
- Me chimg kho6n: HMR
- Trp s0 chinh: ffrOi Tdn Thdnh, phulng Quj,nh ThiQn, thi xd Hodng Mai,

tinh NghQ An
- DiQn tho4i: 0238 664 260

2. NOi dung th6ng tin c6ng b6:

- BiAn brtn hgp Dqi hQi ttilng cO DOng thwdng ni€n ndm 2025
- NShi quydt Dqi hQi iting cO OOng thwdng niAn ndm 2025

3. Th6ng tin ndy cflng dugc chring t6i c6ng b5 tr6n trang th6ng tin diQn tu
cira c6ng ty tqi ducmg d6n https://rcchoangmai.vn/

Chirng t6i cam ktit c6c th6ng tin tr6n ld dung sg thpt vir hoirn toan chiu

tr6ch nhiQm tru6c ph6p luat vC nQi dung c6c th6ng tin dd c6ng b6.

TrAn Trgng!

Noi nhdn:
- Nhu kinh grii;
- HDQT,BKS (d6 b/c)
- Ban GD 146 Ulc;
- Luu TC-KT

* Thi liOu dinh k0m:
- BiAn bd" h;;;qi h\i d6ng c6 DOng thwdng niAn ndm 2025
- NShi quydt Dqi hAi d6ng cii DOng thudng niAn ndm 2025.
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BffiS rcr cBRtc;lJN?oDTHc sAr
ceNG HoA xA ugr cHU Ncnil vrET NAM

DQc l$p - Tg do - H4nh phric
cONc TY CP DA HoANG MAI

36 0212025/BBDIVHMR
Hodng Mai, ngdy 29 thdng 04 ndm 2025

BITN nAN HQP
DA.r HQr DONG CO DoNG THTIONG NrtN NAM 2O2s

CONG TY CO PHAN DA HOANG MAI

A. T9n doanh {rghi6p: CONCTYCOpTGNDAHOANGMAI

B. Eia chitru s&chi+h: fnOi Tdn Thdnh, phudng Quj,nh ThiQn, th! xE Hodng Mai, tinh

NghQ An

Mi s6 doanh nehi6p: 2901437t66

Thcri eian bit,deu phiOn hop: 07h30 ngiry 29 th6ng 04 ndm2025

Eia tli6m: HQi trumg C6ng ty C6 phdn D6 Hodng Mai, kh6i TAn Thdnh, phudng

Qulnh ThiQn, thi xd Hodng Mai, tinh NghQ An

F. Thirnh phAn tham du:

o Cdcrlpi bitiu: ?

- Bd: Vt Thi H6i Ytin - PTGDTT C6ng ty CP TCT C6ng trinh dudng sat.

o Cbc CO AOng COng ty CO phAn E6 Hodng Mai.

G. Ccr c6u nhin su tloin Chfr tich vir c6c Td eifp vi6c tai Dai hdi:

Co c6u nhdn sp Dodn Cht tich vd c6c TO girip viQc t4i Dai hQi dE dugc Eai hQi

d6ng C6 d6ng th6ng qua bang hinh thric gio Th6 biOu quytit tpi D4i hQi vdi t9 lQ

bi6u quytit l0O% C6 OOng c6 mflt t6n thdnh. Cg th6 nhu sau:

L. Doirn Cht tich:

6ng: Nguy6n Duy Anh Thdnh viOn HEQT - Cht tga;

2. Cht tga cri Ban thu kf DAi hQi gdm c6c thdnh vi6n sau:

Ong: TrAn Huy Th[ng Tru&ng ban.

Thdnh vi6n.Bd: Nguy6n Thi Khoa

Di6q ki6q tiSn hinh Dai h6i

Truong ban Ki6m tra tu c6ch c6 d6ng - 6ng Nguy6n Vdn HiQu b6o c6o tai Dai hQi

ki5t qui ki6m tra tu c6ch c6 d6ng tham dg phi6n hgp Dai hQi d6ng cO d6ng thudrng

C.

D.

E.
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ni0n ndm 2025,tAi thdi ili6m khai mpc (13h00 phrit), Dai hQi dri di6u kiQn tii5n hdnh

theo quy dinh cria Ph6p luQt hiQn hdnh v6i co c6u cO dOng nhu sau:

-i A AT6ng s6 cO d6ng ch6t danh s6ch ngdy 0810412025 ld: 626 cO d6ng c6 quy6n dg

hgp, d4i diQn cho 5.612.444 cd phAn c6 quyOn bi0u quytft cria COng ty;

56 luqng CO dOng tham dg vd c6 d6ng riy quy6n tham dU ilai h6i la 45 CO ddng,

ttai dien cho 3.510.600 c6 phAn, chitim 62,50yo tr6n t6ng sd cO phAn c6 quy€n bi€u

quyiSt 6.612.444 cO phAn), trong d6:

- SO C6 AOng tham ds tryc titip ld 33 C6 ddng, dai diQn cho 2.949.900 c6 phAn,

chitim 84,02yot6ng sO cO phAn c6 quy6n biOu quytit.

- 36 CO dOng uf quyAn ld, 12 CO d6ng, dai diQn cho 560.700 c6 phAn, chitim

ls,g}yot0ng sd cO phAn c6 quyAn biOu quy6t.

L Ndi dune phi6n hop

1. NOi dung Chuong trinh nghi sy cria Dai hQi dd dugc Eai hQi d6ng CO OOng nh6t tri

th6ng qua v6i ti l9 100% Cd clOng c6 mflt t6n thdnh bing hinh thric gicr thd bi€u

quyet.

2. Quy chti ldm viQc dd dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng nh6t tri thdng qua v6i ty rc, rcO% i
C6 dOng c6 m{t t6n thdnh bAng hinh thric gio thd bi6u quyiSt.

G

3. Dai hQi dd nghe 86o c6o k6t qui ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ndm 2024, k(t ,':

:")l

ho4ch hopt dQng sin xu6t kinh doanh ndm 2025 do 6ng TrAn Huy Thing - Ph6 't{(

Gi6m d6c C6ng ty trinh bdy. ,I

4. Dai hQi dE nghe 86o c6o ho4t dQng cta HQi ddng quin tri ndm 2024 vir ki5 ho4ch

ho4t dQng ndm 2025 do Ong Nguy6n Duy Anh - Thdnh vi€n HDQT - Gi6m d6c

C6ng ty trinh bdy.

5. Dai hQi dd nghe 86o c5o tdi chinh dd dugc kiOm to6n n[m 2024, phuong 6n ph6n

ptrOi tqi nhufln ndm 2024, thir lao HDQT, BKS ndm 2024 vd k6 ho4ch tdi chinh

ndm2025 do 6ng Nguy6n Trgng Thdnh - Truong phdng TCKT trinh bdy.

6. Dai hQi dd nghe 86o c6o ho4t dQng cta Ban ki6m so6t ndm 2024 vd k6 ho4ch hopt

dQng ndm 2025 do Bd Nguy6n Thi Binh - Thdnh viOn BKS trinh bdy.

7. Th6o lu4n tpi Eai hOi: Chri tqa mdi c6c C6 dOng tham eia t, ki6n ddi vdi c6c b5o

c5o vd Td trinh tai Dai h6i.
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9.

DAi hQi dE nghe quytlt dinh v0 viQc cri nguoi dai diQn theo riy quyen t4i c6ng ty c6

phAn d6 Hodng Mai

C6c cO d6ng ti6n hdnh bi6u quy6t bing Phi6u bitlu quy6t vd c6c nQi dung dugc trinh

bdv.

Tai thoi di6m bi6u quyi5t, t6ng s6 c6 d6ng tham dg Dpi hQi lA 45 CO d6ng, ctai dien

cho 3.510.600 c6 phAn, chiiSm 62,500 tr6n t6ng s6 c6 phAn c6 quy6n bi6u quytit

(5.612.444 cd phAn), trong d6:

- SO Cd dOng tham dg tryc ti6p ld 33 C6 d6ng, dai diqn cho 2.949.900 cO phAn,

chi6m 84,O2o tdng s6 c6 phAn c6 quy€n biOu quytit.

- SO CO dOng uj' quy6n ld 12 C6 d6ng, dai diQn cho 560.700 cd phAn, chi6m

l5,g8yot6ng s6 c6 phin c6 quy6n bi6u quyt5t.

K6t qui bi6u quv6t

Sau khi xem x6t c5c Td trinh, 86o c6o vd th6o luAn c6c v6n d0 liOn quan vd ktft qui

bi0u quytit c6c v6n dC, pgpcD thulng niOn ndm 2024, nhiEm ki/ 2020-2025 Cdng

ty c6 phAn D6 Hodng Mai dd nh6t tri th6ng qua c6c nQi dung. K6t qud bi€u quytit

nhu sau:

Thdng qua 86o cio k6t qui ho4t tlQng srin xu6t kinh doanh nim 2024, k6

ho4ch ho4t ilQng sf,n xu6t kinh doanh nlm 2025.

- V6i 3.510.600 c6 phin t6n thdnh, tuong duong l0O% t6ng s6 c6 phAn c6 quy0n

biOu quytit cria c6c CO OOng tham dU vd riy quyOn t1i DAi hQi;

- Vdi 0 cd phAn kh6ng t6n thdnh, tuong duong 0% t6ng sO cO phAn c6 quy6n bi0u

quy6t cta c6c CO itOng tham dU vd riy quy0n tai Dai hQi;

- Vdi 0 cO phdn kh6ng c6 y ki6n, tucrng duong 0% t6ng sO c6 phAn c6 quy6n biOu

quytit crha c5c CO dOng tham dq vd ty quy6n tai D4i h6i.

Thdng qua B6o c6o ho4t tlQng cfra HQi cl6ng quin tri n5m 2023vir k6 ho4ch

ho4t ilQng nilm 2024.

- V6i 3.510.600 c6 phAn t6n thdnh, tuong dr.rong 100% t6ng sd c0 phAn c6 quyOn

bi6u quytSt ctra c6c CO OOng tham dU vd riy c1uyOn tai Dai hQi;
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- Vdi 0 cO phAn kh6ng t6n thdnh, tuong duong 0% tlngsO c6 phAn c6 quyAn bi6u

quytit ctia c6c CO COng tham dU vd riy quyOn tai Dai hOi;

- Vdi 0 cO phAn kh6ng c6 y ki6n, tuong duong 0% t6ng s5 c6 phAn c6 quy6n bi0u

quytit ctia c6c CO ttOng tham dg vd riy quyOn tai Dai hQi.

3. Thdng qua B6o c6o tiri chinh ndm 2024 di rlu'g'c ki6m to6n, phuong 6n phAn

ptriii tqi nhufln nilm 2024, thir lao HDQT, BKS nIm 2024, k5 ho4ch tii chinh

nIm 2025.

- Vdi 3.510.600 c6 phAn t6n thdnh, tuong duong IOO% t6ng s6 cd phAn c6 quy6n

bi6u quyiSt cria c5c CO tlOng tham dU vd riy quy6n tai Dai hQi;

- V6i 0 cd phAn kh6ng t6n thdnh, tuong duong 0% $ngs6 cO phAn c6 quy6n bi0u

A.quy0t cria c6c C6 tl6ng tham dp vd riy quy0n t+i Dai hQi;

- Vdi 0 c6 phAn kh6ng c6 y kitin, tucrng duong 0% t6ng s6 c6 phAn c6 quyOn bi6u

quytit cta cdc CO AOng tham dg vd riy quyiin tai Dpi hQi.

4. Thdng qua 86o c6o ho4t tlQng cria Ban ki6m sof t nim 2024 vn k5 ho4ch ho4t

tlQng n5'm 2025.

- Vdi 3.510.600 c6 phdn t6n thdnh, tuong dr.rong IOO% t6ng s6 cO phAn c6 quyiin

bi€u quy6t cria c5c CO dOng tham dg va riy quyOn tai Eai hOi; ;

- Vdi 0 cO phAn kh6ng t6n thdnh, tucrng duong 0% t6ngsO cO phAn c6 quy6n bi6u 
;

i.
quy6t cta c6c C6 ddng tham dg vd riy quy6n t+i Dai hQi; 

l

- Vdi 0 cO phAn kh6ng c6;f ki6n, tuong ducrnq 0% t6ng sO c6 phAn c6 quy6n bi€u i
A, ' n ' r ^' 

-

quy6t cta c6c C6 d6ng tham dg vd riy quyen tai Dai hQi.

5. Th6ng qua Td trinh ti6n thi tao HQi tl6ng qurin tr!, Ban ki6m soit nlm 2025.

- Vdi 3.510.600 c6 phAn t6n thdnh, tuong dtrcrng 100% t6ng s6 c6 phdn c6 quy6n

biOu quytit ctra c6c CO OOng tham dg vd iry quydn tai Eai hQi;

- Vdi 0 cO phAn kh6ng t6n thdnh, tucrng duonp 0% t6ng sO cO phdn c6 quy0n bi0u

quy6t cfia cdc CO dOng tham dg vd riy quy6n tai Dai hQi;

- Vdi 0 cd phAn kh6ng c6 y ki6n, tucrng duonq 0% tdng s6 cO phAn c6 quy6n bi6u

i.quy6t cria c6c C6 ddng tham dU vd riy quy0n tai Dai hQi.
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6. Thdng qua Td trinh lga chgn c6ng ty ki6m toin Brlo c6o tii chinh nim 2025.

- Vdi 3.510.600 c6 phAn tdn thdnh, tuong ducrng lO0% t6ng s6 c6 phAn c6 quy0n

,..1 I ', ,1 1

bi6u quy€t cria c6c C6 dOng tham dU vd ty quy6n tai Dai hQi;

- Vdi 0 cd phAn kh6ng t5n thdnh, tucrng duone 0% t6ng sd c6 phAn c6 quy0n biOu

i.
quyOt cria c6c C6 tt6ng tham dp vd riy quyOn tai Dai hQi;

- Vdi 0 cO phAn kh6ng c6 y kiiSn, tuong ducrns O% tdngsO c6 phAn c6 quy6n bi6u
i.

quyOt cria c6c C6 d6ng tham dg vd riy quyOn tAi Eqi hQi,

7. Thdng qua quy6t ilinh vii viQc cfr nguli il4i diQn theo riy quy6n t4i c6ng ty .6

phfln {16 Hoing Mai

- Vdi 3.510.600 cO phAn t6n thdnh, tuong dtrong 100% t6ng s6 c6 phAn c6 quy€n

bi6u quy6t cria c6c C6 ddng tham dy vd riy cpryOn tai Dai hQi;

- Vdi 0 c6 phAn kh6ng t6n thdnh, tuong duong 0% t6ngsO c6 phAn c6 quy6n biiSu

i.quy6t cria c6c Cd ddng tham dU vd riy quyen tai Dai hQi;

- V6i 0 c6 phAn kh6ng c6 y ki6n, tuong ducvnq 0% t6ng s6 c6 phAn c6 quy6n biOu

^.quy0t cfia c6c C6 d6ng tham dU vd riy quyen tpi Eqri hQi.

J. Cic v6n AO Oa dugc th6ng qua Epi hQi tl6ng cti et6ng

V6iktitqu6bi0uquytitvdbAucri,DHDCEtlrrrtl,ngni0nn[m2025cilaC6ngtyd6>
\.z

th6ng qua c6c v6n dA sau: j \

1. Th6ng qua B5o c6o k6t qu6 ho4t dQng sAn xuiit kinh doanh n6m 2024, kti hoach ',1/
./c,

hopt dQng sin xu6t kinh doanh ndm2025. I
2. Th6ng qua B5o c6o ki5t qui ho4t <10ng cria Hgi rl6ng qu6n tri ndm 2024 virk6 hoach

ho4t dQng ndm2025.

3. Th6ng qua 86o c6o tdi chinh ndm 2024 dd dtroc ki6rn to6n, phucrng 6n ph6n phdi

lgi nhu4n ndm2024, thi luo HDQT, BKS ndm 2t)24, k6 hoach tdi chinh ndm2025.

4. Th6ng qua B5o c5o ktit qui ho4t dQng cria Bln ki6rn so6t ndm 2024 vit kti hoach

ho4t dQng ndm2025.

5. Th6ng qua Td trinh ti6n thi lao HQi tt6ng qu6n tli, Ran ki6m so6t ndm 2024.

6. Th6ng qua Td trinh lya chgn c6ng ty ki6m totin l]6o cao tdi chinh ndm2025.



7. Thdng qua To trinh vC viQc mi6n nhiQm Ong Pham Xudn Tri - Trucrng BKS vd Bi
Nguy6n Thanh Huy6n - thdnh viOn BKS.

8. Th6ng qua Td trinh vC viQc bAu b6 sung thdnh vi0n Ban ki0m so6t.

9. Th6ng qua quyt5t dlnh vC viQc cri ngudi d4i di0n theo iy quyen t4i cdng ty cO phAn

d6 Hodng Mai

K. Trinh biy vir bi6u quy6t th6ng qua Bi6n bfrn Dai hdi:

Thu ky dgc todn vdn nQi dung bi6n bin Dai hQi. C6c c6 d6ng tham dU Dai hQi

khOng c6 y ki6n gi kh6c vdi nQi dung Bi6n ban da lflp vd dgc c6ng khai tru6c Epi

hoi.

Dai hQi ti6n hdnh bi€u quytit th6ng qua todn b0 nQi clung Bi0n ban D4i hQi vdi tf lQ

IOO% t6ng s6 c6 phAn c6 quy6n bi6u quy0t cira cac CO dOng tham dir vd iy quy6n

tai Eai hOi.

L. Phi0n hgp D4i HQi D6ng C6 O6ng thud'ng niOn rrirrn 2025 k(it thric viro trOi fS

gid 30 phfit cirng ngery.

Bi0n bin hgp g6m 06 trang, dugc lpp thdnh 03 ban, luu H6 so vdn kiQn Dai hQi

il6ng c6 d6ng thudng ni0n ndm 2025 tqi C6ng ty 01 bin, luu Vdn thu 0l bin, luu

Ban Thu ky 0l bin.

Cln cri Bi0n b6n hop ndy, Nghi quy6t cria Dai hoi clong cO d6ng thuong ni6n ndm

2025 sE ilugc lap thdnh vdn bin vd thdng b6o cl6n toirn thO CO dOng theo dring quy

dinh cria Ph6p lupt.

BAN THTI KV

Nguy6n Thi Khoa
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RCC c6Nc ry co pnAN

oA no^q.Nc MAI
ceNG HoA xA ugr crlu Ncni,q. vrET NAM

DQc l$p - Tg do - H4nh phtfic

52,99 t! d6ng

8,23 ty d6ng

32,36 tf d6ng

5,731tf ddng

56: 02120254{Q-HDQT NSh€ An, ngdy 29 thdng 4 ndm 2025

NGHI QUVnr
DAr HQr OoNC CO OOXG THTIONG NrEN NArvr 202s

cONc rY c0 PHAN oA noa.Nc MAr

DAI HQI oONc co DONG THTIONG NrnN NArvr 202s

- Cdn cu Luqt Doanh nghiQp SA SOtZOZOtgltl4 ngdy 17/06/2020; vd Luatr sO OStZOZZtgtttS
ngdy t t thdng 0l ndm 2022 stha aAi, b6 sung mQt sA aiu cila Luqt Doanh nghiQp 2020 vd
mlt s6 LuAt khdc lian quan;

- Cdn c* LuQt chilmg khodn sii SltZOtOtgUt4 ngity 26/11/2019;

- Cdn c* Diiu lA cila COng ty CO phAn Dd Hodng Mai;

- Cdn cu BiAn bdn phiAn hpp Eqi h\i dOnS CA d1ng thadng ni€n ndm 2025 Cdng ty cO phan
Dd Hodng Mai ngdy 29/04/2025;

QUYET NGH}:

Ei6u 1. Th6ng qua 86o c6o ktit qui ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ndm 2024, k€

ho4ch ho4t dQng sin xu6t kinh doanh n[m 2025.

t. f6t qui kinh doanh ndm2024

-l 
, | 4 ,- T6ng gi6 tri sin lugng d4t: 42,019 tj' d6ng

- Doanh thu vd thu nh4p:

- Lqi nhufln tru6c thu6:

- Thu h6i v6n d4t:

^a .,- uo tuc:

Vdi 3.510.600 cii phdn tdn thdnh, taong duo'ng 100% tiing sii cii phdn cd quyin biAu
:. ^: -^quy€t cua cdc C6 d6ng tham dw vd riy quy€n tqi Dqi h|i;

2. Keho4ch kinh doanh nim 2025

-l- T6ng gi6 tri s6n lugng d4t: 32,895 ty c16ng

- Doanh thu vd thu nhgp: 50,747 tj' cl6ng

- Lgi nhu4n try6c thu6: Tr0n 3,085 t!' d6ng

- Thu h6i v6n dpt: 45,672 tf d6ng

- CO tric dat lOYo v6n tli6u 10 hodc 95% loi nhu6n sau thu6

Vdi 3.510.600 cii phdn tdn thdnh, hrong du'o'ng 100% tiing sii cii phdn cd quyin biAu
:.

quy€t cila cdc C6 d6ng tham dqr vd ily quy€n tai Dai hAi;

Diiju 2. Th6ng qua 86o c6o ho4t dQng cria HQi d6ng quin tr! ndm2024 vd ki5 ho4ch ho4t
dQng ndm 2025.

Vdi 3.510.600 cii phin tdn thdnh, taong daong 100% tiing sd cii phan c6 quyin bi6u
:.

quy€t cila cdc C6 d6ng tham dqr vd uy quy€n tai Dqi h|i;

ffi
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Di6u 3. Th6ng qua R6o c6o tdi chinh ndm2024 dd dugc ki6m to6n, phuong 6n ph6n ph6i
loi nhufln ndm2024, kti ho4ch tdi chinh ndm2025.

Vdi 3.510.600 cii phdn tdn thdnh, taong du'o'ng 100% tiSng sii cii phan c6 quyin bi€u
:.quy€t cila cdc Cd d6ng tham &s vd ity quyAn @i Dqi h|i;

Di6u 4. Th6ng qua Biio c6o hoat <tQng cria Ban ki6m so6t ndm 2024 vd k(! hoach hoat
dQng ndm 2025.

Vdi 3.510.600 c6 phdn tdn thdnh, taong daong 100% ti5ng sti c6 phdn c6 quy€n bi€u
:.quy€t cita cdc C6 d6ng tham dq vd ily quyAn ei l)ai hQi;

Di6u 5. Th6ng qua phuong 6n chi tri thu lao, phu c6p HDQT, BKS ndm 2024 vd k6
ho4ch ndm2025.

't/6i 3.510.600 c6 phdn tdn thdnh, taong daong 100% tiing sii cii phdn c6 quyin bi€u
quyiit cua cdc CA dAng tham dqr vd ily quyin tqi Dqi hQi;

Di6u 6. Th6ng qua td trinh viQc mi6n nhiQm vir bAu b6 sung thdrnh vi6n Ban ki6m
soit nhiQm ki202l-2026

Dai hQi d6ng cO dOng d5 th6ng qua viQc mi6n nhiQrn chric danh trudng ban ki0m so6t doi
v6i 6ng Ph4m Xudn Tri.

Dai hOi ddng cO d6ng d5 th6ng qua sO lugng vd bliu b6 sung thdnh vi6n Ban kiOm soilt,
thanh vi6n trung cri ld Ong Nguy6n vdn HiQu vd Ong Thdi Dinh cuong.

Vdi 3.510.600 cii phdn tdn thdnh, taong du'ong 100% tong sri c6 phin c6 quyin bi€u
quydt cua cdc CA dAng tham dqt vd ily quyin tai Dcti hoi,

.Didu 7. Th6ng qua Quytit ilinh vC viQc cri ngudi clai di0n theo riy quy6n tpi C6ng ty c6
phdn dri Hodng Mai.

Vdi 3.510.600 cd phdn tdn thdnh, taong duo'ng 100% tong sri co phan c6 quyin bi€u
quydt cua cdc CO dAng tham dq vd ily quyin rqi Dqi hoi;

Diiju 8. Th6ng qua td trinh vA viQc lua chgn c6ng ty ki0m to6n BCTC n[m 2025.Cu th€:
+ C6ng ty TNHH HSng Ki0m todn AASC
+ C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd Tu v6n A&C
+ C6ng ty TNHH ki6m to6n vd tu v6n UHy ACA

Vdi 3.510.600 cii phdn tdn thdnh, taong &rurng 100% tong sri cii phan c6 quyin biAu:.
quy€t cua cdc C6 d6ng tham dq vd ily quyAn ti Dai hoi;

Didu 9. Di6u kho6n thi hdnh

Nghi quytit ndy dugc Eai hQi d6ng cO d6ng nh6t trf th6ng qua todn vdn tpi cuQc h-op
vd c6 hiQu lgc thi hdnh te tt ngiry 29 th6ng 4 nim 2025

C6c 6ng (bd) thdnh vi6n H6i ddng quanotr!, thi\nh vien Ban ki0rn so6t, thdnh vi6n
ban Gi6m d6c chiu tr6ch nhiQm thi hanh Ngniq,tr-it niy ./.

Noi nhQn:
- Nhu Di0u 9;
- UBCKNN, HNX;

NG QUAN TRI
6f,
:l, 
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i3f-t- cONc rY co puAN
L}*.i;i"m rcr c0Nc rniNn oUoNc sAr

cONc rY cP oA noaNc MArso:ffin

ceNG HoA xA ugr cHU Ncuia vrpr NAM
DQc lf p - TrJ do - H4nh phric

Hodng Mai, ngdy 29 thdng 04 ndm 2025

BAO CAO

KET QUA HOAT DQNG SXKD NAVI 2024
xrc uoacH Hoar DQNG SXKD NAVI 202s

- Thua c6c Quy vf c6 d6ng!

Thay mflt H6i d6ng qu6n tri, xin b6o c6o ktit qui hopt d6ng s6n xu6t kinh

doanh ndm 2024; Vd KC hoach hoat d6ng sAn xu6t kinh doanh ndm 2025 cua

C6ng ty CO phAn D6 Hodng Mai.

PHAN THLT NHAT
XTT QUA HOAT DQNG SAX XUAT KINH DOANH I{ANI 2024

r. DAc DrEM rixn nixH
Ndm 2024, ngdnh Dudng Sit Vigt Nam dd dpt dugc nhi6u thdnh tuu d6ng

chri y. S6n xu6t kinh doanh dpt tdng tru&ng tich cr,rc c6 trong V4n t6i henh kh6ch

vir vfn t6i hdng h6a (V6n chuy6n hcrn 7 triQu lugt hdnh kh6ch, tdng 1 4,8oA so v6i

n[m trudc; SAn luqng hdng h6a clpt 5,16 tri6u t6n, tdng ll,zyo so vdi ndm 2023).

Ngodi ra, nghnh cfing de d6i m6i vd n6ng cao chdt lugng dich vr,r: Ngdnh dulng

sdt d5 khai truong nhiAu chuyCn tdu m6i nhu "K6t nOi ai s6n midn Trung",

"Henh trinh d6m Dd Lqt", vd tdu ch6t luqng cao SE2ll22 tr6n tuy6n Sdi Gdn -
Dd NEng, g6p phAn thu hrit th6m hdnh kh6ch. Ngdy 3otttl2o24, eu6c hQi viQt

Nam dd chinh thtic th6ng qua Nghi quy6t vd chri trucrng dAu tu Dp 6n ducrng sit
t6c d6 cao tr6n tryc Bic - Nam. Quy6t dinh ndy d6nh d6u bu6c ti6n quan trong

trong vi6c hiQn dai h6a. ha tAng giao th6ng ViQt Nam, md ra co hQi m6i cho su

ph6t tri6n kinh t6 vd k6t n6i c6c virng mi6n. Md ra su ph6t tri6n dQt ph6 cho c6c

doanh nghiQp xdy dgng Dudng sit o ViQt Nam.

Tuy nhi6n, Ndrn 2024 cfrng ld ndm cuoi c,ia kj, dau tu c6ng trung han, n6n

chua co nhidu hqp d6ng x6y lip mdi. Chinh vi v6y C6ng ry Cp da Hodng Mai

ti6p tpc thi c6ng hodn thi6n m6t sO c6ng trinh do dang vd bdn giao dua vdo sri

ffi
W



dUng (Khu gian Tu BOng - Gie) d6ng thcvi tich cuc tim ki6m th6m cdng trinh

m6i.

Trong b6i cenh chung nhu vfy, v6i sg 15nh dpo chi dpo s6t sao cua Hdi d6ng

quin tri, ban di6u hdnh c6ng ty vd su quan t6m cria ldnh dao C6ng ty C6 phin

TOng c6ng ty C6ng trinh Dulng sat da giirp c6ng ty hodn thdnh c6c chi ti6u sin

xu6t kinh doanh ndm 2024. Edi s6rg vd thu nhap cira ngudi lao d6ng dugc d6m

b6o.

rI. rnr QUA sAN xuAT KrNH DOANH XArvr 2024

Ndm 2024 chirng ta dE thr,rc hi6n dugc m6t s6 k6t qua nhu sau:

1. C6c chi ti6u kinh t6:

so sANH cAc cHi TtEU rrru Hri 2023 VAZOZq
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2. Cic chi ti6u tlli s5ng, xfl hQi

\^a
DCyr soNG - xA HQr

Thu nhQp binh qudn (TriQu ddng) Trich nQp BHXH, BHYT, BHTN (Ti d6ng)

Lnr so

s2023 s2024

3. DAu tu tii sfrn c5 dinh
- T6ng kinh phi clAu tu m6y m6c thitit bi ndm 2024: 1,354 tj' dong.

4. Cfc m4t quin lf tli6u hirnh doanh nghiQp

a) C6ng t5c k6 hoach, k! thu4t, c6ng nghe, ch6t luqng

- 
. 
Du{ tri vd ph6t tritin quan hQ v6i c6c C6ng ty QuAn ly Duong sat Ae tham

gia d6u thAu vd kf k6t hcr,p ddng ti6u thp s6n phAn E6 ddm 2,5x5cm vd Td vgt bC

t6ng dg gng lgc TNl;
- Ti6p tuc thqc hiQn hqp d6ng xdy lep s6: 1071/HDXL-2021 ngdy

I}llll2}2l vd c6c PLHD vA viec thi c6ng xdy dgng gia c6 hAm Chi Th4nh
Kml 168+704 vd duhng sit tqm ga Chi Thpnh dqt gi| tri s6n luong: 49,176 til
56,520 ty.

- ].{ShiQm thu, birn giao, dua vDro s[r dung: Khu gian Tu Bong - GiA thuQc
g6i thdu XL-VNT2-03, dy 6n: Vinh - Nhu Trang dAt gi6 tr-i sAn lugng: 33,07
ty133,43 ty; d6m b6o An todn, d6p fng ti6n dQ vd d6m bAo chdt lugng;

.- Tham gia goi thAu Sua chira dinh kj, duong s6t Km69 - Km 73 thuQc
tuy6n DS: Gia Ldm - H6i Phdng dat gi6 trf sin lugng: 3,60ll7 ,07 | ty.

b) C6ng t6c t6 chfrc

- Hohn thiQn vd t6 chric thgc hiQn nghiOm tirc c6c quy ch6 trong SXKD.
- TOng s5 lao dQng trong COng ty dtin ngdy 3111212024 ld: 60 nguoi

c) Cdng tdc vQttu, thi6t bi

- Mua c6c lopi v6t tu k! thupt klp thoi phUc vr,r s6n *r6t.
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Thu nhQp binh qudn (TriQu ddng)
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- Thgc hiQn cung irng v4t tu dring trinh tg thu tpc, d6p tmg t6t y6u cAu vd

ch6t luqng.
- Quan tdm ki6m tra, quAn Iy citc loqi vQt tu k! thuft, vflt tu thi c6ng, b6o

dAm vi6c cung ring, stt dUng h,r-p ly, ndng cao hiQu qu6..

- C6ng t5c qu6n ly phuong tiQn, thi6t bi c6 c6 gdng. C6c lo4i thi6t bi d6u

dugc theo d6i, .ap 
"hat 

tn"*g- xuy6n tinh tr4ng k! thu4t, phUc vp viQc lQp ke

hopch duy tu, b6o dudng, kip thdi stra chira hu h6ng, ndng cao hiQu qu6 9u dUng.

Trong n6m dd dAu tu sria chfra c6c phucrng tiQn, thi6t bi kip thoi clua thi6t b! vdo

hopt dQng.

d) COng t6c tdi chfnh

- Hodn thdnh ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm 2024 vir dugc co quan ki6m
to6n ch6p nhpn todn phAn.

. Ddnh gi5 ,rC t tlt qu6 thgc hiQn c6c chi ti6u kinh tti ndm 2024:

Ndm 2024, cilc goith6u xdy l6p v6n dang trong qu6 trinh chuAn bi tritin khai,
).'

n6n viQc ldm vO xdy 15p r6t kh6 khdn.

. DAy mpnh hoat dQng XAy ldp ld huong di dung ddn cta C6ng ty, nhd d6 g6p

phAn tdng doanh thu vd lgi nhuQn..HQi d6ng qu6n tr!, Ban gi6m d6c di 15nh, chi
dao di6u hdnh c6ng ty thgc hiQn t6t c6ng t6c S6n 

^rat, 
kinh doanh, thi c6ng xdy

lip d6m b6o: An todn, ch6t lugng, hiQu qu6; Hodn thdnh c6c chi ti6u SXKD ndm

ZOZ+,thu nhQp binh qu6n cria nguoi lao dQng dugc dAm b6o, hohn thdnh c6c ch6

d0 chinh s6ch v6i nhd nu6c.

PHAN THTI HAI

rn no4cH HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH NAivt 202s

Ndm 2025, COng ty titip tqc thgc hiQn chinh s6ch giir vftng 6n ttlnh vi tdi

chinh, itdm bdo nguin sdn xuiit; Ddy mgnh hoqt ct\ng xdy tiip vd cdi thiQn thu

nh\p cho ngwdi lao etQng; Hodn thiQn tO chdrc - co ciiu nQi bQ.

r- Dr/ KIEN cAc cHi Trtu cHU Ynu

1. Chi ti6u kinh t6

1 .1 . TOng gi6 tri s6n lugng thyc hiQn ndm 2025: 32 ty d6ng

Trong d6:

- Gi6 tri sirn lugng x6y ldp: 23 ty d6ng.

- Gi6 tri sin lugng c6ng nghiCp vd dich vu: 9 tj'il6ng.

1.2. Doanh thu vir thu nhQp tr6n 50 tj'd6ng.

1.3. Thu v6n tr6n 45 ty ct6ng.

1.4. Tdng lqi nhufln tru6c thu6: TrOn 3,0 ti d6ng

1.5. CO tirc dU kitin: t0%lv6ndi6u 10 hoflc 95%lqinhupn sau thu6.

.l
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1.6. Thi lao HDQT, BKS < l0o Lgi nhufn.

1.7. Du ng vay ng6n hing ,gE, han t4i thoi di6m 3lll2l2o25: 3 ty d6ng;

1.8. DAu tu: 0,0 ty d6ng;

1.9. Thyc hiQn ddy dtr nghia vp v6i Nhh nu6c.

2. vA td chric

- Hodn thiqn vd tO chirc thuc hiQn d6ng b0 c6c quy ch6 trong SXKD

3. Cdng tic d6u thAu vir tim ki6m viQc lim
- NAng cao ndng lgc, tfch cgc phtii hqp v6i cdc Phdng ban T6ng c6ng ty, chri

d6ng tham gia cl6u thAu x6y 16p, dim b6o dtr viQc ldm vii xdy 18p vd cung c6p s6n

phAm c6ng nghiQp, vdi gi6 trf tr6n 32 ty ddng, t4o viQc ldm chuy6n ti6p sang

nitm2026.

4. Dlu tu ning cao ning lqc vh m& rQng sin xuSt

Di trudc d6n dAu c6c Dg 5n Dudng s6t, dpc biQt c6c tuy6n: Ldo Cai - He NQi -
H6i phdng; Tuy6n Dudng ,6t .uo t6c Bdc Nam... d6 nghi0n cfu, hoc tQp, dAu tu

m6y m6c thi6t bi, dAy chuyAn sfrn *u6t ph, hqp. Tuy thuQc vdo khoi lucr-ng c6ng

viQc thgc t6 sE c6 di6u chinh phu hqp.

5. Ddi s5ng, x6 hQi vi lao tlQng

5.1. Duy tri t6ng s6 lao dQng cria COng ty 60 - 70 ngudi

5.2. ThUc hien dAy <lu ch6 dQ chinh s6ch vd cii thiQn doi s6ng v4t ch6t, vdn h6a

tinh thAn cho ngudi lao dQng. Ph6n d6u tri thu nhAp binh qu6n cho ngudi lao 
'

dQng d4t tr6n 12,5 triQu d6ng/nguoi/th6ng.

5.3. D6m b6o tuyQt d6i an todn lao dQng, an todn giao th6ng, on todn c6ng trinh, 
i

an toirn ch6y n6 vd an ninh tr4t tu x6 hQi, kh6ng c6 tai nan lao dQng ndng, h4n

ch6 tai n4n lao dQng nhg vh c6c vi pham an todn kh5c.

II. BIPN PHAP DIBU HANH

1. Tdng cuong c6c m6i quan hQ v6i chu dAu tu vir c6c d6i t6c dO tham gia c6c goi

thdu vd k5i ket c5c hqp d6ng ti6u thp s6n phAm c6ng nghiQp. Titip cQn v6i c6c dq

6n, cdng trinh dO tim ki6m viQc ldm vC xdy 15p.

2. Chidpo thanh to6n thu h6i v6n, tchOi luqng hodn thenh vh ti6u thu d6n ddu thu

trOi vOn ngay d6n d6, huy dQng tOi da c6c ngu6n v6n d6 phUc vu sin xu6t kinh

doanh.

3. EAu tu c6 chgn loc, uu ti6n dAu tu thi6t bi cOng nghe phuc vu sin *u6t .hinh

trOn co so c6n d6i duqc v6n vir ph6t huy cao nh6t hiQu qui dAu tu.
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4. Duy tri kj'lupt, kj' cuong, thgc hiQn c6c biQn ph6p nhim dim b6o an toirn vd

mgi m{t, chir trgng c6ng tdc an to}rn lao dQng, an todn giao th6ng, on todn chpy

tiru, ch6t lugng c6ng trinh, phdng chOng ch6y r,6, da- b6o an ninh trQt tg vd an

tolrn.

Thua cdc Quy vi c6 dong ./.

Tr6n ddy ld nhirng cli6m co bAn trong dinh hu6ng vd phucrng 6n sAn xu6t kinh

doanh ctra C6ng ty c6 phAn d6 Hodng Mai ndm 2025. Ban cli6u hdnh xin kinh

trinh Eai hOi c6 d6ng xem x6t, tham gia i,ki6n dO th6ng qua. Chring t6i mong

nhpn dugc sg irng hQ tich cgc ctra t6t ctt c6c qriy vi c6 d6ng bdng sr,r nhiQt tinh,

bing ntir,rg viQc ldm thitit thyc vd bing nhirng c6ng viQc cg thC dC dua COng ty
ngay cdng ph6t trit5n.

Kinh chirc quy vi c6 d6ng sfc kh6e, hanh phtc vd thdnh c6ng.

Xin tr6n trgng c6m on!./.

TM. BAN DIEU HANH

Duy Anh

,6Pv
9/cotrtc
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cONc ry cP uA uo,q.Nc MAI

ceNG HoA xA ugr cHU Ncnia vrpr NAM
DQc l$p - Tg do - Hgnh phric

56: 02/BC_HDQT/HMR
Hodng Mai, ngdy 29 thdng 4 ndm 2025

BAo cAo
Ho4t tl0ng cria HDQT nrm 2024 vn k6 ho4ch ho4t dOng ndm 2025

tai il4i hQi il6ng cO A6ng thudng ni6n nim Z02S

Kinh thuu: Quy vi cO dLngt

C6 the n6i kinh tC Vigt Nam ndm2024 c6 sric ch6ng choi manh li6t, GDp
c6 n6ng tdng 7,09Yo so vdi muc ti6u 6 - 6,50 . Mpc du kinh t6 vi m6 tdng 6n

dinh, nhrmg m6t s6 dia phuong vdn bi thi6n tai ndng.rd, khu vuc doanh nghiQp

gflp nhi6u kh6 khdn tri 6p lgc canh tranh, m6t sO doanh nghiQp dd ph6i rirt khoi
thi trulng, tqm dring hoat d6ng..., tuy nhi6n v6i sp qrytSt t6m cria Chfnh phu

ndm 2024 kinh t6 ViQt Nam dd co bu6c phuc h6i manh mE, d4t ktit quA rich cuc

vd tuong d6i todn diqn; dpc biQt ld trong b6i canh tinh hinh th€ gi6i vd khu vuc -z:
c6 nhi6u kh6 khdn, b6t 6n, nhi0u ndn kinh t6 suy giam tdng tru&ng. ,ffi

BQ chinh tri, Qu6c HQi, Chinh phu dd ddnh su quan t6m 16n cho dAu * {"'/yii:,l!-i{
ph6t tritin giao th6ng vfln t6i; mQt s6 c6ng trinh giao th6ng nhu duong UO ruo ili\ i^"tt

toc, dudng vdnh dai, cang bi6n qu6c t0, c6ng hdng kh6ng qr6c ,,, 
1lo**. fltoc W:

dQ cao ... duoc d6u tu x6y dpg g6p phAn tao di6n mao m6i cho d6t nu6c. Tuy ' -.xr.l

nhi6n, thuc t5 khi tO chirc thyc hiQn c6c dy 6n ktit c6u hp tAng giao th6ng v5n
).,

con nhi€u vu6ng mdc d6c biQt ld c6ng tilc gihi ph6ng mdt bing thi c6ng tai circ

c6ng trinh d6y chinh ld di6m ngh6n 6nh hudng t6i tit5n d0 thi c6ng ldm tdng chi

phi.

Trong b6i cenh d6, m{c du m6t s6 chi ti6u SAn xu6t kinh doanh theo Nghi
qry6t Dpi h6i d6ng c6 d6ng ndm 2024 dd ra kh6ng dqt. Tuy nhi6n Ty su6t lqi
nhuQn cta Doanh nghiQp tr6n doanh thu d4t cao: I5%. HDQT d5 c6 nhirng chi

dpo kip thdi, tpn dung dugc lqi thO sin co dua c6ng ty vucrt qua th6ch thric kho
kh5n.

Kt5t quA hoat d6ng cr,r th6 cua HDQT trong ndm 2024 ctng nhu k6 hoach

hoat dQng cua HDQT ndm 2025 nhu sau:



PHAN I
HOAT DQNG CUA HQI DONG QUAX rn1 xAtvt 2024

1. Ho4t tlQng cria HQi tl6ng qufrn tri
Td chri'c HDQT: HDQT ho4t tlong v6i 04 thirnh vi6n gilm:

- Ong Tq Hiru Di6n - Chfr tich HDQT

- $ng Nguy6n Duy Anh - Thirnh vi6n HDQT ki6m GD tliiiu hinh

- Ong Nguy6n Hii Trung - Thinh vi6n HDQT

- Bh Vfl Thi Hii Y6n - Thinh vi6n HDQT

Trong n6m 2024 HQi d6ng quin tri dd tO chirc hgp dinh ki' vd b6t thucrng

v6i t6ng sO OS cuQc hgp dC bdn c6c v6n dO 1i6n quan dtin viQc sin xu6t kinh

doanh, tim ki6m viQc ldm, c6ng t6c t6 chirc, c6ng t6c dAu tu, c6c phucmg 6n str

dUng v6n, ni6m ytit va chitin lugc ph6t tritin doanh nghi6p v.v.v. c6c chtr truong

q.rytit s6ch quan trgng dugc b6m s5t Nghi quy6t ctra Dpi hQi d6ng c6 d6ng

thucrng nion n6m 2024 vir tu6n thu di6u lq vd quy chti qu6n tri cua c6ng ty.

Tung thdrnh vi6n HDQT co nhidu cO gang trong c6ng t6c xay dung k6

hoach, dua ra nhirng gi6i ph6p hqp ly nhim ndng cao chAt lugng hoat dQng cira

HQi d6ng quAn trf, tir d6 da ph6t huy dugc sric mqnh t4p th6, c6 nhidu quytlt s6ch

kip thoi v6i yQu cAu ho4t dQng sirn xu6t kinh doanh ctra C6ng ty.

Z. K6t qui thrpc hiQn Nghi quy6t Dai hQi tldng cd d6ng ndm 2024

- GTSL thgc hiQn dugc: 42,Olg tj'd6ng

Trong do:

+ GTSL xdy ldp: 22,385 ri'ding

+ GTSL c6ng nghiQp vd dlch vqt: I9,634 ti' ding

- Doanh thu vd thu nh4P: 52,99 ti'd6ng

- Lqi nhuQn tru6c thu6: 8,23 tY d6ng'

- Th\rc hiQn nghia vu v6i ng6n s6ch nhh nu6c: 6,73 ty d6ng

- Thu hiri v6n: 32,36 ti'd6ng

- So du tidn mat vd tiiin gui tqi thoi di0m 3lll2l2o24: 120 triQu d6ng

- Du ng NH tpi thdi di6m 3lll2l2o24: 0 d6ng,

- T6ng tdi s6n d6n thoi di6m 3tll2l2)24: 91,31 ty d6ng

- Thu nh6p binh quAn cria ngudi lao dQng: 1 1.065.000 d6ng/nguoi/th6ng

- LUa chgn C6ng ty TNHH Hdng ki6m to6n AASC ld don vt ki6m to6n b6o

c6o tiri chinh C6ng ty ndm 2}24vh dugc chfip thuQn todn phAn.

- Thr,rc hien dAy dri nghia vp d6i v6i nhi nu6c vd ngudi lao dQng.

-TrichnQpc6cloaiBHXH,BHYT,BHTN:1,588tyd6ng

=,q
T
iA
\
;!
i



- Trich n6p kinh phi c6ng dodn l6n c6p tr6n: 80 triQu d6ng

- Dim b6o an todn lao dQng, an todn chay tdu, an toan thi6t bi, an todn giao

th6ng, an toirn c6ng trinh vd an ninh trpt tg.

3. Phuo'ng 6n phdn chia lqi nhu$n sau thu6.
- Lqi nhu6n sau thu5:

- Trich qu! phric lgi 3o/o:

6,033 tj'd6ng

180,99 tri6u d6ng
- Trich qu! khen thubng2Yo: 120,66 triQu d6ng

- Chi tr6 c6 tric: 5,731tj,d6ng.

PHAN II
PHT],ONG HTIONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH UATVT 2025

I. MBc ti6u: ooViQc lirm - an toin - 6n rlinh vi ph6t tri6n,,
1. MAi tru'dng kinh doanh

Dr,r b6o kinh t6 Vi6t Nam ndm 2025 cdn d6i mflt v6i nhirng kh6 khdn

thdch thric, kinh t6 todn cdu phuc h6i cham, chi6n tranh thucrng mai gifra c6c

nu6c lcrn tU viQc gia tdng hdng rdo thuong mAi vd thuti quan...

Dr.ra tr6n n6i ltrc crja nAn kinh t6 ViQt Nam, ngdy 2810212023, Bg Chinh tri
dA ki ban hdnh k6t lu6n 49-KLITW ue dintr hudng ph6t tri6n giao th6ng vpn tii
dulng sit viQt Nam d6n nim 2030, tAm nhin d6n n6m 204s. Theo d6 dinh
hudng PhSt triiSn giao th6ng vfln t6i ducrng sEt hi6n dai, d6ng b6 nhim thric dAy

ph6t tritin kinh t6-xd h6i nhanh, b6n virng, d5p fng muc ti6u d6n n6m 2045 nu6c
ta ld nudc ph6t tri6n c6 thu nhap cao. Vfln tii ducrng sit d6ng vai trd chri dao

tr6n hdnh lang kinh tti Bac-Nam, c6c hdnh lang v4n tii chinh DOng-Tdy vd van

tai henh kh6ch tqi citc dO thi lon. Ddy ld di6u ki6n v6 cirng thuAn loi cho c6c

doanh nghiQp trong nu6c n6i chung trong d6 co c6ng ty cO phAn dd Hodng Mai.
2. XAy dgng chi6n lugc phSt tri6n

Ti6p tuc x6c lpp v! thc hdng dAu trong ngdnh s6n xu6t c6ng nghiCp mo
r6ng pham vi kinh doahh sang linh vuc moi nhu san *rat .6. c6u kien be t6ng

3,duc sEn phuc vu cho c5c khu c6ng nghiQp, da dang hoa s6n ph6m b6 t6ng, cung

cdp ddcho c6c dg 6n Ldo cai - Hd Nqi - Hii Phong, cao t6c Bic Nam...
DAu tu thi6t bi m6y m6c mdi phr,rc vu cho chi6n lugc nAng c6p dudng sit

hi€n hiru cfing nhu dudng sat cao t6c trong tucrng lai....
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T6 chuc sip ,6p quin tri theo mO hinh mdi, c6 kO hoach tuy6n dpng lao

dQng c6 trinh dQ chuy6n m6n, c6 sric kh6e, t6m huy6t vdi ngdnh nghA, uu ti6n
.i,).
tuy6n dUng ngu6n lao dQng ch6t lugng cao.

II. NhiQm vg trgng tim.
- Tap trung ph6t tri6n nhirng linh vgc thti mqnh truyAn thring vd c6 nhi6u ti€m

ndng, td vgt c6c lopi.

- Thi c6ng d6m b6o tuyQt d6i an toin, vugt ti6n dQ HAm chi Thqnh; G6i thAu

XL-03 Ha Ngi - Hei Phdng, cfrng nhu c6c c6ng trinh de b, hqp d6ng v6i T6ng

c6ng ty.

- Gifr vfrng sg 6, tlinh tdi chinh vd duy tri nhip dQ ph6t tri6n s6n xu6t kinh

doanh tr6n c6c linh vgc, virng vdng vugt qua giai dopn kho khin chung cua cA

n6n kinh t6, tpo ndn tAng vfrng chSc cho sg 6n cllnh vd ph6t trien cua Cong ty.

- Ti6p tpc hoirn thiQn m6 hinh qu6n tri doanh nghiQp theo hudng hiQn dpi,

linh hopt phu hqp v6i thoi dpi c6ng nghe 4.0 vd minh bpch h6a c6ng t6c tiri

chinh.

- XAy dUng d6i ngfi NLE c6 tay ngh6 utug, trinh dQ chuy6n m6n cao d5p
^).irng dugc y6u cdu ph6t tri6n cria C6ng ty.

III. Chi ti6u ndm 2025

- GTSL thgc hiQn:32,859 tj'd6ng.

Trong d6:

+ GTSL xdy l8p: 23,397 tj'd6ng.
+GTSL c6ng nghiQp vd dlch vu: 9,462 tj'd6ng.

- Doanh thu vd thu nhfp tr6n: 50,747 tj'd6ng.

- Thu h6i v6n tr6n: 45,672tj'ddng.

- Lqi nhupn tru6c thuti dU ki6n: Ph6n d6u dAt tr6n 3,085 ty d6ng

- C6 tric du ki6n chi tr6: tO %lv6n di6u 10 hoSc 95% lqi nhufln sau thu6.

- Thu nhflp binh qu6n NLD: 12.500.000 d6ng/nguoi/th6ng tr0 16n.

- Thn lao HEQT, BKS: < looh loi nhudn trudc thu6.

- H?n ch6 du ng Ngdn hdng t4i th<ri di6m 3lll2l2o25 du6i: 3 tj'd6ng.

- Thr;c hiQn ddy dri nghia vr,r d6i voi nhd nu6c, d6m b6o ctrtl AO chinh s6ch

kfp thcri cho NLD.

- E6m b6o tuyQt d6i an todn lao dQng tr6n mgi linh vgc.

3. Xiy dgng k6 hogch quin tri theo m6 hinh mfi

\
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IV. C6c biQn ph6p thqc hiQn:

llTt, chirc hgp HQi dOng quin tri theo dung quy dinh cua didu lQ C6ng ty.

2lTtutc hiQn t6t Nghi quy5t Dai hQi d6ng cd d6ng vi Nghi quytit cria HDQT.

3/ Thudng xuy6n quin Ly, gi6m s6t c6ng t6c di6u hdnh ctra Gi6m d6c tr6n c6c

linh vuc hopt dQng sin xu6t kinh doanh.

4l Giit vtng sg dodn ktit nh6t tri cao trong HQi d6ng qu6n tri, ph6i hqp v6i
c6c t6 chric trong C6ng ty, dQng vi6n ngudi lao dQng h6ng h6i thi dua lao dOng

.i
s6n xudt, vuqt qua kh6 khdn, gifr vfrng 6n dinh vi ph6t tri6n b€n virng.

5/ Hodn thiQn hQ th6ng c6c quy ch6, quy dinh trong ngi b0 C6ng ty.

6l Chntrgng ddo t4o vd ph6t tri6n ngu6n nh6n lqc, b6 tri ngu6n nh6n luc phu
, ! .( ,^hgp, sdp x6p bQ m6y qu6n l;i theo hu6ng tinh gon d6m b6o hoat dQng c6 hiQu

qua.

TlUuti6n img dUng c6ng nghQ m6i trong linh vuc s6n xu6t kinh doanh, gi6m

thi6u lao dQng thri c6ng, n6ng cao ch6t lugng c6c lopi s6n phAm, gifr chfr tin v6i
kh6ch hdng.

S/ Ti6t gi6m chi phf ddu vdo sin xu6t vlr chi phi giLntitlp tu 5% - 8%.

HQi d6ng qu6n tri ld co quan lSnh dqo cao nh6t, quAn ly vd cli6u hdnh gifra hai

k) Dai hQi ddi hoi ph6i thlrc sg dohn k6t, c6ng tAm, v6 tu v6i tr6ch nhiQm cao

nhAt vi loi ich ctra C6ng ty vd nhd dAu tu, cO d6ng. HQi d6ng qu6n tri cAn ph6i

ndng dQng, gi6m nghi, gi6m ldm, gi6m chiu tr6ch nhiQm vi mpc ti6u 6n dinh vd

ph6t tri6n bdn vfing cria doanh nghiQp.

TrCn d6y ln k6t qui ho4t dQng cua HQi d6ng qu6n tri ndm 2024 vd du th6o k6

hopch ho4t clQng ndm 2025. n6t mong dugc sy dong g6p y ki6n cua c6c c6 d6ng

AC UOqf khSc phuc nhirng han ch6 vd ph6t huy nhirng thdnh tich dd dqt dugc

trong nim2024 d6 sang ndm2025 sE d4t dugc nhirng ktit qu6 t6t nh6t.

Thay m(t cdc thdnh vi€n HQi d6ng qu6n tri chirc quy vi rO d6rrg nhidu sirc

kh6e, hanh phric vd thdnh c6ng!

Xin trdn trgng cdm on!

NG QUAN TRI
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Hodng Mai, ngdy 29 thdng 4 ndm 2025

BAO CAO
HOAT DONG CUA BAN IflEM SOAT NATVT 2024,,

vA KB HOACH HOAT DQNG NAM 202s

Kinh thua Quy vi dai bitiu;

Kinh thua quy vi cO d6ng.

Cdn cri tinh hinh di6u hdnh tri6n khai c6c chi ti6u k6 hopch nghi quy{ft Epi hQi

d6ng cO d6ng dd dua ra trong ndm 2024 vd k6t qui k6t qui sin xuAt kinh doanh

trong ndm2024 cria Ban di6u hdnh vd HQi d6ng quin tri C6ng ty C6 phAn d6 Hodng

Mai.

Thgc hi6n chric ning nhiQm vp dugc quy ctinh trong Di6u 10 t6 chric vd ho4t

clQng cua C6ng ty. Ban ki6m so6t xin kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6rg thudng ni6n

ndm 2025 vO 86o c6o k6t qu6 hopt d0ng cria Ban ki6m so6t ndm 2024 vd k6 hoach

hopt dQng ndm2025 nhu sau:

A. KEr QUA HOAT DQNG C0a BAN KrEM SOAT NAM 2024

I. T0ng t<6t c6c cuQc hgp cfia Ban ki6m soft:

Trong ndm 2024, Ban ki6m so6t dd ti6n hdnh b6n (05) phi6n hgp. NQi dung c6c

phiOn hgp:

- Th6ng qua k6t qui B5o c5o tdi chinh quy 1 ndm 2024; th6ng qua nQi dung b6o

c6o phpc vp c6ng tilcDqihQi c6 d6ng ndm2024.

- Th6ng qua k6t qu6 so6t x6t 86o c6o tdi chinh 6 thdng ndm 2024 vd d6nh gi6

tinh hinh thr,rc hiQn cria c6c thdnh vi6n ban ki6m so6t.

- D6nh gi6 k6t qui didu hdnh cira HQi d6ng quAn tri, Ban di6u hdnh trong 9 th6ng

dAu ndm 2024 theo k6 ho4ch chi ti0u ctra Dai hQi d6ng cO d6rrg ndm 2024 dd ra vd

th6ng qua k6t qui 86o c6o tdi chinh quy 3 ndm2024.
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Ngodi ra Ban ki6m so5t cdn tham dg c5c cuQc hgp cua HQi d6ng qu6n tr!, cuQc

hgp cua COng ty theo quy dinh tai Di6u lQ vd Quy ch6 pfrOi hqp ho4t dQng gita
HDQT, Ban didu hdnh vd BKS dO thUc hiQn c6ng t5c gi6m s6t.

II. Ktit qui gi6m srlt tinh hinh ho4t dQng v]r t]ri chinh ctia Cdng ty:

Ban ki6m so6t dd b6m s6t c6c nQi dung dugc th6ng qua t4i DAi hQi d6ng cO d6ng

ndm 2024, c6c quy <linh tai Di6u lQ C6ng ty, Ph6p lu4t Nhd Nu6c vd c6c quy ch6,

nghi quy6t, quy5t dinh cua C6ng ty. Titin henh gi6m s6t tinh hinh thr,rc hiQn kti ho4ch

sin xu6t kinh doanh (SXKD); so6t x6t 86o c6o tdi chinh quy, th6m dinh 86o c6o tdi

chinh nim2024.

- Ban ki€m so6t dd thyc hiQn viQc thAm dinh b6o c6o tdi chinh cho ndm tdi chinh

k6t thirc ngay 3l/l2l2o24.Bfo c6o tdi chinh <16 ph6n 6nh d6y du tinh hinh ho4t dQng

SXKD vd tdi chfnh cria C6ng ty dugc lQp theo ChC d9 k6 to6n doanh nghiQp hi6n

henh. C6ng t6c thAm dinh dUa tr6n qu5 trinh ki6m sodt trong ndm. 86o c6o tdi chinh

nim cira C6ng ty dd dugc C6ng ty TNHH hdng ki6m to6n AASC dua ra y kitin ch6p

nhQn todn phAn.

- 86o c6o dd ph6n 5nh trung thgc vd hqp ly tr6n c5c khia canh trgng y6u tinh hinh

tdi chinh tai thoi di6m 3111212024.

- ViQc ghi ch6p, *o 16 s6ch k6 to6n, phdn loai c6c nQi dung kinh t6, hpch toan k6

to6n tuAn thu theo ChuAn mgc k6 to6n ViQt Nam do 86 tdi chinh ban hdnh.

K6t quA cu th6 nhu sau:

Ho4t tlQng kinh doanh

Dinh gi6: T6ng tii s6n ndm 2024 ctra c6ng ty con lai 9l ,3lg ty ddng, 8,930% so

v6i ndm 2023 vd Ng phii tri gi6m ti 22,931 rj d6ng cdn l4i 13,706 rj' <l6ng, gi6m

(40,23%) do gi6m hdng t6n kho vd thanh to6n no ph6i tr6.

=4l

N
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itSTT Khoin mgc NIm 2024 N5m 2023 Thay il6i

1 T6ng tdi s6n 9t.3t9.113.504 t00.271.9t0.777 91,070

2 Nq ph6i tri 13.706.7tL.728 22.931.339.032 59,77yo

J Doanh thu 52.996.318.288 67.678.200.339 78,3yo

4 Lgi nhu4n tru6c thu6 8.234.253.461 8.209.436.8t3 100,30
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Cic chi ti6u tii chinh

STT Chi ti6u Nim 2024 NIm 2023 Thay tl6i

1 HQ s6 khi ndng thanh to6n hi6n henh 6,69 4,06 164,7o

2 HQ s6 khi ndng thanh to6n nhanh 4,43 2,70 164%
aJ HC s6 khi ning thanh to6n tric thdi 0,0098 0,44 2,23o

4 HQ s6 kh6 ndng thanh to6n ldi vay 73,38 1.230,06 6,05yo

5 HQ s6 khi ndng chi tr6 bdng ti6n 0,378 0,38 99,47yo

6 HQ s6 vdng quay c6c khoin ph6i thu 1,014 1,28 79,3oA

7 Kj,thu ti0n binh qudn (ngdy) 359,7 284.82 126,29yo

8 Vdng quay h*g t6n kho l,4l 1,99 70,85yo

9
56 ngdy 1 vong quay hdng tdn kho
(rgdy) 258,86 183.47 l4l,09yo

10 HQ s6 ng 0,15 0,23 65,2yo

11
Ty su6t lcyi nhu6n tr6n doanh thu
(Ros) 0,114 0,10 1,13,80

t2 Ty suAt loi nhuAn g6p 0,23 0,18 l27,\yo

13 ROA 0,063 0.07 89,97yo

t4 ROE 0,079 0,09 97,340A

Dfnh gi6: Cdc chi tiOu chinh li€n quan cl6n kinh doanh cfia c6ng ty (ky thu tidn
binh qudn, vdng quay phii thu vd hdng t6n kho, vdng quay hdng tdn kho) bi{in d6ng
khdng nhi6u so v6i ndm 2023 cho th6y vi6c didu hdnh hoat d6ng sAn xu6t kinh
doanh, khi n6ng thanh to6n 6n dinh.

III. K6t qufr gi6m s6t tliii vrfi thdrnh vi6n HDQT vir Gi6m tl6c tli6u hirnh:

1. HOi tliing qufrn tri:
-.HDQT vd BDH ctd thgc hiQn dAy dri c6c n6i dung dugc th6ng qua trong Nghi

quy6t cira DHDCD ndm'2024.

- HEQT hoat d6ng theo dirng quy dinh ph6p ludt vd Di€u 16 C6ng ty trong qu6
trinh chi dpo, gi6m sdt hopt clQng s6n xu6t kinh doanh cira BEH.

- Ban ki6m sodt d6ng y v6i chinh s6ch tdi chinh, dAu tu ph6t tri6n cua HQi d6ng,t
quAn tri, c6c quy6t clinh di6u hanh, phuong 6n ho?t dOng ctra Ban di6u hdnh.
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- Trong ndm 2024, Ban ki6m so6t kh6ng phdt hiQn trudng hqp b6t thudng niro

trong hopt ctQng ciua c6c thanh vi6n HQi cl6ng Quin tr!, thdnh vi6n Ban gi6m dtic vd
circ cdnbQ quan lf Cdng ty, cflng nhu kh6ng c6 nhtng xung <tQt gita lqi ich c6 nhdn
vdi lgi ich cria c6ng ty.

1. Gi6m tl5c tli6u hirnh:

-.Thgc hiQn Nghi quy6t cria dpi hQi c6. d6ng thucrng nien ndm 2024, c6c Ngh!
quy6t cria HQi ct6ng quin tr!, Gi6m c16c <li6u hdnh dd tudn thri, s6ng t4o trong didu
henh v6i nhtng biQn ph6p chi dpo s6t sao vd quy6t liQt trong viQc thgc hiQn nhiQm

vp cria minh. E6 dim bio hodn thenh t6t cdc chi ti6u s6n xu6t kinh doanh dugc d4i
hQi d6ng cO d6ng itA ra. DOng thdi, Thyc hiQn day dtr nghia vp v6i Nhd nu6c vd ch6

clQ chinh s6ch cho ngudi lao clQng.

- Dd ban hdnh mQt sti quy dinh nQi b0 phir hqp v6i c6c quy dinfr ctra ph6t luQt vd
Di6u lQ C6ng ty, dugc HDQT th6ng qua d6 t6 chfc thyc hiQn nhdm n0ng cao hiQu

qui quin ly.

- PhOi hgp v6i tO chric EAng, cilc td chric dodn thiS trong C6ng ty nhim ndng cao

hiQu qui iti€u hdnh vd dim b6o quy6n lgi cho ngudi lao dQng.

IV. Sy phSi trgp ho4t tlQng giira HDQT, BKS vi Gi6m tl6c:

- Ban Ki6m so6t dd phOi hg,p ttit vOi c6c bQ ph?n OC tri6n khai c6ng t6c ki6m tra,

gi6m s6t tpi c6c don vi thdnh vi€n. Qua c6c cuQc ki6m tra, Ban kiOm so6t th6ng b6o k6t
, .;.

qu6 c6ng t6c ki6m tra, gi6m s5t v6i HQi cl6ng Qu6n tri vd Ban di6u hanh il6 c6 nhfrng

biQn ph6p xu lf kfp thoi ntrirng v6n cl6 dn t4i nhim nAng cao hiQu qu6 qu6n ly.

- HOi O619 Quin tri C6ng ry da cu"ng cdp kip thdi, dAy dri cSc.NShi quyeL. Quytit
ttfnh cira HQi d6ng Quan tr! cho Ban Kitim so6t, Ban T6ng Gi6m c16c dA Bo di6u kiQn

cho Ban Ki6m so6t trong viQc thu thfp c6c th6ng tin, tdi liQu 1i6n quan dtin ho4t <lQng

san xu6t kinh doanh cira T6ng c6ng ty khi c6 y6u cAu. HQi d6ng Qu6n tri c6ng ty,Ba.n
Ki0m so5t, Ban Di6u hanh vi c6c can bQ qu6n ly ctra Cdng ry dA c6 m6i quan hQ ph6i

hqrp ch?t chE trong c6ng t6c diAu hanh, quan lf hoqt dQng sin xu6t kinh doanh.

- BKS tham gia dAy dn c9c phi6n hsp cira FDQT dinh l-cj, vd dQj xu{t, tham dg
c6c cuQc hgp giao ban, t6ng ktil nary cria c6ng W, eua trao d6i.cdc vdn d6 ph6t sinh
hdng ngdy. Theo d6, BKS dd nim b6t kip thdi tinh hinh s6n xudt kinh doanh thyc t6,

tham gia d6ng e6p i,ki6n vcri HDQT, BDH trong viQc ra quy6t cllnh vd thpc hiQn c6c

mgc ti6u duo. c DHDCD ph6 duyQt.

- Don vf thpc hiQn ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm 20241i don v! ki6m to6n
dugc DIIDCE ndm2024 th6ng qua. Sau khi xem x6t b6o c6o kiiSm to6n, BKS nh6t tri
v6i s6 [Qu vd ttit tufln cria dcvn vi ki6m toan.

- BDH dA thgc hiQn diy <hi tr6ch nhiQm, b6o c6o, gi6i trinh, c6ng bO thOng tin vC

tinh hinh hopt tlQng san xuSt kinh doanh mQt c6ch dAy dti, minh bpch.

\
,!6

T'Y

\t\

'trllll

/,
1I
za/



I

* DANH GIA CHUNG VA rcTN NGHI:

I. Dinh giri chung:

- V6i tdi liQu dugc cung c6p qua thdi gian xem x6t thAm dinh vd ktit hop vdi
qu6 trinh ki6m tra, gitrm s6t, Ban ki6m so6t c6 nhtng kOt ludn sau:

1. Th6ng ntrAt vOi cdc btn c6o cta HEQT, Gi6m cl6c trinh t4i Dpi h6i ddng c6
d6ng.

2. B6o c6o tii chinh ndm ctia C6ng ty dugc l6p dirng theo ch6 d9 kC to6n vd
c6c quy dinh hiqn hdnh.

3. C6ng ty thgc hiQn ctring nghia vq v6i Nhd nu6c.

4. Qu6 trinh ki6m tra, giitm s6t Ban ki6m so6t chua ph6t hiQn d6u hiQu vd hi6n
tugng ti6u cgc niro cria HDQT vd ban didu hdnh. D6ng thoi ban ki6m so6t cfrng chua
nh0n dugc phAn 6nh cria co d6ng v6 qu6n ly, di€u hdnh cua HDQT vd Gi5m d6c.

II. Ki6n ngh!:

H6i d6ng qu6n trf, Gi6m d6c di6u hdnh cAn:

- B6m s6t vir dC ngh! HEQT, Ban Tdng giSm d6c T6ng c6ng ty h6 trg vd thu
tpc phSp ly, cfrc h6 so 1i6n quan clti xin cep bi.gi6y ph6p kh6i th6c;6 d6 nhim d6n
dAu ngu6n v5n xdy dUng Dudng s6t cao t6c Bic-Nam.

- CAn tAn dung khai th6c ngu6n tdi nguy6n sin c6 d6 mo rdng s6n phAm vd thi
trudng nhim t[ng doanh thu cho C6ng ty.

- XAy dUng hQ th6ng v[n b6n quy trinh phu hq p v6i C6ng ty nhim tdng hi6u
qu6 hcrn trong s6n xu6t, d6ng thoi kip thoi phSt hi0n vd phong ngua c6c rti .o t.org
s6n xuAt kinh doanh.

- Co chinh s5ch ddo tq-o ngu6n nhAn luc, s6p x6p ngu6n nhdn h,rc phu hcr-p hon
nta nhim uat t<ip dd ph6t tri6n vd kj, vgng xdy dqng c6ng ty trong thoi gian t6i.

B. KE HOACH HOAT DQNG CUA BAN KrEM SOAT NArvr 20252

Ndm 2025, v6i mpc ti6u ph6t huy vai trd trong vi6c gi6m s6t, ki6m tra tfnh tu6n
thu, minh- b4ch trong ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ctra C6ng ty, BKS dy kitln sE

ti6p tuc dAy manh ho4t dQng, tflp trung hcrn nfra viro c6c v6n dO iau:

- Gi6m s6t viQc chSp hdnh Ei6u 16 C6ng ty, ph6p lu6t Nhd nudc vd thuc hi6n
Nghi qryt5t Dai hQi d6ng c6 d6rg thudng ni6n.

- Gi6m s5t hoat dQng qu6n ly vd di6u hdnh cira HDQT, Ban Di6u hanh.

- ThAm dinh b6o c6o hoat dQng, b6o c6o tdi chinh cta Cdng ty hang quy, 06
th6ng vh ndm theo dfng nhiQm 4r cira BKS.

- Tu v6n cho HDQT, BDH y kitin chuy6n mdn nhim gi6m thi6u riri ro trong hoat
dQng su dgng v6n vd tdi s6n.

\

:l
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TrCn d6y ld 86o c6o ktit qira hopt dQng nim.2O24 vn k6 hoqch ho4t dQng ndm

2025 ctra ban ki6m so6t, kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni€n ndm 2025.

Trdn trgng cim on!

TM. BAN KIEM SOAT

TRTIONG BAN

Ph4m Xuffn Tri

-5-



r{CC
cr(poi r{oarrc mar

c0xc rv cO pHAN
rcr cONc rniNn oUoxc sAr
cONc rY cP oA uoaNc MAr

56l ot/rrr/IrDar

ceNG rroA xA Hgr cn0 NcHin vrpr NAM
O0. tip - fU 0o - Uenl, p

Floimg Mai, ngdy 29 thdng 4 ndm 2025

TO TRiNH
VA viQc th6ng qua B6o c6o tiri chinh ndm 2024 di clu'g'c ki6m tofn

I(inh trinh: Dai hOi <16ng C6 d6ng rhr.rcrng ni6n n6m 2025

Cdn c* Eiiu l€ hoqt d)ng cila C6ng ty C6 phin da Hodng Mai
Cdn cdr Bdo cdo tdi chinh ndm 2024 dd dup'c lri€m toitn cila C6ng A CO phin

dd Hodng Mai.

H6i il6ng Qudn tri kinh trinh Dai hQi <l6ng C6 cl6ng thuong ni€n ndm 2025 vd
viQc 86o crlo tdi chinh n1m 2024 dd dugc C6ng ry TNI.IIJ Hing Ki€m toiln AASC
kiOm to6n, dugc Ban ki€m so6t C6ng ty ti6n hdnh thArn tra th6ng qua vd dd dugc C6ng
ty C6 phAn d6 Hodng Mai c6ng bti th6ng tin theo quy dinh. 116o c6o tdi chinh n5m
2024 dd,dugc ki6m toiln bao g6m nhfrng ndi dung sau:

l. 86o ciio cfra Ban Gi6m d6c;
2.86o c6o Ki6m to6n dQc l4p;
3. Bing cdn d6i kti to6n;
4.86o c6o ktlt qui ho4t dQng kinh doanh;
5. 86o c6o luu chuyi5n ti6n tQ;

6. Thuy6t minh b6o c6o tdi chinh.
( C6c ndi dung chi ti6t cira Btio c6o tdi chfnh nim 2024 dd dugc ki6m to6n dd

dugc ddng tii tren website: https://rcchoangmai.vnl )
Kinh trinh Eai hQi cl6ng C6 d6ng xem x6t vd th6ng qua./.

{/atq'/
.E/

;\
.D[

HOANG

NG QUAN TRI

iltn'u Di6n
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CONG TY
c0 puAx oA uoANc ruel

55: 05/ BC- DHM - HDQT

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIF.'T NAI'

DQc l6p - Tu do - Hanh phtic

Hodng Mai, ngdy 29 thdng 4 ndm 2025

53.237.497.405 tl6ng

52.996.318.288 d6ng

105.901.345 dong

135.277.772 d6

45.003.243.944 tl6ng

40.806.428.410 ddng

112.214.795 d6ng

3.037.732.808 d6ng

1.046.867.931 ding

8.234.253.461 tl6ng

2.201.200.175 ddng

6.033.053.286 tldng

91.319.113.504 ddng

82.031.530.140 d6ng

9.287.583.364 d6ng

91.319.113.504 ildng

BAO CAO
TAI CHINH DA DIJOC KIEM TOAN,

PHUONC AX PHAN CHIA LOI NHUAN SAU THUB NATVT 2024;

rn Ho4cH vON i.lu DQNG xAtvt 2o2s

Kfnh grii: C6c Quy vi co d6ng.

Cdn cri Di6u lQ ho4t dQng cua COng ty vir k6t quA SXKD cira C6ng ty dd dugc
..;.
Krem roan t?r ngay 31.112/2024 vd chi ti6t va hoqt dQng kinh doanh ndm 2024.

Xin dugc b6o c5o v6i Quy v! cO d6ng nhu sau:

PHAN THTI NHAT
sAo cAo rAI cuiNH DA EUqc KIEM roAN

PHIJONG AN PUAN CHIA LOI NHUAN SAU THUE NAM 2024;

I. KET QUA HOAT DQNG KINH DOANH

1/ T6ng doanh thu:
Trong do:

1.1 Doanh thu bdn hdng vd cung ciip dich va;

1.2 Doanh thu hoqt dQng tdi chlnh:

1.3 Doanh khdc:

1.4

2tTdngchi phi:

Trong d6:

2.1 Gid vcin hdng bdn vd cung cdp dich va;

2.2 Chi phi tdi chlnh:

2.3 Chi phf qudn ly doanh nghiQp:

2.4 Chi phi khdc:

3/ Lgi nhufn tru6'c thu6 (1-2):

4/ Thu6 thu nh$p doanh nghiQp hiQn hinh:

5/ Lgi nhuf n sau thu6 thu nh$p doanh nghiQp:

rr. MQr so cHi rrtu rAr cniNn
1. Tdng tii sin
1.1 Tai s6n ngSn hpn

l.2Tdi s6n ddi hpn

2. Tdng ngudn v5r,

*



I

2.1 Nq phii tri
No ngin han

Tdi s6n ddi han

2.2 Y6n chri s& hfru
-,4V6n g6p cua chri sd hiru

Lcyi nhu6n chua phdn ph6i nam tru6c
Loi nhu6n chua phAn ph6i nem nay

5. Vay ng6n hhng
6. Ti6n vh cSc khoin tucrng tluong tidn

-. ).
I len

7, Thu6 vh cic khoin phii nQp nhh nu6c:

13.706.711.738 ddng
12.25s.02t738 d6ng

1.451.690.000 d6ng

77.612.401.766 tldng
56.124.440.000 d6ng

6.241.908.480 cl6ng

6.033.053.286 d6ng

0 ddng
120.159.113 ddng
120.159.113 d6ng

3. HQ s5 thanh toSn chung ( Tdng tiri s6n/ nq phii tri) 6,6 LAn
4. Thanh, quy6t to6n vir thu v6n

TOng thu v6n trong ndm 32.364.000.000 d6ng
rnoi luqng XLHT chua thanh to6n 15.41 0.914.721 d6ng

)

I

\

i\

8. Chi ti6t g6p v5n cria chri sO hfi'u

Theo gi6y chfrng nhpn ddng ky doanh nghiCp C6ng ty Cd phAn sO ZgO t437t66,

thay d6i lAn thri s6u ngdy 2611112021 do So Ktf hoach vd DAu tu tinh NghO An
A L.lc6p, von diOu lQ tr6n gi6y chring nh?., ddng ky doanh nghiOp cta C6ng ty ld

56.124.440.000 d6ng chia thdnh 5.612.444 cO phAn v6i mQnh gi6 ld 10.000d6ng/

co phan.

TT Chi ti6u

56 cdn phfri

nQp tliu n5m

2024

56 ph6t sinh

phii nQp

trong n5m

56 phr{t sinh

iIfl nQp

trong nIm

56 cdn phii

nQp tl6n

3u12t2024
I 2 3 4 5 6:3+4-5

I Thud GTGT dAu ra 162.508.93 I 2.174.194.769 1.385.266.744 951.439.956

2 Thu6 TNDN t.64r.887.363 2.20r.200.17s 1.986.863.259 1.856.224.279

3 ThuO tdi nguyOn 48.488.000 984.527.950 878.193.7s0 154.822.200

4 ThuC nhd ddt 92.623.613 1.153.483.892 1.246.107 .50s

5 C6c khodn phi,nQp kh6c 14.846.040 r.046.210.759 6t6.433.962 444.622.837

6 Cdc lo4i thuO kh6c 414.55]I091 213.988.958 618.774.490 9.76s.559

T6ng cQng 2.374.905.038 7.773.609.503 6.731.639.710 3.416.874.831



Chi ti6t c6 d6ng gop c6n vd s5 v6n cld g6p nhu sau:

m. V KrEN KrEM ToAN vE BAo cAo rAr cHiNH NAM 2024

86o c6o tdi chinh ndm2024 dugc thUc hien ki6m to6n bdi C6ng ty TNHH
Hdng Ki€m todn AASC ch6p nhQn todn phAn theo 86o c6c ki6m to6n d6c lQp s6

290325.007 /BCTC.KT5 ngay 29 thdng 3 n[m 2025.
rv. pHr.IONc AN PHAN pHOr Lqr NHUAN sau THUE NAM 2024

Loi nhupn dugc chia n6m 2024 6.033.053.286 d6ng

Trong d6:

Tidn c6 tirc I o,74yo chitim ty rc 95% v6i so ti6n: 5.731.400.621 d6ng

Trfch lflp qu} Khen thu0ng chi6m ty 16 2% v6i s6 ti6n: 1 20.661.066 cl6ng

Trich lOp qu} Phirc loi chi6m ty 19 3% v6i s6 tii:n: 180.991.599 d6ng

V. TRA CO TTIC NAM 2024

I - Nguy6n tic chi tri: c6 d6ng c6 o hiru c6 phdn cia c6ng ty c6 phAn

d6 Hodng Mai tpi ngey ddng k1i cu6i cing OBl4l2O24 thi dugc nhQn c6 tric 1.074

d6ng/c6 phAn ndm2024.

2- Dia tli6m, hinh thri'c, thdi gian:

2.1- Dia di6m chi tr6: Nguoi sd hiru ldm thir tuc nhQn cO tric tai Phdng K6

to6n - Tdi chinh C6ng ty C6 phAn d6 Hodng Mai, Kh6i TAn Thanh - Phucmg

Quj,nh Thi6n - Thi xd Hodng Mai - Tinh Ngh6 An.

2.2 - Hinh thric chi tr6: Chi trA bing ti6n mflt hoqc chuy6n kho6n

2.3 - Thdi gian chi tri: Theo quy6t dinh ctra DAi hQi d6ng cO d6ng.

PHAN THTI HAI

KE HOACH V6N LrIU DQNG VA DAU TU rAr SAn NAvr 202s

TT c6 o0Nc

TAr NGAY 0U01t2024 TAI NGAY 3u12t2024

TONG SO VON
oA c6P 6rND)

rY l[ voN
GOP (%)

TONG SO VON
oA cop (vND)

TY LE VON
GOP (%)

1 TOng c6ng ty c6ng

trinh Dudng sit 33.s00.000.000 59,68yo 28.2s0.000.000 50,330h

2 C6c d6i tucr. ng kh6c 22.624.440.000 40,32yo 27.874.440.000 49,67yo

c0ng 56.124.440.000 l00o/o 56.124.440.000 l00o/o



a clrc cni uBu cnu yEU NAvr 20252

I - Gi6 tri s6n lucrng: ph6n ct6u dpt 32 ty d6ng trd 16n:

Trong d6: Xdy 16p : 23 ty d6ng tro l6n

CN vd DV : 9 fj,cl6ng trd l6n

2- Doanh thu vir cung c6p dlch vu tr€n 50 ty d6ng

3- Thu hOi v6n tu hopt dQng x6y l[p vd dich vu : dat tr€n 45 r] d6ng

4- LqinhuQn tru6c thu6 : PhAn ddu dAt tr0n 3 rj'd6ng

5- CO tric dg ki6n 10% v6n di6u lQ ho[c 95%lqinhu4n sau thu6

6- Tht lao HDQT&BKS < loyo lgi nhupn tru6c thu6

7- Thgc hiQn dAy du nghia vp v6i Nhd nu6c.

ru KE HoacH vorrt Luu DQNG:

A- Nhu cAu v5n luu dQng:

I - Gi6 tri sin lugng k6 hoach: 32.000.000.000 d6ng

2 - Doanh thu k6 hoach: 50.000.000.000 ddng

3 - Lqi nhupn k6 hopch: 3.000.000.000 d6ng

4 - Ift6u hao TSCD k6 hoach: 1.000.000.000 cl6ng

5 - Nhu cAu v6n luu dQng cAn thi6t cho SXKD(:1-3-4): 28.000.000.000 d6ng

6 - Vdng quay v6n luu clQng k6 hoach: 1,1 vdng

7 - Nhu cAu v6n luu d6ng (5:6): 25.000.000.000 cl6ng

B - K6 hoSch huy tlQng v6n: 25.000.000.000 rldng

1 - V6n thu tu c6ng no phii thu 25.000.000.000 d6ng

2- V6n chitSm dUng kh6ch hdng d6ng

C- Eiu tu: 0l m6y chdn dudn g gi|tri kho6ng 185 tri6u cl6ng

TrCn d6y li b6o c5o k6t qui SXKD ndm 2024, tinh hinh tai chinh cta C6ng ty tai

thoi di6m 3l/1212024 vit y ki6n cria ki6m to6n b6o c6o tdi chinh cho kj, tdi chinh

nim2024. Kii hopch tdi chfnh ndm2025 cria C6ng ty Co phAn D6 Hodng Mai.

Kinh chric quy vi dai bitiu, quy vi c6 d6ng sric kh6e, hqnh phirc.

Xin chdn thenh c6m ul!

HOr'lldqt$1.

TA Uiru Di6n

)



i?CC cONc rv cO pnAN ceNG HoA xA ngr cHU lvcuia. vrET NAMi*"}!i'};i rcr c0Nc rniNn oUONc sAr Doc tap - irr do - H4nh phric
cONc rY cP oA UoANG MAr

56:orfu./EEar Hodng Mai, ngdy 29 thdng 4 ndm 2025

ro rniNu
V€ viQc th6ng qua ti6n thtr lao HQi tt6ng quin tr!vd Ban ki€m so6t

Kinh trinh: DAi hQi tl6ng c6 d6ng thudng ni6n nim 2025

Cdn c* NShi dinh sii 155/2020/ND-CP ngdy jt thdng 12 ndm 2020 ct)o Chinh
phil quy dlnh chi fidt thi hdnl m\t sii diiu cfia LuSt Ch*ng kiodn;

Cdn c* Th6ng tu sd 116/2020/TT-BTC.ngdy 3t thdng 12 ndm 2020 ctia B0
truhng BO Tdi chfnh hudng Qdn mQt tii dtiu vi qudn tri c6ng ty dp dung dtit vdi cdng
ty dqi chilng tai Ngh! dinh sii 155/2020/ND-CP ngdy 3t thdng l2 ndm ZOZO ctia Chinh
pht) quy dinh chi tidt thi hdnh m\t sii diiu cfia Luqt Ch*ng kiodn;

Cdn c* Diiu tQ tii chtic vd host d|ng cfia C6ng tyiA phan Ed Hodng Mai.
Cdn c{c tinh hinh thqc td,

HQi ct6ng quin tri COng ty .6 phAn D6 Hodng Mai kfnh trinh Dpi hQi rt6ng c6
ddng th6ng qua ti€n thir lao HQi d6ng quin tri vd Ban ki6m so6t nhu sau:

I. Tidn luong, thir lao cria HQi tldng quin tr!:
1. Tiin lwong, thil lao thqrc hiQn ndm 2024.
T6ng mrlc tiAn luong, thir lao kti ho4ch cria HQi <t6ng qu6l tri md D4i hQi tt6ng co

d6ng dE th6ng qua nlm 2024Id: LNTT x l|Yox(75 - 80) %.
2. Tiin lwong, thir luo kA hogch ndm 2025,
HQi cl6ng quan tr! xdy dgng vd d0 nghi Dai hQi il6ng cO d6ng thdng qua kti ho4ch

tiAn tht lao cria HDQT nhu sau:

Mtic thir lao ctia HDQT ld: LNTT x llYo x (75-80) %.
II. Ti6n luong, thir tao cfra Ban ki6m so6t:
1. Tiin luong, thit loo thrpc hiQn ndm 2024.
T6ng mrlc thir lao cta Ban kii5m so6t md Eai hQi d6ng cO d6ng da th6ng qua n6m

2024 lir LNTTx I 0 %x(20 -25)%.

2. Tiin luong, thil lao kd hogch ndm 2025.
HQi ct6ng quin tri xdy dgng vd i16 nghi DAi hQi d6ng cO d6ng th6ng qua kti ho4ch

qu! ti6n tht lao cria Ban kiCm so6t n6m 2025 nhu sau: LNTTxt0%x(20-aryo

ccj pnA'

NG QUAN TRI

Ta Hiiu Di6n
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36: osTmar

TO TRiNH
VG viQc bAu b6 sung thhnh vi6n Ban ki6m so6t

Kinh trinh: Eai h6i d6ng CO dOng thucrng ni6n ndm 2025

cdn ct| LuQt doanh ngliQp sti sgtzoz1/Qn\4 ngdy t7/6/2020, LuQt stla aar, oii
sung vd cdc vdn bdn hudng ddn thi hdnh;

cdn c* LuQt ch*ng khodn sii sltzolg/QU\4 ngdy 26/11/2029 vd cdc vdn bdn
hudng ddn thi hdnh;

Cdn c* Th6ng tqsii.116/2020/TT-BTC ngdy 3t/\2/2020 ct)a BQ trudng B0 tdi
ch{nh hudng ddn m_oy sii diiu vi qudn tri cang ry dp dwng aai udi ,lii* ,, uo, chilng tqi
Nshi dinh sli 155/2020/ND-1P igdy 3t/:2/r020'cr)a chtnnphu qul iin1 

"t 
i ti€t thi

hdnh m|t sti dtiu ct)a LuQt chtlng kiodn;
cdn ct? Diiu l€ to ch{rc vd hoqt d\ng ct)a c6ng ty c6 phdn dd Hodng Mai

. HQi d6ng Quin tri kfnh trinh D4i hQi ddng CO dOng xem xdt vd thong qua vi6c
bAu thdnh vi€n Ban rlicq so6t c6ng ty c6 ptrAn ia Hodng Mai nhu sau:

1. s6 luqng bAu b6 sung thdnh vi6n tan Ki6m soat: 0l thdnh viOn
2.lJngvi6n bAu b6 sung viro chric danh thdnh vien Ban kiem soiit :

- H9 vd t6n: Nguy6n V6n Hi0u
- Chric vr,r hiQn tpi: Tru&ng phdng Nh6n Chfnh
- Hg vd t6n: Th6i Einh Cudng
- Chric vU hiQn tpi: ph6 phdng KH_KT

Kinh trinh Dqi hQi dong co dong xem x6t vd bi6u quyt5t th6ng qua.l.

CQNG HOA XA Ugl cHU NGHIA VrEr NAM
O0. t6p - fg Ao - Ua"l, p

Hodng Mai, ngdy 29 thdng 4 ndm 2025

NG QUAN TRI

4 Hiiu Di6n
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Sdl ozrrTHDAT

ceNG HoA xA ugr cHU Ncuia vrET NAM
DQc I$p - T,I do - Hgnh phfic

Hodng Mai, ngdy 29 thdng 4 nam 2025

TO TRiNH
V/v: Lga chgn COng ty ki€m to6n B6o cdo tdi chinh ndm2025

Kinh trinh: Dai hQi tldng c6 d6og thulng niOn nim 2025

Cdnc*Nghl dinh sii 155/202.0/ND-CPngdy 3l thdng 12 ndm 2020 ctia Chinhpht)
quy dlnh cht tt€t thi hdnh mQt sii diiu ctia Luqt Chtbng khoin;

Cdn cilr Th6ng tu_sd l|6/2020/TT-BTC ngdy 31 thdng 12 ndm 2020 cila B0 truhng
B0 Tdi chfnh hudng ddn mQt s6 aiu vi qudn tri c6ng ty dp dung aiit vdt c6ng ty dqi cht ng
tqi Ngli dinh s6 155/2.020/ND-CPngdy 31 thdng 12'na* 2020 cila Chinh-phrt quy dinh
cht ttiit thi hdnh mQt sii diiu cila Lu4t Chtlng khodn;

cdn c* Eiiu l€ t6 ch*c vd host d1ng cila c6ng ty c6 phan Dd Hodng Mai.

Ban kitim so6t kinh trinh E4i hQi d6ng cO d6ng th6ng qua phuong 6n lga chgn cdng
ty ki6m to6n 86o c6o tdi chinh ndm2025 cria C6ng ty cd phAn D6 Hoing Mai nhu sau:

1. COng ty t6 chric lua chgn mQt trong c6c COng ty ki6m to6n sau ilO thyc hiQn ki6m
to6n 86o c5o tdi chinh brin ni€n ndm 2025; ki€m to6n 86o c6o tdi chfnh ndm 2025 crta
C6ng ty c6 phAn D6 Hodng Mai:

+ C6ng ty TNHH HEng Ki0m to6n AASC
+ C6ng ty TNHH Ki€m to6n vd Tu v6n A&C
+ COng ty TNHH ki6m to6n vd tu v6n UHY ACA

2.Dai hQi ct6ng c6 d6ng riy quy€n cho HQi ddng qu6n tr! thgc hiQn, quytit clinh lga
chgn don vi ki6m toan 86o c6o tdi chinh b6n niOn ndm 2025; ki€m to6n 86o c6o tdi chinh
ndm 2025 cria C6ng ty .6 phAn E6 Hodng Mai (vO hinh thric lga chon, phucrng thric lga
chgn...) i16m b6o c6ng khai, minh b4ch theo quy illnh.

Kinh trinh Dpi hQi rtdng cO d0ng xem x6t th6ng qua.l.

TM. BAN KIEM SOAT
TRTIONG BAN

Ph4m Xuf,n Tri
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cONc rY cP oA nonNc MAr
56102/rri/nDar

ceNG r-toA xA ugr cuU Ncnia vrpr NAM
D_Q_c lflp - Trf do - Hanh phlic

Hodng Mai, ngdy 29 thdng 4 ndm 2025

TO TRINI{
VG viQc mi6n nhiQm thdnh viOn Ban kiOnr sofit

Kinh trinh: Dai hQi d6ng C6 d6ng thuong ni6n n6m ZO25

Cdn c* LuQt doanh nghiQp sii SS/ZOZI/QH t4 ngd.1t 17,,6/2020, Lust stla aAi, tij
sung vd cdc vdn bdn hudng ddn thi hdnh;

Cdn c* LuQt ch*ng khodn sii SltZOlg/QUH ngd.1, 26/t l/2029 vd cdc vdn bdn
hudng ddn thi hdnh;

Cdn cttr Diiu lQ t6 ch*c vd.hoqt dlng cilo Cong ty Ci5 phin dd Hodng Mai
Cdn c* Don til chuc cila )ng Phqm Xudn l'ri ngdy 28/0?/2025.

HOi tt6ng QuAn tri kinh trinh D4i hQi tl6ng C6 d6ng rcr,.r xft vd thdng qua nQi
l.

dung sau: vi6c mi6n nhiQm d6i vdi: Ong Ph4m XuAn 'l'ri, f'rtLriug bln ki6m so6t COng
ty C6 phdn <15 Hodng Mai.

Th6ng tin vA thdnh vi6n Ban ki6m sorit dC nghi rniSn nhi,r,,r:
- H9 vd t€n: Ph4m Xudn Tri
- Ly do mi6n nhiQm: Xin tir chric
- Ngdy hiQu lgc: te tt khi dugc Dai hQi rl6ng c6 d6r"rg rhi:r:l (,,,a.

Kinh trinh Dai hQi d6ng co oong xem x6t vd biOu quytlt llr6nq qua.r.

6)
;(

NG QUAN TRI
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sii lfrtaD-crDS,HDer

ceNG soa xA ugr cuu xcuie yrET NANI
DOc I6p - Trr do - H+nh pMc

HA Nai, ngd1, 0l thang 4 ntim 2025

QUYET EINH
Vi viQc cfr nguli il3i diQn theo f,y quydn

tgi C6ng ty CA phin Di Hoirng Mai

HQI EONG QUAN TRI
CONC TY CO THAN TONG CONC TY CONG TRiNIT DUOI{G SAT

Cin crl Luit Doanh nghiQp;

Cdn cir Di6u l0 T6 chric vi ho4t dgng cua C6ng ty Cri phan r6ng c6ng ry C6ng
trinh duong sit lTdng cdng ty);

CEn cu Quy chti nguoi dai di6n theo uy quy6n tai c6c doanh nghiQp co v6n diu tu
cua T6ng cdng ty;

Cin cir bi6n bin h-op HQi d6ng qu6n tri Cdng ty Cd phan T6ng c6ng ry C6ng trinh
Euong sdt ngiy 3l thdng 3 nim 2025

Theo tlC nghi cua T6ng gi6m d6c T6ng c6ng ry,

QUYET D[NH:

Di6u 1. Thay d6i s6 co phirvpnan von g6p nguoi lam d4i diQn iry quyAn cria
C6ng ty ttrii vdi 6ng Ta Hiru Di6n:

r'fu6;;ffi;ffi;Iuo*n.T6ngc6ngtyuyquy6n1nmdaidi9ntaico,*p
Cd phin D6 Hoing Mai sau khi thay d6i tai euyi5t dlnh nay: 1.000.000 C6 phA1yp,f,e;
v6n g5p (tuong duong 17,8 oh t6ng sO cd phin c5 quydn bi0u quy6t/vOn Aie,, 19 thr,rc

e6p)-
Diiu 2. Thay AOi sii cO pnin/phin v5n g6p nguoi lim dai dign riy quyAn cua T6ng

Cdng ty OOi v6i 6ng NguyEn Duy Anh:

. s6 c6 ptrirvpnan vi5n g6p dugc T6ng c6ng ry riy quydn lim dqi di0n tai C6ng ty
CO phin D6 Hoing Mai sau khi thay di5i tai Quytit dinh nay: 825,000 C6 phar/pfran 

"4"g6p (tucrng duong 14,7 o t6ng sii c6 phAn c6 quyAn bi6u quy6Vv6n di,iu lQ thgc e6p).
Di6u 3. cu c6 thoi h4n nguoi lim dai diQn theo iry quy6n cta T6ng c6ng ry t4i

cdng ty c6 phAn Dri Hoing Mai d6i voi c6c 6ng / bi c6 r€n sau d6y:
- H9 vi t6n nguoi dai diQn: Bn V[ Thi Hni y6n
- Sinh ngiry: 19/711979

- so cccn:025179urc47 Ngiy c6p: 1 0/7/202r Noi cdp: cpc
cSQLHCWTXH

- Eia chi li€n lpc: IvI! Dinh 1 -Nam Tri Li0rn - Ha N6i



- Nghd nghiQp: Cu nhdn Kinh T,5 O6i Ngo1i

- Sri c6 ptri*pnan v5n g6p lim dai dien: 1.000.000 c6 ph6r/phin u6n g6p (tuong

duong 17 ,B 
o t6ng s6 c6 phin c6 quydn bi6u quytlVv5n didu t$ thr,rc g6p)

- Thoi h4n uy quyen' tu ngiy 0ll4l2}25 d6n khi c6 quytit dinh thdi cu vd khdng

qu6 05 ndm.

Diiiu 4. Orrg Te Hiru Di6n, Ong Nguy6n Duy Anh vi Bi Vfi Thi HAi Y6n c6 tr6ch

nhiQm thUc hiQn cric quydn vi nghia vg cua Nguoi dai di€n theo c6c qul dinh tai Quy

ch6 Nguoi dai di€n theo 0y quyAn t4i c6c doanh nghiQp c6 v6n diu tu cira T6ng c6ng ty.

ban hirfi k$m theo Quy6t clinh so lgB/202llQE - CTDS - }IDQT ngiy 0318/2021 cua

H$i tt6ng quan tr! T6ng c6ng ty va c6c quy dlnh ph6p luAt hiqn hdnh.

Di6u 5. Quyiit dlnh nay c6 hi$u lyc thi hnnh k6 tir ngdy ky'

Ban T6ng gi6m d5c, Truong c6c Phong, Ban, B0 phan li6n quan cua Tdng cong ty

vd, citc c6 nhdn c6 t6n tai Eii:u I chiu trach nhiem thi hnnh Quytit dinh niy.

Nrii nhfin:
-NhuDitiu -t;
- HDQT:
- C6ng ty C6 phin Dt{ Hoing Mai;
- Luu TCHC. VP. HDQT.
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