CONG TY CP SONG DA 2 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Ty do - Hanh phiic

sé: U) BC/SP2-KTe
Ha Ngi, ngay @ thang 04 nam 2025

BAO CAO
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2024
NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2025

PHANI:
THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2024

I, THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2024 ‘
DVT: Triéu dong

NAM 2024
TY LE
Hep Céngty | Cong Congty | Congty Hop
nhét me ty con o nhét me con nhat
I gg‘l‘fngi* a 202.100 | 150.094 | 52.044 | 132.500 | 74.214 | 58.308 66% .
= - ‘_\‘
1 ;2;“" doanh X8 | 147.094 | 147.094 | 64286 | 64.286 0| 44% 157
b
(=1
2 | Sin xudtcéng 49.280 .| 49280| s7.741 ol s771] 7% Il
nghigp \o\S
3 | Kinh doanh BBS - B - - - - o
Hoat d4ng TC va o 2,
4 hoat dong khéc 5.764 3.000 2.764 10.495 9.928 567 182%
n :’):::" 8 béin 251,200 | 165274 | 85973 | 166900 | 83.984 | 82.941 66%
I | Doanh thu 228405 | 150,248 | 78.157| 153.918 | 77.618| 76.300 67%
IV | Tidn vé tai khoan | 252.414 | 176,090 | 76324 | 153.843 | 81.190 | 72.653 62%
V | Lginhuin TT 2230 2.030 200 -5.957 332 | -6.289
gy | Ceelbolnaiy 18.895 | 4.509 | 14.386| 17.568 2.890 | 14.678| 93%
Nha nuée
VII | PAute 25,000 | 25.000 1.327 1.327 5%

II. PANH GIA CHUNG VE THU'C HIEN CHI TIEU SXKD nim 2024:

* V& xy lép: Trong nim 2024, Céng ty tip trung trién khai thi céng trong diém 12 2
cong trinh:

. ¢ Cong trinh Pudng vanh dai V - Théi Nguyén: TH 45,219 ty dong / KH 57,239 t¥

ddng, dat 79% KH. Nguyén nhén khéng hoan thanh ké hoach do;

+ Chi d4u tr chdm ban giao mit bing;

+ Thiéu ngudn vt lidu ¢4t dip phuc v thi cong nén dudmg;

- Cong trinh Try s& cdng ty va vin phong cho thué tai 69 Lac Trung: TH 11,27 ty
dbng/ KH 45 ty ddng, dat 25% KH. Nguyén nhén khéng hoan thanh ké hoach do: Chii diu

tw chim tré trong vige ky hd so NTTT va thanh toén cho Nha thiu din dén cdng trinh thuong
xuyén bj gidn doan thi céng, do d6 khong dat dugc theo ké hoach va tién o da dé ra.

1




* V& sin xuét cdng nghiép: TH 57,74 ty ddng / KH 49,28 ty déng, dat 117% KH.

* Hoat dong TC va hoat ddng khéc: TH 10,495 ty ddng/KH 5,764 ty ddng, dat 182% KH.
111, THU'C HIEN MOT SO MAT QUAN LY DIEU HANH:

1.Céng téc tiép thi ddu thiu:

Rut kinh nghiém tir nhitng cong trinh d& d4u thiu va k¥ hgp ddng véi nhimg Chi diu
tir khong dam bao ngudn lyc tai chinh din dén tinh trang Chi déu tr chdy i khong nghiém
thu, thanh toan, kéo dai tién do thi céng, khong dam béo hi¢u qua kinh t& nh: Céng trinh
Béo Ninh I, Tép Doan Nam Cudmg .... Trong nam 2024, do chua tim kiém duge cac Goi
thiu phi hop, ciing nhw cdc Chii du tr d4p tmg duge ning lyc vé ti chinh, do 46 Céng ty
khéng hoan thanh ké hoach tiép thj d4u thdu da dé ra.

2.Céng tic quan 1y tién ¢, chit hrgng va an toan lao dfng, VSMT:

- Chi dao, kiém tra, huéng din va dén déc cac don vi thi cong tép trung ngudn luc
thye hién thi cong cdng trinh dim béo an toan - Chét hrgng - Tién % va higu qua theo
dting Hop ddng va céc théa thudn da ky két véi Chii ddu tw va Nha thau chinh.

- Thye hién cdng téc 14p, duyét hd so va bién phép thi cong cia tét cd c4c cong trinh
truée khi trién khai thi céng, trong d6 d& ra céc bién phap dé dam bao chét lugng, tién do
cing nhu an toan lao dng va vé sinh méi trudmg. Bén canh do cling ¢6 nhitng cdng trinh
bi chdm tién d6 do Chu déu tu chim thanh todn, cdng trinh phai dimg thi céng:theo quy
dinh ciia c4c cdp chinh quyén dja phuong, cée b nganh va ciia Chinh phi.

- Thue hién viéc 14p hd so hoén cong, hd so chét lwgng ddy dd, kip thoi phyc vy cho
cong tac nghiém thu, thanh quyét toén.

- Trién khai viéc hufn luyén cong tdc an todn, vé sinh lao dong dén timg CBCNV,
T, Ddi san xuét va don vi truc thude trén cic cong trudng; Thyc hién trang bi day 4o
thiét bi, dung cy an toan va bao h) lao dong cho CBCNV trong toan Céng ty; Cén bd va
cong nhén trén cdc cong trudng déu duge hoc tép vi huén luyén céng téc an toan lao
ddng va vé sinh mdi trudmng.

- Té chirc viéc huéin luyén an todn trong cOng tac phong chéng chéy nd, phong
chéng lut bdo, huéng g tudn 18 quéc gia vé ATVSLD, thudng xuyén kiém tra céng tac
vé sinh noi 4n & cia CBCNV trén céc cong trudng thi cng.

3.Cong tic quan ly vit tw co gidi:

- Chu dfng cén déi, didu chuyén xe mdy thiét bj kip thoi ddm bao phuc vy thi cong
céc cong trinh. :

- Céng téc bao dudng, sira chita, mua sém vét tw phy ting: Duge kiém soét chat ché
v dap tmg kip thoi ding quy dinh.

- Tich cye tim kiém d8i tac cho thué xe méy thiét bi, khai théc ning lyc xe m4y thiét bj.

4.Cong tac Kinh té:

- Trong ndm 2024 Céng ty 4 dam phén, thuong thdo va ky két 20 hop ddng bao
gdm 10 hop ddng mua bén v4t tu, hang hoa, 04 hgp déng cho thué XMTB va 06 hop
ddng sir dung dich vu khéc; '

- Xéy dyng va giao ké hoach SXKD, thu vén, tai chinh, chi phi quan Iy cho cic Pon
vi trwe thude Kip thoi, phit hop voi niing lyc va tinh hinh thyc té cia timg don vi. Dinh
k¥, 1 chirc hop kidm diém viéc thyc hién ké hoach da d& ra va c6 céc bién phép diéu
chinh kip thoi;
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- Lap céc béo cdo theo quy dinh kip thoi phuc vy cong tédc quén ly va didu hanh ciia
Cong ty;

- Thyc hién x8y dung dy todn chi phi va ky hgp ddng giao khodn véi cic don vi
tree thude d8 thi cdng khi Céng ty nhan thiu thi cdng céc cong trinh.

. Cong téc ky két va thyc hién cic Hop ddng kinh té: Dam bao thyc hién ding theo
quy dinh cia Phép luit va quy ché phén cip quan Iy va thyc hién Hop ddng da duge Hoi
ddng quén trj Cong ty phé duyét;

- Chi djng 1am viéc véi Chi dAu ti vé cdc gia tri khéi lugng nghiém thu, phét sinh,
khéi lugng ting gidm, gid trj bd gi, phy lyc hep déng va gia tri quyét todn cong trinh,
dam béo gid trj nghiém thu, thanh quyét toén ding va du.

- Céc cong trinh, dy 4n dang thi cdng Cong ty d4 chi dzo, kiém tra, d6n dbc cic don
vi, bd phén nghiép vu 1ap hd so nghiém thu thanh toan kip thdi khi di didu kién theo diéu
khon hop ddng véi Chil du tu, Nha théu chinh.

5,Cong tic tai chinh, tin dyng, thu v6n:

- Str dung quy tién mit tai Cdng ty duge thyc hién theo quy dinh vé quan ly thu, chi
tién tai quy.

--Céng ty da chi ddng lam viéc v6i c4c Ngén hing, td chire tin dung dé dam bao du
ngudn vén phuc vy SXKD va diu tir ciia Cong ty. Tich cyc tim kiém céc ngudn vén wu
dai véi 1ai suét thip, hop ly.

- Cén dbi ngudn vén thanh todn c4c khoin ng vay Ngéin hang dén han kip thdi,
khéng cé khoan du ng qué han.

- Dinh k¥ héng théng t4 chirc kiém diém cong téc thu von tai cdc cdng trinh, phén
giao cy thé nhiém vy ciia timg lanh dgo, Phong ban Céng ty déi véi timg cong trinh oy
thé. Nghién ciru d& xudt cac phurong én dé thu héi cic khodn cong ng khé ddi.

- R4 so4t, phan loai va dénh gid d& xuft xir Iy c4c khoan cong ng l4u nim khé cb
kha ning thu hdi.

- Thyre hién ké khai ndp thué va c4c khoan ndp ngén sach day di theo quy dinh.

- Thye hién cong bd thdng tin va minh bach tai chinh theo quy dinh hién hanh.

- T4 chirc cong tic kiém tra cdc don vj truc thude tinh hinh thyc hién ké hoach
SXKD n#m 2024,

6.Céng tic diu tir

a, Dy 4n khu d5 thj hd Xuong Rong:

- Cong téc ddu tur tai Dy 4n KDT Hb Xuong Réng dang tam dimg do két lusn Thanh
tra Chinh Phil v& dy 4n KDT Hd Xuong Réng trong Thong béo sé 1113/TB-TTCP ngay
15/7/2021 (Thong bdo Két luan thanh tra céng téc quan 1y, sir dung dét dai, dAu tu xay dung
va khai thdc tai nguyén khoéng san ciia tinh Thai Nguyén giai doan 01/01/2020-31/12/2018
tai Vén bén s8 1046/KL-TTCP ngay 01/7/2021 ciia Thanh tra Chinh phi);

b, Dyt 4n Khu déin cur Quéng Té4m — Quéng The:

- Ngay 01/03/2024, UBND tinh Thanh Ho4 c6 Quyét dinh sb: 856/QD-UBND vé
vige Chép thuén nha diu tr Lién danh Cong ty CP Song Da 2 — Cong ty CP Lam Kinh Xir
Thanh Group — Céng ty CP K§ thuét timg dyung Quéc té 12 Nha dAu tu Dy 4n khu dén cu tai
phutmg Quéng Tho, thanh phd S&m Son va phudng Quéang Tam, thanh phé Thanh Héa.
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- Trong nim 2024 Céng ty CP Song Pa 2 dd phédi hp véi céc thanh vién trong Lién
danh thye hién: .

+ X4y dyng Hop ddng, Quy ché Lién danh dé thyc hién Dy én.

+ Ky két Hop ddng v6i Trung tim PTQD Thanh Ho4 dé thyc hién céng tic boi
thuong GPMB, h trg téi dinh cu.

+ Thuc hién céc thi tuc chufn bj diu tu Dy 4n.

7.Céng téc sip xép by may quén Iy va nhin sy:

- Céng ty da thyc hién sép xép lai bd méy quén 1y cic phong ban Cong ty, gidm cac
dau méi trung gian, dinh bién giam tbi da c4n bd gidn tiép. Vén dyng co ché d2 khuyén
khich, dong vién CBNV hoan thanh céc cong viée duge giao dimg tién d¢, dam bdo chét
luong va thu hit tuyén dung thém nhén sy c6 kinh nghiém, nang lyc. Co cdu td chirc
Céng ty mg:

+ Khéi phong ban chire nang: Phong TCNS, phong Tai chinh - K& toén, phong Kinh
té - DAu thiu, phong K§ thuét - Thiét bi;

+BQL: 01 BQL Dy 4n KDT H Xuong Réng;

+ Déi thi cong: 05 Ddi thi cong

+ Xi nghiép: 01 Xi nghi¢p Song Da 203.

- Nhan sy duge dao tao, bdi dudng ning cao nghigp vy, k¥ ning theo ké hoach va
nhu cAu thye té ¢é dap img nang Iy, tién 46 va an toan cho céc hoat dong dhu tu, xdy lip
va céc hoat ddng chuyén mon.

IV. MOT SO TON TAI CHINH TRONG CONG TAC QUAN LY BIEU HANH:

1.Cong tdc quén ly chit lugng, tién 49, an todn lao dfng: ,

- Tién d6 thi cong tai mdt sb cong trinh chua dédp tmg duge yéu chu, ngodi nguyén
nhan khéch quan con do chii quan ctia cac P§i trudng - chil cbng trinh.

- Mét sb cﬁpg trinh 43 thi cdng xong nhung cdng tdc quyét toan chém, chwa hoan
thanh ké hoach dé ra.

- Di ngil cén b k thudt tir Céng ty dén céc don vj trye thue con thiéu va yéu.

2.Céng tac quan ly vt tu co gi6i:

- Xe may thiét bj cfi, chua cén dung, sau khi thi céng xong chua dugc kiém tra, béo
dudng va sira chira kip thoi dé dua vao vén hanh thi cong khi c6 cong vigc méi.

- Chua khai théc duoc hét ning lyc thiét bj cia cong ty nhu: Day chuyén thiét bj
lam dudng; Thiét bj thi cdng nha cao ting (Céng ty mg).

3.Céng tic Kinh té:

- Tai mét sé cong trinh thi cng xong, chim tién hanh quyét toan theo hop dong
giao khodn kip thoi.

- Céng tac nghi¢m thu do dang vAn con tdn tai nhidu vuéng méic chua dugc gidi
quyét va chua tim duge cdc bién phép thye hign.

4.Céng téc nghiém thu, quyét todn, thu hdi céng ne:

- Cong tac nghiém thu, quyét toan, thu hdi cdng ng hién nay rét khé khén va phire
tap; chit ddu tw, bén A (con ng) ding nhiéu bién phép dé& 1am chém cdng tdc nghiém thu,
quyét toan (nhw: Kosy, Nam Cudng, Séng Pa Ha Néi, Dit xanh,...), chdy 1 trd ng do
thiéu vén (nhu: Séng D4 Tay Nguyén, Séng Pa 3, 4, 6,..);
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- Nim 2024 Ban lanh dao Cong ty nhiéu l4n t chirc hop ban dé dua ra céc gidi
phép vé viéc thu vén & céc cong trinh d4 thi cdng xong tir 14u nhung chua nghiém thu
quyét toan v& thanh toan cong ng dugc voi Chii dau tr (Nhu: Cong trinh thuy dién Nam
Pjc — Kosy; Céc cOng trinh cia Chi dAu tr Nam Cudmg; Céng trinh Bao Ninh 1; Coéng
trinh Dudng V6 Nguyén Gidp — KDT Béo Ninh 1,...). Sau khi phén tich, d4nh gié cong ty
d4 dua ra gidi phap khoi kién ra tod déi véi Chi diu tr Kosy, hién tai tod 4n nhén din
quin Cu Gidy dang thy ly vy 4n. Ném 2025, tiép tyc tap hgp hd so phap 1y d& khai kién
cdc Chil dAu tu khdc nhu Nam cudng, Dt Xanh Mién Trung néu khong cé hudng dim
phén v& quyét toan va thanh ton céng ng véi Chii déu tu.

- Mot s6 céng trinh 44 thi cdng xong va dua vio vén hanh tir ndm 2017-2018 nhung
do vuéng méc v& mit phap Iy (nhu: dy 4n cao téc Pa ning Quéang Ngii g6i 4, Ad),
vuéng méc vé co ché (nhu: TP Bén v&, Xekamn1) chua thé quyét toan duge.

5,Céng tdc sip xép by may quan 1y va nhin sy

- Céng téc tuyén dung céng nhan 14 xe l4i m4y con chim nén khong chi déng duge l4i
xe ldi mdy phuc vy thi cong va cho thué XMTB.

- Viée thu hiit cén bd k¥ thut, céng nhin @ gin bé véi don vj con han ché.
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PHAN II:
NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2025
1. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH TE - TAI CHINH NAM 2025

DVT: triéu ddng
THYC HIEN KE HOACH ,ﬂ'{%g :
NAM 2024 NAM 2025
TT NQI DUNG (%)
Hop nhét Congty | Congty Hop nhét Congty | Congty |Hopnhat
me con me con
I gi‘;fng“ sl 132.500 | 74214 | 58308 | 158.100 | 104,507 | 53.572| 20%
1 E;“h sannliady 64286 | 64.286 0| 100.675 | 100.675 .,
- A -
z | Serxultoong 57.741 o| s7.741| s1ma - osima
nghiép
3 | Kinh doanh BBES - - - - - -
4 |PowdegICv 10495 | 9928 s67| s690| 3.832| 1858
hoat dgng khéc
I ::::" 6 ban 166900 | 83.984| 82.941 | 186400 | 126,837 | 59.555| 12%
11 | Doanh thu 153918 | 77.618| 76300 | 171,500 | 116.800 | 54.7128.| 11%
IV | Tidn vé tai khoan | 153.843 | 81.190 72.653 | 162.092 | 88.864 | 73.228 5%
V | Lgi nhugn TT 5957 332| -6280| 2.134 109 2.025
vy | Cée khoin nfp 17568 | 2800| 14678| 17275| 2375 14900
Nha nudc
VII | Pau fir 1327 1327 24500 | 24.500 0 [ 1.746%

Ghi ch: - Khéi lugng céng viéc xdy lip da c6 Hop ddng thi cong nam 2025 (Téng
gid tri la 55,463 ty dong): ,
+ Thi cng try s& cong ty va vin phong cho thué tai 69 Lac Trung: 42,175 ty ddng;
+ Céng trinh dudng vanh dai V tinh Thai Nguyén: 11,788 ty ddng;
+ San phim va Bén SP x4y lip: 1,5 ty ddng.
- Khéi lugng céng viéc xdy lip chua c6 HD thi cong ndm 2025 la: 45,212ty dbng.
+ Dy kién thye hién thi cong Ha tang k¥ thudt tai dy 4n Thanh Hod
+ Thyc hién céng trinh déu thiu dugc nam 2025
1. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2025:

1. Tép trung tiép thj d4u thu, tim kiém céc hgp ddng méi cua cic Chu diu tr co
nang lyc tai chinh manh, dam béo dugc cdc chi tiéu kinh té, tai chinh, lgi nhuén theo
nganh nghé kinh doanh phi hop, trong d6 chi trong céc linh vire 12 nganh nghé chinh cla
Céng ty (Ha ting giao théng; X4y dung dan dung; Ha tng cong nghiép, khu d6 thi...)
4am bao di viéc lam va d¥i sbng cho CBCNV trong nim 2025 va nhimg néim tiép theo.
D kién gié trj tring théu va dugc giao thiu trong nam 2025 khoang 100 ty dbng.

2. Trién khai thi cong céc cong trinh d&m béo an toan, chit lugng, tién do va bio vé
mdi trudmng theo hgp dbng d4 ky, d4m bao hiéu qua cng trinh.
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3, Tép trung cdng tic quyét todn vA thu vén dirt diém céc cong trinh d& thi cong
xong, cy thé:

-Dbi véi Cong ty me - Séng Pa 2: Dy 4n Khu 46 thj Vuon Cam; Thiy dién
Xekamanl; Ban v&; Cic cOng trinh cia Nam Cudng; Dy 4n Khu d6 thi Bao Ninh 1; Céng
trinh thuy di¢n Hda Na; Cong trinh dudng vanh dai 5; Cong trinh Kim X3.

- DBéi véi Cong ty con — Séng Da 2 E&C: Cong trinh Pudng Chu Vin An - Ha Nbi;
dudmg d& At Hoi - Nam Pinh; Cong trinh k& tuyén 3 - Hoa Binh; Céng trinh HTKT My
Trung - Nam Bjnh.

4. Ning cao niéing lyc quén trj cdc mit hoat dfng ciia Cong ty, dao tao nang cao lyc
lugng lao dgng hién c6, tiép nhan v tuyén dung ngudn nhan luc tir bén ngoai dé dap img
yéu cdu nhidm vu.

5. Ra sodt, diéu chinh, b sung cdc quy ché quy dinh phuc vu cho céng téc quan 1y
va didu hanh ciia Céng ty dim bio phil hop quy dinh ciia Phép ludt va diéu kién thyc té
cia Cong ty.

6. Ra soat, bd sung céc linh vyre nganh nghé cdn thiét nhm dap tmg céc yéu ciu
thue hién cdc dy 4n ddu tur va cée dyr 4n, cdng trinh tham gia diu thiu.

7. Thyc hién céc gidi phdp téi wu dé dam bio ngudn vén trd ng NSNN Nha nudrc,
BHXH va ng ngén hang ctia Cong ty TNHH MTV Séng Pa 2 E&C.

8. V& cong tac ddu tu:

- Dy én KDT H8 Xwong Réng: Tiép tyc lam viée voi cdc S&, ban nganh va

UBND tinh Théi Nguyén dé théng nhét phuong 4n théo g& vidng méc tai Dy 4n;

- Dy 4n Khu dén cu Quéng T4m — Quéng Tho: Phdi hop véi céc thanh vién Lién
danh thyre hién diu tu tai Dy 4n dam bdo tién d6, chét lugng va hiéu qua.

- Nghién ctru déu tu ddy truyén nghién cat tai mé da Tan Trung.

- Nghién ctru du t, giai quyét céc thil tuc phap Iy dé thué dAt va clp GCN quyén st
dét khu dét tai Phudng Nam Khé, Thanh phé Udng Bi, tinh Quang Ninh.

9. Tép trung cdng tic thu hdi cong ng, tip trung nghién ciru céc gidi phap, ra soat
céc thil tyc phép ly déi véi cac con ng cd tinh chéy i khong ky hd so, thanh todn cong ng
dé 4n thyc hién khéi kién dé doi no.
1L MQT SO GIAI PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2025:

1. Cong tic Kinh té - D4u thiu:

- Lip va giao ké hoach sin xuét kinh doanh va diu tr ndm 2025; ké hoach sira chira
16n nim 2025.

- Quén 1y chi phi ¢6 hi¢u qua, tiét kiém: Lap dy toan gi4 thanh dé giao khoén cho
cic don vj kip thdi; Quyét todn ndi bd cac cong trinh theo giai doan va khi két thic thi
cdng; Gidm chi phi quan ly.

- Trong qué trinh giao khoén thudmg xuyén kiém tra va quyét toan dinh ky dé c6 cic
gidi phap cy thé khi cong trinh khong dat higu qua, thye hién quyét todn kip thoi cong
trinh khi két thic hop ddng thi cong.

- Xdy dyng dinh mirc n$i bd clia cdng ty gép phan quan ly higu qua hon,

- X8y dyng quy trinh, biéu miu v& quyét toan hop ddng giao khodn.
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2. Cong tdc Tai chinh:

- Lép va giao ké hoach tai chinh, khéu hao, chi phi quan 1y, vén Iuu déng, vén ddu
trr... nam 20235 cho céc don vi, Pgi tryre thude.

- Lap ké hoach va cén d6i vén theo han muc dé dép img vén cho san xuét kinh
doanh va diu tu cia Céng ty; thanh toan kip thdi c4c khoan cdng n¢ dén han.

- Tang cudmg hach todn kinh doanh, quan ly chjt ch& céc chi phi sén xuét, chi phi
quén 1y doanh nghiép, dam bao SXKD c6 hiéu qua, tich Iily vén dé phat trién. Tiép tuc
xdy dung va trién khai thyc hién quyét 1iét ké hoach, giai phép tiét kiém chi phi trong
quan ly va SXKD tir Cong ty dén céc don vj true thude.

- Thye hién c6ng tic phan tich va cong tac kiém tra dinh ky, thudng xuyén.

- Thyc hién cong thc huéng din, do tzo nghiép vy tai chinh ké todn, cu thé v& linh
vye thué, bao hiém tai cac don vj tryre thude.

- Nghién cfru c4c phuong 4n t3i chinh ddm bao thyc hién nghia vu nfp NSNN va tra
ng cic td chirc tin dung d5i véi Cong ty TNHH MTV Song Da 2 E&C.

3. Céng tic diu tu:

3.1. Dy dn Khu 86 thi Hb Xuwong Rong:

- Tiép tyc 1am vige véi cdc 8§, ban nganh va UBND tinh Théi Nguyén dé théng
nhét phuong 4n thdo g& vudng mic tai Dy 4n.

3.2. Dy dn Khu dén cie Qudng Tam — Quing The: .

- Nghién ctru cdc quy dinh hign hanh ciia Lut, thong t, nghj dinh lién quan dén
Dy 4n dAu tur dé thye hién Dy 4n dam béo tudn thi theo ding quy dinh clia phép lut.

- Phéi hop véi Trung tdm PTQD Thanh Ho4 thue hign céng tac bbi thuomg GPMB,
hé tro tAi dinh cur dé thyc hién thi tyc giao dét trong ndm 2025.

- Phéi hop véi cdc Thanh vién trong Lién danh kip thdi thao g0 nhitng viréng méc,
khé khan (néu c6) dé thyc hién Dy 4n dim bdo theo ding tién d§ tai Quyét dinh sb
856/QD-UBND, ngay 01/03/2024 cita UBND tinh Thanh Hoa. '

3.3. Dén tir ndng cao ning ligc thiét bj:

- Nghién ciru, dénh gia thj trudng, hoan thign hd so va trién khai thyc hi¢n dy én
déu tu déy truyén nghién cét tai md dé Téan Trung.

4. Cong tdc dao tao, tuyén dyng, ché @9 cho ngudi lao dfng:

- Ciin cir ké hoach SXKD dugc phé duyét, d& xudt t6 chirc b may Chi nhanh, BQL,
Xi nghiép, T, Doi. Trén co s& ngudn nhén sy tai chd, dy ngudn nhén sy tuyén dung bd
sung theo tiéu chi, nhu ciu v& sé lugng, dim béo ¢6 di nhan sy dé thyc hién nhiém vy
theo tién d6, dat chét lirgng theo yéu cu.

- Trén co s& ké hoach va thyc té phét sinh vé khéi lugng cdng viéc cén thyc hién,
xem xét d& xudt didu chinh, co cdu td chirc by may va diéu chuyén nhan sy cho phi hep,
muyc dich lam tang ndng sudt, hiéu qua cua don vi va c4 nhén, gidm chi phi nhén sy khong
cén thiét.

- Tang cudng ning lyc quan tri, diéu hanh cho cén bf“) chii chdt va nang lyc chuyén
mon, k¥ nang lam viéc cho c4n bd, nhén vién nghi¢p vu bang cdc hinh thirc dao tao, dao
tao lai, bdi dudng, huéng din phi hop véi khé ning ciia Cong ty.
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- Duy trl va phét huy truyén théng ciia TCT Séng Da, timg budc xdy dyng, diéu
chinh, hoan thién vin héa Doanh nghiép ddng b véi cdc chinh sdch, co ché cta bang
dy, ciia Cong dodn tao moi trudng lam vige chuyén nghiép, ky ludt, than thién, doan két,
chia sé va théu hiéu. Song song d6 vén dyng, céi tién chinh séch thu nhap dé CBNV yén
tdm, chi dfng, sdng tao phét huy hét ning lyc ban than hoan thanh cong viéc hiéu qua
cao nhét, déng thdi thu hit dwoc thém nhén sy ¢6 trinh d9, c6 niing lyc va tam huyét vé
lam viée, ddng hanh véi cic myc tidu ciia Cong ty.

Trén trong cim on!

Noi nhiin:

- CacTV
- Bank msoatéty

- Céc cb dong;
- Luu: KTe, TCNS ‘S{
4
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CONG TY CO PHAN SONG PA 2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dje Idp - Ty do - Hanh phic

sé: 04 /BC-HDQT. H Ngi, ngay 03 thang 04 néim 2025

BAO CAO
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TR] CONG TY CP SONG DA 2
TAI DAI HOI PONG fﬁ PONG THUONG NIEN
NAM 2025

Can cir Diéu I§ 6 chirc va hogt dong cta Céng ty C3 phin Séng Da 2, Héi
déng quén trj (HPQT) Céng ty béo cdo Dai hoi ddng cb déng két qua hoat déng
nim 2024 v ké hoach trong n&m 2025 cta Céng ty CP Séng D4 2, cy thé nhu
sau:

1. Cocflu td chire ciia Hyi ddng quén tri

Trong nim 2024, Hji déng quén trj Céng ty CP Song Pa 2 khong c6 sy thay
ddi v& nhan sy. HPQT Céng ty nhiém ky 2021 ~ 2026 & th&i diém hién tai c6 05
thanh vién: Ong Duong Ngoc Hai — CT HPQT; Ong Hoang Vin Son — TV; Ong
L& Van Toan — TV; Ong Nguy&n Vi Luat— TV; Ong Bui Xuén Ngoc - TV.

2. Hoat dong cita HPQT nim 2024

1. HPQT 4 t§ chic thanh céng Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim
2024; T6 chirc trién khai Nghi quyét Dai héi dong cb déng nim 2025,

2. HPQT d té chirc 04 cudc hop thudng ki theo quy dinh vA nhidu cuge hop
chuyén dé khéc; Té chirc xin ¥ kién céc thanh vién HDQT cac vén dé quan trong,
thudc thim quyén cia HPQT bing vin ban; Ban hanh 35 nghi quyét va quyét
dinh thugc thém quyén ctia HDQT. C4c Nghj quyét, Quyét dinh ciia HDQT cong
ty duge ban hanh dim bao tufn thi quy dinh ciia phap luit, Didu 1€ cong ty va cdc
quy dinh ndi by ctia Céng ty CP Séng Pa 2.

3. HDQT chi dao/gidm sét thyc hién ddi véi Ban Téng gidm déc va cée bo
phén chuyén mén thuc hign cic Nghj quyét cita Pai hoi déng cé déng, théng qua
cédc nghj quyét, quyét dinh va chi thj cia HPQT trong céc linh vire hoat ddng cia
cong ty.

- VE thyc hign thi céng xdy ldp: Hoi ddng quan trj da chi dao thye hién trién
khai thi cdng va quén 1y céc cong trinh dim béo tién d8, chét lugng, an toan va c6
higu qua. Timg budc ning cao ning lyc thi cong, dép tmg tdt cac yéu chu vé chit
lugng, tién 43, gid thanh canh tranh, tao uy tin tt véi chu ddu tw. Mat khdc,
HDQT ciing chi dao b$ méy diéu hanh cong ty x8y dung phuong én giam dén thi
phan thi cong xdy ldp, ting cudmg viée tim kiém céc du 4n diu tu theo dinh hudng
phit trién ciia Cong ty.

- Vé cong tdc ddu thau, tim kiém viéc lam: HDQT luén xéc dinh céng téc thi
trudng, déu thiu 12 nhi¢m vy trong tdm, wu tién hang dau trong giai doan hién
nay. Céng ty da rit tich cye trién khai nhidu giai phép, hoan chinh ho so niing lye,
kinh nghi¢m; Nghién ctru, Iya chon géi thiu, dy 4n phi hop va hop tic véi céc
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dbi tac nhim nang cao niéng lyc trong déu théu

- C’ang tdc kinh te ké hoach: HBQT da chi dao thyc hién nhiéu giai phap
trong cong tac kinh té - ké hoach, x4y dung dy toan, quan ly gia thanh néi bo,
thl,l‘c hién giao khoédn vé quy ét toan dinh ki dm voi timg cbng trinh. Tuy nhién,
cong tac quan ly kinh té, ke hogch con mét so tdn tai: Gié tri d& dang, cong ng
codn lcm, ton tai nhiéu vucmg méc vé kmh té tai mot sd dy 4n chua dugc giai
quyét, giy khé khin trong cong tic thu vén.

- Cong tdc tai chinh: Cong ty da chu ddng trong viéc thu xép von, co ban
dam bao dong tién cho SXKD va tré ng.

- Cong tdc ddu tw: DA chi dgo thyc hién dau tw, kinh doanh céc dy 4n theo
ding céc quy dinh h1¢n hanh ctia phép luat. Tuy nhién, nam 2024 12 ndm c6 nhiéu
Ih6 khan vé déu tr d6i véi Cong ty Dy 4n Khu d8 thj hd Xuong Réng bj gzan
doan dau tr do cong tac thanh kiém tra clia céc co quan Nha nuée cb thém
quyén; cong tic giao dét, cap GCN QSD dét bj tam dimg do két luan cia TTCP
va dang chd TTCP bdo cdo Thu tuéng Chinh phu giai phap thdo g&; cdc dy 4n
dang trién khai nghlen ciru ddu tu cling cham do cdng téc thanh klem tra tai cdc
dia phuong, noi ¢6 dy 4n Cong ty nghién ciu.

- Céng tdc 16 chire, cdn bé: HPQT Cong ty da thye hién sép sép lai bo méy
quéan ly cac phong ban Cong ty, dinh bién lai c4n b gidan tlep thanh 12p céc doi
thi ¢cong tai céc cong trinh dam bao tinh gon, higu qua. Va tién hanh xay dyng ké
hoach dio tao ngudn nhin luc @& d4p tmg ¢t ning lue, nhu cAu san xuét kinh
doanh.

- Chi dgo thye hién cdng tc kidm soét ngi bd theo ké hoach.

HDQT va céac thanh vién HDQT cong ty da hoat déng theo dang Diéu I8, céc
quy dinh hién hanh ctia phép luét, quy ché quan ly nm b clia cong ty; Céc thanh
vién HPQT di chu ddng, tréch nhiém, trung thue va cén trqng dé thyc hién céc
chirc trach, nhiém vy dugc giao vi lgi ich ciia Cong ty va céc cb dong.

3. Dénh gia két qua thwe hi¢n Nghj quyét 10/2024/NQ-PHDCP ngay
27/04/2024 ciia Pai hji dong clsax dong

3.1. V& két qua SXKD

- Gié trj SXKD thye hién 132,500 tj ddng / 202,100 ty dat 66 % KHN

- Doanh s thyc hién 166,900 ty déng / 251.200 ty dat 66% KHN

- Ndp ngén sach thuc hién: 17,568 ty dong/ 18,890 ty dat 93% KHN

- Loi nhuén trude thue -5,957 ty ddng/ 2,230 ty dong dat 0%. Trong do,

Céng ty me: 0,332 ty ddng

3.2, Lua chon don vi kiém toén bio cdo tai chinh nim 2024

Thuc hién Gy quyén cia PHPCD thudng nién nam 2024, Hm dbng quan trj da
lya chon Céng ty TNHH dich vu tu vén Tai chinh ké todn va Kiém toan (AASC)
12 don vi kiém todn béo céo tai chinh nim 2024 (bao gbm béo céo clia Cong ty me,

béo cho cita Cdng ty con v béo céo hgp nhit).
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3.3. Phuong 4n chi tra tién lwong va thi lao nim 2024 ciia HPQT, BKS
Cong ty
Theo két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2024, cdc chi tiéu chinh hoan
thanh khoang 67% so véi ké hoach, vi vy HPQT Céng ty trinh PHDCP Céng ty
phé duyét mttc chi trd tién luong, thi lao ctia HPQT, BKS nim 2024 nhur sau:

KH lwong, thii lao ciia Trinh DHCD 2024 thong
HPQT, BKS nim 2024 | qua quyét toan lwong, thi
STT Chirc danh lao 2024
Luong Thu lao Luong Thu lao
(d/ngudi/th) | (&/ngudifth) | (d/ngudi/th) | (d/ngudi/th)
1 | Chatich HDQT 36.000.000 28.375.188
2 |TVHBQT 5.000.000 4.000.000
¥ | Toedng BES King 5.000.000 4.000.000
chuyén tréch
4 | TVBKS 3.000.000 2.400.000

4. Chuwong trinh myc tiéu, ké hoach SXKD nim 2025
4.1, Céc chi tidu kinh té - tai chinh nim 2025
- Gia trj SXKD ké hoach 158,100 ty dong, trong d6 Cong ty me 1a 104,507

ty dong.

- Doanh s6 ké hoach 186,400 tj ddng, trong d6 cong ty me 13 126,837 ty ddng.

- Nop ngén séch ké hoach 17,275 ty ddng, trong d6 cbng ty me 14 2,375 ty ddng,

- Loi nhuén trude thué: 2,134 ty ddng, trong d6 cong ty me 13 0,109 ty ddng.

4.2. Mt s6 nhiém vy chii yéu niim 2025

1. Tép trung tiép thj d4u thau, tim kiém cac hop déng méi theo nganh nghé
kinh doanh pht hop, trong d6 chu trong céc linh vuc 14 nganh nghe chinh ciia
Cong ty (Ha tang giao thong; Xéay dyng dén dung; Ha tang cong nghiép, khu d6
thi...) dam bao du viéc 1am va doi song cho CBCNV trong nam 2025 va nhiing
ndm tiep theo.

2. Trién khai thi cdng céac cong trinh dam bao an toan, chét luong, tién 8 va
bao vé méi trudng theo hop dong da ky, ddm béo hiéu qua cong trinh.

3. Tép trung cong tic quyét todn va thu vén dit diém céc cdng trinh da thi
cong xong, cy thé:

-Déi véi Cong ty me - Séng Pa 2: Céc cong trinh ctia Nam Cudng; Dy 4n
Khu d6 thj Bao Ninh 1; Céng trinh Thi cong céi tao duong V3 Nguyén Giap;
Cong trinh thuy dién Nam Pac; Géi s6 4 — Céng trinh dudng cao tdc Pa Niéng —
Quang Nggi.

-Débi voi Cong ty con — S6ng Pa 2 E&C: Cong trinh Puong Chu Vian An -
Ha Noi; dudng dé At Hoi - Nam Dinh; Céng trinh ké tuyén 3 - Hoa Binh; Cong
trinh HTKT M§ Trung - Nam Binh.
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4. Nang cao nang luc qua.n tri cdc mit hoat déng clia Cong ty, dao tao ning
cao lyc ]uqng lao dqng hién ¢4, tiép nhén va tuyén dung ngudn nhén lyc tir bén
ngoai dé d4p img yéu cau nhiém vy.

5. Ra soat, didu chinh, bb sung cic quy ché quy dinh phyc vy cho cong tac
quén ly va dxeu hanh cta Céng ty d¢im bao phit hop quy dinh clia Phép luat va
didu kién thyc té ctia Céng ty.

6. Thyc hién cac giai phép tdi wu dé dam bao nguf:n von tra ng NSNN Nha
nwée, BHXH va ng ngan hang clia Céng ty TNHH MTV Séng Pa 2 E&C.

7. V& cbng tac du tu:

- Piu tw Dy 4n KDT Ho Xuong Réng: Tlep tuc lam viéce véi cdce co quan,
ban nganh cua tmh Théai Nguyén, TTCP vé viéc didu chinh dy 4n va chip
thuin chu truong diu tu dy 4n CT2.

- Txep tuc thue hu;n céc thi tuc vé dhu tu tai dy 4n Khu dén cu tai phudng
Quéing Tho, thanh phé Sm Son va phudng Quéng T4m, thanh pho Thanh Hos.

4.3. K€ hoach chi tra tién lwong, thi lao ciia HDQT Cdng ty ndm 2025

Sé | Trinh DH thong qua ké hoach lreng, thi
STT Chiic danh ngudi lao ciia HDQT, BKS nim 2025
Luong (&/ng/thg) Thu lao (d/ng/thg)
1 CT HBQT chuyén 1 36.000.000
trach
2 |TVHDQT 4 5.000.000
Truéng Ban kiém 1 5.000.000
soat khéng chuyén
trach
4 | Thanh vién BKS 2 3.000.000

_ Ho¢i ddng quén trj béo cdo va trinh PHDCD thuomg nién ndm 2025 Cong ty
C6 phan Séng Pa 2 xem xét, thdng qua.

Noi nhén:

- PHPCPD nam 2025;

-Cac TVHBQT-CT;

- Ban kiém soit- CT;

- Téng giam ddc CT;

- Luu HDQT, TCNS - CW




CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Bjc 18p - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 05 thang M-néim 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI DAI HOQI CO PONG
THUONG NIEN CONG TY CO PHAN SONG DA 2
NAM 2025

Thyc hign quyén va trdch nhiém cuia Ban kiém soat theo Luét doanh nghi¢p
va Diéu 1 Té chirc va hoat ddng cita Céng ty C4 phan Séng P2 2, Ban kidm soét
bdo céo Pai hoi cb dong thudng nién nim 2025 két qua hoat déng nim 2024 va ké
hoach hogt ddng ciia Ban Kiém soét nhur sau:

I) Hogt dng ciia Ban Kiém sodt nim 2024:
1. Céc cude hop ciia Ban Kidm soét:
STT| Ngay thén Ngi dung cude hop
28/3/2024 | Két qua thém tra BCTC, tinh hinh kinh doanh nim 2023

2 | 28/3/2024 |Théng qua ndi dung béo cdo PHDCP thudng nién 2024 cia
Ban Kiém soét

3 | 10/8/2024 | Ra soét Béo cdo tai chinh 6 thang diu nam 2023,
4 | 27/12/2024 | - Dénh gi4 hoat déng cita Ban kidm soét nim 2024,

- X8y dung ké hoach kiém so4t nim 2024 va céc ndi dung
khic,

2. Thyc hién ké hoach hoat d4ng niim 2024:

Trong néim 2024 Ban Kiém soét d4 thye hién hoat dong theo ké hoach d duoc
DCDCD thudng nién théng qua, gdm:;

- Gidm st tinh hinh thyc hign Nghj quyét PHDCB thudng nién 2024,

- Gidm st vigc ban hanh va trién khai thyc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cia
Héi ddng quén tri.

- Gidm sét Hoi dong quan trj, Téng gism déc trong viéc quén 1y didu hanh hoat
dong sén xudt kinh doanh ctia Céng ty.

Thdng qua hoat dong giém sét déi véi Hai dong quén trj v& Téng gidm déc,
Ban Kiém soat thiy ring hoat ddng quan 1y didu hanh cia Hi déng quan trj va
Tong gidm doc lubn tuan thi quy dinh cta phép ludt, céc quy ché, quy dinh nsi bo
ctia Cong ty, luén phén d4u vi myc tigu hig¢u qué kinh t& ciia Cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phip, tinh trung thue v mire 48 cin trong trong
quén ly diéu hanh; tinh h¢ thong, nhit quén va phi hop cta céng tic ké todn -
thdng k& va 13p bdo c4o tai chinh,

iy
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- Thém dinh tinh ddy d@, hop phép, trung thyre eiia béo céo kinh doanh, béo cdo
tai chinh ndm 2023 va trinh bay ndi dung tai cudc hop PHPCP thudng nién.

- Trién khai thuc hign ké hoach hoat dong khéc ciia Ban Kidm soét theo ké
hoach d& dugc DCDCP thudng nién théng qua.
II) Tién lwong, thi lao, chi phi hoat ddng ciia Ban Kiém so4t
1. Quyét toan tidn Irong, thit lao Ban Kiém sodt nim 2023, niim 2024:
a) Quyét toan thit lao nim 2023 theo nghj quyét clia PHPCP nam 2024:

S6

Ty

S a Thii lao J 2
TT Hg tén (tngudilthiag) | thing 18 Thanh tién
1 | Nguyén Binh Luc — Trudng ban 6.000.000| 12| 75%| 54.000.000
2 | D6 Xuan Hoang - Thanh vién 4.000.000 12| 75%|  36.000.000
3 | L& Tu#n Viét - Thanh vién 4,000.000 12| 75%| 36.000.000
Cong 126.000.000

Tht lao ném 2024 Céng ty chwa trd, cin it mirc 46 hoan thanh cdc chi tidu vé
SXKD ctia Céng ty va két qua hoat d6ng clia Ban Kiém soat ndm 2024, Ban Kiém
soét dé nghi Pai hoi ddng CH d6ng phé duyét quyét todn chi tra tién luong va thd
lao clia Ban Kiém soét ndm 2024 nhu sau:

STT Ho tén . Thilao YR\ hisan idn
(d/ngu 7 s

1 | Nguyén Binh Lyc - Trrémg ban .000:( 80% | 48.000.000
2 | B8 Xuéin Hoang - Thanh vién 3.000.000| 12) 80% | 28.800.000
3 | L& Tuén Viét - Thanh vién 3.000:000 12| 80% | 28.800.000
Céng 105.600.000

b) Tién thuéng: khéng.

2. Dy toan chi phi hoat dgng nim 2025

a) Tién lwong, thi lao:

STT Ho té Thi lao S6 | Thanh tidn
e (d/ngudithéng) | théng
1 | Nguyén Binh Lyc - Truéng ban 5.000.000 12| 60.000.000
2 | P8 Xusn Hoang - Thanh vién 3.000.000 12| "36.000.000
3 | L& Tufin Viét - Thanh vién 3.000.000 12|  36.000.000
Céng 168.000.000 |

Ghi chii: Thii lao Ban KS chua bao gom chi phi BHXH, BHTN, BHYT va
kinh phi céng doan Cdng ty phai chi tra theo quy dinh.
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Tién luong, thi lao clia Ban Kiém so4t chi tra theo mirc hodn thanh céc muc
tiéu ké hoach nim 2024 ciia Ban Kiém soét dugc DHDCD théng qua,

b) Tién thuéng: 10.000.000 déng/ngudi véi didu kién Ban Kiém soat hoan
thanh nhi¢m vy va dat céc muc tiéu ké hoach nim 2025 cia Ban Kiém soét, Cong
ty hodn thanh c4e chi tidu ké hoach dwgec PHDCD thong qua.

d) Cée khodn chi khéc: chi chung trong dy toan chi phi quan ly doanh nghiép
duge Hoi ddng quén tr phé duyét,

III) Thim dinh b4o céo finh hinh kinh doanh

Ban Kiém soét théng nhft s ligu v& két qua hoat dong SXKD nim 2024 cia
HDQT Céng ty trinh trudc Pai hoi, cu thé:

Don | v nim | TH nim | T912 hoan
T Chi ti¢u i\ 2024 | 2024 Tythebnh
. tinh
1 | Téng gia trj san xudt kinh doanh Trd | 202.100 | 132.500 66%
2 | Doanh sb thyc hién Trd | 228.405| 166.900 66%
3 | Ndp ngén sdch nha nuée Trd 22.178 |  17.568 92%
4 | Loi nhuéin kinh doanh trudc thué Trd 2.230 -5.957 -5.526%

Theo s8 ligu béo c4o ciia Hoi ddng quén trj, Ban Kiém sost dénh gia:

- Nim 2024 céc chi tiéu kinh t& chii y&u chwa hoan thanh céc myc tiéu ké
hoach, Cy thé: Téng gié trj SXKD dat 66% ké hoach, doanh thu dat 66% ké hoach,
ndp NSNN dat 92% ké hoach, loi nhuin trude thué khéng hoan thanh, n&m 2024
Cong ty bj 18: 5.956.597.428 ddng,

Nguyén nhén;

i I\‘Iﬁm 2024, hoat déng SXKD ctia Cdng ty chju 4nh hudng béi cdc didu kién
quoc t& va trong nude. V& didu kién quéc té: Cuse xung d¢t Nga - Ucraina, Trung
Déng tiép tyc dnh hudmg tiéu cye nghiém trong nén kinh toan ciu. Gia ving, gi4
déu, khi dbt bién ddng manh, céc nén kink t4 phit trién chua thoat khéi tinh trang
lam phét, suy thodi.

Ngodi ra hoat dong san xuét kinh doanh bj anh hudng boi nhimg didu kién khé
khiin trong qud trinh thyre hign céc cong trinh, dy én: Dy 4n khu d6 thi HS Xuong
Réng tiép tyc bj tam dimg do két lugin clia Thanh tra Chinh phiy; Céng trinh dudng
vanh dai V gp théi tiét mua nhidu, khan hiém vt ligu dét déip; Céc cong trinh

khéz do chi ddu tu cham tr& thye hign nghia vy thanh todn, chay y trong viéc thanh
quyet toén.

- N&m 2024 Céng ty da da trién khai thyc hién cdc du 4n, céc cong trinh va da
dat duge nhimg két qua nhung con rét khiém tén:

o
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- Ban lanh dao Céng ty chu déng, kién quyét, tich cye trong viée xit Iy, gidi quyét
khéi luong d& dang tai céc dt,r 4n, cbng trinh, thu hdi céc khon cdng nq phéi thu
khéch hang, xit ly céc khoén tdn dong vé tai chinh. Nhung tai thori diém két thic nim

tal chinh 2023 gi4 tri san phém d& dang, thinh phém tbn kho, cbng ng vin tdn dong
rét 1ém.

IV) Thim dinh bdo cdo tai chinh

1. Péanh gii chung:

- Béo céo tai chinh nim 2024 da dugc 13p theo céc chuén muyc va ché 48 ké
todn Viét Nam hién hanh,

- Béo céo tai chinh nim 2024 dugc kiém toén bdi Cong ty TNHH Hang kiém
toin AASC 13 don vj di duge UBCK Nha nuéc chip thuén kiém toén céc Cong ty
niém yét.

- Bdo cdo tai chinh hop nhat nim 2024 cia Céng ty d& phén 4nh trung thyc,
hop ly nhimng khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh va Céng ty tai ngdy 31 théng
12 ndm 2024, cfing nhu két qué hoat dong kinh doanh v tinh hinh hru chuyen t1én
t& cho nam tai chinh két thiic cliing ngéy, phit hop véi chun myc ké toan ché d6 ké
toén doanh nghidp Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1gp va
trinh bay bdo céo tai chinh.

- Cong téc béo cdo, cong bd théng tin dinh ky va theo yéu céu cia UBCKNN;
Trung tdm luu ky chimg khodn Viét Nam va 8é& giao dich Chimg khodn Ha Ngi
duge thyce hién theo ding ndi dung quy dinh ciia Cong ty dai ching.

- Niim 2024 Céng ty thyc hién hach todn didu chinh hdi t6 d6i véi dy phong
céc khoan ng khé ddi, tai san thiéu cho xir 1y, chi phi trd trude, phai trd ngudi lao
dgng, chi phi phai tré ngén han, hang tén kho theo quy d;nh quén Iy tai chinh thi
bét buoc phi 14p du phong lam téng s6 I3 trén bang cén d6i ké todn: 101.169.266.
262 dbng.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cdng ty tai th¥i diém 31/12/2024.

a) Bing cin ddi ké tosn tom lrge tai thoi diém 31/12/2024:
Don vj tinh: Ding

TT CHI TIEU 31-12-24 31-12-23

A | TONG TAISAN 296.777.172.407 | 356.447.359.116
I | TAI SAN NGAN HAN 286.401.658.969 | 340.589.468.145
1 | Tién va céc khoan mcng duong tién 1.140.793.563 2.419.191.896
2 | Péu tr tai chinh ngéin han ;
3 | C4c khodn phai thu ng#n han 214,728.756.749 | 235.592.994.665
4 | Hang ton kho 66.703.590.966 | 99.026.313.347
5 | Tai sin ng#n han khéc 3.828.517.691 3.550.968.237
I | TAI SAN DAI HAN 10.375.513.438 | 15.857.890.971
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.032.242.816 |  1.648.400.189
2 | Taisan cd dinh 7.848.364.611 | 12.015.948.682
3 | Bt ddng sin dau tu -
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4 | Tai sin d& dang dai han .
5 | DAu tu tai chinh dai han 600.000.000 600.000.000
6 | TAi sin dai han khac 894.906.011 |  1.593.542.100
B | TONG NGUON VON 296.777.172.407 | 356.447.359.116
I | NQPHAI TRA 223.263.941.900 | 276.977.531.181
1 | Nonginhan 222.036.552.935 | 275.544.722.216
2 | Ny dai han 1.227.388.965 |  1.432.808.965
II | vON CHU SO HUU 73.513.230.507 | 79.469.827.935

Phin tich, d4nh gi4 cdc chi tiéu tai chinh nim 2024:

1T CHI TIEU DVT | Nim2024 | Nim 2023
1 | Coclu taisin
Tai san ngn han/Téng i sin % 96,50 95,55
Tai sén dai han/Tdng tai san % 3,50 4,45
2 | Cocéu ngudn vén—L
No phéi w&/Tong ngudn vén % 75,23 77,71
Vbn CSH/T3ng ngudn vén % 24,77 22,29
Ng phai trd/Vén CSH Lin 3,04 3,49
3 |Khid niing thanh toin
He 56 kha niing thanh toan nhanh Lin 0,99 0,88
. | Hg s kha niing thanh toén no ngén han Lén 1,29 1,24
4 | Chi titu hifu qua hoat dong
Vong quay tong t3i sin Vong 0,45 0,32
Véng quay vén heu dong Vong 2,26 0,93
Vong quay céc khoan phai thu Vong 0,64 0,53
Vong quay hing tdn kho Vong 1,65 0,91
Higu sudt sir dung Tai sin c8 djnh Lin 1,59 1,41
S5 | H¢ s6 khd niing sinh I3
_| Ty suit LN sau thu/Téng tai san % -1,82 -0,23
Ty suat LN sau thud/Doanh thu % -4,07 -0,70
Ty sudt LN sau thué/Vén CSH % -7,79 -0,58

Tinh dén thei diém 31/12/2024 cic chi sé ti chinh cia Céng ty giam so véi
ndm 2023, Cy thé;

- T¥ suéit ng phii tré trén Vén CSH nam 2024 & mitc 3,04 ln,

- H§ s6 kha nang thanh toén nhanh va h¢ 56 thanh to4n ngén han cta cong ty
cho thiy cdng ty c6 thé trang trai cdc khoan ng ngin han. Nhung tai sin ngén han
clia Cng ty chil yéu 1a céc khoan ¢6ng ng phéi thu va hang t3n kho (chiém trén
99% Téi sin ngén han), cng tac didu hanh cin tiép tuc tAp trung cho céng téc thu
héi vén va céng no dé tra ng cée t chire tin dyung, tra no ngudi ban, céc khoén ng
phii tra khdc,

- Céc chi tidu vé higu qué hoat dgng: vong quay tong tai san nim 2024 12 0,45;
vong quay vén luu déng nim 2024 |3 2,26 vong.

2
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- Céc chi tiéu hiéu qué vé sir dyng vén clia nim 2024 bién dong gidm dot bién
s0 voi nam 2023, cu thé: chi tiéu loi nhujn sau thué/Doanh thu nﬁm 2024 1a -
1,82% so véi nam trude 13: -0,23% va chi tiéu loi nhuén sau thué/Vén chﬁ s hiru
nim 2024 1a -4,07% so véi nim truée 13 0,70%.

- Nam 2024 chi phi 14i vay phéi tra cho cac td chire tin dung: 4.891.082.498
ddng twong ing 4,33% doanh thu, ddy la ty sudit cao trong hoat dong kinh doanh 13
mét trong céc nguyén nhin chi yéu 1am giam héu qua hoat déng sin xuét kinh
doanh cta Céng ty.

- Tinh hinh cong ng tai thai diém 31/12/2024:

+ Cong ng phai thu va dé dang ton dong rét 16n chiém 98,2% tai sin ngén han,
do céc ton tai, vu'é'ng méc kéo dai nhidu nim chwa duge gidi quyét '

+ No phai trd ngén han chiém ty trong 99,5% ng phai trd, cling véi viéc thu héi
v6n chdm do chi dau tu/chii ng chdy y nén Céng ty gip nhléu 4p luc 16n trong tré
no ngén hang, thué, trd ng khach hing vi céc khoan phii tré khéc. Béx véi Cong ty
con chua khic phyc duge tinh trang mét cén d6i dong tién, thiéu vén phyc vy sin
xuét kinh doanh phuc v hoat déng san xudt kinh doanh, tra ng.

- Cong téc thu ho1 vén chim, nhidu khoén no 1én ton dong lau nim khéng
duge giai quyét, nhiu khoén ng khé ddi, chi phi trich 1ap dy phbng cao. -

VI) Gi4dm sét cong tdc quin Iy, didu hanh ciia Hji ddng quan tr va Tong
giam doc:

1. Thyc hi¢n Nghi quyet ciia Bal hoi dﬁng ¢b dong nim 2024.

- Thyc hién Nghj quyét Pai hoi ddng cd dong nim 2024 v& két qué hoat dong
SXKD: Khéng hon thinh céc chi tién k& hoach SXKD ciia nim 2024

- Kiém toén ddc 18p béo cdo tin chinh nim 2024: Cong ty dﬁ thyc hién ky hoc'g

ddng véi Cong ty TNHH Hing kiém tosn AASC theo Nghi quyét Pai hoi dong
déng thudmg nién nam 2024 dé thyc hién kiém todn béo cédo tai chinh bin nién nidm
2024 va bdo céo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty.

- Chi tra tién Iucmg, thi lao ciia Hoi ddng quén tr, Ban kiém soat nim 2023: d&
chi tra theo ngh; quyet cua BPHPCP nam 2024,

- Chi tra tién luong, thi lao ciia Hi déng quan tri, Ban kiém soét ndm 2024: chua
chi tra.

2 Glam sat hoat djng ciia HPQT va cong tac didu hanh ciia Ban Tong
gidm dbc nim 2024:

Hoat dong quan trj, dleu hanh ciia HDQT va Ban Tong giam déc ctia Céng ty
trong nim 2024 da duy tri n dinh, c6 sy ddng thuén cao, cong téc quén ly va diéu
hanh tuén thu cédc qu d;nh cua phap luét hnen héanh, tuén thi Didu 18 Té chitc va
Hoat dng, Nghi quyét cia Pai hdi dong cd déng. Ban kidm so4t nhén dinh:

- Hoi dbng quén trj d2 trién khai thuc hién Ngh; quyet clua Bal hOl ddng cb
dong ndm 2024, cong tic quéan 1y va didu hanh san xuit 1y Bleu 18 Té chirc v&
hoat ddng, cdc quy ché, quy dinh ndi by cia Cong ty va nghi quyét Pai hoi déng
¢b ddng 1am co s& thyc hién.

- Khong phét hién nhiing bit thudng trong hoat ddng quén ly, didu hanh va
luén dam bao muc tiéu vi loi ich hop phép cia Céng ty va céc ¢ ddng.
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- Trong nim 2024 Hi dong quan trj d4 ban hanh, trién khai va gidm sat thue hién
24 nghj quyét lién quan dén hoat dong quén 1, diéu hanh cita Cong ty. )

- Céc nghj quyét, quyét dinh, c4c vin ban ciia HDQT va Téng gidm déc phi hop
véi quy dinh ciia ghép ludt va Piéu 18 T8 chirc va Hgat dong ctia Cong ty. Qac t?éo
cdo d& dénh gid day i nhiing khé khin, thuan loi déi véi hoat dgng sz’m}~ xudt kinh
doanh ctia Cng ty, da néu rd két qué, tién by dat duge, nhitng vén d& con tn tai chua
hoan thanh va @2 ra c4c gidi phép tiep tyc thire hién trong nim 2025, Ban kiém so4t
théng thét véi béo cdo hoat dong cita HDQT, Tdng gidm déc nim 2024

- Hoi ddng quén trj d4 phan cdng nhiém vy cy thé cho timg thénh vién va xay
dymg chuong trinh cong téc hang qui, Hi ddng quan trj da t§ chirc hop thudng ky
hang qui dé kiém diém viéc thyc hién va xay dyng ké hoach cho ky tiép theo. ‘

- Hji ddng quén trj da sira ddi, ban hanh céc qui ché, qui dinh va quyét dinh vé
cong téc quan Iy ni bd, a3 chi dao va gidm sét Téng gidm doc trong viéc thye hién va
dp dung, ’

- Trong ndm 2024, Hi ddng quan trj Cong ty d3 ban hanh cdc Nghj quyét va
Quyét dinh tuan thi theo diing qui dinh cua phép luét, Diéu 18 TC & HD ciia Céng
ty va duge Téng gidm déc Céng ty tb chirc trién khai mét c4ch nghiém tic.

- Cong téc ky két va thyc hién hop ddng kinh t& dam béo theo diing phép luat
va céc quy dinh hién hanh cia Nha nudc, Diéu 1& T4 chirc va hoat déng va quy ché
quan.Iy hop dong ciia Cong ty. Khéng phat hién sai pham trong céng tdc dim phén
throng thdo.

- Quén Iy va sir dung v4t tu, thiét bj thi cong: DA thye hién xir Iy ¢6 hidu qua
vét tu, ti sdn chém luan chuyén, khéng cin diing theo ding quy dinh phéap luét va
quy dinh quan 1y ndi bs.

VI) Dinh gid sy phéi hyp hoat déng ciia Ban Kidm sodt véi H¢i dong
quén trj, Tong gidm ddc va cde C3 dong

-Trong qué trinh hoat déng, Ban kiém so4t nhan duoc sy phéi hop va hd trg
cia HDQT, Ban Téng gidm déc cling nhur cédc Phéng/Ban nghidp vy/Pon vj true
thuge dé Ban kidm sot thyc hign nhi¢m vy DPHPCP giao.

- Ban Kiém soét d4 nhan dugc cic vin bén, hd so tdi ligu theo quy dinh ciia
Diéu 1¢ T4 chirc va Hoat djng ciia Cong ty va quy dinh cia phép luat.

- Trong néim 2024 Ban Kiém so4t nhn dugc ¥ kién, kiém nghj cuia cé déng,
nhém c6 déng,

VIII) Ké hoach hoat ddng nim 2025 ciia Ban Kiém sost

Thoi gian dy | Thanh phin
& Noi dung k?‘e‘n i’ tham gia
1 Giém sét tinh hinh thyc hig¢n Nghj quyét ctia Pai | Thye hién Ban Kiém
hoi ddng ¢ dong Cong ty nam 2024, thudng xuyén | soat
2 | Gifm sét vige ban hanh va trién Khai thyc hién Thye hién Ban Kiém
céic Quyét dinh, nghi quyét cua HDQT thudng xuyén | so4t
3 | Thye hign gism sat Hoi dénf quén trj, Téng gi4m | Thyc hién
dbc trong viéc quén 1y va didu hanh Céng ty thuong xuyén

For”
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Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyre :
va mitc d9 cén trong trong quén 1y, didu hanh Lgp glg chi £ "

4 | hoat dong kinh doanh; tinh 1 théng difbquin |5 SIOER [EAER
va pht hgp clia cOng tac ké toan, thong ké va 1 . :
béo céo tai chinh. s P | khi thye hién
Thém dinh tinh diy &, hop phép va trung thyre
clia béo cdo tinh hinh kinh doanh, BCTC hing Ban Ki

5 | n3m, b4o céo cbng tac quén Iy cia HDQT va Théng 3/2025 Z‘: -
trinh bdo céo thim dinh tai cuge hop thudmg R
nién cia PHPCD.

Tham dy céc cude hop thudng ky, dot xuét cia N "

§ | Cong iyt ehtre dhnhen ST b s e o > Kiém
hign viéc gidm sét céng tdc quan trj va didu hanh | U on8 XUyeR | Sodl.
Xem xét hé so, d& xuét PHDCD Iya chon Céng Ban Kiém

5 |t kiém toén ddc 18p c6 dii diéu kién theo quy Trong thdng | soét va phong
dinh phép luét thyc hién kidm toin BCTC nim 3/2025 Tai chinh -
2025. K& todn

8 Thém dijnh BCTC riéng, BCTC hgp nhit toan Trongthing | BanKiém
Céng ty nim 2024 312025 soét

9 Thém dinh BCTC riéng, BCTC hop nhét todn QuyIllnim |BanKiém
Cong ty 06 théng déu nim 2025 2025 soht
Thyec hién céc yéu chu ciia cb ddng, nhém cb y Ban Kiém

o déng theo quy dinh ciia Lujt Doanh nghi§p Khi c6 yéu cdu Soét

VI. BPE XUAT, KIEN NGHI:

Dé hoan thanh céc chi tiéu nim 2025, han ché nhimg rii ro trong hoat dong
sén xuét kinh doanh cia Céng ty, Ban Kiém soét kién nghj véi Héi dong quén tri
v& Téng gism déc, nhu sau:

- Pé nghj Hoi déng quan trj chi dao Ngudi dai dién phé.n vén clia Cong t;' tai
Cong ty TNHH MTV Séng Da 2 E&C d& xut giai phép xir 1y dbi véi tip thé, c4
nhén trong cdng téc quan ly doanh thu, chi phi céc céng trinh tai 4 hach todn 16 va
treo ng phéi thu trong nim 2019, 2020.

- Cong thc quén Iy chi phi, gi4 thanh hoat déng x4y lép: thyc hién viéc dénh
gi, quén ly chjt chg tir khau lya chon ddi tic hop ddng (chi dau tu dy 4n), xdy
dyng gi4 chao chao thiu, gi4 giao khoén d& dam bao hoat d6ng xay lép an toan vé
tai chinh, ¢6 hi¢u qua, khéng & lai riii ro cho Cong ty; Xem xét trach nhi¢m cé
nhén, thye hién thu céc khoan chi phi vugt khodn ciia 6ng Vi Vin Chung va Phan
Ké Luc.

- Ting cudng tim kiém, diu thiu, ddu gid cdc dy 4n dAu tw v& bit dong sin vé
cho thué HTKT, nha &, du lich nghi duéng... DAy manh céng téc tiép thi-dau théu,
tim kiém viéc 1am d& dam bao di cng viéc trong ndm 2025 va cdc nim tiép theo.

- Tiép tuc gidi quyét nhimng tdn tai, vuéng mic cling nhu vigc thanh quyét toén,
thu hdi vén dbi véi cac dy 4n, cong trinh: Pudng cao téc Pa Ning - Quang Ngai,
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Khu 46 thj Vuon Cam, Thiy dién Xekamanl, Thiy dién Ban V&, Thiy dién Ha
Téy, Budng Chu Viin An - Ha N§i.

- D& nghj Hoi dong quan trj vA Téng gidm déc xem xét vige nghién oty dp
dung cdng ngh¢ Al vao cdng tic quan Iy @8 tiét giam chi phi quan ly, khéng bj tut
héu trong bdi canh chung ciia xa hoi.

Trén déy 4 béo cdo hogt ddng cua Ban kiém soét cong ty trong nim 2024 va

ké hoach, chuong trinh céng tic cia Ban kiém soét trong nim 2025. Ban kiém soat
trén trong xin béo cdo trude dai hdi déng cd dong.

Noi nhin;
-PH dgng cd ddng; TM.BAN KIEM SOAT CONG TY
- HDQT, TGP Céng ty; TRUONG BAN
- TV BKS;
- Lwu BKS.
/ g
NGUYEN BINH LUC
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc ldp — Ty do — Hanh phic

TONG CONG TY SONG PA - CTCP
CONG TY CP SONG PA 2

8é: 09 /TTr-HPQT Ha Néi, ngéy 05 thdng Ufnam 2025

TO TRINH
CUA HQI PONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN SONG PA 2
(V/v: Chi trd lvong, thit lao ciia HDQT va Ban kiém sodt Cong ty ¢é phén Séng Da 2
ndm 2024 va ké hoach chi tré ndm 2025)

Kinh giri: Pgi h§i ddng cd ddng Cong ty cb phin Song Pa 2

Ciin cii:

- Ludt Doanh nghi¢p clia nuéc Cong hoa x& hoi chi nghia Viét Nam sb
59/2020/QH14 théng qua ngay 17 théng 06 nam 2020;

- Diéu I¢ td chirc, hoat dfng ciia Céng ty cd phin Séng Da 2;

- Nghi quyét Dai hdi ddng c déng thuomg nién Céng ty cé phin Séng Pa 2 nam

2024,

Hoi déng quén tri Cong ty C& phin Séng Da 2 xin trinh va théng qua Pai hoi
ddng cb ddng thudmg nién nim 2025 v& tinh hinh chi tra luong, th lao cia Hoi dong
quan trj, Ban kiém sodt nim 2024 va phuong én tra huong, thi lao cédc thanh vién
HDQT va Ban kiém soat nim 2025 nhw sau:

L Quyét todn chi phi tién lirong va thit lao nim 2024:

Theo két qua thyc hi¢n ké hoach sin xuét kinh doanh ndm 2024, cdc chi tiu
chinh hoan thinh khodng 66% so vdi ké hoach, vi viy Hoi déng quan trj Cong ty trinh

Dai Hoi Dng ¢ déng Cong ty phé duyét mirc chi trd tidn luong, tha lao cia Hai
ddng quan trj, Ban kiém soét n&m 2024 nhu sau:

KH lwong, thit lao ciia Trinh DPHCP théng qua
HPQT, BKS nim 2024 quyét toan Iwong, thi lao
STT Chirc danh 2024
Luong Thu lao Luong Thi lao
(d/ngudi/th) | (d&/ngudi/th) | (d/ngudi/th) (d/ngurdi/th)
1 | Chi tich HDQT 36.000.000 28.375.188
2 |TVHBQT 5.000.000 4.000.000
3 | Truémg BKS khéng
chuyén tréch 5.000.000 4.000.000
4 [TVBKS 3.000.000 2.400.000




II. K& hoach chi trd tién lwong va thii lao cia HDQT va BKS nim 2025.

$6 nguoi | Trinh PHCD thdng qua ké hogch lwong,
STT Chire danh thit lao cia HDQT, BKS niim 2025
Luong (d/ng/thg) Thu lao (d/ng/thg)

CT HDQT chuyén

1 fisich 1 36.000.000

2 | TVHBQT 4 5.000.000
Truéng Ban kiém

3 | soat khong chuyén 1 5.000.000
trach

4 | Thanh vién BKS 2 3.000.000

S

. 388
Hoi ddng quén trj Cong ty cb phin Séng Da 2 kinh trinh Dai hoi déng cb d "'-R)

xem xét théng qua mirc chi trd tién lwong, thi lao nim 2024 va phuong én trd hwgﬁ,j Y\
thit lao nam 2025 cho Héi déng quan tri, Ban kiém soét ctia Cong ty nhu dd néu & trég:{;ﬁz *
‘ S
Trén trong! @‘\
Noi nhéin:

- Cde cd déng Cong ty:

- HDQT: BKS Céng ty;

- Ban TGB; Cdc phong ban Céng ty:

- L HDQT, VP,@.




TONG CONG TY SONGPA - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 2 Pic lip — Ty do — Hanh phic

Sé: (b CT/HPQT

Ha Ngi, ngay (5 thang 04-nam 2025

TO TRINH L
CUA HQI DPONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN SONG DA 2
( V/v: Phwong dn phdn phéi loi nhudn ném 20235)

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty cb phan Song Pa 2

Ciin cir;

- Théng tu 200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014 clia B$ Tai chinh huéng
déin ché d¢ ké toan doanh nghiép;

- Diéu 1 T4 chirc va hoat dong ciia Céng ty cb phin Séng Da 2;

- Nghi quyét Dai hi ddng cb dong thuémg nién nam 2024;

- Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2024 da dugc kidm toan béi
Céng ty TNHH hing kiém todn AASC.
Hoi dong quan trj Céng ty c phin Séng Pa 2 kinh trinh Pai hoi ddng cb

ddng thuong nién ndm 2025 phuong 4n phén phdi loi nhusn nim 2024 nhir sau:

S4 tién (BVT: déng) Ghi
Céng ty me Hop nhit chi

STT N§i dung

L é han phéi
B s e el ok gy (74.368.878.892) | (112.816.680.308)

dén cudi ky trude
2 | Lginhuéin truée thué nim 2024 332.951.649 (5.956.597.428)
3 | Thué TNDN nam 2024 0 0
4 | Lgi nhuén sau thué TNDN (2-3) 332.951.649 (5.956.597.428)

Téng lgi nhusn sau thué chua phén

phéi dén 31/12/2024 (1+4) (74.035.927.243) | (118.773.277.736)

Tinh dén n¥im 2024, lgi nhudn sau thué chua phan phéi trén Béo cdo tii
chinh hop nhét clia Céng ty I -118.773.277.736 ddng (Bing chix: Am mgt trém
mwdi tam 1y, bay tram bay muwoi ba trigu, hai trdm bdy muwoi béy ngan, bay
trdm ba muoi sdu dong).

Nhu vy, nim 2024 Cong ty cé phin Séng Pa 2 khéng di didu kién dé
phan phéi lgi nhugn céc quy dinh hi¢n hanh cta Phép lut.




Vn vay, Hoi dong quan trj Cong ty ch phan Song Pa 2 kinh trinh Pai héi
ddng cb ddng thudng nién ndm 2025 xem xét, biéu quyét thong qua viée khdng
phan phéi loi nhuin ndm 2024.

Xin trin trong cidm on!
Noi nhén: PONG QUANTR]
- Cdc ob déng Cong &
- HDQT: BKSCongty; ,//”“ 7
- Ban TGB; Céc Cong w; [mr WA
~ Lueu HPQT, VFy f COPHAN
!

k' sénsak




DONC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
oONG TY Pic lap - Ty do — Hanh phic

1\ S0NGDAL/

ITTr-BKS Ha Ngi, ngay 15 thang4 néim 2025

a

TO TRINH
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN SONG PA 2
(V/v: Lura chon Céng ty kiém todn cho ndm t&i chinh 2025)

Kinh giri: Pai hi @dng cb déng Cong ty Cd phan Séng Pa 2

Cén ci:

- Lu@t Doanh nghiép cia nude Cong hda xd hdi chi nghia Vigt Nam s
59/2020/QH14 théng qua ngay 17 thdng 6 ndm 2020.

- Diéu I¢ 16 chitc va hogt dong ciia Céng ty C6 phdn Séng Pé 2;

Pé dam bio d4p ting theo yéu clu kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025 va Soét xét
Béo c4o tai chinh bén nién. Ban kiém sodt Cong ty Cb phéin Song Pa 2 & nghi Pai hoi
ddng cb déng Céng ty thdng qua viéc tiy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty lua chon
mdt trong s cdc Cong ty kiém todn sau ddy thuc hién kiém todn B4o céo tii chinh nam,
béan nién cho Cdng ty:

1. Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY (UHY)

2. Céng ty TNHH Kiém toén va Tu vén (A&C)

3. Céng ty TNHH Kiém toan va Ké todn AAC (AAC)

4, Céng ty TNHH Haing kiém to4n AASC (AASC)

5. Céng ty TNHH Kiém to4n VACO

Trong truémg hop khong théng nhét dwge v6i cac Cong ty kiém todn néu trén v2 tién
4 va mirc phi kiém toan, Dai hdi ddng cd dong iy quyén cho HDQT Céng ty lra chon
trong s cdc cbng ty kiém toén con lai trong danh sich cdc céng ty kidm todn ddc lap
duge Uy ban Chimg khoén Nha Nuéc chép thusn kidm todn va soat xét Béo cdo tai chinh
cho céc cong ty niém yét.

Ban kiém soét Cong ty C6 phin Séng D 2 kinh trinh Dai hdi dbng b déng thuong
nién nim 2025 xem xét, biéu quyét thong qua.

Xin trin trong cdm on !

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
-Bygi hdi ddng ob ddng Congty; TRUONG BAN
-HDQT; BKS Céng ty;

-Lwu BKS, TCNS; ?
2 Digitally signed by CONG TY
. < :ONG CO PHAN SONG PA 2
DN: C=VN, S=Ha Noi, O=
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DA 2, CN=CONG TY CO
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01D.0.9.2342.19200300.100.1
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Phone=0964892307
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