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BAO CAO HOAT BONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Can ct nhiém vu, quyén han cla Hoi ddng quan tri dwoc quy dinh tai didu 1&

- t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty cb phan SIVICO;

Can clr vao chuong trinh céng tac, ké hoach san xuéat kinh doanh va dau tw
nam 2024 da dwoc Pai hoi co dong théng qua;

HDQT xin bao cdo céng tac quan tri diéu hanh Céng ty ndm 2024 nhw sau:
| - NHIEM VU CUA HDQT TRONG NAM 2024

1. Coéng viéc da lam

Trong nam 2024 tinh hinh xung d6t Nga - Ucraina va Israel - Hamas chi phi
van tai bién bién déng manh lam thj trwerng nguyén liéu cting bi anh hwéng doi hoi
HDQT va Ban giam déc cong ty phai cé nhitng quyét nghi va ng bién phi hop vé&i
dién bién nhanh, manh cia thj treng nguyén liéu.

+ 6 thang dau nam thj trieéng nganh bao bi chwa phuc hdi do anh hwéng cia
nhirng khach hang xuat khdu anh hwédng dén két qua hoat déng clia cong ty trong ca
nam mac du thi tredng 6 thang cudi ndm phuc hdi kha.

+ HDQT luén giam sat hoat ddng cla ban diéu hanh va diéu chinh muc tiéu
San xuét - Kinh doanh clia Céng ty ma Nghi quyét Pai hoi cb déng nam 2024 da
théng qua.

+ HDQT hop thuéng ky 1 lan/qui, ludn dwa ra cac giai phap phu hop véi tinh
hinh thc té cla Céng ty nhuw:

- Tim giai phap kh&c phuc nhitng anh hwéng tiéu cla thi trwéng nguyén liéu
héa chét, nhwa téi hoat dong clia cong ty.

- Thuc day, phat trién thi trwéng xuat khdu san phdm Son giao théng nhiét
déo phan quang va Bao bi phirc hop.

- DAu tw chiéu sau: Dau tw thiét bi thi nghiém, phong lab nang cao nang lwc
nghién ctru phat trién sdn phdm méi c6 ham lweng cong nghé cao nhw mang nip
stra chua va tui nwdc giat... nguyén liéu thay thé va kiém soat chat lwong san pham.

- Xay dwng va quyét dinh bd sung, dao tao ngudn nhan lwc cho phi hop voi
tinh hinh phat trién SX- KD cta Céng ty.

+ Luén dén déc Ban Kiém soat hoat déng thudng xuyén. Duy tri kiém tra
quyét toan hang qui ctia Cong ty.

+ Luén luén dam bao muc tiéu chung: Hoan thanh ké hoach doanh thu va loi
nhuan, vwot chi tiéu chia cd tire.

2. Téng két cac cudc hop va cac quyét dinh ciia H6i déng quan tri
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Trong nd3m qua c4ac thanh vién HDQT luén co sw trao dbi y kién thuwéng xuyén
vé cac hoat dong clia Cong ty nham dam bao hoan thanh tét nhiém vu cGa minh.

» Hoat déng ctua H6i déng quan tri trong ndm 2024

stt Thanh vién HDQT Chire vu th':l“r'rﬁ:p T(Z/o'f’ Lﬁ::n:";z“g
1 Ong Nguyén Van Vien Ch tich 03 75% Bi 6m

2 Ong Nguyén Méng Lan Phé chd tich 04 100%

3 Ong Hoda Quang Thiép Thanh vién 04 100%

4 Ong Nguyén Thiy Nguyén Thanh vién 04 100%

5 Ba Pham Thi Hwong Lan Thanh vién 04 100%

6 Ong Nguyén Van Diing Thanh vién 04 100%

7 | ®ng Tran Binh An Thanh vien 03 75% Vé”li’,/ '(;‘ft co

> Cac Nghj quyét caa H6i dong quan tri ban hanh trong nam 2024

STT S& Nghi quyét 1 Ngay Néi dung
1 BB-HBQT/04-23 | 25/01/2024 Bién ban hop HDQT Quy IV ndm 2023
2 BB-HPBQT/01-24 20/04/2024 Bién ban hop HDQT Quy | ndm 2024
3 BB-HBQT/02-24 I 26/07/2024 Bién ban hop HDQT Quy I nam 2024
4 BB-HBQT/02-24 24/10/2024 Bién ban hop HDQT Quy Ilf n&m 2024

3. Thu lao cta Héi ddng trong nam 2024

STT Ho va tén Chirc vy Thu lao triéu déng/nam

1 Ong Nguyén Vin Vién Chu tich 72
2 Ong Nguy&n Méng Lan Phé Ch tich 57.6
3 Ong Hoa Quang Thiép Thanh vién 50.4
4 Ong Nguyé&n Thiy Nguyén Thanh vién 50.4
5 Ba Pham Thj Hwong Lan Thanh vién 50.4
6 Ong Nguyén Van Diing Thanh vién 50.4
7 Ong Tran Binh An Thanh vién 50.4

Tdng cong tién lwong 381.6
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4. Két qua chi dao diéu hanh ciia HPQT

Tuy gap nhiéu khé khan, nhwng dwoc sw tin twdng cha cac ¢b déng va sy nd
lwc ciia CBCNV, cac thanh vién HDQT, TGD Céng ty trong ndm 2024 két qua SXKD
dat cac chi tiéu co ban sau:

Chi tiéu Ponvitinh | Thwchién | Thuwe hign %
2023 2024 2024/2023
1. San lwong san xuét
- Son cac loai ' Tén 7234 | 6901 | 95%
- Tuibao bi cacloai | Trtdi 456.80 | 47990 | 105%
e . 45680 %
o e e -
- Tdi bao bi cac loai | Trtai | 45530 | 49030 108%
3. Doanh thy thuan | Tyadng | 2114 | 2223 | 105%
4. Loi nhuan sau thué Tydéng | 214 24 5 116%
5. Vén gép cé dong Tyddng | 301 301 | 100%
6. 56 CBNV | Nguei 81 81 100%
' 7.Thunhap bgingwdi | Trddng 143 | 154 108%

5. Panh gia chung

Nhin lai ndm 2024 day bién dong thi truong thé gidi ddng thoi ty gia
VND/USD ciing téng trong dip cudi nam, trong boi cdnh 6 HPQT va Ban Giam déc
cong ty da danh gia dung nhirng thach thirc va co héi trong khing hoang dwa Céng
ty hoan thanh mét s6 chi tiéu ké hoach ma Nghi Quyét Pai hoi C6 déng da dé ra:

Doanh thu clia bao bi ting bu ddp dwoc phan giam cla mang Son trong ndm
2024 so véi nam 2023 va gép phan téng doanh thu ting 5%.

- Bam bao chia ¢ tlrc vuot Nghi quyét Dai hoi ¢d déng da dé ra.
Il. NHIEM VU CUA HDQT NAM 2025

Nhw vy ndm 2024 da khép lai véi nhiéu khé khan thach thire xong SIVICO c6
thé tw hao vé két qua nay. Nam 2025 da khéi dau véi nhidu khé khan thach thire
hon: Chinh sach thué quan clia chinh quyén Donal Trump va cudc chién thwong mai
toan cau rat khé doan dinh. Chién tranh Nga va Ucraina van chwa cé diu hiéu két
thic va xung dét Israel véi Hamas va Houthi lam gia cac loai nguyén liéu van cé
nguy co bién déng bat thuweng, kho lwdng. Pan xen nhirng thach thiee d6 1a nhirng
co héi Viét Nam c6 muc tiéu tang trwdng GDP nam 2025 la trén 8% va 2 con sb
trong cac nam tiép theo thudc top dau cac qubc gia cdé muc tiéu tang trwdng GDP
cao va Bo chinh tri cé nghi quyét ma&i vé phat trién kinh té tw nhan va cai thién moi
treng dau tw kinh doanh sé la déng lwc phat trién thi treng. Nhidu du an dwong
cao téc B&c Nam mé rong va Cao téc két ndi viing da dwoc Chinh Phi dua vao ké
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hoach dau tw trong giai doan 2025 -2030. D& chuan bi cho giai doan phat trién nay
HDQT da sat canh cung vé&i Ban diéu hanh trong viéc xay dwng muc tiéu va chién
lwoc phu hep véi cac ndi dung:

1. San phdm mii nhon cla céng ty 1a Son giao théng va cac san pham phuc
~vuan toan giao théng.

2. Hoach dinh chién lwoc phat trién trung va dai han ctia Céng ty ddng b hoa
cac day chuyén san xuat ddm bédo san pham theo tiéu chuan quéc té, than thién moi
trwérng. Dam bao tiéu chuan xuét khau.

3. Trién khai va thuc hién tét cac chwong trinh, ké hoach Nghi quyét Dai hoi
cb déng da dé ra.

4. Thyc hién tbét cong tac giam sat Ban Giam déc didéu hanh, chap hanh tét
phap luat ddm bao duy tri va nang cao cb tirc cho cac cb déng, nang cao ddi sdng
vat chét, tinh than cho nguwdi lao déng.

5. Chi dao thyc hién tbt cac chi tiéu clia nam 2025 ma Pai hoi ¢d déng théng
qua bang cac giai phap cu thé cho tirng quy.

6. Pa dang hoa san phadm tiép tuc dau tw chidu sau, dac biét tang ning Iwc
bao bi mang méng phat trién cac san phadm c6 ham lwong céng nghé va dod khé cao,
bao bi d&c thu, chuyén dung nhw nap sira chua, tdi dirng gan voi, bao bi chéng gi...

7. Dén dbc kiém tra Ban kiém soat hoat déng déu va kiém tra tinh hinh San
xuét - Kinh doanh clia Céng ty.

Xin cam on sy tin twdng cla cac c¢d déng va sy doan két cong tac cla toan
thé CBCNV da gidp sirc cung HPQT, Ban Giam déc vwot qua cac kho khan, thach
thiec hoan thanh tét cac chwong trinh va chi tiéu dai hoi cd déng thdng qua.

Ngay 28 thang 04 nam 2025
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Sivico

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

Kinh thwa: - CAC THANH VIEN HDQT
- TOAN THE CO DONG CONG TY CO PHAN SIVICO

Thay mét lanh dao Cong ty, bao cao céng tac quan tri diéu hanh Cong ty nam
2024 nhw sau:
I. NHO’NG THUAN LO'I VA KHO KHAN
1. Khé khan:

Nam 2024 Ia nam sung dét Nga — Ucraina, Israel — Hamat + Huthi anh hwéng
I&n dén chi'phi logistic va gia ddu md va cac san pham tir dau lam gia nguyén liéu
dau vao cho nghanh son va bao bi nhiéu bién dong that thwong.

Thi trworng xuét khdu Myanmar cham sau bién ¢ chinh tri.

Quy | va quy Il. 2024 thij treéng mang bao bi gap nhiéu khé khn nhiéu nha
may hoat ddng cam chirng do nhiéu khach hang mang bao bi thwc phdm va xuét
khau g&p khé khan vé don hang mang bao bi don hang cham.

Ty gida VNB/USD Ngan hang ting anh hwdng dén gia thanh do hau hét cac
nguyén liéu va phu gia déu nhap khau.

2. Thuan loi:

Ban diéu hanh da cé nhirng dy bao, danh gia dung thoi diém nhap nguyén
liéu gép phan khéng nhé vao chi tiéu hoan thanh ké hoach |gi nhuan ctia ndm 2024.

Thi trwéng bao bi mang mdng mang banh keo tang cao, chat lwong ngay
cang nang cao gop phan khéng nhé vao viéc hoan thanh ké hoach chung.

Lai suat ngan hang kha on dinh trong ndm 2024, room tin dung déi dao giai
ngan vay kip th&i dap ng tien dé nhap nguyén liéu.

Nha may mé&i di vao hoat déng 6n dinh céng nhan c6 tay nghé va duwoc dao
tao nang cao k§ néng lam viéc trong san xuét va nang suat dap (ng cac tién do giao
hang cta khach hang.

Quy IV.2024 khach hang mang bao bi phuc hdi manh hé tro dwoc mét phan
giam sut cda cac quy trwéc.

Il. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. TINH HINH SAN XUAT VA TIEU THU
1.1. Két qua SX - KD nam 2024
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Ca nam 2024
Chi tidu pVT KH
da diéu chinh ™ TH/KH
1. S6 lwong san xuét
- Son cac loai Tan 7,500 6,901 92%
| = Tui bao bi cac loai Tr. Tui 500 4799 96%
2.86 lwong tiéu thu
- Son cac loai Tan 7,500 6,925 92.3%
- TUi bao bi cac loai Tr.Tai 500 490,3 98%
3. Doanh thu thuan Ty dong 220 2223 102%
4. Loi nhuan sau thué Ty déng 25 245 98%
5. Vén gop cb dong Ty déng 30,1 30,1 100%
6. S6 CBCNV Nguoi 85 81 95%
7. Lwong ba/ nguoi 10004 15 15.4 103%
1.2. So sanh tinh hinh SX-KD so v&i cung ky nam trwéc
Chi tieu Pon v Thes e | ThUe PN | 9% 202412023
1. San lwong san xuét
_Soncacloai | TAn | 7234 | 6901 |  95%
- Tui bao bi cac loai | et | 4se80 | 47900 | 105%
2. San Iweng tiéu thy - | _
- Son céc loai  Thn 7,290 6,925 95%
_ TGi bao bi cac loai Tragi 45530 | 49030 |  108%
3. Doanh thu thun Ty ddng 2114 2223 105%
‘4.Loinhuansauthué | Ty ddng 21,1 245 | 116%
5.Véngopcédéng Tydéng | 30,1 30,1 100%
6. S6 CBNV Ngusi | 81 81 100%
7. Thu nhap bg/ngwéi Trddng | 143 15.4 108%

2. CAC HANG MUC DAU TU PHUC VU SXKD NAM 2024

2.1. Vé xay dwng va thiét bi

Stt Tén tai san Ngay ting KH | Nguyén gia (trdéng)
1 May in 9 mau (IN-250) 10-06-2024 2,600
2 | Hé théng kiém soat 6 day mang tw déng 20-06-2024 2,295
3 | Hé théng PCCC ban ty dong bang FOAM may in 24-06-2024 400
4 | May tao hat nhua tai ché 24-06-2024 176
5 | Thiét bi kiém soat dd nhét V-10-D (cho may In) 10-06-2024 162
6 | Bo sac ac quy xe nang dién HELI 24-06-2024 55

Téng céng: 5,688
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2.2. V& nhan sw

- Dao tao nhan vién tang cuwdng cac ky nang van hanh cac thiét bj khac dé
mdi cdng nhan van hanh thanh thao cac vi tri lam viéc khac nhau dé co thé luan
chuyén, bd sung, hé tro cac vi tri khi can thiét.

- Dao tao nhan vién bd phan ky thuat, QA&QC st dung thanh thao va khai

" théac 6t cac thiét bi thi nghiém, kiém tra chat lwvong nguyén liéu, ban thanh phdm va

thanh pham

- Xay dwng b6 tiéu chi danh gia nang lwc ky nang tieng vi tri lam viéc phuc vu
cong tac xay dwng ké hoach tuyén dung ciing nhw dao tao, huan luyén nang cao ky
néng phu hop vé&i tirng vi tri 1am viéc cu thé trong toan céng ty.

- Dao tao thwong nién vé an toan lao ddng, phong chéng chay nd cho toan bd
CBCNV cong ty, kham strc khoe dinh ky...

3. HE THONG QUAN LY

Céng ty duy tri ap dung hé théng quan ly chéat lwong ISO 9001:2015 va hé
théng quan ly tdng thé chat lwvong TQM. Trong nam 2024 céng ty da cé nhitng cai
tién, hop ly héa cac quy trinh véi muc tiéu don gidn héa cac biéu mau, dé ap dung,
dé kiém soat.

Trong ndm 2024, SIVICO da danh gia dinh ky hé théng BRC bé&i td chirc uy
tin cia Anh Ia BV va la ky danh gia khéong bao trwdc nhwng céng ty da dat hang A+
la hang cao trong thang danh gia cla tiéu chuan.

Hé thdng phan mém quan trj téng thé doanh nghiép ERP dwoc nang cap xay
dwng dinh mdc sdn xuéat cho tirng san phdm, mau ma bao bi.

Nghién ctru 16 trinh s héa cac hoat ddng cla cong ty.
4. TINH HINH THI TRUONG 2024
4.1. Mang son giao théng

Nam 2024 1a nam c6 nhiéu dw an thanh phan trong dw an giai doan | Cao téc
Béc — Nam phia déng hoan thanh nhu: Nghi Son — Dién Chau, Dién Chau — Bai Vot,
cao tbc Bén Lirc — Long Thanh, Pai |6 Vinh — Clra Lo, dwdng vanh dai Hai Duwong va
cac du an duy tu Ién nhw va cao tbc Ha Noi — Hai Phong, cao téc Long Thanh — Dau
Day, cao téc Noi Bai — Lao Cai, cao téc Ha No6i — Thai Nguyén va dudng quéc 16,
dwong do thi cac thanh phd iIén nhw TP HCM, Binh Dwong, Tay Ninh, Da Néng,
Vinh, Quang Ninh gép phan hoan thanh muc tiéu mang son giao théng.

Thi trwong xuat khdu: Campuchia tdng nhe nhwng Myanmar méi khai théng
tré lai dwoe 116 hang nhwng thi tuc xin quota ctia Myanmar mét nhiéu théi gian.

4.2. Mang bao bi

Trong nam 2024, SIVICO da phat trién thém khach hang Ién vé bao bi:
SIVICO da vwet qua giai doan danh g|a nha cung cap clia P&G va da tién hanh san
xuéat nhirng 16 hang thwong mai cung cap cho P&G.
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Thang 10.2024 SIVICO da san xuét va xuét khau don hang dau tién bao bi tai
phong bi thw c6 dan bang keo di My mé ra hwéng xuét khdu mang bao bi.

D& hoan thanh nghién ciru thir nghiém mang nap sira chua véi cong nghé
dan heat seal vira ddm bao kin nwdc nhwng dé mé nép, chiu méi trwdéng axit nhe sé
trién khai déng thir tai nha may ctia khach hang trong nam 2025.

Danh gia chung: Nam 2024 dién bién cla thj trwdng bao bi khéng thuan loi
cho san xuét kinh doanh clia cong ty nhwng thi trwéng son giao thdng thuan loi hon
chinh mang nay gilp cho doanh thu cling nhw Igi nhuén cha cdng ty dat ké hoach va
tang trdng so v&i nam 2023.

Mac du trong béi canh kinh té thé gi¢i hét sirc khé khdn nhwng kinh té trong
nwéc nhéat la dau tw cong van dwoc Chinh Phi chd trong va dwoc sy tin dung cla
khach hang, sw tng hd cac cd déng, sw chi dao sat sao clia HDQT, sy hop tac chat
ché cla cac Pai ly va bang sw né lwc khdng ngirng nghi ctia toan thé CBCNV céng
ty cung chung tay phan dau tirng bwdc vurot qua khé khan va da dat duwoc két qua
nhw bao cao.

Thay mat Ban lanh dao céng ty xin gi I&i cam on chan thanh dén toan thé
quy khach hang, quy cbé déng, cac thanh vién HPQT, Ban kiém soat va toan thé
CBCNV da cung chung téi vwot qua moi khé khan dé xay dwng SIVICO ngay cang
phat trién.

Chuc quy vi strc khée, hanh phuc va thanh cong.

TENG GIAM BOC
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Sivico Joint Stock Co.,

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

- Céan ctr Piéu 16 T chirc va hoat dong cta Coéng ty CP SIVICO va céac quy
dinh cua phap luat hién hanh.

- Can ctr Bgo céo tai chinh kiém toan nam 2024 ctua Céng ty CP SIVICO d3
duoc kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.

Ban Kiém soat xin bao c4o tinh hinh va két qua hoat déng ctia Ban trong nam
2024 va dinh huwéng nam 2025 véi cac ndi dung sau:
1. Cac hoat déng cta Ban Kiém soat

Trong ndm 2024, Ban Kiém soat da tién hanh cac hoat déng sau:

Tham gia cac budi hop ctia HDQT vé ké hoach hoat dong ctia Cong ty.

Tham gia mét sé budi lam viéc cla Ban lanh dao céng ty vé& hoat déng san
xuat kinh doanh ndm va bao cao tinh hinh thuc hién.

Xem xét cac bao cao két qua hoat ddong kinh doanh do Ban didu hanh va
Phoéng Tai chinh ké toan chuén bi.

2. Téng két cac cudc hop cua Ban Kiém soat va cac quyét dinh cua Ban:

Trong ndm qua céac thanh vién Ban Kiém soat ludén cé sy trao ddi y kién
thwéng xuyén vé cac hoat déng ctia Cong ty nhdm dam bao Ban Kiém soat hoan
thanh tét nhiém vu ctia minh.

Trong ndm 2024 Ban kiém soat da cé nhivrng danh gia véi cac quyét dinh cla
Hoi déng quan tri nhw sau:

Ban kiém soat ddng y v&i chinh sach tai chinh, dau tw phat trién, diéu hanh
cla Ban diéu hanh.

Céc van dé, quyét dinh quan trong cGa H6i déng Quan tri, Ban diéu hanh
khéng gay thiét hai cho cac cb déng.

> Hoat déng ctia Ban kiém soat trong nam 2024
i Ll | sébubihgp | Ty I8 tham dy
STT ‘l_'_b_inh vién | Chirc vu tham dip hop
1 Bui Kim Ngoc Trwéng Ban kiém soat 4 100%
2 binh Van Uéc Thanh vién BKS 4 100%
3 | Hoang Van Hung Thanh vién BKS 4 , 100%
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> Thu lao cta Ban kiém soat trong ndm 2024

STT|  Hovaten |  Checvy |  Thilao (ir dénginam)
1 Bui Kim Ngoc Trwédng BKS 50.4
2 Binh Van U'dc Thanh vién BKS 28.8
3 Hoang Van Hung Thanh vién BKS 28.8
Téng cong . 108

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh cua Céng ty

Bao cao tai chinh nam 2024 cGa Céng ty phan anh day du tinh hinh hoat déng
SXKD va tai chinh ctia Céng ty, dworc trinh bay theo cac mau bao cao theo dung quy
dinh cla B6 tai chinh.

Hach toan day di cac nghiép vu kinh té phat sinh theo dung nguyén tac ké
toan, sl dung hé thdng tai khodn ding ché dd ké toan va chuin muc ké toan Viét
nam.

Pén hét nam 2024, Ban Kiém soat khéng phat hién trweng hop bat thwdng
nao trong hoat déng cla Céng ty. Hé théng kiém soat tai chinh va ché dé giao ban
van hanh tét, phat hién kip thdi cac van dé, dé xuét cac kién nghi va giai phap phu
hop. Ban Kiém soat ddng y v&i cac danh gia vé hoat dong va tai chinh trong cac bao
céo cla kiém toan.

M6t sb théng tin va chi tiéu tai chinh:

> Tinh hinh c6ng no phai tra

Chi tiéu | Taingdy 31122023 | Taingdy 31/12/2024
1. No¢’ngan han 78,972 84,195
Phai tra nguwdi ban 11,100 17,804
Ngudi mua tra tién trwde 426 757
Thué va cac khodn phai trd Nha nuéc 1,582 3,000
Phai trd nguwoi lao dong 2,142 2,393
Chi phi phai tra 890 837
Doanh thu chuwa thwe hién ngan han
Cac khoan phai tra ngan han khac 664 738
Vay va n¢ thué tai chinh ngén han 42,606 40,806
QuY khen thwdng phuc lgi 19,558 17,857
2. No dai han
Vay va n¢ dai han 11,060 0
Doanh thu chwa thwc hién
T@ﬁ cﬁnQ AT mﬁﬁ,uaz 84195

(BVT: Trigu dong; Nguon: Béo céo tai chinh kiém toan nam 2024)
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> Tinh hinh céng no phai thu

Chitieu | Nam 2023 N&m 2024
1. Cac khoan phai thu ngan han 97,437 102,187
Phai thu tir khach hang 113,248 118,700
Tra trwéc cho ngudi ban 291 947
Phai thu vé cho vay ngan han
Cac khoan phai thu khac 581 1,449
Du phong phai thu ngén han khé ddi (16,682) (18,909)
2. Cac khoan phadi thu dai han
Phai thu dai han khac
Téng céng 97,437 - 102,187 A
(BVT: Triéu dong; Ngubn: Béo céo tai chinh kiém todn ndm 2024)

> M6t sé chi tiéu tai chinh cha yéu

- Chitiéu = PvT Nam Nam

. . 2023 2024
1. Chi tiéu vé kha niang thanh toan
Hé sb thanh toan ngan han (=TSLD/No NH) Lan 2.04 2.14
Hé sé thanh toan nhanh (=TSLD-Hang tén kho)/No' ngdn han) | Lan 1.34 1.36
2. Chi tiéu vé co’ cau vén
Hé sb no/tdng tai san (= Tdng no/TTS) Lan 0.29 0.27
Hé sé no/vén chi s& hiru (= Tdng no/ VCSH) Lan 0.42 0.36
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat déng
Vong quay hang ton kho (= Gia VHB/hang tén kho bq) Vong/ky | 2.78 2.84
Doanh thu thuan/Téng tai san Vong/ky |  0.69 0.70
4. Chi tiéu vé kha ning sinh i
Ty suét loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 10% 1.1%
Ty suét lgi nhuan sau thué/ Vén chl sé& hivu % 9.8% 10.6%
Ty suét lgi nhuan sau thué/ Téng Tai san % 6.9% 7.8%

Qua mét sé chi tiéu tai chinh Cong ty co thé thay:

Trong ndm vira qua nhirng bat én vé chinh tri, kinh t& TG gap khé khan, lam
phat nhiéu nwéc van tang cao, chudi cung (rng thiéu én dinh da anh hwéng dén kinh
té trong nwéc. San xuét trong nwéc tuy co chuyén bién nhwng con cham, chuwa tao
dwoc sw bt pha manh mé, cac don hang sut gidm, chi phi dau vao tang cao, ty gia
ddng d6 tang, xuat khau sut gidm, thi truéng bat déng san am dam, dong tién luan

chuyén han ché...

Bao cao hoat dong cua BKS nam 2024
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Tuy nhién trong bdi cadnh khé khan chung, Ban giam déc Céng ty da rat cb
gang dwa ra nhirng gidi phap phu hop dé diéu hanh SXKD, dap ng nhu cau cla
khach hang, tiét kiém téi da cac chi phi, dem lai loi nhuan cho Céng ty. Hai hoa loi
ich gitra cac cb déng va quyén loi clia ngudi lao dong.

' 5. Két qua giam sat déi véi thanh vién H6i ddng Quan tri, thanh vién Ban diéu

hanh y

HDQT tb chirc hop thwdng xuyén, dinh ky hang quy, hop bat thwdng khi can
thiét va do Chua tich HPQT chi tri, cac cudc hop déu c6 Ban kiém soat tham duw.
Thao luan va quyét nghi nhirng van dé chinh yéu cta Cong ty trén nguyén tic tap
trung dan chd, ¢éng khai, minh bach, d& xuat gidi quyét va thao g& kip thdi nhirng
vwéng mac trong SXKD, gidi quyét kip thdi quyén loi clia cd déng, ché do dbi véi
nguoi lao déng. Cac nghi quyét cia HDQT phlu hop véi chirc néng, nhiém vu va
quyén han theo dung quy dinh clia phap luat va Diéu 1& Céng ty.

Trong nam 2024, Ban Kiém soat khong phat hién trweng hop bat thwdng nao
trong hoat déng clia cac thanh vién Héi ddng Quan tri, thanh vién Ban diéu hanh.

Ban Kiém soat cho réng cac can bd quan ly ctia Cong ty da thé hién trach
nhiém trong viéc diéu hanh.

6. Dinh hwéng hoat ddng nam 2025 cta Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém soat sé trién khai thwc hién nhiém vu theo dinh
hwéng ma Pai héi déng cb déng da théng qua trong pham vi nghia vu, quyén han
quy dinh tai Diéu lé cong ty va chiu trach nhiém truéc DHDCD va phap luat.

Kiém soat chat ch& moi hoat ddng quan tri va diéu hanh san xuét kinh doanh
clia Coéng ty Tang cwong kiém tra sb sach ké toan va cac bao céo tai chinh cla
Céng ty.

Kiém tra tinh hop ly, hop phap cla cac hoat ddng san xuét kinh doanh va tai
chinh Céng ty, kiém tra viéc thwc hién cac nghi quyét, quyét dinh clia HDQT;

Trinh DPHDCP bao céo thdm tra cac bao céo tai chinh clia Céng ty, dong thoi
trinh bay y kién ddc lap ctia minh vé két qua thadm tra cac van dé lién quan t&i hoat
doéng kinh doanh, hoat déng ctia HDQT va Ban Piéu hanh.

Xin chan thanh cam on Quy vj cé déng!

BUI KIM NGQC
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

si1vic O Joint Stock Co.,

MEMBER OF DP| GROWF COMPANY

EZ VTSI

PHUONG AN PHAN CHIA LOI NHUAN VA CHI TRA CO TUC
NAM 2024

- Cén ctr diéu Ié té chire va hoat ddng cia Céng ty CP SIVICO;

- Can ctr vao Béo céao sé liéu tai chinh thuc hién nam 2024 da duoc Céng ty
TNHH Kiém toén AN VIET kiém toéan;
1. Phwong an phan phéi loi nhuan nam 2024 dwoc xay dung tir két qua hoat déng
nam 2024 va dua trén co sé& két hop nham dam bao sw hai hoa loi ich cla cac cb

doéng, nhu cau vén va kha néng tai dau tw cha Céng ty trong nhirng nam tiép theo:

oI | Stnmessy | ontammonze | Lo
1. Doanh thu thuan Tr.déng 222,384
%2 Loi nhuan sau thué 24,638
/4. Vén gop cb dong 30,123
97| 4. Loi tre 06 dong % 35%
=" | 5. Chia cé tirc 35% VDL 10,543
6. Chia cb tire tién mat 20% VL 6,024
- Tam tng (10%) 3,012
- Thanh toan sau khi PHCD (10%) 3,012
7. Chia cb tirc béng cb phiéu 15% VDL 4,518
8. Quy khen thwdng va phuc lgi
+ Quy khen thwdng clia Cong ty (5%) 6,189 1,231 7,421
+ Quy phuc lgi Cong ty (5%) 4,608 1,231 5,840
+ Quy khen thuwédng ctia BGD (3%) 7,059 739 7,798
+ Quy khen thwdng cia HDQT (5%) 1,231 1,231
9. Quy dau tw phat trién 113,644 113,644
| 10. Lo nhuan @& lai cho dv an NBV GD2 63,146 9,660 72,806

2. Ty 1& chi tra cb tirc nam 2024 1a 35%/ vén diéu 1&, trong d6 gbm 20% tién mat va
15% cb phiéu. Cu thé nhw sau:
2.1 Chi tré cb tirc bang tién mét cho cé déng hién hiru:

. Ty l& chi trd: 20%. Trong d6, Céng ty da thwc hién tam (rng 10% cb tirc bang
tién mat vao thang 01.2025. Céng ty sé thwc hién chi trd nét 10% cd tirc béng
tién méat cho cb déng sau khi dwoc DHCD théng qua ndi dung nay.

. Uy quyén cho HDQT lwa chon thdi gian cu thé va thwe hién cac tha tuc cé_r]

thiét dé hoan tat viéc chi tra cd tlrc bang tién mat cho ¢6 déng:hién hiru.

Phuong an chia loi nhuan nam 2024 Page 1 0of 2



2.2 Chi tra ¢ tire bang cé phiéu cho cé déng hién hitu:

Loai cb phiéu: Cb phiéu phé théng

Ménh gia cb phiéu : 10.000 dbng/cb phiéu
Ty & chi tra : 15% tbng sb ¢d phiéu dang Iwu hanh.
Ngudn thic hién . Loii nhuan sau thué chwa phan phéi trén bao cao

tai chinh dwoc kiém toan ndm 2024.

Phwong an x& ly ¢ phiéu 1&: Sé ¢b phiéu dwoc phat hanh sé lam tron xubng
dén hang don vi, sb cb phiéu |é phat sinh (theo hang thap phan) sé dwoc hay
bo.

Péi twong phat hanh : C6 dbng hién hiru theo danh sach cd déng do
Tbng céng ty Lwu ky va Bu trie chirng khoan Viét Nam chét tai ngay dang ky
cudi cing dé nhan cd tirc bang ¢d phiéu.

Thoi Qian thwc hién : Sau khi dwoc sy phé duyét clia DHCD thwdng
nién nam 2025 va UBCK Nha nuwéc.

3. Dai hdi dong cb déng Gy quyén cho Hoi ddng quan tri:

Stlra ddi, b sung va quy dinh chi tiét néi dung phwong an phat hanh cé phiéu
néu trén d& dam bao dot phat hanh thanh cong;

Lwa chon th&i diém chi trd phu hop sau khi cé chap thuan clGa UBCK Nha
nwoc;

Thyc hién cac thi tuc theo quy dinh cia Phap luat dé diéu chinh Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép, sira @i muc vén diéu lé trén Didu 1& Céng ty
theo mirc vén mai;

Thure hién lwu ky bd sung va niém yét bd sung sb cd phan phat hanh thém:

Cac van dé khac lién quan t&i viéc phat hanh.

Thay mat HPQT, kinh trinh Pai hdi cd déng 2025 xem xét va théng qua

phwong an phan phéi loi nhuan nam 2024.

Hai Phong, ngayj& thang 04 nam 2025

JONG- -C{f) PHAN SIVICO
COP‘ﬁdY:HU«\TICH

CO PHAN

SIVICC
(88..C0) /%

/
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

sivic o Joint Stock Co.,

MEMBER OF DPF| GROUP COMPANY

ESiNviacsed

BAO CAO KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2025

Kinh thwa: CO DONG CONG TY CP SIVICO

Can ctr Diéu 1& TS chire va hoat déng clia Cong ty.

Can ct vao tinh hinh thwc tién thé gidi va thi triedng nam c6 nhiéu co hoi
nhwng ciing dem lai nhiéu thach thirc dbi véi Iinh vire, nghanh nghé cda SIVICO,
HDQT Cong ty da hop xem xét viéc thwe hién ké hoach 2024 va xay dung ké hoach
SXKD nam 2025.

Trén'co s& danh gia bdi canh va moéi trwdng kinh doanh trong ndm 2025 va
xung dot gitra Nga — Ukraina van chwa két thic anh huéng téi nén kinh té noéi chung
va v&i SIVICO noi rieng HDQT da théng nhat dé nghi Dai hoi ¢ déng théng qua ké
hoach SXKD va dau tw nadm 2025 v&i cac chi tiéu co ban sau:

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Chi tidu Do’n vi Thwe hién | Ké hoach Ty 1é
tinh 2024 2025 KH25/TH24

1. San lwong san xuét va tiéu thu
- Son nhiét déo phan quang Tan 6,925 8,100 117%
- Tui bao bi phirc hop Triéu tui 490.3 528 108%
2. Doanh thu thuan Ty déng 222.3 250 112%
3. Loi nhuan sau thué Ty ddng 24.5 25 102%
4. Vén gbp cb dong Ty déng 30.1 34.6 115%
5. Loi tire ¢b déng % 24 35 68%
6. Nhan vién nguoi 81 90 111%
7. Thu nhap binh quan Tr.d 15.4 16 104%

Mot sé giai phap thwe hién:

- Tang cwdng cong tac Marketing, dich vu ky thuat, phat trién thi treéng xuét

khau.

- M& réng thi trwdng bao bi mang méng. Uu tién phat trién san pham yéu cau
chét lwong cao dap (ng tiéu chuan cac khach hang Ién. Tap trung phat trién san
pham bao bi chéng Oxy hda cho khach hang Vinfast.

- Trién khai xuat khadu mang Bao bi phirc hop

Ke hoach SXKD 2025
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- Phat trién san pham cé tinh ndng méi dap (rng da dang nhu cau cla khach
hang.

- Cai tién va hoan thién quy trinh céng nghé tirng cong doan san xuét bao bi,
nang cao chét lwgng san pham, giam ty & phé phdm xubng dwdi 2%. Giam tiéu hao

- vat tw va chi phi san xuét.

- Pao tao nang cao nghiép vu quan ly, diéu hanh ciing nhw ky ndng lao déng,
tinh than trach nhiém cao d6i'véi méi thanh vién Céng ty.

- Nang cao d&i séng vat chat tinh than cho CBCNV.
IIl. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. PAU TU CHIEU SAU
1.1. V& nhan sw

- Ky hop déng hop tac véi trwong vat liéu - Dai hoc Bach Khoa Ha Néi tai tro
2 suét hoc bdng tri gia 100 triéu dé tuyén dung 2 sinh vién gidi cla trwéng thuc tap
tai SIVICO va sau khi t6t nghiép cam két lam viéc tai SIVICO it nhat 5 ndm va hop
tac v&i tredng nghién clru phat trién cac san phdm thj trwéng c6 nhu cau va trién
khai thwong mai héa nhirng dé tai nghién cteu da hoan thanh cuia treong.

- Tuyén dung bd sung nhan s : 01 nhan vién kinh doanh (c* nhan kinh té) 01
nhan vién ky thuat va 06 céng nhan.

- Pao tao nang cao nghiép vu déi ngli quan ly. Dao tao nang cao tay nghé va
dao tao dinh ky vé an toan lao déng, phong chéng chay né...
1.2. Pau tw trong nam 2025

-Tri&n khai chuyén dbi sb toan bd hoat déng san xuét kinh doanh clia céng ty
ter Marketing, phat trién thi tredng, quan ly cham séc khach hang v&i phan hé CRM
t&i quan ly kho thong minh WMS, quéan ly diéu hanh thiwc thi san xuat MES, quan ly
chat lwong QMS, quén tri nhan sy HMX trong nam 2025. Day la cong viéc 1on lién
quan dén tat cd moi nhan vién trong cong ty thay déi théi quen lam viéc cii bang
phwong thirc 1am viéc mdi va doi héi sy ddng bd hoa cac khau can phai cé quyét
tam cao tir cAp Ianh dao va quan ly cép trung dén toan bé nhan vién thi méi ¢6 thé
hoan thanh dwoc céng viéc chuyén dbéi sb theo dung 16 trinh ké hoach la 12 thang ké
tir ngay bat dau trién khai v&i chi phi phdn mém va phén cirng khoang 100.000 USD

- DAu tw may gan, han voi tu ddng gia dw kién 80.000 USD.

- Dau tv bd sung thiét bi thi nghiém, R&D dap ng cac chi tiéu kiém tra cla
cac khach hang va phat trién san phdm méi, nguyén liéu thay thé. ..

2. DY DOAN THI TRUONG TRONG NAM 2025
2.1. Thuan loi:

- Nam 2025 1a nam cé nhiéu dw an giai doan | & Il cao téc Béc — Nam triér]
khai hang muc an toan nhw: Bai Vot — Ham Nghi, Ham Nghi — Viing Ang, Ving Ang
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— Bung, Bung — Van Ninh, Van Ninh — Cam L&, Hoai Nhon — Quy Nhon, Quy Nhon -
Chi Thanh, Chi Thanh — Nha Trang tdng chiéu dai cac dw an cao téc dw kién hoan
thanh trong nam 2025 1a 550 km va dv an tham lai cao toc N6i Bai — Lao Cai doan
Noi Bai — Yén Bai ciing nhw cac géi duy tu cao tdc Ha Néi — Hai Phong van duoc
tiép tuc trién khai trong nam nay nén thi trwéng Son giao théng dw doan thi trwong

~trong nwéc sé ¢6 san lwong tang so voi nam 2024 va mang duy tu dy kién cing sé

tang trwdng vi Quy chudn méi va nhiéu tuyén da dén nién han duy tu.

- Kha nang xuét khau sang Campuchia, Lao va Myanmar dy bao sé tang
trong nam 2025.

2.2. Kho khan:

- Xung d6t Nga — Ucraina, Israel - Huthi van chwa cé dau hiéu két thac va dac
biét chinh sach thué déi trng clia My sé& lam gia cac loai nguyén liéu chinh dau vao
cta SIVICO dién bién manh va khoé dw doan nhw nhirng nam trwéec.

- Pbng d6 la My sé& co thé bién dong manh anh hudng dén gia nguyén liéu
nhap khéu.

- Nam 2025 da khéi dau v&i nhidu khé khan thach thirc hon: Chinh sach thué
quan ctia chinh quyén Donal Trump va cuéc chién thwong mai toan cau rat khé doan
dinh.

2.3. Giai phap:
* Nhém gai phap vé thj truong

- Tang cwéng tiép thi mang duy tu bao dwéng va hé tre dich vu ky thuéat cac
dw an cao téc.

- Tap trung thtic day xuat khdu son di Myanmar, Lao, Campuchia va khai mé&
thi trwong xuét khdu son giao théng nhiét déo vao thi trieng UC 1a thi trwdng yéu
cau cao vé chat lvong.

_ Tap trung phat trién khach hang bao bi I&n. Tap trung tiép thi khach hang
bao bi cao cip linh vwe banh keo, ché bién thwe phadm.

- Phat trién da dang cac mau tdi méi nhw: Tui dirng ¢6 van voi dwng nwéc hoa
qua, d6 udng, nwdc giat...thi hop 8 bién dap ng cac xu hwdng bao bi mai.

- Phat trién mang bao bi chuyén dung VCI - (¢ ché chéng oxy héa kim loai,
dién tr.

* Nném gidi phap vé quan ly:

- Trién khai s6 hdéa cac khau hoat dong clia cong ty nham quan tri tat ca cac
khau trong hoat déng san xuét kinh doanh clha cong ty. Tédng néng suét lao dong,
quan ly tét chi phi, tdng twong tac véi khach hang, nha cung cép.

- Cap nhat thong tin dién bién thi trwdng nhanh nhay dé quyét dinh thoi diém
cling nhw lwong vat tw mua vao hop ly nhéat trwéc kha nang dién bién that thwong
clia gia nguyén liéu thé gi¢i nam 2025.
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- Nang cao nhan thirc va ap dung hiéu qua hé théng TQM, BRC vao hoat
doéng cla toan cong ty dé tivng ngudi bing cong viéc cu thé hdng ngay gop phan
san xuét ra san pham co chéat lwong cao, tiét kiém chi phi, bao vé méi truéng.

- Ra soat dinh mirc ky thuat ddm bao cac dinh mirc ban hanh phu hop voi

 tirng loai san pham.

* Nhom giai phap tai chinh
- Quay vong vén nhanh va hiéu qua va tim kiém ng
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3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
sSIvic O Joint Stock Co., Déc lap - Tw do - Hanh phtic

MEMBER OF DPI GROGUP cEOMPANY

Hai Phong, ngay 28 thang 04 ndm 2025

TO TRINH DAl HOI BPONG CO BDONG 2025

Théng qua viéc lwa chon céng ty kiém toan bao cao tai chinh nam 2025

- Céan ctr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cta Quéc héi;
- Cén ctr Luat Chung khoén sé 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 cta Quéc hoi:
- Cén ctr Diéu 1é T churc va hoat dong ctia Céng ty Cé phan SIVICO;

- Cén ctr yéu cau cong téc té chirc hoat dong va quan ly cia Céng ty Cé phan SIVICO;

H6i ddng quan tri Coéng ty Cé phan SIVICO kinh trinh Pai hoi ddng cbé déng phé
duyét cac céng ty kiém toan bao cao tai chinh nam 2025 cia Céng ty Cé phan SIVICO
nhw sau:

1. Céng ty Hop danh Kiém toan Viét Nam (CPA Viét nam).

2. Cong ty TNHH kiém toan An Viét

3. Céng Ty TNHH Kiém toan VACO — Chi nhanh Hai Phong

Kinh @& nghi Dai hoi théng qua viéc Gy quyén cho HDQT lwa chon Céng ty kiém
toan cu thé theo danh sach trén.

Trwong hop danh sach cac céng ty kiém toan dwoc phép kiém toan bao cao tai
chinh cla cac céng ty niém yét do Uy ban Chirng khoan Nha nuéc cong bd khong co
cac cong ty trén thi Gy quyén cho HDQT dwoc phép lwa chon Cong ty Kiém toan khac
pht hop.

Kinh trinh dai h6i dong cé déng xem xét va théng qua./.

Tran trong cam on!

BUI KIM NGOC
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sivic O Joint Stock Co.,

MEMEBER OF DPl GROWE COMPANY

TO TRINH BAI HOI DPONG CO PONG

Théng qua thi lao HOi déng quan tri va Ban kiém soat nam 2025

Can ctr Didu 1é T chixc va hoat dong ctia Céng ty Cb phan SIVICO;
Hoi ddng quan tri Coéng ty ¢b phan SIVICO kinh trinh Dai hdi ddng cb déng théng
qua viéc c6 tang hay giir nguyén murc phu cap cho cac thanh vién Héi ddng Quan tri va
Ban Kiém soat cia Cong ty c6 phan SIVICO trong nam 2025:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Hai phong, ngay 28 thang 04 néam 2025

STT Chirc danh ke p:;'nféz%ihéng
1| Cha tich Hoi ddng Quan tri 6 tr.déng
2 ) Pho CT Héi ddng Qué_n tri ] 4.8 tr.dong
B 3 Thanh vién Héi dong quan tri 4.2 tr.dong
_ 4 Tru@ng_ Ban kiém soét 42trdéng
5 Théhh v-ién B;n kiém soat | 2,4 tr.dong

Ngoai ra, nham muc dich tiép tuc khuyén khich Hdi dong quan tri n6 lwc dong
gop cho sw phat trién hon niva, dac biét la chi tiéu Loi nhuan cta Céng ty, kinh trinh
Dai hoi ddng ¢ déng théng qua mike thwdng cho Hoi ddng quan tri theo cac tiéu chi cuy

thé nhw sau:

STT Loi nhuan sau thué/ Vén didu 18 '(‘f'r‘;’cl :I"L‘L‘;'}%’
1 Nhé hon hoac bang 20% 0
2 Lén hon 20% va nhd hon hodc bang 30% 2%
3 Lén hon 30% dén nhd hon hodc bang 50% 3%
4 Lén hon 50% 5%

Kinh trinh dai héi déng cd ddng xem xét va théng qua./.
Tran trong cam on!




SiIvic O Joint Stock Co.,

MEMBER OF DPl grROUP COMPANY

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Héi phong, ngay 28 thang 04 ndm 2025

TO TRINH DAl HOI PONG CcO bONG
Théng qua stra d6i mét s6 nganh nghé kinh doanh
Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Quéc hoi;

Can ot Luat Chang khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cia Quéc hoi:
Cén ctr Piéu 1é T chire va hoat ddng ctia Céng ty Cé phan SIVICO;

Qua ra soat nganh nghé kinh doanh, d& phu hop vé&i tinh hinh hoat dong thue
té clia Cong ty va cac quy dinh vé ty 1& s& hivu nwéc ngoai dbi véi cong ty dai ching,
Hoi déng quan tri kinh trinh Dai héi ddng cb déng xem xét, thong qua viéc diéu chinh,
stra d6i mot s& nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

STT

(Ma) Nganh nghé dang ky dau tw, kinh
doanh trwéc khi diéu chinh

(Ma) Nganh nghé ding ky dau tw, kinh
doanh sau khi diéu chinh

(1812)
Dich vu lién quan dén in

(1812)
Dich vu lién quan dén in
Chi tiét: Dich vy lién quan dén in 4n bao bi

(8299)

Hoat déng dich vu hé tro kinh doanh khéac
con lai chwa dwoc phan vao dau

Chi tiét: Dich vu xuat nhap khau hang hoa

(8299)

Hoat déng dich vu hd tro kinh doanh khac
¢on lai chwa dwgc phan vao dau

Chi tiét: Dich vu xuét nhap khau hang hoa
Loai trir dich vy xudt nhap khau thudc 1a va
xi ga, sach, bao va tap chi, vat phém da ghi
hinh, kim loai quy va da quy, duoc pham,
thuéc né, dau thd va diu da qua ché bién,
gao, dwdng mia va dwdng cl cai.

Thong qua viéc giao/ly quyén cho 6ng Hda Quang Thiép — Tdng giam déc cong ty

ddng thoi I3 Nguwoi dai dién theo phap luat trién khai cac cong viéc lién quan dén
thay déi nganh nghé kinh doanh cia Céng ty bao gdm nhwng khéng gi¢i han & cac
cbng viéc sau:
- Thue hién cac thi tuc lién quan dén viéc thay déi nganh nghé kinh doanh tai co
quan Nha nwéc co6 thAm quyén, bao gdm ca viéc didu chinh ndi dung chi tiét trong
pham vi cac ma nganh, nghé da dwoc DPHDCD théng qua tai t& trinh nay;

- Thuwe hién cac cdng viéc khac lién quan dén viéc thay dbi nganh, nghé kinh doanh
cua Céng ty phu hop véi quy dinh clda phap luét.

Kinh trinh dai héi déng cd déng xem xét va thén

Tran trong cam on!
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