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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA

Kinh gii:
- Uy ban Chimng khodn Nha Nuérc;
- S6 giao dich chirng khodn Ha Noi.

1. THONG TIN VE CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA
1. Théng tin khai quat j

- Téngiaodich :Cong ty cb phin xay l&p dau khi Thanh Hoa

- Tén qubc té : ThanhHoa Petroleum Construction Joint Stock Company

- Gidy chiing nhan Ping ky doanh nghiép: 2800947548

- Véndiéu 16: 210.000.000.000 VND -

- Voén ddu tr ciia chit sé hiru: 210.000.000.000 VND

- Diachi : Tang 10, Toa nha Dau khi, s6 38A dai 16 Lé Loi, P.Pién Bién,
~ TP.ThanhHoa. . -
- Diénthogi  :02373.724.668 ‘

- Fax : 02373.757.886

- Website WwWw.pve-th.vi

- Ma cb phiéu: PVH ; :
- Masbthué  :2800947548

- Sbtaikhoan  :45000015568668 o -
- Mbtai : Seabank - Chi nhanh Thanh Héa
- Qud trinh hinh thanh vi phat trién: - -

Cong ty c6 phén x4y lép ddu khi Thanh Hoéa tién than 13 Cong ty cb phin Thinh Phét,
dugc thanh 14p theo gidy chirng nhan sé 2800947548 do S¢ KH&DT tinh Thanh Héa cp
lan dAu ngay 16 thang 02 nam 2006 va thay di 1an thtr 12 ngdy 21 thang 5 nam 2024;

Nam 2010, Téng cong ty PetroCons tién hanh diu tur vio Cong ty c6 phan Thinh Phét
va tai Dai hdi o déng hop ngay 22/08/2010 da ban hanh Nghi quyét s6 50/NQ-PHDCD
V& viéc chinh thirc thay dbi tén Cong ty c6 phén Thinh Phit thanh Cong ty ¢6 phin Xay lIip
Déu khi Thanh Héa (PVC-TH) va ting von diéu I¢ tir 3,5 ty 1én 210 ty dong;

Ngdy 09/05/2011, Céng ty c8 phén x4y Iip ddu khi Thanh Hoa da duoc Uy ban chimg
khoan Nha Nu6c Cong nhan 1a cong ty dai chung theo cOng vin sb 1300/UBCK-QLPH.

~ Ngay 10/5/2017, Sé giao dich chiing kho4n Ha Noi chép thuén vi¢c ding ky giao dich
cd p_hi'éu cia Cong ty cb phén xay lap dau khi Thanh Hoa, niém yét trén san UPCOM theo
Quyét dinh sé 330/QP-SGDHN ngay 10/5/2017. " |

Ngay giao dich dau tién: thtr 6 ngay 19/5/2017; Ma CP: PVH; gia tham chiéu cho
phién giao dich dau tién: 6.600 ddng/cb phibu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1 Nganh nghé kinh doanh ve hoat déng chinh cia Céng ty bao gom:

P -
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- Kinh doanh bét déng san, quyén str dung dét thudc sé hitu, chi str dung di thué. Diu
tu cai tao dit, ddu tu cac cong trinh ha ting trén dét thué da c6 ha ting, phat trién céc dy 4n
nha ¢ trong khu d6 thi, van phong cho thué, khu cong nghiép;

- Nha hang va céc dich vu an UOI]Q luu déng: dai Iy du lich, didu hanh tour du lich;

- Xdy dung cdng trinh dudng s, duong bg, xdy dung cong trinh cong ich; Xdy dung
cong trinh cong nghlep, thiy loi, cng trinh day va tram bién 4p dén 35kv, cong trinh thé
thao ngoai troi, ha tng ky thuat KCN, khu ché xuét, khu do thi, khu kinh té;

- Ph4 d&, lip dat hé théng cp thoat nudéec, 10 sudi va diéu hoa khéng khi; Hoan thién
cong trinh xay dung;

- Sén xudt vat liéu xdy dung tir dét sét, san xuat sit, thep, gang; san xudt cac cdu kién

‘kim loai, gia cong co khi, xit ly va trang phu kim loai.

- Ban butn vit liéu, thiét bj I3p dat khac trong x4y dung.

- Bdo dudng stra chita 6 t6 va xe c6 dong co khac kho ba1 luu giit hang héa va mot s6
dich vu khéc...

- Hoat dong dich vu 14m nghiép, trong ru'ng va cham N mng

2.2 Dia ban kinh doanh -

- Thi truong thi cong chi yéu: Tmh Quang th Yén Bdi, cac huyén lan can thude
Tinh Thanh Hod va c4c dia ban khac trong toan quéc,

3. Théng tin vé mé hinh quan trl, to chire kinh doanh va b may quén ly

- Mo hinh qudn tri cong y: . :

Cong ty dugc td chirc quan Iy va hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢6 phan, dimg dau 1a

‘Pai hoi dong cb dong, Ban kiém soat, Hoi dong quan tri va Ban Gidm dbc;
- Cocau by mdy quin Ij:

Co cau bo may quan Iy ciia - Cong ty tai thoi dlem hién tai:

MO HINH TO CHUC BO MAY QUANLY

DAI HOI PONG CO
PONG

v

LHC)I DONG QUAN TRI_j

L BAN GIAM POC 7

v

J BAN KIEM SOAT j

r

CACDPO CAC BAN

THI CHI HUY
CONG CONG

XAY LAP TRUGNG

VLS AN

~z w



TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi THANH HOA

_ Dia chi: T?mg 10, Toa nha dau khi, s 38A Dai 1§ Leé Loi, P. Dién Bién, TP. Thanh Héa
e Di¢n thogi: 02373 724 668 Fax: 02373 757 886
| PVC-TH . Website: http:/www.pve-th.vn Email: info@pve-th.vn

- Cdc Cong ty con, Cong ty lien kér: Khéng c6
4. Binh hwéng phat trién:

- Cong ty dit muc tiéu dfiy manh hoat doéng san xuét kinh doanh. Duy tri khéi doan
két, thong nhét tr HDQT, BKS, Ban didu hanh Cong ty cing toan thé nguoi lao dong dé
quyét tdm hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu, cht trong viée cai tao sua chira lai Toa nha
38A dé tim kiém céc déi tac mai mang lai doanh thu ¢é dinh cho PVC-TH, dbng thdi tao
tién d& phat trién cho cdc nim ké tiép.

- Tﬁng cudng cong téc kiém tra, gidm sat cua HDQT dé c6 bién phdp dong vién,
khuyén khich kip thoi nhiing c4 nhén, tap thé 1am 6t nhiém vy, phat hién va xir Iy kip thoi
nhiing biéu hién tiéu cuc, thiéu tinh thin tréch nhiém. Tao didu kién thuan loi cho CBCNV
hoan thanh nhiém vu duogc giao. T

- Tiép tuc gitt vimg méi quan hé gén két, tranh thu t4i da sy h3 tro clia céc cd dong dé
phat trién vin héa trong doanh nghiép theo hudng, hién dai. Tiép tuc nang cao vi thé
thuong hiéu, uy tin dam bao Cong ty phat tr_ién bén vimg, Quan tdm va bao vé quyén loi
hop phap t6i da ctia céc ¢ dong cling nhu quan tim dén thy nhép, quyén loi va didu kién
1am viée d6i v6i CBCNV trong toan Cong ty. 2

5. Cic rii ro - .

Niam 2024, 1a mot nim kho khan ddi v6i Doanh ﬁghiép, chi phi dau Va0, gid nguyén vit
liéu bién ddng ting cao, thi cong gidn tién do, dimg tién do do sy ch doi thay ddi nhan sy
cap quan ly trong don vi, mot s6 cong trinh cong ty thi cong da ban giao nhung chua quyét
toan dugc, cdng ng phai thu rit kh() thu hoi. Vi vay dé thio g0 kho khan PVC-TH tiép tuc

phaéi téi co cdu lai luc lwong san x_uét va phuong phép diéu hanh, tuyén dung thém nhitng
can bd ¢6 trinh do chuyén mdn ¢6 kinh nghiém phuc vu cong tac tiép thi déu thau, cai
thién dich v cho thué van phong, mé rong hoat dong kinh doanh phtt hop véi tinh hinh
hoat dong SXKD ciia don vi hién nay. -

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

L. Tinh hinh hoat dgng sin xuit kinh doanh:

- Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim 2024:

Mot sb chi tiéu chinh dat dugc trong nam 2024, cu thé nhu sau:

Don vj tinh: ty dong

TT " Chi tiu K?O’;zm TH nim 2024 2’};@(357
I | Gia trj san Iuong _ 15 1068 © 6.31 59,08%
2 | Doanh thu | 20,99 18,22 86,80% |
3 JLgi nhudn trude thué: KXD J (20,237) j
J 4 | Gid i Phu tr 0 | 0 |
] 5| 6 phai nop ngan séch Nha nude 0.6 f 0,36 }
L 6 j Thu nhap binh quan 95 | 9.5 ) 100%

ARy T,
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- Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:
2. T chire va nhan sy:
- Danh sich Ban diéu hanh:

q BT
. . Neay . x Ngay bo Ngay mién | SH
Eoluhsin, | e | T nhiém nhigm | CP o6
Ban diu hanh | _ . CUYM | Piachilinhd | thanhvien | thanh vién | quyén
nimsinh | mon BPH BDH BQ
(“o)
P607 nha 17 -
5 T5 khu d6 thi
Ong Pham Vin K9 s Trung Hoa Nhan .
1 | Trudong - Gidm | 12/5/1978 Thg loi | Chinh - Phudng | 14/10/2021 | 08/02/2024 .
dbc Cong ty Y% | Nhan Chinh,
Quén Thanh
Xuén, Ha Noi
PI2A10, ting
= : - Thac st 12A Chunxg cur
Ong Hoang - Kinh t& Sakura, s0 47
| Dac Tuan — | o5/1/1987 87 dligne
2 b Tk 8 Ong | 14/05/2024 0
GIE}m doc Kién triic Phung, Quén
Cong ty - s o Al Thanh Xuén, Ha
1o Nai
- Ong Nguyén | Canhdn | S846/4, duong
Vin Quang - - | Kinhté - Dinh Hoa, :
> | Pho Gidm dbe | 211977 | nganh | P.Bong Curong, | /72019 0
Coéng ty - | Kétodan | TP.Thanh Hoa
Ba Vii Thi Ha . [ Kysu | SN38H, duomg
4 | Pho Gidm doc | 8/8/1977 | Kinhté | Phu Tho, P.Pht | 18/4/2017 i
Cong ty : XD Son, TP.T.Héa

- Nhing thay dbi trong Ban diéu hanh:
Trong ndm 2024 ¢6 sy thay ddi Giam déc:
+ Ngay 7/2/2024, HDQT Cong ty PVC-TH d4 ra Nghi quyét s6 01/NQ-XLDKTH-
HDQT vé viéc chp thuan Ong Pham Vin Truong théi gitt chire Gidm déc Cong ty.
- +Ngay 14/5/2024 HPQT Céng ty PVC-TH d4 ra Nghi Quyét s6 04/NQ-XLDKTH
vé viéc: B6 nhiém nhan sy gitt chire Gidm dée Cong ty PVC-TH déi véi Ong Hoang Péc
Tudn; :
gy - lwong can b, nhan vién: :
+ S6 lugng can bd, nhan vin tinh dén ngay 31/12/2024: 35 nguoi;
+ Chinh sich d6i véi nguoi lao dong:

Thoi gian 1am viéc: Céng ty thuc hién lam viéc 8 givvngay, 5 ngay/tuan, nghi thtr 7 va
chi nhdt. Khi c6 yéu ciu vé tién d¢ cong viée, can bo nhan vién co thé lam thém givr va
dugc huéng ché d6 thoa dang. Ngudi lao dong duoc nghi LE, Tét, nghi 6m dau va thai san
theo diing quy dinh ctia Nha nuwde va B6 Luét lao dong.

=
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Diéu kién lam viéc: Cong ty trang bi ddy dd céc trang thiét bi, phuong tién can thiét
cho toan bd CBCNV su dung lam viée v lubn cb géﬂg tao diéu kién co s¢ vét chét tét
nhét cho nguoi lao dong. Vin phong, méi truong lam viée duoc thiét ké khang trang, ngin
nip va dém bao v€ sinh an toan.

Cong ty ludn dam béo loi ich cho nguoi nguoi lao dong vé lwong, phu cép, cong viéc,
va cac khoan phc loi khéc cling nhu thuc hién tét cac ché dd chinh sidch Nha nuée quy
dinh déi voi ngudi lao dong vé BHXH,;BHYT, BHTN...tao diéu kién cho nguoi lao déng
yén tdm lam viéc va gin b6 lau daj véi Céng ty. Viée tra luong, thuéng cho ngudi lao
dong trong Cong ty dugc thuc hién theo Quy ché cia Cong ty. Nguoi lao dong duge
hudng Iuong theo vi tri cong viée, hiéu suét cdng viéc. Hang ndm Céng ty chi thudng cho
ngudi lao ddng vao céc dip Lé, Tét...déng thoi 16 chire tét cac dot thdm quan, du lich cho

‘nguoi lao déng.
" - Thay dbi chinh séch:

Bén canh viéc duy tri cdc chinh sdch véi nguoi lao dong trong Céng ty nhu di néu
trén, dé tao déng luc cho CBCNV hoan thanh nhiém .VL_I, cing nhau gop strc trong su
nghiép phat trién ctia Cong ty, tao sy gin b6, doan két va néang cao vai trd ctia CBCNV
cling nhau phén diu hoan thanh xuit séc moi nhi€ém vu ...

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic Du 4n:

a. Cic khodn diu tw: D3 duge thuyét minh tai Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2024
ctia Cong ty ¢ phan xdy ldp ddu khi T, hanh Hoa;

b. Cac Céng ty con, Céng ty lien két: Khéng c6

4. Tinh hinh tai chinh: =~ o

Mt 50 chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2024: :

- : Don vi tinh: dong

Chi tiéu

“Ném 2023

Nim 2024

Bién dong

1. Tong tai sin

599.765.197.171

558.340.362.532

(41.424.834.639)

rtTéti san ngan ngay

219.612.901.931

183.624.235.079

(35.988.666.852)

- Tai san dai han

-~ 380.152.295.340

374.716.127.453

(5.436.167.887)

2.Tong nguon von

599.765.197.171

558.340.362.532

(41.424.834.639)

- No phai tra

523.467.498.250 -

502.280.045.571

(21.187.452.679)

L—Nguén vén CSH

© 76.297.698.921

56.060.316.961

(20.237.381.960)

B Lé liy ké

(141.625.778.659)

(161.863.160.619)

(20.237.381.960)

Nhin vao s6 liéu trén B
thé thdy tong tai san va ngudn vén ciia ky Béo céo so v6i dau
duong véi 9,6% la do giam tai san ngén han va tai sin dai han (khéu hao trong ky) ddng
thoi ngudn vén cling giam twong tng. Pidu d6 dong nghia ring don vi dang gip rat nhidu

kho khin chung vé mit tai chinh thé hién nhu sau:

e Veéco ciu tai sin:

ang tong hop can ddi k& toan thoi didm ngdy 31/12/2024 ta ¢6
; ky gidm 41,42 ty dong twong

2 ™
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Téi san ngén han gidm 35,99 ty déng va giam twong ng bang 16,39% (35,99/219,61
so véi dau ky. trong d6: Hang ton kho gidm 22,07 ty d@mg (giam 24,44% so véi dau ky),
ng phai thu ngén han giam 15,83 ty ddng (gidm tuong tmg 15,72% so véi ddu ky),
Tai sin ngdn han khdc giam 1,09 f ddng (gidm tuong tmg 47,02% so vdi dau ky), Tién va
ddu tu tai chinh ngin han ting 3 ty dong (Tang twong tmg 10,25% so vdi dau ky). Su tdng
giam clia mot s6 chi tiéu trén 12 do: Cong ty quyét toan du 4n quéc 16 217 theo phén quyét

- cua Toa an lam giam gid trj hang tdn kho va khoan phéi thu; Thu hdi dugc mot phin
cong ng khach hang. <aiiie

Tai san dai han 1a 374,72 ty dong, giam 5,43 ty dong so véi cung ky nim 2023 do

' cong ty thu hdi duoc cac khoan cong ng phai thu, khiu hao tai san va phén bé chi phi
stra chita toa nha 38A. '

e Vécociu ngudn von: : :

 No phai tra 1a 502,28 tj déng giam 21.19 ty dong va gidm tuwong tng 4,05% so véi
ddu ky, nguyén nhén gidm 1 do phai trd ngén han gidm 4,2 ty dong, doanh thu chua thuc
hién giam 16,2 ty dong va phai tra dai han gidm 0,68 ty dong;

4 Vén Chii s& hitu giam 20,237 ty ddng va giéln tirong tng bang 26,5% so véi dhu ky
phan 4nh két qua SXKD ctia don v trong ndm 2024 loi nhuén twong tng bang (20,237)
ty dong va vén Chti s¢ hitu hién tai chi con 56,06 ty ddng va bing 26,7% vén chi s& hitu
ban dau. : = :

Tir sé liéu trén cho théy két qua hoat dong SXKD ctia don vi trong ndm 2024 tiép
tuc gip rit nhiéu khé khin, loi nhuén nam 2024 13 (20,237) ty déng 1am ting thém gi4 tri
16 Ity ké dan toi nguy ccr‘rriét hoan toan vén chi sd hitu trong nhitng ndm t6i c6 kha

' néng xay ra néu nhu hoat d@ng_SXKD khong c6 bude dot pha.

5. Co chu ¢b déng, thay dbi vén ciia chii sé hitu:
- a. Co phin: Thng sb ¢b phin va loai cb phin dang lru hanh:
- Téng 56 cb phan: 21.000.000 cb phin -
- Loai 6 phin dang luu hanh: cb phan phd thong
- 86 Iwong ¢8 phan chuyén nhuong tr do: 21.000.000 o phin

b. Co cdu co dong:

o Gid rj st hiru ; T ;
Co dong o So lwgng ¢6 phan Ty 1€ %
: (dong)
‘Phén theo ty 1€ s¢ hitu : :
1. Codonglom 75.600.000.000 7.560.000 36 %
2° Codongkhic | 134.400.000.000 13.440.000 | 64 %
Céng 210.000.000.000 21.000.000 100%
| Phén theo co chu ngi bp W
| 1. G dong 4 nhan | 87.000.000.000 | 8.700.000 41,429%
| 2.C4 déng té chirc ; 123.000.000.000 ’ 12.300.000 58,571%

It
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Cong 210.000.000.000 21.000.000 100%

‘ Phén theo nguén vén hinh thanh

LI_ Cé dong 16n 75.600.000.000 7.560.000 36%

Lz. Cb dong khac 134.400.000.000 13.440.000 64%
Céng 210.000.000.000 21.000.000 100%

Phén theo dia ban

1. Cb dong trong nude 210.000.000.0000 | - 21.000.000 |  100%

2. C6 dong nude ngoai 05 0 0
Céong 210.000.000.000 21.000.000 100%

(Nguon: Danh sdch ¢é déng Cong 1y tai ngay 18/4/2025 do VSDC Iép)
Tinh hinh thay d6i vén diu tw cia chi s& hiru: Khong thay dbi
d. Giao djch ¢b phiéu quy: T
- 86 luong cd phiéu quy hién tai: 0 cd phdn
- Giao dich ¢b phiéu quy da thuc hién trong nim 2024: Khong cé
Céc chirng khodn khic: Trong nim 2024 khong cé.
- Bdo cdo tac dong lién quan dén méi tredng va xi hji ciia Céng ty:
Tuén thi phap luit vé bao vé mi triromg:
- S6 lan bj xir phat vi pham do khéng tuan thu phép ludt va cic quy dinh vé moi
truong: Khong; e s
- Tong sb tién do b xtr phat vi pham do khéng tuan tht luat phap va cac quy dinh vé
mdi truong: Khong. e =
b. Chinh séch lién quan dén nguéi lao djng:
Cong ty tuan thi va ddm béo cho ngudi lao dong dugc hudng day du cac quyén loi va
ché d¢ chinh séch theo quy dinh ciia php lujt va ¢6 céc ché d quy dinh cia Coéng ty.
Moéi truong lam viée chuyén nghiép, van minh, lich sy va tao diéu kién cho ngudi lao
dong c6 co hoi duge hoc tap, ning cao trinh dd chuyén mon nghiép vu.
¢. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:
KhUyénlkhich,_._ tao diéu kién cho cac CBCNV dugc tham gia cac 16p dao tao/hdi thao
do Trung tdm dao tao Chting khodn, Uy ban c_hfmg khoan Nha nuée, HNX, HSX, VSDC t§
chie... '
d. Bio cdo lién quan dén hoat dong thj trudong vén xanh: Chua co
I1l. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM BOC:
1. Ddnh gi4 két qua hoat déng san xudt kinh doanh:
Trong ndm 2024, PVC-TH da déi dién véi nhime khé khan anh huréng truc tiép dén
tinh hinh hoat doéng san xuit kinh doanh (SXKD) ctuia Céng ty: Trong thoi gian kéo dai 3
thang Coéng ty khéng ¢6 Giam dbc didu hanh, moi hoat dong cia don vi gan nhu ngung
trug, kho khan trong cong tac tim kiém viéc lam, trong cong tac thanh quyét toan cdc cong
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trinh/dyr 4n va cong tac thu hdi cong no, khoé khan trong viéc khai thdc kinh doanh Toa nha
38A do thj trudng cho thué bao hoa...

Sau khi don vi kién toan chirc danh Gidm déc, Ban didu hanh da n3 lue tim kiém, thuce
hién nhicu giai phap nhim thdo & khé khan cho Cong ty, nam 2024 Hoi ddng quan tri
PVC-TH ¢6 chti truong giéi han viéc tham gia cdc goi thau xdy dung khong dam bao an
toan vé von, do vy Ban Gidm déc da diu hanh don vi tap trung kinh doanh cho thué vin
phong, thu hdi cong ng, tham gia d4u thau céc g6i thau thue ngudn vén Nha nuée va giai
quyét nhitng vén d& dang tdn tai cia don vi:

2. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai sin: ; .

Tai thoi diém 31/12/2024, téng tai san cta Cong ty: 558.340.362.532 ddng, bién dong
$0 v6i ndm 2023: 599.765.197.171 dong. Trong d6 tai san ngan han 1a: 183.624.235.079
dong, bién dong so véi nam 2023 219.612.901.831 déng. Tai san dai han tai thoi didm

31/12/2024 1a: 374.716.127.453 ddng, bién dong so véi nam 2023- 380.152.295.340 ddng.

b. Tinh hinh ¢6ng ng phii thu, ng phiitraz

Tinh dén thoi didm 31/12/2024, tinh hinh c6ng no phai thu, ng phii trd ctia Cong ty
nhu sau: ‘ : e

* No phii thu: . :

- Trong nam 2024 PVC-TH Cong ty da thu hdi duge 12,897 ty déng (bao gdm c4 thu

hoi cdng no va thanh todn tam ng); Trong d6 nho sy nd luc ctia Ban didu hanh, PVC-TH

da khoi kién va thu hbi dugc cong no ton dong ctia Céng ty TNHH xdy dung Thong Nhit,
s61ién1a 5,637 ty déng; a0

- Cong tac thu hoi cong ng me con rat nhidu khé khin vi nhiéu cdng no cii ton dong lau

it khé giai quyét, trong d6: Phai thy ngén han 13 84,867 ty dong, Phai thu dai han la

105,644 ty dong. : | -
* No phdi trd o -

Tinh dén thoi diém 31/12/2024 tong s& ng don vi phai tra 13 502,28 ty dbng trong
d6 nhiing khoan c6ng ng phai tré chit yéu gdm: Phai tréi ngn han I3 107,797 ty déng;
Phai trd dai han 12 394,483 ty dong. :

(Nguon: Bdo cdo 13i chinh kiém todn nam 2024)
3. Nhitng cii tién vé co chu t3 chire, chinh sach, quan ly:

Trong nim 2024, Cong ty thyc hién co cdu td chirc quéan Iy ctia Céng ty theo mé hinh
quy dinh tai Biém b Khoan 1 idu 137 Luat Doanh nghiép 2020 13: ai hoi dong ¢4 dong,
Ban kiém sodt, H6i déng quan tri vi Ban Gidm déc. | .

N:Eun 2024, PVC-TH da dinh hudng tii cdu truc toan dién don vi, cit giam lao dong
gian tiép, tang lao dong truc tiép, dinh bién lai b6 may nhan sy pht hop véi tinh hinh SXKD
ctia Cong ty. Kiém so4t chit ché cac chi phi thi cong cling nhu tang cuong tiét kiém chi phi
quan ly tai Céng ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:
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Chi tiéu I Don vi tinh , KI;O;;‘“ ﬁfu‘
1 | Gid trf san huong | Ty dong | 6829
| 1.1 | San luong tir hoat dong xay 1ép | Ty ding 42,00 J
1.2 , San lugng tir cdc hoat ddng khéc Ty dong 28,29
2 | Doanh thy Ty dong 57,19
| 2.1 | Doanh thu tir xdy 14p Ty dong 32,76
| 22 | Doanh thu tir hoat dong KD ke Ty dong 24,43
| 3 | Lo nhuan trude Thué Ty dong (6,98)
4 | Gidtrj dhutw |  Tydong 2,00
| 5 |NopNsNN | Tydong 0,6
/._ 6 | Thunhap binh quan = Trigu 5955
: : ' dong/Ngudi/Théng 2

Cdc gidi phdp trién khai thuee hign ké hoach kinh doanh nam 2025 cita Céng ty nhir sau:

- Tiép tuc x8y dung phuong 4n t4i cdu tritc lai PVC-TH, sip xép lai mé hinh 3 chirc
dam bao tinh gon, hidu qua, phi hop v6i tinh hinh hoat déng SXKD ctia don vi; Nang
cao nang Iuc va chat Iwong bo mdy didu héanh, sip xép lai nhén su, lao dong cho phu
hop nhdm néng cao nang sudt lao dong va tiét giam chi phi quan ly dam bao van hanh
hogt dong cia Cong ty; - =

- M6 rong hoat dong kinh doanh thém céc linh vure Kinh doanh dich vu va thuong
mai nhu: xang dau, nhua dudng, thiét bi gido duc,...nhdm gép phin hoan thinh k& hoach
nam 2025; e .

- Huy dong téi da moi nguén lue, tap trung nang cao nang lyc thi cong, xdy dung doi
ngii déu thiu chuyén nghiép, ting cudng cong tac tiép thi ddu thiu cac cOng trinh c6
ngudn vén an toan (c6 vén ngdn sach Nha nuée, vén diu tr cong va vén cia doanh
nghiép Nha nudc): Chi dao quyét list trong cong tac 14p hé so nghiém thu, thanh quyét
toan va thu hdi vbn, thu hdi cbng ng tai cac du 4n/cong tr_inh, thu hoi cdng no c4 nhin
b sung ngudn vén phuc vu hoat d@hg SXKD cua Céng ty; Tang cuong kiém tra, gidm
st cong tac hach toan ké toan, quan Iy dong tién theo ting du 4n/goi th'éu/hang muc
cbng viée; Tiép.tuc tr'iién khai thi cong cdc cong trinh ddm bao an toan, chét lrong, ding
tién d6 véi Chu dau tur; |

- Tiép tuc cong tac khai kién thu hdi cong ng tir cde don vi/cd nhan da day da ho so
phép 1y va con kha nang tra no;

- Tang cuong cong tic tim kiém cic don vi/khach hang ¢6 nhu cau thué vin phong
lam viéc, mang lai doanh thu cho PVC-TH:
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- Téang cudng cong téc dao tao va phat trién nguén nhén Iue, ¢6 co ché khen thudng

nhim khuyén khich CBCNV thuc hién tdt nhiém vu cia minh;

- Tiép tuc hoan thién cdng téc quan tri Doanh nghiép, can déi dong tién v& quén trj
rli ro, ra sodt hoan thién hé thong quy ché, quy dinh ndi b ctia Cong ty dam bao phit hop
vOi cdc quy dinh hién hanh cia Nha nuée va Didu 16 ctia Cong ty.

5. Béo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trwdmg va xi hoi ciia Cong ty:

a. Déanh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Ban lanh dao Céng ty cling todn thé
CBCNYV luén nd e dé theo sat ké hoach kinh doanh dugc PHDCD théng qua. Bén canh do,
Cong ty cling cb ging tao didu kién t&i da @& nguoi lao dong dugc néng cao trinh do chuyén
mon va duge tham gia cac chuong trinh phiic loi ciia Cong ty day du.

b. Dénh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép déi véi cdng déng dia phuong:
Tham gia ddy du cac chuong trinh phét dong.

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG
TY:

Nam 2024, Céng ty d& c6 nhitng thay ddi nhan sw & Hoi dong quan tri (HPQT), & Ban

Giam doc va cép céc Phong/Ban chtic ning, véi su thay dbi 16n v& mit td chirc va su

tdm huyét, quyét tdm ctia doi ngil 1anh dao va toan thé CBCNV Cong ty, HDQT hy

vong ndm 2025 Pon vi sé cd bude chuyén minh manh mé& dé ting bude dua don vi

thodt khoi khé khan da ton tai biy lau. DE hién thuc hoa muc tiéu, HDQT c6 nhimng

~dénh gid va ké hoach nhu sau: : - :

1. Dénh gid ciia H§i ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

a. Vé két qua sin xudt kinh doanh: = '

Trong nim 2024, Céng ty van hoat dong san xuét kinh doanh chii yéu trong Iinh vuc
xdy dung va cho thué vin phong. Tuy nhién hoat dong xdy lip khéng hiéu qua, nhiéu nim
thua 16 va thi trudng cho thué van phong tai Thanh Héa bio hoa do d6 san luong va doanh

thu ndm 2024 chwa dat dugc so v6i ké hoach da dé ra,
: Cuthé : -

- Gia tri sén luong thuc hién nim 2024 dat: 6,31 ty déng, dat 59,1% so véi ké hoach.

- Doanh thu thyc hién nam 2024 dat: 18,22 ty déng, dat 86,8% so v6i ké hoach,

b. Vé cong tdc tiép thiviée lam va trién khai thi cong tai ede cong trinh/dy dn: _

Hoi dong quén trj cling nhr Ban diéu hanh Iudn nd luc va tich cuc trong cdng tac tim
kiém 'viéc lam, tiép thi _dé‘iu_ thau, tuy nhién do ning luc ddu thiu cta don vi ¢6 nhiéu han
ché do vay nim 2024 Céng ty khong nhan duge dy 4n cong trinh nao phi hop;

Tép trung chi dao va gidm sat cbng tac diéu hanh SXKD ciia Cong ty, thiic day cong
tac thanh quyét toén céc cong trinh da thi céng muc dich thu hdi vén.

c. Vécéng téc thu héi cong ng:

Tép trung thu hoi, xir Iy coéng no ton dong ciia tap thé/ca nhan, tam Ung cd nhan, cong
ng khé doi, céc céng no ¢b tinh chat phtc tap dé nghi c6 su can thiép ctia Phép luét, thuc
déy viéc thu hbi tao dong tién phuc vu hoat déng SXKD.
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Con ton tai nhidu khoan cong no khé doi dén han/qué han gitta PVC-TH va céc chu
du tu/nha thau/don vi lién doanh, PVC-TH di va dang thuc hién c4c thi tuc khai kién tai
cac co quan cd thdm quyén nhim thu hdi cong ng cho Cong ty.

d. Vé cong tic sdp xép dbi méi Doanh nghiép:

Sap xép lai bo mdy 16 chire, tinh giam lao ding gidn tiép, tap trung nhén lyc lao dong
truc tiép tai cac cdng trudng thi cdng, cc bo phan SXKD truc tiép, thanh 14p cic Ddi x4y
1ap, chu trong tuyén dung cdn bd k¥ thuat c6 trinh do chuyén mén va cé kinh nghiém phuc
vu cong tac tiép thi déu thau, 1am hé so thanh quyét todn cling nhu diéu hanh thi cong.

Xéy dung co ché tra Iwong, trd thudng theo ning luc va ning suit lao dong, khuyén
khich duge lao dong c6 trinh dg, tay nghd cao. C6 co ché chi tra hoa héng moi giéi,
‘thuéng doanh nhim khuyén khich CBCNV ting cudng cong téc tiép thi cho thué Toa nha.

Bén canh d6 PVC-TH van dang tiép tuc ra sodt va diéu chinh lai chirc ndng, nhiém vu
gitta cac Phong/Ban chuyén mén dé phu hop véi tinh hinh thuc té san xuét kinh doanh cia
Cong ty. e

e. Vécéng tic lao dong, tién lrong: o

- Tong s6 CBCNV tinh dén thoi diém 31/12/2024: 35 ngudvi

- Nam 2024, thu nhép binh quan cta ngudi lao dong én'dinh S0 v&i ndm trude.

- Thu nhép binh quén nam 2024: 9,5 triéu déng/ngubi/théng.

f. Céng tdc cé dong: . .

Cong ty PVC-TH d3 thuc hién viéc cong b théng tin v& cac B4o cdo dinh ky, bdo cdo
bt thudng trén trang web cla Cén_g 1y cling nhur gtri cdc bdo céo dén Uy ban chirmg khodn
nha nuéc va s¢ Giao dich chimg khodn nha nude mot cach chinh xéc, ddy di theo quy
dinh ciia Phép lujt va Diéu I¢ cua Cong ty.

Cac vén dé lién quan dén viéc cap nhit va didu chinh théng tin cta céc cb dong ludn
dugc Cong ty tiép nhén va thuc hién diéu chinh theo dung quy dinh ctia Phép luat

2. Dénh gia cia Hoi ddng qudn tri vé hoat dong clia Ban Gidm déc Cong ty:

Hbi ddng quan tri theo st Ban Giam déc dé trién khai thue hién cac ndi dung Nghj
quyét HDQT dé ra. Céc thanh vién trong Ban Gidm déc déu ¢6 trinh do, ning luc va phim
chét, am hiéu vé Iinh vuc duoc giao phu trach va da c6 kinh nghiém trong vi€c quan Iy va
diéu hanh. | _

Trén co sé két qua kinh doanh nam 2024, HDQT dénh gi4 cao vai trd ciia Ban Giam
dbc Cong ty da chi dong, c6 nhidu giai phdp vén hanh va ¢6 nhiéu ¢b géng nd luc phu hop
v6i tinh hinh thuc té. '

Ban Giam dbc da trién khai hoat déng SXKD cfia don vi vé co ban phit hop véi Nghj
quyét cia PHPCD va chi dao ctia HPQT tuén tha Diéu 1é ciia Cong ty, quy dinh ctia Phéap
luét.

Ban Gidm déc da lam viée va td chie hop giao ban thudong xuyén dé chin chinh cac
hoat dong SXKD theo diing dinh hudng chung, gidi quyét kip thoi céc khé khin vuong
mac trong qua trinh hoat dong SXKD nhu: Cong tac nghiém thu thanh quyét todn céc cong
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trinh, cong téc thu héi céng ng. Ban Gidm déc cling c6 cdc gidi phép tich cuc trong viéc

cAn dbi nouon vén dé thanh to4n tién luong, BHXH va cac ché d6 khéc cho nguoi lao

dong.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ctia Hoi dong quan tri:

Hoi déng quan tri dur kién se dy manh cong tac tim kiém théng tin tiép thi déu thdu

cac du an trong va ngoai nganh, tdng cudng cong tac tiép thi cho thué Toa nha dat ndng

sudt cao; Mo rong hoat dong kinh doanh; Nghién ciru céc giai phdp ning cao hiéu qua hoat

dong

SXKD.

V. Quin trj Céng ty:
1. H{i dong quan tri:

a. Thanh vién va co cau Hji dong quan tri:.

S& hitu CP c¢6
quyén biéu quyét

. - Chite v
| o Ngiy bé | Ngay midn = o
TT | Hovatén | Chicvu S i Ty 1€ tai cac
_ ; nhiém nhiém : SH "
khic
iy L - Uy vién
1] g‘;ﬂ - i;gg;h | 26/12/2024 0 0% | HBQT
g e _ PetroCons
T8 Anh Chirtich | 3/12/2020 | 26/12/2024 |
hr ey ke = 0%
Diing HDOT
- | Phéchi | 3/12/2020
b il _ _ :
3 | Vii Duc Tién tich HDQT 0 0%
Hoang Thanh vién | 26/9/2024 .
i ‘Giang ~ HDPQT - g s
s [PhamVan | Thanhvien | 3/12/2020 idao ” <0019
6 HDQT ' %
Pham Vin | Thanh vien |
6 | oY | Thanhvién | 07100009 | 2679004 0 0%
Trudng HPQT |
., | Hodng Tudn | Tyanp vien | 27/10/2022 |
Tl 0 0%
Anh HDQT

b. Cic tidu bang thudc Héi dong quin tri: Khong ¢
c. Hoat dong cia Hoi dong quén tri:
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Trong nam 2024, HDQT da phat huy hiéu qué vai tro chi dao diéu hanh trong viéc
dinh huéng, xdy dung ké hoach hoat dong kinh doanh thong qua viée td chire cac cudc hop
thuong ky, ra cdc Nghj quyét/Quyé't dinh trong pham vi thim quyén.

HDQT da thuc hién chirc nang quén 1y va kiém tra gidm st céc hoat dong cuia Cong ty
theo dung Pidu Ié Coéng ty, Quy ché quan trj Coéng ty va cée quy dinh cta Luit Doanh
nghiép.

HDQT da t§ chire cac cudc hop (bao gom ca cac cude hop tryc tiép va cdc cuge hop
théng qua hinh thire 14y ¥ kién bang vin ban) trong do tap trung giai quyét cic van dé
trong tdm lién quan dén viée hoat déng SXKD nim 2024, cdng téc can bo va thye hién
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024...

Tat ci thanh vién HPQT thyc hi¢n dung vai tr6 cia minh va da dé xudt nhidu giai
phdp va dua ra cdc Quyét dinh ding dén, kip thoi dong thi tuan thi cdc quy dinh cta
phéap ludt. HPQT d4 hop 17 phién hop (4 cudc hop truc tiép va 13 cudc hop thong qua
hinh thirc 14y v kién bing vin bédn), théng qua 14 Nghi quyét, 03 Quyét dinh va c4c van

‘béan chi dao khéc lién quan dén céc hoat dong ctia Céng ty. Cu thé nhu sau:

® Céc cudc hop Hﬁl dong quin .tri nam 2024:

‘Cidc cuge hop HDQT
e _ S0 budi
STT | Thanhvien HDQT | hep | Tyl HBQST T§ I¢ hop
| HPQT | tham dy biuo by HPQT bing
| tham | hep | ,_gI; .| hinhthicly |
du trye HBQT I-dlic ok ¥ kién qua VB Ghii.chi
 tiép | truc tiép e aus
: - | vin ban
I | OngLé Anh Diing 44 | 100% | 13713 100%
2 | Ong Tran Hai Bang ”m 100% 20 100%
3 Ong Vii Dtrc Tién | 3/4 | 75% 6/12 50%
4 | Ong Hoing Giang. 33 | 100% ’ 3B 100%
5 | Ong Pham Van Td 3/4 75% ’ 8/12 67%
44 | 100% ‘ 712 F 58% '
|

[ 6 ! Ong Pham Vin Trudng

Ong Hoang Tuan Anh / 4/4 } 100% 10/13 ’ 77% I l,
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e Cic Nghi quyét ciia Hgi déng qudn tri trong nim 2024:

s6 Ty 1E |
STT ] P Ngay Noi dung théng
Nghi quyét qua
: Tiép tuc tam ngung hoat ddng kinh doanh
1 OI/NQ};SL?«KTH- ) 15/01/2024 cua chi nhinh KTKS Céng ty CP XLDKTH 100%
Q ké tir ngay 21/01/2024 dén ngay 21/01/2025
02/NQ-XLDKTH-  Thye hién cong tic cén by Cong ty ¢é phan
2 : o= i 0o
HDQT e x&y lap dau khi Thanh Héa 80
Chép thuan thanh 14p Ban quan ly va kinh
-X TH:
3 OS/NQHDB?K s - 26/04/2024 | doanh Toa nha ddu kh{ s& 38A thude Céng ty 60%
' cd phan xay lip d&u khi Thanh Héa
4 04/NQ-XLDKTH- 1305/ Bo nhiém nhén sv gift chitc Giam déc Cong 1000
HbQT S0 a0 1ty PVC-TH déi véi ong Hoang Déc Tuin o
Lam rd trach nhiém ctia Nguyén Gidm déc
5 05/NQ-XLDKTH- 5' : | Cong ty v& viéc thu hdi cong ng, nghiém thu o
HbQT e thanh quyét toan dbi véi céc hop ddng PVC- i
TH da ky voi Tap doan SunGoup
i Hily bd diéu khoan 14, Didu 1 Nghi quyét sb
6 06/NQ-XLDKTH- i 08/NQ—XLDK_TH~I—B?QT‘ ngay 2 %/O 8{2023 .
HDbQT : 14/06‘ oas cia HDQT Cong ty ¢b phin x4y lap dau khi S
Thanh Héa
Trién khai thi céng phan con lai Hop dong sb
165/2022/HPXD/SCH-PVCTH n gay
i 07/NQ-XLDKTH- | 17/0612004 02/6/2022: Thx cong duong giao thong, thoat "
HPQT - 0 nuéc mua, cong qua duong dir 4n Khu 36 thi s
nghi dudng khodng néng Quéng Yén, huyén
Quéng Xwong, tinh Thanh Héa
o Lua chon don vi kiém to4n cong trinh @4 thi 1
08/NQ-XLDKTH- - : . Gl P
8 Q : 27/06/2024 | cong clia cdng ty cd phan xdy I&p ddu khi 80%
HDPQT :
' : Thanh Héa
9 09/NQ-XLDKTH- o8I0 Cap han mire bio Ianh tai ngan hang TMCP :
HDQT Phuong Béng- CN Thanh Hoa g
Ké hoach'té chirc Dai hoi déng ) dong :
10/NQ-XLDKTH-
10 QHDQT 05/08/2024 | thudng nién nim 2024 Cong ty ¢ phan xay 80%
1ép ddu khi Thanh Héa
Ky hop dong dinh gia tai san g#n lidn véi dht f
11/NQ-XLDKTH- s
11 2. 30/09/2024 Khéch san Lam Kinh vgi Céng ty TNHH 80%

HDQT

quan ly va khai thac tai san AMC

Ay 4

—
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TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA
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oy 4

Phé duyét mét sé ndi dung da dugc thong
12 12/NQ-XLDKTH- 30/10/2024 qua tai cude hop Hé} d(‘)r\1g quéan ’trj n‘géy 1000
HBQT A 02 28/10/2024 Céng ty c6 phan x4y I&p diu khi s
Thanh Hoa
Lua chon don vi kiém toan soat xét Bao cao
13 13/NQ-XLDKTH- 08/11/2024 té}i chl'?h ban niénn nim 2(124 \;é bétﬂo CI:;lO téj 60%
HDQT chinh ndm 2024 Céng ty c6 phan xdy lap dau
. ; khi Thanh Hoa
14 14/NQ-XLDK TH- Hiliis Béu chirc danh cha tich Hoi ddng quén trj hice
L HPQT <0120 Cdng ty c6 phan x4y lip dau khi Thanh Héa &
o Cic Quyét dinh cita Hji ddng quan tri nim 2024:
STT S6 Quyét dinh Ngay . . Noi dung
1 01/QD-XLDKTH- 07022024 | - Thuc hién cong thc can b
HDPQT ~ Céng ty c6 phan x4y Iip d4u khi Thanh Héa
2 02/QBb-XLDKTH- . 07022004 | . Tkhucihu,ank cor;g teic can' bd =
HBQT : Coéng ty co phan xdy ldp dau khi Thanh Héa
3 03/QB-XLDKTH- 14/05/2004 B6 nhiém chitc y vu Gidm déc Cong ty cb phan xdy lp
L HPQT d4u kh{ Thanh Héa déi véi 6ng Hoang Péc Tuin

N

2. Ban kiém so4t:

a. Thong tin vé thanh vién Ban kiém soit (BKS):

= Tinh trang thay déi
8 Thanh vién BKS : : 3 Chire danh
STT Ngay bo nhiém | Ngay mién nhiém |
. , : 1
1 | Ba Vii Thi Thanh | 2W102022 Truéng BKS |
2 | OngPbDuong Thong | 03/12/2020 Thanh vién T
3 | Ba Trinh Thi Hdng | 2711012022 Thanh vién }

b. Hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024:
- Cudc hop cita Ban kiém soat nim 2024:

STT | Thauh vien - S6 budi hop | Ty 16 tham | Ty 18 piéu Ghi chi
_ = _ tham dg’_ dwr hop quyét
1 | Ba Vi Thi Thanh 6 100% 100% ’
2 | Ong B3 Duong Thong 6 100% 100%
3 | Ba Trinh Thi Hdng 6 100% 100%

16
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Hang ndm Ban kiém soét bdo céo trude Pai hdi ddng cb dong thudng nién v& tinh hinh
gidm sat hoat dong ctia HPQT va Ban Gidm doc Cong ty mét cach minh bach cong khai.
Ban kiém so4t khong nhén duge yéu cau ctia b déng hodic nhém cb déng cé yéu ciu xem
xét vé hoat déng SXKD ciia Céng ty, vé viée quéan ly didu hanh ctia HDQT va Ban Gidm déc.

3. Cic giao dich, thi lao va cic khoén Igi ich ciia HDPQT, Ban Giam dbéc va BKS:
a. Luwong, thwdng, thi lao, cc khoan lgi ich cho tu’ng thanh vién HPQT, thanh

| vién BKS

chi tra cho cdc thanh vién HBQT va BKS theo dung Nghl quyet dugc Bal hoi dong co
ddng 2024 da thong qua ngay 26/9/2024: na

Stt|  Hovatén ; --=Chirc danh _. ~ Thu nhép ~ Ghi chi
L Hji ddng quintri e : 144.000.000 ddng
1 | ViiDac Tién Ph6 chu tichHBQT':ﬁéé?ﬁglem :_ 43‘--.36.000.0‘00 ddng | _
bz e S : ot S B i giE Z 3
2 | Holng Giang Thanhv1en HBQT: klemnhlem ,__:_,,9:.’900;()_00 déng. | B‘h’z‘;?;%‘;;féy ;
3 | Pham Vin Ti Thanh vién HDQT kiém nhiém_ - 36.000.000 déng. _
4 | Pham Van Truimg ThanhmenHBQTklem“h‘em 27000000 déng ngééléfﬁ;;g; .
| 5| Hoing Tuén Anh | Thanh vien HDQT kiém nhiém | 36.000.000 dbng |
 LBankifmsoat . 48000.000 déng
' 1- ‘BSIDi.wng-zThﬁng f;"’1‘11131111 v1enBKS ] '7_‘;_:-; e 24000000 d(‘)ng -
7 | Toinh T} Bbng- '.:'F}%é_qh-vzen BKS | 24.000.000 déng |
Cong tong AR '3, niEt 192. 000 000 doug :

b. Banh gla viée thue hlen cic quy dinh Ve quén tri Céng ty: Cong ty tuin thu dang
céc quy dinh ctia Phép Iuat hién hanh. :
VIL BAO CAO TAI CHINH NAM 2024 Dinh kem Bdo cdo tai chink di dirge kiem

todn cho néim tdi chinh !cet thile ngay 31/12/2024) :
Trén day 13 Béo cdo thudng nién nim 2024 clia Cong ty CP x4y ldp diu khi Thanh Héa.

~ Trén trong béo cao! - : :
Noi nhan: XAC NHAN CUA BAI DIEN THEO

- Nhu Kinh giri; PHAT CUA CO}\IG TY
~-HDPQT, BKS (b/c);
-Luu VT.

“Hoing Do Cutin
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