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Long Xuyén, ngay 08 thang 4 nam 2022

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Bdo cdo két qua hoat dong sin xuét kinh doanh:
1.1. Bing chi tiéu so sanh két qua SXKD thwe hién so véi ké hoach trong

nam 2021: .
DVT: Triéu dong

A ié : 0 0
cumby | ovr | T | Koo
Téng doanh thu thuin Trd 828.509 |  984.490 | 84,16
Téng chi phi Tr.d 802124 | 935530 | 85,74
______ TR s e
Thué TNDN Tr.d 5347  9792| 54,61
Loi nhudn sau thué Trd 21.038|  39.168| 53,71
. | 8371
+ Kim ngach xuét Tr.USD 0,2 1,00 1733
+San luong xudt Tén 33200  2.000,00| 16,60
_ hhép khéu nguyén illiéu thirc dn
+ Kim ngach nhp Tr. USD 120 10,68 11,20
+Sénluong nhdp Tén 2.605,00 | 27.200,00 9,58
San hrong tiéu thu TACNTS | Tén 39.133,02 | 56.000,00 | 69,88
"+ Thitc n ban ngoai Tén 35.898.82 | 50.250,00| 7144
+ Tiéu thu ndi bd Tin 3.234,21 5.750,00 56,25

Két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty trong ndm 2021 chiu anh huéng
boi tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién phirc tap va kéo dai, cac chi tiéu
doanh thu, loi nhuén trude va sau thué chua dat so véi ké hoach dé ra. Cu thé nhu
sau:

- San lugng thirc dn chan nudi - thuy san dat 71% so voi ké hoach, san lugng
giam ngoai nguyén nhan dich bénh COVID-19 thi phan 16n do gia cac san phdm
chidn nuéi giam thap kéo dai 1am cho céc hd nudi thu hep thdm chi ngung tai dan.

- Mang luong thyuc con nhiéu khé khin vé dau ra va chi phi khau hao TSCP
rét cao. Mic du, Cong ty da tan dung thoi diém gia t6t thyc hién san xuat kinh



doanh céc 16 hang c6 loi nhuan khé, nhung san lugng van khong dat so ké hoach
chu yéu do anh hudng cua dich bénh.

- Hoat dong kinh doanh v& giét mé & Xi nghiép Ché bién Lam Stc San vé co
ban 6n dinh mic du ¢6 tinh hinh dich bénh. Riéng hoat dong chidn nudi heo & Trai
Chin Nubi Vinh Khanh dang gip rat nhiéu khé khin do gia ban giam thap kéo dai,
chi phi cham séc trong diéu kién con tiém an nguy co dich ta lon Chau Phi lam gia
thanh tang cao,

- Mang chan nudi ca tra cua Cong ty gap nhiéu khé khan vé dau ra, gia thi
trudng thap trong diéu kién phai tiéu thy c4 nudi quéa lItra gid thanh cao tir nim
trudc chuyén sang, da lam anh hudng rat 16n dén hiéu qua hoat dong chung ctia
toan Cong ty.

- Hoat dong dau tu gop vén v6i Cong ty TNHH Thuong mai Sai Gon — An
Giang va don vi gop vén lién doanh Céng ty TNHH Sai Gon — Chau Ddc hiéu qua
giam so cung ky phan 1én chiu anh huéng cua tinh hinh dich bénh COVID-19.

1.2. Bang cac chi tiéu tai chinh trong yéu:

Cic chi tiéu PVT | Niam 2020 | Niim 2021
1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn
e . B R
Tai san ngén han / No ngén han Lan 5,00 1,87
e e
Tai san ngén han - Hang t6n kho :
: Lan 2,55 1,43
No ngan han
2. Chi tiéu vé co ciu von:
+HésoNg/Tongtaisan Lan | 013 0,38
+ Hé s6 No / Vén chii s& hiru | Lan 0,15 0,61
3. Chi tiéu vé nang lyc hogtdpng | |
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban .
| Hang ton kho binh quén VOTE 2d 90
+ V(‘Jné"auay tong tai san
Doanh thu thuan / Téng tai san binh quén Lan | 1,65 1,42
4. Chi tiéu vé khai nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan | Lan 0,03 0,03
-+ Hé 56 Loi nhun sau thué / Vén chi sé hiru Lan | 0,05 0,05
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué / Tong tai san Lan 0,04 0,03
+ Hé s0 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh / 2
Doa;lh thu' thuéin- e Lan 0,05 0,0

1.3. Panh gia viéc thue hién SXKD nam 2021:
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a. Cac mat lam dwoe:

Thuc hién nghi quyét cua BPHDCD thuong nién ndm 2021, HDQT va Ban
Pidu hanh da c6 nhiéu nd luc cu thé trong hoat dong quan tri, diéu hanh Cong ty
nén da dat dugc mot sb tién bo nhu sau:

- Trong bbi canh khé khin chung vé gidn cach xa hoi va phong téa kéo dai do
dich bénh COVID-19 bung phat phtrc tap va nghiém trong, dé 6n dinh cac mang
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty khong bi gian doan, Cong ty da thuc
hién quy trinh SXKD ba tai chd; nhét 1a Xi nghiép thtrc an chan nuéi thiy san, dam
bao hoat dong lién tuc tir khau mua nguyén liéu, t chirc san xudt dén khau ban
hang.

- Trai Chan nuéi Vinh Khanh dugc sap nhdp vao Xi nghi¢p Thic dn chan
nuéi thiy san dé kién toan mé minh quén ly tap trung: tir san xuét thirc an dén tu
tiéu dung trong chan nuoi, la nén tang tu danh gia, tu cai tién va nang cao chat
luong thanh pham thire in trong ting khau, tir 46 dap tmg dugc nhu cau kip thoi
cua thi truong tiéu thy ngay cang da dang va canh tranh lién tuc.

- Xi nghiép Xuat khau luong thyc hién tai co cau lai tai san, thanh ly nhimg
tai san khong can ding khong phat huy dugc higu qua san xuat kinh doanh.

b. Cac mat chwa lam dwge:

- Xi nghiép Thirc an chan nudi thuy san dbi dién tinh hinh khé khin khéach
quan cua viéc dut gy thi truong nhap khau nguyén liéu thirc n, bi dong trong tinh
toan du trit nguyén liéu cho nhimng thang dau nim 2021 do Xi nghiép thiéu kinh
nghiém trong thoi diém bét dau phat sinh dich bénh, dua dén gia thanh cao, tiéu
thu c6 nhiéu khé khan.

- Xi nghiép Xuét khéu Luong thyc: do thiéu nhéan lyc va anh huéng cac 1énh
giin cach do dich bénh nén cong tac thu mua thyc hién chua 6n dinh, chua da dang
hoa duoc cac kénh tiéu thu dua dén san lugng tiéu thu thép, hiéu qua chua cao.

- Cong tac dao tao nhan vién trién khai cham, chat lugng higu qua céng viée
ting khau con c6 gidi han.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1 Tinh hinh tai san:

Téng tai san cua cong ty cudi nam 2021 1a 642 ty dong, ting gan 48% so véi
dau nam (muc ting 207 ty dong).

- Trong d6 tai san ngén han ting 58% (muc ting 168 ty ddng), chii yéu tang &
chi tiéu khoan phai thu 348% (muc tang 217 ty d6ng), chi tiéu tién va cac khoan
tuong duong tién ciing ting 359% (mirc ting gén 46 ty dong) nhung giam o cac
khoan dAu tu tai chinh ngén han 87% (mirc giam 61 ty dong), chi tiéu hang t6n kho
giam gin 25% (muc giam trén 34 ty dong).

- Chi tiéu tai san dai han ciing tang gan 26% so véi dau nim (muc ting 39 ty
ddng), trong d6 tang chu yéu & chi tiéu dau tu tai chinh dai han 167% (murc tang 43
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ty dong), tang chi tiéu xay dung co ban d& dang 43% (mic ting gin 7 ty dong).
Céc khoan giam chu yéu do trich khau hao, thanh ly tai san khong can dung va
phan bd ddy du chi phi loi thé kinh doanh 5,6 ty dong vao chi phi quan ly trong
nam 2021.

2.2 Tinh hinh ng¢ phai tra:

No phai tra tang 321% (muc tang 186 ty dong), chi yéu ting & chi tiéu vay va
no thué tai chinh ngén han.

2.3 Bio cao vé két qua dau tu:

Nam 2021, Cong ty thuc hién cac khoan dau tu, mua sim, lap dat cac trang
thiét bi, cai tao nang cép co s ha tang phuc vy SXKD. Trong do, tong gia tri tai
san ting trong nam: 6,5 ty ddng va tdng chi phi sira chita 13 3,4 ty dong. Cu thé:

- Mua sim méi 2 xe 6t6 cho Cong ty tri gia 3,6 ty dong.

- PAu tu cai tao, nang cap trang thiét bi cho cac don vi Xi nghiép Thirc An
Chin Nudi Thiy San, Chi nhanh Xuét khau Luong thyc véi tong gia tri 2,9 ty dong

- Thue hién chuyén dbi muc dich st dung dat cho Xi nghiép Ché bién Lam
Suc San gan 0,4 ty dong theo yéu cau clia S& Tai nguyén méi truong Tinh.

3. Nhirng céi tién vé co cAu to chire, chinh sich, quan ly:

3.1. Cii tién vé co cau to chire:

Tiép tuc sflp xép bd may nhan su dya trén su phan cong nhiém vu rd rang,
phi hop ning Iyc chuyén mén. Tiép tuc thuc hién chinh sach tra lwong, thuong
minh bach gén véi két qua kinh doanh va hiéu qua céng viéc, ning luc chuyén
mon cua ting c4 nhan va don vi truc thudc tao dugce dong luc cho sy céng hién va
ting trudng cac mat hoat dong cua Cong ty.

3.2. Cii tién vé chinh sach, quan ly:

- Thuc hién dbi méi va bd sung ngudn nhan lyc, ting cudng dio tao nhim
nang cao kién thirc chuyén mén, nghiép vu va tay nghé cho ngudi lao dong.

- Thuong xuyén quan tdm hoan thién thé ché va ning luc quan tri ndi bd
thong qua viéc tang cuong hoat dong kiém sodt va quan ly chit ché dinh mic vat
tw, nguyén vat liéu diu vao va céc chi phi khac dé tiét giam chi phi, quan ly gia
thanh canh tranh dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Duy tri hé théng quan 1y chét lugng theo tiéu chuan qubc té ddi véi ché bién,
san xuat luong thuc va thirc #n chin nuéi. Nghién ctru 4p dung bd tiéu chi “Hang
Viét Nam chat lugng cao — Chuan hoi nhap” cho nganh Gao, dép tng yéu cau cua
thi truong va nguoi tiéu dung.

4. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022:

4.1. Panh gia thuan lgi va kho khan trong nam 2022:

4.1.1. Thuan lgi:



- Tinh hinh dich bénh do COVID-19 déan duoc kiém soét trén quy mo toan
cAu. Cac nude di san xuét duogc nhiéu loai Vaccine véi quy mé tiém ching ngay
cang m& rong, dua dén kha ning mién dich cong ddng s& lam cho thi truong xuét
nhap khau cta cidc mit hang nguyén liéu thirc an chan nubi; gao xuat khau khéng
bi dit gdy nhu nam 2021, dua dén kha ning Cong ty da dang duogc khach hang
trong hoat dong xudt nhap khau. Pic biét kinh nghiém phong ngira; xtr ly dich
bénh cia Viét Nam ciing muc tiéu kép phat trién kinh t& bing cach giam thiéu hop
ly viéc phong tda, gidn cach xa hoi s& lam cho thi truong trong nude dugce thong
sudt, gitip cho lugng mua ban noi dia, dau tu,.. cia Cong ty khong gip trd ngai nhu
nam 2021.

- Du bao nhu cdu thay san tiép tuc ting cao tai cac thi truong 16n vé thily san
cta Viét Nam nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban... s€ thuc day xuat khau nganh hang nay
ctia Viét Nam va tao co hoi cho cac doanh nghiép chan nu6i thiy san cling nhu san
xudt thirc &n c¢6 co hdi phat trién va dat ting trudng cao.

- Nam 2022 du bo van ¢ nhiu co hdi cho xuét khau gao bsi nhu cau luong
thuc ctia thé gi6i ting, hon nira chat luong gao clia Viét Nam duge ngudi tiéu dung
trén nhidu nudc wa chudng. Bo Nong nghiép My (USDA) vira dua ra du bao
thuong mai gao toan cau nim 2022 dat 48,8 triéu tan, tang khoang 100.000 tan so
v4i nam trude. Trong d6, dy bao XK gao Viét Nam nam 2022 dat 6,4 tri¢u tn;
Thai Lan dat 6,5 tridu tan.

- Kinh té tun hoan dang 12 xu hudng tit yéu cia cac quéc gia trén thé giGi va
Viét Nam, nhét 1a khi dai dich COVID-19 lan rong da dinh hinh 6 hon xu huéng
dAu tu va phat trién bén vimg. Pay cling 14 mé hinh kinh té ma trong do6 céac hoat
dong thiét ké, san xuét, tiéu dung va dich vu nhim giam khai thac nguyén liéu, vat
liéu, kéo dai vong doi san pham, han ché chit thai phét sinh va giam thiéu tac dong
xAu dén méi trudng. Trong nén kinh té nong nghiép tudn hoan gén véi ting trudng
xanh, phu phdm trong ndng, 1am, thuy san dang dugc xem la dau vao quan trong,
kéo dai chudi gi4 tri gia ting trong néng nghiép, Cong ty la don vi ¢6 san lgi thé
nay trong xu hudng chung cua kinh té tuan hoan.

4.1.2. Kho khan:

- Nim 2022, méi trudng dau tu nhiéu yéu t6 bat dinh, ndi lo lam phét ting cao
tr& lai, dai dich COVID-19 chua hoan toan két thiic do xuat hién cac bién ching
méi, su gian doan chudi cung g va nhu ciu ning lugng ting dot bién da day gi4
ca 1én cao.

- Thuong chién My - Trung van con tiém tang, thuong mai néng san My -
Trung con khé du doén, trong d6 c6 cac mat hang nguyén liéu chu yéu san xuét
thirc n chin nudi (Bi dau nanh,...). Tir do6, viéc du bao san lugng va thoi diém
nhép khau t6i wu nguyén liéu thirc &n con gip nhiéu kh6 khian. Hon nita, cudc
chién Nga — Ukraine da lam cho gid ning lugng (dau mo, khi dét) ting dét bién;
thuong mai mot s6 mit hang nguyén lidu tir ndng san (laa mi..) bién dong manh,
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lam cho gi4 ca céc loai nguyén liéu ting cao, dua dén gid thanh thirc 4n ciing ting
theo.

- Rui ro vé dich bénh ta heo Chau Phi van con tiém tang, cac dich bénh khéc
van ¢6 kha nang phat sinh, gia ca san pham chén nudi ciing con bap bénh.

- Dién bién moéi truong nude trén sdéng Ctru Long theo chiéu hudéng khong
thuan loi, 1am cho viéc nudi ca tra cd ty 1€ hao hut ngay cang 1on, néu khéng c6 cac
bién phap cai tién k¥ thuat, quan tri nhanh va hiéu qua. Du béo thi truong ca tra
phuc hoi nhung mirc d6 c6 gidi han do ngudn cung trong nudc dé dang ting nhanh
trd lai, dic biét ¢ cac ving nudi cua cac doanh nghiép 16n. Pidu nay doi hoi Cong
ty phai cai tién trong quan tri, k§ thuat nuéi c4 dé tang tinh canh tranh trong chat
lugng, gia thanh.

- Co s& mua, ché bién luong thuc ctia Cong ty chua dép Ung tdt nhu cau cua
thi truong gao chét luong cao.

4.2. Ké hoach SXKD nim 2022 va céc giai phap thwe hién:

4.2.1. Trén co s& nhan dién nhimg thuan loi, khé khin vira néu, Ban Tong
Giam d6c Cong ty dé ra nhiing giai phap sau day dé dat duoc cac chi tiéu quan
trong cla ké hoach SXKD nim 2022 nhu:

- Téng doanh thu: 2.194.476 trigu dong.

- Loi nhudn trude thué: 52.488 triéu dong.

4.2.2. Céc giai phap thwe hién Ké hoach nim 2022:

Trén co s& toi uu hda nguf’in luc, thuc hién co ché phan cong minh bach céc
cAp quyén han, d4nh gia hiéu qua kip thoi va tu chiju trach nhiém, Ban Tong Gidm
dbc Cong ty dé ra cac giai phap sau day:

4.2.2.a. Giai phap vé nhan su:

- Sép xép lai, bd sung nhan su theo diing chuyén mén, s& trudng.

- Chu trong cong tac dao tao cdp nhat thuong xuyén cac kién thirc chuyén
mon, khuyén khich nhan su luon tu dao tao.

- Phat huy tinh than lam viéc nhém mét céch c6 hiéu qua.

4.2.2.b. Giai phap vé quan tri diéu hanh:

- Pdi méi va xdy dung co ché luong, thudng theo hudéng thu nhap gin véi
hiéu qua cong viéc cua timg ca nhan; c¢6 co ché khuyén khich, phan chia lgi nhuan
d6i véi timg ca nhan, bo phan.

- Ra soat, stra dbi cac quy trinh, quy ché cia Cong ty cho phu hgp véi tinh
hinh méi. Xay dung cac quy trinh cu thé trong mua, ban, san xuét ché bién trén
nguyén tic minh bach, nhanh chéng, hiéu qua.

- Hién dai hoa viéc quan tri bang hé th("ing phe}in mém chay trén co s& dir liéu
dam may, céac s6 lidu duoc cap nhat online thuan lgi trong cap nhat thong tin cho
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qué}n l}:z diéu hénh.’Téing cudng hop truc tuyén dé kip thoi ndm bét thong tin, cac dé
xuat dé ra cac quyét dinh SXKD kip thoi.

- Cung c6 bd sung lai doi ngdi ban hang lwong thyc ca thi truong xuét khau va
trong nudc theo hudng két hop lién doanh, lién két voi cac doi tac tin cdy va cling
c0 phat trién lai tu doanh ctua Cong ty.

- Tang cuong vi‘éc st dung chyyén gia trong timg linh vire nhdm cap nhat céc
bién phap quan tri diéu hanh tién tién.

4.2.2.c. Giai phap vé dau tu:

- PAu tr mé rong nha may ché bién thirc an.

- Pau tu xdy dung ving nguyén liéu va may méc thiét bi cho méang luong
thue.

Téng cong gia tri dau tu: 500 ty dong.

4.2.2.d. Giai phap vé tai chinh:

- Quan tri tai chinh theo nguyén tic tap trung vé Cong ty.

- Xay dung cédc nguyén tic thuc hanh quan trj rii ro trong mua ngl.’lyén liéu,
trong cdng ng ban hang, trong qua trinh luu kho ciing nhu san xuat ché bién.

Trén day la téng hop tinh hinh SXKD niam 2021 va ké hoach SXKD nim
2022 cua Ban Tong Giam dbc Cong ty, kinh trinh DPHDCD théng qua./.

Noi nhin: 3 ,I

o oGP AN
: . | XUAT NHAPRHAY | T

- HDQT, BKS; Pl Dy

- Luu: VT. 'f}

2 Digitally signed by CONG TY e’?&m ,_,4/&31’1/11 @i
CO N G TY C P CP XNK NONG SAN THUC
PHAM AN GIANG

XNK NGNG DN: c=VN, I=AN GIANG,

” cn=CONG TY CP XNK NONG
SAN THUC PHAM AN GIANG,
S A N TH UC 0.9.2342.19200300.100.1.1=
o .
PHAM AN  oosioruonaTHACAFE
X.COM.VN

GIANG Date: 2022.05.04 09:01:06

+07'00'

w4 gy



		2022-05-04T09:01:06+0700
	CÔNG TY CP XNK NÔNG SẢN THỰC PHẨM AN GIANG




