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TP. H6 Chi Minh, ngay 09 thdng 04 ndm 2026

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CONTAINER PHiA NAM
NAM 2025

Thong tin chung
Thong tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CONTAINER PHiA NAM
Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0301872364
Vén didu 16: 110,44 ty VND
Vén dau tu ciia chu s¢ hiru: (817,089 t)
Dia chi: Tang 12 S6 180 - 192 Nguyén Cong Trir, Phudng Bén Thanh, TP. H6 Chi Minh
Sé dién thoai: 028 - 3511 2366
Sb fax: 028 - 3511 5199
Website: http://www.viconshipsg.com.vn
M4 c6 phiéu: VSG '
Qus trinh hinh thanh va phat trién
Qua trinh thanh Iap o
Tién than cua Cong ty C6 phan Container Phia Nam (Viconship Saigon) la Cong ty

Container, dugc thanh 1ap ngay 07 thang 12 ndm 1976 (theo Quyét dinh sé 4890/QD-TC clia
B GTVT), c6 trusd tai TP. HG Chi Minh.

Ngay 18/4/1977, Cong ty dugc dbi tén thanh Cong ty thing hang tiéu chuén (Container)
(theo quyét dinh sé 1142/QP-TC cia B GTVT) véi hoat dong kinh doanh chinh 14 sira chita,
cho thué container; dich vu dai ly van tai bing container trong nudc va ngoai nude.

Qua mot s6 lan sap nhép va tach ra do tinh hinh thyc té va yéu cAu t6 chic cta Bo GTVT,
ngay 07/9/1992 Céng ty duoc mang tén 1a Cong ty Container Phia Nam (theo quyét dinh 1816-
Qb/TCCB-LD cua B Giao thong Van tai va Buu dién), vai:

Tén tiéng Anh la: South Container Shipping Company
Vict tat 1a: VICONSHIP SAIGON ‘
Try s& chinh: 11 Nguyén Hué, Quén 1, TP. H6 Chi Minh

Qua4 trinh chuyén ddi thanh cdng ty ¢é phin

Ngay 24/07/1999, Cong ty dugc ¢ phén héa theo quyét dinh s6 157/1999/QD-TTg clia
Thu tuéng Chinh phu véi tén goi Cong ty Co phan Container Phia Nam (Viconship Saigon).

- Trai qua gan 50 nam hoat dong, Cong ty khong ngimg phat trién, dong gop vao su phat
trién chung cia nganh Hang hai Viét Nam.

Niém yét chiing khodn

2.3.1. Cong ty da ding ky niém yét chimg khoén tai S& Giao dich Tp. Hd Chi Minh nhu sau:

Tén chimng khoan: CH phiéu Cong ty C6 phan Container Phia Nam
Ma chiing khoan: VSG




Ménh gi4: 10.000 ddng

Loai chimg khoan: C6 phiéu phd théng

S6 lugng ching khoan niém yét: 11.044.000 c¢b phiéu, gié trj 110.440.000.000 ddng
Ngay giao dich ddu tién: Ngay 18/9/2008

Ngay rdi san giao dich: Ngay 03/5/2013

2.3.2. Cong ty da ding ky niém yét chimg khoén trén san Upcom tai S¢ Giao dich TP. Ha Néi nhu
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sau:
Tén chimg khoén: Co phiéu Cong ty Co phan Container Phia Nam

M3 chimg khoan: VSG

Ménh gi4: 10.000 ddng

Loai chimg khoén: Cé phiéu phd thong

S6 lugng chig khoan niém yét: 11.044.000 cb phiéu, gi tri 110.440.000.000 ddng
Ngay giao dich dau tién: Ngay 19/6/2013

. Nganh ngh va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh

Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén van tai.

Chi tiét: Kinh doanh khai théc kho bai, cang thong quan ndi dia va dich vu giao nhédn hang hoa.
Té chirc vé thiee hién dich vu vdn tai da phirong thirc doi véi container vé cdc loai hang hoa
khac.

Dich vy dai ly tau bién.

Chi tiét: Thiee hién cdc dich vu dai ly: container, téu bién, lién hiép van chuyén, giao nhdn hang
hoa, vin chuyen hang héa va hanh khdch hang khéng, méi gidi va cung itng fau bién. Dich vu
1y thde xudt nhdp khéu. Dich vu khai thué hai quan. Kinh doanh vdn tai bién. Dich vu méi gioi
héng hai. Thué va cho thué tau bién.

Stra chita va bao dudng phuong ti€n vén tai (trir 6 t6, md t0, xe may va xe c6 dong co khac).
Chi tiét: Péng méi va sira chita: Container, cdc thiét bi, phicong tién boc xép, van tdi thiy bo.
Ban bubn méy méc, thiét bi va phu ting may khéc.

Chi tiét: Mua bdn Ihiéf bi, vdt tir nganh hang hai, phirong tién vin tdi-xép do.

Kinh doanh bét dong san, quyén str dung d4t thudce chi s& hitu, ch st dung hodc di thug.

Chi tiét: Kinh doanh bdt dong san. Kinh doanh vin phong va cdc dich vu lién quan.

Bén budn chuyén doanh khac chua duge phan vao dau.

Chi tiét: Mua bdn thiét bi mdy méc, nguyén vat liéu, san pham nganh in — nganh nhiea.

Cho thué xe cé dong co.

Chi tiét: Thué, cho thué co s¢ ha tang, phitong tién thiét bi chuyén ding dé béc xép, bdo quan
v vén chuyén hang hoa.

Cung {mg v quan ly ngudn lao dong.

Chi tiét: Hoat dong chuyén doanh dira ngiedi lao dong vi chuyén gia Viét Nam di lam viéc c6
thoi han & nuée ngodi. Dao tao day nghé.

Ban budn vit liéu, thiét bi lap dat khac trong x4y dung.

Chi tiét: Mua bdn son, son dau, vecni.

Dia ban kinh doanh

Dia ban kinh doanh phét sinh doanh thu chinh ctia Céng ty 1a TP. H6 Chi Miﬁh va TP.
Hai Phong

Théng tin vé mé hinh quan tri, td chire kinh doanh va bd may quan ly
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So do to chire

DAI HOI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRI
BAN GIAM POC
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
KHAI THUONG VU KY THUAT HANH TAI CHINH
THAC -PHAP CHE - VAT TU CHIiNH - KE TOAN

Co ciu by may quan Iy ciia Cong ty

Dai hoi ddng cd ddong: 1a co quan ¢ thdm quyén cao nhét ctia Cong ty, cé quyén han va nhiém
vu duge quy dinh tai Diéu 14, Didu 1& Céng ty.

Hdi ddng Quaén tri: 13 co quan quan 1y cao nhat ctia Cong ty, ¢6 quyén han va nhiém vu duge
quy dinh tai Didu 26, Diéu & Cong ty.

Ban kiém soat: 1a co quan c6 trach nhiém kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong quan ly didu
hanh hoat ddng kinh doanh trong ghi chép sb séch ké toan va bao céo tai chinh nhim bao vé cac
loi ich hop phép cho céc ¢b dong. Quyén han va trach nhiém cu thé cia BKS duge quy dinh tai
Diéu 36, Diéu 1é Cong ty.

Ban Giam ddc ciia Cong ty: gdbm c6 mot Tong Gidm dbc (TGD), Ké toan truéng. Tong Gidm
déc phu trach la nguoi chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri vé tat ca céc hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty. Ké toan trudng chiu trach nhiém quan ly, trién khai céng tac tai chinh, ké
todn ctia cong ty theo quy dinh cua Phap luat.

Cac Phong/Ban tham mwu:

Phong Thuong vu - Phap ché: Tham muru tw vén cho HDQT/TGD va chiu trach nhi€ém quan ly
trién khai cdc cong viée trong linh vue thuc hién hop ddng vGi cac ddi tac, nha cung cip; phan
tich thi trudmg, hidu qué kinh doanh ctia timg du 4n, quan Iy vé phap ly cac du 4n.

Phong Hanh chinh: Tham muu tu van cho HPQT/TGP va chiu trach nhiém quan 1y trién khai
cdng vige trong linh vye hanh chinh, nhén sy.

Phong Tai chinh - K& toan: Tham muu tu vén cho HDQT/TGP va ChlLl trach nhiém quan ly
trién khai cong téc tai chinh, ké toan cua cong ty.

Phong Khai théac: Tham muu tw vin cho HDQT/TGP va chiu trdch nhiém quan 1y, trién khai
cac cong viéc lién quan linh vyre khai thac.

Phong K¥ thuat - Vit tu: Tham muu tu van cho HPQT/TGP va chiu trach nhiém quan ly trién
khai cac cong viée lién quan linh vuc ky thuét.

Pinh hwéng phat trién
Cdc muc tiéu chi yéu ctia Cong ty

Cong ty nhén dinh trong ndm 2026 hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) sg& tiép tuc kho
khan, do vy muc tiéu chi yéu cua Cong ty 1a ticp tuc duy tri cac hoat dong SXKD c6 higu qua,
giam thua 10 va chuan bi cdc ngudn luc dé tim co hoi phat trién.
Chién hrge trung va dai han

Tép trung tim kiém céc doi tac dau tu xdy dung m& rdng co sé ha tang, kho béi, phuong
tién vén tai xép dg, ... dé day manh va toi wu céc hoat dong SXKD hién co;
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Ngoai hoat dong SXKD chinh néu trén, Cong ty du kién m& rong sang hoat ddng kinh
doanh bit ddng san; va trong didu kién cho phép s& lién doanh, lién két,... nhim mé rong ddi
tac, mo rdng thi truong va quy mo hoat dong.

Cacriiro
Rii ro vé kinh té

Mai truong kinh té v6i nhitng nhén t& co ban nhu tde do ting truong kinh té, chi sb lam
phat, 1 sudt, ty gia h01 dodi, ... 1a yéu t6 khach quan nhung tac dong truc tiép den su phat trién
ctia moi nganh san xudt, dich vu cling nhu moi doanh nghi¢p. Hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty chiu anh hudng truc tiép tir nhitng blen dong vi md ndi trén ctia nén kinh té, dic
biét 1a cac chi sd 14i sudt, ty gia dugc md ta chi tiét dudi day.
Riii ro vé tj gid

Cong ty chiu rui ro vé& ty gi4 do gié tri hop Iy ctia cdc ludng tién trong tuong lai ciia mét
cong cu tai chinh s& bién dong theo nhitng thay dbi ctia ty gia ngoai t& khi cac khoan vay cia
Cong ty déu co gbe ngoai té.
Rui ro vé lai sudt

Cong ty chiu rai ro vé 1ai sudt do gia tri hop ly cla cac ludng tién trong tuong lai cta
mdt cdng cu tai chinh s& bién dong theo nhimg thay dbi lai sudt thi truomg khi cong ty co phat
sinh céc khoan tién giri c6 hodc khong c6 ky han, cc khoan vay va ng chiu lai suit tha ndi.

Cong ty quan 1y rui ro 14i sudt bing cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thi truong dé c6
dugce céc 14i sudt ¢o lgi cho muc dich cha cong ty.

Riii ro thanh khoén

Rui ro thanh khoan la rai ro céng ty gap kho khan khi thuce hién cac nghia vu tai chinh
do thiéu vén. Rui ro thanh khoan ctia céng ty cht yéu phét sinh tir viéc cac tai san tai chinh va
no phai tra tai chinh cé céc thoi diém ddo han khéc nhau.

Riii ro nganh

Hoat ddng kinh doanh cia Cong ty khong tranh khoi nhitng anh hudng truc tiép tir cac
xung dot dia chinh tri, chinh sach quan 1y hang hoa xuit nhap khiu gitra Viét Nam va céc nuée
trén thé gi6i bao gém 1énh cAm vén, chinh séch thué, phi, tién thué dét,...Trong thoi gian qua,
hoat ddng kinh doanh ctia Cdng ty chiu nhiéu anh hudng tir cac riii ro trén mic dit Ban lanh dao
Cong ty ludn theo sat va cap nhét cac thong tin chinh sach méi dé ¢6 thé linh hoat ting pho trong
moi tinh hudng.

Riii ro vé chinh sdch

V6i sy thay ddi lién tuc trong thoi gian gan ddy ctia Nha nude vé bang gia dat va chinh
sach tinh gid tién thué dét, Cong ty dang phai chiu rii ro vé khoan chi phi nay khi tién thué trong
cac nam gan day tang v6i mie kha 16n, viée tang tién thué d4t s& 1am giam dang ké loi nhuan
cua Cong ty.

Tinh hinh hoat djng trong nim
Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh

Pvt: Triéu dong

Ké hoach Thue hién % tiang/giam
Chi tiéu . : =
nam2025 | Nim 2024 Nim 2025 K¢ hoach Niim 2024
Doanh thu thudn 21,485.20 19,039.55 22,267.37 3.64% 16.95%
Loi nhuin gdp 8,008.30 13,838.14 11,633.27 45.27% -15.93%
Loi nhuan sau thué| (19,585.59) (69,793.44) (49,569.00) 153.09% -28.98%

Nam 2025, Cf‘)ng ty trién khai k& hoach doanh thu va loi nhuéq dd duge Pai hoi déng cd
dong thong qua. Két qua kinh doanh ndm 2025 ctia Cong ty dugc the hién trén BCTC dé dugce
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kiém toan dinh kém, trong d6: Doanh thu thudn ting 3 ,64% so v6i ké hoach d ra va ting 16,95%
so v&i ndm 2024, ly do doanh thu thuén tang 1a do dicu chinh gia thué kho bai.

Nam 2025 loi nhuan gdp 1ai 11,633.27 ty ting 45,27% so véi ké hoach va giam 15,93 so
vGi ndm 2024; tuy nhién do chinh sach trich 1ap du phong cac khoan thu khé doi mang tinh thén
trong ctia cac chudn muc kiém toan, va khoan chénh l&ch ty gia khi dénh gia lai céc khoan vay
c¢6 gbe ngoai té khi dau tu mua doi tau VSG nén loi nhuén sau thué ctia Cong ty tiang 16 153,09%
so véi ké hoach va giam 15 28,98% so v&i nam 2024 vi nam 2025 ¢6 khoan thu nhap khac hon
16 ty tir thanh ly tau.

To chire va nhén sy
e A
Ban Giam doc

Danh sach gom (Tinh dén 31/12/2025)
Ong Tran Huy Vugng - Tong Giam dbc (tai bd nhidém 28/10/2024)
Ba Pham Thi Thu Hang K& toan trudmg (tai bd nhiém 30/11/2024)

Tém tét 1y lich clia céc ¢4 nhan trong Ban Gidm dbe
v" Ong Trin Huy Vuong
Gidi tinh: Nam
S6 CCCD: 031076010975; cip ngay 07/4/2024 tai Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
Noi sinh: Hai Phong
Qudc tich: Viét Nam
Daén toc: Kinh
Bia chi thuong tra: 45E dudng s6 17, Phudng Tan Hung, TP. HCM
Chtre vu hién tai: Téng Gidm dbe
Quyén loi va mau thuin véi cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phép ludt: Khéng
v" Ba Pham Thi Thu Hing
Gidi tinh: Nir
S6 CCCD: 034171002144 cap ngay 27/7/2024; tai Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
Noi sinh: Thai Binh
Quéc tich: Viét Nam
Dén tgc: Kinh
Dia chi thudng tri: 392/12 No Trang Long, P. Binh Lgi Trung, TP. HCM
Chtre vu hién tai: Ké toan truong
Quyén lgi va mau thudn véi cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phép luét: Khong

Nhitng thay ddi trong Ban giam déc: Khong c6

Cén bj, nhin vién (CBCNYV)

S6 lugng CBCNV: Téng s CBCNV tinh dén 31/12/2025 1a 09 ngudi.
V& thue hién chinh sach di v6i ngudi lao déng:

Cong ty ludn duy tri nhimg chinh séch thoa ddng dbi véi ngudi lao dong, dam bao theo
dung quy dinh ctia Luat lao dong.

T4t ca lao dong lam viée tai Cong ty déu duoc ky két hop ddng lao dong theo quy dinh
cua nha mude. Thue hi€n déy du céac cac ché do vé BHXH, BHYT, BHTN, céc ché d nghi
phép, ché do v& dm dau, thai san, tai nan lao dong theo quy dinh. Cong ty ludn quan tdm dén
viée cai thién madi trudng lam viée cho ngudi lao ddng, tao diéu kién cho nguoi lao dong lam
vigc trong moi trudng thoang mat, chuyén nghiép. Hang nam, Cong ty déu td chirc kham sirc
khoe cho ngudi lao dong mdt l4n, va theo két lun clia béc sy vé stre khoe cia timg lao dong
Cong ty c6 ché dd cham séc, chira bénh ciing nhu b tri cong viéc phi hop. Cong ty da xay
dung va ding ky véi S& Lao Dong Thuong Binh Xa Hoi Thoa wde lao dong tap thé, ndi quy lao
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dong, céc quy ché lam viée... Trong céc ngiy 1& trong nam nhu 30/4, 1/5, Qudc khanh 2/9, Tét
trung thu, ngay sinh nhét tuy tinh hinh SXKD timng giai doan ma Cong ty s€ cé phan thuong
hodc ting qua cho CBCNV trong Cong ty.

Chinh sach luong, thuong: Cong ty dam bao da tra da luong cho ngudi lao dong va nhing
khoan thuéng khuyén khich cu6i nam phu hgp véi kha nang déng gép cua tirng nhéan su.

IV. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hign cac dy 4n
1. Cic khoan dau tw 16n: Khéng cé
2. Cic cong ty con, cong ty litn két: Khong c6

V. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai chinh

Pvt: Triéu dong

Chi tiéu Niam 2024 Niam 2025 % tang/giam

Tdng gia tri tai san 124,994.31 102,828.81 -17.73%
Doanh thu thuin 19,039.55 22,267.37 16.95%
Loinhuén tir HDKD (69,633.60) (65,727.72) -5.61%
Lgi nhuén khac (159.84) 16,238.72 10259.36%
Loi nhuén trude thué (69,793.44) (49,569.00) -28.98%
Lgi nhuan sau thué (69,793.44) (49,569.00) -28.98%
Ty 1& lgi nhuén tra ¢d tie . -

So v6i nam 2024, tdng tai san cubi nam 2025 giam 17,73% so voi thoi dié‘m cubi nam
2024; doanh thu thuan 2025 ting 16,95%, loi nhuén sau thué 4m 49.569 tri¢u dong, giam 16
28,98% so voi ndm 2024,

2. Cic chi tidu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Niam 2024 Nam 2025 Ghi chu
Hé s6 thanh toén ngin han 0.11 0.08
Heé s6 thanh todn nhanh 0.09 0.08
Hé s& No/Tong tai san 7.14 8.95
Hé s6 No/Vén chii s¢ hiru (1.16) (1.13)

Céc chi so kha ning thanh toan déu & murc thap, kha nang thanh toén trong ngédn han cta
cOng ty kém. Hé s0 no van & mirc cao, tai san clia cdng ty dugc tai trg bang ng, von chu s hitu
am do Cong ty 10 Iy ké trong nhi€u nam.

VL. Co chu cb dong, thay dbi vén diu tw ciia chit s& hiru
1. C6 phin
Téng sb: 11.044.000 CP
C6 phin giao dich tu do: 11.044.000 CP
Cb phén bi han ché: Khong



2. Co ciu cb dong

VIIL.

Thdng tin chi tiét vé co cAu cd dong: (theo danh sdch chot ngay 27/03/2026)

ST - 14 [T 2
STT Danh muc Sc% lgf?:g g '1("2/01)9 " lplll:);lng co Ty 1€ (%)
1 Cb dong 1én 3 0.26% | 3,867,670 35.02%
2 CH ddng nho 1,153 99.74% | 7,176,330 64.98%
Cong (1) + (2) 1,156 | 100.00% | 11,044,000 100.00%
3 cO PONG TRONG NUGC 1,147 99.22% | 10,997,970 99.58%
3.1 | Té chuc 7 0.61% | 3,249,157 29.42%
3.2 | Canhan 1,140 98.62% | 7,748,813 70.16%
4 CcO PONG NUGC NGOAI 9 0.78% 46,030 0.42%
4.1 | Té chirc 1 0.09% 11,140 0.10%
4.2 | Canhéan 8 0.69% 34,890 0.32%
Céong (3) + (4) 1,156 11,044,000 100.00%

Tinh hinh thay d6i vén dAu tw ciia chi s¢ hitu

Tang vbn, tra cd tirc bang ¢6 phiéu: Tir khi thanh le,‘ip, Cong ty ¢ 02 1dn ting von didu 1&: Lan
1: vén didu 1& ting tir 30 ty 1én 66 ty; Lan 2: vén didu 18 ting tir 66 ty 1én 110,44 ty.

Giao dich ¢ phiéu quy: Khong c6

Céc ching khoan khéac: Khong cé

- , . A A A As b N e g Al
Bao cao tac djng lién quan dén moi trwong va xa hji

Cong ty dam bao tuan thi quy dinh phép luat v& mdi trudng, khong bi xir phat vi pham
trong linh vuc moi trudng.

VIIL Béo cdo va danh gid cia Ban Gidm dbc

8.1.

8.2.

a.

Danh gia két qua hoat déng san xuit kinh doanh

Nzm 2025 14 ndm c6 rat nhiéu kho khin dbi véi nén kinh t& néi chung va Viét Nam noéi
riéng, Cong ty da tim moi bién phap thuc ddy tdi da cac hoat dong kinh doanh khac nhu kinh
doanh kho bai, cho thué vin phong,. . . nhung van khong bt dit khoan 13 lity ké qué 16n cia hoat
dong van tai bién, 13i vay ng cii, chénh 1éch ty gia, du phong phai thu,... va d6 ciing 14 bai ton
khé dbi véi Ban Giam dbc Cong ty trong céc nam téi.

Két qua kinh doanh nam 2025 cta Cong ty: So véi nam 2024, doanh thu thudn tang
16,95% do c6 didu chinh vé gi4 thué kho bai, gia von tang 204% vi trong ndm 2024 ¢6 khoan
giam gia hang ban do duge Ngan hang Hang hai giam tién thué tau, loi nhuan gop dat 11,63 ty,
tuy nhién van giam 15,93% so véi cing ky ndm 2024 vi van phai trich 14p c4c khoan dy phong
phai thu kho doi va do khoan chénh l&ch ty gi4 khi danh gi4 lai cac khoan vay c6 gdc ngoai té
khi dAu tu mua doi tau; loi nhuan sau thué cua Cong ty giam 16 28,98% so véi nam 2024 vi nam
2025 ¢6 khoan thu nhép khéc hon 16 ty tir thanh ly tau.

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san
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b.

8.3.

8.4.

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % tang/giam
Tai san ngén han 95,063.97 74,509.06 -21.62%
Tai san dai han 29,930.34 28,319.75 -5.38%
Tdng tai san 124,994.31 102,828.81 -17.73%

Téng tai san thoi didm cudi nam 2025 giam 17,73% so v6i ndm 2024, trong d6 Tai san
ngén han giam 21 ,62%; Tai san dai han giam 5,38% so véi ndm 2024, chi yéu do giam cac
khoan phai thu ngén han, giam tai san trong ky.

Tinh hinh n¢ phai tra

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % ting/giam
No¢ ngin han 892,140.65 919,456.16 3.06%
Ng dai han 373.77 381.75 2.14%
Téng ng 892,514.42 919,837.91 3.06%

Téng ng thoi diém cudi nam 2025 tang 3,06% so vdi cudi nam 2024, trong d6 No ngén
han nam 2025 tang 3,06% va No dai han tdm 2,14% so v&i nim 2024, chi yéu do phan loai céc
khoan phai tra tir dai han chuyén sang ngén han do di qué thoi han thanh toan.

Nhiing tién bd cong ty di dat dwoc
Nhitng cai tién vé co cAu td chire, chinh sich, quén 1y

Vé co céu td chire: Cong ty da cb ging xdy dyng mot b may SXKD co higu qua. Céc don
vi dugc td chire theo huéng gon nhe, sap nhép, giai thé cac bo phan khong cin thiét dé giam chi
phi.

V& cong tac quan ly, Cong ty da xay dung dugc mot hé théng quy ché, quy trinh phyc vu
cho céng tac quan ly, didu hanh. Nhor 1é thdng quy ché, quy trinh niy, céng tac quan ly va diéu

hanh SXKD cua HPQT, Ban Giam déc Cong ty c6 hidu qua, hoat dong clia Cong ty tudn thu
dung phap lut.

Cic bién phap kiém soat
Pé dam bao hoat dong SXKD hiéu qua, Cong ty da tién hanh nhiéu bién phap kiém soat,
trong do bién phéap kiém soat hang ddu 1a kiém soat chét lugng nhim nang cao chit luong dich

vy, dam bao tinh canh tranh trong tinh hinh hién nay, kiém sodt chi phi trong hoat dong SXKD
v6i phuong cham tiét kiém t6i da cac chi phi.

Pé thuc hién viéc kiém tra chit lugng, Cong ty da xdy dung mot hé théng quan ly chét
lwgng theo tinh than cta ISO, trong d6 bao gom céc quy ché, quy trinh quéan ly va nghiép vu.
Moi hoat dong dich vu ctia Cong ty tudn thi hé théng nay.

Pé viée thuc hién cac hé théng quy ché, quy dinh c6 higu qua, Cong ty t6 chirc kiém tra,
danh gi4, rat kinh nghi¢m thuong xuyén.

Véi bién phap thue hién cy thé nhu da néu, Cong ty d&/dang timg budce cai thién chét
luong dich vy, théo g& nhitng khé khén va duy tri 6n dinh cac hoat dong san xuét kinh doanh
phtt hop theo dinh huéng phat trién.

K& hoach phat trién trong twong lai

Néng cao hiu qua trong quan tri bang viéc trién khai cac nhiém vy, cdng viéc hudng dén
muc tiéu “tinh gon hé théng”, “triét dé tiét kiem”, “toi wu héa lgi nhuén va “giam cong ng qua
han™;

Chuén hoa cac quy trinh, timg dung cdng nghé thong tin vao quy trinh hoat dong;
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8.5.

IX.
9.1.

9.2,

9.3.

9.4,

9.5.

Tim kiém déi tac/khach hang méi, phat trién san pham/dich vy méi, ning cao chét lugng
san pham/dich vu d¢ ddp (mg nhu ciu ngdy cang cao ctia khach hang ciing nhu phu hop xu
huéng thi trudmg;

Day manh cong tac dao tao, tuyén dung, phat trién ngudn luc nhan sw néi chung va nhan

sy cAp cao nodi riéng.
Gii trinh ciia Ban Gidm déc ddi v6i y kién kiém todn

Tai Bdo céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty, don vi kiém toan tir chdi dua ra y kién do
mudn ngudi doc luu y den kha ndng hoat dong lién tyc cua Cong ty, boi chi tidu loi nhudn ké
todn lity ké 4m va ng ngan han vuot ta1 san ngian han; Pay cling la thuc trang da/dang dién ra
trong thoi gian Cong ty tai co céu va sip xép/dinh hudng lai cac hoat dong san xuat kinh doanh
phtt hgp. Mic du vy, trong ca ndm 2025 va tinh t6i thoi didm hién tai, Cong ty van duy tri hoat
dong lién tuc/on dinh nho sy phdi hop va hd trg gidin ng tir phia cha ng/ngén hang;

Bén canh do, viéc xdc nhan cdc khoan phai thu khach hang (14 cc ddi tac thug tau) gap
khé khin vudng méc, do su thleu hop tac tir phia khach hang (ddc biét cac khach hang ¢6 khoan

cdng ng phai tra qua 16m), vén d& nay duoc Ban lanh dao Cong ty dgc biét quan tdm va dang tim
kiém/trién khai cac phuong 4n xtr Iy dit diém theo huéng t6 tung.

D4nh gia caa Hoi ddng quan tri vé hoat djng cia Cong ty
Nhirng nét ndi bit cia két qua hoat ddng trong nim

Trong ndm 2025, doanh thu thudn cua Cong ty ting 16,95% so véi nam 2024 do ¢6
diéu chinh vé gia thué kho bai, gia von ting 204% so voi ndm 2024 vi trong ndm 2024 ¢6 khoan
giam gia hang ban do duge Ngéan hang Hang hai giam tién thué tau, loi nhuin gdp giam 15,93%;
tuy nhién do chinh séch trich ldp dur phong cac khoan thu khé ddi mang tinh than trong cta cac
chudn myc kiém todn, va khoan chénh I&ch ty gia khi danh gi4 lai céc khoan vay ¢6 goc ngoai
té khi dau tu mua déi tau VSG nén loi nhudn sau thué ctia Cong ty van 4m 49,569 triéu dong,
giam 18 28,98% so vé&i ndm 2024 vi nim 2025 c6 khoan thu nhdp khéc hon 16 ty tir thanh ly
tau.

Dénh gid ciia Hi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Ban Gidm déc

Nzm 2025, Ban Giam déc Cong ty da rét nd luc - trong vige thu’c hién cdc muyc tiéu kinh
doanh ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri dénh gié cao nd lyc ciia Ban Gidm dbc trong viée thure
hién dinh huéng chién lugce clia Cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, Ban Giam dbe dd tuan tha theo cac quy dinh cua Phap ludt,
Didu 1& Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hdi ddng c6 dong, Nghi quyét ctia Hoi dong quan tr va
Quyét dinh ctia Chu tich Hoi ddng quan tri.

Tinh hinh thwe hi¢n so v6i ké hoach

Nim 2025 Cong ty di ¢ gang thuc hién theo ké hoach doanh thu va loi nhuan da duge
duyét. Ket qua Doanh thu dat 103,64% ké hoach va Loi nhuan sau thué 18 nhiéu hon 153,09%
50 vOi ké hoach do chi phi dy phong phai thu va chénh léch ty gia danh gid lai cac khoan vay
c6 goc ngoai t¢ khi ddu tu mua doi tau Cong ty.

Nhirng thay dbi chii yéu trong nim
- Néam 2025 chi duy tri cdc hoat dong san xudt kinh doanh hién c6, khong c6 thay d6i 16n
vé chién lugce kinh doanh.

V& diu tu: do khé khin v& ngudn vén nén trong nam 2025 khéng phét sinh cac hoat dong
dau tu.

Trién vong va ké hoach trong twong lai

Theo dy doén tinh hinh kinh t& chung chua thé hdi phuc nhiéu trong nim 2026, nén ké
hoach nam 2026 Cong ty dit muc tiéu vé doanh thu va lgi nhuén nhw sau:



- Doanh thu: 19.658,21 triéu déng
- Loi nhudn: (21.169,19) tricu déng

Phuong huéng ndm 2026 la tiép tuc cing ¢b, 6n dinh cac hoat dong SXKD hién c6, tim
kiém va khai thac cac linh vuc hoat dong SXKD méi; ddy 1a mét trong nhitng nhiém vu trong
tam cua Cong ty trong giai doan tai.

X. Quan tri Cong ty
10.1. Hpi ddng quan tri

a.

1

Thanh vién va co' ciu ciia HPQT (Tinh dén 31/12/2025)

Co cAu Hji ddng quan tri

Té‘)ng sb: 03 thanh vién )

S0 thanh vién trong Ban Giam doc: 01 thanh vién

So thanh vién khéng di€u hanh: 02 thanh vién

Céc thanh vien HDQT

Ong Pham Pic Nhén - Cha tich HDQT

Ty 1€ s& hitu CP VSG: 0%

Chrc danh thanh vién HPQT, nguoi quan ly tai cong ty khac: Khéng cé
Ong Tran Huy Viong - Thanh vién HDQT kiém Tdong Giam ddc Cong ty
Ty 1€ s& hitu CP VSG: 0%

Chirc danh thanh vién HPQT, ngudi quan 1y tai cong ty khac: Khong c6
Ba Nguyén Thi Hong Hanh - Thanh vién HDQT

Ty 1€ s& hitu CP VSG: 0%

Chirc danh thanh vién HPQT, ngudi quan ly tai cong ty khac: Khong cé

b. Hoat dong cia HDQT

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Céng ty da td chirc 04 cudc hop theo hinh thirc trye
tiép tai Vin phong Cong ty. Cac cude hop déu di dwoc thyc hién theo ding trinh ty, thi tuc quy
dinh tai Diu 1& Céng ty va Luét doanh nghiép.

Bién ban céc cudc hop HPQT dugce 1dp ddm bao ding hinh thirc theo quy dinh cta phap
luat; hd so, tai lidu da duoc gui dﬁy du dén cac thanh vién tham du hop dé tham khao, nghién
ciru trude theo ding quy dinh ctia Pidu 1é.

STT | S6 Nghj quyét/ Quyét | Ngay thing Noi dung Ty I&
dinh thong

qua
1 | 2501/NQ-HBQT 07/03/2025 | Théng qua KH tb chirc hop PHPCP 2025 100%
2 | 2502/NQ-HPQT 07/04/2025 | Thong qua tai liéu hop PHDCD 2025 100%
3 | 2504/NQ-HPQT 02/07/2025 | Théng qua mot sé ndi dung thude thdm quyén | 100%
4 | 2505/NQ-HPQT 20/12/2025 | Thong qua mdt sé ndi dung thude thdm quyén | 100%

c. Hoat ddng ciia cdc tiéu ban trong HPQT: Khong cé
10.2. Ban Kiém soat

a.

Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat (Tinh dén 31/12/2025)
S6 lwgng: 03 thanh vién.

Céc thanh vién BKS bao gom:

Ba Vi Thi Thdi Ha - Truong ban

Qng Biph Ngoc Liém - Thanh vién

Ong Tran Trong Trudng - Thanh vién

b. Hoat ddng ciia Ban Kiém sost

10

\e\ = 5= =//



10.3.

Ban Kiém soat hién c6 03 thanh vién dap g co céu theo quy dinh ctia phép ludt va Didu
1¢ Cong ty. Nam 2025, Ban Kiém soat da té chirc cac cude hop dinh ky dong thoi thuong xuyén
trao ddi, thao lugn thong qua céc ndi dung thugce chirc néng, nhi¢m vy duogc giao nham trién
khai hiéu qua ké hoach cong tac nam va dénh gia két qua thuc hién dinh ky hang quy. Cac thanh
vién Ban Kiém so4t d tich cuc trién khai va hoan thanh t&t nhiém vu duge phéan cong.

Ban Kiém soét thuang xuyén theo doi, giam sat va cap nhét kip thoi danh sdch cd dong
1ém, ¢ dong ndi bg, ngudi c6 lién quan ctia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém
soat, Ban Tong Giam dbe ctia Cong ty.

Ban Kiém soat da thuc hién nhidu hoat dong thuong xuyén va dot xuét khac nhu: Pai dién
tham dy cac cudc hop Hbi dong quan tri, thue hién gidm sat céc thanh vién Hoi ddng quan tri
theo céc quy dinh ctia phap ludt va cc quy dinh ndi bd ctia Cong ty, chi dao cong tac phdi hop
v6i kidm toan doc 1ap trong qud trinh kiém toén béo céo tai chinh va cac cdng vi€e khac c6 li€n
quan dén tinh hinh trién khai thuc hign, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Cic giao dich, thi lao, cic khoan loi ich khac ciia HDQT, Ban Kiém so4t, Ban Giam ddc

Luong, thudng, thu lao, cac lgi ich khac cua tig thanh vién HDQT, BKS

Chu tich Hoi ddng quan tri: 8.000.000 d/thang.

Thanh vién Hoi dong quan tri:  5.000.000 d/thang/ngui.

Téng Giam dde giit chirc vu Thanh vién Hoi ddng quan tri: Khong nhan thi lao Thanh vién Hoi
ddng quan tri.

Trudng Ban Kiém soét: 5.000.000 d/théng.

Thanh vién Ban Kiém soét: 3.000.000 d/thang/ngudi.

Giao dich ¢6 phiéu clia ngudi ndi bo: Thong tin vé céc giao dich cb phidu cua céc thanh vién
Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Téng Gidm ddc, Ké toan trudmg, cac can bd quan
ly, Thu ky cf)ng ty, cb dong lén va nhitng ngudi lién quan t&i cac df)i tugng noi trén: Khong co. A
Giao dich ¢b phiéu ciia ngudi ndi bd: Thong tin v& céc giao dich cd phiéu cua cdc thanh vién v
Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Tong Gidm dbc, Ké todn trudng, cac can bd quan
Iy, Thu ky cong ty, ¢b dong 16n va nhng ngudi lién quan téi cée dbi tuong néi trén: Khéng co.
Danh gia viéc thye hién cac quy dinh v& quan tri cong ty: Cong ty thye hién ddy du céc quy
dinh ctia phap ludt vé quan tri Cong ty, ddng thoi dam béo cdc nguyén téc quan tri cong ty theo ;
OECD nhu: dam bao co sé cho mét khudn khd quan tri cong ty hiéu qua, quyén cua c¢d déng
va céc chitc ning s& hitu co ban, ddi xir binh ddng véi ¢d ddng, cong bb théng tin va tinh minh
bach, ...
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