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MUCLUCTAILIEU
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

ok

Théng bao mai hop
Chuong trinh Pai hoi
Quy ché t6 chirc Pai hoi

Béo céo clia Ban Tong gidm déc v& thuc hién SXKD nim 2025 va ké
hoach SXKD nim 2026

T& trinh ctia Hoi dong quan tri vé théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 ¢4
dugc kiém toén; phuong 4n phéan phdi loi nhuén, trich 1ap cac qu¥ va chia
cd tirc nim 2025

Bio c4o ctia Hb1 dong quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cua HDQT
ndm 2025; k& hoach nam 2026

Bdo cdo cia Ban kiém soat vé két qué hoat ddng ctia Ban kiém so4t nim
2025 va ké hoach nim 2026

T trinh ctia Ban kiém soat vé& viéc lua chon Céng ty kiém toan ddc lap
kiém toan B4o céo tai chinh nam 2026

To trinh cua Hoi dong quan tri théng qua quyét toan chi phi thu lao Hoi
dong quan tri, Ban kiém sot nim 2025 va phuong an nam 2026.

To trinh ctia Hoi dong quan tri vé viée théng qua Phuong 4n ting von didu
1€ ndm 2026 cua Céng ty cd phan Tu vin Soéng Da.

To trinh cla Hoi dong quan tri vé viée Uy quyen cho Hoi dong quan tri

quyet dinh mot s6 n6i dung vé ky két cac hop ddng thudc thdm quyén Dai
héi co dong.

Du thao bién ban Dai hoi
Dy théo nghi quyét Pai hoi

Mau céc gidy sau:

14.1. Gidy xac nhan tham du hoic uy quyén tham du DPHDCD
thuong nién nam 2026 (ap dung cho cé nhan hodc tb chuc)

14.2. Giay ty quyén tham dy PHDCP thuong nién nim 2026 (ap
dung cho nhém cb dong);

14.3.

Gidy kién nghi bb sung chuong trinh hop DHDCD thuong nién
nam 2026 (ap dung cho c6 déng/nhém co déng ca nhéan s¢ hiru
trén 5% s6 cb phan trong thoi han lién tuc it nhét sau thang).

Thé bidu quyét
Phiéu biéu quyét




CP TU VAN SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG NIEN 2026 Boc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thang  nam 2026
QUY CHE

TO CHUC PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc héi
nuéec CHXHCN Viét Nam;

Cdn cir Ludt Chimg Khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, c6 hiéu luc
thi hanh ngay 01/01/2021 va cdc huéng dan thi hanh;

Can cit vao Diéu Ié Cong ty co phan Tw van Séng Da.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Dleu 1. Pham vi 4p dung: Quy ché nay 4p dung cho viéc td chirc Pai hoi
ddng cb dong thudng nién ndm 2026 cia Cong ty cO phan Tu vén Séng Da.

Piéu 2. Quy che nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cla ch dong,

ngudi dugce ty quyén du hop va cic bén tham gia Pai hoi, diéu kién, thé thuc tién
hanh Pai hdi.

Pi¢u 3. Cb dong, ngudi duge ty quyén du hop va cac bén tham gia c6 trach
nhiém thyuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC THANH PHAN THAM DU PAI HOI

Dleu 4. Quyén va nghia vu cia cd dong hodic ngwoi dai dién theo uy
quyén tham du Dai hoi

1. Diéu kién tham du Dai hoi: La cac cd dong hoic nguoi dai dién theo uy
quyén béng vin ban (theo mAu clia cdng ty) ciia mot hoidc nhleu cb déng co tén
trong danh sach c6 dong cta Cong ty tai ngay chét danh sach ¢ déng c6 quyén
tham dy Pai hoi (ngay 20/3/2026) dugc Téng cong ty luu 1y va bu trir chimg
khoan Viét Nam (VSDC) xac nhén.

2. Quyén ctia ¢b d6ng, dai dién theo uy quyén cia cb dong khi tham dyu hop
Pai hoi:

- Puoc truc tiép tham dy hodc uy quyén cho ngudi khéc tham dur hop Pai
hoi bang vin ban theo mAu cia Cong ty

- Pugc thao luin va bidu quyét tit ca céc van d& thudc thAm quyén cta Dai
hoi theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, cic van ban quy pham phéap luét khac
cd lién quan va Diéu 1€ Cong ty.
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- Pugc Ban t6 chirc thong bio noi dung, chuong trinh DPai hoi va céc tai liéu
kém theo.

- Mdi ¢b dong hodc nguoi duge Uy quyen du hop khi t6i tham du Dai hoi
dugc nhén Thé bidu quyét/Phiéu bidu quyét sau khi dang ky tham du Dai hdi véi
Ban t6 chirc Pai hoi.

- Co déng, ngudi duge uy quyen du hop dén mudn khi Pai hdi chua ket thic
co quyen dang ky va tham gia biéu quyet ngay tai Pai hoi déi véi cac vAn dé
chua biéu quyet khi d6 Chu toa khong c6 trach nhiém ding Dai hdi va hidu luc
clia cac 14n bidu quyét da tién hanh truée d6 khong bi anh hucmg

3. Nghia vu ctia ¢b dong, dai dién theo uy quyén cia cd dong khi tham du
hop Pai héi:

- Céc cb6 déng hay dai dién cb dong khi tdi tham dg cudc hop phai hoan
thanh céc thi tuc dang ky tham du Pai hoi véi Ban to chire Dai hoi.

- An mac lich su.

- Viéc ghi 4m, ghi hinh Dai hdi phai dugc thong béo cong khai va duoc su
chap thuén cta Chu toa Dai hdi.

- Pédng ky phat biéu tai Dai hdi theo quy dinh, tuan tht thoi gian phat biéu,
ndi dung phét biéu trong pham vi chuong trinh Pai hdi.

- Phat biéu va biéu quyét pht hop véi huéng din ctia Ban t6 chirc Pai hdi va
tudn th sy didu khién ctia Chi toa Dai hi.

- Khéng dugc c6 hanh vi can trg, gy rdi trat tw 1am cho cude hop khong
duge tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

- Khéng dugc gay rdi, ngin can dién bién binh thuong cua Dai hoi.
- Tuén tht quyén diéu hanh ciia Chu toa Dai hoi.
- Nghiém ttc chip hanh Quy ché nay, tén trong két qua 1am viéc tai Pai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu clia Ban kiém tra tw cich cd dong tham du
Dai hoi

1. Ban kiém tra tu cach cd déng do Hoi dong quan tri Céng ty ra quyét dinh
thanh lap.

2. Ban kiém tra tu cach ¢6 déng c6 quyén va nghia vu sau:

2.1. Kiém tra tu cach cb dong hoic dai dién duoc U iy quyén ctia cb dong dén
du hop theo dung yeu clu ciia phap ludt va quy dinh cua Céng ty.

2.2. Phat cho cb dong hodc ngudi duge uy quyén du hop dén du hop: Thé
biéu quyét/Phiéu biéu quyét va céc tai liéu hop lién quan khac.

2.3. Béo céo trudc Pai hdi vé két qua kiém tra tu cach cb dong vé du hop
Dai hoi tai cac thoi diém sau:

- Truéc khi tién hanh DPai hoi;

- Truéc mdi lan bibu quyet ctia Pai hoi néu c6 su thay d6i vé sb cb dong
déng ky tham du Dai hdi (C6 déng dén mudn dang ky du hop).

2.4. Thyc hién céc cong viéc khac do Chu toa Pai hdi phan cong.

e s
/C»:* 2.0»\6\\
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Pitu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gdm mot (01) Trudng ban va hai (02) thanh vién do Chu
toa dé nghi va dugc Dai hoi déng c6 dong bidu quyét thong qua.

2. Trudng Ban kiém phiéu bao cdo trudc Dai hoi vé két qua kiém phiéu.

3. Ban lgiém phiéu chiu trach nhi¢m vé tinh chinh x4c, trung thuc cia két
qua kiém phiéu di coéng bo.

_ 4. Ban kiépl phiéu c6 trach nhiém luu giit, bdo quan va ban giao lai toan bd
phi€u bi€u quyet, bién ban kiém phiéu cho HDQT Cong ty ngay sau khi két thic
Dai hoi.

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Dai hdi va thwr ky Pai hoi

1. Chu tich HDQT Céng ty 1a Chu toa Pai hai.

2. Chu toa Dai hoi ¢6 quyén diéu hanh céc hoat déng ciia Pai hoi theo
chwong trinh d4 dugc Pai hdi thong qua.

3. Chu toa Dai héi c6 quyén phén cong/ iy quyén cho céc thanh vién khac
trong Ban lanh dao Cong ty béo céo trudc Dai hoi va tra 15i nhitng van dé do céc

1

co dong yéu cau.

4. Quyét dinh cta Chii toa Dai hoi v& vén @& trinh ty, th tuc hoic cdc su
kién phat sinh ngoai chuong trinh cita Pai hoi dng cb déng s& mang tinh phén
quyét cao nhét.

3. Chi toa ctia Dai hoi ¢6 thé tién hanh cc cong vide duoc cho 13 cin thiét
d diéu khién Pai hoi mét cach hop 1€ va c6 trét ty; hodc d& Pai héi phan 4nh
dugc mong mudn ctia da sé cb doéng tham du.

6. Bét cir lic nao Chu toa Pai hdi cling c6 thé tri hoan hop Pai hoi dén mét
thoi diém khac (pht hop véi quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 16 cta Cong
ty) va tai mot dia diém khac do Chu toa Dai hdi quyét dinh néu Xay ra cac trudong
hop bat thudng ngoai ndi dung chuong trinh Dai hdi khi:

- Pia diém hop khéng c6 dt chd ngdi thuan tién cho tat ca nguoi du hop;

- C6 ngudi du hop c6 hanh vi can trd, gy réi trat tu, ¢6 nguy co 1am cho
cude hop khéng dugc tién hanh mét cach cong bing va hop phép; hoic

- Sur trl hoan 14 cén thiét dé cic cong viéc ctia Dai héi duoc tién hanh mét
cach hop 1&.

7. Chi toa Pai hoi c6 quyén khdng tra 101 hodc chi ghi nhén c4c ¥ kién dong
g6p cia cb déng néu cac noi dung déng gép, kién nghi nim ngoai ndi dung xin y
kién Pai hoi.

8. Chu toa Pai hdi c6 quyén cét ¥ kién phét bidu cia cd déng khi ¢b dong
phat biéu qué thai gian quy dinh hoic y kién ndm ngoai ndi dung chuong trinh
Dai hdi, y kién trung lap.

9. C6 quyén yéu cdu co quan c6 thidm quyén duy tri trdt tu cudc hop; truc
xuét nhitng ngudi ¢ biéu hién gay rdi, khong tuén thii quyén diéu hanh cta Chu
toa Dai hdi, ngan can dién bién binh thudng ciia Dai hoi.

10. Chu toa ctr mot hodic mét sb ngudi lam Thu ky Pai hai 14p bién ban cude
hop Dai hdi va thuc hién cac cdng viéc tro gitip theo phan coéng cua Chu toa.
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CHUONG III
THE THU'C TIEN HANH PAI HOI

Dicu 8. Diéu kién tién hanh Dai hji

L. Pai hoi duge tien hanh khi ¢6 s6 cb dong tham dy dai dién cho it nhit
65% tong so c6 phan co quyén biéu quyet theo danh sich c¢6 dong duge 1ap tai
thoi di€m chot danh sach ¢6 dong tham du Dai hoi.

2. Pai héi s& dugce nghe bio céo cia Ban Ié chie dai hoi v'é két qua kiém
tra tu cach c6 dong tham dy dai hoi va tuyén bd diéu ki¢n dé tién hanh dai hoi
(Co béo céo va kém theo phu luc danh sach dang ky c6 dong).

3. Truong hop qua 30 phut ké tir thoi diém khai mac Dai hoi (dugc ghi trong
noi dung chuong trinh cudc hop di gui cho cac co C§6ng),’ ma sO ©0 déng dang ky
than} du dai hoi chua dai dién du cho it nhat 65‘%1 tong 0 ¢6 phan cc'),quyén biéu
quyét theo danh sich cd dong dugc 18p tai thoi diem chot danh sch co dong (Pai
dién Ban T6 chirc béo cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong tham dy Dai hoi) khi
dé cude hop duoc coi nhu chua du didu kién deé tién hanh.

4. Truong hop Dai hoi khéng dii diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day
thi vigc triéu tip va ti‘én hanh Pai héi ¢6 dong céc 1an tiép theo s& duoc tién hanh
theo quy dinh cia Piéu 18 Céng ty va Luét Doanh nghiép.

Diéu 9. Cach thirc tién hanh Pai hpi

1. Pai hoi s& dién ra theo ding trinh tu ndi dung chuong trinh d4 dugc Pai
hoi théng qua.

2. Pai hoi s& lan hrqt thao I’uafm va théng qua cac ndi dqu tai chuong trinl}
Dai hoi theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Diéu 12 va Piéu 13 cia Quy ché
nay.

3. Dai héi bé mac sau khi Bién ban va Nghi quyét Pai hoi duoc théng qua.

Piéu 10. Thoéng qua quyét dinh cia Dai hoi

1. Cac nghi quyét’ dugce thong qua khi dugc s6 ¢b dong s& hiru trén 65%

r r
A A

téng s0 phi€u biu quyét cta tat ca cd dong du hop hodc théng qua dai dién dugc
Uy quyén tai Pai hoi va sé phiéu biéu quyét giri dén cudc hop théng qua giri thu
(néu cd) tan thanh, trir tredng hop quy dinh tai cac khoan 2 Didu nay va khoan 3,
4 va 6 biéu 148 Luat Doanh nghiép.

2. Nghi quyét V’é ndi dung sau day dugc thong qua néu dugc s6 ¢b dong dai
dién tlr 75% tong so phiéu bidu quyét tro 18n clia tit ca cd dong du hop hoic
thdng qua dai dién dugc uy quyén tai Dai hdi va so phiéu biéu quyét gui dén
cugc hop théng qua gui thu (néu cd) tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai
cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luét Doanh nghiép:

a. Loai ¢ phin va téng sé cd phén cia timg loai;

b. Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

c. Thay dbi co cdu té chirc quan ly Cong ty;

d. Dy én dau tu hodc ban tai san c6 gid tri tir 35% téng gid trj tai san trd 1én

duogc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat cia Cong ty;




e. T4 chire lai, giai thé Cong ty;

f. Stra d6i, bd sung didu 1& Céng ty.

3. C déng hozc dai dién duoc tiy quyén dén dy hop thyc hién biéu quyét dé
tan thanh, khéng tan thanh hoic khéng cé ¥ kién doi véi nhimg van de phai thong
qua trong Dai hdi theo quy dinh tai Piéu 12 va Diéu 13 Quy ché nay.

Diéu 11. Thé biu quyét/ Phiu bidu quyét

1. Thé biéu quyét/,Phiéu bidu quyét phai c6 diu cia Céng ty do Ban t6 chirc
Dai héi phat cho cac ¢6 doéng hoic dai dién theo uy quyén cia cd dong tham du
cudc hop.

- Thé biéu quyét: Phai ghi Tén cf‘)’déng‘ hozc nguoi dugc uy quyén, sb cb
phén s hitu, s6 ¢ phan dai dién, téng sé quyén bieu quyét.

- Phiéu biéu quyét: Phai ghi Tén cb déng hogc ngudi dugc ty quyén, sb gé
phan s& hiru, s6 ¢0 phan dai dién, tong s6 quyén bieu quyét, cic ndi dung can
bi€u quyet, y kién biéu quyét va chit ky c6 dong hodc dai dién duge uy quyén cia
¢ dong.

2. Céc phiéu biéu quyét khong hop 1€ s& khéng duge tinh bao gdm:

- Phiéu khong theo miu do Ban t8 chirc phét ra va khong c6 dau cia Cong

ty;

- Phiéu bi rach, gach, téy X0a, sta chita;

—‘Phiép ¢6 ghi nhidu y kién khac nhau trong cing mét ndi dung bidu quyét
thi phén biéu quyét d6 khong hop &

- Khéng c6 chir ky ctia c6 dong/Dai dién theo iy quyén cia cb dong.

Viée bidu quyét déi voi timg ndi dung cin thong qua trong Phiéu bidu
quyét 1a doc 1ap véi nhau va tinh hop 1€ ciia phén bicu quyét ndi dung nay
khong 1am anh huéng dén tinh hop 1€ ctia céc ndi dung bidu quyét khac.

3. Trudng hop ¢6 dong trong qué trinh ghi Phicu biéu quyét bi nham 1An

vl dieu kign chua bo véo’thﬁqg phiél:l thi dugc quyén trure ti€p gép Trudng ban
ki€ém phiéu xin d6i lai Phiéu bidu quyét nham dam béo quyeén loi cho cb dong.

. 4.Giatrj lgiéu quyét cia Thé piéu quyét/ Phidu bidu quyét: tuong ing vc’ri‘sé")
¢d phéan ¢ quyén bi€u quyet ma c0 dong d6 s0 hitu hodc dai dién dugc ty quyén,
moOi ¢0 phan pho théng c6 mot phi€u biéu quyét.

Diéu 12. C4c nji dung théng qua bing Thé bidu quyét

1. Cac ndi dung théng qua bang Thé biéu quyét gdm:

- Pai hoi bau Ban kidm phiéu theo d& nghi cia Chu tich;

- Chuong trinh Pai hoi:

- Quy ché 6 chirc Dai hdi va Quy ché khéc (néu cd);

- Bién ban va Nghi quyét PHDCD;

- Hodc céac n6i dung khac khéng nim trong Phiéu biéu quyét can lay y kién
cua BPHDCP (néu co);
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2. Chu toa s& hoi y kién Dai hoi vé timg ndi dung. M3i noi dung s& biéu
quyét gdm 3 luot theo thir tu: Pdng ; Khéng déng ; Khong c¢6 y kién.

3. Chu toa Dai hoi s€ thong bao ngay két qua dbi véi ting ndi dung trén co
s0 bi€u quyet clia cac cd ddng c6 mat tai Pai hi.

4. Céc noi dung dugce théng qua khi co su chép thuén cua sé"z cd dong dai
dién it nhat 65% tong s6 phiéu biéu quyet ciia cac cd dbng c6 quyen biéu quyet
c6 mat tryuc tiép hodc thdng qua dai dién dugc Uy quyén tai Pai hoi.

Diéu 13. Thé thirc bidu quyét thong qua cic quyét dinh tai Pai hoi

Mdi cb ddng hodc ngudi dai dién uy quyén sé& bidu quyét vé timg Vén de
trong ndi dung chuong trinh Pai hoi bing cach ghi vao Phicu biéu quyet tan
thanh, khéng tén thanh hodc khéng c6 y kién d€ Ban kiém phiéu thu Phiéu biéu
quy&t va tién hanh kiém phiéu theo Quy ché nay.

Piéu 14. Quy dinh viéc kiém phiéu @i véi hinh thie bidu quyét bing bé
phiéu

1. Ban kiém phiéu thue hién viéc kiém phiéu theo quy dinh nhur sau:

_ -Ban kiém phiéu 1am vi€c trong 01 phong hoic khu vuc riéng. Ngoai Ban
kiém phiéu va cac thanh vién gilp viéc da dugc phén cong, khong cho phép bét
ctr ngudi nao khac vao trong khu vue kiém phiéu.

.- Bankiém phiéu c6 thé str dung cac phuong tién k¥ thuét dién tir trong viéc
ki€ém phiéu va sir dung thanh vién gitp viéc can thiét.

- Kiém tra tinh hop 1€ ctia Phiéu bidu quyét.

- Kiém tra 14n luot timg Phiéu biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu.

- Lép danh séch céc c6 déng tham gia biéu quyét va ky xac nhén.

- Niém phong toan bd Phiéu biéu quyét, ban giao lai cho HDQT Céng ty.

2. Lap va cdng bb Bién ban kidm phidu:

- Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu 18p Bién ban kiém phiéu.

- N6i dung Bién ban kiém phiéu phai c6 céc ndi dung chi yéu sau:

+ Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phiéu.

+ Thanh phén Ban kidm phiéu.

+ Tdng sb cb phan cia ¢ déng cé quyén biéu quyét tham du hop.

+ Tong s6 ¢b phin ciia ¢é déng c6 quyn biéu quyét tham gia b phiéu.

+ S6 va ty 18 phiéu hop 1&.

+ 56 va ty 1¢ phidu khong hop 1& (néu c6).

+S6 va ty 1& quyén biéu quyét cho timg van deé.

+ Bién ban kiém phiéu phai c6 chit k¥ ctia cic thanh vién Ban Kidm phiéu
va dugc sy xac nhén cia Chu toa Pai hoi.

Diéu 15. Phat biéu y kién tai Dai hoi

1. Cb dong hogc dai dién dugc uay quyén cia cb doéng dén du hop khi phat

r

bi€u y kién phai dang ky vao Phiéu ding ky phét biéu y kién (Theo méu kém theo
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Quy chg‘ nay). Trong Phiéu dang ky, c¢b déng cén ghi 16 cau hoi hodc ndi dung
phét bieu. Phiéu dang ky dugc chuyén lén Chu toa Pai hi xir 1y, hodc duge truc
tiép phat bicu y kién sau khi c6 sy dong ¥ ctia Chu toa Pai héi.

2. Khi phat biéu, ndi dung phat biéu cin ngén gon va phu hop véi ndi dung
dang thao luin tai Dai héi va chuong trinh Dai héi. Thoi gian phat bi€u khéng
qua 05 phat. Co dong khéng phat bi€u lai nhitng y kién da dugc c6 déng khac
phét bieu va chi céc y kién phét biéu phit hop véi ndi dung chuong trinh DPai hoi
méi duge ghi vao Bién ban Pai hdi.

3. Chu toa c6 quyén dimg y kién phat biéu cia cd dong khi qua thoi gian
cho phép néu trén hodc céc y kién phat biéu khong phu hop véi ndi dung chuong
trinh Dai héi hodc da duge giai dap tai Dai hoi.

Picu 16. Bién ban hop Dai hoi

1. N¢i dung Dai hoi dugc 13p thanh Bién ban. Chi toa Pai hdi va Thu ky
Dai héi chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc ctia Bién ban Dai hoi.

2. Bién ban hop Dai hoi phai duge cong bd trudce Dai hdi va duge Dai hoi
thong qua trude khi bé mac Pai hai.

3. Bién ban Dai hoi, Bién ban kiém phiéu, nghi quyét dai héi va céc tai lidu
khac ghi nhin dién bién, két qua cua Dai hdi phai dugc luu trit tai Tru s chinh
cua Cong ty.

4. Bién ban Dai hdi duoc gt téi céc cb dong trong thoi han mudi 1am (15)
ngay ké tir ngay bé mac cudc hop hoic cong bo trén website Cong ty.

5. Bién ban Pai hoi 13 co s dé duara Nghi quyét Dai hoi.

Diu 17. Nghi quyét Dai hoi

. Cén cir ket qua tai Dai hi, Chu toa chun bj Nghi quyét Dai hoi v& céc vn
dé da dugc Pai hdi thong qua. Nghi quyét ctia Dai hdi phai duge doc tai Pai hdi
dé céc cb dong thdng qua va dugc théng bio dén cb déng c6 quyén du hop Pai
hoi dong cb dong trong thoi han 15 ngay ké tir ngay théng qua hogic cong b trén
website Cong ty.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH
Dicu 18. Hiéu luc thi hanh

Quy cbé ndy gbm 4 Chuong 18 Piéu va cé hiéu luc thi hanh khi dugc Dai
hoi dong c6 déng thudng nién nim 2026 cia Cong ty c6 phan Tu van Séng Pa
bi€u quyét thoéng qua.
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MAU PHIEU PANG KY PHAT BIEU Y KIEN
(Ban hanh kém theo Quy ché t6 chire Dai hgi dong cd dong thueong nién nim 2026
Céng ty ¢6 phan Tu vin Séng Da)

PHIEU DANG KY PHAT BIEU Y KIEN
TAIDATHOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
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THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2025

BAO CAO

MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2026
A. THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2025

I.  Thuc hi¢n cac chi tidu chii yéu
Gi4 trj SXKD niim 2025 TL thyc
N hién
Pon Gia tri nﬁ.m
TT Cac chi tiéu vi 5 R - SXKD nim 2025 so
tinh K¢ hoach Thue hién () 2024 v aibny
2024
I | Téng gi4 tri SXKD 10°d | 72.800.000 | 72.868.841 | 100,1% | 67.237.012 108,4%
F4 V4 A .
1 ;1:: vanthictk, gifm 1 1050 | 23900000 | 14.658.183 | 6 1,3% | 14945806 | 98,1%
2 | Khao sat, khoan phun 10°d | 30.800.000 | 40.729.965 | 132.2% | 40.836.505 99,7%
3 | Thinghiém xay dung 10°¢ | 15.400.000 | 14.871.581 96,6% 9.171.372 | 162,2%
4 | Kinh doanh kh4c 10°d 2.700.000 2.609.113 96,6% 2.283.330 | 114,3%
II | Doanh thu 10°d | 67.407.407 | 65.324.232 96,9% | 71.946.476 | 90,8%
IIT | N§p ngan sich 10°d 5.942.696 5.658.950 | 952% 5.476.039 | 103,3%
VI | Lginhuan
1 | Loi nhufn truéc thué 10% 2.750.516 2.752.177 | 100,1% 2.535.503 | 108,5%
2 | Loi nhufn sau thué 10°d 2.200.413 2.189.618 99,5% 1.946.442 | 112,5%
V | T suit lgi nhuin
Ty suét loi nhuan (lgi
1 | nhuén truéc thué/ doanh | % 4,1% 4,2% 3,5%
thu)
- A A
2 | Lginhuinsauthué/Vén | 8,4% 8,4% 7,5%
diéu Ié
3 51?; gg‘l‘laf;‘usa“ thué/Vén | 4,4% 4,3% 3,9%
VI | Vén cha s& hiru 10’ | 50.198.754 | 50.336.417 100,3% | 50.151.623
VIL | Vén didu I8 10°¢ | 26.097.100 | 26.097.100 100,0% | 26.097.100
VIII | Téng tai san 10°d | 85.000.000 | 92.834.260 109,2% | 80.645.433
HE s6 ng phai tra/Vén 3
X | o i Lan 0,693 0,844 0,608
« A > 2 A . F4
X ?l_r ki€n ty 1¢ chia cb % 5.0% 5 5
we
Lao djng va tién
X1
lrong
Téng s6 CBCNV binh .
qug.lngsfr dune ngudi 142 150 | 105,6% 137 | 109,5%
Thu nhép binh quan 3
thing/ ICBCNV 10%d 14.599 16.674 | 114,2% 13.000 | 128,3%
XII | Ké hoach diu tw 10°d 4.114.000 4.971.799 | 120,9% 4395850 | 113,1%
1. Téng gia tri SXKD

Tfmg gid tri san luong toan Cong ty thuc hién la 72,87
d@ng dat 100,1?‘0 KH nim va b
dong/67,24 ty dong), trong d6:

a

ty ddng/ké hoach 72,8 ty
ang 108,4% so v6i thuc hién ndm 2024 (72,87 ty
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Pbi v6i linh vuc tu vin thiét ké,‘ giam sat: téng gia tri san h{c_mg thue hién li‘i.
14,66 ty ddng/ké hoach 23,9 ty dong dat 61,3% KH nim va bang 98,1% so véi
thyc hién nam 2024 (14,66 ty dong/14,94 ty dong).

Péi véi linh vuc khao sat, khoan phun: gia tri san lugng thyc hién 1a 40,73 ty
ddng/ké hoach 30,8 ty ddng dat 132,2% KH nam va bang 99,7% so véi thuc hién
nam 2024 (40,73 ty déng/40,8 ty ddng).

Déi véi linh vuc thi nghiém: gid tri sin luong thyc hién 1a 14,87 tj dong/ké
hoach 15,4 ty dfing dat 96,6% KH ndm va bing 162,2% so véi thuc hién nim
2024 (14,87 ty ddng/9,17 ty ddng).

Doi véi linh vyc kinh doanh khéc: gia tri san luong thyc hién 12 2,61 ty dong/ké
hoach 2,7 ty ddng dat 96,6% KH nim va bing 114,3% so v6i thuc hién nim
2024 (2,61 ty ddng/2,1 ty ddng).

Doanh thu

Doanh thu thyc hién ndm 2025 14 65,32 ty ddng/KH 67,41 ty dong dat 96,9% KH
nam va bang 90,8% so véi thuc hién nim 2024 (65,32 ty dong/71,94 ty dong).

Loi nhuén truée thué

Loi nhugn truéc thué thyc hign nam 2025 1a 2,752 ty ddng/KH 2,750 ty dbng dat
100,1% KH ndm va bang 108,5% so v6i thuc hién nim 2024 (2,750 ty
dong/2,535 ty ddng).

Nop ngén sach

NOp ngén sach thuc hién ndm 2025 13 5,66 ty déng/KH 5,94 ty dong dat 95,2%
KH nam va bang 103,3% so v&i thuc hién nim 2024 (5,66 ty dong/5,47 ty dong).
Ty suét

Ty sudt LN/DT thuc hién ndm 2025 12 4,2%

Ty suét LN/Vén chi s¢ hiru thyc hién nam 2025 12 4,3%

Vén chii s& hiru ndm 2025: 50,336 ty ddng

Vén diéu 18 ndm 2025: 26,097 ty ddng
Tong tai san nam 2025: 92,834 ty ddng
Ty 1& cb tirc ndm 2025: du kién 5%

Thu nhép binh quan thang cia CBNV niam 2025: 16,674 triéu dong
Gid tr dAu tr nAm 2025 4,971 ty ddng
Dinh gia chung vé thyc hién chi tidu SXKD

Trong ndm, Céng ty da tip trung moi ngudn lyc dé thue hién cédc muc tiéu ké
hoach san xudt kinh doanh d& ra, ting cudng tiép thi, tim kiém viéc 1am @ dam
bao ¢6 vige 1am cho nam 2025 va gbi dau cho ndm 2026, xit 1y thio g kho khin,
vuéng méc dé toan Cong ty hoat déng én dinh.

Cong téc chi dao, diéu hanh théng nhit trong toan Céng ty va st véi tinh hinh
thue t€; cong tac quan ly k§ thuét, chit lugng, an toan trong thi céng ludn duge
dam béo cao nhét; thuc hién khao sat, thi nghiém, tr vén tai cac du 4n dam bao
yéu ciu hop dong.
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Cong ty dam bao can dbi di ngudn vén va luan chuy{%n dong tién thong sudt, dap
tmg kip thoi cho san xuét kinh doanh va thuc hién day du nghia vu ndp thué véi
Nha nuéce; nop BHXH kip thai hang thang, ddm bao ché d§ cho ngudi lao dong;
ludn thue hién ding cac didu khoan hop dong tin dung, trd n¢ ding han va khéng
bi ng qua han.

Luén chd trong cong tac tiép thi déu thiu, tim kiém viée lam dé dam bao viée
lam cho nguoi lao dong. Trong nam, da ky duoc 57 hop dong va 06 phu luc tri
gia 128,64 ty dong/KH 84,20 ty dbng dat 152,8% KHN.

Quan ly gia thanh: thyc hién giao khodn cho céc don vi va hach toan chi phi theo
ding dinh mac d4 giao khoan.

Cong ty ting cudng nhiéu bién phép thu hdi vén, thu hdi cong ng. Trong nim,
Cong ty da thu hoi cong ng ton dong tir nhidu nim trude & mot sO du an véi gia
tri khoang 4,0 ty dong.

Cdng ty da thuc hién tra xong ¢ tirc ndm 2023; chuin bi du dong tidn dé thanh
todn tra c0 tirc nam 2024 cho céc cd dong.

Doi séng nguoi lao dong trong Cong ty ludn dugc quan tam, thanh toan lrong
thue hién dang theo Quy ché ctia Cong ty, gép phin dam béo On dinh doi song dé
nguoi lao ddng gin bé 1au dai véi Cong ty, duy tri doan két ndi by, tao sttc manh

téng hop ciia toan Cong ty, 1a tién dé dé hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao. Céc
phong trao doan thé dugc quan tdm va thue hién t6t.

Thyc hién theo ding cic noi dung theo Nghi quyét da dugc thong qua tai
DHDCD thudng nién nam 2025.

Cong tac dau tw
Piu tu trang thiét bi van phong co quan Céng ty (may tinh, didu hoa,...), may

moc thi€t bj khao s4t, khoan phun, thi nghiém va phwong tién vén tai véi tong gia
tri 4,97 ty dong.

Vé cic miit quan 1y didu hanh

Cong téc td chire, sip xép, 6 méi doanh nghiép

Hoan thanh b6 sung nganh nghé vao déing ky kinh doanh ciia Cong ty.

Bo nhiém méi 02 Phé Gidm déc Chi nhénh Thi nghiém va 01 Phé Gidm déc
Trung tam Tu van 2; mién nhiém Gidm d6c Trung tAm Co dién; sit nhdp Trung
tdm Co dién vao Trung tdm Tu vén 1.

Phé duyét hé thong thang Iuong, bang lwong, ché do phu cap luong déi véi ngudi
lao dong theo Nghj dinh s 293/2025/ND-CP.

Ban hanh Quy ché d:éo tao; Quy dinh khodn dinh mirc dién thoai; Quy ché quan
Iy ngudi dai dién phan vén tai doanh nghiép khéc.

Xay dung Quy ché dau tu, mua sim va quan Iy tai san.
Cong téc quan Iy ky thuét, chét lwong, tién d6 va an toan lao dong

Dép ung cic yéu cau vé tién do, chét lugng, an toan lao dong tai céac du 4an;
khong c6 vudng mic xay ra.

Cong téc kinh té, ké hoach
Téng hop, 14p béo céo thuc hién ké hoach SXKD thang, quy, nim toan Cong ty
3




4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

va giao ké hoach SXKD cho ting don vi theo quy dinh.

Thyc hién cong tac kiém ké san lugng d& dang hang quy, nam toan Céng ty dam
bao tién do.

Kiém diém cdng tdc nghiém thu thanh toan, chi dao cic don vi xdy dung ké

hoach nghiém thu thanh to4n hang thang, quy va kiém tra, dén déc cic don vi
thuc hién.

Thudng xuyén theo doi, chi dao, don dbc, thao g& khoé khan trong viée thue hién
Hop dong kinh té; nghi€m thu, thanh quyét toan va thanh ly cac Hop dong sau
khi hoan thanh.

Hoan thién va ky két cc hop déng giao khoén ndi by chgo céc don vi dﬁy du, kip
thoi theo ding quy ché khoan ndi bd.

Cong tac tai chinh, tin dung, ké to4n

Can d6i dua ngudn vén phuc vu cho cdng tac san xuit kinh doanh trong nam.

DPong BHXH, BHYT, BHTN ddy du, ding han; ndp thué cho Nha nuéc ding
quy dinh; trd ng cac t6 chic tin dung ding thoi han.

Kiém diém thuong xuyén, lién tuc cong téc thu hdi cdng ng. Chi dao, phdi hop
Vv6i céc don vi xay dung ké hoach thu hdi cong no hang thang, quy va kiém tra,
ddn doc cac don vi thyuc hién.

Hoan thanh cdng tac 14p bao céo tai chinh quy, ndm theo quy dinh.
Thanh toan lwong hang thang day di, kip thoi cho ngudi lao déng,
Cong tac tiép thi, ddu thdu, mé rong thi truomg

Trong nam 2025 ki dwgc 57 hgp ddng va 06 phu luc tri gia 128,64 ty dong/KH
84,20 ty dQng dat 152,8% KHN. Trong d6: Linh vuc tir van tl}iét ke, giam sat 1a
18,81 ty dong; Linh vuc khao sat, khoan phun 1a 72,62 ty dong; Linh vuc Thi
nghiém 1a 37,11 ty dong.

Cong tac phat trién ngudn nhén luc

Téng s6 CBNV hién nay 13 150 ngudi, trong ndm da chdm dat HPLD véi 20
ngudi, tuyén méi 33 ngudi. Lyc lugng lao dong van dam bao dn dinh san xuat dé
thuc hién nhiém vu SXKD dugc giao.

Cong téc quan ly xe may, thiét bi

Méy méc thiét bi thudng xuyén duogc kiém tra va co sur cho phép cua cac cén bd
an toan cia Chui dau tu, nha thu chinh méi duge dua vao sir dung va hoat dong.
Lap h‘c") so theo ddi tit ca cac loai méy méc thiét bi nhdm dam bao déap mg cac
y€u cau vé dd an toan va chét luong.

. Cong tac khac

T4 chirc thanh cdng Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 ctia Cong ty.

T6 chire thanh cong Dai hoi dai bidu bang b Cong ty lan thtr VII, nhiém ky
2025-2030.

T chirc thanh céng Dai hoi dai bidu Cong doan Cong ty lan thir VI, nhiém ky
2025-2030.




IL

T6 chirc thanh cong Dai hoi Poan Thanh nién Céng ty khéa VIIL, nhiém ky
2025-2027.

T6 chirc thanh cdng Pai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2025 ciia Cong ty cb
phan Phit trién D6 thi va Néng thon Song Da.

Pau tur 02 xe 6 t6 ban tai phuc vu SXKD; df?.u tr 02 bd may khoan khao sét phuc
vu linh vyre khao sat; dau tu bo sung céc thiét may méc thiét bi thi nghiém tai céc
du an.

Hoan thanh cong tac thi dua khen thuéng nim 2025; hoan thanh kiém didm danh
gia chét Iwgng cén bg, dang vién nam 2025 trong toan Dang bo Cong ty.

T4 chirc nghi mat va cac ngay 1€ trong nam 2025 cho c4n b6 nhén vién, ngudi lao
dong trong Cong ty.

MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2026
Thuén loi, khé khin
Vé thuén lgi

Ném 2026, Chinh phii dit muc tiéu xdy dung mot bd mdy hanh chinh tinh gon,
hi€u qua va hién dai, gitip cai thién méi trudng kinh doanh va thu hat dau tu;
Chinh phit thic déy céc du 4n diu tw cong dé kich thich kinh té, tridn khai dau tu
nhiéu dyr 4n co s& ha ting trong diém nhu: dy 4n dudng sit Lao Cai — Ha Ngi —
Hai Phong; dy 4n dudng sit cao téc Bic Nam; dy 4n dién hat nhan; du 4n duong
cao toc; dy 4n kho khi hoa 16ng ngdm:;. ..

Téng cong ty Séng Da — CTCP va c4c don vi thanh vién tiép tuc cling b ndi luc
dé dén dau cac co hoi tir nhimg dyu 4n ha ting quan trong ciia dat nudéc. Day la
mdt trong nhing dinh huéng phat trién chinh, nhim tan dung kinh nghiém va thé
manh cta Tdng cong ty trong linh vuc x4y l4p. Cac cong ty thanh vién dang tich
cuc tim kiém diu tu va tham gia nhan thdu céc dy 4n thiy dién méi trong va
ngoai nudec.

Vé kho khin

Lii sut ting, lam phét gia ting ddc biét 12 gia nhién liéu tang anh huéng dén chi
phi sén xudt; cac xung dot va bét én dia chinh trj trén thé gi6i lam anh hudng
chudi cung tng, anh hudng dén hoat dong xut nhap khau. Nhu ciu v& lao dong
0 k¥ nidng chuyén mon cao c6 thé tiép tuc 12 mot thach thirc dbi véi cac nganh
san xuét va dich V.

Mt khéc, Nha nuéc dang tap trung co ciu lai nén kinh té theo huéng chuyén dbi
s6, chuyén dbi xanh, chuyén ddi ning lugng bén vitng; tiép tuc trién khai tai chu
triic, tinh gon bo mdy, thoai vén tai cdc doanh nghiép nha nuée. Hon nfta, tinh
trang bién dbi khi hau, thién tai didn bién kho ludng, cyc doan ciing 1a 1 thach
thire 16n.

Ciéc chi tiéu va khéi legng chii yéu

Trén co s& két qua thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 va thuc
tién tinh hinh thi trudng, Céng ty dé ra ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026
V6i céc chi tiéu kinh té chi yéu nhu sau:

. Téng gia tri san xuit kinh doanh nim 2026 80,5 ty ddng, chi tiét timg linh vuc

nhu sau:




- Linh virc tur vén thiét ké, giam sat: 18,5 ty d6ng, chiém ty trong 23,0% tdng gia

tri SXKD.
- Linh vyc khéo sat, khoan phun 42 0 ty dong, chlem ty trong 52,2% tong gié tri
SXKD.
- Linh vic thi nghlem xay durng‘ ]8 ,0 ty ddng, chiém ty trong 22,4% tbng gia tri
SXKD.
- Linh virc kinh doanh khéc;-:-z,(} t)’z d%mg, chiém ty trong 2,5% tbng gia tri SXKD.
2. Tbng doanh thu: 74,54 ty ddng
3. Loi nhuan trude thué: 3,03 ty ddng
4. NOp ngan sach: 7,34 ty dong
5. Ty suét :
- Ty sudt LN/DT nim 2026: 4,1%
- Ty suét LN/Vén chu s& hitu nam 2025: 4,8%
6. Vén chi sé hiru: 50,487 ty dbng
7. Vbn didu lé: 30,272 ty dong
8. Tong tai san: 90,000 ty ddng
9. Ty Ié chia ¢ tirc du kién: 6%
10. Thu nhdp binh quan théng cia CBNV: 17,000 triéu dong
11.Gia tri dau tu: 2,68 ty dong
Pon = £
. Thure hién Keé hoach —
TT Cic chi tiéu vi = : s Ty 1€ ting
tinh nam 2025 nim 2026 trudmg
I | Téng gia tri SXKD 10°d | 72.868.841 |  80.500.000 10,4%
1 | Tu vén thiét ké, giam sat 10%d 14.658.183 18.500.000
2 | Khio sét, khoan phun 10°d | 40.729.965 |  42.000.000
3 | Thi nghiém x4y dung 10% 14.871.581 | 18.000.000
4 | Kinh doanh khéc 10%d 2.609.113 2.000.000
Il | Doanh thu 10°d | 65.324.232 | 74.537.037 14,1%
I | N§p ngén sich 10°d 5.658.950 7.340.000
VI | Loi nhuin
1 | Loinhun truée thué 10°d 2.752.177 3.027.395 10,0%
2 | Loinhuan sau thué 10%d 2.189.618 2.421.916 10,0%
V | T¥ suit lgi nhuén
Ty suét loi nhuan (loi nhudn truée o
1| thué/ doanh thu) % A2k %1%
2 | Loinhuan sau thué/Vén diéu 16 % 8,4% 8,0%
3 | Loi nhuén sau thué/Vén chiséhiru | % 4,3% 4,8%
VI | Vén chii s& hiru 10°d | 50336417 | 50.487.177
VII | Vén diéu 18 10%d 26.097.100 |  30.272.540
6




Pon o £
Thue hi€én Keé hoach —
TT Cic chi tiéu vi S p Ty 1€ tang
tinh nim 2025 nim 2026 trudmg
vila Téng tai sdn 10%d 92.834.260 90.000.000
x | HE s ng phai trd/Vén cha s& Lin 0,844 0.783
hiru
X | Dy kién ty I chia ¢ tirc % 5 6
XI | Lao ddng va tién lwong
Téng s6 CBCNV binh quin sir — 150 164
dung
Thu nhip binh quin théng/ 3
1CBCNV 10°d 16.674 17.000
XII | Ké hoach diu tr 103d 4.971.799 2.683.800

Nhiém vu trong tim

Nhén thirc 6 dugc nhimng thuén loi, khé khin trong thoi gian tdi, Cong ty da dit
ra mot sO nhi€ém vu chinh trong nim 2026 nhu sau:

Xay dung céc bién phap cu thé va td chirc trién khai toan dién céc ké hoach dé
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2026.

Tiép tyc thyc hién tai co cAu Cong ty, dinh bién, sdp xép lai bd may gian tiép tir
Cong ty dén cac don vi truc thuc nhim néng cao nang sudt lao dong, hiéu qua
trong SXKD. ’

Tap trung tiép thi déu thau cac dy 4n thudc thé manh, nganh nghé kinh doanh
chinh cia don vi, dong thoi ting cuong cong tic tim kiém, ti€p thi linh vuc tu
van veé giao thong, dién gio, dién mit troi, dién hat nhan dé dam bao da viéc lam
cho ndm 2026 va céc nim tiép theo.

Tiép tuc ndng cao chét lugng cong tic khio sit, cong tac tu van thiét ké, cong tac
giam sat; xir ly kip thoi, nhanh chéong cic viréng méc v€ thi€t ke trong thi cong;
cai tien va nang cap viéc 4p dung hé thong quan 1y chat lwong nhim dam bao
chat lugng san pham tu van; nghién ctru dau tir va ciing c6 ting cuong ning luc
may moc thiét‘bi, phédn mén tinh toan khao sat, thiét ké theo hudng hién dai; dam
bao an toan vé phap ly cho Céng ty trong thuong thao, ky két va thuc hién cac

r
A

hop df’ing tu van.

Tiép tuc thuc hién ké hoach thoai vén diu tu tai Cong ty CP BTP"I" D6 thi va
Nong thon Song Da, Cong ty cao su Phu Riéng — Caratie khi du diéu kién; tiép
tuc theo doi va thodi von tai Cong ty c¢b phan Dau tr va Thuong mai Song Pa
(Sodic) d¢ dat hiéu qua cao nhit.

Tép trung thu hdi cong ng, phan rd trach nhiém trong viéc nghiém thu, thanh
toan, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soat lai d€ dua ra giai phap phu hop.
Ra sodt quy trinh quan ly kinh ¢, tai chinh, kiém tra viéc t3 chirc thuc hién & céc
don vi truc thude va co quan Céng ty, dam bao tuan thi ding quy dinh phap luit
va quy ché, quy dinh cia Céng ty.

Chuyén dich co chu nganh ngh? dich vu tur vén sang Tinh vyro: thiét ké, gidm sat,
tham tra ham giao thong. hdm 36 thi; thiét ke, gidm sat, thdm tra céc dir 4n dién
gi6, dién mit trdi, tich ning.

M6 rong linh vic tir vén tai thi trrong nueéec CHDCND Lao.
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Muc tiéu, nhi¢m vy cic cong trinh trong diém

Tép trung ngudn nhén luc, méy méc va tai chinh d& thuc hién dam béo tién do va
chat lugng tdt nhat theo yéu cau: cong téc thi nghi¢m tai du 4n Duong cao toc H6
Chi Minh — Long Thanh, dy 4n tich ning Bac Ai, du 4n duodng sat trén cao tuyén
s6 5 Vin Cao - Lang Hoa Lac,...; cong tac khao sat 05 du 4n thay dién tai huyén
Kaleum, tinh Sekong, CHDCND Lo, khoan phun tai dy &n Nam Phak,...

Phéi hop tich cuc, chit ché véi Cong ty ¢b phin Song Pa 5 d& tham gia dAu thu,
cac dy 4n c6 phan viée thudc linh vuc hoat dong SXKD ciia Coéng ty. Trudc mit,
tai du 4n thiy dién Xekaman 4, du 4n thuy dién Nam Theun 3A,3B&3C.

Cac nhi¢m vy, giai phap

Cong tac sip xép, d6i méi doanh nghiép

Ra sodt va sira doi cac quy ché quan Iy ndi by cho phit hop véi mé hinh té chirc
va céac quy dinh hién hanh.

Ra soédt va diéu chinh lai co céu tb chirc bd may cua Cong ty cho phu hop véi
tinh hinh san xuét kinh doanh.

Cong tac tiép thi, ddu thiu mé rong thi truong

Tép trung chi dao tham gia d4u thiu cac du an thiy dién, thay loi, dién gio, giao
théng,... trong nude va Nuée CHDCND Lao. Véi muc tiéu,ﬂ nam 2026, Cong ty
cén phai tiép thi, dau thau véi ké hoach khoang 86,0 ty d& dam bao viéc lam

trong ndm 2026 va gbi déu khoéng 30% viéc lam cho nam 2027, chi tiét tirng
linh virc nhu sau:

Linh vyc tu vén thiét ké, giam sat: 24,0 ty ddng
Linh vyc khao séat, khoan phun: 42,0 ty dong
Linh vyc thi nghiém x4y dung: 20,0 ty déng

Tang cudng xay dung hop tac chién luge véi cic don Vi ¢0 tiém lye, tiém nang
trong va ngoai Tong cong ty.

Phéi hop Téng cong ty Séng Da — CTCP tham gia du thau cac du 4n x4y dung

ctia Tong cong ty chu tri; phbi hop véi cac don vi trong Tong cdng ty tham gia

nhén thau thuc hién cong tac tu vin khio sat, thict k€, thi nghiém va khoan phun.

Cong tac ky thuit, cong nghé, chit lrong va ATLD

Quén Iy chét lugng san phim theo hé théng quén 1y chét lugng ISO 9001:2015.

Cong ty s€ khong ngimg cai tién va néng clp dé dép tmg cac yéu ciu cia khach

hang. Pong thoi ting cuong ki€m tra, gidm sat chdt ché trong timg khéu thuc

hi¢én quy trinh quan 1y chit lugng @€ dam béo chat lugng san pham tu van.

Ung dung manh mé& cong nghé thong tin dé hd tro 1anh dao Cong ty trong cong

tac chi dao, diéu hanh cong viéc tai co quan Céng ty va ngoai hién truong.

Trién khai cac cong viéc theo hop ddng da ky, dép tmg cac yéu ciu vé tién do,

chat lugng, an toan lao dong tai cac du 4n.

Céng tic diu tw

Nghién ciru dau tu may méc thiét bi cong nghé hién dai vao san xuét, v6i may

moc thi€t bi tién tién, doanh nghiép s& tiét kiém dugc chi phi nguyén vat lidu, it

ti€u hao nhién liéu hon. Pdng thoi, giam bét lao dong thu cong. Tir d6 gop phan
8




ha gia thanh san xuét, chit lugng da dang va c6 kha niing canh tranh cao trén thi
truong.

Cong tic tai chinh — tin dung — ké to4n
Lép ké hoach tai chinh dinh ky dé 1am co s& thuc hién. Can déi dong tién hop 1y

phuc vu tét cho SXKD.

Han ché t6i da cac khoan vay ngén han, ddm béo tra n¢ cho Ngéan hang va khéich
hang ding Hop dong cam két.

Xay dung ké hoanh tai chinh nim 2026, bén canh d6 xdy dung chi tiét ké hoach
thu vén hang thang, hang quy; xay dung ké hoach tin dung trung, dai han, ké
hoach can doi vén luu dong nam 2026; x4y dung Du toan chi phi quén Iy nim
2026 1am co s& cho viée quan ly diéu hanh. Thuong xuyén thyc hién kidm tra,
giam sét viéc thuc hién cic ké hoach d3 dé ra dé c6 bién phép diéu chinh, chin
trinh kip thoi.

Tép trung cong tac thu hdi vén, thu hdi céng ng dam bao duy tri tai chinh chu
ddng va on dinh. Giao ké hoach thu vén va kiém diém thu vén dinh ky hang tuln,
hang thang. Thuc hién khen thuéng, ky ludt trong cong tac thu von va thu hdi
cong ng dbi véi cac don vi va ca nhén.

R4 soét timg dbi trong no, wu tién tdp trung vao nhimg khoén ng c6 kha ning thu
hoi dé 1am viée va don dbc Cha diu tu thanh todn.

Doi v6i khoan ng kho thu phan tich nguyén nhan, ddng thoi nghién ctru, tim giai
phép, co ché dic thy, hiéu qua dé thu hdi ng.

Déi véi khoan ng méi phat sinh bing moi giai phap yéu ciu khach hang thanh
toan dit diém theo ding tién do thanh toan trong hop dong kinh té, tranh dé tinh
trang n¢ dong lam ting cong ng trong ky.

Téng cudng cong tac quan tri chi phi, hach toan chi phi cia ting cong trinh, du
an d¢ kiém soat, tiét kiém chi phi nham tdi da loi nhuén cho Cong ty, quan ly
chit ché chi phi. Thyc hién triét dé chi thi cta cac cap ve tict kiém va chong lang
phi.

Cong tac kinh té - Ké hoach

Tép trung quyét ligt, kip thoi trong cong tac lap, ky duyét hd so chit lugng va hd
so thanh quyét todn céc d 4n nhén thiu.

Tép trung thanh quyét toan dat diém céc cong trinh da hoan thanh ban giao dua
vao sir dung.

Tép trung giai quyét cac vuéng méc vé kinh té tai cac cdng trinh con tdn tai ddm
bao nghiém thu thanh toan va thu hdi cbng ng hiéu qua.

Cong tac phat trién ngudn nhin lwe

Tang cuong hop tic theo nhém dé cac can bd c6 thé hoc hoi, hd trg 13n nhau,
dong thoi cac ky su tré s& duge cac ky su giau kinh nghiém huéng din, kém cap.
Thuong xuyén td chic cic 16p hoc vé ning cao chuyén mén, k¥ ning 1am viéc;
Pho bién céc van ban phép quy méi ctia Nha nuéc, cac quy chudn, tiéu chuan, ky

thudt méi trong linh vuc xay dyng, ciing nhu cé4c linh vuc khac lién quan dén
hoat dng san xudt cia Cong ty.




D0i ngll can b9 lam cdng tic quan ly chét lugng san phém & don vi va Cong ty s&
thuong xuyén dugc bd sung vé sb lugng va nang cao chuyén mén nghiép vu.
Lién danh, lién két véi cac don vi khac dé cac k¥ su trong Cong ty dugc hoc héi,
trau d6i chuyén mén, néng cao tinh chuyén nghiép va nang suat lao dong.

Xay dung phuong 4n tir ddo tao theo hinh thic can bd cép cao dao tao can bd
thap hon; Cén bd c6 chuyén mén, kinh nghiém cao kém cdp, hudng dan can bd
moi d¢ tao ngudn can b trong Cong ty.

Trén co s& nhu ciu nhan luc va co ciu td chire hién tai cin tiép tuc ra so4t, can
doi sdp x€p lai can bo, dic biét tai cic don vi khong hoan thanh nhiém vu. Xay
dung ké hoach nhan lyc, ké hoach dinh bién nim 2026.

Nghién ctru, hoan thién hon nira dbi véi cong tic tién lwong, khodn tién luong
dén timg nguoi lao dong phu hop véi quy dinh cia phap ludt, cia Cong ty. Xac
dinh dong lrc thac déy SXKD théng qua viéc tra lwong ngudi lao dong va thé
hién sy dénh gid ning luc cn bo thong qua viéc trd luong.

Thye hién nghiém tac viéc danh gia, x€p loai chét lugng can bo, nhan vién dé sap
x€p cdng viéc cho phi hgp kha ning cia ting nhén vién

D€ cao vai trd cia cac ca nhan trong ti€p thi, tim ki€ém viéc lam; két hop véi viée
khen thuéng, dong vién, khuyén khich nguoi lao dong hoan thanh t6t nhiém vu.

Tép trung moi ngudn luc tét nhit cho cdng tac tiép thi d4u thiu, tinh toan hop ly
gid thanh thuc hién.

Nang cao néng lyc chuyén mén cho can b lam cong tac tiép thi d4u thiu théng qua
cac 16p dao tao. Néng cao ning luc dam phén va ky két Hop dong véi khach hang.
Xay dung, didu déng, tuyén dung b phan lam Céng tac tiép thi d4u 'thé“tu‘ chuyén
nghiép, tinh’ nhpé v€ chuyén mén yé ngoai ngit di ning !uc tham gia dau thau trong
nuoce va quoc té voi tu cach nha thiu doc lép hogc nha thau thanh vién lién danh.
M{t s6 bién phap khic

. Tb chirc va quan tri Cong ty

Ra soat, ho?m thién céq quy trinh hoat dong quén 1y, kiém tra, kiém soat, giam sat
ndi bo, thict 1ap hé thoéng quan ly cong ngh¢ thong tin hién dai nhim nang cao
chat lugng va tiét kiém chi phi.

Duy tri cong téc bo céo hang tudn cia tirng don vi, dé kiém didm viéc thuc hién
ke hoach SXKD, tir do6 de lanh dao Cong ty c6 nhitng bién phép chi dao kip thdi,
XU Iy nhitng vuréng méc trong qua trinh SXKD tai cac cong trinh.

Thyc hién viéc kiém tra dinh ky d6i v6i cac don vi truc thude Cong ty dé phat
hién, 1am r8, ndm bt tinh hinh SXKD va vi€c thue hién nhiém vy, viée tuan thi
ding cac quy dinh cua phép ludt, ciia Cong ty dé khong xay ra nhitng vi pham do
thi€u sét sao, thiéu trach nhiém trong quan ly dieu hanh cia Céng ty.

. Cong tac doan thé quén ching

Quén trigt va thuc hién céc Nghi quyét cia Déng uy Céng ty, phdi hop véi Cong
doan, Doan thanh nién, nit cong, tich cuc trién khai cac phong trao, cic hoat
dong thiét thyc nham chiam lo doi song vt chat, tinh than cho CBNV.

Duy tri viéc td chirc hop CBNV tai cic don vi ¢6 su tham gia cuia lanh dao Coéng
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ty, Cong doan, Pang tiy nhim ddy manh cong tc truyén thong, gido duc chinh tri
tu tudng va ling nghe y kién, nguyén vong cia CBNV, lanh dao Céng ty kip thoi
xem x¢ét giai quyét, dleu chinh cho phit hgp. Gép phén tich cuc vao viée én dinh

don vi, , tang nang suit va chét lugng lao dong, xay dung ddi ngii CBNV lanh
nghé gén b6 véi don vi.

Trén day 1a béo céo thuc hién nhiém vu SXKD ndm 2025, myc tiéu, nhiém vu ké
hoach SXKD nidm 2026 cta Céng ty ¢b phin Tu vn Song Pa.

Tran trong.

Noi nhin:

- Téng cong ty Séng Pa — CTCP;

- Dang uy Cong ty;

- Hoi dong quan tri;

- Ban Kiém so4t;

- Tong gidm dbc, cac Phé TGD;

- Céc phong ban, don vi truc thudc;
- Luu: KTKT, TCNS.
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TONG CONG TY SONG PA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 0F /TTr-HPQT Ha Néi, ngay 0% thdng 4- ndm 2026

TO TRINH
Vé viée thong qua Bio cdo tai chinh nim 2025 d3 dwoge kiém todn;

Phwong 4n phén phéi lgi nhuén, trich 1ap cdc qu, tra cb titc nim 2025

Kinh giri: ~ Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2026
ctia Cong ty cb phan Tu van Séng Da

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén ctt Diéu 1¢é Cong ty ¢6 phan Tu vén Séng Da;

Can cir Nghi quyét sé 20/2025/NQ~DHDCD ngay 14/5/2025 cua Dai hoi
dong cé dong thuwong nién Céng ty ¢é phan Tuw vén Song Da nam 2025;

Can cik Bdo cdo tai chinh nam 2025 ciia Céng ty ¢é phan Tu vén Song Pa
da dwoc Céng ty TNHH Kiém todn va Tw vin A&C kidm todn.

Hoi dong quén trj Cong ty kinh trinh Dai hoi cb déng thdng qua Béo céo tai
chinh ndm 2025 cua Cong ty c¢6 phan Tu vén Séng Pa da duge Cong ty TNHH
Kiém toén va Tu' van A&C kiém toan, phuong 4n phén phéi loi nhuén, trich lap
c4c quy, chia ¢d tirc ndm 2025, cu thé nhu sau:

1. Bdo cdo tai chinh ndm 2025 d& dugc kidm toan bao gbm:
- Bdo céo ciia Ban Tong giam dbc.
- Bao cdo clia kiém toan doc lap.
- Béng can dbi ké toan tai ngay 31/12/2025.
- Béo céo két qua kinh doanh nim 2025.
- Bdo céo luu chuyén tién té nim 2025,
- Thuyét minh béo c4o tai chinh nim 2025.

(C6 bdo cdo kém theo)




2. Mot sb chi tidu chinh

Pon vi tinh: 10° ddn

oQ

TT Chi tiéu Thuc hién nim 2025
I | Taisan 92.801.278
1 | Tai san ngin han 69.095.532
2 | Tai san dai han 23.705.746
II | Ngudn vén 92.801.278
1 | No phai tra 42.464.861
2 | Vén chi s& hitu 50.336.417
Il | Két qué kinh doanh
1 | Tong doanh thu 65.324.232
2 | Tong chi phi ’ 62.572.055
3 | Logi nhuén trudce thué 2082177
4__ | Thue thu nhp doanh nghiép 562.559
5 | Logi nhuén sau thué 2.189.618
3. Phuong 4n phén phoi lgi nhudn, trich 18p cac qu¥ va tra cd tirc nam 2025
DPon vi: don
TT Chi tiéu Sb tién
1 | Lgi nhuan trude thué TNDN 2.752.177.023
2 | Thué TNDN phai njp 562.559.468
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 2.189.617.555
4 | Loi nhudn nim trudc chuyén sang 60.242.434
5 | Loi nhuan phén phéi ky nay 2.249.859.989
6 | Trich 18p cac quy 700.000.000
- | Quy khen thudng, phiic loi 700.000.000
7 | Loi nhuén chia cb tire 1.304.824.000
8 | Vbn diéu 1¢ 26.097.100.000
9 | S6 b phiéu luu hanh 2.609.648
10 | Ty 18 chi trd ¢ tirc bing tidn (%) 5
Trén trong.
Noi nhin:
- Nhur trén;
- TV HDQT, BKS;

- Lru: HDQT, TCNS.
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TONG CONG TY SONG PA - CTCP
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA

S6: 0§ /BC-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déoc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 0F thdng 4 nam 2026

BAO CAO
Ve viée quan trj va két qua hoat dong ciia Hoi ddng quén tri Cong ty nim 2025,
ké hoach nam 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng cb ddng thudng nién 2026 cita Cong ty cb phan Tu vén Séng Da

Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quéc héi
nuwéec CHXHCN Viét Nam;

Can cir Diéu 1¢ Cong ty ¢é phan Tu van Séng Pa.

Hoi dong quén tri Cong ty cb phén Tu vffm S6ng Da bao cdo Dai hdi dong cb
dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty c6 phan Tu van Séng Ba V€ vigc quan tri va
két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri (HDPQT) ndm 2025, ké hoach san xuat
kinh doanh (SXKD) nim 2026 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY VA KET QUA
THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2025

1. Két qua thyc hién mot sb chi tidu chii yéu

T Chi titu D“,’l:’“ Kéhoach | Thuc hién J{é;{
I | Tong gi tri SXKD 10* | 72.800.000 | 72.868.841 | 100,1%
II | Ké hoach Tai chinh
1 | Téng Doanh thu 10 | 67.407.407 | 65.324232| 96.9%
2 | Nop Ngan sach 10%¢ 5.942.696 | 5.658.950 | 952%
3 | Loi nhuén truée thué 103 2.750.516 | 2.752.177| 100,1%
4 | Loi nhuén sau thué 10% 2200413 | 2.189.618| 99,5%
5 | Ty suét loi nhuan

- | LN trude thué/ doanh thu % 4,1 4,2
- | Lgi nhudn sau thué/Vén diéu lé % 8,4 8,4
- | Loi nhudn sau thué/ VCSH % 44 43
6 | Véndiduls 10 | 26.097.100 | 26.097.100
7 | Vén chi s& hitu 10° | 50.198.754 | 50.336.417
8 | Cb tirc bing tidn % 5 5 100
2. Danh gia chung tinh hinh thyre hién SXKD nim 2025
2.1. Nhitng mit da dat dwoc:
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Nim 2025, Cong ty da tap trung moi ngudn lyc, tri tué dé thuc hién cac muc
tiéu ké hoach san xuit kinh doanh @2 ra. Két qua, Cong ty dé co ban hoan thanh céc
chi tiéu SXKD chii yéu (trong d6 chi tidu téng gi4 tri SXKD, tién vé tai khoan va lgi
nhuén dat tr 100% ké hoach nim tré 1€n), duy tri Cong ty hoat dong 6n dinh; thuc
hign chi trd lwong va cac ché d6 khac cho ngudi lao dong kip thdi; thye hign nghia vu
v6i nha nudc theo diing quy dinh. Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD c6 nhidu cd
géng; Cong ty da tap trung moi ngudn luc dé thuc hién cong tac quan ly ky thut, chat
lugng, an toan trong thi cong, thi nghiém, tu van tai cac cong trinh, du 4n dam bao yc}u
cdu hop ddng. Cén déi dong tidn hop 1y, dam bao finh hinh tai chinh ciia Céng ty én
dinh, lanh manh; du n¢ vay ngén hang & mirc thfip nhét, ndp thug, bao hiém kip thoi;
khong n¢ lvong ngudi lao dong.

2.2. Nhirng han ché con tdn tai

Bén canh nhitng viéc da 1am dugc, Cong ty con mét sé han ché va tdn tai:

- Nam 2025 12 mdt nim cé nhilu thach thirc Vvoi Cong ty va cic don vi truc
thudc trong cong tac tim kiém viéc 1am. Cong tac ti€p thi dau thau va tim kiém viée
lam da duge Cong ty quan tdm chi dao dé Cong ty co ban du viéc lam trong thoi gian
vira qua, nhung viéc lam chwa thuc sy én dinh, dong déu & cac don Vl Viéc chuyén
doi co cau nganh nghé cua Céng ty sang linh vuc méi dé duy tri sy 6n dinh va mg
rdng quy mé SXKD dé phat trién Cong ty con chdm va gap nhi¢u khé khin; ning luc
tai chinh va quy mé nguon von ctia Cong ty con han ché.

- Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi cdng ng tén dong cii van con gép reflt nhiéu khé
khin, viuéng mic. Gia tri dé dang — cong ng 16n, tuy d4 giam hon so véi dau ky nhung
gié tri d& dang — c6ng no con cao.

3. Hoat dong ciia Hi ddng quan tri
3.1. Ddnh gid cong tic quin Iy Céng ty trong nam 2025

Hoi déng quan trj thuc hién chi dao, kiém tra, gidm st bd may didu hanh tuan
thu céc quy dinh ctia Cong ty va phép luét trong hoat dong SXKD, tb chirc cong bo
thQng tin dinh ky va dot suat theo quy dinh ctia Luit Chung khoén, thuc hién quy
ché dan chii & co s, ton trong va dam bao quyén cla co dong, dam bao quyén loi
va nghia vu cia doanh nghiép ddi véi cac thanh phén ¢6 lién quan khéc trong x4
hoi.

3.2. Hoat dpng ciia HPQT ndm 2025

TT Thanh vién HDQT Chikc vy 3?‘;1‘;‘?: Ty 18 Lf;lf;ni‘gfr“g

1 | Ong: Pham Vin Manh Chi tich HDQT 04/04 | 100%

2 | Ong: Pinh Vin Duin TV HPQT, TGP 04/04 | 100%.

3 | Ong: Nguyén Vin Hodng TV HPQT, PTGD 04/04 | 100%

4 | Ong: Cu Van Vinh TV HPQT, GP CN 04/04 | 100% .
5 | Ong: Pham Anh Birc TV HBQT 04/04 | 100%

3.3. Hoat dpng ciia cdc tiéu ban thuje Hpi dong quain tri

- ’H6i~d(}ing quan tri Cong ty lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo
da s0. Moi Thanh vi@n Ho6i dong quan tri ¢ nhiém vu riéng ctia minh va chiu trach
nhi€m c4 nhén veé phan viéc do.

- Gilp viéc cho Hoi dong quan trj 14 cac Phong ban chirc ning Céng ty va thu

ky Coéng ty.

B b

7

/&




3

3.4. Cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong quan tri ban hanh

TT

S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,
thang, nim

Noi dung

Nghi quyét

01/NQ -HbQT

13/01/2025

Nghi quyét: Théng qua bao c4o tinh hinh quan tri Cong ty
nam 2024

02/NQ-HPQT

23/01/2025

Nghi quyét hop HPQT phién hop quy 1/2025 kém bién ban
hop

03/NQ-HDQT

23/01/2025

Nghi quyét phé duyét quyét toan chi phi quan ly doanh
nghi¢p nam 2024 khéi co quan Céng ty cia Cong ty cd
phan Tu vén Séng Pa

04/NQ-HPQT

23/01/2025

Nghi quyét phé duyét du todn chi phi quan ly doanh
nghiép ndm 2025 khéi co quan Coéng ty ciia Cong ty cbd
phén Tu vén Séng Pa

05/NQ-HPbQT

12/02/2025

Nghi quyét V& v1ec Phé duyét ndi dung Hop dong thi
nghiém Géi thau sb 4.8: “Thi cong xay du’ng, lap dt thiét
bi, lap thiét ke ban v& thi cong cong trinh giao thong ndi
cang va ha tang k§ thuat cang hang khéng” Dy 4n thanh
phin 1 thudc Dy 4n thanh phén 3: Céc cdng trinh thiét yéu
trong Cang hang khong thugc Dy 4n Déu tu xdy dung
Cang hang khong Quéc té Long Thanh giai doan 1.

06/NQ-HPQT

14/02/2025

Nghi quyét phé duyét chi trrong thanh 1y tai san cd dinh

07/NQ-HPQT

19/02/2025

Nghi quyet Thong qua viée chi tra cb tirc nim 2023 bang
tién va chét danh séch tham du Dal hoi ddng co dong

thudng nién ndm 2025 cta Céng ty ¢d phin Tu vin Séng
ba

08/NQ-HPQT

24/02/2025

Nghi quyet Vé viée phé duyét chu trvong diu tu may
méc, thiét bj thi nghiém

09/NQ-HPQT

26/02/2025

Nghi quyét V& viéc Phé duyét ndi dung co ban hop dong
mua May kéo nén da ning Model: WES-1000B, May nén
vita model: TYA-300, May kiém tra d6 bén nén cta dit va
nhua ducmg (CBR va Marshall) model: LW-50 cho Cong
ty cd phin tu v4n Séng Ba

10

10/NQ-HPQT

04/3/2025

Nghi quyét phé duyét phuong 4n thanh 1y tai san ¢b dinh

11

11/NQ-HPQT

21/3/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét iy quyén ky két cic Hop déng
tin dung, thé chip, vay vén bao lanh va céc chimg tir khic
lién quan dén vide vay vén, giao dich véi Ngin hang

12

12/NQ-HPQT

21/3/2025

Nghi quyét V/v: théng qua chi tru'ong cOng tac can bd
thudc Phong Kinh t& K§ thuat va Chi nhanh Trung tdm
Thi nghiém x4y dung Séng Pa




Nghi quyet V/v: Phé duyét ni dung co ban Phu luc H()‘p
dong thdu phu sé 01 cua Hop dong thdu phu sb

13 12a/NQ-HPQT | 28/3/2025 | 1610/2024/HDTP/SD5-SDCC ky ngay 16/10/2024: Thi
QRO cong khoan phun thur nghlem dép Nam Phak, khoan phun

gia c¢6 va chéng thdm nén dap Phou Pong Dy 4n Thuy
dién Nam Phak, tinh Champasak, CHDCND Lao

14 | 13/NQHDQT | 09/4/2025 |Nehi quyet V/v gia han thoi gian tb chirc dai hoi ddng cb
dong thudng nién ndm 2025 cia Cty Cp Tu van séng da
Nghl quyet V/v Phé duyét ndi dung co ban Hop dong tu

15 14/NO-HPOT 10/4/2025 van go6i thiu: Lap hd so Thiét ké k¥ thuét va kiém tra thi

Q Q nghi¢m mo6 hinh thity luc - Dy 4n: Thuy dién Se Bangfai

1, CHDCND Lao

16 15/NQ-HPQT 17/4/2025 N~ghi quyét hop HPQT phién hop quy 1I/2025 kém bién
ban hop
Nghi quyet Phé duyet ndi dung Phu Iuc sé 07 cia Hop
dong thiu phu sd 361/2022/1—[£)TP/SDS SDC ky ngay

17 16/NQ-HPQT | 28/4/2025 30/12/2022: Thi cong khoan phun gia ¢b va chéng thim

g phun g g

nén d4p Nam Pha - Dy 4n thiuy dién Nam Phak, tinh
Champasak, Lao
Nghi quyét V/v: Théng qua viéc thanh 1ap Ban kiém tra tu

18 | 17/NQ-HDPQT | 06/5/2025 | cach cb dong tham dw Dai héi déng cé dong thuong nién
ndm 2025 ctia Cong ty c¢b phin Tu van Song ba
Nghj quyét V/v: Thong qua mdt sb ndi dung Pai hdi ddng

19 17/NQ-HPQT 13/5/2025 | co dong thucmg nién nam 2025
cta Cong ty cd phén Tu vén Séng Pa

20 19/2025/BB- 14/5/2025 | Bién ban Dai héi dong cb dong thudng nién nam 2025 cia

bHBCD Céng ty ¢b phin Tu van Séng Pa
21 20/2025/BB- 14/5/2025 Nghl quyét Bal héi dong cb dbng thudmg nién nim 2025
DPHDCDb clia Cong ty c6 phan Tu van Séng ba

22 21/NQ-HPQT 14/5/2025 | Nehi quyét bau chu tich HDQT Céng ty c¢b phin Tu van
Song Pa NK 2025-2030

23 22/NQ-HDQT 14/5/2025 N}gh; quyet bo nhiém Tong giam doc Céng ty ¢ phan Tu
van Song Pa NK 2025-2030
Nghi quyét v& viéc théng qua cdng tic can bd thudc Chi

24 | 23/NQ-HPQT | 21/5/2025 | nhanh Trung tdm Thi nghiém xay dung Séng Pa va Trung
tdm Tu van 2

25 | 23aNQ-HDPQT | 21/5/2025 | Nghj quyét v& viéc bd nhiém Thu ky Cong ty

26 24/NQ-HPQT 23/5/2025 | Nehi quyét v& viéc bd nhiém Ngudi phu trach quan tri
Cong ty

27 | 25/NQ-HPQT | 30/5/2025 | Nghj quyét v& cong téc cén bd Phong Kinh té K§ thuat
Nghi quyét vé viéc Phé duyét lua chon T4 chirc kiém toan

28 26/NQ-HPQT 06/6/2025 | va ndi dung Hop déng cung cap dich vu Kiém toan bao
cdo tai chinh ctia Céng ty cb phin Tu vin Séng Pa cho
nim tai chinh 2025

29 | 27/NQ-HDPQT | 09/6/2025 | Nghi quyét v& viée phé duyét kinh phi nghi mat nim 2025




30

28/NQ-HPQT

13/6/2025

Nghi quyét vé viéc théng qua cong tac cén bd ciia Phong
T6 chirc nhén sy

31

29/NQ-HPQT

16/6/2025

Nghj quyét vé viéc Phé duyét ndi dung co ban Hop ddng
thau phu: Thi cong giéng giam ap Dy 4n Thiy dién Nam
Phak, tinh Champasak, CHDCND Lao

32

30/NQ-HPQT

16/6/2025

Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung co ban Hop déng thiu
phu: Thi cong khoan tao 16 dé lap dat thiet bi quan triic Dy 4n
Thuy dién Nam Phak, tinh Champasak, CHDCND Lo

33

31/NQ-HPQT

23/6/2025

Nghi quyét vé céng tic can bd Chi nhanh Céng ty ¢b phin
Tu van Séng Pa — Trung tdm Thi nghiém xdy dung Séng
P

34

32/NQ-HPQT

01/7/2025

Nghi quyét v& viéc phan cdng nhiém vu cidc TV HPQT
Cong ty

35

33/NQ-HBQT

09/7/2025

Nghj quyét hop HDQT phién hop quy I1/2025 kém bién
ban hop

36

34/NQ-HPQT

10/7/2025

Nghi quyét phé duyét chi thuong bd may lanh dao quan ly
diéu hanh Cong ty

37

35/NQ-HPQT

24/7/2025

Nghi quyét V& viéc thon qua mdt s6 ndi dung va uy
quyén tham du Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim
2025 clia Cong ty c6 phin Phat trién db thj va Nong thon
Séng ba

38

35a/NQ-HDPQT

25/7/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét ndi dung co ban Hop ddng goi
thau: Cung cdp dich vu khao sat dia hinh, khao st dia
chét va khi tuong thity van - giai doan thit ké co s& cic
nhd may thiy dién thudc 05 dy an thiy dién tai huyén
Kaleum, tinh Sekong, CHDCND Lao

39

36/NQ-HPQT

14/8/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét tiy quyén ky két cac Hop déng
tin dung, thé chép, vay vén bao lanh va cc chirng tir khac
lién quan dén vic vay vén, giao dich v&i Ngan hang

40

36a/NQ-HPQT

15/8/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét ngi dung co ban Hop ddng véi
Tong cong ty xiy dyng Trudmg Son v& viéc Thi nghiém
kiém tra chét lugng céng trinh géi thau XL02: Thi cong
dudng cao tc doan tir Km13+900 - Km25+920 Thudc dy
an mé rong doan cao toc Thanh phé Hd Chi Minh —

Long Théanh

41

37/NQ-HBQT

25/8/2025

Nghj quyét V/v: Phé duyét chi treong diu tw méy mdc, thiét
bi thi nghiém phuc vu Dy 4n thiy dién tich ning Béac Ai

42

38/NQ-HPQT

25/8/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét ndi dung co ban hop ddng mua
Méy kiém tra kéo, nén da ning 1000 KN Model: WA-
1000B; Méy kiém tra d5 bén nén cia dit va nhya dudng
(CBR va Marshall) model: LW-50, B mAy va thiét bj thi
nghiém vai dia ky thuat da ning; May thi nghiém kiém tra
nén bé tong Model: TYA-2000 cho Céng ty ¢b phin tu
vén Séng Pa

43

38a/NQ-HDQT

26/8/2025

Nghij quyét V/v: Phé duyét n6i dung co ban Hop dong tur van
gdi thau: Kiém tra M6 hinh Thity lyc V4t Iy va Phan tich V&
dép - Dy an: Thiy dién Se Bangfai 1, CHDCND Lio
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44

39/NQ-HPQT

04/9/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét chi truong diu tu xe 6 t6 ban
tai

phyuc vu san xuit kinh doanh ctia Chi nhanh Xi nghiép
Khao

sat xdy dyng va Chi nhanh Trung tdm Thi nghiém xay
dung Soéng Pa

45

40/NQ-HPQT

16/9/2025

Nghi quyét v/v Phé duyét ndi dung Hop ddng mua xe 6 t6
ban tai phuc vu san xuat kinh,dozmh tai T trinh s6 125/TTr-
SDCC ngay 12/9/2025 ciia Téng gidm déc Cong ty

46

41/NQ-HPQT

23/9/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét tiy quyén ky két cac Hop ddng
tin dung, thé chap, vay vén bao lanh va cac chirng tir khac
lién quan dén viéc vay vén, giao dich véi Ngan hang

47

42/NQ-HPQT

23/9/2025

Nghj quyét V/v chi thuong mot s tap thé

48

43/NQ-HPQT

23/9/2025

Nghi quyét v/v Phé duyét chu truong ddu tw médy méc,
thiét bi khoan khao sat

49

44/NQ-HPQT

23/9/2025

Nghi quyét v/v Phé duyét ndi dung co ban Hop ddng thiu
phu: Khao sat dia chat cong trinh Dy 4n Thiy dién Nam
Kong 1A, CHDCND Lao

50

45/NQ-HDQT

25/9/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét ndi dung co ban hop déng mua
May khoan GJ200-4 (4S) gin dong co diezel va cac phu
kién kém theo cho Céng ty ¢d phén tu vén Séng Da

51

46/NQ-HPQT

20/10/2025

Nghi quyét hop HDQT phién hop quy IV/2025 kém bién
ban hop

52

47/NQ-HDQT

30/10/2025

Nghij quyét V/v: Phé duyét Quy dinh chirc nang, nhiém vu
cac phong truc thudc Cong ty

53

48/NQ-HPQT

19/11/2025

Nghi quyét V& viéc: Phe duyét sap nhdp Trung tdm Tu vén
co dién va Nang luong tai tao vio Trung tim Tu vén 1

54

49/NQ-HDQT

27/11/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét hé théng thang luong, bang
lwong, ché d phu cép lwong déi véi nguodi lao dong lam
viéc tai Cong ty CP Tu vén S6ng Pa theo Nghi dinh sé
293/2025/ND-CP ngay 10/11/2025 cia CP quy dinh mirc
luong t6i thiéu déi véi ngudi lao dong lam viée theo hop
ddng lao dong

55

50/NQ-HPQT

01/12/2025

Nghi quyét V& viéc phé duyét Quy dinh tiéu chuin va
dinh mirc khoan st dung dién thoai

56

SI/NQ-HPQT

01/12/2025

Nghi quyét V& viéc phé duyét Quy ché dio tao phét trién
ngudn nhén lyc ciia Céng ty ¢b phan Tu vin Séng Pa

57

52/NQ-HPQT

26/12/2025

Nghi quyét v/v phé duyét kinh phi phuc vu cong tac thi
dua khen thuéng nim 2025 va ho trg Tet Nguyén Pan
Binh Ngo 2026 cho mét sb trudmg hop

II

Quyét dinh

01

01/Qb-HPQT

14/02/2025

Quyét dinh vé viéc V/v: Thanh lap Hoi ddng thanh ly,
nhuong bén tai san c¢b dinh

ctia Cong ty c6 phan Tu vén Song Pa
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Quyét dinh vé viéc Thanh 1ap T4 thdm dinh tai liéu phuc
02 | 02/QD-HPQT | 26/02/2025 | vy Pai hdi ddng cb dong thuong nién ndm 2025 ctia Cong
ty ¢b phan Tu vin Séng Pa
Quyét dinh v& viéc thanh 14p Ban kiém tra tu céch cb
03 | 03/QD-HPQT | 06/5/2025 | dong tham dy Pai hdi dong co dong thudng nién nim
2025 ciia Cong ty b phan Tu vén Séng Da
A . A ea A A A o A A
04/0D-HPOT 14/5/2025 | Quyét dinh vé viéc bo nhiém Téng gidm dbc Cong ty NK
e RRHBRQ 2025-2030
05 | 04a/QD-HDQT | 23/5/2025 | Quyét dinh v& viéc bé nhiém Thu ky Céng ty
Cong ty
07 | 06/QD-HDQT | 09/6/2025 | Quyét dinh vé viéc phé duyét kinh phi nghi mét nim 2025
Quyét dinh vé viéc thanh lap HP kidm ké Oh ngay
08 07/Qb-HDQT 18/6/2025 01/7/2025
Cong ty
10 | 09/QD-HPQT | 10/7/2025 | Quyét dinh v& viée chi thuéng bd may quan 1y, didu hanh
Coéng ty
11| 10/QB-HDQT | 04/9/2025 | Quyét dinh phé duyét chi truong mua 2 xe 6 t6 bén ti
12 | 11/QP-HDQT | 23/9/2025 | Quyét dinh phé duyét chi truong dAu tw may méc, thidt bi
khoan khao sat
13 IZ/QD-I'IDQT 30/10/2025 QUYét dmh ban hanh Qlly dlﬂh chirc Ilﬁllg, nhlém vu cac
phong truc thude Cong ty
lrong tai tao vao Trung tim Tu vén 1
Quyét dinh Phé duyét h¢ théng thang lrong, bang luong,
che d§ phu cap Eu'ong doi voi ngudi lao dong lam viée tai
Cong ty c6 phin Tu vin Séng Pa theo Nehi dinh sé
15 | 14/Qb-HPQT | 27/11/2025 g P g gl di
% Q 293/2025/ND-CP _ngay 10/11/2025 cia Chinh phi quy
dinh murc I].rcmg toi thiéu doi véi ngudi lao dong lam viéc
theo hop dong lao dong
Quyét dinh V/v: Biéq chinh lwong cho cén bd quan ly
16 15/Qb-HDQT | 27/11/2025 | Cong ty theo Quyét dinh s6 14/QD-HPQT ngiy
27/11/2025 cua Hoi dong quan tri cong ty
17 | 16/QD-HPQT | 01/12/2025 | Quyét dinh ban hanh Quy dinh tiéu chuin va dinh mic
khodn sir dung dién thoai
18 | 17/QD-HPQT | 01/12/2025 | Quyét dinh ban hanh Quy ché dao tao phat trién ngudn
nhan lyc ciia Céng ty ¢b phén Tu vén Song Da
01/01/2026.

3.5. Hoat dpng gidm sdt ciia HDQT dbi véi Ban Téng gidm déc

Trong ndm 2025, HPQT quén ly Cong ty va thyc hién céc chirc trach nhiém

vu theo quy dinh ctia phép luét va Pidu 1€ cuia Céng ty.

Thudng xuyén giam sét, chi dao b mdy diéu hanh cac cép, hang quy hop vai

X\

/QSX ‘s
¥~
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Ban Tong giém dc didu hanh dé kiém diém viée thuc hién SXKD trong quy, ké
hoach SXKD quy ti€p theo va viéc thuc hién cc nghi quyét, quyét dinh do HDQT
dd ban hanh.

- HDQT phéi hop véi Ban kiém soat chi dao, kidm tra, gidm sit bd méy diéu
hanh tuén thi cdc quy dinh ctia phap luét trong hoat dong SXKD, t6 chirc cong bd
thdng tin dinh ky va dot xuat theo quy dinh ctia Luat Chimg khodn, thuc hién quy
ché dén chu & co s0, ton trong va dam bao quyén cua cd déng, dam bao quyén loi
va nghia vu ciia doanh nghiép d6i véi c4c thanh phan c6 lién quan khéc trong xa
hoi.

- Hoat dong giam s&t cia HPQT dbi véi Ban Téng giam déc dugc thuc hién
theo nhiéu cach thirc khac nhau nhur: -

+ Théng qua trao dbi, thao luan, chét vén gitta HDQT va Ban TGD.

+ Thong qua céc béo cdo chi tiét, diy du, kip thoi ciia Téng Gism dée vé tién
d6 thue hi¢n, nhimg khé khin, vuéng mic, phén tich nguyén nhan va dé xuit cac
giai phap xtr ly.

+ Tham dy va ¢6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong clia Ban giam
doc di€u hanh ve viéc trién khai céc nghi quyet, quyet dinh cia HDQT.

+ Tryc tiép chi dao va gép ¥ v6i Ban gidm déc didu hanh trong mot s6 van dé
quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

3.6. Giao dich giita cong ty, cdng ty con, cong ty do cong ty dai ching nim
quyén kiém soat trén 50% vén didu I¢ tr¢ 1én v6i thanh vién Héi ddng quan
tri va nhitng ngudi c6 lién quan ctia thanh vién do; giao dich gita Cong ty
v6i Cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan trj 13 thanh vién séng 1ap
hodc 12 ngudi quan 1y doanh nghi€p trong thoi gian 03 nim gin nhét trude
thoi diém giao dich: Khéng c6 giao dich.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Du bio tinh hinh chung anh hwéng dén hoat dfng ciia Céng ty trong nim
2026

Dy bio tinh hinh thé gi6i tiép tuc bién dong nhanh, phuc tap, khé ludmg, tac
dong, anh hudng dén hau hét cac qudc gia, khu vuc trén pham vi toan ciu, nhit 1a: hau
qua ctia xung dot tai mot sé qudc gia va bién ddi khi héu, thién tai,...

O trong nudc c6 nhitng thdi co, thuan loi va khé khan, thach thirc dan xen. Tuy
nhién, véi su diéu hanh quyét liét ctia Chinh pha dur kién tiép tuc thyc hién mét sb
chinh sich quan trong nhur tiép tuc thtic ddy tang trudng kinh 4, dic biét 1a phat trién
SXKD ctia cac doanh nghiép. Téng cudng dau tu cdng, phat trién ha ting...

Thi trudng viéc lam trong linh vuc x8y dung néi chung va tu vén thiét ké chuyén
nganh ning lugng néi riéng van dang gip nhiéu khé khin do canh tranh gay git, linh
vire nganh nghé truyén théng bj thu hep.

Tir nhitng dy béo trén, Cong ty X8y dung chuong trinh, trong tim cdng tac nim
2026, yéu ciu cac cép chinh quyén trong Cong ty tap trung chi dao lanh dao dé thuc
hién t6t myc tiéu, nhiém vu d ra. Cu thé nhu sau:




2. Cic chi tiéu chi yéu

T Chi tiéu Pon vi Gia tri

1 | Tong gi4 tri SXKD 10°d 80.500.000
2 | Doanh thu 10°d 74.537.037
3 | Lgi nhuin

- | Loi nhudn truée thué 10°d 3.027.395
- | Loi nhudn sau thué 10°@ 2.421.916
4 | Nop ngin sach Nha nuéc 10°d 7.340.000
5 | Vén didule 10%d 30.272.540
6 | Vén chi s& hitu 10%d 50.487.177
7 | Cétic bing tién % 6

3. Muc tiéu co ban

. .. Xay dung céc bién phap cu thé va t6 chirc trién khai toan dién cac k& hoach
d€ dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2026.

- T6 chire va thuc hién cong tac tiép thi déu thau cac dy 4n thudc thé manh,
nganh nghé kinh doanh chinh ctia don vi, ddng thoi tdng cudng cdng tac tim kiém,
tiép thi linh vuc tu van vé giao thong, dién gi6, dién mat troi, dién hat nhan dé dam
bao du viéc 1am cho ndm 2026 va cac nim tiép theo. Phéi hop chat ché véi Téng
cong ty Song Da — CTCP dé tham gia tiép thi du thu céc cong trinh thude nganh
nghé kinh doanh chinh ctia don vi.

.- Thuc hién cong tic dao tao dé ap dung m6 hinh BIM, Al trong céng téc tu
van thict ké va céc linh vue SXKD khic ciia Cong ty.

- Tiép tuc dinh bién, ra soét sép xép lai co chu té chitc nhan sy dé cét giam
nhén lyc d6i du nhim tiét giam chi phi quén 1y tir Cong ty dén cac don vi truc
thude.

- Tiép tuc ning cao chit lugng cong tdc khao sat, cong tic tr van thibt ké,
cong tac thi nghiém x4y dung; xtr Iy kip thoi, nhanh chéng cac vudng méc vé thiét
ké trong thi cong. Cai tién va ning cdp viée ap dung hé théng quéan Iy chit luong
theo tiéu chuin Quéc té nhim dam bao chét lugng san phdm tur vén. Nghién ciru
dau tu va cung cd ting cudng cong tac kiém tra bao dudng thudong xuyén cac thiét
bi, phin mém tinh toan khao sat, thiét k& theo huéng hién dai; Pam béao an toan
tuyét dbi vé phép Iy cho Coéng ty trong thuong thao, ky két va thuc hién cac hop
ddng tu vén, thi cong.

- Tép trung thu hdi cbng no, phén 13 trach nhiém trong viéc nghiém thu,
thanh toén, dinh ky hang thang phai kidm tra va ra soat lai d¢ dua ra giai phép phu
hop.
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- Déy manh quan 1y chi phi, thyc hién tiét gizm hop Iy chi phi SXKD bao
gdm: Chi phi quan ly, chi phi truc tiép va cac chi phi khéc nham dam bao muc tiéu
SXKD dat hiéu qua kinh té theo k& hoach d4 d? ra.

- Tiép tuc ra soét céc quy ché, quy dinh quéan 1y ndi b va sira dbi bd sung
cho phu hgp véi quy dinh phap luat va tinh hinh hién tai cia Cong ty.

- Xem xét chu truong chuyén dich co cAu nganh nghé. B4 sung dich vu tu
van dbi v6i linh vuc: thiét ké, giam sat thim tra him giao thong, hdm d6 thi; thiét
ké, gidm sat, thim tra cac du 4n dién gio6, dién mit troi, tich ning; hoat déng do dac
ban d6 dia hinh. N&m bét nhu cAu thi trudng va phi hop véi dinh huéng ciia Cong
ty.

- M¢ rong hoat dong san xuét kinh doanh tai thi trudng nede CHDCND Lio.
4. Cac gidi phap chi dao thie hién nhiém vu san xuit kinh doanh

Trén co s& céac chi tiéu kinh té - tai chinh va nhiém vu trong tam 2026 da duoc
Nghi quyét PHCD thong qua, Hoi ddng quan trj giao Tdng gidm dbc Coéng ty chi
dao tap trung cao d6 @ td chiic tridn khai thuc hién nhitng ndi dung chinh, quan
trong nhu sau:

a. Tim kiém da viéc 1am dam bao SXKD nim 2026 v&i nhing bién phép cu thé:

- Chén chinh, tang cuong, chi dao sat sao by may 1am céng tac tiép thi, d4u thiu
0 co quan Cong ty va céc don vi dé nang cao hi¢u qua cong téc tim kiém viéc 1am
cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach tiép thi diu thau, tim kiém viéc 1am va giao ké hoach cu
thé cho céc don vi trye thude thue hién. Thuong xuyén giam sat, don dbc, kiém
diém tinh hinh thuc hién ctia cong ty va cac don Vi.

b. Téng cuong ky cuong, ky luit va nhét quan trong chi dao diéu hanh cac hoat
dong sén xuit kinh doanh cua Cong ty, dic biét trong cong tac quan ly, giao ké
hoach, giao nhiém vu cho c4c don vi truc thudc; td chirc bd may, c6 ké hoach kiém
tra - gidm sat; t6 chtc kiém diém dinh ky dé danh gia két qua thyc hién nhiém vu
clia timg don vi va c4 nhan ngudi dimg dau don vi.

c. Trén co s& nhu ciu nhan luc va co chu td chirc hién tai cn tiép tuc ra soat,
dénh gia cac nhan sy cha chdt cua cdng ty va don vi truc thude @ lusn chuyén,
dieu dong bd sung cho phit hgp dong thoi xay dung ké hoach nhan Iuc, ké hoach
dinh bién ndm 2026 v6i yéu ciu tinh gian, hidu luc, hiéu qua.

d. Tich cue, quyét liét, sat sao hon nita trong cdng tac thu hdi vén, thu hdi cdng
ng, dam bao du ngudn vén phuc vu nhu ciu san xuét kinh doanh. Kiém soét, quan
Iy cht ch& cong tac tai chinh ké toan & cdng ty va don vi truc thudc, khong dé xay
ra vi pham cac quy dinh vé quan ly tai chinh k& toan va vi pham phép lut.

e. Thyc hign nghiém tic cic quy ché, quy dinh ctia Céng ty trong quén ly, didu
hanh sin xuét kinh doanh nhu: Giao k& hoach: giao khoan, 1ap ké hoach gi4 thanh:
18p ké hoach tai chinh; dy toan chi phi quan ly, quan ly sat sao cac hgp dong giao
khoén, quan 1y tién do chat lugng, don doc nghiém thu thanh toan v quyét toan cac
hop ddng kip thoi.

f. Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sét noi bo theo dinh ky va dot xuét déi
vGi céc don vi truc thude nhim phét hién, ngin chin, chin chinh, khéc phuc kip
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thoi nhitng ton tai, vidng mic, bit cap phét sinh trong hoat dong quan Iy diéu hanh
hoat déng SXKD cua Céng ty.

g- Nhitng nhi¢m vu khéc theo phén cép va nhitng vén @ phat sinh trong SXKD
cta Cong ty.

H6i dong quan trj kinh trinh Dai hoi déng cé déng thudng nién nim 2026 ctia
Cong ty o phan Tu van Séng Da xem xét, théng qua.
Tran trong.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- TV HPQT, BKS;

- T chimg khoan Cty;
- Website Cty;

- Luu: HPQT, TCNS.
Q 0({1/

am Van Manh
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Kinh gtri: Pai hoi dong cb déng thuong nién 2026
Cong ty cd phan Tu vén Séng ba

- Can cur Ludt Doanh nghzep 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Ludt sira doi,
b6 sung mot s6 diéu ciia Lugt Doanh nghiép so 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025
ciia Quéc héi nuée CHXHCN Viét Nam;

- Can ctk Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Ban kiém sodt Céng ty;

- Can cik Nghi quyét Pai héi dong cé dong thmi'ng nién 2025;

- Can cir Bdo cdo tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025, bdo cdo

tai chinh ndm 2025 da duwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kzem toan va Tu
vin A&C, ciing cdc tai liéu lién quan dén hoat déng san xudt kinh doanh cia

Cong ty.

Thuc hién chirc ning, nhiém vu cia Ban kiém so4t theo Luat Doanh nghiép va
Diéu 18 cua Cong ty cd phan Tu van Séng Pa. Ban kiém soat xin trén trong bao
céo trude Pai hdi vé két qua hoat dong nam 2025 nhu sau:

L. Danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hdi dong cb dong nam 2025
1. Tinh hinh thyc hién cic cic chi tiéu chii yéu

Chung t6i thong nhét cc sb lidu vé& két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2025 ctia Hoi dong quén tri Cong ty trinh trudc Dai hdi nhu sau:

o Pon |Kéhoach| 10¥¢ | To1a
TT. Chi tiéu vi nﬁn; :::_: H”IYKH

1 | Tong gia tri SXKD 10°%¢ | 72.800| 72.869| 100,1%
2 | Téng Doanh thu 10%d 67.407 | 65324| 96,9%
3 | Loi nhuin

- | Loi nhuan trude thué 10°¢ 2.750 2.752 | 100,1%

- | Loi nhuén sau thué 10%d 2.200 2.190 |  99,5%
4 | NOp Ngan sach 10%d 5.942 5.659 95,2%
5 | Vén didu 16 10°% | 26.097| 26.097| 100,0%
6 | Vén chi sé hitu 10°d 50.198 |  50.336 | 100,3%




Ban kiém so4t danh gid, nam 2025 12 mét ndm vin tiép tuc gip nhiéu khé khin
d6i véi cac don vi trong linh vuc xay dung, ddc biét 1a xdy dung thuy dién trong
nudc. Tuy nhién Cong ty dd c6 rat nhiéu cb géng doan két nd luc, tim moi bién
phap tich cyc mo rong dau thau cac dy an thay dién tai nudc ngoai, phin diu
hoan thanh vugt mitc ké hoach & hau hét cac chi tidu chi yéu ctia nim 2025,cu thé:

- Gi4 tri san lugng dat 72 ,809 ty dong tuong tmg 100,1% ké hoach nam. Trong
do ty trong hoat déng tu van thiét ké chiém 20,1%; Hoat dong khao sat, khoan
phun chiém 55,9%; Hoat dong thi nghiém chiém 20,4% va hoat dong kinh
doanh khac chiém 3,6% gi4 tri san lugng thuc hién trong nam.

- Tbng doanh thu dat 65,324 ty dong tuong ing v6i 96,9% ké hoach nim.
- Lgi nhuan trude thué dat 2,752 ty dong tuong tmg véi 100,1% ké hoach nam.

- Chi ti€u nfp Ngén sach dat 5.659 ty dong, twong tng Vo1 95,2% ké hoach nam
do tién thué dit nam 2025 duoc giam theo Nghi dinh s6 230/2025/ND-CP ngay

2.

19/8/2025 cta Chinh phu.

Théam tra bdo céo tai chinh, s6 liéu ké toan

2.1. Mt s6 chi tidu chii yéu trén bang can di ké toan ngay 31/12/2025

DVT: dong

Chi tiéu

- S0 cudi nim

So dau nim

1. Tong tai san

92.801.278.545

80.465.433.010

- Tai san ngan han

69.095.532.141

61.849.797.321

- Tai san dai han

23.705.746.404

18.615.635.689

2. Tong ngudn vén 92.801.278.545 80.465.433.010
- No phai tra 42.464.861.531 30.313.809.551
- Vén chi sé hitu 50.336.417.014 50.151.623.459

2.2. Mt s6 chi tiéu trén bdo cio két qua kinh doanh nim 2025 nhw sau

DVT: dong
Chi tiéu Nam nay Nam truéc
- Téng doanh thu 65.324.232.824 72.205.016.434
- Chi phi 51.592.989.415 69.658.242.006
- Loi nhuén ké toan trude thué 2.752.177.023 2.546.774.428
- Chi phi Thué TNDN hién hanh 562.559.468 591.315.603
- Loi nhuén sau thué TNDN 2.189.617.555 1.955.458.825

2.3. Nhén xét vé cong tac lap béo cdo tai chinh
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Cong ty dd tuan thi yéu cdu cia cac chudn muyc ké toan va ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh, trong viéc t6 chirc cong tac ké toan, 14p luan
chuyén chimg tir, hach toan ké toan va lap bdo cdo tai chinh.

Hé thong tai khoan ké toan, cac chinh sach }ce toan’ ap dung va viéc trinh bay
bdo cdo tai chinh dam bao phu hop véi ché @6 Ké toan ap dung cho Doanh
nghiép, dugc ban hanh theo théng tu 200/2014/TT- BTC vé hudng dan ché do

ké toan cho Doanh nghiép, phtt hop véi chudn myc Ké toan Viét Nam do Bd
Tai Chinh ban hanh.

Bdo cdo tai chinh nam 2025 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu vin A&C. Qua tham dinh, Ban kiém soat dong y voi danh gia bao cao tai
chinh ctia Céng ty cb phan tu van Song Da tai ngay 31/12/2025 da phan anh
trung thuc, hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty

va phit hop céc quy dinh lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh
hién hanh.

Phén tich mot so chi tiéu tai chinh co ban

Chi tiéu pyr | Mam | Dam Clg:ﬁh

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin
o ot | Lo || 25| am
- Hé so kha nang thanh todn nhanh i

(Tai san ngén han - Hang ton kho) / Lan 1,42 2,03 -0,61

Ng ngén han

2. Chi tiéu co cau vin
- Hé s6 ng / Téng ngudn vén Lén 0,46 0,38 0,08
- Heé s ng / Vén chu sé hiru Lan 0,84 0,60 0,24
3. Chi tiéu vé niang lwre hoat djng
- Doanh thu thudn / Téng tai sén % 70,0 89,4 -19,4
- Vong quay hang ton kho Vong 2,87 32l -0,35
- Vong quay cac khoén phai thu Vong 0,94 1,18 -0,23
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1o
e o | % | 56| _2w| aw
" nl\l;ljr? sglal Syulfu'/u (ROE) 40 1,3 sl 045




Qua cac chi tiéu phén tich tai chinh tai thoi diém 31/12/2025 Ban kidm soat
danh gia nhu sau:

- Céc chi tiéu danh gia vé& kha nang thanh toan giam so v6i nam trudce nhung van
duy tri & mirc 16n hon 1 va nhé hon 2 1a muc ly tuong cho thay kha néng thanh
toan ciia Céng ty van duy tri & mirc cao dong thoi téi uu héa hidu qua sir dung
von.

- Nhom chi tiéu danh gia vé co cdu vén: Ty trong No phai trd / Téng ngudn vén
va No phai tréd / Vén chi s& hitu ddu tang nhe so véi nam trude. Tuy nhién, hé
s6 ng phai tra/ Téng ngudn vén <0,5 va hé s6 ng / vbn chit s hitu < 1 cho thay
Cong ty dam bdo an toan trong cong tac huy dong vén.

- Céc chi tiéu dénh gia v& ning luc hoat dong: Chi tiéu doanh thu thuan / téng tai
san, vong quay hang ton kho va vong quay cac khoan phai thu nam 2025 déu
giam so v6i ndm 2024, cho théy khé nang tao ra doanh thu tir tai san giam di,
dong thoi viée nghiém thu thanh todn va thu héi céng ng kém hiéu qué so vai
nam 2024.

=
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- Nhém chi tiéu danh gid kha ning sinh 15i: Chi tidu ty suat loi nhuan sau thué :
trén tong tai san giam khong dang ké; ty suit loi nhuén sau thué trén doanh thu AN

thuén va ty suat 1gi nhuén sau thué trén vdn chu sé hiru déu tang 1€n so v&i nam
trudec.

Thong qua viéc phan tich cac chi tiéu trén, Ban kiém soat d4nh gia tai thoi diém
31/12/2025, Cong ty duy tri kha nang thanh toén & mitc cao, dam bao dong tién
phuc vu san xuat kinh doanh, thanh toan lwong kip thoi cho ngudi lao dong, thuc
hién t6t nghia vu véi Nha nuée va bao toan vén cho Co dong.

IL. Panh gid két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri va Tong giam dbc
Cong ty
1. Nhirng mat di lam dwoc

- Nam 2025, Hbi dong quan tri va Tng gidm déc Cong ty, da thuc hién nhiém
vu quén ly, diéu hanh cia minh trong khuén khd phép Iy hién hanh, tuan th
quy dinh ctia Phép luét, Diéu 1¢ va Quy ché ndi bd ctia Cong ty. Ban kiém sodt
k}yc“)ng thé‘iy c6 diu hiéu bét thuong trong hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Ban
Tong giam ddc va cac Can bo quan ly ctia Cong ty.

- Hoi ddng quan trj to chirc hop dinh ky mdi quy 1 14n, trinh tu thi tuc td chic
cac cudc hop Hoi ddng quén tri theo ding quy dinh tai diéu 16 Cong ty. Cac
Nghi quyét cta Hoi déng quan tri déu dat duoc su nhit tri cao clia cac thanh
vién Hoi df“)ng quan tri va ban hanh ding chic ning quyén han theo quy dinh
cua Phép luit va diédu 16 Cong ty.

- Téng Gidm dbc thuc hién trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong
ty, theo ding dinh huéng da dugc nghi quyét cia Dai hoi dong cb déng va cac
nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri ban hanh. Céng tac diéu hanh cta
Tong Giam déc phu hop véi chiic nang, nhiém vy, quyén han theo quy dinh.

- Cong ty thuc hién nghiém tic cic quy dinh quan tri doanh nghiép va quan ly
kinh té tai chinh: Cong tac ky két va thuc hién hop ddng kinh té dwoc dam bao
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theo dling phap luat va cac quy dinh hién hanh; Cong ty quan 1y va hach toan
ké toan tuan thi theo c4c chudn muyc, hé théng ké toan Viét Nam, céc quy dinh
hién hanh ctia Nha nudc va quy ché noi bd cla cong ty;

Trong ndm Céng ty da ky két duoc 57 hop ddng va 06 phu luc hop dépg voi
tong gid tri 128,64 ty dong, di gép phin hoan thanh ké hoach san xuat kinh
doanh ctia nam 2025 va dép tmg khoang 35% ké hoach san xuAt kinh doanh
cua nam 2026.

Nam 2025, Cong ty d4 dam bao dong tién phuc vu cho }}oat dong sén’xuét kinh
doanh, ddm bao ché d§ cho Ngudi lao dong, thuc hié];’l tot nghia vu doi vc’gi Nha
nudc va Co dong. Khong c6 phét sinh ng qua han ddi voi Co quan Thue, Bao
hiém x4 hdi va Ngan hang, di chi tra xong ¢4 tirc nim 2023 cho cac Co dong.

. Nhitng miit con ton tai

Nam 2025, linh vuc Thi nghiém da c6 su chuyén dich 16n tir thi truong truyén
théng 14 thi nghiém cac cong trinh Thiy dién sang thi nghiém cac cong trinh
duong giao théng. Tuy nhién linh vuc thiét ké con khoé khan trong viéc tim
huéng di thich hop trong bdi canh céc cong trinh thiy dién trong nuéc ngay
cang bi thu hep, dan dén linh vuc tu vén thiét ké con thidu viée lam.

Mic du Cong ty da c6 nhiéu bién phap, cb gang nd luc trong cong tac thu hdi
von, nhung gi tri hang tdn kho va cong ng phai thu khach hang tai thoi diém
31/12/2025 con 1én. Trong d6: Hang ton kho 1a 16,12 ty dong (ting 5,48 ty
dong so véi ngay 31/12/2024). Céng no phéi thu khéch hang 13 69,98 ty dong,
nhiéu khéach hang c6 tudi ng cao phai trich 18p du phong cong no phai thu khé
doi dd lam giam gi4 tri tai san ctia Cong ty.

Cong ty Me di c6 cac bién phap chan chinh hoat dong dbi voi Cong ty CP Phat
trién D6 thi va Nong thén Séng D3, tuy nhién Cong ty con hoat dong khong
hi¢u qua. L6 lily dén ngay 31/12/2025 1a: 2,157 ty ddng twong tng ty 16 -86,3%
trén von diéu 1¢ din dén phai trich 1ap dy phong gidm gi4 diu tu tai Cong ty
con .

He théng quy ché noi bd cia Cong ty tuong d6i day du, tuy nhién mét sé quy
ché da cii can phai stra d6i bo sung cho phu hop véi quy dinh méi cia Nha
nudec.

. Nhitng Kién nghi ciia Ban kiém soat dbi voi Hi dong quan tri va Tong
gidam ddc Cong ty

D& nghj Céng ty ddy manh céng tac tiép thi, d4u thau, lién danh, lién két mé
rong thi trudng d& dam bao viéc 1am cho ngudi lao dong, hoan thanh céac chi
tiéu ké hoach cta nim tai chinh va cé cong viéc goi dau cho nhitng nim tiep
theo.

Thuc hién t6t cong tac quan ly chi phi gia thanh théng qua viéc thudng xuyén
ki€m tra, giam sat tinh hinh thuc hién quy ché khoan néi bd va du toan chi phi
quan ly, bo tri nhan luc hop 1y, 4p dung cac bién phdap tiét kiém chi phi, giam
gia thanh san xuat & dam bao hoan thanh ké hoach lgi nhuan dugc giao.




- Thyc hién t6t cong tac quan tri rii ro tir khau thuong thao dam phan hop dong,
trién khai thuc hién, dén khau nghiém thu thanh toan va quyét todn hop dong.

- Tang cuong k1ern tra, kiém soat ddi véi cac don vi truc thude. Thuc hién glao
ke hoach san xuat, ké hoach tai chinh, du toan chi phi quén 1y cho céac don vi va
tién hanh kidm didm tinh hinh thuc hién ké hoach hang ky dé tim ra nguyén
nhén dan dén khong hoan thanh k& hoach va vuot du toan chi phi, tir @6 ¢6 bién
phap xtr Iy kip thoi.

- Dé nghi Hoéi dong quén tri va Tong giam déc c6 nhimng g1a1 phap quyet liét hon
nira trong cong tac nghiém thu thanh todn va thu hdi céng no dé glam khdi
luong do dang va cdng ng phéi thu so véi dau nim. Thudng xuyén ra soat,
phén loai tudi ng, phan céng cu thé can bo theo di tung khoan cong no de don
doc thu hdi kip thoi, khong dé phat sinh thém no qua han va gia ting tudi no.

Thyc hién trich 1ap du phong theo quy dinh d& dam bao an toan cho cac ky tai
chinh tiép theo.

- Dé nghj Cong ty tiép tuc ra soét, didu chinh, b sung Quy ché quan ly ndi bd
cho phu hop véi cac quy dinh ctia Phép luét va diéu 18 Céng ty, nham phuc vu
hi€u qua cdng tic quan tri doanh nghiép.

- Dé nghi HDQT va Tong giam dbc Céng ty nghién ctru sap xep lai co ciu t6

chirc quan ly san xuét pha hop véi quy md cua Doanh nghiép trong giai doan
hién nay.

- Chu trong céng tc tuyén dung, bdi dudng ngubn nhén lyc, ddc biét 1a quan tdm
dén cong tac dao tao ngoai ngr dé dam béo c6 du ngudn nhan lyc thue hién cac
hop dong da ky ket vOi cac d01 tac tai céc cong trinh trong va ngoal nuée, dong
thoi dap tmg yéu cau phat trién cta Cong ty trong tinh hinh méi.

- Tang cu:ong cong tac quan ly, kiém tra, giam sat déi voi nguoi dai dién phan
von cua Cong ty tai Céng ty CP Do thi va Nong thén Séng Pa, dé dam bao
dem lai hi¢u qua trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

IIL. Bio cdo hoat djng ciia Ban kiém soat
1. Tinh hinh va ngi dung hoat dﬁng ctia Ban kiém soat trong nim 2025

Nam 2025, Ban kiém soat d4 tién hanh hoat dong theo dung chire nang, nhiém

vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 16 Céng ty va Quy ché tb chirc
hoat dong ctia Ban kiém so4t.

Cac thanh vién Ban kiém soat dugc huéng luong thu lao theo phé duyét cua

Dai hoi dong cb dong, chi phi hoat dong ctia Ban kiém sodt hach toan chung
voi chi phi quéan ly ctia Cong ty.

Trong nim 2025 Ban kiém soat d3 té chirc 3 cudc hop dé thdng qua bao cdo
ctia Ban kiém so4t trinh Dai héi dong cb dong, thong qua ké hoach hoat dong
va xem xét bao cdo tinh hinh hoat ddng cua Ban kiém so4t, biu truéng ban
kiém sodt, phan cdng nhiém vu Ban kiém soét.

Ban kiém so4t da xdy dung ké hoach cong tac va trién khai giam sat thuong
xuyén hoat dong cua Cong ty. Trong qua trinh 1am viéc Ban kiém soat thuong
xuyén phdi hop, trao dbi cdng viéc thong qua phuong tién Email, dién thoai dé
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hoat dong ctia Ban kiém soat duoc thuc hién kip thot, lién tuc va dat hiéu qua.

Tinh hinh thyc hién kiém tra giam sat ndm 2025 ciia Ban kiém soat tap trung
vao cac van dé sau :

Thyc hién gidm sat viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cia Hbi dong
quan tri, Tong Giam dbc va Bo may diéu hanh cta Cong ty

Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb déng, viéc chip hanh
Diéu 1& t6 chuc hoat dong cua Cong ty va chinh sach phap luét cia Nha nuéce
d6i v6i Hoi dong quan tri, Téng giam doc va cac phong ban chirc nang trong
Coéng ty; Kiém soat viéc ban hanh, t6 chirc thyc hién cic Nghl quyét cia

HDQT; Tinh phu hgp vé thdm quyén trong viéc ra quyét dinh ctia Ban lanh
dao.

Xem xét cong tac hach toan ké toan, l4p bdo cdo tai chinh hang quy, cong tac
téng hop va xit Iy kiém ké dinh ky cua Cong ty va cac Pon vi truc thudc.

Thudng xuyén theo dai tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh va
thu hdi cong no.

Lép bao céo danh gia tinh tinh thyuc hién cic chi tiéu cha yéu da duge Nghi
quyet DHDCD théng qua, danh gia tinh hinh tai chinh ctia Céng ty théng qua
viéc thim dinh béo céo tai chinh soét xét va bio céo nam, phén tich mét so chi
tiéu tai chinh co ban, dua ra nhan xét va kién nghi ctia Ban kiém soat.

Tham gia céc cudc hop cua HDQT va céc cude hop giao ban Cong ty. Qua d6
thuong xuyén nam bat vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh tinh
trién khai thuc hién chu truong dinh hudng va céc chi tiéu da duoc nghi quyét
Pai hgi dong cb dong thong qua. Trong cac cudc hop, Ban kiém so4t da tham

gia dong gép y kién vé cac vin d& cin luu y trong hoat déng san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Giam sat viéc thuc hién cong bd thong tin ctia Céng ty theo quy dinh.

Thyc hign céac cdng viéc khac theo Quy ché tb chirc va hoat dong cua BKS.
Trong qua trinh thue hién nhiém vy, Ban kiém soat ludn duoc cung cap day du
théng tin vé tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua

Cong ty; nhan dugc sy quan tim, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri,

Ban Tong gidm déc va céac Phong ban trong Coéng ty dé Ban kiém soat hoan
thanh nhiém vy ma Dai h¢i dong c6 dong giao.

Nam 2025, Ban kiém soat khong nhan duoc mot khiu nai nao tu Cod dong vé
hoat dong quén 1y va diéu hanh ctia Hoi ddng quan tri va Téng giam dbc Cong
ty.

. Ké hoach hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2026.

Thudng xuyén giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong,
viéc chap hanh Diéu 18 t chic hoat dong va chinh sich phép ludt clia Nha

nuée dbi véi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc va céc phong ban chic
nang trong Cong ty;
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- Klem soat viéc ban hanh cic nghi quyét ctia HPQT, tinh phil hop Ve thdm
quyen trong viéc ra quyét dinh cta Ban lanh dao. Gidm sat tinh hinh t6 chirc
trién khai thuc hién ctia Ban Tdng giam dbc.

- Tham dy céc cudce hop cia HDQT va cic cude hop giao ban Céng ty. Duy tri
su phoi hop chit ché trong hoat ddng véi HPQT, Ban Téng gidm ddc va cac
phong ban trong cong ty.

- Xem xét vi¢c quan ly doanh thu, chi phi, gla thanh, cong ng, cong tac hach toan
ké toan hang quy tai Cong ty va cac Pon vi truc thudc.

- Tham dinh béo c4o hoat dong san xuét kinh doanh; thAm dinh b4o cao tai chinh

soat xét va bao cdo nim guri Hoi dong quan tri va trinh Dai héi dong cb dong
thuong nién.

- Xem xét viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té; Viéc thuc hién chinh
sach phép luét cia Nha nude, cac quy dinh ctia Tong cong ty, thuc hién didu 16
va cic quy ché ndi bd ctia Pon vi trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Xem xét viéc thuc hién kién nghi cta cic doan kidm tra va cta Cong ty kiém
toan dgc lap.

- Gop y viéc ban hanh stra d6i céc quy ché quan 1y ndi bd cho phu hop véi quy
dinh phép luat va diéu 18 ciia Cong ty.

- Thuec hién cac cong viéc khéc theo Quy ché té chirc va hoat dong cua BKS.

Trén day 1a bao céo tinh hinh thuc hién nhiém vu nam 2025 va K¢é hoach hoat
dong nam 2026 clia Ban kiém soat Cong ty ¢ phan Tu van Soéng Pa.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng thdng qua.

Noi nhin:

et TM.BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; 3

R | TRUGNG BAN

- So GDCK HN;

- Website Cong ty;

- Luu BKS. \q\&/
Trinh Thi Anh Pao




Y CP TU VAN SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ANKIEM SOAT DPoc 1ap - T do - Hanh phic

00 PHASS:
TU VAN
SONG BA 4

-Z/TTr-BKS Ha Néi, ngay 0F thang 4 nim 2026

TO TRINH ]
viéc Irra chon Cong ty kiém toan djc lap kiém toan BCTC
Nim 2026

Kinh gtii: Pai hdi dong ¢ déng thuong nién 2026
ctia Cong ty cb phan Tu van Song Da

- Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Ludt stra doi, bo

sung mét s6 diéu ciia Ludt Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 ciia Qudc
hdi nudec CHXHCN Viét Nam;

Cén cir Diéu 1é Céng ty cé phan Tu van Séng Da.

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi dong cd _dong viéc lua chon Cong ty kiém toan bao
céo tai chinh trong ndm 2026 ctia Cong ty cd phan tu van Séng Pa nhu sau:

1.  Tiéu thirc Ira chon Pon vi kiém toan doc lap

- La don vi kiém toan doc lap c6 uy tin, dugc UBCKNN va B¢ Tai chinh chip thuan
kiém todn cho céc Céng ty dai ching va td chirc niém yét.

- La don vi ¢6 chuyén gia va doi ngi Kiém toan vién trung thuc, ¢6 trinh d6 cao, nhiéu
kinh nghiém trong linh vire kiém toan béo céo tai chinh.

- Khong xung d6t vé quyén loi khi thye hién kiém toan béo c4o tai chinh cho Cong ty ¢b
phin Tu vin Séng Da.

- C6 murc phi dich vy phu hgp va canh tranh.
2. Y kién a8 xuit ciia Ban kiém soat
Nham muc dich lua chon Cong ty klem toan ¢6 nang lyc, phu hop véi nhitng tiéu thic

trén, Ban kiém soat dé xuit Pai hoi dong cb dong tiy quyén cho Hoi déng Quan tri td chirc

lya chon Cong ty kiém to4n bdo céo tai chinh nim 2026 cta Cong ty 1a mot trong sd céc
Cong ty kiém toan sau:

- Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY

- Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vin A&C

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Qubc Té
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua.

Trén trong. -
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDCP; TRUONG BAN
- Luu BKS.
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Trinh Thi Anh Pao
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