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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP TAU THUY Poc lip -Tw do- Hanh phiic
CONG TY CO PHAN ,
CANG CHAN MAY Thira Thién Hué, ngay 08 thdang 3 nim 2023
BAO CAO

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN GIAI POAN 2021-2025

(Kem theo To trinh s614/TTr-HPQT ngay 08/3/2023 ciia HDQT
Cong ty 6 phdn Cang Chdn May)

Céng ty ¢b phan Cang Chan May thuc hién danh gi4 tinh hinh thyc té, cép

nhat két qua sin xuét kinh doanh da thyc hién nim 2021- 2022, ddng thoi phan =/ ¢

tich tinh hinh thi truomg dé 1ap ké hoach sén xudt kinh doanh va dau tu phét trién
cho c4c ndm 2023-2025. Noi dung bao cdo ké hoach san xuét ké hoach va dau tu
phat trién giai doan 2021- 2025 nhu sau:

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

I. THONG TIN CHUNG

1. Gi6i thiéu tdng quan

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CANG CHAN MAY

Tén giao dich viét tit: CANG CHAN MAY

Dia chi tru so: thon Binh An, x4 Loc Vinh, huyén Pha Ldc, tinh Thira
Thién Hué, Viét Nam

Vin phong giao dich tai Hué: TAng 3 -130 Nguy&n Hué - Thanh phé Hué

Nganh nghé kinh doanh: khai thic cang bién

Pién thoai: (84)(234) 3820 449 - Fax: (84)(234) 3833 577

Email: info@chanmayport.com.vn

Website: www.chanmayport.com.vn

* Cac dich vy kinh doanh chinh:
- Khai théc, xép d& hang téng hop va container

- Dich vu cau bén

- Dich vu kho bai

- Tau khach du lich
- Dich vu tau lai

- Van tai thiy bo



Cung cép nhién liéu

Dich vu stra chira

Dich vu Logistics

Cac dich vu khac

Cang Chan May 13 cang bién tdng hop, thude nhém 2 trong hé thdng cang
bién Viét Nam va 1a mot trong 46 céng bién duge Hiép hoi Du thuyén chau A
lra chon xdy dung diém dimg chan cho céc du thuyén & khu vyc Péng Nam A.
Vi tri dia 1y ctia Cang Chan May v ciing thuan loi khi ndm gin truc dudng quéc
16 1A va dudng sét Bic-Nam, gifa hai khu dé thi 1én nhét ciia Mién Trung la
Hué - Pa Ning va gin hai sén bay quc té (cach san bay Pha Bai 36km, sin bay
Pa Ning 32km), 1a dia diém c6 didu kién thuan loi dé xay dung va phét trién
thanh mdt trung tAm cong nghiép - thuong mai - dich vu - du lich thudc khu kinh
té trong diém Mién Trung, cé vi tri hang hai thuan loi két ndi véi Singapore,
Philippines va Hong Kong la cira ngd hudng ra bién Déng gan nhit va thusn loi
nhit déi véi cac viing mién khu vuc Hanh lang kinh té Déng - Téy 1a noi két ni
mién Trung Viét Nam véi Trung Ha Lao, Pong Bac Théi Lan, Myanmar. Cang
Chén May dugc Vién chién luge va phat trién GTVT nhan dinh rang vi tri cua
Cang Chan May cé vung hé‘ip dan trong nudc bao gbm, cac tinh Quang Binh,
Quéng Tri va Thira Thién Hué. Viing hép din nudc ngoai bao gom mot sé tinh
cia CHDCND Lao va mét sb tinh ciia ving Déng Bic Vuong Quéc Thai Lan.

Cang Chan May 1a cang bién nuée siu tw nhién c6 kha ning tiép nhan tau
¢6 trong tai 16n va con nhiéu tiém ning dé c6 thé mé rong, phét trién thanh mot
cang bién rong 1én va hién dai. Hién tai, Cang Chan May dang s& hiru va khai
théc hai cdu cang véi téng chiéu dai tuyén mép bén Ién dén 771m. Bén s6 1 voi
480m cau bén, trong d6 tuyén bén phia bién co thé khai thac 371m, do séu trude
bén dat -12,5m, dt kha ning tiép nhén céc tau hang tai trong dén 50.000DWT va
tau du lich quéc té ¢& 16n ¢6 chidu dai dén 362m va 225.282GRT. Tuyén mép
bén phia b& dai 120m cta Bén sé 1 ¢4 dd sdu -6,1m, du kha ning tiép nhén tau
hang 3.000DWT. Bén sb 2 véi chidu dai 275m ¢6 nang luc tiép nhan tau hang
tai trong dén 50.000 DWT giam tai va tau container 35.000DWT giam tai.

Cang hién 12 mo6t khau quan trong trong chudi dich vu Logistics cia Mién
Trung Viét Nam va hanh lang Kinh t& Pong T4y, c6 vai trd quan trong nhu mot
cira ngd chinh ra bién Péong cho ca khu vyuc. San lugng hang héa qua cang ludn
¢6 toc dd tang trudng cao trong nhitng nim gan ddy. Bén canh d6, Cang Chan
May hoi du diéu kién va tiém nang dé phat trién tré thanh cang chuyén dén céc
tau du lich hang sang va lon nhét thé gidi.
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2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Bén s6 1- Cang Chan May duoc khéi cong xay dung vao ngay
25/3/2001, dén ngay 19/5/2003, cdng trinh Bén sb 1 dwoc Cuc Hang hai Viét
Nam c6ng bd hoan thanh va cho phép dén tau bién trong va ngoai nudce cé trong
tai 1én dén 30.000DWT.

- Ngay 22/4/2003, UBND tinh Thira Thién Hué c6 Quyét dinh sb
1048/Qb-UB giao cho Ban Quéan ly du an Chan May tryc tiép diéu hanh Cang
Chén May véi téng s6 can bd cbéng nhan vién lic d6 khoang 70 ngudi;

- Ngay 07/12/2006, UBND tinh d4 ra Quyét dinh sé 2789/QD-UB vé viéc
chuyén d6i Ban Quan 1y du 4n Chan May thanh Cang Chan May.

- Ngay 12/01/2007, cin ctr Théng béo sé 10/TB-VPCP clia Vin phong
Chinh phu ddng y vé viéc chuyén giao Cang Chan May cho Tép doan Céng
nghiép tau thuy Viét Nam, dén ngay 28/09/2007, sau khi hoan thanh cac tha tuc
HDTV Tap doan Cong nghiép tau thuy Viét Nam da cé Quyét dinh s6 3128/QD-
CNT-TCCB-LP vé viéc thanh l4p Cong ty TNHH MTV Cang Chén May;

- Céng ty cb phdn Cang Chén May dugc chuyén doi tir Céng ty TNHH
MTV Cang Chan M4y theo Quyét dinh s6 3932/QD-BGTVT ngay 17/10/2014
ctia B Giao théng Van tai v& vide phé duyét phuong 4n cb phén héa va chuyén 2
Coéng ty TNHH MTV Cang Chén Maiy, Cong ty thanh vién hach todn doc lap
thudc Todng Cong ty Cong nghiép tau thily thanh Cong ty c¢b phan;

- Céng ty cb phin Cang Chan May bat dau di vao hoat dong dudi hinh
thitc Céng ty cb phin tir ngay 26/6/2015 theo Gidy Chiing nhan déng ky kinh
doanh sé 3300515171 do S& K& hoach va Pau tu tinh Thira Thién Hué cdp lan
du ngay 28/11/2007 va dang ky thay d@6i 1an thir 10 ngay 25/01/2022;

- Céng ty duge cp chimg nhén ding ky chimg khoan lan dau vao ngay
01/12/2015, lan tht 2 vao ngay 15/11/2017;

- C6 phiéu ctia cdng ty duoe chinh thitc dua vao giao dich trén thi truong
Upcom tai S& Giao dich Chung khoan Ha N¢i vao ngay 15/02/2016 va da duoc
chp nhan bd sung ding ky giao dich dbi véi ¢b phiéu CMP thém 1.543.115 ¢6
phiéu vao ngay 28/11/2017; M4 chitng khoan: CMP.

3. Co céu to chirc va tinh hinh lao d9ng

3.1 Co cau té chirc Cong ty

Céng ty cb phin Cang Chan My hoat dong dudi hinh thiic Cong ty cd
phan véi mé hinh quan tri gdm Pai hdi ddng c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban
Téng gidm dc va Ban kiém soat v6i céc bd phén chire nang theo so do sau:
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* Co chu té chirc Cong ty ¢b phan Cang Chian May
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Trong do6, nhéan su cia Hoi dong quan tri,

dbc Cong ty gdm céac thanh vién nhu sau:

* Hoi dong quan tri gom 5 thanh vién

1. Ong Duong B4 Hoa Chure vu:
2. Ong Nguyén Tién Pat Chtrc vu:
3. Huynh Véan Toan Chirc vu:
4. H6 Hoang Thi Chtre vu:
5. Tran Vin Phong Chirc vu:

Ban Kiém soét, Ban Téng Giam

Chu tich HDQT

Thanh vién HPQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HPDQT

* Ban Téng Giam d6c gbm 6 thanh vién

1. Ong Huynh Vin Toan Chire vu:
2. Ong Nguyén Thanh Céng  Chirc vu:
3. Ba H6 Hoang Thi Chire vu:
4. Ong L& Chi Phai Chtre vu:
5. Ong Nguyén Vian Chuong  Chirc vu:
6. Ong Ngo Khanh Toan Chire vu:

* Ban Kiém sodt gdm 3 thanh vién:

1. Ong Phan Tuin Anh Chtrc vu:
2. Ong Nguyén Céng Dinh Chie vu:
3. Doan Quang Vii Chirc vu:

Téng Giam dbc
Phé Tong Giam doc
Phé Tdng Giam dbc
Pho Téng Giam dbc
Phé Tong Giam dbc
Ké toan trudng

Trudng Ban kiém soét
Thanh vién Ban Kiém sodt

Thanh vién Ban Kiém soat
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* Co cAu nhén sy ciia céc xi nghiép, phong, ddi trwe thude

TT B phin tryc thude S6 ngwdi Ghi chi

1 | Khéi van phong Cong ty 70
2 | Xinghiép Xép d& 60
3 | Xinghiép Cung tng dich vu 34
4 | Xinghiép Co gioi 47
5 | Péi Béo tri 33
6 | Poi An ninh 30
7 | Tau lai 19
8 B§ phén phuc vu, vé sinh céng nghiép 12

Téng sé 305

3.2 Tinh hinh lao dgng Cong ty

Tinh dén hét ndm 2022, lyc lugng lao dong Cong ty c6 315 ngudi, trong d6
lao ddng nit gdbm 52 ngudi. Cong ty ¢6 9 vién chirc quan 1y, lanh dao.

Luc luong lao dong truc tiép tai Cang chiém ti trong 16n (75,2%), trong d6
cht yéu 12 lao dong ¢6 k' thuét. Trong khi d6, lao dong gién tiép chiém 7% tong s6
lao dong va lao déng phu trg 1a 4,5%. Lao ddng co trinh 49 Pai hoc trd 1én chiém
gan 30%, trinh d6 cao dang va trung chp chiém 22%. Qua dé cho thiy lyc lugng
lao dong tai Cong ty co chét luong cao, duge dao tao bai ban, luc luong lao dong
truc tiép la cha yéu. Bén canh do, luc lugng lao dong tai Cang c6 dé tubi truong
thanh, ¢ kinh nghiém trong chuyén mon nghé nghiép va cé tinh than ky luat
cao. Vi vay, néu quan ly va str dung luc lugng lao dong hién c6 mét cach hop ly va
khoa hoc thi ning suét lao dong s& rat cao.

* Quy mé, co cau lao dong qua 3 ndm gan ké:

DPVT: nguoi
S6 lao dong
TT Tiéu chi phén loai = :
N#m2020 | Nam2021 | Nam2022 | 3 'rons
nam 2022
I | Theo gi6i tinh 290 311 315 100%
1. | Nam 242 250 263 83,5%
2 Nir 48 51 52 16,5%
II | Theo chitc niing 290 311 315 100%




B - S6 lao dong
b boceciani el Nim 2020 | Nim 2021 | Nim 2022 E;:rzounzgz
1 Lao ddng quan ly 40 39 42 13,3%
2 | Lao ddng gién tiép 18 21 22 7%
3 | Lao dong true tiép 180 237 237 75.2%
4 | Lao dong phu tr¢ 52 14 14 4,5%
III |Theo trinh d§ chuyén moén 290 311 35 100%
1 | Trinh d3 Dai hoc trd 1én 85 89 94 29,9%
2 | Trinh do Cao déng 12 21 22 7%
3 | Trinh @ Trung c4p 45 44 47 14,9%
4 | Trinh do So cip 118 124 123 39%
5 | Trinh do phé thong 30 33 29 9,2%

I1. Co sé vat chit k§ thuat va ning lue Cang

Cang Chan May la cang bién nuéc siu tu nhién c6 kha ning tiép nhan tau
c6 trong tai 16n va con nhidu tidm ning dé c6 thé mé rong, phét trién thanh mot
cang bién rong 1on va hién dai. Cang Chan May héi du diéu kién va tiém nang de
tr& thanh cang dén duoc cac ¢d tau du lich méi nhét va 16n nhét thé gidi.

1. Co sé ha tAng

1.1 Bén cdp tau

Cang Chan May dang khai thac Bén s6 01 va Bén s6 02 vdi tong chiéu dai
khai thac tuyén bén 1én dén 771m (da bao gdm 3 tru neo). Bén s6 1 ¢6 chiéu dai
khai thdc dén 491m, trong d6 tuyén bén phia bién dai 371m, véi dd sau trude
bén -12,5m du kha ning tiép nhén céc tau hang téng hop dén 50.000DWT va tau
du lich quéc t& c& 16n c6 chidu dai dén 362m, 225.282GRT. Tuyén mép bén
phia bo thuée Bén s6 1 dai 120m, véi do su -6,1m da kha ning tiép nhén tau
hang 3.000DWT. Bén sb 2 c6 chiéu dai 280m cé kha ning tiép nhén tau
50.000DWT giam tai va tau container 35.000DWT giam tai.

- Chiéu dai ludng tau vao: 2,7km;

- Ludng tau rong: 150m;

- Ban kinh viing quay tau: 340m.

- P6 sau ciia ludng va viing quay tau: -12,5m

- Téc do bdi lang rat it nén chi phi nao vét ludng lach hang nim thap.
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* Thong s6 ky thuit cac bén thude Cang Chin May

Théng s6 Bénsé 1 Bén s6 2
e gt 37l m
Chiéu dai (Bén trong 120 m) 280 m
Ché do thuy triéu Bén nhit triéu Bén nhat triéu
Chénh léch binh quan 0,6~0,8 m 0,6~0,8 m
Do sdu trude bén -12,5m -12,5m
i 5 Tau hang 50.000 DWT Téau hang 50.000 DWT giam tai
Co tau ti€p nhéan . . R
Tau du lich 225.282GRT | Tau container 35.000DWT giam tai

1.2 Thiét bi

Thiét bi xép d& va thiét bi hoat dong trén bdi hién c6 ctia Cang Chan May
duge théng ké nhu sau:

* Thiét bi xép d&
STT Thiét bi PVT S6 lwgng Niing lue
1 | Céubd di dong Gottwald Chiéc 01 63 thn
2 | Cén truc da ning Chiée 02 45 tAn
3 | CAubanh 16p Chiéc 01 27,5 tn
4 | Céu banh xich Chiéc 04 60-100 t4n
5 | Xe nang chup container Chiée 02 45 thn
6 | Xe xic lat Chiée 02 1- 3m’
7 | Xenang Chiée 03 3tAn—5 tin
* Céc phwong tién, thiét bi khac
STT Thiét bi PVT S6 lwgng Niing lrc
1 | Candién tir cdu can 04 80 tn - 100 tin
2 | Gau ngoam céc loai dung tich Chiéc 07 3-8m’
3 | Ben dung hang Chiée 02 10 m*
4 | Tram bién p Tram 02
5 | May phat dién Chiéc 02 100-250KVA
6 | Xe quét dudng Chiéc 01
7 Xe tudi nuoc Chiéc 01
8 | Xe dua dén CN 16-29 chd Chiéc 02




* Poi tau lai dit

STT Tau lai PVT S6 lugng Cong suéit mdy
1 | Chan May 01 Chiéc 01 1.020 HP
2 | Chan May 02 Chiéc 01 1.800 HP
* Kho bai
STT Hang muc S6 legng | Dién tich (m?) Ghi chu
I | Nhakho
1 | Nhakhol 01 1.980
2 | Nhakho2 01 7.000
‘ Du kién dua vao sur
3 | Nhakho3 01 2.500 dung thang 4/2023
II | Baihang
1 Béi cang 01 92.000 Du tinh 3.4ha lam CY

* Ning suit xép do

Vi co s& ha tAng k¥ thuat, thiét bi chuyén dung va nhén sy hién nay,
ning suit xép do tai Cang doi vai timg loai hang nhu sau:

+ Hang bao: 1.000 tAn/méng /ngay;

+ Hang rdi: 3.000 tAn — 4.500 tn/méng cAu/ngdy (riéng g6 ddm ning suat
khoang 7.000 tAn/bang tai/ngay);

+ Hang bach héa: 500 — 1.000 tan/méng/ngay;

+ Hang container 30 moves/2 cau/gio.
I11. Tinh hinh hang héa théng qua nhitng nam gén day

Trong giai doan 2016-2020, Cdng ty c6 phin Cang Chan May khai thac 1
bén (Bén so 1), vira tiép nhén tau hang tong hop vira tiép nhén tau khach. Hang
hoa thong qua Cang Chan May giai doan nay coé xu hudng tang déu véi ty trong
16n nhat 13 hang xuat khau, trong d6 dam go la mat hang trong yéu. Hang néi dia
nhu clinker, than va hang khac ¢6 san lugng 6n dinh.

DVT: Tén
TT SAN LUQNG i .2016 2017 2018 2019 2020
Phén loai theo phwong | | 4 |
I | thire théng qua 1.798.430 | 2.298.802 | 2.324.982 | 2.665.847 | 2.408.118
| | Hang xuat ngoai 1.210.388 | 1.644.544 | 1.669.762 | 1.882.779 | 1.792.864




T SAN LUQNG 2016 2017 2018 2019 2020

2 | Hang nhap ngoai 38.914 34.680 35.126 27.054 86.518
3 | Hang ndi dia 549.130 619.576 620.094 756.014 528.736
4 | Hang qua canh - - - - -
II | Phén theo mit hang 1.798.430 | 2.298.802 | 2.324.982 | 2.665.847 | 2.408.118
I | Damgd 1.157.776 | 1.350.328 | 1.373.703 | 1.428.416| 1.130.247
2 | Quang cac loai (titan) 4.412 27.560 8.913 28.712 11.417
3 | Hang khac 19.111 3.400 8.958 10.033 62.423
4 | Phan bon 0 1.000 0 0

S | Nhua dudng 29.994 32.065 28.800 18.663 22.132
6 | Cit tring 7.200 183.880 140.600 216.200 187.410
7 | Thiét bi + sét thép 1.741 - 6.326 3.363

8 | Clinker 301.296 300.099 283.156 418.366 556.422
9 | Than 276.901 400.470 474.527 542.095 438.067

Vé cong tac 1am hang container, hoat dong xép d& container da dugc trién
khai tai Cang Chan MAy tir thang 9/2022 théng qua Bén s 2. San lugng ban dau
xép d& dugc dat 666 TEUs trong nam 2022, cong tac xép d& container dén nay
duge tién hanh an toan va chét luong dich vu ngay cang cai thién. Quy trinh tac
nghiép hién nay dugc thuc hién theo phwong 4n khai thac nhu ké hoach dé ra.

IV. Tinh hinh tai chinh

* Tinh hinh vdn, tai san, tai chinh ndm 2020 - 2021 - 2022

Pon vi tinh: Triéu dong

CHI TIEU Nam 2020 Niim 2021 Nim 2022

A. TINH HINH TAI SAN

Tai sén ngéul han 110.722 126.360 114.877
Tai san dai han 578.962 596.599 582.914
Téng gia tri tai san 689.684 722.959 697.792
Vong quay tai san 0,20 0,231 0,261
B. TINH HINH NQ PHAI TRA

Téng no phai tra 329.144 370.163 355.840
+ No ngén han 75.249 126.114 91222
+ No dai han 253.894 244.049 264.618




10

CHI TIEU Niim 2020 Niim 2021 Niim 2022
Vén chii si hiru 360.540 352796 341.952
Téng ngudn von 689.684 722.959 697.792
Ty trong Vén CSH/Téng ngudn von 52,28% 48,8% 49%
Téng doanh thu 139.137 168.622 184.205
Le¢i nhuén truée thué 15954 2.175 -9.362

V. PHAN TiCH MOI TRUONG KINH DOANH

1. Phan tich moéi truwdng vi mo

* Tinh hinh kinh té chung ctia dat nuéc:

Nam 2022, nén kinh t& Viét Nam ting trudng tuong dbi tot véi ty 1é lam
phat nim trong tdm kiém soat. Riéng nganh cang bién nhin chung ting truéng
cham, trong d6 hoat dong cang bién tai mot sd khu vuc syt giam san luong so
v&i cling ky ndm 2021. Tinh hinh kinh t& thé gi6i va trong nudc chiu anh hudng
16n tir viée gid nhién liéu ting nhanh do cudc xung dot Nga - Ucraina. Chi phi
logistics ting cao, nhu cdu nguyén liu thi trudng giam dan dén san lugng hang
xuét nhdp khédu qua cang bién giam manh. Bén canh d6, tinh hinh dich bénh dién
bién phrc tap, Trung Quéc thuc hién bién phap phong chéng dich git gao, cang
bién han ché tau cép cang da gy tit nghén dbi véi cic mit hang xuét khau tir
Viét Nam.

Tinh hinh chinh tri, phap ly: M®ai truong chinh tri phap luat cua Viét Nam
duoc xem la 6n dinh va duoc cai thién theo xu huéng: Gift viing 6n dinh vé
chinh tri, tiép tuc cai cach cac thi tuc hanh chinh dé thu hut du tu. Riéng Tinh
Thira Thién Hué 12 tinh c6 nén kinh té kha dn dinh va dang trén da phat trién, c6
méi quan hé t6t véi hau hét cdc tinh thanh trong ca nudce va cac nudc lang giéng,
c6 nén kinh té kha da dang, trong dé Du lich la thé manh ndi troi. Kha nang kéu
goi dAu tu va hoi nhép kinh té quéc té 12 khé cao, 1a tinh mang vi thé quan trong
cla dai dit Mién Trung, 14 cAu ndi trong qua trinh xuit nhap khau hang hoéa cia
d4t nudce ban Lao, Thai Lan, Myanma, c6 nhiing khu céng nghiép, doanh nghiép
tiém ning. Luong hang hoa kha phong pht, tinh hinh An ninh, Chinh tri, Kinh té
n dinh. Tinh c6 nhimg ché d6 chinh sdch m&, wu dai dau tu ddi véi cac cong ty,
doanh nghiép trong va ngoai nuéc. Co so ha ting dang timg budc dugc dau tu,
phét trién ddng b vira dam bao phat trién kinh té, cong nghiép vira bao ton duoc
cdc di san ¢b xua cua cb d6 Hué, tao mdi tredng dau tu thuan loi, an toan cho
hau hét cac déi tac, cong ty, doanh nghiép trong va ngoai nude, cé ngudn luc doi
dao du dap tng nhu cdu phat trién ctia cang néi riéng va cia tinh néi chung.
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2. Phan tich moi truong nganh

* Tinh hinh phit trién chung ciia hoat djpng cing bién:

Trong nim 2022, san luong hang héa thong qua cang bién Viét Nam dat
733 triéu tan, ting 4% so véi 2021; trong d6 hang container dat 25,1 tri¢u TEUs,
ting 4% so v6i ndm 2021. “Hé théng co so ha tAng cang bién ngay cang phét
trién quy mo hién dai, gop phén nang cao chét luong dich vy va stc canh tranh
cta cang bién Viét Nam. Nhiéu nha dau tu khai théc cang chuyén nghiép va cac
hang tau 16n cia thé gi6i tham gia déu tr xdy dung va khai thic cang bién tai
Viét Nam. Nhiéu cang duogc dau tu véi quy mod déng bd, hién dai trang thiét bi
xép d& nang sudt cao, ning suit xép d& dat tiu chuén cap khu vyc va quoc té,
th&i gian giai phong tau nhanh. Hai nhém cang bién 16n nhét ca nudc hién nay 12
nhém cang bién sé 1 va 4 déu ¢6 s phat trién, dau tu. Vi nhom cang bién s6 1,
nang luc va t6 chirc khai thac cang da duogc cai thién dang ké tai cac khu bén
cang méi. Nhoém cang bién sb 4 1a nhém cang bién phét trién nhét ca nuéc, tap
trung 12 nhém céng bién khu vue TPHCM va khu vuc Céi Mép - Thi Vai (Viing
Tau) v6i hon 100 bén cang va 220 cu cang, chidu dai gan 40.000 m.”

* Tinh hinh phdn bé san lwong hang héa: Do c6 su phén bd khong dong
déu gifta c4c cang nén san lugng hang héa qua timg cang khac nhau. Khu vue
mién Trung c6 mat do cang cao nhit trong ca nudc, trung binh cir 60km b bién
lai c6 mot cang. Do ndm sat bién va c6 ludng lach kha sau, céc tinh Mién Trung
c6 didu kién tir nhién thuan loi dé phét trién céc cang nudc sau don tau trong tai
dén 50.000DWT. Tuy nhién, do san xuét cong nghiép, thuong mai, néng nghiép,
ngu nghiép & day phat trién cham, ving hau phuong nho va kéo dai, luong hang
hoa khong tip trung so véi 2 khu vuc con lai nén luu lwgng hang hoa khong
nhiéu. Do d6, dii chiém téi 30% tdng chiéu dai cau bén cta ca hé théng cang
bién qudc gia nhung lai chi cho luong hang héa bang khoang 12% san lugng
hang hoéa qua céc cang trong ca nudec.

3. Canh tranh trong nganh:

- Bén s 3 Cang Chan May c6 chidu dai 270m véi téng mirc dau tu 846 ty
déng do Céng ty TNHH Hao Hung dau tu xiy dung thanh cang téng hop va cac
dich vu logistics; dam bao cho tau va cac phuong tién van tai thuy trong tai dén
50.000 DWT ra vao lam hang. Bén céng c6 quy mé 13 ha; trong d6 dién tich bén
bii hon 10 ha va gin 3 ha khu nu6c truée bén. Bén sb 03 hoan thanh va di vao
hoat dong trong nam 2021, lam téng ngudn cung cau bén tai khu vuc Chan May.

- Nguy co nhdp cudc cla cac cang mdi: tinh hinh canh tranh sé cang tram
trong khi cang nudc sdu Lién Chiéu di vao hoat dong. Thang 12/2022, du 4n
Cang Lién Chiéu dugc dong thd khoi cong va dy kién hoan thanh 2 bén ban dau
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vio thang 12/2025. Cang Lién Chiéu c6 quy mé 1én nhét mién Trung véi tong
murc dau tu 3.426 ty dong va s& 12 mot trong 3 cang bién 16n nhat Viét Nam.

- Mittc d0 canh tranh giita cic cang trong nganh: Theo thong k&, gia dich
vu cang bién cua doanh nghiép Viét nam thap hon khoang 30-40% so v6i mirc
gia trong khu vuc. Trén thyue té, mot sb cang duoc dau tu xdy dung tir 1au bfmg
ngudn vén nha nude, hién nay khéu hao tai san da hét, mot s6 cang cla tu nhan
¢6 quy mé nhd vén dau tu thip dugc céc cép quéan ly cép phép két ndi ving
chuyén tai da c6 loi thé chi phi trong gi thanh d& dua ra gia dich vu thap tao su
canh tranh va kho khiin cho céc cang méi dau tu véi quy 16m, hién dai.

- Ap luc canh tranh tir khach hang: V6i mét d6 cang nhiéu nhu hién nay,
céc chi hang c6 quyén chon lya nhitng cang cé dich vu cung Ung t6t nhat, gia
thanh thép va céc chinh sich uu tién khac. Mot sd khach hang 16n con gdy st
ép 1én hoat dong ctia cac doanh nghiép kinh doanh cang béng nhiéu hinh thirc
nhu: yéu céu chiét khau, ng cham tra, dugc wu tién khi 1am hang, vu tién tau vao
trude, yéu cau giam manh gia cudc va ting chat lrong dich vu...

- Ap luc tir nha cung cép: Nha cung cép cho doanh nghiép céng bién cung
cap cac dich vu cho thué phwong tién véan chuyén, trung chuyén trong thyuc hién
cong doan logistics. Cac nha cung cép cling thuong gay ap luc bing nhidu hinh
thirc nhu ting gia cung cip, chat lugng cung tng.

- Xu hudng phat trién da dang dich vu: Xu thé phat trién cang hién dai
hién nay 142 mé réng nganh nghé kinh doanh, da dang dich vu. Ngoai chirc ning
chinh hién nay Ia kinh doanh khai thac cang, mot s6 céc cang 16n cia nudc ta
hién nay nhu Téan cang Sai Gon, Cang Sai Gon, Cang Hai Phong dd mé rong
kinh doanh sang céc linh vyc vén tai da phuong thuc, dich vu hang hai, dai ly
van tai, kinh doanh kho van, dich vu logistics...

4. Phéan tich d6i thii canh tranh

Péi thi canh tranh truc tiép ciia Cang Chan May c6 cac Doanh nghiép
cang lan cén 1a: Cang Pa Néng; Bén s6 3 - Cang Chan May cua Cong ty Hao
Hung Hué; Cang Than An, Cang Cura Viét, Cang Hon La, Cang Gianh, Céng
Viing Ang va trong twong lai 14 02 cang lén 1a cang Lién Chiéu va Cang My
Thty; va phuong tién duong sit, dudng bd vén tai hang héa.

4.1 Cang Pa Nang

Véi lich st hon 120 nam x4y dyng va phat trién, Cang Da Nang dén nay
da va dang ching t6 dugc vi tri quan trong cia minh trong viéc phat trién kinh té
trong khu vyc cfing nhu khing dinh tdm véc 14 cang bién 16n nhit mién Trung
Viét Nam. Cang Da Ning nam trong Thanh phd Pa Néng, mét thanh phé ning
dong dong vai tré quan trong cia Mién Trung Viét Nam. Vi vi tri ndm trong
Vinh Da Ning rong 12 km?2 v6i d6 sdu tbi da 17m, bao boc béi nui Hai Van va
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bén d4o Son Tra, che chén béi dé chin séng dai 450m, Cang Pa Ning rét thuan
loi cho tau cép va lam hang quanh nim. Cang c6 thé tiép nhan tau hang dén
50.000 DWT, tau container 2.500 Teus, tau khach dén 151.300 GRT, dai 335 m.
Cang c6 hé théng giao théng dudng b kha tét ndi lién thong subt véi ga hang
khong, ga dudng sit; cach quéc 16 1A khoang 15 km va d& dang két ndi véi cac
tuyén duong 14A, 14B, tuyén cao téc Pa Ning — Dung Quat; dic biét Cang Da
N&ng dugc x4c dinh 13 ctra ngd tuyén Hanh lang kinh té Pong Tay (EWEC).

V6i vi tri v cing thuén lgi nhu vay, Cang Da Ning duoc xem 1 cang
bién c6 quy mo hién dai va quan trong nhit & mién Trung Viét Nam. Cang Da
Néng dinh huéng phaét trién theo 2 try cot chinh. Thir nhat, Cang tap trung nang
cao dich vu khai th4c cang, phuc vu tau container, tdu khach, tau chuyén dung
trong tai 16n. Thir hai, ddu tu phét trién dich vu logistics ting cudmg két nbi
Cang véi ving hau phuong, Véi hé thong cang khu vie Da Nang sé& dugc hudng
loi tir dong vén FDI vao Viét Nam. Tuy nhién sau nim 2018, canh tranh gia
cude tai day co6 thé s& gay git hon do cang Tién Sa giai doan 2 di vao hoat dong
1am tang ngudn cung, tinh hinh s& cang trdm trong thém khi cang nudc sdu Lién
Chiéu di vao hoat dong.

4.2 Bén s6 3 - Céng ty TNHH MTV Hao Hung Hué

Diu tu xay dung bén s 03 Cang Chan May véi dién tich 12 ha, tong mirc
dAu tu hon 846 ty ddng, chiu dai cau cang trong gidy phép 1a 270m (nhung thue
dia lai 1én dén 400m), do Céng ty TNHH Hao Hung Hué 1am chi ddu tu, hoan
thanh va dua vao hoat ddng vao gitta ndm 2021. Day 1a cang téng hop, cung cap
céc dich vu khai thac cang va Logistics dam béao cho tau va cac phuong tién véin
tai thiy trong tai dén 50.000 DWT ra vao bdc d& hang, tao nén sy canh tranh Ién
trong linh vyc cung Gng dich vu vén tai bién va du lich. Viéc bén s6 03 di vao
hoat déng 1am ting ngudn cung ciu bén tai khu vuec Chan May, tao sy canh
tranh véi ching ta 1 tat yéu trong quy luat thi truomg. Nam 2022, lugng hang
dam gd va sén lat qua Bén s 1 va Bén sb 2 ctia Cong ty giam di do sy chuyén
huéng xép d& thong qua Bén s6 3 ndi trén.

4.3 Cang Than An, Cang Cua Viét

Pay 14 2 cang cb phan va tu nhan quéan ly ¢6 quy md nhé, mén nudc va s6
mét cdu tau han ché chi c6 thé tiép nhan tau c& nhé dén 3.000 DWT; Tuy nhién la
02 cang ndm & vi tri gn véi 02 thanh phé 1a Hué va Péng Ha c6 két ndi giao
thuong va Giao thong thuan loi, ngoai ra duge B9 Giao thong van tai va cuc Hang
hai cép phép két nbi ving chuyén tai trong nhiéu nim nay s& 1a méi nguy co canh
tranh d& va dang dién ra diic biét 12 phé gia xép da.

Cang Hon La, cang Gianh, cang Viing Ang va trong tuong lai c6 thé bao
gdm 02 cang 1én 14 cang Lién Chiéu va Cang My Thuy. Déy 1a nhimg cang c6



14

quy md trung binh va ldn la dbi thi canh tranh truc tiép céc thi trudng gidp ranh
dic biét 12 thi trudng trén tuyén hanh lang Kinh t& Dong Tay.

5. Phén tich mdi trwong bén trong clia Cang Chan May

5.1 Céng tdac quan tri

* B mdy diéu hanh, td chirc, nhan sy:

B may quén ly cia Cong ty dugc xdy dung pht hop v6i mé hinh san
xuét kinh doanh, dam bao néng cao tinh linh hoat va quyén tu chu, thiét lap mbi
quan hé hogp tac hitu co gitta cdc phong ban chiic néng cua Cong ty, phat huy
strc manh téng hop trong toan cong ty. Nang cao tinh than doan két, trau doi
truyén théng tét dep ctia Cong ty, hoan thién, cai tién hé théng quan ly dam bao
tinh k¥ luét, ting sirc manh va hiéu qua cia cong tac quan ly.

Su thanh céng trong nhing ndm qua 1a sy déng gop cia toan thé CB-
CNV céng ty, can bd quéan 1y ¢6 ning luc, nhiét huyét, doan két véi myc tiéu
chung 12 xay dung cong ty ngay cang on dinh, phat trién viing manh. Céng ty da
chuyén mé hinh tir céng ty TNHH thanh cong ty Cb phén, da sd céc thanh vién
trong cong ty déu phat huy duoc tinh sang tao dé hoan thanh nhiém vy.

* Chinh séach luong thuéng:

Quy ché tra luong ctia cong ty hién nay di dwoc cai tién rat nhiéu. Xay
dung bd sung va chinh sira chinh séch luong thudng gén lién véi hidu qua kinh
doanh va muac d6 hoan thanh cong viée clia timg c4 nhan nham kich thich sin
xuét kinh doanh, néng cao ning suét lao dong, khuyén khich phat trién tai ning.
Tiép tuc hoan thién céc ché do khuyén khich va dai ngd doi véi nhitng lao dong
¢6 tdm huyét, c6 trinh d9, cé déng gdp cho su phét trién cia cong ty ddng thoi
xir 1y nghiém theo quy dinh cua phap ludt va Ndi quy lao dong ctia Cong ty doi
véi nhitng lao dong yéu kém, vo ky luat.

* Chinh sach quan ly lao dong;:

Tiép tuc hoan thién céc ché @ khuyén khich va dai ngd d6i v6i nhimg lao
dbng c6 tam huyét, ¢6 trinh do, c6 déng gdp cho su phit trién cia cong ty dong
thoi xir Iy nghiém theo quy dinh ctia phap luat va Noi quy lao dong cua Cong ty
déi v6i nhimg lao dong yéu kém, v6 ky luat. Duy tri ché do phtc lgi, dam bao
doi song tinh than va vat chit cho ngudi lao dong.

5.2 Céng tde dao tao va phdt trién nguon nhdn luc

Cht trong cng tic dao tao va phat trién ngudn nhén lyc dam bao déng bd
ca vé s6 lugng va chét lugng dé dam bao thuc hién théng loi muc tiéu san xuat
kinh doanh. Hoan chinh, kién toan céng tic qui hoach cén bd. T4 chire dao tao,
boi dudng nghiép vu chuyén mén cia timg phong, ddi, dic biét la nghiép vu
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Marketing dich vu va nghiép vu quan ly khai thdc container, logistics dé trién
khai tot hoat dong kinh doanh dich vu boc xép hang Container.

Trién khai hé thdng dénh gid nhan sy dam bao thuc hién dugce yéu cau,
xéc dinh duoc nang luc that su ctia nhan sy trong Cong ty. Han ché viée ky hop
ddng lao dong chura cép thiét, ting cudng st dung lao dong theo hinh thirc thué
ngodi, thoi vy dé tan dung lyc lugng lao déng nhan réi, chi phi thap.

XAy dung Vin héa cdng ty: Cang Chin May luén coi vén hoéa cong ty la
tai sén v6 hinh, cin phai xdy dung song hanh véi sy phat trién ctia cong ty.
Trong qué trinh san xuat kinh doanh céng ty da xdy dung nhiéu chuin mue vin
hoa truyén théng t&t dep mang ban séc riéng nhu: Logo cua cong ty; quy ho tro
ngudi nghéo; quy dén on dap nghia; thuong hiéu cia cong ty; tinh than doan két
trong toan cong ty, tap thé va ca nhan hd trg nhau trong cdng viéc; cép duéi
phuc ting ménh 1énh cap trén...

5.3 Céng tdac Marketing

Cong ty d3 chi trong dén cong téc marketing, d va dang thuc hién cong
tac khach hang va thi truong nhung chua thuc hién triét dé va toan dién.

Marketing dich vy cang khong khac nhiéu so véi marketing cac dich vu
va san pham khac. Doi twong marketing cang 12 khach hang (cdc hing tau,
ngudi vén ti, shipper..), thi trurong (ving hiu phuong cang..), déi thi canh tranh
(c4c cang ban) va dich vu thay thé (duong bd, duong sit..); Marketing dich vu
cang c6 su gidng nhau vé phwong phép tién hanh: B4t ddu tlr cong tac nghién
ctru cac dbi tuong, hoach dinh coéng viéc trong ky, td chire thuc hién (SW+1H-
why, what, where, when, who + how, kiém tra va cudi cing 14 phan héi
(planning, doing, checking and action). Két qua ctia quan tri Marketing trong ky
ngan han: La ban hanh dugc cic chinh sich Marketing phu hop (chinh séch gia
cude, ning suat, da dang dich vu, chat luong va lang nghe khach hang); trong ky
dai han: La dinh huéng doanh nghiép di v& dau, x4c dinh thi truong muc tiéu,
xac dinh san phim chién lugc tir d6 dinh hudng cong tac dau tu phat trién cang,
han ché rui ro, gitip Doanh nghiép phat trién bén viing. Cong tac xdy dung
thuong hiéu cang cling la mdt ndi dung quan trong cua chién lugc marketing
dich vu cang.

Trong nén kinh t& thi truong canh tranh nhu hién nay, cong ty can thiét
phai chu trong va d4y manh cong tac marketing, trén co s& chién luge phat trién
cua cong ty phai xay dung duoc chién lwoc marketing. Hang nim theo sy phat
trién cia thi trudng ma xay dung ké hoach marketing cho ph hop véi ké hoach
cong tac marketing nhu sau:
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Vé gid cd dich vy: On dinh vé gia cuéc dich vy. Hoan thién x4y dung biéu
gié dich vu cang bién va diéu chinh d& phil hop v6i gi4 ca thi trudng hang nam,
tao diéu kién thuan loi cho moi khach hang c6 nhu ciu tham khéo, dua ra quyét
dinh Iua chon.

Vé ning sudt va hiéu qud ciia dich vu: Phat huy noi luc khong ngimg cai
tién ky thuit ning cao ning suét xép d& giai phong nhanh tau va hang.Ting
cudmng quang ba, tiép cén chiém linh thi phin va c6 nhiing ché d6 chinh sach cu
thé d@bi véi cac khach hang & ving hau phuong tuyén II, nhur hd trg chi phi, hd tro
céc thii tuc xuét nhap khu & tAm vi mé nhur t6 chitc hdi nghi khéch hang, hdi chg
trién lam, kién nghi cic co quan ban nganh cic tinh lién quan d8 c6 s lién két
thong thoang thu tuc trong qua trinh xuét nhap khau, théng quan hang héa...

DAy nhanh tién @6 c4c du an du tu v& co s& vét chit ha ting, bb sung cac
phuong tién, thiét bj méi, ning cp phat huy céc phuong tién thiét bi da sir dung
dap tmg duge sy ting trudng cua hang héa théng qua Cang, phét trién khai thac
t6i wu vi thé ciia mot cang nude sau.

Vé truyén thong: Nang cap trang web clia cong ty, cdp nhit va chuyén tai
dAy du moi thong tin vé kha ndng cung tmg dich vu, ning luc bdc xép tit ca cc
mat hang tai Cang Chan May, Xdy dyng va mo¢ rong cac hinh thirc tiép cén
khéch hang, xuc tién, cung cép, chuyén tai cac théng tin can thiét vé Cong ty,
cho déi tuong khach hang tiém ning cang nhiéu cang tbt, thuyét phuc, hip dan
ho, lam cho ho dugc nghe, thiy, tin, nhé va mudn st dung dich vu khi ¢6 nhu
cAu théng qua cdc hinh thirc thong tin dai ching nhu truyén hinh, dai, bao, dat
pano quang céo tai cdc vung trong yéu va céc thi trudng tiém nang, thuc hién
phuong thirc marketing truc tiép qua cdc mbi quan hé.

Vé phdt trién dich vu maéi: Tiép tuc hoan thién va xuc tién viéc quang b
thu hat khach hang dbi véi dich vu xép d& container chu trong hang container
noi dia, cung Ung xang dau, dai 1y tau bién va dich vu cung ting tau bién, van tai
duong bd. Ngoai nhitng dich vu thuong xuyén dugc thuc hién tai Cang can tap
trung khai théc tét dich vu Dai ly méi gidi va Sira chita co khi, dinh hudng thém
céc dich vu vui choi, giai tri phuc vu thiy tha, khach hang theo mé hinh céu lac
bo, xdy dung cac hé thdng cira hang trong khu vuc phi thué quan.

Vé thuwong hiéu: Xay dung Cang Chan M4y tré thanh mot trong nhimg
thuwong hiéu hang dau trong linh vuc xép d& va dich vu hang hai qudc té tai khu
vuc mién Trung.

5.4 Céng tde tai chinh ké todn

Quéan ly tai chinh ludn la viéc quan trong hang ddu trong mdt doanh
nghiép nhat 1 trong thoi ky thi truong mé rong véi nhiéu co hdi va thach thic
nhu hién nay. Quan 1y tai chinh tdt mang lai nhiéu loi nhuan cho doanh nghiép.
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Vé ngudn luc nhan su: Cang Chan My dang c6 mét d6i ngii du nang luc
dé dam trach hoat dong tai chinh — két toan ctia Cong ty thong qua viéc quan ly
ngudn vén chit chg, giam thiéu chi phi, rii ro.

V& tiém lyc tai chinh: Doanh nghiép c6 ngudn vén thip va chi yéu & hinh
thai tai san c6 dinh, hién tai véi ty suat sinh loi nganh va tich luy tai ddu tu thap,
tiém lurc tai chinh 12 mt han ché cho sy hoach dinh phét trién dai han.

5.5 Cong tde 16 chike san xudt

Cong ty ludn quan tim cai tién céng nghé xép d& dé giam chi phi, ning
cao chét luong phuc vu, tao dugc uy tin va thuong hiéu véi khéch hang. Dam
bao viéc diéu dong va bd tri thiét bi hop li dé rat ngén thoi gian lam hang, néng
cao ndng suét lam hang. Tép trung khai thac ngubn hang, theo doi ké hoach
xuit, nhap khau hang héa qua cang ctia cic khéch hang truyén thong dé hd trg
khach hang xuat nhap hang véi san lugng cao nhét. Ddng thoi, tidp tuc tim kiém,
cép nhat thong tin vé cac khach hang méi.

Tuy nhién, Céng ty chua di didu kién trién khai ddy du céc hé thdng quén
Iy san xuét khoa hoc vao trong quy trinh san xuét nén van con c6 mét vai cong
doan thira, chi phi san xuht con cao. Co s vat chit ciia cong ty con han ché,
chua cung cép duge dich vu tron gbi cho khach hang nhét 14 dich vu van chuyén
duong dai, dich vu dai ly, 0y thac giao nhan...

- Hé théng thdng tin: Ngoai phwong thic t6 chic hé théng truyén dat
théng tin truc tiép, Cang Chan May da xay dyng website ctia cong ty, cap nhét
va chuyén tai diy di moi théng tin vé kha ning cung tmg dich vy, nang luc bbc
xép tit ca cac mit hang tai Cang Chan May, quang bé théng qua céc hinh thirc
théng tin dai ching nhu truyén hinh, dai, bdo, dit pano quang céo tai céc ving
trong yéu va céc thi trudng tiém ning, thyc hi¢n phuong thirc marketing truc
tiép qua cic mdi quan hé.

PHAN HAI
KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
GIAI DOAN 2021-2025

I. SUMENH VA MUC TIEU KINH DOANH

1. Sir ménh

Phén d4u Chan May ludn la cang bién ddu mdi loai I, déng vai trd chi luc
trong hé thong cang bién Viét Nam, clra ngd thong thuong hang hai véi quéc té,
la mét xich quan trong trong chudi cung mg logistics cia Viét Nam.
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Téan dung moi ngudn luc, loi thé dia 1y xdy dung Cang Chin May tr¢
thanh cang bién container - tdng hop hién dai trong khu vuc, la dong luc & phat
trién kinh té - x4 hoi cho tinh Thira Thién Hué va ving lan c4n.

2. Muc tiéu

K& hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién giai doan
2021 -2025 duoc xdy dung nhdm ning cao tinh canh tranh trong ngénh céng
bién; m& rong thi trudng; ting cudng hop téc diu tu, lién doanh nham ting
cudng co s& ha ting k§ thudt. Muc tiéu cu thé:

- Pam bdo dat doanh thu va san lugng ké hoach; dat két qua kinh doanh
¢ 13i trong cac nam 2023, 2024 va 2025.

- Pua dich vu xép d& hang container di vao hoat dong 4n dinh, dam bao
chat lwong dich vu xép do dat ky vong khach hang. San lugng va doanh (hu dich
vu container tang déu qua cac nim.

- Piu tu hoan thién Bén sé 2 cing hé théng kho bai dap ing yéu ciu vé
co s& ha ting can thiét cho ngudn hang mdi va hang container. Pau tu dat
10.000m? kho kin va 100.000m? bai cting hé théng xép d&, ha tang ky thuat dong
bo va hién dai, huéng dén mét cang bién théng minh trong twong lai.

- Nang c4p thanh céng ning luc tiép nhén ctia Bén 1&2 1én 70.000DWT.

- Lién doanh lién két d& dua vao khai thic khu neo chuyén tai 200.000
DWT tai vinh Chan May.

- biéu chinh v& dau tr cac hang muc can thiét khac trén co sé thuc hién
quy hoach 1/500 da dugc phé duyét.

- Ch trong céc dich vu kinh doanh chinh dang trién khai gom Khai thac,
xép d& hang tdng hop va container, Dich vy cdu bén, Dich vu kho bai, Tau
khach du lich, Dich vu tau lai, Cung rng nhién liéu, Dich vu Logistics.

- Thuc hién céc giai phap thuc hién ting vbn diéu 18; lién két véi cac dbi
tac ¢6 tiém lyc manh nhim nang cao ning luc tai chinh, ndng lyc canh tranh.

- Pam bao viéc lam, thu nhap, ché dé phic loi, n dinh doi séng cho tat ca
nguoi lao dong cua Cong ty nhdm dam bao ning suét lao ddng.

* Chi tiéu san xuat kinh doanh giai doan 2021 - 2025

Sdn hrgng
Chi ti . : Doanh thu Loinhuéin
LN Hang rovi, Flang khiac | Container (Triéu ddng) | (Triéu ddng)
(Tan) (TEU)
Niam 2021 3.119.098 0 166.939 2.175
Niam 2022 3.469.639 666 182.472 -9.362
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San lwgng
Chi tia : - Doanh thu Lgi nhuin
itiéu Hang roi, !ﬁmg khiac | Container (Triéu df:‘ong) (Triéu df‘mg)
(Tan) (TEU)
Nim 2023 4.500.000 34.000 238.000 1.218
Niam 2024 4.300.000 54.000 290.720 16.504
Niam 2025 4.200.000 65.000 300.910 20.815

3. Pinh hwéng chién lwge

3.1. Chién lwoc san pham

Ngoai viéc thuc hién céc dich vu xép d& hang roi, cho thué va luu giir
hang héa, kho bai can mé& rong ting cudong cac dich vu sau cang nhu: déng bao
bi, dich vu stra chira, van chuyén, uy thac giao nhén...

Xay dung va phat trién Trung tdm dich vu logistics v6i muc dich lam
giam thoi gian trung chuyén ctia hang héa, giam chi phi dich vy trong chudi
cung Ung, ndng cao hiéu qua va nang lyc canh tranh, tién dén hoan thién chét
lugng cung tmg dich vu mét cach tt nhat dé cat giam chi phi cho khéach hang,
x4y dung lgi thé canh tranh va khac biét héa so voi dbi th canh tranh.

Pau tu hodc thué, phuong tién xép d dé ting nang suat xép do, giam gia
thanh dbi v&i cdc mat hang nhu Clinker, cat tring, than, néng san, thiét bi...
Giam thiéu chi phi san xuét va chi phi cho khach hang, qua d6 ting dugc lugng
hang théng qua céang.

Thay d6i co cAu hang héa theo huéng nang cao ty trong hang container va
gidm ty trong hang rdi hudéng dén dép tmg céc tiéu chi vé cang xanh vao ndm
2030 theo dinh hudng cia Chinh phu.

Xay dung va diéu chinh phuong 4n khai thac hop 1y theo hudng vira khai
thadc hang container, khai thac hang roi va don tau du lich va dam bao v€ sinh
moi truong .

Nang cao chit lwong dich vy, giam hur héng, hao hut hang héa. Giam thao
tac thira trong san xudt dé ting nang suét xép do, giam thoi gian tau chd, ting uy
tin cho cong ty.

* P6i voi trung gian:

Xay dung cac diéu khoan, chinh sach uvu di vé Gid, cac chinh sach khen
thuéng vé& san luong tau, hang ma céc trung gian dai 1y (agent) mang vé cho
cang, ké ca su trung thanh.

Uu dai tao diéu kién dé trung gian dai ly thiét 1ap van phong lam viée
trong khu vuc cang nham giai quyét kip thoi cac su viéc phét sinh trong qué
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trinh cung cp dich vu cang. Hb tro cung cap cac thong tin, truy van tra ciru, két
ndi dit liéu.

Tao didu kién thuan lgi dé cac nha xuit nhap khdu hang héa thudng xuyén
gip g& cac trung gian dai ly théng qua cic Hoi nghi khach hang hodc thao luén
nhém theo timg chuyén dé dudi sy chu tri cia Cang Chan May.

Déanh gia dinh ky hoat dong ctia mang ludi thong qua cac chi tieu v& san
lugng, doanh thu, tinh hinh thanh toan, mic d¢ hgp tac dé tir d6 dua ra céc chinh
sach phit hgp nham khuyén khich ting san lugng tau va hang théng qua cang.

* Déi véi giao dich truc tiép:

Xay dung céc ché do ddi ngd, chinh sach khen thudng thich hgp dbi voi
cac nhan vién ban hang c6 thanh tich xudt sic trong hoat dong sin xuat kinh
doanh nhu thudng tién, vat phdm, ky nghi nham khuyén khich va dong vién tinh
than lam viée, khéng nén cao bang cac nhan vién lam viéc tai Cang 1a nhu nhau,
cin ¢6 co ché phéan biét rd rang gilta cdc phong ban véi nhau va gifra cac nhén
vién chinh ctia phong ban véi nhan vién hd trg.

3.2 Chién luge gid cé

Pam bao loi nhuan cao nhét, gia dich vy phai dua lai lgi nhudn cao nhét
sau khi khéu trir tAt ca céc khoan chi phi. On dinh gid cudc dich vy, diéu chinh
gid mot cach linh hoat trong qua trinh dam phén kinh doanh dé m& rong thi
trudng va tang thi phan tai thi truong muc tiéu.

Thue hién gié cude linh hoat, phi hop véi timg ddi tugng khach hang,
mat hang; d4p dung chiét khau dbi véi cac mat hang mai.

Trén co s& tinh todn gid thanh san pham dich vy, hang nam sé& c6 sy diéu
chinh gia thanh cho phil hop véi dién bién ciia thi trudng dam béo lgi nhuan va
kha ning thu hat, canh tranh, phti hop véi céc quy dinh céu phap luat. Yéu tb vé
gia phai dam bao tinh loi nhudn, canh tranh va phit hop véi mét bing gid cia cac
cang bién khu vue Mién Trung.

3.3 Chién lwoe Marketing

Xay dung hinh anh tbt dep trong mét khach hang va céng ddng, trén co s&
cung tmg dich vu hoan hdo cho khich hang. Xay dung va quan tri thuong hiéu
cong ty, sir dung cac phuong tién cdng cu truyén thong dé quang b4 hinh anh
Cang Chén M4y dén cic Hing tdu, céc cong ty Logistics, cdc Mainlines,
Feeders, Suppliers, Shippers, nguoi van tai...

Ban hanh duoc céc chinh sich Marketing phi hop nhu chinh sach gia cude,
nang sudt va chat lugng dich vu. Tang cudng chinh sach cham soc, hiu mai cho
khach hang; hd tro khéch hang giai quyét céc thi tuc vé cang vu, hai quan, giup
khach hang ndm duoc céc quy dinh cta dia phuong...
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Ngoai cac hinh thirc quang cao phong phu trén cac phuong tién thong tin
dai ching nhu: Website ctia cong ty, trén cdc phuong tién truyén théng béo chi
con théng qua céc hdi nghi xtc tién ddu tu, hoi nghi khach hang dé quang ba
hinh anh, nang luc clia cdng ty dén céc khach hang thude thi truong hap dan cia
Cang Chan Méy.

Dé théa man nhu cdu khach hang, dé khach hang cé loi va dong v chi tra
cho cang gid cude tot mot khi cang thyc hién ddy du cdc chinh sich vé san
pham, chét luong dich vu, ning suét cao, ling nghe va thoa mén khach hang.
Céng ty can tuyén ngén cac chinh sach trén nhu 14 théng diép chia sé loi ich véi
khach hang. Irong méi trudng canh tranh chiing ta nhét thiét phai cung g cho
khach hang mot sé dich vu mang tinh khéac khac biét. Vi du nhu cdu tau cho tau
trong tai 16m, bén chuyén diing cho tau, kho chuyén dyng, chét lrong dich vu tét,
nang Suét cao, an toan tau, hang héa, don gian tht tuc. Cung Ung dich vu cho
nha xuét nhap khau hay qua nha Logistics; Léng nghe va phan hdi y kién khach
hang.v.v...Cudi ciing khach hang chép nhan gi4 cudc hop 1y.

Hoat dong quang céo va marketing giip don vi quang ba thuong hiéu dén
khéch hang qua d6 gitp nim bit duoc nhu cdu ciia khéch hang @ cé nhing
chién luge phu hop. Hién nay hoat dong Marketing tai cang Chan Méy con yéu
do d6 can phai nhanh chéng tién hanh céc cong viée sau:

- Chua trong thuc hién ddy du cong tic Marketing dia phuong va
Marketing qudc té.

- Xay dung hoan chinh chién luge Marketing trén co s& chién lugc phat
trién cong ty v&i muyc tidu 13 git vilng thi truong hién hiru, phét trién mé rong
thi trudng mai.

- Hang nam x4y dyng ké hoach marketing theo phan khuc thi trudng, x4c
dinh thi trudng muc tiéu va cd giai phap, ké hoach thuc hién. Quang bé ning
luc, tiém nang, lgi thé cua Céang Chan May dén vé6i khach hang trong va ngoai
nudc dé tang sirc canh tranh va thu hit chii hang, chu tau dua nhitng tau c6 tai
trong 16m dén cang xép d& hang hoa.

- Str dung nhidu c6ng cu xtc tién nhu: Trang Web cuia cdng ty; thu dién ti;
marketing truyén miéng - word of mouth marketing — WOM) ngay cang tré thanh
mdt chiée luge khong thé thiéu trong hoat d6ng marketing ciia doanh nghiép.

- Tich cuc tham gia cdc hoi cho, trién 1am chuyén nganh trong nude va
trén thé gidi dé quang bé va tim kiém ban hang.

3.4 Chinh sdch phdn logi khach hang

Trong mdi trudng canh tranh chiing ta nhét thiét phai ¢ nhitng chinh séch
phan loai khach hang dé& nhanh chéng dua ra nhitng dong thai cham séc phu hop
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&é théa man nhu ciu ciia khach hang, dé dam bao ho luén cam thdy hai long.
Phan loai khach hang 13 budc quan trong méa ching ta can lam lic nay, gilp
quan ly khach hang hiéu qua.

- Nhém khéch hang mang lai loi ich 16n nhét v trung thanh thi can dugc
huéng mét chinh séch cham séc dic biét voi nhiéu wu d4i chi danh riéng cho ho.

- Nhém khéch hang c6 tidm ning 16n thi ching ta can dua ra cho ho
nhitng chinh séch hip din, thé hién sy vuot trdi so véi dbi thi vé san pham hodc
dich vu chdm so6c khach hang.

- Nhém khéch hang mang lai gia tri nho, nhém nay ho quan tdm chinh la
gid ca. Néu mudn tiép can nhém khach hang niy, ching ta can dua ra muc gia
thue sy thip méi ¢6 thé thu hit ho.

- Nhom khéch hang tiéu cwe: Nhom khach hang nay dang sir dung dich vu
cua ching ta nhung lai ¢6 thé rdi di bat ctr lic nao dé tim dén mot nha cung tng
khac. Nguyén nhan c6 thé 1a do ho gip phai mét vén dé nao d6 va cam thdy
khéng hai 1ong, chéng han nhu dich vu cham séc khéng tét.

Viéc phan loai khach hang sé 1a nén tang gilip bd phan chiam séc khach
hang hoat dong hiéu qua hon, dua ra nhiéu ké hoach phu hop véi timg nhom
khach hang nhdm giir chan khach hang trung thanh, chuyén d6i nhém khach
hang c6 tiém ning I1én thanh khich hang trung thanh ciing nhu thuyét phuc
nhom khach hang tiéu cuc quay tré lai.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
GIAI POAN 2021-2025

1. Phin chia chirc niing hai bén

Céng ty cb phdn Cang Chén May sé hiru v khai théc 02 cau cang, trong
d6 Bén s6 01 c6 chidu dai khai thic 1én dén 491m va Bén sb 02 c6 chiéu dai
khai thac 280m, nang téng chidu dai khai théc bén 1én dén 771m cau (dd bao
gdm 3 tru neo). Chirc ning va nhiém vu ctia 02 bén 12 tiép nhan tau hang va xép
d& hang héa, Tiép nhén va xép d& tau hang container, Tiép nhén tau khach qudc
té. Trong d6, hang héa gom:

+ Hang roi xuét di gdm dam g8, cat tréng, than, clinker, titan, vo ba diéu,
vién nén, quang;

+ Hang rdi nhép vao gdm than d4, than cam, thach cao, dat nguyén liéu
thiét bi, nhua duong, dau co;

+ Hang bach hoa, bao kién v§i cac mit hang nong san, vat liéu xdy dung
phuc vu dén sinh, cong nghiép,...
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Viéc dam nhiém nhiéu chirc ning nhu trén cén thiét phai phéan dinh chuc
nang cho mdi Bén dé t6 chirc khai thdc dam bao an todn, ning sudt, hidu qua.
Trén co s& phén tich, tinh toan ddy du céc yéu té k¥ thuat, ha tang, tinh hop ly
trong t8 chirc khai théc thi chirc nang va nhiém vu chinh ctia cic Bén dugc phan
chia nhur sau:

Bén s6 01: Tap trung khai thac cht yéu cac mit hang Dim g, than céc
mat hang khéc phuc vu cac khu céng nghiép: gdm sét thép va may méc thiét bi
dugc nhép tr nuwdc ngoai Ve, hang bot giéy tr Lao...; uu tién don tau khach.
Trong trudng hop dic biét van co thé linh hoat khai thac cdc loai hang khic
nham giam tai cho Bén s 02.

Bén s6 02: Xép d& hang Container va cdc loai hang rdi nhu: quing cac
loai, clinker, thach cao, hang bach hoa téng hop. Trong truong hop khi c6 02 tau
khéch dén cung 1 ngay, thi Bén s6 02 c6 thé cho phép cap tau khach véi yéu cau
dam bao cac diéu kién khai thc cia bén.

2. K& hoach sin lirgng giai doan 2021-2025

Tuy tinh hinh thj trudng vAn tdn tai nhidu thach thirc nhung trong diéu
kién thudn loi khai thac 2 céu cang, san lugng hang héa nim 2022 thong qua
Cang dat ting truong 11,2% so v6i nam 2021. Nam 2023, Cong ty di lén ké
hoach phén d4u dat chi tiéu san lwong 4.500.000 tin hang roi va hang khac, ting
khoang 30% so v6i ndm 2022, san lugng hang container dat 34.000 TEU. 8]
muc san lugng nay cau bén dd gan nhu khai thac hét cong suét, vi vay ké hoach
san luong hang roi, hang khac trong nam 2024 du kién dat 4.300.000 va dat
4,200.000 tAn vao ndm 2025 va san luong hang container dy kién ting déu.

ml eI e e i e

I | Hang roi+hang khic (ngn)” e

1. | Phén theo tirng bén 3.119.098 |  3.469.639 | 4.500.000 | 4.300.000 | 4.200.000
1.1 | Bénsb 1 2.837.444 | 2.730.177 | 2.769.000 | 2.850.000 | 2.900.000
12 | Bénsb2 281.654 739.462 | 1.731.000 | 1.450.000 | 1.300.000
2. | Phén theo miit hang 3.119.098 |  3.469.639 | 4.500.000 | 4.300.000 | 4.200.000
2.1 | Dam gb 1.587.563 1.473.923 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
2.2 | Than 630.419 926.545 | 1.644.000 | 1.450.000 | 1.350.000
2.3 | Clinker 414.266 264.375 300.000 80.000 80.000
2.4 | Nhira dudng 15.201 23.197 30.000 30.000 30.000
2.5 | Titan 25.132 42.108 20.000 20.000 20.000
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TT San ligns. - Thlzrgzliién .' | Thlzxgzhzlén Kigggch Kézl[l'gzch Kéz'g;gch
2.6 | Cat tréng 274.419 567.985 600.000 600.000 600.000
2.7 | Déu co 7.477 4,982 6.000 6.000 6.000
2.8 | Sin lat 85.647 59.449

2.9 | Hang quang - - 200.000 414.000 514.000
2.9 Héng khac . 78.973 107.075 200.000 200.000 100.000
Il | Hang Container (TEU) L

1. | Bénsb1 0 0 4 0 0
5 | Béusd2 0 666 34.000 54.000 65.000

* Chi tiét khai thac cac mit hang chinh:

- Hang dam g6: Mit hang dam gd qua Cang chi yéu tdp trung tai Khu
kinh t& Chan May, gdm c6 Cong ty Lién doanh Nguyén liéu gidy Hué, Céng ty
cd phin Ché bién va Xuit khdu GJ Pisico, Céng ty TNHH Shaiyo AA Viét
Nam, Céng ty CP ché bién va Xuit khau gb Phic Thinh, Céng ty Nguyén liéu
Giéy quang Tri. Sén lugng dam g théng qua nim 2021 dat gén 1,6 triéu tin va
giam con 1,5 triéu tan trong nam 2022 do nhu cau thi trrong giam va luong dam
g6 ciia Cong ty Hao Hung chuyén sang tu Xudt thong qua cau cang cua khéach
hang. Du kién san luong dim g trén dia ban s& bdo hoa trong giai doan 2023-
2025 véi san luong xudt qua Cang dat khoang 1,5 triéu tAn/nim.

- Hang than: Hang than qua Cang Chén My hién gom than noi dia va
than nhip khiu tir Lao, trong d6 nim 2022 ngudn than tir Lao chiém gan 60%
téng Iugng than qua Cang, phuc vu nhu clu nang luong quéc gia va tai Xuét
khéau. Dy béo nguén hang than sé€ tang manh vao nadm 2023 (khoang hon 1,6
triéu té‘in) dé phuc vu cac dy an dang trién khai va gilt san lugng trong dbi 16n
trong cac nam tiép theo. Hang than Lao xép d& s& kéo theo nhu céu luu kho, luu
bai tai Cang tang.

- Hang clinker: Clinker 14 nguyén li€u chinh san xuit xi ming, hang
clinker qua cang Chan M4y 1a nguén tir cic nha mdy trén dia ban Tinh. Xu
huéng san luong ciia hang clinker vao cdc ndm 2023, 2024, 2025 s& giam dan do
ngudn nguyén liéu nay duoc uu tién dé san xut xi mang,

- Hang cat tréng: nam 2022 san luong hang cét trang dat 560.000 tan, du
kién dat san lwong turong dwong véao cac nim tiép theo.
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- Hang Iong (nhua duong va dau co): Mic du cé san lugng kha thap
nhung céc don vi nhya dwong va dau co ¢6 té’ng kho tai Chian Méay nén lugng
hang héa qua Cang khé déu din, mang lai nguén doanh thu 6n dinh cho Céng.

- Hang qudng: s& 12 mjt hang mé&i tam nhép tai xuat qua cang bét dau tir
nam 2023. Hang quing gdm céc loai quing sat, quing nhém khai thac tir c4c mo
cua Lao vén chuyén vé Chan May luu bii dé xuét khiu di céc nudce. Dy kién dat
200.000 tAn trong nidm 2023 va dat trén 400.000 tAn vao cic nim 2024 va 2025

- Céc héng khdc gdm thiét bi, vo ba didu, vién nén, coc bé tong, dit
nguyén liéu, ndng san,...

- Ngoai ra, san 14t 12 loai mit hang phét tan ra méi trudng qué nhiéu bui
min. Cang ¢6 dinh hudng s& han ché xép d& loai hang nay trong thoi gian téi. Vi
vdy, san luong sén 1t trong nam 2023-2025 khéng cé trong ké hoach.

- Hang container: Can ¢t cac dot khao sat hang container trén dia ban 03
tinh Quang Binh, Quang Tri va Thira Thién Hué, dy kién san luong hing
container trong ndm 2023 dat 34.000TEU, ting truong 60% vao nam 2024 va
nim 2025 phan du dat 65.000TEU.

* Ké hoach lam hang container giai doan 2023-2025

Trong diéu kién hién tai, Cong ty chua thé dAu tu hoan thién Bén sé 02 thi
viéc lya chon céc phuong 4n kinh doanh dé t6 chirc khai thac hiéu qua Bén s6 2
khi dua vao sir dung 1a hét stic can thiét nhim phét huy hiéu qua déu tu, ning
cao nang luc théng qua cia Cang. Tir yéu cau d6, don vi da nghién ctu k¥ ludng
va chon phurong an thué thiét bi véi cac vu diém sau:

- Tao didu kién dé ngudi lao déng dugc dao tao nang cao k§ ning quén 1y,
van hanh, lam chui céng nghgé;

- Tan dung duoc méi quan hé cta dbi tic trong viée thu hut cac Hang tau,
dai ly, cac don vi trong nganh logistics;

- Giam ép luc v8 tai chinh; giam thiéu rii ro dau tu;

- Chu dong hoan toan trong chién lugce dai han; linh hoat trong céc chién
luoc canh tranh...

Bén canh do, thué thiét bi s& c6 mét s6 han ché nhu trong nhitng nam dau
chua mang lai hiéu qua cao; Phu thudc nang luc quan ly vin hanh va hoat dong
cua bd phan Sales, marketing.

Trén co sé tinh toan, so sanh hiéu qua san xuét kinh doanh cling nhu vige
phén tich, nhén dinh nhitng uu diém va nhitng han ché theo cac phuong 4n kinh
doanh & trén, Cong ty nhén thiy viéc trién khai phuong 4n thué 02 thiét bi (can
truc da nang) & tuyén tién phuong vira dam bao khai thdc hang container, vira
dam dam viéc khai thac hang rdi dong thai két hop cc phuong 4n khéc nhu hep
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t4c dau tu nang cép kho bai, thiét bi tuyén hau phwong 12 mét phuong 4n kinh
doanh kha thi va mang lai hiéu qua trong giai doan 2023-2025 dé tranh thi duoc
ngudn lyc tai chinh mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh trong thoi gian dau.
V& l4u dai, khi Cong ty tich liiy dii ning luc tai chinh s& trién khai diu tu hoan
thién Bén s6 02 véi ddy di céc phuong tién thiét bj nhu dy 4n d4 dé ra.

Ve lyc lurong nhan sy, b6 may lam hang Container can ¢ 93 nguoi voi
cac vi tri can thiét cho quy trinh khai théc container trong diéu kién 1am hang
thudng xuyén lién tuc . Tuy nhién trong giai doan nay do mdi dua va hoat dong
khai thac, lugng hang container chua thudong xuyén lién tuc nén mot phan s& bb
tri nhan vién lam viéc kiém nhiém.

V& nhu cdu kho béi, theo quy hoach Céng s& cé 1.8 ha cho bai container
(CY), du khéng gian cho khoang 375 chd. Vi vdy, 1.8 ha quy hoach cho hang
container s& du cho san luwgng hang théng qua twong duong 100.000 TEU/nam.

3. Ké hoach doanh thu va lgi nhuén

3.1 Ké hoach doanh thu giai dogn 2021-2025

Nam 2022, doanh thu Céng ty ting déng ké& nhd dua vao hoat dong Bén
s6 2 va khai théc dich vy container. Véi da tang truéng d6, Cong ty s& tranh thu
cac loi thé sin c6, ddng thoi tn dung cdc co hdi cua thi trudong dé phét trién
nhanh hon. Céng ty du kién doanh thu cho cac nim 2023-2025 sé ting vuot bat
va phén du dat méc 300 ty trong nam 2025.

* Doanh thu chi tiét trong giai doan 2021-2025 nhu sau:

DVT: Triéu dong

o peopget LT R K
L | Doanh thu theo tirng bén 166939 | 182472 | 238000 | 290720 | 300,910
1. |Bénsd1 162.113 |  156.018 155.000 | 152.450 155.380
2. | Bénsb2 4.826 26.454 83.000 138.270 145.530
IL E;:‘gi'llfhv'il“‘e“ mAMANE & yeee39 | 182472 | 238000 | 200720 | 300910
1. | Dam gd 81.425 75.429 76.534 77.534 77.534
2. | Than 24.851 31.895 55.462 48.917 45.544
3 | Clinker 12,995 8.098 8.704 2.321 2.321
4 | Nhyua duong 173 1.147 1.476 1.476 1.476
s | Titan 888 1.559 738 738 738
¢ | Céttring 8.116 14.707 13.703 15.730 15.730
- | Déuco 292 209 245 245 245
g | Sénlat 7.909 5.775 - - -
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TS Dl mg;hggzz Kézgggm ? Kézlﬁtz’fch :' Kézgggch
o | Hangquing - o 8.705 18.019 22372
10 Hang khac 4.878 5.390 6.747 8.934 4.399

Ciac dich vu khac
11 | Tau du lich 0 481 3.000 6.000 6.240
12 | Kho bai 3.682 4.137 4.030 5.545 6.538
13 | Xéng dau 16.304 27.382 27.595 28.814 26.523
14 | Vén chuyén 3.114 2.550 2.552 3.500 3.500
15 | Dich vu khac 1.712 2,757 1.786 2.746 3.250
16 | Xép do container 0 956,0 26,723 70,200 84.500

- Doanh thu dich vu xép d& va cac dich vu lién quan cia cic mijt hang
phén 16n du bdo 6n dinh. Bén canh d6, mit hang than, hang khac du kién ting
trrdng doanh thu; hang quing 1a mit hang mdi duogce ky vong mang lai gln 9 ty
df"}ng trong ndm 2023 va tiép tuc tang trudng vao cac ndm tiép theo.

- Dich vu dén tau du lich: Tau du lich qudc té d4 quay trd lai Chan May
vao cudi nim 2022 sau thoi gian dai gian doan do dich bénh. Tuy nhién, lugt tau
va hanh khéch trong niim 2022 chua cao. Du kién doanh thu cho dich vu nay dat
3 ty ddng trong nim 2023; k& hoach trong nim 2024 - 2025 thu khoang 6 ty dong
moi nam.

- Dich vu cho thué kho béi du kién s& ting truéng 12-14% trong thoi
gian tdi khi cac dy an xdy dyng kho va bai hoan thanh vao dua vao khai thac.
Dur kién dat khoang 5,5 ty dong vao nim 2024 va 6.5 ty dong vao nam 2025,

- Doanh thu cung ting xdng dau s& dugc giit trong khoang dudi 30 ty
déng/nam va doanh thu dich vu van chuyén & khoang 3 ty déng/nim do céc dich
vu nay cé ty suét loi nhuan thdp, hiéu qua kinh doanh khéng cao nhung dugc
duy tri khéi lwong vi tinh hd trg cac dich vu khéc.

- Dich vu xép dé hang container tiép tuc dugc mo rong quy mo va ting
truéng. Doanh thu ting déu qua cac nam, trong dé dat khoang 26,7 ty dong
trong nam 2023, dat 70,2 ty déng nam 2024 va dat 84,5 t ddng trong nam 2025.

- Cdc dich vy khde dam bao doanh thu 6n dinh va ting theo thoi gian.

3.2 Ké hoach loi nhugn giai doan 2021-2025

Trén co sé san luong dy kién va doanh thu twong tmg nhu d& cap & trén,
Cong ty da tinh toan chi phi, can ddi tai chinh va cho ra két qua kinh doanh nhu
duéi day:
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DVT: Triéu ddng

Lol it Thyc hién | Thuwc hién | Kéhoach | Kéhoach | K¢ hoach
i 2021 2022 2023 2024 2025

Bén s6 1 14.084 11.092 13.437 13.564 14.237

Bén s6 2 -11.909 -20.454 -12.219 2.940 6.578

Téng hai bén 2.175 9.362 1.218 16.504 20.815

Céc ndm dau dua vao hoat déng Bén sb 2, chi phi khau hao, chi phi 1ai
vay va dau tu ban diu rit cao, céc thiét bi phuc vu khai théc tai bén sb 2, dic
biét 1a khai thac hang container phai di thué trong khi san lugng khai théc bén
nay chua dat ky vong do d6 sdu trude bén han ché va thi truong con nhiéu khé
khan. Két qua kinh doanh Bén s6 2 18 va kéo theo 1gi nhudn clia ¢ hai bén & rét
thdp. Tuy nhién, Céng ty s& phdn déu dat can bang hiéu qua kinh doanh trong
nam 2023 va tién dén dat lgi nhuéan cao trong cac nam 2024 va 2025.

(Bang Két qua kinh doanh giai doan 2021-2025 duoc dinh kém Bdo cdo)

4. Ké hoach dau tw giai doan 2021-2025
4.1 Cac dw dn, hang muc da va dang dau tw
- Dy dn xdy dung Bén sé 02 - Giai dogn 1 d3 hoan thanh vao thang

6/2021 va dua vao khai thac str dung vao thang 7/2021. Céng ty dang tiép tuc
hoan thién céc thu tuc cip phép cho giai doan hoan thién. Céng tac thiét ké ban
v& thi cong Bén sb 2 (Giai doan hoan thién) d& hoan thanh xut ban 1an 2, béo
céo thim tra 14n 2. Pon vj tu vAn dang chinh stra hoan thién hé so trinh B giao
théng vén tai thAm dinh.

- Dy én Nao vét diéu chinh luong, viing quay tau ciia Bén trong (120m) di
hoan thanh thu tyc khéo sat, ra quét thong bdo hang hai. Viing quay tau da dugc
nao vét dat do sdu -10,5m, vung déu tau -5,0m. Viung dau tau chua dugc nao vét
do chua co vi tri tap két vat chat nao vét.

- Dw dn kho kin: Nam 2022, Céng ty dd mua chuyén nhwong lai nha kho
7.000m* do Céng ty CP Pdu tu Phét trién Van tdi quoc té dau tu trén nén bdi
Cdng. Ngoai ra, Cong trinh Nha kho 2.500m* dang duoc trién khai thi cong va
dy kién hoan thanh vao thang 4 nam 2023. Dy 4n 02 nha kho 5.000m’ da dugc
phé duyét chu truong déu tu va hién da chuén bi hé so thiét ké.

- Du dn Néng cdp bdi chita hang container thudc Phuong an kinh doanh
khi bb sung trang thiét bi phuc vu céng tac lam hang conatiner hién da trién khai
thi cong duge khoang 50%, dur kién hoan thanh trong Quy 1/2023.

- Cong tdc sua chita lon tai san ¢é dinh ludn duge chu trong do céc cong
trinh duge dwa vao sir dyng dd 20 nim, cin dugc duy tu bdo dudng thudng
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xuyén dé bao vé chat lugng céng trinh cling nhu dam khai théc an toan. Céc
cdng tac stra chira da thuc hién thuong xuyén nhu nao vét duy tu vung dau tau
Bén s6 1, Stra chita Bén s6 1 (ban san, hé dim, coc...) sira chita Bén s6 1 — Cang
Chéan May (mtc dau tu 10 ty

* Hang muc trang thiét bi phuc vu céng tic xép di container

- Cong ty d4 tién hanh thué 02 can truc da ning (tai trong 45 tan) phuc vu
xép d& hang container, hang tong hop tai cang. Thiét bi da duge dua vao st
dung véi tong mure chi phi thué 15.750 ty dong/nam (Hop dong thué c6 thoi han
8 nam véi tong gid tri 126 ty dong)

- Cong ty d3 tién hanh G6i thué thiét bi 1am hang container gbém Xe néng
chup container (Reachstacker 45T), Xe néng container rong va Khung chup
container tu dong c¢6 tdng chi phi tron géi 1a 17.709 tridu déng véi thoi han hop
dong 2 nam. Trong thoi gian t6i, khi san lugng container qua cang 6n dinh sé tién
hanh phuong én thué xe dau kéo dé van chuyén container vodi chi phi du kién 30
ty. Xay dung kho CFS 5.000m” véi téng mire dau tu du kién 12 ty dong.

- Phén mém quan 1y container: dur 4n dang dugc trién khai thyc hién dé sém
dwa vao Uing dung cho cong tac lam hang container. Pon vi cung cép dang tién
hanh chuyén giao cong nghé, huéng dan st dung va diéu chinh theo thuc té tac
nghiép tai Cang.

- Ngodi ra, cong trinh Van phong diéu hanh container dang duoc thi cong,
du kién s6m dua vao st dung trong nam 2023.

Va mét sb cong tac diu tu can thiét khac dang dugc tién hanh.

4.2 Ké hoach dau tw trong thoi gian t6i

Nham thue hién thanh cong ké hoach san xut kinh doanh giai doan 2021-
2025, cong ty 1én ké hoach dau tir mét s6 dy an trong thoi gian t6i nhu sau:

- Dy é4n X4y dung Bén sb 2 - Giai doan hoan thién c6 mire dau tu khoang
200 ty v6i ngudn vén lién két dau tu;

- X4y dung 2 nha kho 5.000 m* v6i c6 mirc dau tu dy kién 30 ty dong véi
ngudn von lién két dau tu;

- Tiép tyc hoan thién nang cip bii chira hang container, mic dau tu
khoéng gin 11 ty ddng bang ngudn vén tir cé va ngudn vdn vay;

- Tiép tuc Xay dung Hang rao Kho bai mé rong Bén sb 1, Hé thong xir Ly
nude thai cong nghiép Bén s6 1, Lap dit hé théng PCCC kho bai mé rdng; va cac
hang muc can thiét khac dam bao yéu cau vé tiéu chun phong chdy chira chdy
va vé sinh moi truong.
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- Di doi nha van phong diéu hanh cang dén khu dat méi theo quy hoach
1/500 @ tang thém dién tich kho bai hién hiru.

- Tién hanh cac dir 4n sira chita dinh ky Bén s6 1, sira chita tau lai dinh ky,
stra chira Cong trinh Hoi trudmg — Nha &n ca va mét sb dy 4n cép thiét khac.

5. Ké hoach lao d9ng, tién lrong va dao tao

Trén co sé sb lao dong thue té hién c6 va xét nhu cau lao dong ciia mot sb
vi trf cong viéc thuc sy can thiét trong tinh hinh san lugng hang héa ting, dién
tich kho bai ting, ké hoach lao déng duoc x4y dung trong giai doan 2021-2025
nhu sau:

L Tiech i m;:’ 2021 hi;hggzz Kézl(;;?h Kézﬁi’ff;h Kéz:;g;c ;
1 | S6 lao d6ng cudi nim | Ngudi 303 306 317 327 334
2 18;11 ﬁgngdf;g e P +20 +3 +11 +10 7
3 | Tién lwong binh quan |Tr.ddng 10,04 9,37 10,64 10,85 11,07
4 | Thunhap binh quin  |Tr.déng 11,71 10,92 11,84 12,08 1232
5 | S6 lugt dao tao Lugt 48 404 115 350 300
6 | Chi phi dao tao Tr.dong 100 480 448 400 380

V& cong téc tién luong, céc chi tiéu ké hoach v& mirc lwvong binh quéan va
thu nhép binh quan ctia ngudi lao dong duge dit ra trén co so dam bao tién luong,
thu nhap va doi séng cua nguoi lao dong. Tién luong va thu nhép binh quén ting
khoang 2% qua cac nim tir 2023 dén 2025.

Vé cong tac dao tao, Cong ty ludn quan tdm chi trong dao tao, ndng cao
trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Nguoi lao dong thuong xuyén duge tham gia cc
khoa hoc, khoa huén luyén va ning cao nghiép vu nham dép tmg tdt yéu cau cong
viée, linh hoat va thich nghi tdt trong méi trudng kinh doanh day bién déng nhur
hién nay. K& hoach dao tao chi tiét nhu bang trén.

6. K& hoach tai chinh

Trén co s& ké hoach doanh thu san luong, ké hoach déau tu va ning luc tai
chinh hién c6, Cong ty d& xay dung du kién v& ké hoach kinh doanh va ké hoach
dong tién (c6 phu luc kém theo).




31

Trong do giai doan 2023 — 2025 cong ty s€ chu dong cén d6i va str dung
cac ngué"m von luu dong, von tmg trude, vén vay dé dam bao thuc hién céc hang
muc dau tu can thiét va duy tri kha néng thanh toan, 4n dinh san xuét kinh doanh.

Thuc hién bao toan va phat huy vbn nha nudc. Pam bao kha nang thanh
toan cac khoan ng theo quy dinh.

Tich cuc tim kiém céc déi tac lién doanh lién két @ thuc hién cac hang
muc dau tu theo ké hoach.

Nghién ctru cac giai phap tang vén diéu 1&, ting cudng céc dbi tac lién
doanh lién két, cac dbi tac tmg vn khac nhim nang cao ning luc tai chinh, nang
cao ndng luc canh tranh.

7. Két lun

San luwgng cac mat hang roi, hang container va cac hang khac thong qua
qua Cang Chan May thoi gian dén du béo cé chiéu hudng gia tang, dic biét la
céc loai hang than, quing qué canh tir Lao va hang héa tir cac dy 4n sé trién khai
tai Khu kinh t& Chan May, trén dja ban Tinh ciing nhu cac viing lan cén. Tuy thi
trudng hang héa thé giéi van con nhidu bién dong, nhiéu nguy co rii ro van con
tidm 4n xay ra nhung Céng ty s& van dung tit ca cic ngudn luc hién cé, tranh
thi cac loi thé tu nhién va céc co hdi phét trién, ddng thoi diéu hanh doanh
nghiép hiéu quéa bing céc giai phap linh hoat nhim vugt qua cic khé khin théch
thirc, hoan thanh cac muc tiéu giai doan 2021 — 2025 d d ra.

Trén day la toan bé néi dung Bdo cdo Ké hoach san xudt kinh doanh va
ké hoach dau tu phdt trién giai doan 2021-2025, Ban Téng Gidm dbc kinh trinh.

Noi nhén: TONG GIAM POC

- Téng Cty CNTT (dé b/c);
* Ban dién tr

- HPQT, BKS, NPHDN;

- Cac bd phan Cong ty;

- Luu: VT.HC, KD.

Huynh Vin Toan
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KE HOACH TAI CHiNH GIAI DOAN 2021-2025
(Kém theo Bdo cdo Ké hoach kinh doanh diéu chinh giai doan 2021-2025
ciia Cong ty ¢ phan Cang Chdn May)

Nl dung T | s [P B | s
A |Du tidn diu ky 67.094 78,778 54.699 6.959 2.488
i |Doanh thu hoat djng SXKD 166.939 182.472 238.000 290,720 300.910
Tién thu tir hoat djng SXKD 155,938 163.323 218.000 268.720 280.910
II |Chi phi hoat d9ng SXKD 128,817 143.248 179.122 205.794 210,940
1 |Chi phi nguyén vit lidu, trong d6: 7.340 9.444 10.820 13.132 13.356
Titn chi mua nguyén vt ligu 7.340 9.444 10.820 13.132 13.356
2 |Chi phi tién lrong, BHXH, BHYT, BHTN, KPCD 34.351 27.627 33.320 43.608 45137
Chi tién lrong, BHXH, BHYT, BHTN, KPCD 26.710 23.127 27.320 35.608 36.137
. FREDDENRES Dy R ST SRR, e, SOR ] 87.126 106.177 134,982 149.054 152.447
Chi tidn khac phyuc vy SXKD (dién, nuée, CCDC,...) 54.257 81.119 86.331 115054 115447
111 |Doanh thu tai chinh 1.667 1.246 0 0 0
Thu tién tir hoat dong tai chinh 1.667 1.246 0 0 P L
S —
IV |Chi phi tai chinh 8.218 17.825 17.200 19.000 /aga00
Trong dé: Chi tién tra 1ai vay 8.197 17.825 17.200 19000 /<A d?a@cfm
v |Chi phi bin hing 1.615 2.000 2.000 2000 = 2600 4
Trong dé: Chi tién djch vu ban hang 1519 1.904 1.904 2.000 \X}Z{‘D i U
" . N0
- S:‘;-Eh‘i;]?;:l;N (KHTSCD, lwong b phéin quin Iy, dién, 27196 28.804 38.460 P %E
Chi tién lrong bd phan QL 10.023 14.402 17.307 21.340 22.120
Chi tién phuc vu QLDN: dién, nudc, VPP, xang e, ... 5.243 8.000 8.000 8.500 9.000
Chi nop thué GTGT, TTDB, nha dit, thué khac, .. 7.082 4.349 11.100 13.582 14.033
Chénh Igch dong tién thu-chi tir hoat djng SXKD: 37.234 4.400 33.021 42,504 50.815
B |(110)=10-20-30-40+50-60-70-80-90-100
XII|Chi xiiy dyng co ban, mua sim TSCD va cdc TS khée e e i — e
- Chi ddu tw va XDCB 10.537 55.965 259.324 5.000 10,000
- Chi phi ngo vét 100 13.053
- Chi phi sira chita TSCD 347 1.248 24.672 10.000 10.000
- Chi mua sém TSCD vé céc TS khic 2.750 2.500 5.000 5.000
XIV|Thu tir hoat dgng tai chinh 0 39.763 23,500 d ¢
Thu tir nhdn von gop cia chii s hir 0 0
Tién vay Eg&n han, dai han 0 39.765 0
Thu khdie 0 233.500
XV | Chi hoat dgng tai chinh 5.084 12.000 19.196 19.196 19.196
Tién chi gop von vao don vi khic
Tibn ohi trd g e vay 5.000 12.000 19.196 19,196 19.196
Tién chi tré vén gop cho cic chi s& hitu,
Tién chi tra o tirc, loi nhugn duge chia cho chil s& hitu 84
C | Chénh 1¢eh thu-chi hogt djng tai chink -5.084 27.765 214.304 -19.196 -19.196
XVI| Thu tir hogt djng diu tw 0 0 0 0 0

Thu tir bdn thanh Iy tai san
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Qo | Ted s Sl | S
Thu ha‘:;' cdc khodn cho vay ‘
Thu héi vén gp va cdc khoan ddu tw vae cde don vi khdc
Thu tir 1i cho vay, ¢é tire lpi nhudn dupc chia
IXVLI Chi hogt djng déu tw 0 0 0 0 ]
Chi cho vay, mua céng cu no' ciia ede dowm vi khde
Chi dau tir vén gop vao cde dom vi khdc
D |Chénh lgch thu-chi hogt djng diu tu: 0 0 f f 0
E |Thu hdi céng ng cii 7.341 20.000 25.000 20.000 21.000
Thu khdch hang 7.341 20.000 20.000 20.000 21.000
Hoan thué 0 0 0
Thu khdc 0 0 5.000
F |Tri ngecil 13.699 16.281 20.514 27.779 28.779
Ng luong 9.635 9.281 - 8.032 9.000 10.000
No nha thdw/nha cung cdp 4.064 7,000 4,000 5.000 5.000
Tra ng khde 8.482 13.779 13.779
Trd ng thué 466 0 0
G |Chénh I§ch thu-chi trong ky: G=B+C+D+E-F 11.684 -24.079 -47.740 -4.471 -1.160
H [Du cudi ki H= A+G 78.778 54.699 6.959 2.488 1.328
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