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CHUONG TRINH NGHI SU

PHIEN HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
- Thoi gian dy kién: 13930 dén 17g00 ngay 28/03/2025.

- Dia diém dy kién: Phong Hoi nghi La Rose 2, Khach san Fleur De Lys, sb 16 Nguyén Hug,
Thanh pho Quy Nhon, Binh Dinh.

Thoi gian Noi dung Thot lwong
13:30 — 14:00 | Dén tiép Dai biéu va Quy cb dong 30°
14:00 — 14:10 | Chao co, tuyén bé ly do, gidi thiéu dai biéu, thong bao néi quy BPH | 10’
14:10 — 14:15 | B&o céo cua T6 Kiém tra tu cach cd dong 05°
14:15 — 13:20 | Gidi thiéu Poan Chu tich, T6 Thu ky Dai hoi 05’

Khai mac Dai hoi
14:20 — 14:25 | Thong qua Chuong trinh nghi sy Pai hoi 5
Théng qua Danh sach T6 kiém phiéu, T6 bau cir
14:95 _ 14:40 Eéélcr)] gj\fhcf;mGzi%qudéc vé hoat dong nam 2024 va céc chi tiéu 15°
14:40 — 1450 Eg;)cﬁar?ozted%(ilagt S;rrrllgz((:)l;% Hoi1 dong quan tri nam 2024 va ke 10°
1450 — 1500 Bo cao hoat dong cua Ban Kiém soat ndm 2024, ké hoach hoat 10
dong nam 2025 va d¢ xuat lya chon don vi kiém toan nam 2025
Bao céo tai chinh nam 2024
15:00 — 15:10 | To trinh phwong an phéan phéi lgi nhuan nam 2024 10°
Ké hoach phan phéi loi nhuan nim 2025
B4o céo tién luong, thu lao va cac loi ich khac cia HPQT va
BKS nam 2024
15:10-15:20 Ké hoach tién luong, thu lao va cac loi ich khac cua HDQT va 10"
BKS nam 2025
15:20 — 15:25 | T& trinh vé viéc mi&n nhiém Thanh vién HDQT 05’
1525 1555 | Bt o IDQT (00 i Quych i i Darh s b |
To trinh vé viée chép thuan chu truong ky két cac hop dong
15:55-16:00 | giao dich, mua ban voi c6 dong 16n 1a Tong cong ty Phan bon 05’
va Hoa chat Dau khi — CTCP
16:00 — 16:15| Giadi lao 15’
16:15 — 16:35 | Thao luan, tra loi chat van 20°
16:35 — 16:45 | Phat biéu cia Lanh dao TCT Phan bon va Hoa chat Dau khi 10°
16:45 — 16:50 | Cong bo két qua bau ctr, két qua kiém phiéu 05
16:50 — 16:55 | Thong qua Bién ban va Nghij quyét Dai hoi 05’
16:55 — 17:00 | Két luan va bé mac Dai hoi 05’
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PHAN I
NOQI QUY PAI HOI VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Muc tiéu:

> Dam bao nguyén tic cong khai, cong bing, dan cha va tuan tha phap luat.

> Tao diéu kién thuan loi cho cdng tac to chirc dai hoi an toan, trat tu va vi loi ich tong thé.

I. TRAT TU CUA PAI HOI

1. Tét ca cac Co déng dén tham dy dai hoi co trang phuc nghiém tic, xudt trinh glay to
tuy thén, glay moi hop va gidy to khac lién quan dén viéc xac minh tu cach Pai biéu du
hop tai ban tiép don.

2. Ban t0 chirc uu tién sdp xép chd ngdi, phat tai liu, in phiéu bicu quyét, phiéu bau cho
Co6 dong c6 xac nhan tham dy hop va dén ding gio.

3. €6 dong khi vao phong hop phai ng01 dung vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chtrc dai hoi
quy dinh. Tuyét d6i tuan thu viéc sap xép vi tri ctia Ban to chirc.

4. Khong hut thudc 14 trong phong hop.

5. Khéng n6i chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong lac dién ra dai hoi.
Tat c4 cac may dién thoai di dong phai tat hodc khong dugc dé chuong.

Il. TRINH TU DIEN BIEN DPAI HOI
Sau khi T6 kiém tra tu cach ¢o dong thong bao két qua kiém tra, xac dinh so luong C6
dong co mei‘t va tl}éa man cac dieéu kién dé to churc, dai hdi sé duoc khai mac va Poan
Chu tich di€u khién phién hop.

1. Thong bao ndi quy, gidi thidu thanh phan Poan Chu tich, T6 Thu ky.

2. Thong qua Chuong trinh nghi su, bau To kiém phiéu.
DHDCPD biéu quyét thong qua bang hinh thic gio tay.

3. Béo cdo trude dai hoi nhitng ndi dung ctia phién hop.
Theo ndi dung chuong trinh nghi su dugc thong qua.

4. Thao luin vé ndi dung phién hop va giai dép thic mac.

Sau khi Ban Lanh dao Cong ty bao cdo dai hoi cac ndi dung phién hop, Poan Chu tich
tiép tuc chu tri phién thao luan, nghe ¥ kién ctia Dai hoi dong C6 dong va giai dap thic
maic, theo nguyén tic va cach thirc sau day:

Phién thao luan s& duoc tién hanh tap trung sau khi Boan Chu tich 14n luot bao céo xong
cac ndi dung cua dai hoi.

Co dong coy kién phat biéu tai dai hoi can dién noi dung cau hoi vao Phiéu y kién (do
Ban t6 chirc dai hoi cung cap), giri cho To thu ky dé tong hop gui 1én Poan Chi tich.
Ngoai ra, tai liéu dai hoi duoc dang tai trén website Www.pce.vn, dé nghi C6 dong
nghién ctru trudc, chuin bi cau héi va gui trudce cho Ban t6 chure dai hoi.

Poan Chu tich chi tra 101 truc tiép cic cau hoi trong tim va lién quan dén cac noi dung
trong chuong trinh dai hoi va mang tinh dai dién cho nhiéu C6 dong, khong tra 101 truc
tiép va giai thich chi tiét cac ndi dung da duoc cong b6 thong tin, da dugc quy dinh
trong phap luét hodc cac n6i dung c6 tinh chat giai thich chuyén mén chi tiét mang tinh
chat phuc vu yeu cdu riéng biét ctia c4 nhan C6 dong.

Céc cau hoi vé thong tin riéng 1¢ hoac khong lién quan truc tiép dén noi dung dai hoi, sé
duoc To thu ky tap hop va tra 161 bang van ban hodc thong tin trén website ciia Cong ty.
Céc cau hoéi khong kip tra 101 trong dai hoi do thoi gian ¢6 han, cling s€ dugc tra 101
bang van ban hodc thong tin trén website ciia Cong ty.
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I11. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI
1. Nguyén tic:

Cac Van dé trong chuong trinh nghi sy cua dai hoi duoc thong qua bang cach lay y kién
biéu quyét cong khai cua tat ca C6 dong bang Phleu biéu quyet theo s6 co phan s hiru va
dai dién. Mdi Co dong khi vao dy h(_)g duoc cqp mot ’Phleu biéu quyet, trong do ghi cac
thong tin theo quy dinh, cac ndi dung dé nghi biéu quyét.

2. Cach thirc biéu quyét:

C(X), d6ng biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong co y kién)’m(f)t yéin dé ,b::ing cach
danh dau vao 6 tuong ung trong Phi€u bi€u quyét, sau d6 ndp lai Phi€u biéu quyet cho Ban
td churc Dai hoi.

3. Thoi diém biéu quyét:

Ngay sau khi két thiic phan thao luén, cac qé dong chu,yén Phiéu biéu quyét cho Ban }6
chie. Trong qua trinh hop, cac c6 dong co thé bi€u quyet trude cac ndi dung va chuyén
Phiéu bi€u quyét cho Ban t6 chuec.

4. Kiém phiéu:

Ban kiém phiéu gdm 3 thanh vién do Poan Chu tich dé xuat va dugc Pai hoi dong 6
dong thong qua. Ban kiém phifu tién hanh cong viéc thu phi€u, kiém phi€u vai sy tro giip
cua to giup viéc.

Trong trudng hop can thiét, Boan Chu tich s&¢ moi dai dién quy vi céqdéng du hop dé
tham gia gidm st qué trinh thu phi€u va kiém phiéu bi€u quyét véi Ban kiém phicu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN
1. Diéu khién Pai hoi theo diing ndi dung chuong trinh nghi s, cac thé 1& quy ché da dugc

Dai hoi thong qua. Chu tich doan lam vi€e theo nguyén tac tap trung dan chu va quyet

dinh theo da so.

2. Hudng dan Dai hoi thao luan, lé}{ ¥ kién biéu quyét cac van dé pé“lm trong ndi dung
chuong trinh nghi su va cac van dé c6 lién quan trong qua trinh dién ra Pai hoi.

3. Giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh dién ra Pai hoi.

V. TRACH NHIEM CUA TO THU KY

1. Ghi chép ddy du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhig van dé da
dugc cac Co dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.

2. Tap hop van ban y kién ciia C6 dong trinh Poan Chu tich.

3. Soan thao bién ban PHPCP va nghi quyét vé cac van dé da duogc thong qua tai Dai hoi.

VI. TRACH NHIEM CUA TO KIEM PHIEU

1. Pho bién thé 18 va nguyén tic biéu quyét.

2. Phat phiéu va thu phiéu biéu quyet, tién hanh kiém phiéu, 14p Bién ban kiém phiéu,
cong bo két qua biéu quyét vé cac van de thong qua tai Dai hoi.

3. Xem xet va bao cdo vdi Dai hoi quyét dinh nhitng truong hop vi pham thé 18 bau cu
hoac don tir khi€u nai vé bau ctr.

4. Nhanh chong thong bao cho Té Thu ky két qua biéu quyét va bau cu.

q Trén day 1a toan bd Noi quy Baj hoi va thé 18 biéu quyét, kiém phié'u‘cﬁa bai hoi déng
c6 dong thuong nién Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung.
TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

Mai Thanh Hai
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PHAN 11
BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
VA CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025

KET QUA KINH DOANH NAM 2024
Tinh hinh thi trwong

Nam 2024, thi truong phan bon tai khu vyce tiép tuc dién bién khé luong va canh tranh
gay git. Mot s thoi diém cong tac tiéu thu phan don gip nhiéu kho khan, cac NPP
than trong trong viéc chdt don hang, cac cira hang chi nhan theo nhu cau khi gia theo
xu hudng giam va nhu cau giam do ba con nong dan chuyén dan sang st dung phan
NPK dé cham bon. Véi san pham NPK gi4 it bién dong hon, tuy nhién cac d6i thu lién
tuc thuc hién nhiéu chuong trinh hép dan, cac thuong hiéu 16n tich cuc trién khai céc
hoat dong nham chiém linh/chiém linh lai thi truong, dac biét tai cac thi truong trong
diém Tay Nguyén, mirc do canh tranh ngay céng khéc liét.

Gi4 nong san chu luc tai khu vuc tiép tuc khoi sic khi gia ca phe, tiéu lién tuc 1ap dinh,
vu lua Hé Thu dugc mua, dugc gia, cac loai cay trong khac mot s6 thoi diém mic du
c6 ha nhiét nhung khong anh hudng nhiéu dén thu nhap cta ba con noéng dan.

Két qua kinh doanh nim 2024

Nhirng thuan lgi, kho khan

Thuan lgi

Téng cong ty giao ké hoach va thong bao chinh sach ban hang nam 2024 sém, thuan
lgi cho Cong ty xay dung chinh sach cho khach hang.

Chinh sach ban hang tir TCT phu hop, kip thoi, ngudn hang Ure, NPK Pha My dugc diéu
dd van chuyén vé khu vuc dugc thuc hién tot tao 1g1 thé canh tranh so véi cac doi thu.
G14 nong san tiép tuc duy tri & muc cao, tao dong luc cho ba con dau tu mua vu.

Co cau tb chirc ciia Cong ty tinh gon, sip xép hop 1y.

Khé khan

Thoi tiét tiép tuc dién bién bt thudng, anh hudng dén cong tac du bao va sir dung
phéan bon cia ba con ndong dan.

Cong tac ton trir va logistic vao thoi diém cao vu chua kip thoi.

Thi trudng bién dong va canh tranh ngdy cang gay git.

Két qua kinh doanh

San luong phan bon tiéu thy dat: 324.200 tan, dat 106% KH nam, dat 100% so véi
nam 2023. Trong do:

= Ure Phu My dat: 194.149 tan, dat 97% KH nam, dat 97% so voi nam 2023.
»  NPK Phu My dat: 68.198 tan, dat 124% KH nam, dat 116% so voi nam 2023.

» Ty doanh thuong hiéu Phu My dat: 34.911 tan, dat 116% KH nam, dat 90% so
voi nam 2023.

=  DPam Phu My +Kebo + Tu doanh khac: 26.942 tan, dat 135% KH nam, dat 109% so

voi nam 2023.
Doanh thu dat: 3.171 ty déng, dat 109% KH nam, dat 100% so v&i nam 2023.
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2.4

2.5

Téng chi phi (QLBH) thuc hién dat: 57,56 ty déng dat 98% KH nam, dat 101% so v&i
nam 2023.

LNTT dat 34,83 ty déng, dat 113% KH nam va dat 132% so v&i nam 2023.

Nop NSNN dat: 11,69 ty dong, dat 119% KH nam, dat 108% cung ky nam 2023.

Két qua dat dwoc:

Hoan thanh vugt mic ké hoach cac chi tiéu chinh TCT giao: san lugng, doanh thu va
lg1 nhuén trude thue. D61 va1 NPK Phu MY, san lugng ¢6 sy tdng trudng.

Can d6i ton kho, san lwong ké hoach theo timg cong thirc dé dé xuét/diéu do hang vé
khu vuc phu hop tao lgi thé canh tranh vé nguon hang san c6 tai khu vuc.

Bam sat ké hoach NPP, ting cudng don ddc kéo hang giri kho trudce va khi vao mua
vu bon.

Trién khai cac chuong trinh hd trg ban hang, marketing, AVP gin lién vé6i san luong
ngay tur dau nam.

Trién khai chuong trinh Quang cao tai diém ban; chuong trinh tri 4n khach hang da
thic day san lugng tiéu thu.

Khai thac nguon lyc cia HTPP, mo rong thi truong tiéu thu vao cic Nong trudng/
Cong ty mia duong dé gia tang san luong.

Vé HTPP, trong nam 2024 Cong ty di ra soat, danh gia va kién toan lai HTPP theo
hudng tinh gon voi 14 NPP Cl1 va ti€p tuc trién khai ban hang thuong mai cho mot s6
don vi tai Daklak, Khanh Hoa nham gia tdng san lugng phan bon Phu My. Nhin chung,
da phan cac NPP/ KHTM hop tac tot trong cong tac tiéu thu phan bon Phu My, duy tri
va phat trién thi truong phan bon Phu My tai khu vyec.

Thuong xuyén theo doi, thu thap thong tin vé cong tac kinh doanh ctuia NPP, khach

hang. Hang ngay cp nhat va bao cao vé ket qua ban hang/kéo hang tirng khu vuc/NPP
dé kip thoi xir 1y nhiing ton tai, vedng mac.

V& mua sim tgu san, TTB, CCDC Thuc hién céng tac mua sam tai sér}, trang thiét bi,
CCDC theo ké hoach dugc phé duyét ‘dém bao tict kigf:m, hiéu qua. K&t qua thuc hién
mua sam trong nam 2024 1a 1,78 ty dong, dat 72% ké hoach nam

Ton tai, han ché

Mot s6 thoi diém thiéu hang cuc bd tai Pak Lak do chi phi logistic vé khu vy Tay
Nguyén thoi di€m cao vy tang cao, kho khan trong cong tac van chuyén, diéu do.

Bai hoc kinh nghiém

Xay dung chinh sach ban hang phil hop, dong thoi bam sat ké hoach TCT giao, ké hoach
cua NPP/khach hang va kha nang ti€u thu cling nhu nhu cau mua vu dé trién khai.

Diéu dong hang vé khu vuc dé chi dong ngudn hang sin sang va dap ung kip thoi nhu
cau khach hang cling nhu trude va chinh vu.

Tinh hinh thuc hién cac ché @9, chinh sach c6 lién quan dén ngwoi lao dong
Cong tac nhdn su:

Cong ty luon chu trong xay dung doi ngi CBNV dap tmg yéu cau quan 1y, kinh doanh

va chién luge phat trién ciia Cong ty. Tinh dén 23/12/2024, tong s6 lao dong 1a 52 nguoi
phan 16n c6 trinh do cao, kinh nghiém nhiéu... 1a nhimg ngudn lyc quan trong tao nén sy
thanh cong ctia Cong ty thoi gian qua. Tuy nhién tudi doi binh quan lao dong ngdy cang cao
(binh quan hon 42 tudi).
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Cong tac bo nhi,ém, diéu dong, luan chuyén, tuyén dung trong nam dugc thuc hi¢n
ding theo céac quy ché, quy dinh ctia Cong ty/TCT.

Thyc hién ra soat vi tri chirc danh cong vi€c, danh gia nang lyc d6i voi timg CBNV dé
xdy dung phuong an b tri, sdp xép lai nhan sy hodc thay thé CBNV khong dat yéu cau
nham t6i vu hiéu qua sir dung lao dong.

Ban hanh lai quy dinh danh gia KPIs dbi v6i CBNV, gin viéc tra luong, tra thuéng
do1 voi CBTT voi két qua thuc hién chi tiéu san luong cua Cong ty nham tao dong luc ciing
nhu tang cuong trach nhiém do61 véi doi ngii can b kinh doanh.

2. Cong tdac dao tao:

Cong ty ludn cha trong cong tac dao tao, tao diéu kién dé CBNV tham gia cac khoa
dao tao nhdm nang cao chuyén mon nghiép vy, k¥ nang cong tac.

Téng luot nguoi dugc dao tao trong nam 2024 dat 161 lugt dao tao voi téng chi phi
dao tao 1a 180 triéu dong, binh quan gin 3,4 triéu dong/ngum/nam Cong tac dao tao doi
ngiti can bo quan 1y, can bo quy hoach, dao tao vé vin hoa, chuyén doi sb, chuyen dich nang
lugng... tiép tuc dugc Lanh dao Cong ty hét sirc quan tim va dé cao vé mit chét luong
chuyén mon, voi chu truong dau tu mot cach c6 hiéu qua cho ngudn nhan lyc, dap tng kip
tho1 quy mo phat trién ctia Cong ty.

3. Céng tdc tién lwong va ché dé chinh sdch:

Cong ty xay dung thang, bang lwong, dinh bi€n, dinh murc lao dong va don gia tién lwong
theo dung nguyén tic va quy dinh ciia Nha nudc va cia Téng cong ty. Viéc tra luong, tra
thuong da duoc thyc hién theo ding quy ché, quy dinh ctia Phap luat/Tong cong ty/Cong ty.

Hién tai, co ché phan phéi tién luong va thu nhép tai Cong ty dugc thuc hién thong qua
cac Quy ché/Quy dinh, bao gom: Quy ché tra lwong, tra thuéng va ché do chinh sach dbi voi
Nguoi dai dién cia Tong cong ty tai Cong ty; Quy ché tra luong, tra thudng va phan phdi quy
phuc loi ciia Cong ty; Quy dinh danh gia két qua thuc hién cong viéc.

Trén co so chinh sach cai cach tién lwong ctia Tong cong ty nam 2024, Cong ty cling da
nghién ctru va dy thao chinh sach tién lvong mai tai Cong ty va du kién ap dung trong nam 2025.

Trong ndm 2024, ldnh dao Cong ty da thuc hién tot cac cam két vé ché do chinh sach déi
voi CBNV thong qua viée xay dung, hoan thién h¢ thong cac van ban vé tién luong va ché do
chinh sach, cac van ban nay déu c6 y kién tham gia ciia to chirc Cong doan, dai dién cho CBNV.

Ké hoach sir dung Quy phuc loi duge xay dung tur dau ky theo phuong cham tdi da
quyén va loi ich, néng cao doi song vat chat, tinh than cho NLD, dam bao cong bang va phu
hop vé&i ngudn tai chinh ctia Cong ty. Cac khoan muc chi thuc té tir Quy phiic loi trong nam
2024 dugc thuc hién theo quy dinh trong TULDTT, CSNV cutia Cong ty.

Bén canh d6, Cong ty phdi hop voi Cong doan lu6n quan tam, hd tro CBNV gip hoan canh
kho khan thong qua cac chinh sach tham héi, trg cap, ho tro tir nguon quy TTTA cta Cong ty.

4.  An toan lao dong va vé sinh lao dong:

- Hang nam Céng ty xay dung lgé hoach bi,én phéap an toan lao dong, v¢ sinh lao dong va
cdi thién diéu kién lao dong, ké hoach huan luyén vé€ an toan lao dong, v€ sinh lao dong;
dam bao cung cap cac trang thiét bi BHLD cho cac ¢4 nhan 1am vi¢c theo dung quy dinh.

- T6 chirc thuc hién do, quan tric méi trudng lam viée tai tét ca cac kho, van phong cua
Cong ty (Nhon Binh, DakLak, Gia Lai) theo dung yéu cau cta phéap luat, két qua cac
chi s6 vé méi trudng déu dat yéu ciu cua phap lut.

- Mang lu6i AT-VSV dugc kién toan kip thoi, nham dap tng yéu cau, phu hop véi thye
té cua Cong ty. Hién tai, mang ludi AT-VSV Cong ty ¢6 05 AT-VSV va dugc phan bo
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déu tai tt ca khu vye van phong va kho. Trong nam 2024, Cong ty khong c6 tai nan lao
dong, su cb chay nd ndo xay ra, moi truong lam viée thudng xuyén duoc dam bao.

- T6 chirc kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao dong va phan loai strc khoe. Riéng ddi
véi lao dong nir dugc kham cac ndi dung strc khoe phu khoa.

- Thuyc hién ding cac quy dinh dbi voi cac may, thiét bi, vat tu, cac chat c6 yéu cau
nghiém ngat vé an toan lao dong, v¢ sinh lao dong.

- Diéukién méi trudng 1am viée thuong xuyén duoc cai thién, trang thiét bi day du, dam
bao maéi truong lam viée tét nhat cho ngudi lao dong.

- Céc ché 30 ATVSLPD ddi vdi lao dong nit dugc thuc hién dung quy dinh.

- Phat dong hudng Gng, tham du cac hoat dong: Ngay Nudc thé gidi, Ngay Khi tuong
thé gidi, Chién dich Gio trai dat, sir dung tiét kiém ning luong, An toan giao thong;
Phong chéng chay no...

- Xay dung phuong an phong chong bao, 1 nam 2024 dam bao an toan con nguoi, hang
hoa va tai san, khong dé xay ra bat ky su ¢d nao.

5. Tinh hinh khiéu nai, té cdo va giai quyét khiéu nai, to cdo:

Trong nam 2024 khong c6 don thu khiéu nai to cdo.
6.  Thuwc hién dan chu ¢ co so:

Néam 2024, Cong doan da chu dong phdi hop cung Dai dién tap thé ngudi lao dong
thuc hién doi thoai véi Pai dién Nguoi sir dung lao dong theo dung quy dinh doi thoai dinh
ky va ap dyng nhiéu hinh thirc linh hoat phii hop véi hoat dong ciia Cong ty trong cong tac

dbi thoai dé giai dap cac kién nghi ciia Nguoi lao dong klp thoi nhu: tai cac budi hop giao
ban, trong cac budi lam viéc véi don vi, hai nghi khac...

7.  Vian hoa doanh nghiép:

Tiép tuc trién khai thyuc hién cac Chi thi, Két luan ciia co quan cap trén vé ting cudong
su lanh dao ctia cap uy Pang vé xay dung thuc hién van hoa doanh nghiép tai PVFCCo, tiép
tuc quan tam thuc hién khoi day Vian héa PVFCCo va tai tao niém tin; Duy tri phong cach
g x{ chuan muc, moi trudng 1am viéc chuyén nghiép, hidu qua, vi muc tiéu phat trién bén
vitng chung trong toan TCT.

Trong nam 2024, Cong ty trién khai thuc hién Van hoa PVFCCo gén lién véi cac hoat
dong thuc hi¢n nhi¢m vu chinh tr1, cong tac ASXH, hoat dong gén két/két ndi, van hoa thé duc
thé thao. Tiép tuc duy tri phong cach tng xir chudn muc, méi truong lam viée chuyén nghiép,
hiéu qua; dam bao ky luat, ky cuong di kém vin hoa biét ling nghe, trao ddi, phan bién.

Nhin chung, cdc chinh sach dé va dang thuwe hién thé hién sy quan tdm cao nhat Cong ty
dén loi ich ciia nguoi lao dong trong khuon khoé ciia Phép ludt hién hanh va kha néing hién tai
ciia Cong ty, nham dong vién, khich 1é nguoi lao dong phat huy sdang tao trong lao dong, gop
phan xdy dung Cong ty ngay cang phat trién, ciing nhuw tin twéng gan bé lau dai véi Cong ty.

B. K& hoach hoat dong kinh doanh nim 2025
1. Duw béo tinh hinh thi trwong phan bon
- Do anh huéng cua thoi tiét cuc doan, du bao thoi tiét nam 2025 s& ¢6 nhiéu dién bién
bat thuong kho du doan. Mua mua du bao dén muon va két thic muon anh huong
nhiéu dén thoi gian sinh truéng cling nhu nang suat cac cay trong chu lyc tai khu vyc.
- Gi& ndng san cao s& kich thich ndng dan sir dung phan bon NPK nhiéu hon, dy kién
phan don sé& gap nhiéu kho khin do nhu cau giam.
- Céc don vi san xuat, nhap khau NPK canh tranh khéc liét gianh thi truong, du bo cac
Cong ty sé tiép tuc c6 nhiéu chuong trinh chinh sach hap din, da dang hda san pham
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dé day manh ban hang. Cac don vi Ca Mau, Binh Dién da va dang xiic tién manh mg
cac chuong trinh dé chiém linh thi truong Tay Nguyén, dac biét la Gia Lai.

Chinh sach thué VAT cho san pham phan bén 5% &p dung tir 01/07/2025 s& nang cao
kha nang canh tranh cta c&c san pham phan bon trong nudc véi hang nhap khau.

Gia ndng san chu luc dy bao tiép tuc & muc cao, ba con tiép tuc ting cudng dau tu
chdm bon cho cdy trong.

TCT trién khai phuong thirc kinh doanh méi s& ma ra co hoi/thach thic véi Cong ty.

Nhiém vu chinh

T6 chire cong tac kinh doanh, tiéu thy phan bon dam bao hop ly, hiéu qua.

Tang cudng cong tac quan tri, klem soat va tiét giam tdi da cac khoan chi phi can tiét
giam bang cac giai phap cu thé, téi vu chi phi ban hang va chi phi quan 1y, nang cao
hiéu qua kinh doanh.

Néang cao hiéu qua cong tac quan tri tai chinh, can ddi von, dong tién va quan ly cong
no, d¢ dam bdo tinh hinh tai chinh lanh manh va thyc hién day du cac bién phap quan
tri rui ro theo quy dinh. Nang cao hiéu qua st dung tai san va nguon luc hién co cua
don vi.

Xay dung phuong an co cau von chu s¢ hiru phi hop véi quy dinh cua phép luat, dam
bao nhu cau von cho hoat dong kinh doanh, dau tu, dong thoi bao toan phan von gop
cua Tong cong ty tai Cong ty con theo dting quy dinh hién hanh.

Quan 1y cong tac dau tu, mua sam dam bao chat luong, dung tién d6 va tuan tha cac
quy dinh cta Tap doan/Tong cong ty/Cong ty, phu hgp véi cac quy dinh caa Phép luat
hién hanh.

Tim kiém dia diém vin phong 1am viéc va kho trung chuyén cua don vi dé chuan bj di
doi Kho Nhon Binh theo chu truong cua Tinh Binh Dinh.

Cap nhat hé thong quan tri, hoan thién quy ché, quy trinh ciia Cong ty phu hop véi hoat
dong cua don vi. Thyc hién chuyén d6i s6, tng dung manh mé cong ngh¢ thong tin, dam
bao thdng nhat, dong bo véi cong tac trién khai chuyén doi s6 ciia Tong cong ty.

Tiép tuc ra soat bam sat chi dao cua cap trén, quyét liét trién khai cong tac xay dung
chién lugce, phuong an tai co cau, hoan thién co cau to chuc va hé thong quan 1y cua
Cong ty dé dieu chinh cho phu hop, ngay cang tinh gon, hiéu qua.

Tr‘ién khai c6 hi¢u qua cc chuong trinh An sinh xa hoi do Tong Cong ty phan cap.
bong thoi, ndng cao vai tro trdch nhiém cta Cong ty doi vai xa hoi.

Tiép tuc duy tri va van hanh hiéu qua hé théng ERP, EBS, dam bao nhap liéu chinh
xac va dang thoi han.

Tiép tuc tai tao van hoa PCE cung véi viéc déy Manh vén hoa Téng cong ty tai PCE.
Quan tdm cham lo doi song suc khoe, tinh than, diéu kién lam viéc va thu nhap cho
Nguoi lao dong.

Thuc hién cac nhiém vu khac do Tong cong ty giao.

Cic chi tiéu chii yéu cho nim 2025

Tong san luong tiéu thy 325.000 tan
Doanh thu . 3.171,01 ty dong
Loi nhuan truéc thué ; 30,47 ty ddng
Nop NSNN ; 9,74 ty dong

Ty lé chia c6 tic ; 14%
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(1)

)

CAc chi tiéu cu thé nam 2025: (Bang tong hop chi tiét KH kinh doanh ndm 2025)
Thuyét minh mét sé chi tiéu:

Can cr vao cong suit SX cta nha may Dam Phu MY, san luong phan b cua Tong
Cong ty, nhu cau cua thi truong va kha ning tiéu thy tai khu vuc Mién Trung - Tay
Nguyén, Cong ty ding ky tiéu thu san luong Pam Pha M¥ 1a: 190.000 tan.
Déi véi NPK Phiit My, Cong ty tiép tuc tip trung day manh cong tac kinh doanh, phat
trién thi phan, san luong c6 su ting trudng so v6i binh quan nhitng nim tré lai day va
trong dwong mirc thuc hién nim 2024 nham dam bao hiéu qua kinh doanh.

(3) Doanh thu: Ké hoach doanh thu nim 2025, Cong ty dy kién 3.171,01 ty dong dat 103%

(4)

so vo1 thuc hién nam 2024.

Thuc hién chu trwong tiét kiém, chi phi quan Iy va ban hang nén ké hoach chi phi quan
Iy va ban hang nam 2025 cua Mién Trung dy kién khoang 59,34 ty dong tang 1,5 ty
dong tuong duong tang 2,5% thuc hién chi phi quan 1y va ban hang nam 2024.

Giai phép thgc hién

Cong tac kinh doanh, thi trudng

Lam viéc v6i NPP, thong phét san lvong ké hoach, xay dung CSBH phui hop, tao dong
luc NPP thuc hién cam két san luong.

Can d6i ton kho, san lugng ké hoach theo tirng cong thitc dé dé xuat/diéu do hang vé
khu vyc phu hop tao loi thé canh tranh vé ngudn hang san c6 tai khu vuec.

Bam sat ké hoach NPP, ting cuong don dbc kéo hang giri kho trude va khi vao mua
vu bon.

Khai thac t6t 1oi thé ctia san pham din Ure Phit My dé tao sirc kéo tiéu thu cac san
pham khac, dac biét [a NPK Phu My.

Pam bao chat lugng hang hoa trude khi giao khach hang (bao sach dep, van dap ky
néu c6 dong cuc...).

Theo d&i, quan 1y sat sao ngdy san xuit theo ting 16 luong hang tai cac kho
TCT/Cong ty/kho thué va tuan thu nghiém tiuc nguyén tac nhap trudc - xuat trude,
nham giai phong hang tai cac kho duoc kip thoi, han ché luu kho kéo dai, toi wu chi
phi va ddm bao chat lugng san pham.

Thuong xuyén theo ddi, thu thap thong tin vé cong tac kinh doanh cua NPP, khach

hang. Hang ngay cap nhat va bao cao vé két qua ban hang/kéo hang tung khu
vuc/NPP dé kip thoi xir 1y nhiing ton tai, vudng mic.

CBTT/KD bam sat, hd trg phdi hop cung NPP dé trién khai xudng C2 hang
ngay/tuan/thang.

Cap nhat/danh gia vé mua vy, dién tich cay tréng, nhu ciu st dung phéan bon, xac
dinh thi phan: Ure, NPK, Kali Phit My ting tinh, huyén. Tiép tuc nghién ciru, hoan
thién noi dung phiéu khao sat, dua vao khao sat tai chuong trinh hoi thao, GMKH. ..
dé danh gia thu thap thong tin duoc xac thuc hon.

> Vé HTPP

- Ra soat, xay dung chinh sach phu hop, tao dong luc va tang cuong tinh hop tac doi

vo1 cac NPP co6 thién chi.

- Quan tdm va xay dyng chinh sach dén cac C2 c6 tiém luc dé phat trién, sin sang bo

sung/thay thé HTPP khi can thiét.
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- Bam sat, giai quyét kip thoi xung dot gitta cac NPP/vang thi trudng nham 6n dinh
thi truong dam bao hai hoa lgi ich caa HTPP.

- Tiép tuc khai thac ngudn lyc cia HTPP, mo rong thi trudng tiéu thu vao cac Nong
truong/ Cong ty mia duong dé gia tdng san lugng.

» CoOngtac DVKT-TTTT
- Tang cuong trang bi hé théng nhan dién thwong hiéu trén toan bo HTPP.
- Tiép tuc trien khai céc hoat dong gisi thiéu san pham théng qua chuong trinh tri an
GMKH, qua tang gan vaéi logo (thung, x0, 4o, mii....) két hop véi dicu kién ban hang.
- Nang cao ti trong cac hoat dong xuc tién thuong mai huéng dén NPP cap 2, ho kinh
doanh I6n, CH béan I¢, ba con néng dan dé rut ngan thoi gian lan téa nhan dién mai
trén thi truong.
- B6 sung chi phi quang ba can thiét mirc do truyén thong cao nhu cac gameshow mini,
dién dan nong nghiép...
- Khai thac thé manh cia mang x& hoi va cong nghé sé nham nang cao hiéu qua cong
tac truyen thong.
»  Cong tac nhan sy
- Rasoat, xay dung tiéu chi, nhiém vu cu thé cua CBTT dé phan dinh rd trach nhiém va
danh gia CBTT duoc r6 rang, chinh xac.

- TiéE tuc danh gia nang lyc CBTT, c6 ké hoach dao tao/ tuyén d‘ung nhan sy dap ung
chuan myc CBTT ¢ muc kha va cao (theo khung nang lyc) nham xay dung doi ngii
CBTT chuyén nghiép, hi¢u qua./.

Trén co so nhiing két qua dat duoc cua ndm 2024, tap the CBNV Cong ty cam két s&
khong ngung no lyc phan dau dé hoan thanh va hoan thanh vuot mac chi tiéu ké hoach
nam 2025.

GIAM DOC

Lwong Anh Tuén
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PHAN I
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

I.  Danh gia chung tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty trong nam 2024

Niam 2024, tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi6i bién dong phurc tap, xung dot tai Chau
Au va Trung Dong tiép tuc gia ting, ddn dén sy bat 6n trong thi truong ning lugng va hang
hoa; Gia dau va khi d6t ting, anh hudng dén lam phat & nhiéu qudc gia; Rui ro dia chinh tri
leo thang sé& tiép tuc 14 rdo can dbi véi ting trudng kinh té on dinh va bén viing.

Trong nudc, nam 2024 1a nam thr 4 thyc hién Ké hoach 5 nam 2021-2025, 1a nim
tang tdc, bt pha, co ¥ nghia ddc biét quan trong trong viéc thuc hién thing loi Nghi quyét
DPai hoi 13 cia Bang. Bén canh thuan loi 1a c6 nén tang vi mo on dinh, nén kinh té nuédce ta
van ddi mat véi rat nhidu kho khan nhu quy mo con nhd, stc chéng chiu, nang lyc canh
tranh con han ché, chiu anh huéng 16n tir cac tic dong bén ngoai, nhit 14 strc ép vé lam phat,
canh tranh chién lugc, xung dot dia chinh tri; an ninh ndng luong, luong thyuc; Tinh trang
bién d6i khi hau anh huong dén mua vu va viée tiéu thu phan bon; chinh sach thué VAT
chua dugc diéu chinh phu hop.

Pbi véi Cong ty, nhing muc tiéu, ké hoach ma PHPCP da giao cho Cong ty trong
nam 2024 1a thach thire rat 1on trong vi¢c trién khai nhiém vu, ké hoach/muc tiéu tang truong
tai don vi. Ban Lanh dao Cong ty da xac dinh nam 2024 1a nam v6 cung kho khan, thach
thirc nén ngay tu dau nam, Cong ty da tap trung lanh dao, chi dao trién khai déng b0, toan
dién cac chuong trinh hanh dong, ké hoach cong tac dé thuc hién xuyeén subt va téng thé.

HDQT nhan théy Ban Diéu hanh d3 bam sat muc tiéu, nhiém vu, ké hoach ctia nam,
tang cuong cong tac phdi hop voi cac Nha phan phdi va ddy manh tiéu thy hang héa. T
chire thyc hién hoan thanh céac chi tiéu ké hoach nam 2024. Pdng thoi giit viing thi phan
Ure Phu MY tai khu vuc, dan cung c¢d, hoan thién mang ludi phan phéi, déy manh ti€u thu
san pham NPK Phti My. V& cong tic quan tri, tai co ciu doanh nghiép di duoc thuc hién
theo hudng tinh gon, nang cao hiéu qua hoat dong cia Cong ty. HPDQT cung véi Ban diéu
hanh thuong xuyén ra soat, xay dung phuong an bé tri nhan sy hop 1y va dua ra nhitng quyét
dinh vé cong tac can bd phu hop véi co cu td chirc, mé hinh hoat dong ctia Cong ty, dam
bao doi ngii can bd chi chdt co du ning luc, pham chat diéu hanh mot cach ¢ hiéu qua. Doi
ngii CBNV thuong xuyén dugc dio tao, huan luyén dé nang cao ning luc, dap g yéu ciu
kinh doanh va chién lugc phat trién ctia Cong ty.

Cong tac quan 1y va sir dung von, dic biét 1a cong tac theo ddi, thu hdi cong ng dugc
quan tim, cht trong dam bao an toan vé tai chinh. Pong thoi, Cong ty da td chirc trién khai
thyc hién tot cong tac thyc hanh tiét kiém chong lang phi, néu cao tinh than ty giac thyc hanh
tiét kiém, chong lang phi cia CBNV, va tiét giam tdi da cac chi phi trong moi mit hoat dong.

Ngoai ra, cong tac an toan ludn dugc Cong ty quan tdm duy tri t6t. Két qua trong nam
2024, Cong ty khong dé xay ra sy cd nao lam anh hudng téi hoat dong kinh doanh. Cong
tac an ninh, phong chong chay nd luén duoc chi trong.

Hoi dong quan tri cing v6i Ban Didu hanh Cong ty da danh gia tinh hinh hoat dong
kinh doanh tai ting thot diém va c6 chi dao cu thé thong qua cac cudc hop giao ban, hop
Hoi dong quan tri dinh ky, trong qua trinh trién khai cong viéc Ban Diéu hanh d tuan thi
day du cac quy trinh, quy ché ciia Cong ty va quy dinh cta Phap luat. Cong ty da hoan thanh
vugt mirc cac chi tiéu ma Nghi quyét DPHDCD nam 2024 da thong qua.
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Il. Hoat dong cia HPQT

Vi vai tro 13 co quan quan 1y cao nhat, dai dién cho quyén loi ctia cac cd dong, trong
nam 2024, HDQT véi 03 thanh vién duong nhi¢ém da tich cuc thyc hién vai tro, nhiém vy
cuia minh mot cach nghiém ngét theo chuan myc quan tri cia Cong ty c6 phan. HDQT duogc
to churc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, cé sy phan cong nhi€ém vu 16 rang
cho cac Thanh vién HDQT theo tirng linh vuc chuyén mon.

Céc thanh vien HPQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don dbe kip thoi hoat
dong cua Ban Diéu hanh thong qua viéc tham du va cé y kién chi dao trong cac cudc hop
quan trong cuia Ban di€u hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, hodc
v€ viéc chuan bi cac dé an, du an dé trinh HDQT. Tham du va c6 y kién chi dao trong cac
cudc hop giao ban dinh ky ctia Ban di€u hanh. Theo d61 va ndm bat qua trinh di€u hanh hoat
dong cua Cong ty thong qua cic bio cao, van ban cua Ban di€u hanh gtri bao cao HDQT.
Truc tiép chi dao va gop y doi véi Ban di€u hanh trong mdt s6 van dé quan trong phat sinh
trong qua trinh di€u hanh hoat dong cua Cong ty.

Hoi dong quan tri 1am viéc thong qua cac phién hop dinh ky va bat thuong, lay y kién
cac thanh vién thong qua hinh thirc phiéu xin y kién dé ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh,
thong qua nhiing nd1 dung thudc tham quyén cia HPQT dugc quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty,
cu thé:

- Quyét dinh vé viéc phé duyét va giao quy lvong ké hoach nam 2023.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach hoat dong cua Hoi déng quan tri ndm 2024.

- Quyét dinh vé viéc phé duyét va giao qui lwong thuc hién nam 2023.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tic quan 1y vén bang tién quy 1/2024.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét va ban hanh dinh mirc hang tén kho, hang giri kho va
cong ng phai thu.

- Quyét dinh vé viéc phé duyét va ban hanh Quy ché tra luong, tra thuong va phan phdi
quy phtc lgi.

- Nghi quyét vé viéc thong qua phuong an vay vbn, str dung tai san lam bién phap dam
bao tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Binh Dinh.

- Uy quyén vé viéc ky két hop dong vay tai Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét
Nam - Chi nhanh Binh Dinh.

- Nghi quyét vé viée ky két cac hop dong giao dich, mua ban véi Tong cong ty Phan
bon va Hoa chat Dau khi — CTCP.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tic quan 1y vbn bang tién quy 11/2024.

- Quyét dinh vé viéc ctr can bo di cong tac nude ngoai - Ong Trinh Van Chuong, Thanh
vién HDQT kiém Gidm doc Cong ty.

- Nghi quyét phé duyét danh sach va han mirc ddu tu tién giri tai ting t6 chuc tin dung.
- Nghi quyét phé duyét lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2024.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tac quan 1y vén bang tién quy 111/2024.

- Quyét dinh vé viéc xép luong Ngudi dai dién ciia Tong cong ty tai Cong ty.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét vay von theo han mirc tin dung tai Ngan hang VCB -
CN Binh Dinh.
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- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tic quan 1y vbn bang tién quy IV/2024.
- Quyét djnh vé viéc clr can bo di cong tac nudce ngoai tai Ha Noi, Nhat Ban (Tu ngay
24/10 dén ngay 30/10/2024).

- Qb cu can bd di cong tdc nudc ngoai (Trinh Van Chuong di Australia tr 06-
13/12/2024).

- Quyét dinh v& viéc phé duyét cip nhét quy luong ké hoach nim 2024.

- Quyét dinh vé viéc ong Trinh Van Chuong thoi gif chirc Giam doc Cong ty Co phan
Phan bon va Hoéa chat Dau khi Mién Trung ké tir ngay 01/01/2025.

- quét dinh vé viéc bd nhiém ong Luong Anh Tuénv giit chire vu Giam déc Cong ty CO
phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung ké tir ngay 01/01/2025.

- Quyét dinh vé viéc xép luong Ngudi dai dién ciia TCT tai Cong ty.

- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché Nha phan phdi ciia Cong ty.
Cé4c Thanh vién HPQT tai Cong ty gom 01 Chu tich chuyén trach va 01 Thanh vién

kiém Gidm doc Cong ty va 01 Thanh vién ddc 1ap da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat

hoat dong ciia Ban Diéu hanh thong qua cac quy ché, ché do bao cdo, cac cudc hop vdi Ban
diéu hanh c6 su tham du cua HDQT.

1.  Veé nhirng thay d6i trong HPQT:
Niam 2024, thanh phan Hoi dong quan tri Cong ty khong thay d6i.
2. Veé cac phién hop HPQT:

~ Trong nam 2024, HPQT da t6 chac 07 lan hop HDQT va 16 lan lay y kién HDQT
bang van ban dé ban hanh cac nghi quyet, quyet dinh, thong qua nhirng noi dung thugc tham
quyén ciaa HPQT dugc quy dinh tai Biéu I¢ Cong ty.

Ngoai ra, HDQT tham du c&c cudc hop cua Ban Giam ddc vé hoat dong kinh doanh,
hop giao ban cong viéc hang thang, truc tiep chi dao va gop y véi Ban Giam doc trong nhirng
hoat dong cta Cong ty. HDQT theo ddi va ndm bat qua trinh dieu hanh hoat dong cua Cong
ty thong qua cac bao cdo, van ban cua Giam doc guai bao cdo HDQT.

HDQT chi dao, gidm sét va hd trg Ban Giam doc trong viéc thuc thi cac Nghi quyét,

Quyet dinh cua HPQT, Dai hdi dong c6 dong; kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach,
chién Iuoc cua Cong ty va cé nhitng chi dao kip thoi.

HDQT xem Xeét, giam sat bao cdo tai chinh quy, cac bao cao hoat dong kinh doanh
hang thang, quy; bao céo so két 6, 9 thang va tong két nam ctia Ban Giam doc.
3. Veécong tac quan ly, giam sat hoat dong do6i véi Giam déc va bd may diéu hanh:

HPQT cua Cong ty gdbm 01 Chu tich chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém da
thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong cua Ban bicu hanh thdng qua cac quy che,
ché do bao cao, th@m du va g:é y kién chi dao trong cac cudc hop vaoi Ban di€u hanh Cong
ty. HDQT nhan thay Ban Dic¢u hanh da bam sat muc tiéu, nhiém vu, ké hoach nam 2024 va
da chu dong, tich cuc tim kiem giai phap dé hoan thanh tot nhiém vu dugc giao.

HDQT cung véi Ban Diéu hanh Cong ty di danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh
tai ting thoi dieém va c6 chi dao cu thé thdng qua cac cudc hop giao ban, hop HBQT dinh
ky, trong qua trinh trién khai cong viéc Ban Piéu hanh da tun thu day du céc quy trinh, quy

ché cua Cong ty va quy dinh cua Phap luat. Cong ty da hoan thanh t6t nhat cé&c chi tiéu caa
Nghi quyét PHPCP niam 2024 di thong qua.
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4.

V& ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2025:
Nham thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot mac cac muc tiéu ké hoach nam 2025,

HDQT xéc dinh nd luc phin dau trong cong tac quan tri va diéu hanh Cong ty, ting cudng
hiéu qua hoat dong quan tri véi nhitng ndi dung, chuong trinh hoat dong nhu sau:

Chi dao, giam sat Ban Diéu hanh thuc hién hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu va chi
tiéu ke hoach nam 2025 theo Nghi quyet/Quyét dinh cia PHPCB/HDPQT Cong ty.
Tiép tuc cai tién, hoan thién h¢ thong quan tri ndi b cua Cong ty phu hop véi quy
dinh cua phap luat, mé hinh cdng ty niém yét va tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc
te cua Cong ty;

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, kiém soét ndi bo, cong tac phong ngira rai ro
trong moi hoat dong cua Cong ty.

Giir viing thi phan ure, timg budc phat trién thi phan NPK Phi My, thiic day cac hoat
dong kinh doanh trong dicu kién thi truong canh tranh gay gat. Bao vé va phat trién
uy tin, thwong hiéu ph&n bén Phi My.

Quan 1y cong tac dau tu, mua sim dam bao chét luong, dung tién do va tuan thu cac
quy dinh hién hanh. Tim kiém dia diém vén phong lam viéc va kho trung chuyén cua
don vi dé chuan bi di doi Kho Nhon Binh theo chu trrong ctia Tinh Binh Dinh.

Tiép tuc chi dao cong téc nghién ciru phat trien san pham mai, kinh doanh da dang héa
san pham.

Tiép tuc chi dao thuc hién chién lugc, ké hoach phét trién nguon nhan lec nham nang
cao chat lugng, nang suat lao dong, dap irng yéu cau phat trién caa Cong ty.

Quan tam va bao vé quyeén loi hop phap tdi da cho c6 dong va thuc hién cac nhiém vu
khéc khi bPHDCD giao.

Chi dao va giam sat thyuc hién chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi nim
2025.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Mai Thanh Hai
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PHAN IV
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024,
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
VA TO TRINH LUA CHON PON VI KIEM TOAN NAM 2025

~ Ban Kiém soat Cdng ty C6 phan Phan bon va Héa chat Dau khi Mien Trung do Pai hoi

dong co6 dong ngay 18/06/2021 bau ra 3 thanh vién kiém nhiém (nhiém ky 5 nam 2021-2026).
I.  Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024

Ban Kiém soat hoat dong theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, cac quy dinh cua phap
luat, Bieu I¢é ctia Cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soét.

Ké& hoach hoat d6ng cua Ban Kiém soat da dwoc Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2024 thong qua.
1.  Bio cdo danh gia két qua hoat déng cia BKS

Trong ndm 2024, Ban Kiém soat da xay dung chuong trinh cong tac, trién khai cac noi
dung cbng viéc theo phan céng cua tirng thanh vién Ban Kiém soat:

- Ban Kiém soét t0 chirc 04 cudc hop véi su tham gia dy dii cac thanh vién BKS dé trién
khai cong viéc, thong qua két qua kiém tra, gidm sat, thong nhat va dua ra céc kién nghi
ctia Ban kiém soat di voi hoat dong cua Cong ty. Céc hoat dong kiém tra, giam sét cua
Ban Kiém soat tap trung chu yéu VAo cac van dé vé hiéu qua trong hoat dong kinh doanh,
dam bao an toan vén, giam sat va danh gia thuc hién ké hoach nam 2024.

- Ban Kiém soat tham du cac cudc hop HPQT, hop giao ban Cong ty do HDQT va BbH
t6 chtrc. Ban Kiém soét thuc hién cong tac giam sat thuong Xuyén veé tinh hinh hoat dong
cua Cong ty theo ké hoach. Két hop cung vé6i Ban Klem toan ndi bg va cac Ban chirc
ning cua Téng Cong ty thyc hién t6 chixc kiém tra vé cong tac ban hang cia Cong ty.

- Théng qua cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyén, lién tuc bang hinh thuc truc tiép
va gian tiép, Ban Kiém soat da c6 mot so y Kién trao doi, tu van, canh bao va kién nghi
doi vai mot so van de trong cong tac quan ly va dieu hanh tai Cong ty.

- BKS tham dinh bao cao tai chinh 6 thang ndm 2024 va bao cao tai chinh ndm 2024 c6
y kién cu thé bang van ban.

2. Két qua hoat dong caa tirng thanh vién Ban kiém soat:

Ban Kiém soat bao gom 03 Thanh vién, cac Thanh vién thuc hién chuc trach, nhiém
vu theo phén céng:

% Nguyén Thi Kim Anh — Truéng Ban kiém soat Cong ty

- Chiu trach nhiém chung cac hoat dong cua bgn kiém soéat, thay mat Ban kiém soat ky
ban hanh cac quyet dinh, van ban cta Ban kiém soét.

- Xay dung va diéu hanh thyuc hién ké hoach hoat dong hang nam cua Ban kiém soét.
- Giam sét chi tiét viéc thuc hién cac noi dung nghi quyét cuia PHDCD;

- Giam sat cac quy dinh chung, chinh séch, chién lugc cua Cong ty, cong tac lap ké
hoach hang nam.

- Giam sat hoat dong cua HBQT/BDBH Cong ty.
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K/
¢

Tham du cac phién hop cua HPQT, cac cudc hop trién khai hoat dong SXKD cua
Cong ty va chu tri cac cudc hop Ban kiém soét.

Béo c4o kiém tra/giam sat dinh ky caa Ban kiém soat theo quy ché ngudi dai dién caa
Tong cong ty.

Théam dinh bao céo tai chinh sau kiém toan.
Pham Thanh Long — Thanh vién Ban kiém soat Cong ty

Xem xet tinh hop ly va giam sat viéc ban hanh van ban quan ly ndi bo cua Cong ty
va thuc hién Nghi quyét BPHBCD.

Giam sat tuan thu quy dinh cua Phap luat va Téng cong ty;

Giam sat ban hanh van ban, hoat dong dau tu, mua sam cua cong ty.
Giam séat, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quan ly hién hanh
Giam sat hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Kiém soat cap nhat cac thdng tin vé tinh hinh thi trudng phan boén.

Ba Tran Thi Hai Yén — Thanh vién Ban kiém soat Cong ty

Giam sat cong tac 1ap, theo di thuc hién ké hoach hang thang, quy, nam.

Giam sat cong tac tuyén dung lao dong, bo nhiém can bo va viéc thuc hién cac ché
do, chinh s&ch véi nguoi lao dong.

Giam sat cong tac dau tu, mua sam cta Cong ty.

Giam sat tinh hinh tai chinh: cdng tac quan ly cdng no phai thu, phai tra; cong no,
hang ton kho cia Cong ty.

Giam sat cong tac thuc hién tiét kiém, chéng lang phi.
Tung thanh vién Ban Kiém soat da nd luc, chii dong trao do6i thuc hién chuc trach,

nhiém vu va c6 nhirng khuyen c&o, khuyén nghi kip thoi trong pham vi cong viéc dugc phan
cong. Cac thanh vién Ban kiém soat da hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, tuan thu cac quy
dinh cua Luat doanh nghiép, Piéu Ié cong ty va Quy ché hoat dong Ban Kiém soét.

3.

Thu lao, chi phi hoat dong céc lgi ich khac ciia Ban Kiém soat va cac thanh vién:
Luong, thi lao cua ting thanh vién Ban kiém soat dugc chi tra tuan tha theo quy

dinh cua Cong ty va da duoc DPHDCD thong qua. Tong thu nhap cua Ban Kiém soat nim
2024 1a 102 triéu dong. Cu thé:

Tidn lwone + Tién thuéng .
TT Chiic danh Thi Iaog va phiicloi tir| Tdng cong
qui KT-PL
1 | Truéng Ban Kiém soat (kiém nhiém) | 42,000,000 - | 42,000,000
2 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém)| 30,000,000 -| 30,000,000
3 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) | 30,000,000 -| 30,000,000
TONG CONG 102,000,000 - | 102,000,000
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Il.  Danh gia viéc thwe hién Nghi quyét PHPCD ciia Cong ty
1.  Giam sat viéc thwe hién Nghi quyét PHPCD ciia Cong ty

Thuc hign nghi quyét Dai hoi dong ¢o dong thudng nién ndm 2024, Cong ty thyc hién
cac chi tiéu ké hoach nhu sau:

Chi tiéu PVT KH 2024 TH 2024 Ty lé Ghi cha
San luong T4n 305,000 324,200 106%
Doanh thu Ty dong 2,925.25 3,176.29 109%
Loi nhuan TT Ty dong 30.75 34.83 113%
Loi nhuan ST Ty dong 24.60 27.72 113%
Phai nop NSNN | Ty dong 9.79 11.69 119%
Co tuc % 14 - -| Chua chi

2. Tham dinh Bio cdo tai chinh 6 thang diu nim va ca nim 2024

Béo céo tai chinh 6 thang va nam 2024 cua Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat
Dau khi Mién Trung da phan anh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu vé tinh
hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty tai ngay 30/6/2024 va
31/12/2024. Viéc lap va trinh bay BCTC phul hop véi cac quy dinh cua Chuan muc, Ché do
ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phép luat hién hanh.

3. Panh gia viéc thue hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh cia HPQT, BGP nim 2024

HDbQT duoc to chic hoat dong voi 03 thanh vién duong nhiém thyc hién nhiém vu
theo chuan muyc quan tri ciia Cong ty c6 phan. HDQT phan cong nhiém vu cu thé cho céac
Thanh vién HPQT theo timg linh vuc chuyén mon. Trong nam 2024, Hoi dong quan tri
Cong ty da nd lyc thuc hién cac nhiém vu caa DPHPCPD giao, hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach, bao toan va st dung hiéu qua von cua cha sé hiru, dam bao quyén loi cia co dong
va ty 1é chia c6 tic naim 2024.

Ban Giam ddc da nd luc thuc hién céc nghi quyét cia DPHDCD, céc quyét nghi cua
HDQT. Viéc quan Iy, dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh tuan thu ding quy dinh cua
phap luat, dieéu I¢ Cong ty va phu hop vai nghi quyét cia DPHDCD.

Ban Kiém soat nhan thay bao cao caa Hoi dong quan tri, bao cdo cua Giam dc Cong
ty da phan anh trung thyuc va day du tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 cua
Cong ty. Cac hoat dong quan 1y, diéu hanh caa Hoi ddng quan tri va Ban Giam doc bam sét
nghi quyét va ké hoach da dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua, mang lai loi ich cho ¢6
dong. Qua trinh ra quyét dinh cua Hoi dong quan tri va Ban Giam doc da tuan thu quy dinh
phap luat, Diéu 1& hoat dong ciia Cong ty va phi hop véi chién lugc phat trién Cong ty dugc
DHDCD thong qua.

4.  Su phdi hop giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc va cac can
bo quan ly khac cia Cong ty

Ban Kiém soat di thuc hién dung chirc ning nhiém vu theo luat, theo quy dinh va
khong gay can tro dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty véi muc tiéu dam bao loi ich caa
co dong va sy phat trién caa Cong ty. Qua trinh thuc hién chic ning, nhiém vy Ban kiém
soat ciing nhan duoc sy hd tro tir H6i dong quan tri, Ban Giam dbc va cac phong chire ning
Cong ty trong viéc cung cap cac thong tin phuc vu cong tac kiém soat.
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5.

Nhan xét, kién nghi:
Trong tinh hinh thi truong phan bén c6 nhiéu bién dong, dé phi hop véi mé hinh kinh

doanh méi nham thuc hién tdt cac nhiém vu ké hoach SXKD nam 2025 va chién lugc phat
trien Cong ty trong cac nam tdi, BKS kien nghi:

Tiép tuc ra soat, sira doi, hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy trinh, quy dinh
cho phu hogp tinh hinh hién tai dam bao hiéu qua kinh doanh.

Giir vitng thi phan Ure, tiép tuc gia tang thi phan NPK Phi My, nang cao uy tin,
thuong hidu phan bén Pha My.

DPay manh cong tac nghién ctu va du bao thi trudng, xay dung cac chinh sach bén
hang phu hop tinh hinh thi truong.

Ra soat, tai co cau tai san kho tang bén béi, nang cao hiéu qua khai thac cac tai san
hién co6 cua Cong ty.

Quan ly va sir dung nguén von hiéu qua, khai thac tét dong tién, du phong quy DTPT,
c6 muc tiéu cu thé mo rong SXKD phét trién trong tuong lai.

Kiém soét chi phi mot cach hop 1y d¢ gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh, hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2025.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sét, kiém soat noi bo, cong tac phong ngira rai
ro trong moi hoat dong ctua Cong ty.

Kiém soat chat ché, thuong xuyén ra soat, danh gia ning luc tai chinh cua khach
hang va thu hoi day du, kip thoi cac khoan cong ng phai thu khach hang.

Tiép tuc ra soat, hoan thién bo may té chic dugc tinh gon, chuyén nghiép va hiéu
qua. Toi vu hoa hé thong quan tri taing stc canh tranh cua Cong ty.

Luwa chon don vi kiém toan BCTC nim 2025

Pé thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Céng ty Phan bon va Hoa

chat Dau khi Mién Trung theo quy dinh cua phap luat va Piéu 1é Cong ty, Ban Kiém soat
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thdng qua viéc lya chon cong ty
Kiém toan doc 1ap c6 dii nang lyc va uy tin dugc Bo Tai chinh va Uy Ban chiing khoan nha
nuéc chap thuan duoc thuc hién kiém toan cho cac té chirc phat hanh, to chic niém yét, to
chtrc kinh doanh chiing khoan va cac don vi ¢ loi ich cong chiing nam 2025.

(1) Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam,

(2) Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam,

(3) Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

Ban Kiém so4t kinh trinh PHPCD phé duyét danh sach cac cong ty kiém toan doc 1ap

néu trén va ay quyén cho HPQT Cong ty to chirc trién khai thuc hién lra chon mét trong
danh sach cac Cong ty kiém toan phu hgp véi quy dinh caa phép luat./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Kim Anh
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. PHANV
BAO CAO TAI CHINH NAM 2024
(Pinh kém)
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o ‘ PHAN VI ,
TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQ1 NHUAN

Kinh giri: ~ Dai hoi d6ng c6 dong o ‘
CTCP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung
Cép cu quy dinh tai Diéu 1é Cong ty Cd phén Phan an va Hoa chat Dau khi Mién
T}"ung Yé quyén va nhi¢m vu cua Pai hoi déng c6 dong, H61 dong quan tri’kinh trinh Pai h(:)i
dong c6 dong thong qua phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2024 va ké hoach phéan phoi
loi nhuan nam 2025, véi ndi dung nhu sau:
I.  Phwong 4n phan phdi lgi nhuin thwe hién nim 2024
Véi két qua kinh doanh nam 2024 theo bao cdo tai chinh da kiém toan, Hoi dong quan
tr1 Cong ty dé xuat PHDPCD thong qua phuong an phan phoi loi nhuan nam 2024 nhu sau:
- Chi ¢ tirc bang tién mat, ty 1&: 14%/ménh gié ¢ phiéu;
- Ty lé trich 1ap cac quy tir Loi nhuan sau thué: Quy khen thuong, phuc loi 1a 20%;
- Trich bo sung thém Quy khen thuong véi mirc t0i da 1a 10% phan loi nhuan sau thué
vuot ké hoach.
Chi tiét phuong an: ‘
Pon vi tinh: Pon

o . L, Phén phoi lgi nhuin

Stt Chi tiéu Cong thire tinh ndim 2023
1. |Loi nhuan chua phan phdi lity ké ndm 2023 chuyén sang 47.793.392.759
2. |Loi nhuan sau thué nam 2024 ding dé phan phbi 27.718.815.095
2.1 |Trong d6: LNST vugt so voi KH 2024 3.118.815.095
3. |Trich lap cac quy tir LNST 2024 (3=3.1) 5.855.644.529
3.1 |Trich quy Khen thuong, quy Phic loi (3.1=3.1.1+3.1.2+3.1.3) 5.855.644.529
3.1.1|Quy phic logi (3.1.1=2*20%*30%) 1.663.128.906
3.1.2|Quy khen thuéng (3.1.2=2*20%*70%) 3.880.634.113
3.1.3|Quy khen thudng trich viot KH (3.1.3=2.1*10%) 311.881.510
4. |Logi nhudn ndm 2024 sau khi trich 1ap cac quy (4=2-3) 21.863.170.566
5. |Tong loi nhuan lily ké dén nim 2024 dé chia cb tirc (5=1+4) 69.656.563.325
6. |Chia cb tirc (bang tién mit) (6=10tr CP*10.000*14%) 14.000.000.000
Cb tirc trén mdi CP (VND/CP) 1.400
7. |Loi nhuan chuyén sang nim 2024 (7=5-6) 55.656.563.325

Ghi chu:

- Quy khen thuong, quy phic loi da trich trong Bdo cdo tdi chinh nam 202414 5.543.763.019 dong.
- Quy khen thuéng trich virot KH con phai trich thém 12 311.881.510 dong.
Il. K& hoach phan phéi lgi nhuén 2025:

- Chi ¢6 tic béng tién mat, ty 1€ du kién: 14%/ménh gia cd phiéu.

- Loi nhuan sau thué (LNST) chua phan phdi con lai trich 1ap: Quy khen, thuong phiic
loi: 20% cua LNST.

- Truong hop loi nhuan thyc hién vuot loi nhuén ké hoach dugc giao, cho phép Cong ty
du:qc trich b,6 sung thém Quy khen thuong véi mic toi da la 10% phan lgi nhuén sau
thué vuot ké hoach.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thdng qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Mai Thanh Hai
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PHAN VII
BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LQI ICH KHAC CUA
HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

B4o cdo thuc hién nam 2024

PVT: dong
. Tién lwong + Tién fhlr(”r.n g 2 A
TT Chirc danh Thi lao va phuc lgi tir| Tong cong
quy KT-PL
. | HOI PONG QUAN TRI 2.417.007.362 | 328.525.920 | 2.745.533.282
1 | Chu tich HPQT (chuyén trach) 1.233.046.296 | 170.330.787 | 1.403.377.083
3 | TV HPQT kiém Giam dbc 1.135.961.066 | 158.195.133 | 1.294.156.199
4 | TV HPQT doc lap 48.000.000 48.000.000
I1. | BAN KIEM SOAT 102.000.000 0 102.000.000
1 | Truong Ban Kiém soét (kiém nhiém) 42.000.000 42.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) 30.000.000 30.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) 30.000.000 30.000.000
TONG CONG 2.519.007.362 | 328.525.920 | 2.847.533.282
Il. K& hoach nim 2025 ‘
] DVT: don
A Tién thwén
TT Chirc danh Tle_ll_lhll;r(l);anog - va phuc loi tgir Tong cong
quy KT-PL
I. | HOI PONG QUAN TRI 2.293.567.113 220.800.000 | 2.514.367.113
1 | Chu tich HBQT 1.150.495.571 112.725.000 | 1.263.220.571
2 | TV HPQT kiém Giam déc 1.095.071.542 108.075.000 | 1.203.146.542
3 | TV HDBQT doc lap 48.000.000 48.000.000
Il. | BAN KIEM SOAT 102.000.000 102.000.000
1 | Trudong Ban Kiém soét (kiém nhiém) 42.000.000 42.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) 30.000.000 30.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) 30.000.000 30.000.000
TONG CONG 2.395.567.113 220.800.000 | 2.628.367.113
DU PHONG 10% 262.836.711
KE HOACH NAM 2025 2.891.203.824

TM. HQI PONG QUAN TRI
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~ PHAN VIII ‘ ]
TO TRINH MIEN NHIEM THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: ~ Pai hoi ddng cb dong o ‘
CTCP Phén bon va Héa chat Dau khi Mién Trung

Can ctr Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty;
Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Mién Trung kinh trinh Pai hoi dong
c0 dong thong qua ndi dung ve viéc mien nhi¢m Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty, cu
thé nhu sau:
- Cian cu Cong vin s 24- 2481/PBHC-QTNL cua Tong cong ty Phén bon va Hoa chat

Dau khi— CTCP (c6 dong nam gitr 75% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét cua Cong
ty) vé viéc cong tac can bo Cong ty Mién Trung.

- Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua nodi dung: Mién nhiém Thanh vién Hoi
ddéng quan tri: Ong Trinh Van Chuong, hiéu luc ké tir khi dugc Pai hoi dong c6 dong
biéu quyét thong qua.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Mai Thanh Hai
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o P!—IAN A ]
QUY CHE BAU CU HQI PONG QUAN TRI

Quy ché nay duoc Dai hoi ddng cbd dong (PHDCD) cua Cong ty C6 phan Phan bén va

Hoéa chat Dau khi thong nhat thong qua theo Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty va tuan thu
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan dé 1am co sé tién hanh bau bo sung
01 Thanh vién Hoi déng quan tri, nhiém ky 2021 — 2026 tai phién hop PHDPCD thudng niém
nam 2025, vdi cac quy dinh sau:

l.
1.

Nguyén tic bau cir va quyén biu cir HPQT tai cuéc hop PHPCD

Nguyén tic

Viéc bau ctr thanh vién HPQT duoc tién hanh theo cic nguyén tic sau day:

Tuén thi phap lut hién hanh vé doanh nghiép va chtng khoan tai Viét Nam;

Tuan tht Piéu 18 hién hanh cta Cong ty;

Bao dam tinh cong khai, dan chi va quyén loi hop phép cua tit ca cd dong.

Nguoi co quy‘én biu cir

Nguoi co quyen bau cr tai DHDCD 1a cac ¢ dong so hiru ¢0 phan hodc ngudi duogc cd

d6ng so hitu c¢6 phan ty quyén du hop (theo danh sach c¢b dong ciia Cong ty do Trung
tam luu ky chirng khoan 1ap) c6 mat tai phién hop PHDCD.

Bau cir Hi ddng quan tri

S6 lwong Thanh vién HPQT can bau

01 Thanh vién HDQT.

Tiéu chuan va diéu kién 1am Thanh vién HPQT

Thanh vién HDQT phai thoa man cac tiéu Chuén lam Thanh vién HPQT theo quy dinh
tai Dieu 155 Luat Doanh nghiép 2020; biéu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020; Bieu I¢ Cong ty, Quy ché ndi bo ve quan tri Cong ty va Quy ché Bau ct.
Nguoi ty tmg ctr hodc duge dé cir dé bau vao HPQT phai dap ung tiéu chuin va diéu
kién sau day:

C6 di nang lyc hanh vi dan su, khong thudc ddi twong bi cAm quan 1y doanh nghiép
theo quy dinh cia Luét doanh nghiép;

C6 strc khoé, pham chét dao duc tot, trung thyc, liém khiét;

Co trinh d6 hoc yén, c6 nang lyc kinh doanh va t6 churc quan tri doanh nghiép, hiéu biét
phép luat, c6 nhiéu kinh nghi¢m, dac biét trong Iinh vuc kinh doanh cua Cong ty;

La c6 dong/dai dién nhom c6 dong so hitu it nhat 10% tong sd cd phan pho thong cua
Cong ty;

Thanh vién HDQT khéng dugc 1a nguoi 6 quan hé gia dinh ctia Giam dbc va nguoi
quan 1y khéc cta Cong ty; cia ngudi quan ly, ngudi cd tham quyén bd nhiém ngudi
quan ly Cong ty me ctuia Cong ty;

Thanh vién HPQT khong duoc dong thoi 1a thanh vién tai qua 5 cong ty khéc.

Piéu kién #ng cir, dé cir

Céc ¢6 dong/nhoém cd dong ung cir/dé clr vol s6 lugng theo quy dinh tai Diéu 18 Cong
ty va Luat Doanh nghiép hién hanh, cu thé nhu sau:

Cé dong hodc nhom c6 dong nidm giir tir 10% dén dudi 30% tong sb co phan c6 quyén
bicu quyét duge dé cir mot (01) ing vién;
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Cé dong hodc nhom cd dong nam giir tir 30% dén dudi 50% tong s6 c¢b phan cd quyén
biéu quyét duoc dé cu toi da hai (02) ing vién,;

Cb dong hodc nhom cd déng nam giir tir 50% trd 1én tong s6 cb phan c¢6 quyén biéu
quyét dugce dé cur toi da ba (03) tng vién.

S6 lwong @ng cir vien HPQT

S6 lugng tng cir vién dé bﬁu vao HPQT do céc cb dong c6 du diéu kién tmg ctr, dé cur
va dam bdo it nhat bang s6 thanh vién HPQT can bau.

Tong hop danh sich vng cir vién HPQT

Sau khi hét thoi han nhan hd so Gng ctir, HDQT duong nhiém téng hop danh sach cac
ung cu vién c6 du diéu kién dé cong bo dén cac c6 dong theo quy dinh.

Truong hop sO lugng cac Gmg ctr vién HDQT thong qua dé ctr va tng cir s6 luong Gmg cur
vién t6i thiéu, HDQT dwong nhiém c6 thé dé cir thém tng ctr vién theo co ché nhu sau:
Ung cir vién dam bao dap g tat ca cac tidu chuan va diéu kién cua thanh vién HPQT.
Ung ctr vién phai c6 ddy di ho so tng ctr.

Danh sach g ctr vién hop 1¢ phai dugc PHDCD cong b6 tai phién hop DPHPCD trudc
khi tién hanh bau ctr.

Ho so va thoi han nhin hd so dé clr/irng cir dé bau vao HPQT

Ho so dé cir/img cir HPQT bao gom:

Don tng cu tham gia HPQT c¢6 ndi dung,cam két cua g cu vién thuc h~ién nhiém vu
Thanh vién HDQT mot cach trung thuc néu dugc bau vao HPQT (theo mau dinh kém);
So yéu ly lich do tng cir vién tu khai (theo mau dinh kém);

Bién ban hop nhém + Danh sach nhém c6 dong (truong hop ung vién dugc nhom co
dong dé cu);

Ban sao c0 cong chirng hoac chirng thuc: Chirmng minh nhan dan/Can cudc cong dan/Ho
chiéu, ho khau thuong tr, cac bang cap vé trinh d6 chuyén mén.

Thoi han nhan hd so dé cir/ing cir HDQT

Ho so tham gia dé cir/irng cir c6 thé dwoc nop truc tiép hoic guri qua thu bao dam vé tru
s¢ chinh cua Cong ty (dia chi: L6 A2, Cum cdng nghié¢p Nhon Binh, phuong Nhon Binh,
TP Quy Nhon, tinh Binh Dinh truéc ngay t6 chirc hop PHDPCD it nhat 10 ngay.

Chi nhiing ho so dé cir /img cir dap img du diéu kién dé cir, tmg cir va nhiing ang cur
vién dap ung du dicu kién tuong (rng cua thanh vién HPQT méi duoc dua vao danh
séch tng cu vién céng bo tai phién hop PHDCD.

Phwong thirc bau cir

Viéc bau cir thanh vién HPQT duwgc thyc hién theo phwong thirc bau don phiéu,
cu thé nhu sau:

Mbi cb dong hodc nguoi duoc cb dong uy quyen du hop co tong s6 quyén biéu quyet

tuong Gmg voi tong sb co phan co quyén biéu quyét (bao gdm sé hiru va duoc ty quyén)
nhan vé6i sb thanh vién dy kién duoc bau vao HPQT;

Co dong hodc ngudi duge uy quyén du hop c6 thé don toan bo s6 phiéu bau cua minh
dé bau cho 01 tng cu vién hodc chia sd phleu bau cho céc Gmg cir vién dugc lwa chon.
Tuy nhién, c¢6 dong hoic ngudi duoc uy quyén du hop chi dugc bau cho s luong tbi da
khong qua s6 luong thanh vién HPQT can bau.
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Cich thic tién hanh bau cir

Phiéu bau cir

Mbi ¢6 déng hodc nguoi dugc uy quyén du “hop s& duoc cap mot Phiéu bau cu thanh
vién HDQT. Trén Phleu bau ctr c6 ghi ma s6 cd dong, s6 cd phan (bao gdm s& hitu va
duoc ty quyén) va sd phiéu bau dd duoc nhan twong Gmg véi sb thanh vién dugc bau
cua HDQT, danh sach cac ung ctr vién duoc dé ctr vao HDQT. Khi cb dong/nguoi dai
dién theo uy quyen duoc phat phiéu bau phai kiém tra lai ma s6 ¢ dong va so ¢c6 phan
ghi trén phleu bau, néu co sai sét phai thong bao lai ngay tai thoi diém nhan phiéu dé
duoc diéu chinh lai.

C(f) dong hodc nguoi duoc uy quyén phai st dung phiéu bau ctr theo miu in sin ctia Ban
T6 chire phat dugc dong dau treo cua Cong ty.

Phiéu bau duoc coi 13 hop 18 khi:

Str dung phiéu bau do Ban Té chirc phat c6 dong dau treo cua Cong ty; va

Bau cho nhiing tng vién HDQT c6 tén trong danh sach dé cir va Gmg ctr da duogc
DHDPCPD théng qua hodc phiéu tring; va

Phiéu bau khong bi tdy x0a, cao stra.

Phiéu bau khong hop 1é:

Phiéu bau duoc xem 1a khong hop 18 néu roi vao mot trong cac truong hop sau:

Phiéu bau cir khong phai do Ban t6 chirc Dai hoi phat ra;

Phiéu bau cir khong c6 dong dau tron ciia Cong ty;

Phiéu bau ctr bi rach, gach, tiy x6a, stra chira, ghi thém tén ung cur vién khong thudce
danh sach ing ctr vién da dugc DPHDCD thong qua trudce khi tién hanh bo phiéu'
Phleu bau ctr ¢6 tong sb phiéu bau cho nhiing tmg ct vién vuot qua téng sd phiéu bau
clia ¢ dong hodc dai dién 0 uy quyén d6 dugc quyén bau;

Phiéu bau cir bau cho tong s6 ung cu vién vuot qua ) lugng thanh vién HDQT duoc bau;
Cich ghi phiéu bau

Khi dong ¥ bﬁl} cho trmg cu vién, cd dong hodc dai dién uy quyén viét sé phiéu mudn
bau vao cot “So phicéu bau” tai dong tuong g vdi tén ting cu vién do.

Néu khong bau cho tmg ctr vién nao, qé dong hoac dai dién uy quyén dién sb “0” hodc bo
trong hoac gach chéo vao cot “So phi€u bau” tai dong twong irng voi té€n ung cur vién do.
C’(;) dong hoac dai dién uy qu}{én cta co dong du hop cé thé don phiéu bau mot hodc mot
sO ung ct vién hoac khdng bau cho ung cur vién nao .

Truong hop cf) dong hodc dai dién uy quyén ctia co dong trong qua trinh ghi Phiéu bau
ctr bi nham lan, v6i diu kién chua bo vao thung phicu, thi dugc quyén tryc ti€p gap
Truong ban kiém phi€u dé doi lai Phiéu bau ctr.

Ban Kiém phiéu

Ban kiém phiéu gém c6 3 nguoi, do Chu toa BPHDCD dé ctr va dugc DPHDCD thong
qua. Thanh vién Ban ki€ém phicu c6 thé khong phai 1a c6 dong nhung khong phai la
ngudi co tén trong danh sach tng ctr va/hoac dé ctir vao HBQT.

Ban kiém phiéu c6 mét s6 trach nhiém chinh sau:

Hudng dan tom tit quy dinh vé bau ci;

Phat phiéu bau cho ¢6 dong hodc dai dién uy quyén cia c6 dong;

Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu clia cac ¢co dong, dai di¢n cd dong;
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VI.

VII.

T6 chtrc kiém phiéu;

Lap bién ban kiém phiéu va cong bd trusc PHPCP;

Giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Chi toa;

Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua viée bau cir va kiépl phiéy phai bi mat;
néu sai pham Ban kiém phi€u phai chiu trach nhiém. Sau khi ki€ém phi€u, Ban kiém
phiéu phai lap bién ban két qua kiém phiéu, cong bo trudc DPHDCD.

Trinh tu bo phiéu va kiém phiéu

Ban T6 chire s& chuén bi thing phiéu, Ban Kiém phiéu phai tién hanh kiém tra thung
phiéu trude su chirng kién ctia cac ¢6 dong.

Viée bo phiéu dugc bat dau khi viéc phat phiéu bau cir dugc hoan tat va két thac khi ¢o
dong cudi cung bo phi€u bau vao thung phicu.

Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

Ban kiém phiéu c6 thé sir dung phuong tién k¥ thuat dién tir va chuyén vién k¥ thuat hd
trg trong viéc kiém phiéu.

Ketl qua kiém phiéu duogc 1ap thanh van ban c¢6 chir ky cta cac thanh vién Ban kiém
phiéu va dugc Truong Ban kieém phic¢u cong bo truéec DPHDCD.

Nguyén tic tring cir thanh vién HDQT

Sf) nguoi trang cur thanh vién HDQT la nguoi co sO phiéu bau tinh tir cao xudng thap,
bat dau tur ing cur vién c6 s6 phiu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh
tai Quy ché nay.

Cong thuc: Ty I¢ phleu bau = (Tong s6 phiéu dugc bau cho tng cir vién/ tong s6 c¢d phan
¢ quyén bicu quyét du hop) x 100%

Truong hop c6 tir hai ing cur vién tro 1én dat diéu kién tring ctr ¢6 cung s6 phiéu bau
nhu nhau, ma phai chon s6 ngudi trang cur it hon thi viéc chon ng ctr vién trang cir theo
nguyén tac sau: Ung cir vién nao duoc dé cir boi co dong/nhom cd dong nam giir s6 ¢o
phan cao hon s& 13 g cir vién tring cir.
Giai quyét khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu
Trong truong hop c6 dong khiéu nai hodc yéu cau kiém tra lai két qua bau cir, Ban kiém
soat duqng nhie::rn s€ truc tiép kiém, tra lai, néu phat hién sai so6t c6 ¥ hoac c6 su gian 1an
trong kiém phiéu thi Ban kiém phi€u phai chiu hoan toan trach nhi¢m.
Viéc tra 10 va giai quyét nhitng khiéu nai vé bau cir va kiém phiéu s& do Chu toa cudc
hop PHDCD thyc hién va dugc ghi vao Bién ban cudc hop PHPCD.
Hiéu lyc ap dung
Quy ché c6 hiéu lwc ap dung tai phién hop DPHDCD sau khi dugc PHDCD Cong ty
thong qua. Ban T6 churc va cac bd phan lién quan trong Cong ty chiu trdch nhi€m trién
khai cac cong viéc lién quan theo Quy cheé.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Mai Thanh Hai
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PHAN X
TO TRINH VE VIEC BAU CU HOI PONG QUAN TRI
Nhiém ky 2021-2026

Kinh giri: ~ Pai hoi ddng cb dong
CTCP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung

~ Can ctr Luat doanh nghigp va Biéu 1¢ Cong ty vé quyén va nhiém vy ciia Pai hoi dong
co dong, Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung kinh trinh Dai hoi dong
c6 dong ndi dung bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhur sau:

Theo quy dinh tai Biéq 1& hién hanh, Hoi dong quan tri Céng ty gdom c6 03 thanh vién,
duoc bau tai Dai hoi dong 6 dong thuong nién nam 2021 (nhiém ky 2021-2026), va theo ndi
dung To trinh mién nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri doi véi 6ng Trinh Van Chuong,

Ngay .../03/2025, Cong ty da cdng bd Thang bao dé cir, tng cir dé bau bo sung 01 Thanh
vién Hoi dong quan tri.

Cin ctr ho so dé cr, ing cir hop 1€ cua cac ¢6 dong/nhom ¢o dong co du dieu kién de
cu/ing cir tinh dén thoi han 17900 ngay .../03/2025, Cong ty da tong hgp danh sach (ng cur
vién nhu sau:

1. C6 dong lon - Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP (PVFCCo), nam gitlr
75% tong sd ¢o phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty tai ngdy chdt danh sach cd dong
¢6 quyén du hop dé cur ... Gmg cir vién:

2. C6 dong/nhom cd dong ... décir ...

3. Chiéu theo céc tiéu chuan, diéu kién va ho so hop 1€, ... tng ctr vién néu trén dap Gng
yéu cau dé dua vao danh sach bau ct HPQT. Bong thoi so lugng img cur vién dap Gng
sO lugng t61 thieu dé bau HDQT.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua Danh sach bau cir HDQT nhiém ky 2021-
2026 nhu trén, dong thoi nghién ctiru Quy ché bau cu, thong tin 1y lich ctia cac ing cur vién
(dinh kém) d¢€ tién hanh thua tuc bau cu tai Pai hoi.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Mai Thanh Hai
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10.

THONG TIN UNG CU VIEN

THANH VIEN HPQT
Ho vatén: ...
Giai tinh: ..
Ngay sinh: ...
Quéc tich: Viét Nam
CCCD sb: ... — Ngay cép: ... — Noi cap: ...

bia chi thuong tra: ...
Trinh d6 hoc van: ...
Trinh d6 chuyén mén: ...

Qua trinh cbng tac:

Chuc vu cong tac hién nay: ...
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PHAN XI

TO TRINH VE VIEC CHAP THUAN CHU TRUONG KY KET CAC HQP PONG,
GIAO DICH VGI TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI - CTCP

Kinh giri: ~ Dai hoi ddng c6 dong o ‘
CTCP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung

Can cir Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di duoc Québc hoi Nudc CHXHCN Viét Nam
théng qua vao ngay 17/06/2020 va co hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Cén ct Diéu I¢ Cong ty Co phan Phan bon va Héa chat Dau khi Mién Trung da duoc thong
qua tai Pai hoi dong cb dong thanh 1p Cong ty ngay 30/12/2010 va duoc stra d6i, b6 sung lan
6 tai phién hop Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ngay 27/06/2022;

Nham dam bao céc hop dong, giao dich gitta Cong ty vai Tong cong ty Phan bon va Hoa
chat Dau khi - CTCP dugc thuc hién kip thoi va tuan thi cac quy dinh hién hanh, dong thoi
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty, Hi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong
co dong thong qua ndi dung sau:

1.  Théng qua chu truong vé viée ky két cac Hop dong, giao dich khong gidi han gi trj ddi
v6i hoat dong mua ban hang héa, dich xuc tién ban hang, tiép thi truyén thong, an sinh xa
hoé1, dich vu k¥ thuat, cham soc khach hang, dich vu hau can (logistics), van chuyén, boc
xép, Iwu kho... voi Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP.

2. Pai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty thong qua viéc ky két cac
hop dong, giao dich voi Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi - CTCP thudc tham
quyén cta Pai hoi dong co dong.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, biéu quyét thdng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Mai Thanh Hai
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI MIEN TRUNG
Dr/c: L6 A2, Cum CN Nhon Binh, P.Nhon Binh, TP.Quy Nhon, T.Binh Dinh
PVECCo Pt: 0256.3848488 — Fax: 0256.3848588 — Website: www.pce.vn

CENTRAL

PHIEU BIEU QUYET

Ho va tén c0 dong:

S CP s6 hitu:

Ma vach

10.

11.

THONG QUA CAC NOI DUNG BPUQC BAO CAO, PE TRINH
TAI DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Chi tiét theo tai liéu va ngi dung bao cdo tai dai hji)

Bio cdo ciia Giam doc vé tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2024:

O Téan thanh O Khong tan thanh O Khong cé ¥ kién
Cic chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025:
O Téan thanh O Khong tan thanh O Khong cé ¥ kién
Bio c4o hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025:
[0 Téan thanh [0 Khong tan thanh O Khong co y kién
Bio cdo hoat dong ciia BKS niim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025:
[0 Téan thanh [0 Khong tan thanh O Khong co y kién
Pé xuit lya chon don vi kiém toan nim 2025:
O Téan thanh [0 Khong tan thanh 0 Khong c6 ¥ kién
Bio cdo tai chinh nim 2024 va Té trinh phwong 4n phéan phoi loi nhuin nim 2024:
O Téan thanh [0 Khong tan thanh 0 Khong c6 ¥ kién
K¢ hoach phan phdi lgi nhuin nim 2025:
[0 Téan thanh [0 Khong tan thanh 0 Khéng co y kién
Bio cdo tién lwong, thii lao va cac loi ich khac cia HPQT, BKS nim 2024:
[0 Téan thanh [0 Khong tan thanh 0 Khéng co y kién
K¢ hoach tién lwong, thii lao va cac loi ich khac cia HPQT, BKS niam 2025:
0 Téan thanh [0 Khong tan thanh 0 Khong co y kién
To trinh vé viéc mién nhiém Thanh vién HPQT (6ng Trinh Vin Chuong):
0 Téan thanh [0 Khong tan thanh 0 Khong co y kién

To trinh vé viéc chap thuin chi truong Ky két cic hop ddng giao dich, mua ban véi
¢6 dong 16m 13 Tong cong ty Phan bon va Hoéa chit Dau khi —- CTCP:
0 Téan thanh [0 Khong tan thanh 0 Khong co y kién

Huwéng din biéu quyét:

- Phiéu biéu quyét dugc in riéng va dp ma vach cho timg ¢ dong, xin vui long KHONG tay x6a, lam
rach hay viét chir vao phan c6 in ma vach.

- Quy vi cb dong biéu quyét bang cach danh ddu v vao MOT trong ba 6 lira chon & mdi ndi dung dé
nghi biéu quyét.

Xin trdn trong cim on Quy Cé dong!


http://www.pce.vn/

CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN TRUNG
PETROVIETNAN Dc: L6 A2, Cum Cong nghi¢p Nhon Binh, P. Nhon Binh, TP.Quy Nhon, T.Binh Dinh
PVFCCo-PCE  Dt: 0256.3848488 - Fax: 0256.3848588 - Email: pvfcco-central@pce.vn - Website: www.pce.vn

Quy Nhon, ngay 28 thang 03 nam 2025

DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
PHIEU BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2021-2026

( ma vach)

l. Thong tin cia c6 dong tham gia bau Cir
HO 811 CO QONE: .vovvoeoeereeevee et seeeee e s st ses et et snaansesses e s s s sn e
S8 €O PRAN SO NTEUL ovveviviceeiceeeeeee st e sttt n sttt

Téng s6 quyén bau (bang s6 O Phan $6 MU X 1) ov.vveeceeeeeeseeieseeieeeeeeseeses s,

II.  Phan bau cu:

S6 TT | Ho vatén Ung cir vien HPQT S6 quyen bau

I1l.  Huwoéng dan:

1. Neu dong y bau cho @ng cir vién trén, c6 dong viét s6 quyén mudn bau vao cot “So
quyén bau”.

Cb dong c6 quyén biéu quyet het toan bo hodc mot phan tong s6 quyen bau cua minh
cho 1 tng vién trén, phan quyén bau con lai c6 thé khong bau cho bat ky @ng cir vién
nao.
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI-CTCP Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc
~ CONGTYCOPHAN
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN TRUNG
S6: /NQ-DPHPCP Quy Nhon, ngay thang  ndm 2025
NGHI QUYET

Phién hop Pai hdi ddng c6 dong thuwdng nién nim 2025

~ PAIHOIPONG CO PONG ‘
CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN TRUNG

Can ctr Luat Doanh nghi¢p nam 2020;
Can ct Diéu 16 Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung;

- Cancu két qua kiém phiéu biéu quyét thong qua cac ndi dung tai phién hop Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2025 ctia Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung
ngay ..., ,

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua ndi dung céc bao cdo, to trinh tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

1.  Théng qua bao cdo két qua kinh doanh nim 2024 véi cac chi tiéu chinh:

- San lugng tiéu thuy: 324.200 tan, dat 106% KH nim

- Doanh thu: 3.176,29 ty dong, dat 109% KH nam
- LN trudc thué: 34,83 ty, dat 113% KH nim

- LN sau thué: 27,72 ty dong, dat 113% KH nim

- Phai nop NSNN: 11,69 ty dong, dat 119% KH nam

- Ty 18 chia cb tuc: 14%/nam.

2. Thong qua cac chi tidu ké hoach ndam 2025 véi céc chi tiéu chinh:

- Tong san lugng tiéu thy: 325.000 tan

- Doanh thu: 3.171,01 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 30,47 ty dong

- Nop NSNN: 9,74 ty dong

- Ty 18 chia cb tuc: 14%

Théng qua Béo cdo hoat dong cia Hoi ddng quan tri nim 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.
Théng qua Bao céo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025.

DHDCD théng nhat ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty xem xét, lyra chon mdt trong
ba don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2025 ma Ban Kiém soat da dé xuat tai Dai hoi
(Coéng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam,
Cong ty TNHH PwC Viét Nam).

6. Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2024 da duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan
Deloitte Viét Nam.

7. Thong qua Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2024, cuy thé:



10.
11.

Phan phoi lgi

Stt Chi ticu nhuin nim 2023

Loi nhudn chwa phan phdi lity ké nim 2023 chuyén sang

Loi nhudn sau thué nim 2024 dung dé phan phdi

Trich 1ap céc quy tur LNST 2024

Loi nhudn ndm 2024 sau khi trich 1ap cac quy

Tong loi nhuan lity ké dén nim 2024 dé chia c6 tirc

o~ win

Chia c6 tirc (bang tién mit)

7. | Loi nhuan chuyén sang nam 2025

Thong qua Ké hoach phan phéi loi nhuin nim 2025, cy thé:

Chi cb tirc béng tién mat, ty 1€ du kién: 14%/ménh gia cd phiéu.

Loi nhuén sau thué (LNST) chua phan phdi con lai trich 1ap quy khen thudng phuc loi:
20% cua LNST.

Truong hop loi nhuan thuc hién vuot loi nhuan ké hoach dugc giao, cho phép Cong ty

dugc trich bo sung thém Quy khen thudng véi mie ti da 13 10% phan loi nhun sau thué
vuot ké hoach.

Thong qua Bao céo tién luong, thi lao va cac lgi ich khac cia HPQT va BKS nam 2023;
K¢ hoach tién luvong, thu lao va cac loi ich khac cua HPQT va BKS nam 2024.

Bao cao thuc hién nam 2024:
K& hoach nim 2025:
Thong qua két qua bau bo sung 01 Thanh vién HPQT Cong ty nhiém ky 2021-2026.

Thong qua chi truong ky két cac hop dong giao dich, mua ban voi ¢ dong 16n la Téng
cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi - CTCP va uy quyen cho Hoi dong quan tri Cong
ty thdng qua viéc ky két cac hop dong giao dich vai Tong cdng ty Phan bon va Hda chat
Dau khi - CTCP thudc tham quyén cia Pai hoi dong co dong.

Piéu 2. Nghi quyét da dugc Dai hoi dong co dong Cong ty C6 phan Phéan bén va Hoa chét

Dau khi Mién Trung thong qua vdi ty 18 biéu quyét ddng y ...% va co hiéu luc ké tir ngdy .

Piéu 3. Hoi dong quan tri, Ban Giam déc, Ban Kiém soat, Trudng cac phong chirc ning

va don vi truc thudc Cong ty C6 phan Phan bon va Héa chat Dau khi Mién Trung chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quy¢t nay./.

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG

- Nhu Diéu 3; CHU TICH HPQT
- Luu VT, Thu ky Cty (LT).

Mai Thanh Hai
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