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CONG 1Y TAl CHiINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN PIEN LUC Péc lap - Tw do - Hanh phiic

$6: 07/BC-HPQT-TCHL Ha Néi, ngay 07 thang 3 ném 2025

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TR
VE HOAT DONG NAM 2024 VA PINH HUGNG HOAT DONG NAM 2025

Kinh gii: Dai hdi dong cb dong Cong ty Tai chinh C§ phin Dién lwe,

Hoi dong Quan trj Cong ty Tai chinh C3 phan Pién lyc (HPQT) kinh bio céo
Dai hoi ddng cb dong v& Két qua hoat déng nam 2024 va Pinh huéng hoat dong nam
2025 nhu sau:

PHAN I. BAO CAO HOAT DPONG NAM 2024
1. Diic diém, tinh hinh chung

Nam 2024, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, kho ludng voi nhidu
yéu t6 riii ro, bat dinh. Tuy nhién, kinh té thé gi6i dang dén én dinh khi thuong mai hang
héa toan ciu dugc cai thién trd lai, 4p luc lam phat giam dén, diéu kién thi trudng tai
chinh tiép tuc duge ndi 16ng. Mirc ting trudng kinh té toan ciu duge phan 1én céc tb
chire qude (€ nhan dinh dat tir 2,7% dén 3,2%, trong duong véi muc ting truémg nim
2023.

Trong nuéie, tinh hinh kinh té din phuc héi, véi ddu hidu tét din, mic du cé hhitng
giai doan, thoi diém su phuc hdi kha mong manh. Doanh nghiép co ban vin phai duong
ddu véi nhimg khé khin, thach thite do nhu ciu cia thi tmremg trong mirde thap, kha
khan vé tai chinh. Ngan hang Nha nudc da ban hanh céc chinh sach giit 6n dinh tao diéu
kién cho cac t6 chire tin dung tiép cAn ngudn vén véi chi phi 6n dinh @ hd trg nén kinh
te.

2. Panh gi4 thyc hién nhiém vu do Pai hi dong cb dong giao
2.1. Két qua hoat dpng kinh doanh nim 2024

Hoi déng Quan tri chi dao va giam sat chit ch& qua trinh thuc hién cdc muc tidu
ké hoach nam 2024 cta Cong ty da dugc Dai hoi ddng cb dong giao. Hoi déng Quan tri
va Ban Diéu hanh d4 bam sat cac dién bién kho luong cia diéu kién kinh doanh, ting
cudng quan tri rui ro, tdp trung tang trudng gidi ngan vao cac tai san dam bao an toan,
tdng cuong xir Iy ng, qua d6 Cong ty ludn dam bao duy tri chéat luong tai san, an toan
thanh khoan, giit ty 16 ng xAu & mirc thip, dam bao tt ca cac chi tidu vé& an toan chat
luong tai san, an toan vén va cac chi tiéu thanh khoan Iuén trén ngudng quy dinh cua
Ngan hang Nha nudc. Pay 1a diéu kién rit quan trong dé Céng ty nhan duge murc xép
hang tin nhiém B2 - trién vong 6n dinh do Moody’s danh gia nam thir 4 lién tiép.
C'ong ty dat K&t qua kinh doanh nim 2024 véi céc chi tiéu chinh nhu sau:
- Tong Tai san dat 59,.598,5 1y ddug, ting 21% so thye hién nam 2023, dat 109% ké

hoach Dai hdi ddng ¢ dong giao.




- Loi nhuan trude thué dat 703.7 ty ddng, dat 120% ké hoach Dai hoi déng ¢ dong
giao.

- Ty 1é ng x4u NPL tai 31/12/2024 12 0.72% giam so thuc hién nam 2023.

- Ty 1& an toan vén tdi thiéu CAR tai 31/12/2024 12 12,47%, trong nam ludn duy ti &
muc cao hon mitc quy dinh t8i thiéu 9% cua Ngén hang Nha nudc.

Chi tiét cac hoat dong kinh doanh dugec trinh bay tai Béo cdo ctia Ban Diéu hanh trinh

Dai hdi ddng ¢ dong.

2.2. Phin phoi Lgi nhugn nim 2023, Phwong dn chi trd cé tiecc nam 2023 va Phwong
dn ting von diéu I¢ dé chi trd cé tirc btfng cd phiéu
2.2.1. Trich lgp cdc Qup

Trén co s& phé duyét cta Dai hoi dong ¢ dong, EVNFinance di thuc hién trich
lap cac Quy. Loi nhudn nam 2023 con lai sau khi trich lap cac Quy 1a 269,27 ty ddng.
2.2.2. Chi tra ¢6 tic tir ngudn loi nhudn dé chia cé tire nim 2023 va loi nhugn cde nam
trude dé lai va ting von diéu 18 dé chi tré cé tire

Dai héi déng c6 dong phé duyét Phurong an chi tra ¢d tirc tir ngudn loi nhuan dé
chia ¢d tirc nim 2023 va lgi nhudn cdc nim trede dé lai mac 8% va Phuong an tang,
vbn diéu 1é dé chi tra cb tirc. Trong ndm 2024, LVNT'inance d& hoan thanh c¢dng tac chi
tra ¢0 tire, mirc 8%; tang von diéu 1& thém 563,1 ty ddng. Ngay 20/01/2025 Céng ty da
nhén dugc Quyét dinh s6 122/QD-NHNN ciia NHNN v2 viée stra dbi Gidy phép thanh
1dp va hoat dong ciia Cong ty, véi muc von didu 1& méi 14 7.605,658.020.000 ddng.

2.3. Vigc trién khai ting Vén Diéu I§ tir phdt hanh cé phiéu cho CBNV Céng ty theo
chiwong trinh lwa chon cho ngwdéi lao dpng - Chwong trinh ESOP

Dai hoi déng cb dong phé duyét Phuong 4n tang vdn diéu 1é tir phat hanh cd phiéu
cho CBNV theo Chuong trinh ESOP, téng gia tri vn ting 75 ty ddng. Thang 8/2024,
Ngén hang Nha nuéc da chip thuan cho EVNFinance ting vén diéu 1& tir Phat hanh ¢
phi€u cho CBNV theo Chuong trinh ESOP v6i vén didu 18 ting t6i da thém 75 ty déng
theo ndi dung Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2024 da phé duyét. Cong ty hién
dang thye hién trién khai cac thi tuc tng von.

2.4. Tha lao ciia Hpi dong Qudn tri, Ban Kiém sodt; Thuéng Hpi déng Quén tri, Ban
Kiém sodgt, Ban Diéu hanh

- Téng Thi lao cta Hoi dong Quan tri, Ban Kidm so4t nam 2024 thuc hién:
6.000.000.000 dong.

- Thudng Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Didu hanh nam 2024: PHPCP phé
duyét truong hop loi nhudn truede thué thuc hién vuot trén 10% k& hoach, trich
thudmg khong vuot qué 1,5% loi nhuén sau thué, khéng virgt qua phén loi nhuin sau
thué tang thém. Theo két qua kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty, Hoi ddng Quén tri
dé xuit trich thudng cho HPQT, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh mirc 1,5% lgi nhuén
sau thué nam 2024, tuong duong 8,412 ty dong.
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2.5. Thay doi ty I¢ s6 hivu nudc ngoai toi da ciia C. ong ty Tai chinh Cé phdn Dién lirc,
wlé15%

Cong ty da thuc hién hoan thanh céc thi tuc bao cdo, dang ky vdi Uy ban Chung
khodn Nha nude va nhan duge cong van chap thuin hd so cia UBCKNN. cong bd thong
tin ngay 25/6/2024. Ty 1é s& hiru nirde ngoai t6i da ctia EVNFinance hién 1a 15%.

2.6. Lya chon chién lwgc phdt trién EVNFinance theo h wong tich hop cdc yéu té bén
vikng vao hoat dpng kinh doanh

Hbi déng Quan tri d4 chi dao, giam sat st sao viéc tich hop cac yéu té bén vitng
vao trong hoat dng kinh doanh ctia EVNFinance thong qua ba tru cot chinh, can bang
muc tiéu kinh té voi cae muc tiéu vé moi trurong - x4 hoi. hudng t61 mo hinh cong ty tai
chinh ¢6 trach nhiém. Theo d6. EVNFinance di tap trung trién khai cac ké hoach hanh
dong nhim 3 céc muc tiéu:

- Quan tri phét trién bén viig: T4p trung vao co ciu quén tri, ngudi lao dong va ngudn
uhén lue cua EVNFinance.

- Quan tri i ro phat trién bén vimg: Nhén dién cdc van ¢ rai ro phat trién bén vimg
trong qud trinh hoat dong kinh doanh cua EVNFinance va tich hop vao h¢ théng
quan ly rdi ro hién tai cuia EVNFinance.

- Khung sin phdm bén vimg; Tang cuong cac dong gdp cia EVNFinance cho x4 hoi,
cho cong dbng, cho mai truong théng qua cdc san pham kinh doanh ¢6 trach nhiém
nhu: tréi phiéu xanh, tin dung xanh, lin dung va du tu ¢ trach nhim.

Nhiim xdy dung va vin hanh bd may chuyén trach cho hoat dong nay, thing
5/2024, HDQT da thanh 18p Ban chi dao thuc thi ESG tai EVNFinance, thuc hién cac
nhiém vu cu thé hudng 161 ké hoach muc tiéu da dé ra. Ong L€ Manh Linh, Pho Chu
lich HDQT, Cha tich Uy ban Chién lugc HDQ1 d4 duoc giao nhiém vy Truong Ban,
chiu trach nhiém dan dét thuc hién nhimg nhiém vu trong yéu ciia Uy ban Chién luoc 1a
nghién ciru, tham muru cho HPQT trong viée trién khai ESG tai EVNFinance.

2.7. Tim kiém nha diu tw chién luoc cho Cong ty Tai chinh C6 phén Dién lyc

EVNFinance d3 xdy dung va timg budc thuc hién cac ké hoach trién khai tim
kiém céc nha dau tu chién luoc véi cac muc tidu tim kiém nhiing dbi tac c6 thé mang lai
gid tri dai han va c6 anh hudng tich cuc dén sy phat trién ciia Cong ty. Theo d6, cac nha
d4u tu chién luge duge tiép cn 1a cac nha déu tr khong chi danh gia, ky vong vao gia
tri loi nhudn ngén han ctia EVNFinance ma con mong mubn dong gép vao su phat trién
ldu dai va tang trudng bén vimg clia Cong ty. Cac ddi tac ciia EV NFinance dugc ky vong
cung cap, hd tro khong chi nguén vén nhim ting cudng nang luc tai chinh, tang truong
va mo rng quy mo, tdng truémg doanh thu va loi nhuin; ma con la kién thirc chuyén
mon trong viéc phat trién cac san pham méi, chuyén déi lua chon céc phap céng nghé
tién tién, hé tro cai thién quy trinh hoat ddng, t&i uu hoa chi phi va ning cao trai nghiém
khéch hang, kinh nghiém trong viéc quan Iy rii ro tai chinh, hd trg phat trién bén vimg;
vit ¢O thé mang dén mol mang ludi dbi tac, khach hang, hodc co hdi hop tac mdi hd o
Cong ty phat trién va md réng hoat dong.
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2.8. Phuong dn Co cdu lai gin véi xiv Iy no xéu giai doan 2021 - 2025 ciia Céng ty
Tai chinh C6 phéan Dién lyc

Hoi ddng Quan tri d& thuc hién hoan thanh bao céo Ngén hang Nha nudc Viét
Nam Phuong 4n Co céu lai gén véi xir ly ng xau giai doan 2021 - 2025 cia Cong ty Tai
chinh C phin Dién lyc; thuc hién chi dao trién khai, thuc hién Phuong an theo quy dinh
cuia Ngén hang Nha nudec.

2.9. Viéc lwa chon cong ty kiém todn dpc ldp kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2024
va Bdo cdo tai chinh nam 2025

Hoi ddng Quan trj Cong ty d& chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam thuc
hién soat xét Bdo cdo tai chinh ban nién nim 2024 va Céng ty TNHH Kiém toan va tur
van A&C thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2024 cila Céng ty.

Hoéi dff)ng Quan tri xem xét lwa chon Céng ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C
thire hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025 cia Cong ty, Céc thu tuc s&€ durge thue
hién va cong b théng tin theo quy dinh cua phéap luat.

2.10. Thyc hi¢n cdc thii tuc siva d5i va ban hanh Diéu I¢ t6 chike va hogt dpng Cong
ty Tai chinh Co phin Dign luc, Quy ché t6 chirc va hogt dpng ciia Hpi ddng Quan tri
va Quy ché Quan tri ndi bj.

Trén co s& phé duyét ciia Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2024 tai Nghi
quyét sb 01/NQ-HDQI-TCPI, ngay 15/3/2024, ngay 27/3/2024, Hai ddng Quan tri da
ban hanh Diéu 1 td chirc va hoat dong cila Cong ty da duoc stra dbi 1an 13, Quy ché tb
chure va hoat déng ctuia Hoi déng Quan tri duge stra d6i 14n thir 5 va Quy ché Quan tri
ndi bo Cong ty duoc sira ddi 14n thir 3.

Theo két qua Lay y kién cb dong bang van ban nim 2024, tai Bién ban kiém
phiéu Liy y kién ¢ dong sé 01/BBKP-DIIDCD-TCDL va Nghi quyét DIIDCD sé
02/NQ-DIIDCD-TCDL ngay 25/12/2024, du thao Diéu 1& ciia Céng ty stra dbi 1in tha
14 chira dirge PHDCD théng qua nén Diéu 1& hién hanh 1a Piéu 1& duoc sira ddi 1an thir
13. Tai Nghi quyét ndy, du thao Quy ché t6 churc va hoat dong cua Ho1 déng Quan tri va
Quy ché Quan tri ndi bd Cong ty da duge thong qua, tuy nhién, d& dam bao tinh lién két
chit ché gitta Diéu 18 hién hanh véi céac quy dinh ndi bd cua Cong ty, HPQT bdo cdo,
trinh PHDCD tiép tyc stra ddi/bd sung cac Quy ché, phi hop véi du thio Diéu 1€ trinh
DHDCD thudng nién nam 2025 1in nay.

3. Hoat ddng clia Hoi ddng Quan tri nim 2024
3.1. Hoat dpng quan trj, gidm sdt cua Hpi d(“;ng Quan tri
- H61 déng Quidn tri EVNFinance di xdc dinh cac muc tiéu cu thé bam sat muc
tiéu ké hoach d3 dwoc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 théng qua:
v' Tiép tuc tang trudng quy mo hoat dong ctia Coéng ty, ting trudng loi nhudn phu hop
v6i két qua tang Vén Didu 1¢ da thue hién thanh céng trong ndm 2023.
bam bio nén vén higu qua, 6n dinh, dam bao thanh khoan trong moi tinh huéng dé
thuc hién didu phdi vén mot cach hiéu qué vao cac linh vuc kinh doanh chu chét.



v Kién dinh véi dinh hudng chién luge phat trién hé théng quan 1y rui ro tai
EVNFinance. huéng téi chuan muc va thong 1é qude té trong khudn khod quy dinh
ctia phap luét; Ap dung cac phurong phéap tiép cin téng quan mang tinh chién lugc va
toan dién dé xac dinh. danh gia va xtr Iy nhimg rui ro anh huong dén EVNFinance
nham bao dém an toan hoat dong ciia EVNFinance va tbi da hoa loi nhuan.

v" Duy tri cOng tac gidm sat tuan thi trong toan hé thong, dam bao hoat dong cta Céng
ty di dung qu¥ dao, phu hgp voi quy dinh ciia phap ludt va nhimg chuan muc chung.

v/ Vén hanh tich hgp cac yéu t6 phat trién bén viig ESG vao hoat déng kinh doanh.

Bam sat va kién dinh véi dinh hiréng chién hroc phat trién cia EVNFinance, Hoi
déng Quan tri di xac dinh va giao nhiém vu cho Ban Diéu hanh t6 chitc trién khai hoat
d6ug kinh doanh dd duge phé duyét; giam sat Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh trién
khai thurc hién ké hoach, bam sat muc tiéu ké hoach da duoc giao. Két thic nam 2024,
EVNFinance da hoan thanh vuot cdc chi tiéu ké hoach kinh doanh da duge Dai hoi déng
cb déng giao pho.

Hoi ddng Quan tri t6 chirc hop dinh ky hang quy va cac ky hop bat thudng dé
dam bao xtr ly kip thoi cac cong viéc. Trong nam, HPQT d td chirc 15 phién hop chinh
thire, truc tiép giai quyét, quyét dinh cac ndi dung lién quan dén hoat dong quan tri didu
hanh, kinh doanh ctiia Cong ty. HDQT ciing té chtrc cac phién lam viée khéng chinh thire
tai van phong Cong ty hang tuén, trao doi, thao luan ndi bd va’hoac lam viéc véi cac
thanh vién Ban Piéu hanh nham h3 trg giai quyét cac vin dé phat sinh ciing nhur cac van
d& lién quan cin thiét ddi voi hoat dong cua Céng ty, dong thoi, cac thanh vién HDQT
khong diéu hanh cling thuc hién thao luan vé& mét s linh vue clia Cong ty. Trong nam,
Hoi ddng Quan tri da ban hanh 76 Nghi quyét, 26 Quyét dinh va cac thong bao nhim
chi dao cac hoat déng ciia Cong ty.

- Hoi déng Quan tri 43 giam sat, chi dao hoat dong cuia Ban Piéu hanh thdng qua
cac hoat dong t6 chirc chi dao, ra soat, cung cb dam bao hé théng quy dinh ndi b6 hién
hanh (quy ché, quy dinh, quy trinh) dugc kip thoi cdp nhét, hoan thién phu hop céc quy
dinh ctia phap luat va chién lugc phat trién cua Cong ty. Trong nam HPQT da ban hanh
m&i/sira d6i cac bd quy dinh nhim dam bao, tdng cuong tinh chat ché cuia hé théng. Cac
tai liéu quy dinh ndi bo dd duge ban hanh bao gdm: Quy ché mién, giam 131, Quy ché &
chirc va hoat dong ctia Uy ban Quan ly rui ro, Quy ché bién phap bao dam, Chinh sach
chét lugng, Chinh sach méi truomg xa hoi, Quy ché phan cép thim quyén phé duyét cac
hoat dong kinh doanh, Quy dinh co ciu lai thoi han tra ng va gilt nguyén nhém no hd
trg khach hang gép kho khan, Quy ché ca“ip tin dung, Quy ché dau tu, Quy ché mua, ban
no, Quy ché danh gia chat lwong tai san va tudn thd ty 1& an toan von tdi thiéu, Quy ché
phén loai tai san co, muc trich, phuong phap trich 14p du phong riii ro (DPRR) va viée
str dung DPRR dé xit 1y riii ro ciia EVNFinance, Quy ché quan ly mang ludi, ...

- Nhim tang cuong, ctng cb su vimg manh cta hé théng, xay dung nén tang cho
su phat trién vé quy mé va chét lwgng cua Cong ty theo dinh huéng ctia Pai hoi dong
c0 dong da dé ra. trong nam 2024, HDQT d4 chi dao x4y dung phuong &n, phé duyét
viéc thanh 1ap 02 Chi nhanh tai thanh phd Ha Noi va thanh phd Hai Phong, EVNFinance
da trinh va dugc Ngan hang Nha nudc Viét Nam chz‘ip thudn vi¢c thanh ldp cac Chi
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nhanh. Thang 12/2024. Hoi dong Quan tri da bd nhiém Giam déc Chi nhanh Ha Néi va
chi dao chuan bi cho viéc khai truong va di vao hoat dong chi nhanh trong nhitng thang
diu nam 2025, cung ¢ hoat dong kinh doanh tai khu vurc mién Bic.

- Thue hién Nghi quyét ctia Pai hdi déng ¢ dong thuong nién nim 2024 vé viéc
tang vén diéu 1& chi tra cb tirc, trong nam 2024, HPQT da chi dao da thuc hién hoan
thanh tang von diéu 18, v&i s6 von tang thém 12 563.175.130.000 dong. Ngay 20/01/2025
Cong ty da nhan duge Quyét dinh s§ 122/QD-NHNN ciia NHNN vé viée stra ddi Gidy
phép thanh 14p va hoat dong ctia Céng ty, v&i mire von didu 1é mai 1a 7.605.658.020.000
déng, 1a muc vén dam bao nén tang vitng chic cho giai doan thuc hién muc ti€u phat
trién ctia Cdng ty trong thoi gian tdi.

- Hdi dong Quan tri chi dao, gidm sit hoat dong cong bd thong tin, dam bao
EVNFinance thuc hién ding. di cac quy dinh phap luat, gitp cho c6 déng, nha diu tu
nim bat ddy da, kip thoi théng tin cia EVNFinance.

- Thuc hién chién lvoc da dé ra va da duoc PHDCD 2024 phé duyé€t, phu hgp
v6i xu thé vé phét trién bén vimg ctia thé gidi cling nhur dinh hudng cta Viét Nam, trong
nam 2024, Hoi ddng Quan tri tiép tuc chi dao dinh hudng tich hop muc tiéu ESG (Moi
truomg, Xa hoi va Quan tri) vao chién luoc phat trién, dinh huéng cho EVNFinance timg
bude tiép can va trién khai theo nhimg chudn muc méi vé phat trién bén vimg, qua dé
tiép tuc khfmg dinh cam két trach nhiém va su tan tim ctia EVNFinance d6i v&i moi
truong, cong dong va xa hoi.

- Déy manh viéc Tim kiém nha dau tu chién luoc cho Cong ty theo ké hoach da
dé ra nhu noi dung trinh bay tai Muc 2 néu trén.

- Tung thanh vién cua Hoi déng Quan tri duoc phan céng nhiém vu phu trach
theo ddi, gidm sat cac mang hoat dong cu thé ctia Cong ty, duoc phan cong tham gia cac
Uy ban caa HDQT, bao gdm:

+ Uy ban Nhén sur: Ong Pham Trung Kién - Chu tich, Ong Mai Danh Hién - thanh
vién, C)ng L& Manh Linh - thanh vién.

+ Uy ban Quan ly rui ro: Ong L& Hoai Nam - Chii tich, Ong Nguyén Van Hai -
thanh vién, Ong Nguyén Trung Thanh - thanh vién.

+ Uy ban Chién hrge: Ong Lé Manh Linh - Chu tich, Ong Pham Trung Kién -
thanh vién Ong, Mai Danh Hién - thanh vién, Ong Nguyén Vin Hai - thanh vién.

Cht tich HDQT dénh gid. c4c thanh vién HDTQ d4 thuc hién diy da trach nhiém
va quyén han cta minh tai cac vi tri duge dam nhiém, tham gia diy du cac hoat dong
cua HPQT, cac Uy ban cia HPQT dat duoe cdc két qud hoat dong néu trén.

3.2. Hogt dpng ciia Uy ban Qudn Ij Riii ro, Uy ban Nhan sw va Uy ban Chién lugc

Hoi déng Quan tri va Chit tich HDQT danh gia hoat dong ciia cac Uy ban thudc
HDQT bao gébm Uy ban Nhan sy, Uy ban Quan Iy rii ro, Uy ban Chién lugc da giup
HPQT ting cuwémg hiéu qua hoat dong, kip thoi dua ra cac quyét dinh lién quan dén
nhan sy, rii ro va chién luge trong qua trinh hoat dong ctia Céng ty, cu thé:

- ‘lrong ky, Uy ban Nhan su d3 tham muu cho HPOQ'T vé viée ra soat, dé xudt cing cb
cor ché quan tri nhan sir theo hirdmg thich tmg phit hop véi chién luge phat trién cia
Cong ty, tang trudng quy moé va hiéu qua hoat dong hoat déng. Theo d6 Uy ban Nhan
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sur dd tham muu sau cho HPQT vé danh gia thue trang ddi véi cac linh vue xay dung,
giao, danh gia hiéu qua cong viéc tir don vi dén ca nhan, co ché/chinh sach khen
thudéng. tao dong luc cho can bd nhan vién Cong ty, dam bao cac yéu t6 co gia tri
thuc day thiét thue va kip thoi; tham muu vé co ché thi lao, phu cip, thudng cua
HDQT. Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh d& HDQT trinh PHPCP thuong nién nim
2024 thong qua; co ché tuyén dung, dio tao, b nhiém, min nhiém nhan su, co ché
tién luong phit hop véi dic thi hoat dong clia Cong ty; co ché phan cdp thim quyén
trong cOng tac quan tri nhan su....

- Uy ban Quan ly rtii ro d& tham muu cho HPQT vé chién luge quan ly rii ro, mitc do
chip nhén rui ro va gidi han cho phép vé rii ro; ra soat cac chinh sach quy dinh phap
ludt, xem xét, dénh gid tinh phit hop va hiéu qua ctia cac quy trinh, chinh sach quan
tri rli ro hién hanh ctia Cong ty dé dua ra cac khuyén nghi cin thay dbi quy trinh,
chinh sach hién hanh, chién luoc hoat dong cua Cong ty: dé xuét véi HDQT nhimg
yéu ciu tap trung cho viée xur ly cac khoan ng ton dong. Trong ky, HPQT di ban
hanh khau vi mi ro ctia EVNFinance véi su tham muu tor UBQLRR.

- Uy ban Chién lugc véi nhiém vy tham muu cho HRQT vé vide xAy dim g dinh hudng,
hoach dinh myc tiéu chién luge cia Cong ty, theo ddi, gidm sat thire hién, tham muu
cho ITNQT vé vige phé duyét cac giai phap, chinh sach phat trién Cong ty trong tirng
giai doan, thai ky. Trong ky, Uy ban Chién luoc di tap trung tham muu cho Hoi
déng Quan tri xac dinh chién luoc phat trién gén vo1 ESG, trinh PHDCD thuong
nién nim 2024 thong qua Lya chon chién lugc phat trién EVNFinance theo hudng
tich hop cac yéu t5 bén vitng vao hoat ddng kinh doanh, giao HDQT céac nhiém vu
cu thé. Uy ban Chién lugc d3 tham muu, dé& xudt HDQT céac chuong trinh lam viéc
cu thé, tiép cdn cac (hong 16 Lién tién ciia thé gidi va Viét Nam, cac chinh sach ciia
Chinh phti Viét Nam nhim dinh huéng, chi dao Ban Diéu hanh c6 nhing hanh déng
phi hop véi chién luge phat trién ctia Cong ty. Nam tha 2 lién tiép, EVNFinance da
phat hanh Bao c4o phat trién bén viing riéng biét cho nim 2023.

PHAN IL. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025
1. Co s¢ xay dung Pinh hwéng hoat dong nim 2025

Trién vong kinh ¢ Viét Nam nam 2025 duoc du bao tich cuc, véi muc tiéu ting
truong GDP duoc dat chi tiéu trén 8% va phan diu dat 10% trong diéu kién thuén lgi.
Tuy nhién, Viét Nam dy bdo s& phai d6i mit vi mot s6 thach thirc nhu ting treéng kinh
té toan cau c6 thé phuc héi cham, ap luc lam phat va yéu ciu nang cao chit lugng tang
trudng. Dé vuot qua, cai cach co cu, thic day d6i méi sang tao va chuyén ddi sb dang
dugc yéu ciu ap dung tich cuc va quyét liét.

2. Dinh hwéng hoat dgng nim 2025
Hoi déng Quan tri dinh hudng hoat dong nim 2025 va cac nim tiép theo cua
Cong ty v6i cadc muc tiéu sau:
- Ting quy mé téng tai san, ting truong loi nhuén.

- Tiép fuc nang cao ning Iuc quan tri, dién hanh va kiém soat
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- Phét trién quan hé v&i cac nha dau tu chién luge, ting nang lue ngudn von, kién thae
chuyén mén, mang ludi ddi tac va chuyén giao cong nghé.

- P4y manh s hoa trén pham vi toan dién cac hoat dong quén tri. diéu hanh, kinh
doanh.

- DPay nhanh 16 trinh tich hop cac yéu td phat trién bén vimg ESG véao hoat ddng kinh
doanh.

- Tiép tuc chu trong cong tac xdy dung hinh anh, thurong hiéu va chién luoc marketing,
diy manh nhan dién quéc té thong qua tang giao dich véi céc 0 chitc tai chinh quéc
té.

- B chi tiéu Ké hogch kinh doanh nam 2025:

v' Téng Tai san: 80.000 ty ddng, ting 34% so voi thyce hién nim 2024
v' T.¢i nhuan trude thué: 960 ty ddng, ting 36% so véi thuc hién nim 2024,
K¢é hoach kinh doanh nam 2025 chi tiét duoc trinh bay tai Bao cdo ciia Ban Diéu
hanh trinh Pai hgi ddng cb dong.

Trén day 1a ndi dung bdo cdo ctia Hoi dong Quan tri tai Dai hoi ddng b déng
thuong nién nam 2025. Kinh trinh Dai hoi dong cb déng phé duyét.

Thay mit Hoi dong Quén tri, t6i xin tran trong cdm on va chic sic khoe, binh an
t6i tat ca cac quy vi c¢b dong cua Cong ty!

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HbQT, BKS, TGD;
- Luu K.QTPH.
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