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VR e CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
an TRUONG PO THI GIA LAM bijc lip - Ty do - Hanh phic
Sb: A2BITET Ha Néi, ngay 06 thang 07 ndm 2026

Viv: CBTT thur méi hop, dudng link
tai lieu hop BHDCD bit thudmg 2026

Kinh gii: - Uy ban Chimg khodn Nha nuéc;
- S¢ Giao dich chimg khodan Ha Néi.

Tén céng ty: Céng ty C6 phin Méi trudémg D6 thj Gia Lim
M chimg khoan: EGL
Pia chi try s& chinh: 86 211 duimg Ngoc Lim, Phuimg Bo Pé, Tp. Ha Néi
Pién thoai: 0438273643
Ngudi thyre hién cong bo théng tin: Ong Duong Manh Luong - Chi tich HBQT
Loai théng tin céng bo: 024h O72h OYéu ciu x Bét thubmg OBinh ky
Noi dung théng tin cong bo: Cong ty Co phan Méi truémg D6 thi Gia Lam
(MCK: EGL) cong bb théng tin vé thu méi hop Dai héi dong co déng bat
thuémg lin 1 ndm 2026 vi dudmg din dén toan b tai ligu hop:
- Thai gian hop: 8h30 ngay 06/08/2026
- Pja diém: Van phong khu cdng nghiép Phi Thi, xd Gia Lam, Thanh phd
Ha Ni.
- Tai liéu hop: Pugce ding tai tai trang thong tin dién wr cia Cdng ty tai dudmg
diin: http://moitruonggialam.com/ (Myc Théng tin ¢6 déng)
8. Thong tin niy di dugc CBTT tai trang dién tr ciua Cong ty tai dia chi:
http://moitruonggialam.com/ (Mue Théng tin c6 déng) ké tir ngay 06/07/2026
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Chung 161 xin cam két cdc thong tin cong bd trén diy 14 ding sy thit va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap luit vé ndi dung cdc théng tin di céng bo.

Noi nhiin: NGUOI CONG BO THONG TIN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET
MOI TRUONG B0 THI GIA LAM e 1ip -Ty do- Hanh phic

§6: 02 TB-HDOQT

Ha Ngi, ngéy 06 thing 07 ndm 2026

THONG BAO MOT HQP
PAI HOI DONG CO PONG BAT THUONG LAN 1 NAM 2026

Kinh giri: Quy cb déng Cong ty Co phiin Méi trrimg D thi Gia Lim

H.:H dng quin trj Cong ty CA phin Mai truomg B34 thi Gia Lim xin triin trong thong bic va kinh mdri

Quy ¢b dong tham dy Dai hdi dbng cb ddng bit thidmg Ién | ndm 2026 (“DHBCH™) véi chi tiet nhu sau:

1.
1.
3,

Thid gian : D8h30" Thir Ndm ngay 06 thing 08 nim 2026
Bia diém : Viin phong khu cing nghiip Pha Thi, xi Gia Lim. Thinh phi Ha Nji
Thanh phiin  : Tit cd chic cb dong sir hiru ¢ phin ciia Cong ty C& phin Méi trrémg Dé thi Gia
Lim lhen Danh s&ch téng hop ngwdn sir hitu chimg khodn tai ngay 02072026 do Téng Cﬁulgt} L kv
va Bii trir chirng khodn Vigt Nam (VSDC) :ung“nfp Vil el I:Iau difén theo dy quyeén hop 18 clia b dbng.
Nii dung DHDCP: Thing qua cic ndi dung thude thim quyén cia DPHBCD (Chi tiét theo Chwreng trinh
hop dinh kém Thing béo nay).
Tii ligu lién quan dén DPHDCD: Chuong trinh hop vit ede i liu cia DI{BCD durgre diing thi trén website
cia Cdng ty tai dja chi: moitruonggialam.com {Mut Tin tiz - Sif H!E.n'_i ki tir ngiy 6072026,
Lucu 3 Tari ligna boyp o6 thé chapre chinh sis, bi sung cho dén ngdy 16 chie DHDCD, O of ding vui ldng
theo doi thing bdo rén websiie &8 g dpre thdng tin kip thei.
Uy quyen tham dl,l' BHPCEH: Trrimg hop Quy Co dong Gy guyén cho ngu'ﬂ'n khic tham dy PHECD, vai
lng 1ip vin bdn Gy quyén theo quy dinh cia phip hudia ve diin sy hodic theo miéu duge ding 1 lpl. website
cing ty. Nguti nhin dy quydn vui ldng xuit trinh Gidy dy quyén tham dy BHBCD hop 1¢ khi dén tham dy
TR
Yéu ciiu khi tham dy DHDCD: Quy cb ddng hodic nguii dai didn theo dy quyén khi dén tham dy DHDCD
xin vui ldéng mang theo v xuiit trinh cic gy 1 saw
(1) Gidy 1 phip 1y (CMNDYCCCDVHG chigu dbi wéi ca nhin, bin sao Gitdy CN BKDN dii vii 1b chirc;
{2) Gidy fiy quyén tham dy DPHBCB hop 18 (85i vii traimg hop duge iy quyén);

Luru ¥ khie:
Ch déng / Nhiém cb dong di didu kign theo quy dinh cim phap ludt va Ditu ]:-DI!II'IE,'I.}' néu b ndi dung kidn
ighj dura vio churomg irinh Imp BHBCD, vui Jng g viin bdn kién nghi dén dia chi lién hé dudi day hofic
scan viin bin giri qua Email: ... mudn nhat 16h00 ngay 310772026 (181 thidu 03 ngdy Mim vide trnde ngiy
khai mge PHDCD),
B n:ﬂrngt:m: 14 chirc BHECE duoc chu dio, Ouy cb ddmg vui long xae nhijin/gin Gy xhe nhin tham dyr
hodc iy qu:,w:n tham dy BHBCE (bén cimg hofic bdn scan) qua dign thogd, email, gl the hojie fax vi Cong
by trecre 16h00 ngiy 05/08/2026,

Lién hé: Cong ty Cb phin Mai truimg D6 thj Gia Lim

4 Diachi: 56211 duimg Ngoe Lam, Phuimg BS BE, Tp. Ha Ni
e N lién hé: Ong Truong Hodi Nam - Dign thoai: 0913227511

Thar misi ndy duge cdng bo chinh thirc trén website Céng ty va gl trye tiép dén Quy C5 déng.

Trén trong thing bio./.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lip - Tw do - Hanh phic

GIAY UY QUYEN
THAM DU BAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG
CONG TY CO PHAN MOI TRUONG PO THI GIA LAM
(Nam 2026)

Kinh gtri: Cong ty Co6 phin Méi tnrémg dé thi Gia Lam

- - A
1. Bén uy quyen
Tén co dong: .
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2. Bén duge iy quyén
Téncanhan: .....oovvvvvinnnn 2
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3. S0 o phiin duwge By QUYEN: ..ooeveveririiannnn. Cé phin.
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4.N6i dung iy quyen

Bén nhdn Uy quyén cé quyén tham dy va biéu quyét tai Pai hoi déng Cé
dong bét thuirimg niim 2026 cia Cong ty ¢o phin Moi truimg dé thi Gia Lam trong
pham vi s6 cd phin dwge Uy quyén.
5.Thivi han uy quyén

Gidy 1y quvén niy c6 hiéu lue ké tir ngay kv téi khi két thic Dai hdi dong
co déng bat thudmg nam 2026 cua Céng ty Co phan Méi truéng dé thi Gia Lam.

Ngay ... ... thang ... ... nam 2020
Bén duge Gy quyen Bén iy quyén
{Ky va ghi rd ho tén, dong cditu néu ook fRY va ghi rd ho ién, ding dii nén ook



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bje lap - Ty do - Hanh phice

GIAY XAC NHAN

THAM DU DAL HQI DONG CO DONG BAT THUONG NAM 2026
CONG TY CO PHAN MOI TRUONG bO TH] GIA LAM

Kinh givi: Ban t6 chire Dai hji dong ¢b déng bit thwimg ndm 2026
Cong ty cb phin Mai trrimg dd thj Gia Lim
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Newiri dai dién (truimg hgp ¢ dong 1 10 Chire): ..ot ieseee s esscesssees

56 CCCD nguwin dai dign: .ovveececececnsi e, cAp ngdy ..ol e
S D L s e e e b W B AN oA i

Nac nhiin sé tham dw Dai hii ﬁng cd ding biit thiréng ndm 2026 cia Cong ty ci p};r‘j‘n
Madi trieimg di thi Gia Liam vii;

B I i B B sl i)

Frong da:

o 5000 phin sd o bh: onmansaniinii b phin.
» S0 cO phin duge OV QUVEN: ....oooiveeirieniiinnns e phin.

(Giri kém theo diy: ..... Gidy Gy quyén).
Toi cam két s2 chap hanh ding céc quy dinh cia Dai héi./.
coongay . thdng o nam 2026

CO DONG
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CHUONG TRINH
Dai hii dong ¢6 ding bitt thwimg nam 2026
(Tt 9hO0 dén 11h10 ngiy 06/8/2026)

© Thii gian Ni dung - Thre hién

- Don tiép dai biéu, ¢b dong. Ban 16 chire
(9h00 - 09h30 | - Kiém tra w cdch ¢d dong tham dir,

- Phit tai li¢u, phiéu biéu quyét cho cic cd ding.

- Chéo iy, tuyén b 1y do vi gidi thi¢u dai biéu dén | Ban td chirc
09h30 — 09hao | 4V Daihdi. : inize

- Bao cdo ket qua kiem tra e cach co dong va dicu

ki¢n tién hinh Bai hii theo quy dinh caa phip lugt.

- Gidri thi¢u va biéu quyét thong qua Poan chii tich, | Ban 16 chirc

09h40 - D9h50

- Gidri thigu Ban Thu k¥ Dai héi.
- Gidi thigu va biéu quyét théng qua Ban kiém phiéu.

U9hS0 — 10RO

- G thigu va bicu quyét thong qua:
+ Chuong trinh Brai hii.
+ Quy ché lam vige cia Dai hii,

Poan cha tich

‘Doan chi tich

[ Fh(0 — 1 1hO0

doan 2026 — 2030;
+ Dé dn chién luge phidt trién Cong ty 5 nim giai
doan 2026 - 2030,

+ Phit biéu thao luin Dé dn.

+ Biéu quyét thing qua DE dn,

| < Thong qua chién luge phit trién Céng tv 5 nam giai | Poan chu tich

v cac co dong

1ThO0 - 11h03

1ThO5 = 11h10

- Trinh béy du thao nghj quvét va bién bin cia Pai
hoi.

Ban thr ky

- Biéu quyét thong qua nghi quyét va bién ban cia
Pai hii.
- Tuyén b bé mac Dyi hji, chio cér.

Podn cha tich

TM. BAN TO CHUT



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HO1 CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUGONG PO THI GIA LAM Pie lip - Ty do - Hanh phiic

CGria Lam, ngay 06 thang 7 ndm 2026

QUY CHE LAM VIEC
Dai hii dong cb ding bit thwirng lin 1 nim 2026

= Can cir Ludt Doanh nghigp 50 S5920200QH1 4 duge Duéc héi thong qua
ngay 17/6/2020;

- Ciin cir Diéu 1€ 16 chire va hoat dong cia Céng ty ¢o phan Méi truémg do
thy Gia Lam;

pé tao diéu kign thuan lgi cho vige t-;'} chire va tién hinh Pai hin démb co dunj:,

bt thudmg lin 1 niam ED"HS ciia Cong ty co phan Mbi truomg do lh; (ia Lam, dong
thiri huémg din cho ¢ déng tham gia Dai hm va thue hién quyén biéu quyét truc
t:i_ep hoje thong qua dai dién duge Uy quyén, Doan chu tich xin bido cio Bai hoi
dong co dong thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi nhur sau:
L TRAT T CUA DAL HOL

I. Co dun},a’ dai du:n o dung khi dén tham dy Pai hi mic trang phuc gon gam,,
lich sy, xudt trink da} du giay 1oty than, thu mai hop va cac g:a} t&r lién quan dén
viéc xdc minh tu cdch ¢6 dong tai ban tiép don.

2. Khi vao hoi triromg to chire Pai hoi phai tuan tha vigée aﬁp :-'.ép vi tri ctia Ban
To chire.

3. Khéng néi chuyén riéng, khéng hit thude 14, khéng st dung dién thoai di ddng
trong liic dién ra Pai hi. Tat ca cac may dién thoai di déng deé nghj L hode dé ché do
khong chuong.

4, E'Eic :,u dong/ dai dién FG d:’ingrcé triach nhiém tham dy Dai hoi duf"mg, co dong
tir khi bat dau Dai héi cho dén khi két thie Dai hoi. Trong trudmg hop cd dong/ dai
dign co dong vi hnt ki 1y do gi roi khéi cude hop tride khi két thiic Dai hoi thi cd
dong/ dai di¢n c6 dong do phai cé trich nhiém lién h¢ voi Ban t6 chic. Tridng
hop ¢o dc-ny dai clu;n o déng roi cude hop trude khi két thiic Pai hii ma khong
thong bao v Ban Té chire thi cd dong/ dai dign ¢ dong d6 coi nhu da dung ¥ vai
tit ci nhimg van dé s& duge biéu quyét tai Pai hi,

I PIEU KIEN TO CHUC BAI HOI

Cudc hop Dai hoi dong co dong dirge tién hanh khi ¢6 s6 cd dong/dai dién co
dong dur hop dai dién cho it nhat 51% sb co phﬁn ch quyén biéu quyét.
L BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI

. Nguyén tic:

- Céc van de can biéu quvét trong chm:rng trinh nghj sy cia Bai hoi déu phz‘ni
durgre thong qua han;:. cach biéu quyét tryc tiép tai Dai hii. M&bi co dong dugce cap
mét Thé biéu quyét ¢ dong diu treo cua cia Cong ty cb phin Mai truomg d6 thi



Gia Lam. Theé biéu quyét phai ghi rd ho va tén co dong/ngudi duge Gy quyén, so
co phan duge qu}rén biéu quyét.

- Thé biéu quyét duge guri trige tiep cho ¢b déng/ hofic ngudi duge Gy quyeén
khi ¢o déng/ ngudi duoc ty qu:rf:,n lam thu tue dang ky dur hop.

2. Ph wrong thire biéu qu:.f-:ft

- Co dong/ dai dign co dong biéu thet (dong }f.- khéng déng v/ khéng cé v
kién) doi vai mot vin dé bang cach trye tiép gio Theé biéu quyvet tai Bai hoi;

- Khi tién hanh biéu quyét (dong v/ khéng dong ¥) cé déng sé lan luot gio
Thé biéu quyét 1én cao theo sy diéu hanh cia Chi toa Bai hoi.

- Ngay sau khi hoan thanh phan Bieu qu}el thong qua cac ndi dung duge trinh
hiy tai Dai hoi, Ban kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va cong bé két qua kiém
phmu trurdre toan Bai hoi.

3. Thé lé biéu quyét

- Mi ¢ phan pho théng tuong img vai mét quyen bieu quyet.

- Cie vin dn: sau diy duge thong qua khi co tir 51% tro ]cn tong so phiéu bi¢u
quwt cua cde cb dong hodc thong qua dai dién duge uy quyen co mit tai Pai hdi
déng co déng chap thuin:

+ Chién luge phdt trién ciia Cong ty 5 nam giai doan 2026 - 2030.
IV, PHAT BIEU Y KIEN TAI AL HOI

- Cd dong tham dy Pai hai s& phat bidu ¥ kién bing cach ghi ¥ kién phat biéu
vio gidy va chuyén cho Ban thu kv hodc phat biéu true tiép tai Pai hdi. Ban t6 chiic
s& o trach nhiém -:huyf:n tan BPoan chu tich.

- Co6 dong phét biéu ngin gon va tip trung vao ding nhimg ndi dung trong
tim can trao doi, phit hop vdi ndi dung chuong trinh nghi sy cia Dai héi di dugc
théng qua. Doan chi tich sé giai dip cde thic mic cta co déng trire tiép tai Dai hoi
vii thude pham vi céac vin dé trinh bay trong chuomg trinh Pai hoi.

V.QUYEN VA TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

|. Diéu khién Pai hgi theo ding chuong trinh ni,,h; sy, cac quy ché da dugc Ei,ll
hoi thong qua. Poan chi tich lam viée theo nguyén tic tp trung dan chi va quyét
dinh theo da 500,

2. Hudmg dan Dai hji thao luin, lay ¥ kién biéu quyét cac vin dé nim trong noi
dung chwrong trinh nghi sir ciia Dai hdi va cac vin dé cd lién quan trong sudt qua
trinh Bai hii.

3. Poan chu tich co qu:.-‘én thyre hién cac bién phap ciin thiét dé diéu khién CuHe
hop mét cach hop Iy, co trét ty, ding theo chuomg trinh di duge thong qua va phan
anh duge mong muodn cua da so ngudi dir hop.

4. Podan chi tich ¢o quyén:

- Yéu ciu tit ca ngudni dir hop chiju sy kiém tra hodic cdc bign phap an ninh khie;

- Yéu cau co quan cd thim quyen duy tri trit tw cude hop; yéu ciu nhimg
nguoi khéng tudn tha quyvén didu hanh cia Poan chu tich, b v gy réi trit tu, ngin

-
-



cén tién trién binh thuéng cia cude hop hode khong tudn thu cde véu cau vé kiém
tra an ninh ra khoi cude hop Pai hai dong cb déng.

5. Poin chi tich c6 quyén hodin cudc hop Pai hoi déng cb dong da cd du so
ngudri ding ky du hop theo quy dinh dén mét théi diém khéc hodc thay déi dia diém
hop trong cac trudng hgp sau:

- Dja diém hop khéng cé di chd ngoi thudn tién cho tat ca nguoi dy hop.

= Co nguo dy hop co hanh vi can tro, gay roi trit e co nguy co ldm cho cude
hop khéng duge tién hanh mdt cach cong biang va hgp phap. Théi gian hodn tHi da
khéng qua 3 ngay ké tir ngay cude hop du dinh khai mac.

- Giidi quyet cdc vin dé nay sinh khéc trong sudt qué trinh Pai héi déng cd déng.
VI TRACH NHIEM CUA THU KY DAL HOL

1. Ghi chép diy du, trung thue toan b ndi dung dién bién Dai hdi va nhimg vin
dé da due cde co dong théng qua hodc con huu v tai Pai hoi.

2. Soan thao Bién ban hop va Nghi quyét vé céc vin dé di duge théng qua tai

BPai hii.
3. Kip thoi thong bio vai Poan cha tich vé cac vin dé phat sinh ngodi thim quyén
gial quyet.

VIL TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU
. Xic dinh két qua biéu quyét cua co déng vé cic vin dé théng qua tai Pai hoi.
VIIL BIEN BAN VA NGH] QUYET HOP DAL HOI PONG CO DONG
Tit ca cde ndi dung tai DPai hoi d:'*;-ng ¢t déng phai duge Thu kv Pai héi ghi
viao Bién ban hop Bai hdi dong c6 ddng, Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi déng
cd dong phai duge doc va théng qua trudge khi bé mac Pai hji.

TM. BPOAN CHU TICH
__ CHUTOA

Nai nirin:

- HBQT, BKS:
- Céie ¢o ding;
- L VT, TK.

tad



CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG PO TH] GIA LAM Bie lip - Ty do - Hanh phiic

Si: 42 TTr-HPQT

Ha Ngi, ngay 06 thang 7 ndm 2026

TO TRINH
VE vige: Phé duyét chién luge phat trién caa Cong ty co phin Mii tririmg
dd thi Gia Lim 5 nam giai doan 2026 -2030

Kinh giri: Dai hoi dong cd déng Cong ty co phin MTBT Gia Lim

Can cir Lugt doanh nghiép s6 5%/2020/0H14 dwoc Quée héi meoe Cong
hoa Xd hoi Chu nghia Vigr Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cr Lugt Quan Iy va ddu te von nha nwde tai doanh nghiép so
68/2025/0H 15 dwgc Quoc hii mede Cong hda Xa hoi Chi nghia Viét Nam thing
qua ngay 14/06/2025;

Céin cir Nghi dinh 56 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu vé
quan IV va dau tie von nha r?mifu tai doanh nghiép;

Céin cir Nghi dinh s0 57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 vé cor cau lai van
nha meoe fal doanh nghigp;

Can cir Dicu I¢ 16 chire va hoat dong ctia Cang tv ¢é phin Mdi triedmg Dé
thi Gia Lam;

Céng ty ¢o phin moi trémg dé thi Gia Lam kinh trinh Pai hoi dong cb déng
phé duyét chién luge pht trién cia Cong ty co phin Méi truimg dé thj Gia Lam 3
nam giai doan 2026 -2030 cy nhur sau:

I/ Thiing tin vé doanh nghiép:
I. Tén tiéng viét: Cong ty co phan Mi truémg D6 thj Gia Lam
2. Tén cong ty bing tieng Anh: Gia Lam Urban Environment Joint Stock
Company.
3. Tén viét tat; Urenco Gia Lam.,.Jsc,
4. Dia chi try s& chinh: S6 211 dudmg Ngoc Lam, phuémg Bé Dé, TP Ha Ngi
5. Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép céng tv cd phén sé: 0107490477
do s& K¢é hoach va Bau wr thanh phd Ha Néi cap 1an didu ngay 30/06/2016 va cip
thay ddi lan 3 ngay 18/07/2025
6. Von diéu 1&: 76.000.000.000 dong (Bing chir: Bay muoi siu ty dong).
7. Sor do 16 chire bd may, chirc ndng nhi¢gm vy
- Pai héi ding co dong
- Héi dong quan tri.
- Ban Kiém sodt.
- Ban Giam doc.



- Cac phong nghiép vu: 05 phong.

+ Té chire

- Hanh chinh.

+ Tai chinh - Ké todn.
+ Ké hoach - BYiu tu.
+ Quan Iy dich vi.

+ Piéu hanh san xudt,

- Céc T6, ddi san xudt.

11/ Qua trinh gop von thanh lip, thay déi von diéu 1§

K.é tir thivi diém chinh thirc hoat déng theo mé hinh céng ty cé phin (Ngay
01/7/2016) cho dén nay, Cong ty ¢o phan Méi truong D6 thj Gia Lim hoat dong
on dinh véi mirc von diéu 1 thyre gop la 76.000.000.000 dong (Bing chir: Bay

muoi siu ty dong) v chua thye hién phat hanh ¢6 phiéu ting von diéu &,

111/ Két qua hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2021 - 2025

1. Céc chi tiéu két qua san xuit kinh doanh chu yéu:

chng 1L|'I.-'I1J'FIE. doanh thu (%o)

Chl vk Nam Niam Nim Nim Niam

2021 2022 2023 2024 | 2025
Vi didu 1§ 76.000 | 76000 | 76.000| 76000 76.000
Téng Tii san 133,358 | 126365 | 120309 | 152493 | 160.521
Vi chil sir hiru 97.823 | 96.665 | 101348 | 107.836 | 114.784
Téng doanh thu 165.319 | 174.558 | 176.173 | 204.178 | 225988
Doanh thu tir hogt dong cong ich | 157.958 | 166.993 | 169.244 | 196.593 | 219431
:ﬂ:hh”‘i" I iyt dgrgiinb 18,032 11328 | 14128 17816 21.603
L nhudn trude thué 18.358 | 11.831 | 14074 | 18231 I 23.286
Lgi nhudn sau thué 15.808 | 9908 | 12114 15573 19.798
Ty sudt Igi nhudn tén von (%) 16% 10% 12% |  144% | 16,2%
Ty 1¢ trd ob tirc theo mégnh gid (%) | 1248% | 8.20% | 10,12% | 13.01% | 10,42%
Daanh thu tir hoat hoat ding 95.55% | 95.67% | 96,06% | 96.81% | 96.63%

- Tong doanh thu binh quén 5 nim: Pat 189,386 tv dong/nam, ghi nhin mirc
ting trudmg déu qua cac nim (tr 165,319 ty dung nim 2021 len 225,988 ty cl:::ng
nam 2025). Doanh thu tir hoat dong cong ich cot 15 (vé sinh méi trudmg, chiéu
sang) ludn chiém v trong ap dio trén 95%,

- Loi nhudn trude thué binh quéin: Pat 17,156 tv dong/nam.

I




- Lo nhudn sau thué binh quén: Dat 14,406 v dong/ndm, Dic biét, nam 2025
lgi nhudn sau thué dat dinh 19,798 ty déng (ting gép 1,998 lin so véi ving day
nam 2022).

2/ Cae chi tiéu tai chinh vé tinh hinh kinh doanh cia Céng ty
Cin cir thye té cua tinh hinh thye té hoat dong san xuat kinh doanh cia cong

ty giai doan 2021 - 2025, can cir BCTC kiém todn nim 2021 - 2025 cia Cong ty.

Chi tiét mét sb chi tiéu tai chinh cia Cong ty nhur sau:

Nim ] MNam Nim | Nim | Nim

2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025

STT Chi ti¢u bvi

I | Kha ning thanh todn

H# si thanh todn ngin P ) .
han (TSNH/NNH) lin 2.8 3 32 25| 27

H¢ s thanh toén nhanh ;

2 (TSNH - HTK/NNH) lin 2.8 3 3.2 %0 2.7
1l | Cociu vin - |
1| HE sdno/Tang thi san Yo 26,60 1 23.50 : 2162 | 1928 | 28,49
2 | Hé sb ng/Vin CSH % 36,30 | 30,70 :- 27,59 | 4141 | 39.85
Il | Ning lye hogt dijng D
Ving quay von luu
1| dong (DTT/von luu Ving 2.5 2.9 2.8 3.1 29

dong rong)

Vong quay hang L
kho (Gid von'hang tén | Vang ilo,5 178.9 173 412 510
kho bg)

Ving quay tdng 1ai sin

B

3 (DT T/téng i san) Ving 1.2 I 1.4 1,3 1,3 1.4
1V | Khi ning sinh i
| :;::é.‘{:';’;‘:h“:'h“u % 950 570! 690 760! 876
2 - - e | 1 ]
g | LOn v sau thue/ven | o 2080 | 13.03| 1595| 1444 17.10
CSH _|
3 | Leinhujn sau % 190|780 937| 102 116%

thud/tdng t4i san

Céc chi s6 tai chinh (Tinh dén nam 2025): Kha ndng thanh todn ngiin han va
thanh todn nhanh dat mic an todn cao (2,7 Kin). Don biy tai chinh thip: Hé sé
Ng/Téng tai san o mire 28,49%, tai san chu yéu duge tai trg bang ngudn vin chu
s¢ hitu tr ¢o (>70%), giup doanh nghigép tr chu tdi chinh va an toan trudc bién
dong 13 sudt. Ty sudt sinh 1&d phue héi manh mé: ROE dat 17,10% vi ROA dat
11,60%, dam bao quyén lgi thing du tot cho cdc o dong va duy tri ty 1é tra ¢o
tire on dinh.

(]



3/ Tinh hinh lao déng cua Cong ty:
3.1/ Co cau t6 chire Cong ty

- Hai ddng quan tri: 05 ngurér
- Ban Kiém soat: 03 nguai
- Ban Gidm doc 04 nguoi

05 Phong chuyén mén; 11 td di san xudt

3.2/ 86 lao dgng Cong ty (31/12/2025): 658 ngudi

- Lao déng gian tiép: 34 nguo
- Phuy trg: 17 ngudn
- Lao déng tryc tiép : 607 ngurin
3.3/ Cer céiu theo gidi tinh.
STT Caidri tinh S lwgmg Ty I§ % Ghi chi
| | Ni 429 65.2
2 | Nam 229 34.8
Tong cing , 658 100
3.4/, Co cau theo dg tudi.
STT D tudi S lwgmg TV 1§ % Ghi chi
l Tir 18 - 30 25 3.8
2 | Tir31-40 139 21,12
3| Tirdl-50 281 42,7
4 | Tir51-55 117 17,8
5 | Tir56-59 49 7.44
6 | Tir60 47 7.14
3.5/ Cor cau theo trinh dp.
STT Trinh d§ Ting s Ty 1§ % Ghi chi
I | Trén Pai hoc 4 2,88
2 | Pai hoe, cao ding 56 40,29
3 | Trung cip nghé, so cap 21 15,11 |
Lao dgng da qua dao tgo
4 [ {(Cong ty cir di dio tao 58 41.73
hodc tr dio tao)
Ting 139 100




IV/ Chién lwge phat trién 5 nim giai doan 2026 -2030

1/ Mye tiéu tong quit:

- Giilr vimg vai tro chu lue trong cung cip dich vu eong ich dé thi tai huyén
Gia Lam, quin Long Bién va TP. Ha Noi.
- Hién dai hoa cong nghe: Nang tv I€ co gidl hoa trong khau thu gom, van
chuyén ric va quét duomg 1én mirc 85% - 90%,
- Quan trj chi phi hiéu qua: Tiét giam tir 3% - 5% chi phi vin hanh va quan

l¥ hang nam.

- Xd hoi hoa dich vy: Mo rong mang thuong mai (vé sinh cong nghiép, khu
dé thi, cym cong nghiép), phan dau dua tv trong doanh thu ngoai cong ich dat

10% - 15%.

- Pam bao phic lgi va an toan lao ding: Pong diy du BHXH, BHYT, BHTN
cho 100% lao dong, duy tri ty I¢ tai nan lao dong nghiém trong o mirc 0%.

2/ Cic chi tiéu cy thé (Binh quin dy kién hing nim):
- Doanh thu thudn phét trién dén dinh: Dat binh quin 316,6 tv dong/nam
(Tang tir 299,874 tv déng nim 2026 lén 328,660 ty dong ndm 2030).
- Higu qua sir dung von: Ty suiit lgi nhudn trén von chi sa hiru (ROE) hﬁng

nam dat tir 10% tro lén.

- Thi phén: Gilr vimg dia ban cot 161 hién tai, mé rong déu thiu sang cdc khu
vire ven tinh giap ranh nhr Bic Ninh, Humg Yén.
- Thu nhip ngudi lao dong: Tang truomg binh quén thye té dat tir 5% -

%%/ nam.

3/ Ké hoach sin xuiit kinh doanh 5 nam giai dogn 2026 — 2030:

3.1/ Doanh thu

PVT: Trigu dong
STT|  Chitieu Nim 2026 | Nim 2027 | Nam 2028 | Nam 2029 | Nim 2030
|| Duy tri vé sinh 230946 | 240037 |  246.367 250.862 256,538
2 | Duy tri chiéu sing 15462 | 35435 35499 35.017 35.165
| 3 | Duy tri thodt nute 8.970 9.231 9,281 9.401 9.401
4 | Duy tri iy xanh 9.717 9.773 0,722 9.772 9.772
5 |'|:,1'p dong khie 5.541 5.672 5.745 5.131 5.22:5“
6 | 10% cong tic di thu 9.236 12.523 12.560 12,560 12.560
' Doanh thu thuin 299.874 | 312.671 | 319.176 322744 | 328660 |
3.1/ Cée chi tiéu tai chinh chi yéu:
STT Chi tiéu Nim 2026 | Nim 2027 | Nam 2028 | Nam 2029 | Nam 2030
| | Doanh thu thuén 209874 | 312671 | 319076 | 322.744| 328.660
B 2 Ciid von 247.051 239 445 2068674 267.742 212218
3 | Loinhugngdp | 52823| 53225| s4412|  ssom 56,42




4 | Loi nhugn i chinh | 1,000 676 676 676 838
5 | Chi phi ban hing 4801 5.940 5.999 6.030 6.099
6 | Chi phi quan Iy |
il e 27| 23295  23494| 20| 23737
7 | YongloinhudntreGe | osyaq| 24667 25.595| 26088 | 27444
Chi phi thué TNDN. 3297] 3240 323 a7 391
'I.,_":’;[;'Q"“'“ sau thué 21847 | 21427 2371 22960 24252
10 | Ty 1&g LNST/DT (%) 7.3% 6.9% 7.0% T.1% 7.4% _

4/ Ké hoach diu tw vii huy dong vin:
4.1/ Ké hoach diu tr:

Pé thire hién chi truong phén viing cic g6i thiu (06 gdi trén todn dia ban
thanh pha - Vin ban s6: 208/BC-STNMT ngay 18/7/2025; Vin ban sé: 11300/VP-
UBND ngéay 22/7/2025). Héi dong quan trj da dé xuét va duge Dai hoi dong co
déng bat thuremg ngay 03/10/2025 théng qua chi trrong thué phuong tién, thiét
bi phuc vu eong tde diu thiu va san xuit kinh doanh giai doan 2026 — 2030

Nghiém tic thyre hién noi dung nay, HPOT di chi dao Ban Giam die tién
hanh khdo sdt va thuong thao véi cic dbi tac cung img thiét bi. Tuy nhién, ngay
12/11/2025 ctia UBND Thanh phd ¢6 Quyét dinh s6 69/2025/QB-UBND vé viée
Sira doi, bo sung met so diéu cua Quy dinh ban hanh kém theo (}uyét dinh 50
61/2025/QD-UBND ngay 26/9/2025 ciia UBND thanh phé Ha Noi vé phin cip
vi gquy dinh tham quyeén quan 1Y nha nuéc mét sd linh vre kinh 1€ - x3 héi trén
dia ban thanh phé. Cong tac duy tri vé sinh méi tridmg duge phén cdp vé cac xa,
phiromg do viy qua danh gia thue té véu ciu tir cic géi thiu vé sinh méi truong
méi v nhim muyc tiéu bio toan dong von, giam thidu rii ro HPQT nhin thity cin
thiét phai thay doi giai phap k¥ thudt dé 16i uu hoa hiéu qua kinh té cho Cong ty.

Do tong gid tr cac hop don 12 phat sinh khong vugt qui 35% tong gia tr 1ai
sian cha Cong tv (thuge tham quyén phé duyét hop déng ciia HPOT theo quy dinh
cia Lugt Doanh nghiép va Diéu I¢), dong thoi phuong an dil duge sir dong thudn
chap thudn chi truong cia Cong ty me (Cong ty TNHH MTV Mai truomg d6 thi
Ha Nji), HBQT dé ban hanh Nghi quyét phé duyét va chi dao ky két cic Hop
dong hop tée kinh doanh (BCC) cudi thang 12/2025 dé kip théi trién khai cong
tac duy tri vé sinh moi truong giai doan 2026 - 2030,

Viée linh hoat diéu chinh, thay thé phuong thire thue hién chi truong tir
thueé phuong ueén sang mo hinh hop dE‘mg BCC la giai phap quan trj Kjp théi, dang
phap ludt. Hoi ddng quan tri kinh bdo cdo théng tin cdp nhit vé viée thay thé
phuromg thire huy déng phuong tién thiét bi néu trén dé Dai hdi dong co dong ghi
nhin va nim bat day da tinh hinh hoat déng cia Céng ty.



- Ddu tr tai san eb dinh: Dé duy tri niing lye phuong tién vin tai dap (mg yéu
cau thau khi cic xe ci hét khau hao, hwr hong can thay thé, Cong ty du kién ké
hoach duy tri khoan tién mua sim TSCD khoang 12 ty dbng/nam. Dy kién sir
dung 50% von vay ngan hang dbi vai nhu cdu nay, 50% von con lai sir dung von
wr co cua doanh nghigp.

4.2/ Huy djng von diéu 1¢:

B6i v phuomg tién, thiét b con thicu, {"Emj: ty da thyre hign ky céc hop dong
hop tac BCC do vay hign tai khong co nhu cau phat hanh co phitu dé huy déng
tang von diéu 1& (gitr nguyén mire von thye gop 76 ty déng).

5/ Cie nhiém vy va gigi phap trong tim:

- Giir virng dja ban cot 18i: Theo dai st sao hd so méi thiu cia co quan quan
IV va UBND céc cap; chudn bj ndng lye ho so k¥ thudt dé dam bao tv 1& tring thau
cao véi gia canh tranh nhung 161 wu duee bién lgi nhudn gdp.

- iy manh cong nghé va co gidi hoa: Thay thé din xe ddy tay thi cong h1ng
xe quét hat bui va xe ép ric thing kin chuyén dunj:, dat chuian moi trudmg. Ap
dung dinh vi GPS, Camera giam sit dé quan I¥, t6i vu hoa 1§ trinh xe chay nhim
tiét giam chi phi nhién liéu,

- Kiém soat chit ché gia von va chi phi quan I¥: Ra sodt va chuan héa cac dinh
mire kinh té k¥ thudt ndi bé (xang dau, sira chira xe, cong cy dyng cy...). K hoi gian
tiép triét dé ciit giam céc chi phi khéng cin thiét nhu: Hoi nghj, tiép khéch...

- Chudn héa nhin sy va ché d§ phuc lg: ﬁnp dung co ché khoan viée va hé
théng KPI trire tiép dé thie diy trach nhiém ca nhin. Cam két 100% ngudi lao
dong duge dong bao hiém diy du; trang bj bao hé dat chudn va chi tra ding - du
ché dd bdi dudmg dde hai, 4n ca dé gilr chin edng nhin hién trudmg.

- Minh bach tai chinh va quyét toan: Chuin héa hé so nghiém thu theo ding
tien d6 hop dong vai Cha diu tr; chi dong cdp nhat chinh sdch tién luong, don
gia mdi dé lam tha tye bi gia kip thidi, tranh & dong von kéo dai.

V/ Kién nghi:

Cong ty ¢b phan méi trudmg dé thi Gia Lam kinh dé nghi Dai hoi dong co
dong xem xét phé duyét chién luge phat trién 5 ndm giai doan 2026 — 2030 cua
Cong ty ¢o phin méi trudmg d6 thi Gia Lam, cu thé:

- Téng doanh thu binh quin ké hoach: 316,625 tv déng/nim;

- Lgi nhuin sau thué binh quén ké hoach: 22,752 ty dong/nim;

- Phat sinh nép ngdn sach binh quin ké hoach: 3,215 ty dong/nim;

- D61 vin ké hoach san xuét kinh doanh - tai chinh hang nam, Céng ty sé bio
cao danh gid két qua san xuit kinh doanh cta timg nam. Tiy thudc vao tinh hinh



thye té ctia ndm trude va xu hudng thi truong, Cong ty sé dé xudt phuong dn ké
hoach san xuat kinh doanh - tai chinh cta nam liép theo trinh Bai hj dlf"mg co
dong thong qua.

Trén diy la mot 56 ni dung chinh vé két qua san xuit kinh doanh 5 nam giai
doan 2021 - 2025 v xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh giai doan 2026 -
2030 cia Céng ty co phan méi truimg dd thi Gia Lam. Kinh trinh Dai hai déng
co dong xem xét phé duyét.

T.M HQI BPONG QUAN TR]

Nord nhiiin:

- DHECEY:

- HBO)T, BKS;
= Luru: VP,




CHIEN LUQC PHAT TRIEN
CUA DOANH NGHIEP 5 NAM
GIAI DOAN 2026-2030

CONG TY CO PHAN MOI TRUONG PO THI GIA LAM
(CGidy chimg nhdn DKKD 0107490477 do Sa Ké hoach va Bdu e Thank pho Ha Ngi cdp lin
den nedy 30006/ 2006, thay doi fan thir 3 ngday 18/07/2025)

Hai Niji, thing 062026
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NQI DUNG
CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
5 NAM GIAI DOAN 2026 — 2030

CAN CU PHAP LY

Luiit Doanh nghi¢p sé 59/2020/QH14 duge Quéic hdi mrde Cong hod xa hoi chu

nghia Vit Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Ludt Quéan 1y, sir dung von nha nuwde diu ur vao san xudt, kinh doanh tai doanh

nghiép s 68/2025/QH 1S ngay 14/06/2025

Nghj dinh sd 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phit vé Quan Iy va Péu

tr vin Nha Nude tai Doanh nghiép;

Nghi dinh s6 57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 cia Chinh phi vé Co cdu lai vin

Nhi Nurére tai Doanh nghiép.

1.

THONG TIN TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:

Gidi thiéu chung

Tén Cong ty viét bing tiéng Viét: CONG TY CP MOI TRUGNG BO THL GLA LAM,
Tén céng ty bing tiéng Anh: Gia Lam Urban Environment Joint Stock Company.
Tén viét tat: Urenco Gia Lam., Jsc,

Dia chi try sir chinh: 86 211 duimg Ngoe Lim, phuimg Bo DE, thanh phd Ha Noi
Dién thoai: 024.3827.3643

Gidy chimg nhin dang k¥ doanh nghiép cong ty ¢d phin sb: 0107490477 do sir Ké
hoach va Didu tr thinh phd Ha N§i cip lin diu ngay 30/06/2016 vi cdp thay d6i
lin 3 ngav 18/07/2025.

Vin diéu 1¢: 76.000.000.000 déng (Bdng chit: Bay mueoi sdu ty dong),

Nganh nghé kinh doanh:

stry Tén nganh Ma nginh
1 Tn%mg rau, diju cic logi va trong hoa 0118
2 | Sim chir, biao dudmg may mioe, thict by | 3312
3 | Khai thic, xir Iy va cung cip nuie 3600
4 | Thoat munde va xir Iy nude thai 3700
5 | Thu gom rie thii khing dde hai 3811
_ (Chinh)
6 | Thu gom rde thai déc hai 3812
7 | Xur I¥ va tiéu huy ric thai khing die hai IR21
| B | Xur Iy vatiéu huy ric thii dde hai 3822 |
|9 | Tdi ché phé ligu 3830
10 | Xir Iy & nhidm va hoat ddng qudn ¥ chit thai khac 3900
Quan 1y vin hinh tram v xdr ¥ nunde thai, nha médy xir 1y rde, bii
rie. bl bun, xir |y bun -
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11 | Xay dymg nha dé o 4101
12 | Xdy dyng nha khong d¢ o 4102
13 | Xiy dymg cong trinh duimg sit 4211
14 | Xy dumg cong trinh duimg b 4212
Chii tiét:
- Xy dieng dhedmg cao tde, duimg 6 16, dheimg pho, cde logi
dircmg khvic va diedmg cho ngreci di bo:
- Cdc cing vige bé mt trén dieimg pho, dheimg b, dieimg
cao toe, cdu cong;
= Rai nhira diudng,
- Som dwmg va cde logi som khde;
- Ldp dit céc dweimg chdn, cde ddu higu giao thing vi cde
rhir feomg i
| 15 | Xy dyng cdng trinh dign 4221
16 | Xiy dymg cong trinh cﬁp thodt nude 4222
Chi riet: Xy dwmg cdac cong frinh h¢ .rhrfnglnu&rc thai, bao gém
ce swrg chita; Xdy dimg dwdmg dng va hé thing mede
17 | Xiiv dymg cong trinh vien thong, théng tin lién lac 4223
18 | Xiy dymg cdng trinh cong ich khic 4229
19 | Xy dumg cdng trinh thay 4291
200 | Xiy dyng cong trinh khai khodng 4292
21 | Xidy dymg cong trinh che bien, ché tao 4293
22 | Xiy dymg cong trinh k¥ thudt din dung khic 4299
Chi tiér; Xdy drng cong irinh cing nghiép
23 | Phid& 4311
24 | Chuan b mdt bing 4312
25 | Lap 3t hé thong dién 4321
Chi tiée; Dy tri, swea chiva hé thong dién chiéu sdng cong cong
26 | Lapdat hé thong cip, thodt mude, hé thong sudi va dicu hoa khong 4322
khi
27 | Lap dat hé thong xdy dymg khac 4329
28 | Sua chira, bao dudmg 6 16 vi xe co djng co khic 9531
29 | Ban budn phu ting va cic bd phin phy trgrcia & W va xe co dong 4662
cor khic
30 | Bin lé phy tang va cac bd phin phy tror cta & 10 va xe ¢o ddng co 4782
khdc
31| Dai Iy, méi giti, diu gid hing héa 4610
Chi riée: Bai IV (Trie hoar dgng bin dau gid)
12 Iigln budn ning, lim san nguvén lidu (trir go, tre, nira) va dong vit 4620
sOng
33 | Vin i hing hia bing duimg bi 4933
34 | Kho bii va luu gilr hang hia 5210
35 | Hoat dong kién trie vl tu viin k¥ thudt o lién quan 7110
16 | Hogt dgng chuvén méon, khoa hoe va cong nghé¢ khic con Igi chua 7490
duge phin vio diu
Chi tiét:
- Tu viin vé cong ngh¢ khac;
- Hogt dfng ur vin moi truimg
37 | Cho thué xe cd dong co T710
38 | Cung img lao dong tam thdi 7821
39 | V¢ sinh chung nha cira 8121
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40 | Dich vy v¢ sinh khac g129
Chi riét.

- Djch vy v sinh bén ngodi cho 1ar cd cde cong trinh, toa nha bao
gom cdc win phong, nha mdy, cwa hang, oo guan, cde co 5o kinh
deanh, cde toa ddn cie va oo b nha da mae Hén Khde;

- Dijch vu vé sinh chuydn nghifp cho ki nha nhie I:‘.-n{ .w{.rr.;ﬁ cea
sd, fam sach dng khoi hodc v sinh fo sweeri, [ thicu, ndi cdr, dng
thing gic, cde bj phdn cia ong;

= Vi sinh dhidmg xe

- V¢ sinh vi bao didmg bé boi;

- Dich v tdy wé vi vige trimg;

- Dich vy w§ sinh kb nha va cde edng trinh khde chia duge phin

v dldu,
41 | Djch vy canh quan %130
42 | Déo 1go trung cip 8532
43 | Hogt ddng ho trg gido dye khde B3G9

(Neuon: Cong tv co phin Méi trwomg d6 thi Gia Ldm)
2. Qud trinh hinh thanh v phat trién
2.1. Giai doan 1994 - 2015

Xi nghigp Mbi truémg dé thi Gia Lam tién thin 1a mdt 15 vé sinh gom 0% nguriv
trure thuge phong cong trinh ¢ong cong Gia Lam u:i_lng st co 12 nguoi) duge thanh lp
vio thing 12 nim 1971, Bé dép tmg nhu ciu phat trién kinh té xa hoi va dich vu dé thi,
ngiy 04/8/1994 UBND thanh phd Ha Ngi da ra quyét dinh 1547/QD-UB thanh lip Xi
nghiep Maoi triromg do thy Gia Lam - dom vy diu tién lam cong tac v¢ sinh moi tnromg
trong 5 huvén ngogi thanh lae biv gicr (Gia Lam, Thanh Tri, Tir Liém, Séc Som, Ding
Anh). Nhiém vu duge giao 1a duy tri v sinh dudmg pho, thu gom, vin chuyvén va xir I¥
ric thai sinh hoat, duy tri thoat mede, quan I¥ duy tr hé thong chicu sang, trong tia ciy
xanh... gop phﬁn lim dep canh quan mdi tnromg trén dja ban huyén Gra Lam.

Ngay diu méi thanh lap. Xi nghiép chi cé 54 CRCNV, | xe 15 va 2 xe cing ning
ché rae. Lugmg ric thu gom khoang 15 tin/ngay va chin lp tai ¢hd i cic thi trin Gia
Lam, B Giang. Yén Vién, Sai Dong. Mam 1996 Xi nghiép phai thué 4.000 m?2 thimg
diu 16 gach coa xi Hoi Xa dé chin lip rde. Nam 1998 mdi ¢ bii ric Kiéu Ky hop vé
sinh, chim dirt giai doan chén lap, xir I¥ ric tam bg.

Pén nam 2015 ddi ngdi CBCNV Xi nghiép di 1én 16 560 ngudi duge bién ché
thianh 4 phong va 9 ddi chuvén mon trre thude. Xi nghi¢p €6 2 try s& & x3 Duong X4,
huvén Gia Lim va tru 50 56 211 dudmg Negoe Liam, phuimg Ngoe Lim, quin Long Bién.
Doi ngii can b quan 1¥ cia xi nghiép cd di wbi trung binh 30 - 40 woi, rén 95% 6
trinh d§ dai hoc, o ning lre: 90% doi nga lao dong dat ay nghé kha gion.
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Cac trang thiét bi cua Xi nghiép timg bude duge diu tr mua sim hién dai. Xi
nghiép di duge giao quan 1y, vin hanh Khu xi Iy rdc thai tai Kicu Ky ring 13 ha duge
diu tr dong b, chia lam 2 giai doan: Giai doan 1 phuc vu chon 1ap ric cia huyén, dong
thiri tiép nhdn xir Iy mot phin rac thai coa thanh phd nam 1999, Giai doan 2 xay dyng
nhi méy ché bién rdc thai hoan thinh ndm 2008 dra vio vin hinh nhim ché bién ric
hiru co thianh mim bén ¢dy giam thiéu lugng rde chin lp. Tram trung chuyén ric i Bo
Pé duge khanh thanh v dua vio sir dung nim 2008, Ngodi ra Xi nghiép con c6 40 nha,
diém tip két thu gom réc rai khip quin, huyén, 35 xe 6 16 chuyén ding, 5 may 0i, miy
xie cac loal...

Chi uy, Ban giam doc, BCH Cong doan ludn thire hién diy di cic ché dé chinh
sdch viri ngwdi lao dong: Thu nhip nam 2015 binh quan khéi edng nhén trén 6 tri¢u
dong/thing, khdi VSV trén 4.5 trigu d%mgflhﬁn g. 100% CBCNV duge mua bao hiém xa
héi. bao hiém y té, bao hiém thit nghiép, béo hiém tai nan 24/24 giir, chi tra ddy di ché
di thai san, om dau, boi dudmg doc hai hang thang, cic ché 4o hicu hy, trg cip gia dinh
co hoan cinh khd Khian, tham quan nghi mdat, t@ing qua sinh nhit,... Tir do toan thé
CRONV phz‘;n khai vén tim lao ding san xuit hoan thanh tot moi nhiém v, xdy dung
Xi nghi¢p ngay mit virng mgnh.

Thure hién (}u}ré[ dinh 50 287R/0QP-UBND ngay 03 thang 5 ndm 2013 cua UBND
Thiinh phé- Ha Noi vé viée sap nhap 5 Xi nghiép Moi triémg 46 thy huvén: Gia Liam,
Thanh Tri, Tir Liém, Soc Son, Pong Anh vao Cong ty TNHH Nha nurde mét thianh vién
Mai triedmg dé thi Ha Ngi. Thang 6 niim 20135, Xi nghiép Mai tnedmg do thj Gia Lim da
sdp nhdp vio Cong ty TNHH Nhi nude mdt thinh vién Mai tneimg d6 thi Ha Noi dé
chudn b thire hién ¢é phin hoa theo ding chi dao cia UBND Thanh phé.

2.2. Giai dogn 2016 - 2025:

Ngay 25 thang 5 ndm 2016, Chi nhanh Xi nghi¢p Mai trudémg do thi Gia Lam (tryre
thude Cong ty TNHH Mt thanh vién Mdi tnrémg dé thi Ha Noi) 16 chire Dai hii déng
civ dong thanh lip Cong ty Cé phin Mai tririmg do thi Gia Lam, duge S& KHDT cip
diing kv kinh doanh tir ngiy 30/6/2016 va bit diu di vao hoat dong tir ngiy 01/7/2016,

Ngay diu thanh lap (nam 2016) Cong tv ¢b phian Moi tndmg 46 thi Gia Lam co
95 cb dimg, dén hét nim 2025 con 54 ¢b dong, trong d6 cb dong dai dién 64% vin Nha
nuide la Cong ty TNHH MTY M tririmg do thy Ha Néi.

Chién luge phat trién Cong tv cho giai doan 2016-2025 va tim nhin dén ndm 2030
vl mue tiéu la: Xay dung Cong ty CP Mbi trudmg d6 thi Gia Lam trd thanh mét trong
nhimg dom vi hang diu cung cip dong b cac dich v cong ich dd thi trén dia ban TP
Ha Mbi. dnﬁ-ng thin mir ring nganh nghtl': kinh doanh céc linh vue Khice nha Hm sach, vé
sinh cong nghiép, chiim séc ciy xanh, duy tri dudmg giao thing, thi cong xdv dung ha

ting k¢ thudt. ..
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Pé dat duge muc tiéu dé ra Cong ty da ting burde ndng cao nfing lre, trinh 4§ cic
ciip linh dgo., quan I¥ phi hop vii quy md phat trién cia deanh nghiép; Tiép e ddu ur
hién dai hoa co sér ha ting, phuwong tién, thiét bj nhiim ting cuémg ning lre, ma rong dja
ban, nganh nghé kinh doanh,

2.3. Nhirng danh hi¢u thi dua, hinh thire khen thedang dat duge

= Chi by nhiéu nam lién tue dat danh hi¢u “Trong sach, vimg manh”, duge Thinh
uy Ha Néi va Huyén ay Gia Lam khen thudmg.

- Tip thé CBCNV Xi nghiép duge Chi tich Nude ting Hudn chrong Lao déng
hang Nhi nim 2004, Thi wémg Chinh phi ting Bing khen nim 1998 va nam 2013,
nhiéu nam lién dirge UBND Thanh phd Ha Ni tang Bing khen va danh hi¢u “Tp thé
lao dong xudt sdc”,

- Tip thé CBCNV Cong ty nhiéu nm lién duge UBND Thanh phid Ha Noi tang
Bing khen, nim 2021 duge UBND Thanh phé Ha Noi ting Cé thi dua xudt sic.

- Cong dodn duge Thi témg Chinh pha ting Béing khen nam 2008, duoe LDLD
Thanh phd Ha Noi tang Cor thi dua xudt sie (3 ndm 2012, 2015, 2018), nhiéu nam lién
durge Ttsmg LBLD Viét Nam va LDLD Thanh phﬁ Ha Noi ting Bang khen,

- Poin Thanh nién nhiéu ndm lién duge Trung wong Dodn vi Thanh Podn Ha Nji
ting Rﬁng khen.

- Nhi¢u tip thé 16 dii va ¢ nhin duge ting thudng Hudn chirong lao dong hang
Ba, Bing khen ciia Thi twémg Chinh phi, Bing khen cia UBND Thénh phd, Gidy khen
ciia UBND huvén Gia Lam va quin Long Bién.

3. So di td chive b may, chire niing nhiém vy
- Dai hii déng co dong
- Hai dong quén tri,
- Ban Kiém sodt.
- Ban Giam déc.
- Cac phong nghiép vu: 05 phong.
+ Té chire - Hanh chinh.
+ Tai chinh - K& todn.
+ Ké hogch - diu tur.
= Quan Iy dich vu.
¢ Diéu hanh san xudl.
- D¢ vé sinh moi trudmg 50 1,802, 803,804
- Bgi quan 1y duy tri Thoat nudc, Chiéu sang, Cay xanh
- Dji Co gidi
- D Djch vy
- To may xie, Trung chuyén
T Béo vé.
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4. Qud trinh gop von thanh l§p, thay déi von diéu 1§

K& tir thiri diém chinh thirc hoat déng theo mé hinh cong ty ¢6 phin cho dén nay,
Cong ty e phin Mbi trudmg DG thi Gia Lim hoat dong 6n dinh véi mire vén diéu 1¢
thye gop la 76.000.000.000 déng (Bing chir: By muoi siu v dong) va chua thye hién
phat himh b phiéu ting vén diéu 1&.
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5. Hoat dgng kinh doanh
5.1. Pic diém hoat ding kinh doanh
Hoat dng kinh doanh chinh cia Céng tv C6 phin Méi truémg D6 thi Gia Lim la
doanh nghiép hoat dong trong linh vire cong ich cia thanh phi. Cac hop ding thuimg
duge ky vai co quan nha nurac hode dia phuong, Hoat dong cia cong ty mai truimg do
thi thuwdmg tp trung vio vige duy tri v§ sinh, canh quan va bao v¢ moi trudmg trong khu
vire d6 thi. Dardi diy la cac hoat dong kinh doanh chinh cua Cing ty:
a) Thu gom, viin thu}rén vi xar Iy ric thai
« Thu gom réic thai sinh hoat.
« Wiin chuyén ric dén cdc bai chon 1ap hgp vé sinh hodic nha mdy xir Iy (Ao, tdi ché...),
« Cuan ly bii rdc, nha may xir ly rac.
b) Quét don vi v sinh dwimg pho
s Quét ric, thu gom 4 civ, bui ban & duong phéd, via hé, cong vién.
« Phun nurde rira dudmg, giam byi.
« Don dep sau cac s kigén lom (1¢ hoi, hdi cho...).
¢) Chim sbc ciy xanh, cing vién do thj
« Tréng mai va cham soc ciy xanh, cit tia cdy, xir I¥ civ giy do.
+ Bio tri, stra chira hé thong wéi ciy tr dong (néu co).
« Qudn I¥ cong vién, bon hoa, tham ¢6 cong cong.
d) Thodat nwde va xir Iy nwde thai
« V¢ sinh h thing cong riinh, hd ga,
« Ngiin ngira ngip ung trong mila mura bﬁng vigée ngo vét kénh muong, thoat mudge
da thi.
¢) Cie dich vy moi tririmg khac
« Cung cap dich vu vé sinh cong nghiép cho 15 chire, doanh nghiép.
« Cho thué xe ép rac, xe quét duomg, xe twdi nurde,
5.2. Tinh thoi vy caa hoat dgng sin xuit kinh doanh
Cic hoat dong kinh doanh cia Cong ty dwge thue hién theo cic goi thau vii co
quan nha nurde, thudmg kéo dai tir 3-5 ndm nén duge dinh gid ¢6 tinh chét on dinh, lién
tyc. khéng mang tinh chit théi vu.
5.3 Thjtrwdrmg hoat dijng
Thi trudmg hogt ding cia Cong ty CO phin Moi tndmg Do thj Gia Lim tdp trung
khu vire cong tar mot s phirdimg, xd thude thanh phf‘r Ha Ngi. Do d6 don vi khing lap
bang phin tich doanh thu theo khu vy,
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5.4. Tinh hinh quan Iy sir dyng dat cua Cing ty
- Dia chi Dign :.'ith Mue dich s | Co si phap Iy Ghi chis
(m) dung ‘
2 GCN QSDD si:
Eiﬁ;;gﬁ;ﬁ; VP limvige | CU402299; | Tri tién thué
1 ' i quén long 269 phuc vip uﬁ:ng TG sir dyng 50 dit hing
H.ién HN tic VSMT nim tir ném.
: 15/10/1993
£ : x Phong giao | GCN QSDD so:
:3[11 zpﬁzg:égﬁg‘; dich,cosé | CU402298; | Tra tién thué
2 I ﬁ.m quiin long 1413 SXKD phye = TG sir d1,nl1g 50 dat hing
2 |i1iE'n HN v cong tac nam fr ndm.
; VSMT 15/10/1993
Xiy dymng )
cong trinh: GCN Q5D si: Ted tién thué
X4 Durong X4, 5310 3.957 m2 CX023856; it hin
huyen Gia Lam, HN g Trong chi TG sir dung dén ra E
gidi dwimg | hét 21/11/2055 :
da: 1.075m2 |
Quyét djnh cho
Té 28 phuémg Dire Cosd SXKD | ﬂ;!;';"" datsd: | s tidn thué |
: : ; QB-UBND | ' 2fen
Giang, quin Long 150 phuc v cong iy 02/5/2018: dat hing
Bién, HN o VEMT | "B 0 2t | ndm.
hivi gian thué
dit: Hing nim
Quyet dinh cho
S thué dat so: T .
s | XaYen vien huyén | | L;" i":ﬁ,’“ﬁ?ﬂ” 3224/QD-UBND 'rsgfi‘i“!i;"“*
Gia Lam, HN Pl:i'll: vIEM'l'g ngiy 22/7/2020; ox g
Thiri gian thué e
dit: Hang nam s
, Bang thye
Bi rac, phuc | Da co giay chimg | hi¢n chuyén
6 Xa Kiéu Ky, huyén | ) 109 | VU cong tic | nhin QSDD; NN | tén chi sk
Gia Lam, HN 2 vé sinh méi | khong thu ticn sir | dung wr Xi
trudmg dyng dit. nghiép sang
Cong tv
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11, NHAN DINH THI TRUONG GIAI DOAN NAM 2021 - 2025
1. Nhin dinh thj trimg

Giai dogn 2021- 2025, Ha Ngi da ghi diu bude chuyén quan trong trong cing tic
quén Iy va bio vé mdi trrimg, chuyén tir cich 1am tinh thé sang diu tr chién lege, dii
han. Cae dyr dn ha ting méi tivimg quy mé lom, cing sy ddi mdi trong o duy quan tri
vi huy ding cing dong. di tao nén tang cho muyc tiéu phdt trién d6 thi xanh, bén vimg,

Diém nhédn ndi bit ki viéc hodn thién quy hoach tong thé hé thong xir Iy chit thai
rin dén nam 2030, tim nhin 2050, gitp dinh hirdmg déng b ha ting mdi truimg toan
thanh phé. Trén co sé do, nhidu cong trinh x 1¥ rde v nude thai trong diém duge dua
viio vin hanh, tiéu biéu nhur Nha may dign rac S6c Son vi Seraphin, dp dyung cong nghé
ddt ric phat dién hién dai. gidm ap lye chon lip v thic diy mé hinh kinh té tuin hoin.
Ciing viri d6, Nhi miy xir [y nurde thai Yén X4, dy dn mdi tirimg quy mé quoe gia, xir
I¥ hang trim nghin m* nude thai méi ngay, gop phin cdi thién rd rét chit lugng mude
cie luu vyre song Nhué - By va khu vire ndi do.

Thi truémg doi hoi cie cong ty mdi truimg phai tip trung ngudn e diu wr vio
¢ong nghé vi phuong tién hién dai nhar xe quét hat byi duimg pho, xe ép ric chuyén
dung kin 6 hé théng thu hdi nude ric, va img dung dinh vi GPS dé quan 19, tdi uu hoa
|¢ trinh thu gom.

2. Bién ding vé cic chinh sich cia Nhi nwrde

Vi hanh lang phap Iy, su ra déi va chinh thire ¢6 hig¢u lyre cia Ludt Bao vé méi
triromg nim 2020 dd mang dén nhimg quy dijnh v6 cling nghiém ngjt, e ddng trye tiep
dén quy trinh viin hanh ciia cdc doanh nghiép. Céc ché tai méi tip trung siét chit cong
tdc phén logi ric tai ngudn, quy chudn k¥ thugt ddi vii cde tram trung chuyén, eiing nhir
viée kidm sodt 6 nhidm mui héi va mrde ric trong qua trinh vin chuyén. Sy thay dbi
phip I¥ ndy budc cic cdng ty moi tredmg phai cha ding thay ddi todn b quy trinh cong
ngh¢ tai hién tnrimg, ting ciimg diiu tr ndng ciip cong cu dung cu dé dap img ding quy
chuiin va trdnh cdc mire xir phat hanh chinh ngdy cing ning tir co quan quan 1y,

Do dac thit nganh mai tarimg do thj viin 1a nginh thim dung lao ddng cao, sir dung
médt lrong 1ém cong nhin quét duémg va thu gom tnre tiép ngodi hién truimg, nén nhimg
bién déng vé chinh sdch an sinh x3 h{i ludn tao ra ap lue tin chinh rit lom. Vi¢e Nha
mrre lién tue didu chinh ting mire luong téi thidu ving, glin nhit 13 theo Nghj dinh sb
38/2022/ND-CP, ciing vii vide siét chit 1y 1§ déng cie khoan biao hiém bt bude da day
chi phi nhiin cing ting manh.

Vi chi phi lao ddng trye tiép thuémg chiém ty trong ap dao. tir 50% dén 60%
trong tong gid von dich vu cong ich. nén nhimg thay ddi nay da tnre tiép anh hudng
dén dong tién va lam thu hep bién loi nhudn cia doanh nghiép néu khang ¢6 phuong
an quan tri nhin sy linh hogt,
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Cudi cling, viée cie co quan quan 1y Nha nudc, thanh tra va kiém todn tang cudng
gidm sat vi¢e sir dung ngudn ngin sach danh cho dich vu cdng ich da khién quy trinh
thanh quyét todn hop ding tré nén chjt ché hon bao giér hét, Cée b dom gid, dinh mic
duy tri vé sinh méi truimg, ciy xanh, chiéu sang lién e duge rd sodt vi diéu chinh theo
hudmg tigm cin chi phi thye 1& 16 thidu.

Bdi canh nay doi hoi doanh nghiép phai thyre hién hach todn tii chinh eye kv minh
bach, chudn héa todn bd hd so nghi¢m thu, thyre hién ding va da cic ché do phu -::ip ddc
hai, trang b bio hi lao dgng ciing nhu chi phi in ca cho eong nhin dé dam bio di diéu
kién nghiém thu va quyét toan hgp ding sudn sé vai cac chil diu ur.

IV. TINHHINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI DOAN 2021-2025
1. Dic diém chung

Giai dogn 2021-2025 dién ra trong bi canh tinh hinh Kinh 1é thé gidi va trong
nurdre o6 nhiéu bién ddng phire tap. Pai dich Covid-19 kéo dii trong nhimg nam diu giai
dogn 43 tic ddng sdu rong dén moi mat cia di sdng kinh 1€ - x3 hoi. Sau dai dich, nén
kinh té tiép tuc ddi mat vai nhiéu kho khin do ap lye lam phat, bién dong gid nhién ligu
v nguyén vt ligu, xu hudng thiit chiit chinh sdch tién 1€ tai nhidu quic gia, cing nhimg
biit n dia chinh trj trén thé gidi. Tuy nhién, véi cac giai phip diéu hanh linh hoat cta
Chinh phi vi sy phye hoi ciia cic hoat djng san xuit kinh doanh, kinh té Viét Nam timg
burére vurgt qua kKho kKhin va duy tri da tAng trdmg tich cure.

i v linh vire vé sinh mdi trudmg, qui trinh do thi hoa, gia ting din s6 o thi
vit yéu ciu ngly cing cao vé chit lwgng méi truimg sing di lam gia ting nhu cau ddi
vii cic dich vy cong ich do thi, dic bi¢t la cong tic thu gom, vin ::hu:-'rf*n v xir Iy chiit
thai. Bén canh nhimg thudn lgi wr cha truong diy mgnh pht trién dé thj xanh, bén vimg
vi thng curimg cong tic bao v¢ moi inrimg, ¢ic doanh nghiép trong nganh cing phin doi
mat véi nhiéu thach thire nhur chi phi nhén cong, nhién li¢u, vit tr va chi phi xir Iy chit
thii lién tue gia ting: véu cdu vé tiéu chudn méi tnrimg ngay cang khit khe; nhu ciu déu
tr d6i méi cong nghé, phuong tién, thiét bj nhim dip img yéu ciu phdt trién trong giai
doan mdi.

Trong bbi canh do, Cong ty da chi dong trién khai cic giai phap ning cao ning
lwe quian tri. diiu tr d6i mai trang thiét bj, phuong tién chuyén dimg vi khong ngimg
nang cao chit lirgmg dich vu. Df'in.g thivi, Cdng ty tich cyrc ph-."ai hop vl cac co quan quan
I¥ Nhi nude va chinh quyén dja phuong trong vige thye hién cie nhiém vy cong ich,
gop phiin bio dam vé sinh mdi tnromg, my quan dé thj va ning cao chit legng cufe song
cua ngurdi dan.
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2. Thugn lyi va Khé khiin trong giai dogn 2021 — 2025
2.1. Thudn lgi

Dijch vy cong ich ngdy cang dirgre x3 hii quan tim, phurong dn duy tri VEMT, duy
tri 46 thi duoe céing khai theo quy ché dén chii dé céc nganh, dodn thé va nhin dan duge
biét, ciing tham gia phoi hop thye hign,

Cac dia ban truyén thong: Huyén Gia Lam, quin Long Bién 1 nhimg dja ban ¢o
toe di 4o thj hoa nhanh, ha ting k¥ thuit duge diu ur, cac khu dd thi méi duoc hinh
thanh tao diéu kién, co hdi Cong tv phdt trién cic hogt ddng dich vy, bd sung khii Irgng
duy tu, duy tri.

Cong ty o nén tang tai chinh lanh manh; ha ting co sé, phuong tién, miy mac
thiét bj ddng b dam bao di diéu kién mé ring hoat déng SXKD. Giai doan 2021 - 2023
Cong ty tiép tuc gilt vimg, 6n dinh dja ban hoat dong, edc goi thau duy tri VSMT, duy
tri do thi déu cd sy ting trudmg vé khoi lwgng va gid tri.

2.2, Kho khin

Thire hién chinh quyvén dia phuong 2 edp tir 01/7/2025 cong tic DTVS va DTDT
chuyén Chi diu tr tir UBND Huyén vé Sir chuyén nganh va Tir 01/12/2025 tiép tuc
chuyén Chi Diu wr vé UBND xa, phirémg din dén td chire quan 1y, thye thi & co sir con
han ché, phét sinh mét s6 kho khan nhu: phai diéu chinh hd so quin 1y hop dong, thay
d6i din mdi chi dao, phat sinh thi tue bin giao hi so, khdi heong, kinh phi, dong théi
anh huémg nhit dinh dén tién 4 thanh todn, quyét 10dn va cong tic phdi hep trong qua
trinh thire hién nhiém vu duy tri vé sinh moi trromg, duy tri do thj trén dia ban.

Yéu ciu vé chit lrong dich vy cong ich caa chi diu tu, ngudi din va x3 hii ngay
cing cao, trong khi don gid, dinh mirc cho cong tic duy tri VSMT chua phin dnh ding
cde chi phi thyre 1€ theo gid cd thi trdmg diin dén higu qua tai chinh céc goi thiu VSMT
chura cao,

Ngudn thu gid dich vu VSMT khéng di bi dip chi phi duy tri VSMT ngd x6m
trén dia ban huyén Gia Lam, kho khin trong viée thanh todn khoi hrgmg phat sinh ngoa
hop déng déi vai goi thiu duy tri VSMT,

Cing tae tuyén dyng lao ding VSMT tiep tyc glp nhidu kh khan do mic thu nhip
khdng cao. moi tnedmg lam viée ning nhoc, dinh kién nghé nghi¢p..

Grinh ning tir viée duy tri Khu xir Iy riac Kiéu Ky (bao gbm cing tic bao v, duy
tri ha ting, chi phi khdu hao may mdée, thiét bj...) trong diéu ki¢n doanh thu khong di
bit dip chi phi do tirndm 2017 bai dimg tiép nhin ric va dén nam 2020 Khu xir Iy khong
con ngufm thu.

3. Két qui san xuiit kinh doanh giai dogn 2021-2025

Trong giai doan 5 nim tir 2021 - 2025, cdc chi tidu két qua san xudt kinh doanh

cta Cong tv nhur sau:



Page 14 of 26

BVT: Triéu ding
Chi tidu Nam Niam Nam Nim Nim
2021 2022 2023 2024 2025

Vén didu 1 76000 76000 76000 76.000] 76.000
Téng Téi sin 133.358 | 126,365 | 129309 | 152.493 | 160.521
Vén chid & hitu 97.823 | 96.665 | 101.348 | 107.836 | 114.784
Téng doanh thu | 165319 | 174.558 | 176.173 | 204.178 | 225.988
Doanh thu tir hogt ddng cong ich | 157.958 | 166.993 | 169.244 | 196.593 | 219.43]
Loi nhudn tir hoat dgng kinh

EEp W 18132 11.328| 14.128| 17.816| 21.603
doanh
Loi nhudn trude thué 18358 | 101.831| 14.074| 18231 | 23.286
Loi nhugn sau thué 15808 | 9908 | 12.114| 15573 | 19.798
Ty sudt lgi nhudin trén von (%) 16% 10% 120 |  144% | 162%
Ty 1¢ i ¢ tire theo ménh gid |
{;f XA 0tk (e mcah 21 1248% | 820% | 1012% | 13.01% | 15.56%

a |
Doanh thu tir hoat hoat d '

e e sl 95,55% | 95,67% | 96,06% | 9681% | 96,63%
comg ich/tong doanh thu (%6)

Nhian xét:

- Ting doanh thu binh quéin 5 nam cta Cong ty thue hién 189,386 ty ding,
- Lo nhudin trude thué binh quén 5 ndm cia Cong ty thyre hién 17.156 v dong.
- Li nhudin sau thué binh quén 5 nam cta Cong tv thue hién 14.640 tv dong.

- T% sudt lgi nhugin trén vén binh quin 5 ndm cia Cang ty thyre hién 13,72%.
Nhin chung, Tong doanh thu cia Cang ty giai doan nam 2021-2025 ting déu qua

¢ie ndm, ey nhién lgi nhudn tir hoat ddng kinh doanh eda Cing ty lai c6 xu hudmg giam
manh vio niim 2022 vi ting din tra i vio nim 2023, Déy 1a giai doan kho khin chung
khi thj trémg chiu dnh hurdmg Iom tir cée yéu 16 chi phi diu vao, dich bénh, khién bién
lgri nhudn bi thu hep di doanh thu vin ting,

Tir ndm 2023, hiéu qua kinh doanh phuc héi rd rét, Dén niim 2023, loi nhuin sau
thué dat dinh & mirc 18.798 (ting gdp 1,998 lin so vai ddy ndm 2022 vi viret mite nfim
2021). Lgi nhudn trnde thué (23.288) vi lgi nhudn tir hogt dong kinh doanh (23 .303)
ndim 2025 déu dat mire cao nhit trong 5 nim, chimg minh cic bién phip t6i wu hoa chi
phi viin hanh va quan I¥ cia doanh nghiép da phat huy hiéu qui thyre & it 1ot & nira
cudi giai doan.

Giai doan 2021 - 2025 ciia Cong ty két thie véi mét nén ting 1ai chinh rit lanh
manh: Doanh thu tiing trdmg 6n dinh, von chi sé hitu v ti sin tich iy b, khi ning
sinh 1é va tra b tire & mirc cao.



Page 15 of 26

4. Tinh hinh thye hién cy thé trong mit s6 linh vire kinh doanh chi véu:
BVT: Tri¢u déng

5TT | Chi ﬂE}.I | Niim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Nim 2025
Cing 162.957 | 171950 | 174.353 | 202.391 | 225988
I | Duy tri vé sinh 119.384 | 124,898 | 128436 145.257 | 160.200
2 | Duy trichidusing | 21.635| 25265 25278 34332 42489
3 | Duy trithoftnuoe | 5.662|  7346| 6684 3958| 4.259]
4 | Duy tri ciy xanh 4093 | 4.893 4496 | 9363 | 8536
5 | Hop ding khic 9887 6485 6000 SR76| 6624
; :I?: oo 2295 3064  3459|  3605| 3.880 |

Giai doan 2021-2025, tdng gid tri thwe hién cic hgp dong ciia Cong ty ting trudmg
tromg ddi dn dinh, tir 162.957 triéu ddng 1én 225 988 triéu ddng, trong img ting 38,7%.
Ping lye ting trudmg chi véu dén tir cic hoat ddng cot 16i 14 duy tri vé sinh vit duy tri
chiéu sang. Ddc biét, ndm 2024 va 2025 ghi nhin mire tang trimg cao hom cae ndm
trirdre, cho thiy Cong ty tiép tuc md ring quy md hoat ddng va gia ting gia trj cac hop
dﬁng duge giao.

Trong cor cdu doanh thu, dich vy duy tri v sinh luén chiém 1y trong l6n nhit, dao
dong quanh mire 70% tong gid tri thire hign va tang tir 119.384 tri¢u dong ndm 2021 Ién
160,200 tri¢u dong nim 2025, Bén canh dé, mang duy tri chitu sang ¢d xu hudmg ting
trirémg tich cye, dat 42,489 tri¢u dong vito nam 2025, gin gép d6i so viri nam 2021, Céc
linh vire duy tri cdy xanh vi cong tic di thu (10% phi v§ sinh) ciing ghi nhiin mire ting
nhit dinh, trong khi hoat dong duy tri thodt nude ¢6 sy bién ding va quy md con twong
doi nha,

Nhin chung, két qua trén cho thily hogt dong sin xuit kinh doanh cia Cong ty duy
tri di ting trudmg tot trong nhimg ndm gin diy. Co ciu doanh thu van tip trung vio cic
dich vy cong ich truyén thing, dac biét 14 vé sinh mdi trrémg vé chiu sing d6 thi, qua
d6 tao nén tang dn dinh cho sy phat trién cia doanh nghiép trong giai dogn tiép theo
5. Chi tiéu tai chinh vé tinh hinh kinh doanh cia Céng ty

Cén ¢ thue t€ cia tinh hinh thyre té hoat ddng san xudt kinh doanh cia cong ty
giai dogn 2021 - 2025, cin cir BCTC kiém todn nam 2021 - 2025 cia Cong ty. Chi tiét
mdt s6 chi tiéu tai chinh cia Cong ty nhu sau:

Beng 56 2: Cde chi tiéw tai chinh cor ban eua Céng tv

MNiam MNim | Mim MNam Nam

STT Chi tiéu DVE T aga | 2022 | 2023 | 2024 2025

1 | Kha ning thanh todn

H¢ s0 thanh toan ngan tin 28 3 I
han (TSNH/MNNH) |

lad
[}
I-d
LA
[}
i
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H¢ 56 thanh todn nhanh e
(TSNH - HTEK/NNH)
I | Cochuviin
| |HésdngTéngiisan | %
H¢ s6 ng/Viin CSH %
I | Nang lre hoat djng
Ving quay uﬁn luru
1 | ding (DTT/voén luu Ving 2,5 2.9 2.8 3.1 2,9
| ding rong) )
Ving quay hang ton
kho (Gid von/hang ton | Vong | 310,5| 1789 173 412 510
' kho bg)
1 Vong quay uﬁng i s4n
| (DTT/ong tai san)
IV | Khi ning sinh loi
Lo nhudn sau
thué/doanh thu
' Lgi nhun sau thué/von
| CSH
' I.q.rilnl'lluﬁn sl
| thué/tong tai san

2.8 3 3.2 2,3 2,7

26,60 23,50 21621 2928 28,49
3630 30,70 3?.591 41,41 39,85

Bl
——

L]

Yong 1,2 14 1,3 1,3 1.4

| Yo 9,50 5,70 6.90 7.60 8.76

I

Ya 20,80 13,03 13,92 1444 | 17,10

Ya 11,90 T80 957 10,2 | 11,6%

Nhiin xét:

- Tinh hinh va kha ning thanh todn ng: Pam bao kha ndng thanh toan ng (kha
ndng thanh todn ng dén han tir 2 dén =3 lan), thye hién chi tra ¢ tire diy di cho eic
Cio dong.

- Ty 1§ sir dung don béy tai chinh riit thip: Tai san cia Cong ty chi yéu duge
tii trg biing ngudn vin chii sé hitu tr o (chiém hon 70%) chir khing phy thude vao vin
vay. Didu ndy giap doanh nghiép giam thiéu dp lye chi phi 13i vay. tao s ur chii lén vé
midit tai chinh vil an todn tnnde cde bidn ddng tang 1di sudt cta thi trdmg ngdn hang. Xu
hurémg ng ting nhe & hai ndm 2024 - 2025 ¢6 thé do doanh nghi¢p tang vay no ngin han
hotic chiém dung vén thirong mai dé diu tr mua siim xe ¢o gidi chuyén dung,

- Bién lgi nhui@n rong (Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin): Tir mic 9.5%
(nam 2021) giam manh xudng 5.7% (nam 2022), sau do phye hoi déu din qua cic nam
va dat ,76% vao niim 2025, Mirc bién rong trén 8% déi vii nginh djch vy cdng ich bj
khing ché dinh mirc gid ciia Nha mude 13 két qua rat tich ey,

- Ty suiit sinh 1o trén Von chi sé hiru (ROE): Cham day nam 2022 & mirc
13,03% nhumg da tang trudmg manh m& teir 1gi dé dat 16i 17,10% vio ndim 2025, Mire
hiéu qua sir dung von 17,10% vuret xa 13 sudt gin tiét kiém ngin hang, chimg 16 doanh
nghiép mang lai gid tri thing du rit 1t cho dong von cia cie co dong.



Page 17 of 26

- Ty suiit sinh 1o trén Tong tai san (ROA): Pat 11,60% vao ndm 2025 (phuc
héi manh so vi&i mire 7,8% ctia ndm 2022). Diéu nay phan dnh kha ning sinh lii tir toan
b nguon i san diu tr cia doanh nghiép dang & mire cao va rit an toan
6.  Tinh hinh lao djng cua Cong ty:

6.1, Co ciu to chire C ang 1y

- Héi dong quan trj: 05 ngurini
- Ban Kiém sodt: 03 nguri
- Ban Giam doc 04 nguéi

- 05 Phong chuyén mébn; 11 t6 ddi san xuat
6.2. Si lao ding Cong tv (31/12/2025): 658 ngwedi

Lao dong gidn tiép: 34 nguoi
Phuy tre: 17 ngrivi
- Lao ddng tryec tiep : 607 nguri
3. Co cau theo gidi tinh.
STT Gidi tinh S6 lrgmg TV1§%  Ghichi
| Nir 429 65,2
2| Nam 229 34.8 o
Tiang cing 658 100
4. Cor cdu theo dg tudi,
STT P tudi 56 lrgng Ty 1§ % Ghi chii
|| Tir18-30 25 3.8
3 |Tir31-40 139 21,12
3 | Tirdl-50 28] 42,7 =
4 |Tirs51-55 117 17.8
5 | Tirs6-39 49 7.44
6 | Ti6o 47 7,14

5 Cocdu theo trinh dé,

STT Trinh d Tong si TV 1§ % Ghi cha
| | Trén Dai hoe ' 4 2 88
_3 Dai hoe, cao ding 56 40,29 B
3 | Trung eip nghé. so cip 21 15.11
Lao ding dad qua diao tao
4 (Cong tv ar di dao tao 58 41,73
= hode tir dao tao)
| ' Ting 139 100
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP 5 NAM GIAI POAN 2026 - 2030

Muc tiéu ting quat

Duy tri vj thé va nang cao chit lugng dich vy céng ich:
Criir vimg val trod 1a dom vy cha El,n'.. cung Lap dich vy cong ich du thy (thu gom,
viin chuyén rdc thai, quan I¥ hé théng chiéu sdng, ¢y xanh. ha ting k¥ thujt) tai
cic x8 thuge huyén Gia Lam, quin Long Bién (ci) va TP, Ha Ni.
Ning ty ¢ co gidi hoa trong khau thu gom, vin chuyén ric vi quet duomg 1én

mire 85% - 90% nhim giam lao dong thi cong, ki wru nang sudt.
Kiém sodt chi phi va bao toan von:

Ap dyung cdc bién phip quan trj dong tién va djnh mirc kinh & k9 thugt dé tiét
gidm tir 3% - 3% chi phi viin hinh, chi phi quan |y doanh nghi¢p hang niim.
Dam bao san xuat kinh doanh c6 [ai on dinh, hodin thanh nghia vy tai chinh vi
Nha mrde va chi tra ¢ tire déu din cho c6 dong theo ke hoach duge phé duyét
M ring danh muc dich vu ngodi cong ich:
Timg burde tiép ¢in thi trdmg %3 hoi hoa théng qua viée cung cap dich vy vé
sinh cong nghiép, xir ¥ ric cho cic khu do thj mdai, cum cong nghi¢p vi toa
nhi vin phong.
Phan diu dwa ty trong doanh thu tir ¢de dich vy thuong mai nay dat 10% -
15% trong tong co ciu doanh thu nham giam bét sy phy thude vae ngin sich
Nhi mroe.
Chuan hoa nguon nhan lye:
Té chire cic khoa dao tao lai, boi dudmg dinh k¥ ngin han nhim dim
bao 100% doi ngd quén ly va cong nhiin k¥ thuit nidm rd quy trinh vin hinh mdy
moc h_i{:n 1;I.L1i, giam thieu sai sot k¥ thugt. )
Chuyén doi tic phong lam vigc theo hudmg cong nghiép. ky ludt, ting ning suit
trén moi dau nguéi.
Bam bao gquyén loi thue 1€ cho ngudi lao dong:
Cam két 100% ngudi lao djng ky hgp dong duge dong bao hiém (BHXH,
BHYT, BHTN) diy di, ding han v trang bj di trang thiét bi bao h lao ding
theo ding quy dinh. :
Cai thién cong ey dung cy lam vige 1gi hi¢n trwdmg nhiim giam ap lye doc hai,
die hai tnpe tiep, duy tri ty I¢ tai nan lao djng nghiém trong & mirc 0%,
Muc tiéu cy thé
Doanh thu: Doanh thu hogt ding san xuidit kinh doanh gial dogn 2026 — 2030 duy
trl &n djnh & mire binh quéin dy kién 316,6 ty/nim.
Loi nhudn: TV sudt lgi nhudn trén von cha sé hiru (ROE) hing nam dat tir 10%
triv len.
Thi phin (dja ban hopt dong): Gilr vimg dja ban dang thyre hign, timg bude mo
ring tim anh huémg, tham gia ddu thiu dich vy v§ sinh va dich vy d0 thj i cae
dia phuong lan cin (vi du: cdc x4 giap ranh hodc khu vire ven tinh Bic Ninh, Humg
Yén).
Thu nhip ngwii lao ddng: Tang trdmg thu nhdip binh quéan thire 1€ dat tir 3% -
T%%/ndm;
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Viin hoa doanh nghiép: Xay dyng co ché khodn vige va dp dung hé thong dinh gia
hiéu suat (KP1) tryre tiép dé 1o sy song phing, thic diy trich nhi¢m cong vige ci
nhdn; Duy tri cdc qui phic lgi, trg cip kho khan Kip thid dé giir chan lye luong
lao ding tryre tiép tai hién tririmg,

3. Ké hogeh san xuit kinh doanh 5 nim giai doan 2026 — 2030
DVT: Trigu ding
STT | Chi tiéu Nam 2026 | Nam 2027 | Nam 2028 | Nam 2029 mﬂ;ﬁ
Doanh thu thuiin 299874 312671 319076 | 322744 | 328.660
I | Duy tri vé sinh 230946 | 240037 | 246367 | 250862 | 256538
2 | Duy tri chiéu sing 35.462 15.435 35.499 35.017 35.165
3 | Duy tri thodt nude $.970 9.231 9.281 9,401 9.401
4 | Duy tri iy xanh 9.717 9.773 9.722 9772| 9172
5 | Hop dbng khi 5.541 5.672 5.745 5.131 5223
6 | 10% obag the di thu 9.236 12.523 12560 12.560 12.560

Doanh thu thudn giai doan 2026 ~ 2030 cia Cong ty duge xdy dung dya trén 02

cor s (1) dyr Kién vige thye hién cic g6i thiu da ky két giai doan 2026 — 20230 va (2)
ké hogeh diu thiu lai cde goi thiu da hét han hgp ding.

Cic goi thau dugre dua vao di kién ké hoach thé hién tai Phy lue 01 Bio cdo

bao gdm:
% 6 goi thiu duy tri VE sinh méi truomg: vdi tdng gid trj doanh thu giai doan 2026-

&
53

o

2030 wréve tinh 1a 1.224.7 ty dn:".tng. trung binh khodng 245 1y dﬁng}nﬁm.

04 goi thau dich vy chiéu sing vai tong gid tri doanh thu woe dat 146,35 17 dong
04 g6 thiu duy tri cdy xanh vai tong gid trj doanh thu wée dat 48,7 13 dong

03 goi thiu djch vy thodt nude vai thng gid trj doanh thu we dat 46,2 7 ding.

* Tuy nhién vige xdy dung ké hoach doanh thu nhir trén s& c6 mit s6 rii ro
nhir sau:

I/ Gioi thiau Cang tie duy tri v sinh méi trudng trén dja ban phuéng Viét Himg
nam 2026 s& hét hop ding vao 31/12/2026. Doanh thu chiém khodng 15% tong
doanh thu cic goi thiu. Cong ty dur kién s@ tiép e diu thiu lai véi g6i thiu nay,
cin nhie (& véu 1o gidm gia dé gitr dja ban dich vy. Viée gidm gid duge cin dbi di
dé Cong ty khong 16 & goi thiu nay,

2/ Hién nay Ban Chap hanh Bang bd TP, Ha Noi dd ban hinh Nghj quyét chip
thudn chi trwong diu tr dyr dn True Dai 16 canh quan séng Héng véi quy mé 1dng
mire diu tr so b sau diéu chinh khodng 736,963 1y ddng, chia lam § nhom v 18
dir dn thanh phin. Vige trién khai dy an niy s& anh hudng trre tiép dén cde goi thiu
(04 gdi): Cung ¢lp dich vu ciing ich vé sinh mdi tnrémg trén dja ban phirimg Bé DE,
giai dogan 2026-2030; Dich vy eong ich thu gom, viin chuyén, xir IV chit thai rin sink
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hoat, v¢ sinh cdng cong trén dja ban xd Bt Trang giai doan 2026-2030; Cung cip
dich vu quan I¥ viin hinh, duy tu stra chita hé thing chiéu séng cong cong trén dja
bin xd Bat Trang, giai doan 2026-2030; Cung cip dich vu quan Iy, duy tu, duy tri hé
thiong thodt mude d thi, Duy tri cdy xanh, cit tia ciy bong médt trén dia ban x3 Bt
Trang giai doan 2026- 2030. Ddy 14 dy dn Iom, thin gian thi cong kéo dai, trong qua
irinh trién khai ¢6 thé lam giam khéi lugng cdng tac duy tri vé sinh méi trréme, duy
tri div thi v ting chi phi thye hign cia cac hang mue duy tri néu trén.

* Vige diu thau cong tic duy tri vé sinh méi tririmg dn chira nhiéu rai do khong
biét trrde do viy viée lip ké hoach doanh thu cho cdc ndim 2027 — 2030 chi 1a tam
tinh. Cdc goi thiu ndm trong ving dy an Trye Dai 1§ cinh quan séng Héng én chira
nhiéu i ro kho heimg.

* Chi tiéu ké hoach Bim vi: Trigu déng
STT Chi ticu Niam 2026 | Nam 2027 -Elim 2028 | Nam 2029 | Nim 2030

" 1| Doanh thu thuin 209874 | 312.671| 319.076| 322744 | 328.660
2 | Giavén 247051 | 259445 | 264674 | 267.742| 272218
3| Loinhuin gdp 43| s325|  sean|  ssom|  sesx
4 | L nhudn tai chinh 1.000 N 676 676 676 B38
_5_ C_hlplbﬂl! him;g 4,801 5. 0440 5,000 G030 | EW'?
| 6 . 5;‘;::‘:!:% ly 2878|2320 23404 36| waw
7 t'h‘:l':g lginhudntrude | o5 40| 24667 25595 26088| 27444

& | Chi phi 1huETHD]:J 3.297 3.240 3.223 3.127 3.191

9 [ e e 21847 21427 231 |  22060| 24252

10 | Tv 1& LNST/DT (%) 7.3% 0, 9% | 7.0% T.1% 7.4%

4. Ké hogch déu tu:
a)  Déu ur trang thié bi, méy méc

B¢ thre hign chii trrong phin viing cic géi thiu (06 géi trén toin dia bin thanh
phd - Vin ban so: 208/BC-STNMT ngay 18/7/2025; Van ban sd: 11300/ VP-UBND
ngdy 22/7/2025). Hoi dong quan trj da dé xudt va duge Dai héi dong cb dong bét thuimg
ngy 03/10/2025 thong qua chi truong thué phuong tign, thiét bj phue vy cang tic diu
thiu va san xudt kinh doanh giai doan 2026 - 2030",

Nghiém tie thyre hién ndi dung nay, HPQT da chi dao Ban Gidm déc tién hinh
khio sdt v thuong thio vii cde d6i tde cung img thiét bj. Tuy nhién, ngiy 12/11/2025
ciia UBND Thinh pho co Quyét dinh s 69/2025/QB-UBND vié viéc Sira ddi, bo sung
mil s6 diéu cda Quy dinh ban hanh kém theo Quyét dinh 56 61/2025/QD-UBND ngiy
26/9/2025 cia UBND thanh pho Ha Néi vé phin ciip va quy dinh thim quyén quén Iy
nhi nurde mit sé linh vare kinh té - x4 hii trén dja ban thanh phé. Cong tac duy tri vé
sinh moi tnrimg phin cip vé cic xd, phuémg do vy qua ddnh gia thire 1€ véu ciu tir cic
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g6i thiu vé sinh mai trudmg méd v nhim mye tiéu bao toan dong van, giam thiéu mii ro
HDQT nhin thiy cin thiét phai thay déi giai phap k3 thujt dé 16i uu hoa hiéu qua kinh
té cho Cong ty.

Do téng gid trj cdc hop dong phat sinh khing vugt qua 35% tdng gid tri tai séan
ciia Cong ty (thude thim quyén phé duvét hop dong cia HPQT theo quy dinh cua Ludt
Doanh nghi¢p va Diéu 1¢), dong thai phuong an d duge sir dng thugn chip thudn chi
trromyg cua Cong ty meg (Cong ty TNHH MTV Mai truromg &6 thj Ha NGi), HBOT da
ban hinh Nghj quyét phé duvét va chi dao ky két cac Hop ddng hop tic kinh doanh
(BCC) cudi thiang 12/2025 dé kip thei trién khai cong tic duy tri vé sinh moi triimg giai
dogn 2026 - 2030,

Hign nay, dé duy tri phurong tién vn i dap (mg cic didu kién cia cic goi thiu,
Coing ty da ky kit cac hop ddng hop e dhu wr v déi tic dé cung cdp phuong tién, thiél
bi didm bao dii cho hoat déng san xudt kinh doanh. Dy Kién trong nam 2026 - 2030, khi
céc phurong tién cii d dén thid han thanh 1§, Cong ty ¢in duy tri 1 khodn tién mua sim
tii sin co dinh khoang 12 tv ddng/nam, dy kién sir dung vbn vay 50% vdi nhu ciu diu

ur nay.,
b)  Diu tr tai chinh
Khing co

) Vé hop tac, lién doanh, lién két:

Tiép tye nghién ciru dé xudt cae phong dn hop tac, lién doanh lién két cic Cong
ty, doi tac nhiim mé ring dja ban hogt djng, tin dung phét huy t6i da cac didu kién co
50 ha tang sin cd cha Cong tv,

5. Nhu ciu vé vige huy ding vin:

- Cing ty dang chi véu k¥ cac hop déng hop tic BOC phye vy cho viége diu ur miéy
mée, trang thiét bi phyc vy cho hogt ding Kinh doanh eia Cong ty. Hién Cong tv dang
khing ¢6 nhu ciu phit hanh ¢d phiéu dé huy ding von.

6. Cic nhiém vu chi véu:

D¢ hodn thanh cae muc tiéu sin xudt kinh doanh v duy tri da ting trirémg i chinh
on dinh, Cong ty tip trung trién khai cic nhi¢m vy trong tim sau day:

a)  Tip trung giir virng dia ban cit 15i va ning cao chit leong diu thiu dich vy
cong ich

Céng ty xdc dinh méng dich vy cdng ich (thu gom vin chuyén ric thai, duy tri hé
lhéﬁng chidu sting, thoat nude va chiim sdc ciy xanh) tiép tue 14 ngudn thu nén tang,
quyét dinh sir n dinh cia doanh nghiép,

Nhiém vy hing diu 1a chi dong theo ddi sat sao ké hoach, hd so mii thiu cia cic
cor quan quan 1§ Nhi nude va Uy ban nhin din cic cip trén dja ban truyén thing, Ding
thévi, b phén chire ning cin chudn bj niing lre hd so kv thudt, phuomg dn nhin sy song
phiing dé dam bdo tv 1¢ tring thiu cao véi gid thiu canh tranh nhung vin i ru hoa
durgre bién lgn nhudn gdp cho doanh nghiép.



ol

b)  Déy manh 1§ trinh co gidi hoa dong b vi dp dyng cing nghé vao quéan 1Y vin hinh

Nhiam dép mg cac tiéu chuin khiit khe vé my quan do thi mdi vi gidi quyét bai
todn thicu hut lao ding pho thong, Cong ty cam két don ngudn lye diu tr ndng cip doi
xe¢ cor gidl chuvén dung.

Nhiém vy cy the la thay thé din phuong thire thu gom réc bing xe div tay thi cong
lal cac m;n::n phf'_:'n chinh bémg xe quét hit byi duimg pho va xe ép ric chuyén dung thiing
kin dat chudn mai trimg. Song song, Cong ty s& trién khai img dung hé thong dinh vi
GPS dé gidm sdt va 15i uu héa 1§ trinh di chuyén cia cde phuong tién trre hién tnsimg,
vira gilip tiét giam 16i da chi phi nhién li¢u, vit ur hu héng, vira dam bio chéit luong vé
sinh do thy kip thoi,

e} Téi wu hoa ciu phin gis von va kiém sodt chit ché chi phi quan I¥ doanh nghiép

Vi die thit bién loi nhudn nganh dich vu céng ich ngay cing thit chit, vidée kiém
sodt chi phi li nhiém vy song con cia ban didu hanh, Doanh nghigp s¢ tip trung ra sodt
vil chudin hoa lan ede dinh mire kinh 1 k¥ thudt ng1 bo tir khiu sir dung xdng dau, sira
chira phuong tién co gidi dén mua sim cong cu dung cu sin xudt,

Poi v khi gidn tiép, Cong ty triét dé thit chit cic khodn chi phi quan I¥ doanh
nghi¢p va chi phi ban hang khong trye tiép sinh cong lye nhur hii nghi. tiép khach, vin
phong pham, dim bao moi dong tién chi ra déu minh bach, hiéu qua va phuc vu truc
tiép cho hoat déng san xudit kinh doanh.

d)  Chuiin hoa cdng tic nhin sy, dim bio ché dj phie loi va an toan lao ding

Do ciu phin chi phi nhdn cong trye tiép ludn chiém ty trong ap ddo trong gid von,
Cong ty 5& tdp trung 1di ciu trie bd mdy lao ddng theo hudng tinh gon vi ting niing sudt
lao dong trén mdi diu nguin.

Doanh nghiép cam két thyre hign diy dii, song phiing cdc nghia v trich nop bao
hiém xd héi, bao hiém v té theo ding quy dinh phap luit hién hanh nhim giir chin nguii
lap dong giin bo liu dai. Dic biét, cong tic an toan v¢ sinh lao déng phai duge dit 1én
hang diu théng qua viée trang bi ddy di quén 4o bao hj dat chuin, chi trd ding vi di
cic ché dé boi dudmg die hai, dn ca dé tii tao sirc lao ddng trre tiép ngodi hién tnromg,
¢} Thye hign hach todn tai chinh minh bach vi chuiin héa quy trinh quyét todn
hop r.ltlmg

Dé dam bao dong tién luru dong quay vong nhanh va duy tri hé s6 thanh todn an toan,
Cong ty giao nhi¢m vu cho phong tai chinh ké todn phoi hop chat ché vai khi kv thudt
hién trnirimg tién hanh nghiém thu khéi legng cong viée theo ding tién do hgp dong.

Doanh nghiép s& chi djng cip nhit cic bién ddng vé don gid, chinh sich tién
Irromig min cia Nha nuwde dé thye hign thu tuc bu gia kip thad vai chi diiu tr, I}[‘mg thix,
toan b hi so s6 sach ké toan phai duge chudn hoa, hach todn minh bach dé dim bao
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quy trinh thanh quyét todn vii ngdn sdch Nha nude va cic co quan kiém todn dién ra
sudn sé, trinh tinh trang bj & dong von kéo dai.

7. Cic gidi phap thye hién

a)  Giai phip vé tai chinh

- Tuin thi céc quy dinh phép ludt vé quan I¥ tai chinh, thuomg xuyén ting cuimg
cong tac quan 1V, bao todn phat trién vin va tai san.

- Sur dung von tiét kigm va higu qué; xac dinh va tinh toan chi phi hop 19, tiét kiém
trong linh vye kinh doanh, dam bao hi¢u qua kinh doanh cia Cong ty.

b)  Giai phap vé kinh doanh

- Déu ur cic thiét bj chuyén nginh hign dai, mang tinh d6i méi cong nghé. Thong
qua viée diu tr dé tiép ciin duge nhimg phuong tién, thiét bj hién dai theo hudmg phat
trién ciia khoa hoc k¥ thuft tién tién trén thé gici, dong théi ciing dio tao dige doi ngil
cdn b k¥ thuit va cong nhén lanh nghé, dap img yéu ciu phat trién cia Cong ty,

- Khuyén khich edn bé, cong nhin vién trong Céing tv nghién cinu, dé xudt sang kién,
cai tién quy trinh, cong nghé sin xudt mdt cach hig¢u qua nhit; tmg dung khoa hoe k§
thugt, cong ngh¢ cao nhim muc tiéu hién dai hoa ciac dur dn.

¢} Gidi phap vé thi truimg

- Tao dung gia tri thuong higu, uy tin Cong ty, hudmg tdi mét Cong ty cung cip da
dang cac dich vy chit lurgmg cao (khong chi cac dich vy cong ich)

d)  Giai phap vé ngudn nhin luc

- Khong ngimg hoan thién h¢ thong tién leong, thu nhip, bao dam ding véi ning
Iyre, trinh d§ va hidu sudt cong tac cia timg ngwai; manh dan co ché do ddi ngd twong
ximg thu hit ngudn nhin e ¢6 chi luwgmg cao; dim bao thue hién ddy di moi quyén
lgn herp phap cho nguin lao dong.

- Quan 1¥ va sir dung hi¢u qua ngudn nhin lc thing qua viée bo tri cong vige hop
Iy phit hep véi ning lye dé phat huy t6i da s tnrdmg cla timg cd nhin mang lai higu
qui trong cong vigc.

- Xay dyng ké hogeh, chirong trinh, kinh phi ddo tao, tip huin, bdi duimg... Tiép
tuc ddi méi ndi dung, chuomg trinh dio tao, phuong phip dio @o bao dam mit hing
chung vé ning hre hanh nghé, phﬁm chét wr cich, dao dire nghé nghiép. Pam bao cing
tic dao tao ngudn nhin lre ding vai chire nang nhidm vy duge phin cing.

- Xiy dung chinh sich khen thuémg dé khuyén khich nguéni lao dong tham gia hoe
tip, ning cao trinh 4§ chuyén mon nghiép vy.

e} Giai phap vé quan 1y va diéu hanh

- Xav dyng vi hoin thién quy ché quan I¥ ndi b ciia Cong ty phit hop vai trinh do
quan I¥ doanh nghiép phi hop tinh hinh thyre 1€ ngurii lao déng; dam bao tinh cong khai,
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minh bach, ting ewimg kiém tra, gidm st vige thire hién cde quy ché, 16 chire danh gid
nhiim dam bao hidu qua viée quan 1y, diéu hanh,

- Tuy theo tinh hinh thye € trong quan ¥, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh
ctia Cong ty; cling ¢O bd méy quin 1y, diéu hanh, phédn cdp rd rang, nhim phye vy 6t
nhiit cho viée tham muu cong tac lanh dao, diéu hinh Cong ty.

VL. KIEN NGH]

Tir cée co s phén tich trén, Cong ty kinh dé nghi Hoi déng quén tri trinh Pai hii
dong ¢ dong Cing ty ¢o phan mdi trudmg do thj Gia Lim xem xét, thong nhit npi dung
ciic chi tiéu binh quin ké hogch sin xuit kinh doanh 5 nim giai doan 2026 -2030,
¢y the:

- Tdng doanh thu binh quin ké hogch: 316,625 1y déng/nim;
- Lgi nhuiin sau thué binh quén ké hoach: 22.572 ¥ ddng/nam;
- Phit sinh ndp ngan sach binh quin ké hogch: 3,215 ty dong/niim;

Pdi viri ké hoach san xudt kinh doanh - tai chinh hang nim, Céng ty s& bio cdo
danh gid két qua san xuit kinh doanh cia timg nam. Ty thude vao tinh hinh thyre 1€ cla
ndm trudre vi xu hirdmg thi trisomg, Cong ty s& dé xuiit phuong én ké hoach san xudt kinh
doanh - tan chinh cia ndm liép theo trinh Dar héa dffmg, b dong théng qua.

Trén ddy la mit sd nii dung chinh vé két qua sin xuit kinh doanh 5 niim giai dogn
2021 - 2025 va xiy dymg ké hoach sin xuiit kinh doanh giai dogn 2026 - 2030 ¢ua Cong
ty b phin mdi truimg dé thj Gia Lam, Kinh dé nghj Hi ddng quan tri trinh Dai hi
dong eb dong thing qua dé 16 chire thye hign,

NGUOT DAL DIEN PHAP LUAT CONG TY
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