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THONG PIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy vi Cé déng!

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc d6i mat vdi nhiéu bat 6n khi xung dét chinh tri
dién ra trén dién réng toan cau va xu huéng bao hé thuang mai gia tang, béi canh
thé gidi tiép tuc van dong trong trang thai nhiéu chiéu, dan xen gilta cd hoi va
thach thirc. Bén canh do, rui ro vé tai chinh — tién té, bién déi khi hau va cac hién
tugng thai tiét cuc doan tiép tuc dat ra yéu cau ngay cang cao doi vdi nang luc
thich ('ng va quan tri rdi ro cla cac nén kinh té. Trong béi canh do, kinh té Viét
Nam nam 2025 van duy tri dudc da tang trudng tich cuc nhd su diéu hanh linh
hoat ctia Chinh phu, lam phat dugc kiém soat, i suat c6 xu hudng giam dan, dau
tu cong dudc day manh, tao hiéu (rng lan toa tich cuc dén nhiéu nganh va linh vuc.
Trong moi tinh huéng, Céng ty c6 phan Pau Tu va Thuang Mai DIC uu tién quan
tri t6t dong tién, hang ton kho va (ting bién linh hoat dé phu hgp vdi thi trudng

trong nudc va quéc té.

Vi bé day hoat dong trong linh vuc kinh doanh xuat nhap khau cho dén nay, Cong
ty Co phan Dau tu va Thuong mai DIC da trd thanh mot thuang hiéu uy tin déi vdi
ban hang trong nudc va quéc té. Pay ciing chinh la cd sd, la nén tang va cd hoi

dua DIC dén gan haon vai cac du an 18n, cac goi thau cap Qudc té.

Budc sang nam 2026, kinh té thé gidi dudc du bao tiép tuc phuc hdi nhung van
tiém an nhiéu yéu td bat dinh, Céng ty DIC sé tiép tuc quan tri san xuat kinh doanh
phu hgp vai tinh hinh thi trudng. Thay mat Hoi dong quan tri, Ban lanh dao cung
toan thé CBCNV CTCP Dau tu va Thuang mai DIC, t6i xin gui |G tri 4n sdu sac vi sy
tin tudng, ting hd cliia Quy cé déng, cam on sy hgp tac tich cuc cua khach hang,
doi tac trong su6t thai gian qua dong thdi cam on chan thanh dén tap thé DIC-
Intraco da ké vai sat canh cing Cong ty trén budc dudng day chdng gai va thu
thach. Hy vong rang, Quy c6 déng cling nhu tap thé DIC-Intraco sé danh sy tin
nhiém cao nhat va tiép tuc dong hanh cuing ching toi trén nhitng budc dudng sap
téi.

Kinh chic Quy vi sic khoe, hanh phic va thanh cong.

Tran trong cam an!
i
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| PHAN I: THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

TEN TIENG VIET

CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI
DIC

Tén Tiéng Anh

DIC Investment and Trading Joint Stock Company

Tén giao dich

DIC - INTRACO

Gidy ching nhan
dang ky doanh
nghiép s6

0302979487 do S& Ké hoach va Dau tu TP.HCM
cap ngay 14/01/2005, dang ky thay déi lan thi 21
ngay 17/08/2020

Von diéu lé

265.858.400.000 dong (Bang chir: Hai tram sau
mudi lam triéu, tam tram nam muoi tam triéu,
bén tram nghin dong).

Dia chi tru sa
chinh

82 Tran Huy Liéu, Phudng 15, Quan Phu Nhuan,
TP.HCM

Pién thoai

(028) 3931 0504 - 3931 6579 — 3931 1966

S6 Fax

(028) 3843 9279

Website

www.dic-intraco.vn

Ma c6 phiéu

DIC

P -
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2. Cac Cong ty con va Cong ty lién két

STT Téncong ty

Cong ty CP
Thudng mai
Van tai Minh
Phong

Cong ty CP
2. Coéng nghé cao
DIC

Cong ty CP
DIC Energy

Cong ty CP
4. Thugng mai
Thép Minh Tan

Cong ty CP Xi
Mang Yén Mao

Von diéu
Ié
(ty dong)

20

10

% gép
Linh vyc va quy mé
DIiC
Céng ty con hop nhat

e Kinh doanh xuat khau
clinker, thach cao.

51% e Cong suat: 16 chuyén /
nam (10,800 tan/chuyén)

® San xuat may chuyén

60%
dung khéac
» Dau tu xdy dung, san
xudt va thugng mai vién
65 % 5y

gb nén, tro nén tir gb cao
su - mun cua.

Cong ty lién doanh, lién két

17,5

e Ban budn kim loai va

quang kim loai

= Kho bai va luu gilt hang

hoéa

e Ban budn vét liéu, thiét

bi 1ap dat khéac trong xdy
40%  dung

e Van tai hang héa bing

dudng bo

e San xudt, gia céng hang

hoa tuf sat, thép

* Gia cong cd khi, x{ ly va

trang phi kim loai

o San xudt bé tong va cac
24%  san pham tlf xi mang va
thach cao

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
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Théng tin lién hé

 Dia chi: 135 Pasteur,
Phudng 6, Quan 3,
TP.HCM

e Dién thoai: 08.3 512
5942

e Fax: 08. 3512 5946

» Dia chi: 13Bis Ky
Pong, Phudng 09, Quan
3, TP.HCM

e Dia chi: 13Bis Ky
Doéng, Phudng 09, Quén
3, TP.HCM

e Pién thoai: 08.3 9310
504

e Fax: 08. 39316 579

e 410 Qudc 16 1A, KP3,
P Binh Hung Hoa B, Q.
Binh Téan, TPHCM

¢ Khu 10, X3 Yén Mao,
Huyén Thanh Thuy, Phi
Tho

| =
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CN CTCP Péu
tu va Thuong
mai DIC tai
Quan 9

CN CTCP Dau
tu va Thudng
mai DIC tai
Binh Phudc

CN CTCP Pau
tu va Thuang
mai DIC tai Phd
Tho

Cadc don vi truc thuéc

¢ Kinh doanh Ngéi mau

o San xudt xi mang

100% e San xuat Clinker

CONG TY O PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
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« 952 Nguyén Xién, P.
Long Binh, Quéan 9, TP.
HCM

Cum A2, L6 8, khu cong
nghiép Chan Thanh, xa
Thanh Tam, huyén Chon
Thanh, tinh Binh Phudc.
e Khu Chung cu Xi mang
Hiu Nghj - Khu 3,
Phudng Van Phi, Thanh
phé Viét Tri,Tinh Phu
Tho.
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3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty Pau tw & Thwong mai DIC-INTRACO tién

\ than la cong ty con truc thudc Cong ty Dau tw Phat

1994

trién Xay dung (DIC Corp) - Cong ty Nha Nwéc

dwoc thanh l4p cin c theo Quyét dinh sé

217 /HDBT cua Chu tich Hoi dong Bo truwdmg.

Theo Quyét dinh s6 388/QP -BXD ngay
I\ 08/04/2003 clia Bo trwdmg Bo Xay dung, Cong ty
2003 l/ dworc chuyén thanh Cong ty DIC Pdu tw & Thuwong

mai va la cong ty con 100% von nha nwéc do cong

I ty me, Cong ty Dau tw Phat trién Xay dung dau tw

Cong ty C6 phan Pau tw & Thwong mai DIC chinh
thirc dwoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1981/QD-
2005 BXD ngay 09/12/2004 ctGa Bd truwéong Bo Xay

dung vé viéc c6 phan hoa doanh nghiép nha nwéc

Cong ty DIC Pau tw & Thwong mai.

Cong ty chinh thirc niém yét trén san giao dich
chirng khoan Thanh phé Ho6 Chi Minh.

2006
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Quad trinh tdng von Diéu lé cua DIC qua cdc ndm (Dvt: ty dong)
4. Nganh nghé kinh doanh chinh va dia ban kinh doanh
a. Cong ty DIC - INTRACO hoat dong trong cic nganh kinh doanh chinh sau
day
e Thicdng xay lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuiy
Igi, cap thoat nudc, xt ly mdi trudng, dudng day va tram bién thé dién,
cong trinh ha tang ky thuat khu cong nghiép, khu dé thi;
« Mua ban vat liéu xdy dung, vat tu thiét bi phuc vu xay dung;
e Khai thac, ché bién khoang san lam vat liéu xay dung, khai thac van
chuyén dat, cat d€ san lap mat bang;
e Mua ban hang néng san, thuc pham, thu cdng my nghé;
¢ Moi gidi bat dong san, dich vu nha dat; Kinh doanh nha &; Cho thué kho
bai, van phong, nha xudng;
« Kinh doanh van tai hang bang 6 t6 va dudng thuy;
e San xuét vat liéu trang tri ndi that, ngéi mau (khéng san xuét tai tru sa);

e San xudt, ché bién gb san pham go (khéng ché bién go tai tru sd);

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
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e Mua ban gé riing trong hoac nhap khau;

« Gia cong ca khi, san pham cg khi (khdng gia cong tai tru so);

e Mua ban, thi cdng va lap dat hé théng diéu hoa nhiét do;

e Dau tu phat trién khu cong nghiép; ha tang ky thuat do thi, khu céng
nghiép, khu ché xuat, khu cong nghé cao;

e San xuat voi, xi mang va thach cao (khong hoat dong tai tru sd);

e Trong cay cao su (khdng hoat dong tai tru sd);

e Ban budn cao su;

e San xudt plastic va cao su téng hgp dang nguyén sinh (khong hoat dong

tai tru sa).

b. Pia ban hoat dong

¢ Thuong mai xuat khau sang cac nudc khu vuc Chau A va trong nudc.

CONG TY €O PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC
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5. San pham chinh
THAN PA
Cong ty DIC — INTRACO da co kinh nghiém
hoat dong thuong mai trén thi truéng. Vi
kinh nghiém cung cap than ndi dia lau nam
cho mét sé nha may xi mang va nha may
nhiét dién, do uy tin cta Cong ty ngay cang
dugc khéng dinh & trong va ngoai nudc, tao
thuan Igi cho viéc mé rong hgp tac kinh

doanh trén thi trudng trong nudc va qudc té.

Nhu cau str dung than gia tang cta nén kinh
té ndi chung va cho san xuat dién noi riéng
la can thiét trén moi phuong dién: nhu cau
dién, muc sU dung than, vai tro cua than
trong dam bao an ninh nang lugng,... 1a phu
hdp vai xu thé phat trién nhu cau s dung

than trén thé gidi.

BAO CAO THUONG NIEN
DIC - INTRACO

2025
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STAR GLORY

-q-l_

o : = & s S P R S 2 - -
(Tau STAR GLORY vdn chuyén 55.000 tdn than tu Indonesia vé Viét Nam, giao cho Nha mdy nhiét
dién Duyén Hai 3)

(Thiét bi chuyén dung tién hanh rét than [én tdu tai cang xép Muara Berau, Indonesia)
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6. M6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan ly
a. Mb hinh quan tri: Cong ty dugc té chlrc theo mé hinh céng ty c6 phan,
diing dau la Pai héi cé dong, Ban Kiém soat, Hoi dong Quan tri va Ban diéu
hanh.

b. Cd cau bdé may quan ly

-

J

( PAI HOI PONG CO PONG

( BAN KIEM SOAT ‘T

[ HOI PONG QUAN TRI J

( BAN TONG GIAM POC

i oaT J

GIAMPOC | GIAMDPOC | GIAM POC
KINH DOANH ! TAICHINH | . NHAN Sy
| |
) ) ’ /
SR e e
BPKINH | BP KE | BP HANH 1
DOANH | TOAN TAI CHINH |
THAN | CHINH NHAN SU
|
\ ! P
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7. Dinh huéng phat trién

a. Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty

* TAO DUNG THUONG HIEU VA BUOC XA HOI CONG
NHAN

« CAN CU, SANG TAO, CHUAN MUC, UY TIN VA TAN
TAM

« DIC - INTRACO XAY DUNG, PHAT TRIEN DE CHIA SE VA
GAN BO

ﬂuﬁ LY KINH DOANH \

- Uy tin va dao duc kinh doanh la yéu t6 tién quyét cho sy phat trién bén viing
cla Cong ty. Ludn theo dudi va thuc hién tot nhat tat ca nhitng cam két vdi
khach hang. Cam két vé chat lugng va uy tin trén tiing san pham, dich vu.

- Chuyén nghiép cao trong quan ly diéu hanh Céng ty, dam bao st dung hiéu

qua va minh bach trén titng dong vén clia c6 dong.

- Thanh cdng cla khach hang, déi tac, c6 dong la thudc do thanh cdng cla

\ s b,

¥4
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b. Chién lugc phat trién trung va dai han

- Tap trung dau tu vao céng tac kinh doanh méat hang
6n dinh cac hoat Than da, dam bao ngudn Than da én dinh - chat lugng.
déng san xuat - Tap trung phat trién cac mat hang thuong mai truyén
kinkhdoant vi théng. M@ rong thi phan & phan khic thj trudng khach
thucng mai chi hang I6n, cac nha may uy tin, cac cong ty xay dung, dai ly
yéu phan phéi

- Tim kiém, khai thac thj trudng mdi va mat hang mdi

- Chu trong c¢d cdu dau tu cac dy an chua hiéu qua. Pay
Pay manh cocau  nhanh tién do dé hoan thanh cac du an hién tai.

cac hoat dong dau - Tim kiém céc cd hoi dau tu mdi vao cac nganh, finh vuc

tu san xudt vat liéu xdy dung co hiéu qua cao va phu hgp vdi
muc tiéu phat trién ctia Cong ty.

c. Cac muc tiéu déi véi moi trudng, xa hoi va cong dong cua Cong ty
Cong ty luén y thic dugc tdm quan trong cta moi trudng
doi vdi sy séng va tuong lai cta nhan loai. Cac hoat
déng/san pham hoac dich vu cta DIC - INTRACO khéng
chi bao dam chat lugng t6t ma con c6 nghia vu bao vé moi
trudng.

D€ dat dugc diéu nay, DIC - INTRACO cam két thyc hién:

Cac muc tiéu doi e Tuan thu cac yéu cau luat dinh va cac yéu cau khac lién

vdi méi trudng quan dén cac tac dong moi trudng cua Cong ty; Tang
cudng kiém soat, quan ly cac van dé lién quan dén moi
trudng nham ngéan nglta 6 nhiém, giam thiéu tac déng
dang ké dén moi trudng béng cac bién phap:

v Téi uu hoa viéc st dung nang lugng va nudc sinh
hoat;

v XU ly rac va nudc thai;

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
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v' Tiét kiém tai nguyén thién nhién.

e Phat huy tinh than st dung cac san pham than thién
moi trudng, khuyén khich toan thé nhan vién tai sit dung
trong qua trinh san xuat.

» Nang cao nhan thic cho toan thé nhan vién théng qua
dao tao kién thiic vé cong tac bao vé mdi trudng.

Chinh sach nay dugc phé bién réng rdi dén toan thé
CBCNV Cong ty dé moi ngudi thdu hiéu va déu cé trach

nhiém bao vé méi trudng.

Muc tiéu dat dugc sy phat trién bén vitng dé dam bao Igi
ich cho Cong ty va xa hoi luén dugc Ban lanh dao DIC -

3

)
INTRACO quan tdm va thuc hién. Cong ty da vinh dy nhan P
g

dugc Giai thudng VIETTOPRE do B Xay dyng té chirc, Giai
thudng danh cho céc doanh nghiép vi cdng dong va phat
trién bén virng 1a cét méc danh dau nhirng nd Iyc ctia DIC
trong viéc can bang cac muc tiéu kinh doanh va trach
Céc muc tiéu dGi nhiém doéi vdi xa hoi.
véi xa héiva cong Ngoai ra, nhu mét phan thuc hién dong gop va trach
dong nhiém vdi xa hgi, vdi tinh than tuong than tudng ai, Ban
lanh dao Céng ty ludn khuyén khich va kéu goi tap thé can
bé cdng nhan vién clng nhau té chiic va tham gia cac

chuadng trinh tU thién vi ngudi ngheo.

P -

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
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8. Quan tri rai ro va cac loai rui ro
8.1 Quan tri rii ro

Hoat dong quan tri rui ro dudc thuc hién thong suét tu trén xudéng dudi,
kh&i nguon tir HDQT c6 nhiém vu xdy dung chién lugc kinh doanh cling nhu dé ra
han mirc chap nhan rui ro cho ting loai rdi ro téi ting bé phan nghiép vy, cu thé
nhu sau:
- Quan tri rui ro phai gan lién véi muc tiéu va chién lugc cia Cong ty, la mot phan
quan trong cla viéc ban hanh bat ky quyét dinh nao lién quan dén hoat dong cua
Cong ty;

- Quan tri rdi ro phai dua trén nhitng théng tin hién hiru dang tin cay. Cac yéu to

dau vao ctia qua trinh quan ly rui ro phai dua trén cac nguoén thong tin dang tin
cay vé so lugng va chat lugng, ti nhiéu nguon khac nhau, bao gom dir liéu da
dudc luu trl, kinh nghiém, thong tin phan hoi cla cac bén lién quan, sy quan sat,
du bao va phan doan;

- Hé théng quan tri rui ro bao gém cac bd phan va nhan su phuc vu cong tac quan
tri rai ro, dudc tich hgp trong cd cau té chic quan ly va diéu hanh cta Céng ty, van
hanh song song, phu hgp véi quy mé va pham vi hoat dong cua Cong ty;

- Cac chinh sach va quy trinh quan tri rai ro dugc thuc hién lién tuc, thudng xuyén
cap nhat, diéu chinh, bé sung phu hgp véi pham vi, quy md hoat dong, diéu kién
cua cong ty va bdi canh thi truong.

Ng phai tra tai chinh chi yéu cia Cong ty bao gom cac khoan ng vay, cac
khoan phai tra ngudi ban va cac khoan phai tra khac. Muc dich chinh cia nhirng
khoan ng phai tra tai chinh nay la nham huy déng ngudn tai chinh phuc vu cac
hoat dong cta Cong ty. Cong ty cb cac tai san tai chinh nhu cac khoan phai thu
khach hang va cac khoan phai thu khac, tién mat va tién gui ngan han, dau tu
chiing khoan niém yét va chua niém yét phat sinh truc tiép tir hoat dong cua Cong
ty.

Nghiép vu quan ly rui ro 1a nghiép vu khong thé thiéu cho toan bé hoat

déng kinh doanh ctia Céng ty. Cong ty da thiét 1ap hé thong kiém soat nham dam
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bao su can bang & mdrc hgp ly gita chi phi khi rdi ro phat sinh va chi phi quan ly
rai ro. Ban Giam déc lién tuc theo déi quy trinh quan ly rui ro cia Céng ty nham
dam bao su can bang hop ly gilta rdi ro va kiém soét rui ro.

8.2 Cac loai rai ro
Rui ro kinh té:

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc d6i mat vai nhiéu bat 6n khi xung dét
chinh tri dién ra trén dién réng toan cau va xu hudng bao hé thuang mai gia tang,
bGi canh thé gidi tiép tuc van dong trong trang thai nhiéu chiéu, dan xen gitta co
héi va thach thiic. Bén canh do, rui ro vé tai chinh — tién té, bién dai khi hau va cac
hién tugng thdi tiét cuc doan tiép tuc dat ra yéu cau ngay cang cao ddi vdi nang

luc thich (ng va quan tri rdi ro cGia cac nén kinh té.

Daéi vdi cac doanh nghiép co cac giao dich mua, ban hang hoa theo hgp
dong-cé dinh gia trong mot thai gian dai, rui ro bién déng gia ca hang hoa c6 thé
sé 1a mot rdi ro Idn. Bac biét trong trudng hgp nén kinh té cé ty 1é lam phat cao,
gia ca hang hoéa thay doi hang ngay. Déi vdi da s6 doanh nghiép san xuat, san
pham dau ra thuong dudgc ky hgp dong theo don hang trudc khi san xuat, khi gia
ca bién dong, nguyén vat liéu dau vao tang, nhung gia ban san pham da cé dinh

tir trudc, nguy cd thua 15 1a rat 16n.

Trong béi canh kinh té xa hdi lién tuc chuyén bién va thay déi, cac yéu to
rai ro luén ton dong va cé anh hudng nhat dinh dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty. Biéu nay anh hudng Idn dén viéc gia ca nguyén vat liéu tang
cao bat dau chuyén héa ré nét han vao chi phi san xuat, cudc tau hang tang cao,...
Cong ty phai ap dung cac bién phap diéu chinh kip thai nham giam thiéu thiét hai
do tac nhan nay gay ra.

Rui ro ty gia:
RUi ro ty gia 1a su thay d6i ty gia ngoai té ma doanh nghiép khong thé du

bao trudc. Trong trudng hgp cac giao dich cia doanh nghiép thuc hién trén cg sd
ty gia ngoai té ma hang hda da dudgc dinh gia trudc, khi ty gia co su bién dong co
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thé tao ra rui ro dan dén thua 16. Tuy theo quy mé st dung ngoai té, doanh nghiép
c6 thé chiu s 16 do rdi ro vé ty gia nhiéu hay it.

Rui ro ty gia sé phat sinh déi véi nhitng doanh nghiép c6 khoan vay lién
quan dén ngoai té. Khoan chénh léch ty gia déi véi cac khoan vay ndi té cia Doanh
nghiép trong nam bao gom khoan chénh léch thanh toan cho phan ngoai té thuc
hién tra ng trong nam (khoan chénh léch ty gia thuc hién) va khoan chénh léch ty

gia do danh gia lai s6 du nd khoan vay con lai (chénh |éch ty gia chua thuc hién).

V@i viéc hoat dong trong linh vuc thuong mai va xudt nhap khau, rui ro ty
gia la mot van dé rat quan trong déi véi Cong ty. Véi dong tién giao dich chu yéu
la USD do do6 bién dong ty gia sé c6 nhirng anh hudng rat tiéu cuc dén hiéu qua
kinh doanh cia Cong ty. Do d6, Cong ty luén dat muc tiéu uu tién ty quan ly rui

ro ty gia cho chinh minh bang cach téi uu thdi han thanh toan cac khoan ng, du

béo ty gia ngoai t&, Iua chon thdi diém mua va thanh toan cac khoan ngoai té tai

thdi diém ty gia thap, su dung téi uu nguon tién hién c6 dé can bang giira rui ro
ty gia va rui ro thanh toan. Bén canh dé, Céng ty ludn cap nhat cac dién bién cua
thi trudng, phan tich va hoach dinh chién lugc phu hgp dé chi dong tng phé hiéu
qua déi vdi cac tinh hudng co thé xay ra.

Rui ro vé gia:

Rui ro vé gia ¢ phiéu: Cac c6 phiéu da niém yét va chua niém yét do Céng
ty nam gir bi anh hudng bdi cac ri ro thi trudng phat sinh tir tinh khéng chac
chan vé gia tri tuong lai ctia ¢6 phiéu dau tu dan dén gia tri khoan du phong giam
gia dau tu co thé tang/giam. Céng ty quan ly rui ro vé gia c6 phiéu bang cach thiét
lap han mic dau tu. Ban Tong Giam d6c cua cdng ty cling xem xét va phé duyét
cac quyét dinh dau tu vao c¢6 phiéu. Céng ty sé tién hanh viéc phan tich va trinh
bay d6 nhay do tac dong cuta bién dong gia c6 phiéu dén két qua kinh doanh cta
Cong ty khi co cac hudng dan chi tiét bdi cac co quan quan ly.

Rui ro vé gia bat déng san: Viéc chi phi cla cac du an phat trién cé thé tang

néu c6 sy cham tré trong qua trinh 13p ké hoach. D& han ché rui ro nay Céng ty

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC

21

Encos

5
f=

[



BAO CAO THUONG NIEN 20 2 5

DIC - INTRACO

thué cac chuyén gia c6 van chuyén vé cac yéu cau lap ké hoach cu thé trong pham
vi du an nham giam cac rdi ro ¢ thé phat sinh trong qua trinh |1ap ké hoach. RUi
ro gia tri hop ly ciia danh muc dau tu bat dong san do cac yéu td cd ban cua thi

trudng va ngudi mua.
Rui ro luat phap:

Dé tang cudng hiéu qua quan ly cing nhu tao hanh lang phap ly cho cac
doanh nghiép tang trudng va phat trién, Nha nudc da thuc hién ban hanh mot loat
hé théng cac van ban quy pham phap luat nham diéu chinh hoat déng san xuat

kinh doanh cta cac doanh nghiép.

Cong ty C6 phan Dau tu va Thuang mai DIC hoat dong theo mé hinh Céng
ty c6 phan, vi vay hoat déng ctia DIC - Intraco chiu su anh hudng dong thdi bai
nhiéu bd Luat va cac van ban huéng dan thi hanh nhu: Luat Doanh nghiép, Luat
Ching khoan, Luat Thué Xuat khau,... Hién nay, hé thdng phap luat ctia Viét Nam
van chua hoan chinh va dang trong giai doan hoan thién nén con nhiéu sira déi bé
sung dan dén nhiing thay déi va cé thé phat sinh bat cap, it nhiéu sé anh hudng

dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Dé han ché nhiing rdi ro phat sinh lién quan dén yéu t& phap ly trong qua
trinh hoat dong, Cong ty luén theo ddi, nghién clu va cap nhat cac van ban phap
ludt co lién quan dén linh vuc hoat dong ctia minh, déng thai tham khao va thué
tu van ddi vdi nhitng van dé phap ly nam ngoai kha nang ctia Cong ty dé dam bao
qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cuta céng ty dudc lién tuc va khéng bi

gian doan.
Rui ro vé lai suat:

Rui ro 1ai sudt I1a rai ro ma gia tri hgp ly hoac cac ludng tién trong tuang lai
cua cong cu tai chinh sé bién dong theo nhiing thay déi cua lai suat thi truong.

Lam phat dang la thach thiic vi mé 16n nhat va nguy co dai dang trong mét

vai nam tdi. Biéu nay khién hau hét cac ngan hang trung uong trén thé gidi déu
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lua chon thét chat chinh sach tién té dé kiém ché lam phat. Ty gia la mot cdng cu
dé kiém ché lam phat. Vi vy, Ngan hang Nha nudc sé st dung cong cu nay dé
diéu tiét nham 6n dinh cac chi s6 vi mo clia nén kinh té. viéc st dung cac khoan
vay, c6ng cu tai chinh, san pham phai sinh c6 13i suat, dat ra nhitng thach thic cho
Céng ty vé quan tri rli ro lai suat, dac biét |a trong béi canh lam phét tang cao,
nén kinh té chiu tac ddng bdi nhitng anh hudng cla viéc thuc thi chinh sach tién
té that chat. Viéc trién khai nhiéu dyu 4n dang trong giai doan d3u tu sé can nhiéu
von dau tu trong khi chua phat sinh doanh thu, doanh nghiép van phai duy tri cac
khoan chi phi thudng xuyén nhu chi phi van hanh doanh nghiép, chi phi li vay, tir

do tao ap luc lén dong tién.

Khi 1ap ké hoach kinh doanh, tuy |3i suat tién vay da dugc du tinh, song c6
rat nhiéu nhan t6 nam ngoai tam kiém soat cia doanh nghiép tac dong dén lai
suat tién vay. nguon von kinh doanh ctia DIC - INTRACO phu thudc vao van vay ti
cac ngan hang thuong mai, hoat ddng kinh doanh chu yéu déi véi cac khoan phai
thu khach hang va tir hoat dong tai chinh bao gém tién gli ngan hang, ngoai héi
va cac cdng cu tai chinh khac nén viéc bién dong lai suat sé gdy nhitng anh hudng
nhat dinh dén hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép. Do dé, viéc bién déng cla
i suat la yéu t6 ma DIC - INTRACO luén quan tam va theo déi. Trong béi canh cac
rai ro kinh té kho ludng, B6 phan Tai chinh — K€ toan cua Cong ty ludn chii dong
cap nhat va trao d6i tham muu vdi Ban diéu hanh dé diéu chinh cac ké hoach vay
va tra nd cu thé can déi dong tién cho titng giai doan, phan tich tinh hinh thi
trudng dé c6 dudc cac i suat cd Igi nhat va van nam trong gidi han quan ly rti ro
cua minh.

Rui ro tin dung:

RUi ro tin dung la rdi ro ma déi tac sé khong thuc hién cac nghia vu cla

minh theo quy dinh cila mét cong cu tai chinh hodc hgp déng khach hang, dan

dén ton that veé tai chinh. Céng ty 6 rdi ro tin dung tir cac hoat dong kinh doanh
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cua minh (chl yéu déi véi cac khoan phai thu khach hang) va ti hoat dong tai

chinh cta minh bao gém ca tién gui ngan hang va cac cong cu tai chinh khac

Diéu kién tin dung chat ché anh hudng dén kha nang tiép can ngudn vén.
Bai véi khoan phai thu khach hang, viéc quan Iy rai ro tin dung khach hang cua
Cong ty dua trén cac chinh sach, tha tuc va quy trinh kiém soét cua Cong ty co lién
quan dén viéc quan ly rdi ro tin dung khach hang. Cong ty giam thiéu rdi ro tin
dung bang cach chi giao dich vdi cac don vi cé kha nang tai chinh tét va nhan vién
ké toan cong ng thudng xuyén theo déi ng phai thu dé dén déc thu hoi. Trén co
sd nay khoan phai thu cia Cong ty lién quan dén nhigu khach hang khac nhau nén

rui ro tin dung khong tap trung vao mét khach hang nhat dinh.

Tién gui ngan hang: Phan 16n tién gui ngan hang cta Céng ty dudc gui tai
cac ngan hang 16n c6 uy tin & Viét Nam. Céng ty nhan thay mitc dd tap trung rai

ro tin dung d6i vdi tién gui ngan hang la thap.
Rui ro thanh khoan:

Rui ro thanh khoan la rii ro Céng ty gap khé khan trong viéc dap Ung cac
nghia vu tai chinh do tinh trang thiéu vén. Rui ro thanh khoan cda Cong ty phat
sinh chu yéu do khong tuang xding trong cac ky han cua tai san tai chinh va cac
khoan phai tra tai chinh.

Cong ty giam sat rui ro thanh khoan béng viéc duy tri ty Ié tien mat va cac
khoan tudng ducng tién & mitc ma Ban Téng Giam déc cho la di dé hd trg tai
chinh cho cac hoat déng kinh doanh ctia Cong ty va dé giam thiéu anh hudng cua

nhiing thay doi cac ludng tién.

Rui ro khac:
M&t s6 rii ro mang tinh chat bat kha khang nhu déng dat, hoa hoan, chién

tranh...déu c6 thé anh hudng it nhigéu dén hoat déng ctia nganh ciing nhu ctia

Céng ty. Nhiing rui ro nay it cd kha nang xay ra nhung néu xay ra cé thé lam cham

ti€n do kinh doanh hoac gay thiét hai (pha huy mét phan hoac hoan toan) dén
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Cong ty. Tuy nhién, Céng ty ciing d3 mua bao hiém nha xuang, hang ton kho, hang

thanh pham, hang van chuyén dudng bién, dé giam thiéu cac rii ro nay.
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[ PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025 ]

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

DVT: Triéu dong

%
TH 2025 TH 2024 BRIt
STT  Chi tiéu
Hop Hop Hop
oy nhat Ehymy nhat Ctyme nhat
1 f::gr?'a U 1132396 1.128837 1135878 1127453  -03% 0,1%
] gﬁ’;‘h W 26.596 37,652 90.495 92.248 -70,6% -70%
g | oUnnuan 1.435 774 6.862 7873 -1209%  -109,8%
trudc thué
4 | Lotnhuen 1.435 774 -6.862 7873 -1209%  -109,8%
sau thue

(Chi tiéu téng tai sén, doanh thu, lgi nhudn céng ty me va hop nhét ném 2025 so vdi

ndm 2024)
DVT: Triéu dong
KH 2025 TH 2025 %
TH2025/KH2025
STT  Chitiéu » ¥

gp = 7P

Cty me nhét Cty me Hop nhat Cty me nhat

1 g‘?g:‘h thu 600000 610000 26596 27,652 4,4% 45%
o | Mafiohusn 230 250 1435 774 6239%  309,6%
trudc thué ' ' e

(Chi tiéu doanh thu lgi nhudn céng ty me, hop nhét da thyc hién so vdi ké hoach)

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc van dong trong béi canh nhiéu bién
déng dia chinh tri va tai cau tric chudi cung (ng toan cau. Cudc chién thué quan
kéo dai; xung dot vii trang né ra & Nga — Ukraine, Trung Pong; rui ro xung dét
tiem tang & Nam My va chau A — Thai Binh Duang; cung véi dé 1a bién déi khi
hau va thién tai, tat ca nhiing yéu té trén da tao nén su tang trudng ching lai cta
nén kinh té& thé gidi. Nhirng yéu t& thuan Igi ngan han nhu cac chinh sach kich
thich tai khéa hoac ndi long 1ai suat ¢ mét sé qudc gia, chua thé bu dap dugc cac
rui ro dai han tif ng cao, lam phat, va bat 6n dia chinh tri. Tang trudng toan cau

nam 2025 én dinh & mdc 3,0-3,1%, thap han mic 3,2% ctia nam 2024 va khong
-
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dong déu gitra cac khu vuc (IMF, 2025). Tinh hinh kinh té - xa héi Viét Nam nam
2025 c6 nhiéu thay déi. Cudc cach mang vé thé ché, tinh gon té chic - bé may,
van hanh chinh quyén dia phuong 2 cap dugc trién khai dong bo, quyét liét; cing
véi viéc phong chéng, khac phuc thién tai bat thuong, dam bao trat tu, an ninh
va an sinh xa hgi...v.v. Cling vdi do, Bang va Nha nudc da ban hanh va chi dao
thuc hién 9 quyét sach chién lugc, 99 Luat, Nghi quyét, 377 Nghi dinh cing nhiéu
van ban huéng dan khac — nhiéu nhat ti trudc dén nay, tao dot pha vé thé ché,
uu tién phat trién khoa hoc cong nghé, chuyén déi s, phat trién kinh té tu nhan,
kinh t&€ Nha nudc va dan hoan thién khung phap ly cho cac mé hinh kinh té mdi.
Su phéi hgp déng bo chinh sach tién té, tai khoa va cac chinh sach vi mé khac
gop phan quan trong dé cac muc tiéu tang trudng cao, kiém soat lam phat, 6n
dinh kinh té vi mo, va bao dam an sinh xa hoi.

Trong ndm qua, Ban Diéu hanh Céng ty DIC Intraco da no luc thuc hién vai
tro quan ly, dinh hudng va giam sat hoat dong cta cong ty theo ding quy dinh
clia phap luat, Diéu 1é cong ty va Nghi quyét cta Dai hdi dong c6 dong. Du trong
béi canh diéu kién kinh doanh khéng thuan Igi va gap nhiéu khé khan, tap thé Can
bo - Nhan vién cling da quyét tdm cung vugt qua kho khan, trién khai hoat dong

san xuat kinh doanh theo chién lugc va ké hoach da dé ra.

Két thic nién d6 tai chinh nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty ghi nhan nhiéu bién déng so vdi ké hoach va cung ky nam trudc. Cu thé,
doanh thu thuan cia Céng ty me dat 26,5 ty dong, tuong Ung hoan thanh 4,4% ké
hoach nam va giam 70,6% so vdi cung ky nam trudc. Doanh thu thuan Hgp nhét
dat 27,6 ty dong, hoan thanh 4,5% ké hoach va giam 70% so véi nam 2024. Trong
khi do, Igi nhuan trudc thué lai ghi nhan dién bién tich cuc. Lgi nhudn trudc thué
clia Céng ty me dat 1,4 ty dong, vuot 623,9% ké hoach nam va cai thién dang ké
so vai mUc 16 cung ky nam 2024. Tudng tu, Igi nhuan trudc thué Hgp nhat dat 774
triéu dong, vugt 309,6% ké hoach va tang trudng manh so vdi cung ky nam trudc.
Ban lanh dao Céng ty da c6 cac bién phap tai cau tric chi phi, téi vu héa hoat déng
van hanh, cling nhu kiém soat tét chi phi tai chinh va chi phi quan ly doanh nghiép.

i,
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2. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
+ Diu tw gép vén Cong ty CP Xi Ming Yén Mao 32,7 ty dong
Du an nha may xi mang Yén Mao la khoan dau tu phat sinh ti Hgp dong
133/HDKT ngay 11 thang 8 nam 2007 v/v hgp tac lién doanh Du an dau tu NMXM
H{u Nghi 2 tai xa Yén Mao, huyén Thanh Thay, Tinh Phu Tho, véi cong suat 1,200
tan/ngay. Hién cong ty va dai tac la cong ty CP Xi mang Hru Nghi dang trong qua
trinh dam phan lién quan dén cong ng, 1ai cham trad va x ly khoan dau tu nay.
+ Diu tw nha méy xi ming Hiru Nghi Tinh Phi Tho
Nam 2014, don vi dau tu mua lai nha may san xuat Clinker vdi cong suat
1,200 tan/ngay tuong duong 400,000 tan/nam, tri gia 165 ty dong tai KCN Thuy
Van, Tinh Phu Tho cta Céng ty CP Xi mang Hiru Nghi trudc day nd xdu thé chap
tai ngan hang BIDV — CN Phu Tho. T ltc tiép quan nhan ng BIDV CN.HCM ngay
03/06/2014 dén 30/09/2019 Cang ty DIC da tra 68 ty ddng no géc va 35,4 ty dong
|4 vay. V@i muc dich cht déng ngudn Clinker xuat khau va kinh doanh ndi dia,
clng phuong an tai chinh du an hiéu qua, san lugng hoa vén 25,000 tan/thang
trén cong suat thiét ké 35,000 tan/thang, gia ban tai nha may la 780,000 dong/tan;
nhung khi di vao van hanh thuc té vai qua nhiéu khé khan nhu: gia clinker dau ra
giam con 600,000 dong/tan vao thang 08/2015, chi phi stta chira qua I&n so vdi
dinh mc, khau van hanh quan ly san xuat bi tranh chap Lo 02 DIC chung mét dau
cap liéu Lo 03 cGia Cong ty CP Xi mang Hru Nghi. Tong két két qua kinh doanh tur
thang 06/2014 dén thang 09/2019 16 IGy k& la 87,048 triéu dong. Pén ngay
25/09/2025, Cong ty da trién khai cac thu tuc phap ly lién quan theo quy dinh clua
phap luat.
4+ Dau tw hop tac Cong ty TNHH Phat Trién Céng Nghiép 31 ty dong
Khoan gop von gia tri 31 ty dong véi Cong ty TNHH Phat trién Cong nghiép
théng qua Hop dong gop van s 01/2014/HDGV/DIC-PTCN ngay 09/06/2014 kem
Danh muc tai san may mac thiét bi 160 quay cong suat 1.200 tdn/ngay vdi muc dich
s& hitu Hé théng Tai san la may mac thiét bi lo quay Clinker cong suat 1.200 tan/

ngay cua Cong ty CP Xi mang Hu Nghi, tai san nay dudc phat mai bai Cong ty

O PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
=INTRACOS -
SNTRACOS

28

XS P g~ >\



BAO CAO THUONG NIEN 202 5

DIC - INTRACO

Cho thué tai chinh Il Ngan hang NN&PTNT Viét Nam theo Hgp dong mua ban tai
san ban dau gia s6 26.05/2014/HDMBTS ngay 13/06/2014. Bén ngay 19 thang 06
nam 2017 la thai han Céng ty TNHH Phat trién Céng nghiép phai thuc hién nghia
vu thanh toan toan bé sé von gop va ldi bao gom: ng goc 31 ty dong, ng lai dén
31/12/2016 xap xi 9,8 ty dong. Hai bén da c6 Bién ban lam viéc ngay 10/01/2020
xac nhan s6 ng goc 31 ty dong, ng 1ai xap xi 17,3 ty dong va théng nhat ban tai
san dé thu hoi ng. Dén ngay 25/09/2025, Cong ty da trién khai cac tha tuc phap ly
lién quan theo quy dinh cta phap luat.
% Nha may Xi miang DIC Binh Phwdéc
Nam 2011, Cong ty dau tu nha mdy san xudt xi mang Binh Phudc tai KCN
Chon Thanh. Tinh Binh Phudc, tri gia 48,595 triéu dong, cung cap Xi mang thudng
hiéu DIC cho khu vuc Tinh Binh Phudc va vung lan can, thai gian dau don vi hoat
déng hiéu qua nhung do canh tranh manh tir cac thuong hiéu xi mang néi tiéng
han (Xi mang Fico, Xi mang Ha Tién...) nén thi trudng bi thu hep va hién tai san
xudt gia cdng cho cac thuang hiéu khac (Xi mang Fico, Top Xi mang...), 16 Gy ké
dén ngay 30/09/2019 khoang 26 ty dong.
4+ Nha mdy SX vién go nén DIC Energy
Nam 2014 Cong ty dau tu du an san xuat vién nén tai KCN Hoa Binh, Tinh
Kon Tum, cdng suat 60.000 tadn vién nén/nam, mua tu tai san ng xau cua Cong ty
Hoang Thai thé chap tai BIDV Kon Tum tri gia 6,4 ty dong. Du an san xuat hiéu qua
trong 4 thang, sau do6 do gia dau ra lién tuc suy giam két hgp vdi ngudn nguyén
liéu dau vao can kiét nhu gb, mun cua...dan dén 16 lay ké tinh dén ngay 31 thang
12 nam 2019 khoang 15 ty dong. Céng ty DIC gop vén vao nha may nay va chuyén
tien hé trg von luu déng dén 31/12/2019 1a khoang 29 ty dong.
4+ Céng ty CP PT PT XD Minh Hung 302,7 tri¢u dong
La khoan mua ¢ phan Céng ty thanh vién hoat déng linh vuc san xuat VLXD,
xay dung cong trinh trong hé théng tap doan DIC Group.
4 Cong ty C6 Phan SX Vit Liéu Xay Dung DIC

i,
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Pau tu vao Cong ty C6 Phan SX Vat Liéu Xay Dung DIC theo Nghi quyét cua
Hoi dong quan tri s6 03-2018/NQHDQT.DIC-INTRACO ngay 11/07/2018. Téng gia
tri phan vén gop la 2.000.000.000 doéng tuong duong vdi 28,6% von diéu lé tai
Cong ty C6 Phan SX Vat Liéu Xay Dung DIC. S6 vén thuc gop dén ngay 31/12/2024
la 420.000.000 ddng.

3. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh
DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 % tang/giam
1 Tong gia tri tai san 1.128.837 1.127.453 0,1%
2 Doanh thu thuan 27.652 92.248 -70%
3 Ldi nhuan trudc thué 774 -7.873 109,8%
4 Ldi nhuan sau thué 774 -7.873 109,8%

Nam tai chinh 2025 ghi nhan su bién dong dang ké trong két qua hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. doanh thu thuan dat 27,7 ty dong, giam 70% so vdi nam
2024. Igi nhuan trudc thué dat 774 triéu dong, cai thién dang ké so vGi mirc 16 7,9
ty dong clia nam trudc, tuong Ung muc tang 109,8%. Lgi nhuan sau thué ghi nhan
xu hudng tuong tu. Su dao chiéu nay chi yéu dén tir viéc Cong ty tang cudng kiém
soat chi phi, t6i uu héa hoat déng van hanh, dong thdi giam ap luc tir cac khoan

chi phi tai chinh va chi phi quan ly.

P -

{AN BAU TU VA THUONG MAI DIC
SINTRACOS
R




BAO CAO THUONG NIEN
DIC - INTRACO

Cac chi so tai chinh nam 2025 so voi nam 2024

Cac chi tiéu tai chinh chia yéu
Chi tiéu PVvT 2024 2025

Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han: Lan 0,81 0,82
+ Hé s6 thanh toan nhanh: Lan 0,67 0,68

Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 Ng/Tang tai san Lan 1:()6 1,05
+ Hé s6 Ng/Vén chu sg hitu Lan -18,69 -20,78
Chi tiéu vé nang luc hoat déng

+ Vong quay hang ton kho | Vong - -

+ Vong quay cac khoan phai thu Vong 0,11 0,04
+ Vong quay cac khoan phai tra Vong - -

+ Vong quay tong tai san | Vong 0,08 0,02
+ Vong quay tai san ¢d dinh Vong 1,26 . 0.39
+ Vong quay vén luu dong Vong 1.10 0,03

Chi tiéu vé kha nang sinh lgi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu

w % -8,53% 2,80%
thuan )
+_He s Loi nhuan sau thué/Von chu sg % 12,36% 1.36%
hitu _
+’ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Tong tai % 0,70% 0,07%
san _ o
+ Hé s6 Lgi nhuan tu hoat déng kinh % 10,33 10,08%

doanh/Doanh thu thuan

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUGONG MAI DIC
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Trudc tinh hinh kinh doanh gap nhiéu khé khin ca trong nudc lan quéc té,

tap thé Ban lanh dao va can bo nhan vién DIC luén chung siic, dong long, no luc

khong ngling tim hudéng di cho doanh nghiép. Luon xac dinh nhu cau sit dung

than cho san xuat dién la nganh trong diém, thiét yéu dong vai tro quan trong

trong cac chi tiéu phat trién nén kinh té dat nudc, vai tro cta nhiét dién than trong

dam bao an ninh nang lugng qudc gia dam bao an sinh xa hdi,... Trudc tinh hinh

do, Ban Lanh dao céng ty da phdi hgp vai cac bén, lam viéc véi Nha may nhiét dién

Duyén Hai, Nhiét dién Vinh Tan, Nhiét dién Song Hau 1, nha may Nhiét dién Quang

Trach dé tim kiém cac hgp déng cung cap than cho nam 2026.

4. Tinh hinh t6 chidc va nhan su

a. Danh sach va ly lich thanh vién Ban lanh dao

Ong Nguyén Dirc Hai

Chu tich Hoi dong Quan

tri

EINTRACOE
———

2

A PHAN DA
U 1AN BAU

T6t nghiép trudng Dai hoc Kinh té Thanh phé H6 Chi Minh,
dng Nguyén Duc Hai gia nhap Cong ty Dau tu Phat trién Xay
dyng (DIC Corp) tir ndm 1995. Nam 2003, theo Quyét dinh
clia B6 Xay dung vé viéc thanh lap Cong ty DIC Pau tu &
Thuong mai tryc thudc Cong ty Dau tu Phat trién Xay dung,
éng Hai da trg thanh mét trong nhiing can bé chl chét va
tién phong ctia c6ng ty con. Dén ndm 2005, sau khi chuyén
d8i md hinh thanh Cong ty C6 phan, éng Hai da dudc bo
nhiém lam Téng Giam déc Céng ty C6 phan Pau tu & Thudng
mai DIC (thang 8 nam 2005). Sau han 20 nam tan lyc cdng
hién, 6ng Hai da vinh dy dugc nhan danh hiéu, huy chudng
clia Bo va Nha nudc trong d6 ¢ bang khen cta Thi tudng
Chinh phu cac nam 2007, 2009, 2010; Huan chuang Lao déng
Hang 3, bang khen cta Bo Xay Dung tif nam 2003 dén nay.

Ty (é s& hitu CP: 10,83%
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Ong Pinh Tién Diing
Uy vién Hoi dong Quan
tri,

Phé Téng Giam déc

Ong Vii Quang

Phé Tong Giam doc

Ong Nguyén Anh Kiét

Phé Tong Giam déc

-
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Ong Pinh Tién Diing gia nhap DIC — INTRACO vao nam 2007,
dam nhiém qua nhiéu vi tri ch chét cia Cong ty trudc khi
dugc bé nhiém lam Phé Téng Giam déc phu trach kinh doanh
ké tif thang 06 nam 2013. Ong Diing la ngudi ¢6 rat nhiéu
kinh nghiém trong mang kinh doanh Clinker, nhitng cai cach
clia 6ng trong nam 2013 da goép phan lam cho doanh thu
mang nay tang trudng vugt bac, giip DIC - INTRACO tUr mot
doanh nghiép chuyén nhap khau Clinker nay trd thanh mét

dan vi xuat khau co uy tin & thi trudng nudc ngoai.

Ty lé s& hitu CP: 0,39%

Ong Vii Quang gia nhap DIC — INTRACO vao nam 2013, Ong
Quang la ci nhan kinh té€ va c6 gan 10 nam kinh nghiém
trong linh vuc van tai bién, C)ng Quang da gilr nhiéu vi tri
quan ly chli chét ctia cac Cong ty thudce linh vuc van tai bién.
Ong da dugc bé nhiém lam Phé Tdng giam déc DIC -
INTRACO

Ty (& s& hiu CP: 0%

Ong Nguyén Anh Kiét gia nhap Céng ty Dau tu Phat trién Xay
dyng tif ndm 2003. T thang 08/2019, Ong Nguyén Anh Kiét
dudc bé nhiém lam Ké toan trudng clia Cong ty C6 phan Pau
tu va Thudng mai DIC. V&i nhiéu nam kinh nghiém lam viéc
trong linh vy Tai chinh — K& toan, Ong Nguyén Anh Kiét dugc
tin tudng bd nhiém vi tri Phé Téng Giam déc phu trach tai
chinh Cong ty vao thang 03/2022.

Ty lé s& hdu CP: 0,06%

FONG MAI DiC
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Ong Hoang Van Thiém gia nhap DIC — INTRACO vao nam
2005. Ong Thiém la clr nhan kinh té va cé nhigu nam kinh
nghiém trong linh vuc van Tai chinh - K& toan ciing nhu Kinh
doanh Xuat — Nhap khau. Sau khi dam nhan nhiéu vi tri chl
chét clia Céng ty, dén thang 05/2016, Ong Hoang Véan Thiém

Ong Hoang Van Thiém

dudc bé nhiém Giam déc kinh doanh, gép phan lam cho

Ph6 Tong Giam déc doanh thu Céng ty tdng trudng vugt bac. Vdi nhirng thanh

tich dat dudc, vao thang 03/2022, Ong Hoang Van Thiém da
dudc bé nhiém lam Phé Téng Giam déc phu trach kinh doanh

cua Cong ty.

Ty lé s6 hitu CP: 0,00005%

b. S6 lugng can bd, nhan vién va chinh sach déi véi ngudi lao dong

T6ng s6 Can bd — Céng nhan vién cta toan Cong ty tinh dén thai diém

31/12/2025 1a 30 ngudi, dugc phan loai theo trinh d6 nhu sau:

STT Tiéu chi Sé lugng Ti trong
1 Pai hoc va trén dai hoc 20 69%
2  Caodang 6 17.2%
3 Trung cap 3 10,3%
4  Lao dong phé théng 1 3,4%
Téng Cong 30 100%

EINTRACOS
e tnr .
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Lao dong
Trung.cdp phé thdng

Cao dang
17%
Pai hocva
trén dai
hoc
69%
Chi tiéu Pon vi Nam 2024 Nam 2025
Thu nhép binh quan  Béng/ngudi/thang 17.031.586 17.083.374

+ Ché do danh cho ngudi lao dong

Thuc hién day du cac ché do vé BHXH, BHYT theo ding quy dinh cia Nha
nudc, dam bao thuc hién ché dé tién luong theo dung quy ché tién luang
cua Cong ty.

Ngoai viéc tuan tha theo ding quy dinh ca phap luat vé ché dé danh cho
ngudi lao déng, bén canh do Ban Tong Giam ddc ciling rat quan tam va
cham lo tdi ddi séng clia CB-CNV. Bugc thé hién ré nét nhat la qua chinh
sach luong, thudng nhu: luang thang 13, thudng Tét, thudng cac dip lé
I&n..... Dong thai tao diéu kién dé Cong doan phat huy hét chiic nang cua
minh mat cach tét nhat théng qua cac hoat ddng nhu: hé trg nhan vién nit
nhan ngay Quéc té phu nlt hang nam, ho trg thai san, ming két hon, sinh

con hay hé trg CB-CNV khi gia quyén c6 tang ché.....

4+ Chinh sach dao tao

CB-CNV dudc tao diéu kién dé tham gia cac khdéa hoc ngan han ciing nhu

cac budi tap huan dé nang cao nghiép vu chuyén mén.

EINTRACOS
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5. Tinh hinh cd cau ¢é déng, thay doi von dau tu cia chi sé hiru

a. Co phan
STT Loai ¢ phan S& ¢o phan
1. Sé ¢o phan dau nam | 26.585.840
— (6 phan phé théng 26.585.840

- (6 phan uu dai .
2. Co phan dang ky phat hanh trong nam -
— (6 phan phé théng (phat hanh ra céng ching) -

— (& phan uu dai -

3. Co phan mua lai -
4 Cé phan dang luu hanh sau phat hanh 26.084.560
-~ C8 phan phé théng 26.084.560

-~ (6 phan uu dai -
b. Co cau cé déng

4 Can c danh sach c6 dong tai ngay 27/05/2026, ca cau c6 dong clia DIC nhu

Sau:
" . | Sélugng cd . o
STT Loai c& déng 56 l:g: vl phan ;L::"!) 1;:;;
9 (c6 phan) 9
, | Codéng trong 2.927 26.037.822 | 260.378.220.000 @ 97,94%
j nudc 1 B
\
| - Nha nudc - | - - 8
| - 78 ehise 16 3374 33.740.000 0,01%
- C4 nhan | 2911 26034448 | 260.344.480.000 | 9793%
C6 déng nudc 49 46.738 467.380.000 0,18% |
! ngoai
T8 chitc | 4 2.830 28.300.000 001%
- C4nhan 45 43,908 439.080.000 0,17%
Il | C8 phiéu quy 1 501.280 5.012.800.000 1,89%
Tb'ng céng 2.977 26.585.840 265.858.400.000 100%

4+ Danh sach c6 déng nam gilr tir trén 5% von co phan tai ngay 27/05/2026
o,
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S6 cd o
STT Tén co6 déng Pia chi iy yle
phan
21 Ly Chinh Thing P.V& Thi Su Q.3
Tp.HCM

An Duong Vuong, Phudng 08, Quan 5,
Thanh Phé H6 Chi Minh

1 Nguyén Duc Hai 2.825.405 10,83%

2 Nguyen Thanh Sdn 1.801.000  6,90%

c. Tinh hinh thay d&i vén dau tu cta chd sé hitu
Trong nam 2025, vén gop cua chu sd hitu, thang du vén ¢6 phan va quy dau tu
phat trién clia Cong ty khong co su thay déi so v8i nam 2024. Loi nhuan sau thué

chua phan phéi 16 333,2 ty dong, muc 16 tang 2,32% so vdi cung ky nam trudc.

DVT: dong

STT N&i dung 31/12/2025 31/12/2024
1 Vén gop cda chi sd hiu 7 265.858.400.000 265.858.400.000
2 Thang du vén 6 phan 1.397.230.362 1.397.230.362
3 Quy dau tu phat trién 4.377.229.506 4.377.229.506
4 Lginhuan sau thué chua phan phéi -326.364.374.237 -333.254.906.039

d. Giao dich cd phiéu quy: Khéng c6

P

Cac chirng khoan khac: Khéng cé

SENG TY €O PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
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[ PHAN IIIl: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC ]

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2025

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc van dong trong bdi canh nhiéu bién dong dia
chinh tri va tai cau trdc chudi cung Ung toan cau. Cudc chién thué quan kéo dai;
xung dét vii trang né ra & Nga — Ukraine, Trung Bong; rli ro xung dot tiem tang
& Nam My va chau A — Thai Binh Dudng; cung véi do la bién doi khi hau va thién
tai, tat ca nhirng yéu té trén da tao nén su tang trudng chiing lai ciia nén kinh té
thé gigi. Nhitng yéu té thuan Igi ngan han nhu cac chinh séach kich thich tai khoa
hoac ndi ldng i suat & mot sé qudc gia, chua thé bu dap dugc cac rui ro dai han
tlf nd cao, lam phat, va bat 6n dia chinh tri. Tang trudng toan cau nam 2025 6n
dinh & muc 3,0-3,1%, thap hon mic 3,2% cta nam 2024 va khong dong déu gilia
cac khu vuc (IMF, 2025). Tinh hinh kinh té - xa hoi Viét Nam nam 2025 cd nhiéu
thay d6i. Cudc cadch mang vé thé ché, tinh gon t6 chic - bo may, van hanh chinh
quyén dia phudng 2 cap dugc trién khai dong bd, quyét liét; cung vai viéc phong
chdng, khac phuc thién tai bat thudng, dam bao trat tu, an ninh va an sinh xa
hoi..v.v. Cuing vé&i do, Pang va Nha nudc da ban hanh va chi dao thuc hién 9
quyét sach chién lugc, 99 Luat, Nghi quyét, 377 Nghi dinh cung nhiéu van ban
hudng dan khac — nhiéu nhat tif truéc dén nay, tao dot pha vé thé ché, uu tién
phat trién khoa hoc cong nghé, chuyén ddi s6, phat trién kinh té tu nhan, kinh té
Nha nudc va dan hoan thién khung phap ly cho cac mé hinh kinh té mdi. Su phéi
hop dong bo chinh sach tién té, tai khoa va cac chinh sach vi mé khac gop phan
quan trong dé cac muc tiéu tang trudng cao, kiém soat lam phat, 6n dinh kinh té
vi mo, va bao dam an sinh xa hoi.

Trong nam qua, Ban Diéu hanh Céng ty DIC Intraco da nd lyc thuc hién vai tro
quan ly, dinh hudng va giam sat hoat dong cua cong ty theo ding quy dinh cua
phap luat, Piéu 1& cong ty va Nghi quyét cia Dai hoi dong cé dong. Du trong boi
canh diéu kién kinh doanh khong thuan Igi va gap nhiéu khé khan, tap thé Can

bo - Nhan vién ciing da quyét tam cung vugt qua kho khan, trién khai hoat dong

y -
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san xuat kinh doanh theo chién lugc va ké hoach da dé ra. Két thdc nién do 2025,
doanh thu thuan clia Cong ty me dat 26,5 ty dong, chiém ty 1& 4,4% so vdi ké
hoach dé ra va dat ty & 29,4% so vdi cung ky nam truéc. Bén canh do6, doanh thu
thuan Hop nhat dat 27,6 ty dong, dat 4,5% so vdi ké hoach dé ra va chiém ty 1&
30% so vdi thuc hién nam 2024. Lgi nhuan trudc thué Cong ty me dat 1,4 ty
dong, tang 623,9% so vdi ké hoach dé ra va tang120,9% so vdi cung ky nam
trudc. Lgi nhuan trudc thué Hop nhat dat 774 triéu dong, tang 309,6% so vai ké
hoach d@ ra va tang 109,8% so vdi thuc hién nam 2024. Tong gia tri tai san cla
Cong ty me la 1.132 ty dong, giam 0,3% so vdi nam 2024. Téng gia tri tai san cla

Hop nhat Ia 1.128 ty dong, giam 0,1% so v&i cung ky nam trudc.

a. Tong quan vé hoat dong san xuat kinh doanh
= K&t qua san xuat kinh doanh thuc hién nam 2025 so vdi ké hoach dé ra nam
2025:

Pvt: triéu dong

%
T RS e TH2025/KH2025
T Chi tiéu
g Hop Hop
Ctyme Hopnhat Cty me nhat Cty me nhat
1 Téng gia tri tai san = - 1.132.396 1.128.837 - .
2  Doanh thu thuan 600.000 610.000 26.596 27.652 4,4% 4,5%

3 Giavon hang ban - - - 2 a .

4  Lgi nhuan ti HBKD = - 3.154 2.788 - -

5 Loginhuan khac - - -1.719 -2.014 - =

6 Ldinhuan trudc thué 230 250 1.435 774 623,9% 309,6%

7  Lgi nhuan sau thué B - 1.435 774 B -

8 (Cétic - < . < - .

9 | EPS B - = 29 S ;
y N
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EINTRACOS
e

Chi tiéu

Tong gia tri tai
san

Doanh thu
thuan

Gia von hang
ban

Lgi nhuan tu
HPKD

Lgi nhuan khac

Lgi nhuan trudc
thué

Lgi nhuan sau
thué

C6 tlc

EPS

TH 2025

Ctyme  Hop nhat
1.132.396  1.128.837

26.596 27.652

3.154 2.788
-1.719 -2.014
1.435 774
1.435 774

29

K&t qua san xuat kinh doanh thuc hién nam 2025 so vdi thuc hién nam 2024:

bvt: triéu dong

%

TH 2024 TH2025/TH2024

Ctyme Hgpnhat Ctyme Hgpnhat

1.135.878 = 1.127.453 99,7% 100,1%

90.495 92.248 29,4% 30%
-8.507 -9.529 -371% -29,3%
1.646 1.656 -1044%  -121,6%
-6.862 -7.873 -20,9% -9,8%
-6.862 -7.873 -20,9% -9,8%
- -296 - -9,8%

= Két qua kinh doanh theo ting mat hang cia Cong ty nam 2025

Mat hang
Than
Cong ty me

Hop nhat

i,

Doanh thu thuc
hién ndm 2025

27.652

26.596

27.652

Dvt: triéu dong

Doanh thu ké So sanh doanh thu
hoach nam 2025 KH2025/TH2025

610.000 4,5%
600.000 4,4%
610.000 4,5%
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= Bao cao luu chuyén tién té:

DIC - INTRACO

Bvt: triéu dong

o So sanh nam
C
hi tiéu 2025 2024 2025/2024

Nd ngan han 1.185.895 1.191.171 -0,44%

Vay ngan han 599.278 612.011 -2,08%
Ng dai han 22 - _

Vay va ng dai han - - -
Ng phai tra 1.185.917 1.191.171 -0,44%
Vén chu sé hiru -57.081 -63.718 -10,42%
Vén dau tu chi sd hitu 265.858 265.858 0%
Cac quy 4377 4377 0%
i nhu3 hud

L Ay sy Shs- 326,364 333255 2,07%
phan phoi
Téng céng ngudn vén 1.128.836 1.127.453 0,12%

5 iva So sanh nam

Chi tiéu 2024 2025 2025/2024

Phai thu ngan han (cong ty me) 300.827 303.647 0,94%
Phai thu ngan han (hgp nhat) 300473 302.858 0,79%
Phai tra ngudi ban ngan han o
(hap nhit) 98.359 94.371 4,05%
Vay va ng thué tai chinh ngan
han (hop nhat) 612.011 599.278 2,08%
Ph»al tra ngudi ban ngan han 96.134 91.949 4,35%
(cong ty me)
Vay va nd thué tai chinh ngan 590.327 577 644 215%

han (cong ty me)

Viéc thay déi phuang an kinh doanh va chinh sach thu hdi cong ng da anh

hudng dén cac chi tiéu quan trong cia Cong ty nhu khoan phai thu ngan han, hang
ton kho, ng ngan han.... D& giam bat ap luc tai chinh déng thai tranh tinh trang
dong vén bi & dong va chiém dung trong thai gian dai, nam qua cong ty da tich
cuc thu hoi cac khoan phai thu ngan han va dai han. Khoan phai thu ngan han cua

khach hang tai Céng ty me la 303,6 ty dong, tang 0,94% so vdi cung ky nam 2024.
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Khoan phai thu ngan han cta khach hang tai Hgp nhat la 302,8 ty dong, tang 0,79%
so vdi v@i cung ky nam 2024.

Cong ty ciing da c6 gang cat giam bét cac khoan ng phai trd nham diéu
chinh hé s6 don can ng cho phu hgp vdi tinh hinh thuc té cta Cong ty. Tuy nhién,
vdi nhung kho khan ndi tai, Phai tra ngudi ban ngan han tai Hgp nhat la 94,3 ty
dong, giam 4,05% so v3i nam 2024 va tai Cong ty me la 91,9 ty dong, giam 4,35%
so vdi cung ky nam 2024. D4i véi chi tiéu vay va nd thué tai chinh ngan han cla
Hgp nhat la 599,2 ty dong, giam 2,08% so vdi nam 2024. vay va nd thué tai chinh
ngan han ctia Céng ty me 1a 577,6 ty dong, giam 2,15% so vGi cung ky nam trudc..
Cong ty dang c6 gang nd luc thu hdi cdng ng, giam ng vay nham can déi lai nguén

tai chinh, xay dung uy tin d&i v8i khach hang, nha cung cap, t6 chic tin dung....

Két thic nién do tai chinh ndam 2025, hoat déng san xuat kinh doanh cua
Céng ty ghi nhan nhiéu bién déng so vai ké hoach va ciing ky nam trudc. Cu thé,
doanh thu thuan ctia Cong ty me dat 26,5 ty dong, tuang (ing hoan thanh 4,4% ké
hoach nam va giam 70,6% so véi cung ky nam truéc. Doanh thu thuan Hgp nhat
dat 27,6 ty dong, hoan thanh 4,5% ké hoach va giam 70% so vai nam 2024. Trong
khi d6, Igi nhuan trudc thué lai ghi nhan dién bién tich cuc. Lgi nhuan trudc thué
ctia Céng ty me dat 1,4 ty dong, vugt 623,9% ké hoach nam va cai thién dang ké
so vdi mic 16 cing ky nam 2024. Tudng tu, Igi nhuan trudc thué Hop nhat dat 774
triéu dong, vuat 309,6% ké hoach va tang trudng manh so véi cing ky nam trudc..
Coéng ty da dat dudc phan nao muc tiéu dé ra nam 2025. Pé dat dugc két qua nhu
vay, tap thé Ban lanh dao va can bo nhan vién DIC luén chung sic, dong long, nd
luc khoéng ngiing tim hudng di cho doanh nghiép. Ludn xac dinh nhu cau sir dung
than cho san xuat dién 1a nganh trong diém, thiét yéu dong vai tro quan trong
trong cac chi tiéu phat trién nén kinh té dat nudc, vai tro cua nhiét dién than trong
dam bao an ninh nang lugng quéc gia dam bao an sinh xa hgi,... Trudc tinh hinh

do, Ban Lanh dao cong ty da phdi hgp vdi cac bén, lam viéc voi Nha may nhiét dién
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Duyén Hai, Nhiét dién Vinh Tan, Nhiét dién Song Hau 1, nha may Nhiét dién Quang

Trach dé tim kiém cac hgp dong cung cap than cho nam 2026.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san
Dvt: triéu dong

Chi tiéu 2025 2024 % Tang/Giam
Tai san ngan han 973.779 968.189 0,58%
Tai san dai han 155.057 159.264 -2,64%
Tong tai san 1.128.836 1.127.453 0,12%

Tai san cia Cong ty chu yéu hinh thanh tur tai san ngan han cta Cong ty. Két
thuc nién do 2025, téng gia tri tai san la 1,128 ty dong, tang 0,12% so vdi cung ky nam
2024. Trong d6 tai san ngan han tai thai diém cudi nam 2025 la 973,7 ty dong, tang

0,58% so vdi nam 2024. Tai san ngan han nam 2025 cta Cong ty chu yéu la:

Cac khoan phai thu ngan han bao gom phai thu cta khach hang, tra trudc

cho ngudi ban, phai thu theo tién do hgp dong xay dung va cac khoan phai

thu ngan han khac.

e Dau tu tai chinh ngan han bao gom kinh doanh chiing khoan va cac khoan
dau tu tai chinh ngan han khac.

e Tién va cac khoan tuong duang tién.

e Hang ton kho.

e Taisan ngan han khac

Tai san dai han nam 2025 la 155 ty dong, giam 2,64% so véi cung ky nam 2024.
Nguyén nhan cha yéu do hao mon tai san ¢ dinh nén gia tri con lai cta tai san

gidm. Tai san dai han ndam 2025 cta Cong ty chu yéu la:

e Cac khoan phai thu dai han bao gom phai thu cta khach hang, tra trudc cho
ngudi ban, vén kinh doanh & dan vi truc thudc,...
e Taisan co dinh.
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e Taisan dd dang dai han.

e Cac khoan dau tu tai chinh dai han nhu dau tu vao Cong ty con, Cong ty
lien doanh, lién két,...

e Tai san dai han khac.

b. Tinh hinh ng phai tra
Dvt: triéu dong

Chi tiéu 2025 2024 s;oszé;/;:;:‘
NG ngan han 1.185.895 1.191.171 -0,44%
Vay ngan han 599.278 612.011 -2,08%
Ng dai han 22 - -
Vay va ng dai han - - -
Ng phai tra 1.185.917 1.191.171 -0,44%
Vén chu sd hitu -57.081 -63.718 -10,42%
Vén dau tu chu sd hitu 265.858 265.858 0%
Cac quj 4377 4377 0%
lr;ﬁia?huén sau thué chua phan 326,364 333,255 2.07%
Toéng céng nguon von 1.128.836 1.127.453 0,12%

Tai thdi diém cudi nam tai chinh 2025, tong ng phai tra ciia Cong ty ghi
nhan & muc 1.186 ty dong, giam nhe 0,44% so vdi nam 2024. Ca cau nd tiép tuc
tap trung chu yéu & ng ngan han, trong do vay ngan han dat 599 ty dong, giam
2,08% so vdi cung ky. Cong ty da tiing budc tat toan va cd cau lai cac khoan vay
dai han, qua dé giam ap luc chi phi lai vay va rui ro ky han. Ngoai yéu t6 vay ng,
cac khoan phai tra khac nhu phai tra ngusi ban va nghia vu thué tai chinh cing
dudc kiém soat chat ché nham giam bdét ap luc tai chinh, tao dung uy tin doi vdi
khach hang va dan diéu chinh lai hé sé don bay tai chinh sao cho phu hgp véi tinh

hinh kinh doanh cua Cong ty.

3. Cai tién vé co cau td chirc, chinh sach, quan ly
- Vd&i muc tiéu ngay mot cong khai, tu déng hda va nang cao hiéu qua mot sé

céng tac quan ly, t8 chic can bd, Cong ty da tiing budc tim hiéu, Ung dung
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khoa hoc c6ng nghé va st dung cac phan mém nham cai thién chat lugng va
hiéu qua cong viéc cia nhan vién gdp phan lam giam chi phi va tang nang suat
lao dong.

- Thiét lap boé may nhan su tinh gon va hiéu qua, thudng xuyén ra soat nguon
nhan luc, dam bao lua chon dugc nhan su tét trong qua trinh phat trién cia
Cong ty.

Thudng xuyén kiém tra, theo déi sat sao hoat dong tai cac Cong ty con, nha
may.

- Cong tac tai chinh linh hoat, huy déng von kip thai dam bao ngudén von phuc
vu hoat dong ctia Cong ty. Nang cap phan mém ké toan, cong tac ghi chép sé

sach rd rang, minh bach.

4. K& hoach phat trién:

Cong ty tiép tuc thuc hién cac giai phap dé tang trudng vé doanh thu. Can
cl dién bién thi trudng dé quyét dinh sap xép cac nganh nghé kinh doanh khac c6
lgi thé canh tranh va gia tang hiéu qua. Hoi dong quan tri cing Ban Téng Giam
déc Cong ty da tam ngung kinh doanh mét s6 mat hang va dé ra ké hoach trong

nam 2025 nhu sau:

= K& hoach Doanh thu hgp nhat: 101,1 ty dong (tang 265,6% so vdi thuc hién
nam 2025).

= K& hoach Lgi nhuan hgp nhat trudc thué: 1ty dong (tang 29,2% so vdi thuc

hién nam 2025).

= K& hoach Doanh thu Céng ty me: 101 ty dong (tang 279,8% so vd&i thuc hién
nam 2025).

= K& hoach Lgi nhudn Céng ty me trudc thué: 1,5 ty dong (tang 4,5% so vdi
thuc hién nam 2025).

Pé dat k& hoach kinh doanh nam 2026, Ban lanh dao d3 hop tirng phong

ban tiép nhan nhiing y kién, kién nghi va dinh hudng nhu sau:
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< Paoi véi van dé kinh doanh

Céng ty tiép tuc hgp tac véi cac tap doan kinh té€ I6n nhu Tong Cong ty
Hang Hai Viét Nam (VIMC), Century Commondities Solution PTE.LTD (CCS) -
Singapore, Cong ty Van Tai Viét Thuan, PT. Sumber Globle Enery (SGE )- Indonesia,
Coéng ty TNHH Phat Trién Dau Tu Thuong Mai NHT, Cong CP Pau Tu Thuong Mai
HB dé cung cap than nhiét cho (Nha may Nhiét Bién Vinh Tan, Nha may Nhiét Bién
Duyén Hai, Nha may Nhiét Pién Quang Trach 1) thudc Tap Poan bién Luc Viét
Nam (EVN), Nha may Nhiét Dién Song Hau 1 thudc Tap Boan Cong Nghiép Nang
Lugng Qudc Gia Viét Nam (PVN).

- Céng ty tiép tuc duy tri va cung ¢ quan hé hgp tac bén ving vdi khach
hang, dong thai day manh cong tac tim kiém, lua chon cac déi tac co tiém luc
nham thic day hoat dong lién doanh, lién két. Qua do, tung budc nang cao nang
Iuc ndi tai, m& rong quy moé hoat dong trén co s& dam bao hiéu qua va phat huy
t6i da cac Igi thé canh tranh cét 16i cua doanh nghiép.

- Bén canh do, co ché bao cdo va giao ban dinh ky gira Ban Tong Giam déc
va Héi déng Quan tri dugc duy tri chat ché, qua dé dam bao viéc tiép nhan kip
thdi cac y kién tham van, dinh hudng va chi dao chién lugc kinh doanh phu hgp
vai tung giai doan.

- Cdng ty cling ch déng ra soat, danh gia hiéu qua danh muc san pham,
xay dung 16 trinh cat giam déi vdi cac mat hang kinh doanh kém hiéu qua kéo dai,
nham t6i vu hda co cau hoat dong.

Bén canh do, Ban diéu hanh cling chuan bj cac phuong an tng pho vdi
nhiing rui ro va tinh hudng c6 thé tac dong dén hoat dong san xuat — kinh doanh,

gop phan nang cao nang luc quan tri rdi ro.

- Céng ty tiép tuc tdng cudng cong tac theo ddi, phan tich sat sao dién bién
thi trudng, lam ca sé cho viéc ban hanh cac quyét dinh kinh doanh kip thdai, phu

hgp va hiéu qua.
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< DGi véi van dé tai chinh

- Cong ty chu trong xay dung va hoan thién ké hoach tai chinh phuc vu cac
hoat dong dau tu, dau thau du an va phat trién san xuat - kinh doanh, dam bao su
dung nguon luc hiéu qua, han ché toi da tinh trang lang phi va that thoat.

- Pong thdi, cdng tac quan ly cong ng va quan tri tai chinh dugc tang cudng
theo hudng chat ché nham dam bao kha nang thanh toan kip thdi doi véi nha
cung cap va cac déi tac van chuyén. Qua do, duy tri diéu kién tiép can nguon hang
vGi chi phi canh tranh, t6i uu chi phi logistics, nang cao hiéu qua kinh doanh va
cung co uy tin cia Cong ty trén thi trudng.

- Bén canh doé, hé théng kiém soat ndi bo tiép tuc dugc xay dung va hoan
thién theo hudng hiéu luc, hiéu qua, gép phan phong ngtra, phat hién va xu ly kip
thoi cac rui ro trong cong tac ké toan — tai chinh.

- Céng ty tiing budc thiét 1ap va phat-trién hé théng ké toan quan tri, nham
cung cap thong tin tai chinh — ké toan day du, kip thoi va co gia tri phan tich cho
Ban diéu hanh, phuc vu hiéu qua cong tac quan tri va ra quyét dinh trong hoat
déng san xuat — kinh doanh.

< D6i véi van dé quan tri nhan su va toé chirc bd may

Stra d6i md hinh t6 chic hoat déng, sap xép lai cac phong ban va nhén su
nham tang cudng cdng tac quan ly va nang cao hiéu qua cong viéc

Sat nhap cac phong ban Kinh doanh, giam vi tri Quan ly cap Giam déc bo
phan, nhan su gian tiép cd cau lai bd may khong du thira; han ché cac chi phi giao
té, tiet giam chi phi quan ly, diéu chinh cat giam cac phu cap chic vu, chi phi di
lai...

Cong ty xdy dung phuaong an sap xép lai lao dong, xac dinh rd s6 lugng va
danh sach nhan su doi du khong phu hgp véi hoat dong kinh doanh hién trong
thai ky mdi.

Uu tién dao tao, bdi dudng dé chuyén dai vi tri cong viéc cho ngudi lao

doéng phu hgp vdi cg cau mdi.
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Néu khong thé bé tri viéc lam mdi, doanh nghiép thuc hién giai quyét ché
do thoi viéc, trg cadp mat viéc lam theo quy dinh cta B6 luat Lao dong.

Ngudi lao déng doi du néu du diéu kién vé sé nam dong bao hiém xa hoi
va dé tudi quy dinh sé dugc hudng luang huu ma khong bi trir ty 1é do nghi huu

trudc tudi, dong thai nhan thém cac khoan ho trg tai chinh tir quy.

5. Giai trinh cia Ban Giam ddéc ddi véi y kién kiém toan trong Bao cao tai
chinh nam 2025 dudc kiém toan.
- Giai trinh y kién cta Kiém toan:

Dai vdi cac khoan céng ng phai thu khach hang ngan han, tra trudc cho
ngudi ban ngan han, phai thu tam (ing, phai thu khac ngan han, phai tra ngudi ban
ngan han, ngudi mua tra tién trudc ngan han, phai tra khac ngan han, Cong ty
dang danh gia kha nang thu hai va xac dinh mic do daéi vdi cac khoan ng phai thu
nay. Kinh té kho khan da anh hu’dng:ié’n tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty DIC va

cac Cong ty doi tac nén anh hudng dén tinh hinh phai thu, phai tra cia Cong ty.

Déi vai khoan hgp tac dau tu vdi Cong ty TNHH Phat trién Cong nghiép,
khoan dau tu vao Cong ty CP Xi Mang Yén Mao va khoan dau tu gép vén theo hop
dong tu nam 2014 dén nay dang tam ngung sé dudc Cong ty doi tac xem xét tinh

hinh thuc té va thuc hién trong thoi gian sap tdi.

Veé van dé hang ton kho do tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty gap kho khan
nén hang tén kho chdm luan chuyén.

~ Giai trinh cia Cong ty:

Trudc tinh hinh an ninh toan cau van con nhiéu bat 6n, mirc do tang trudng
nén kinh té trong va ngoai nudc van chua phuc hoi va nhiéu kho khan, mat hang
kinh doanh chinh clia Céng ty: Clinker, sat thép, than,... con gap rat nhiéu kho khan.
DPong thagi, Céng ty C6 phan Pau tu va Thuong mai DIC lai la cong ty dai ching
quy md Idn, Bao cdo tai chinh hgp nhat dudc tong hap tir bao cao tai chinh tir cac

coéng ty con, cac chi nhanh, cac nha may hach toan phu thudc, va cac dan vi nay

-
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nam & nhiéu dia diém khac nhau. Viéc tap hgp so liéu phuc vu cong tac lap bao
cao tai chinh riéng va bao cdo tai chinh hgp nhat ban nién nam 2025 dudc kiém
toan bi anh hudng va kéo dai nén Cong ty chua thé cung cap kip thoi cac ho so,

tai liéu lién quan dung thai han cho phia Cong ty Kiém toan.

DaGi vai cong ng con lai phai thu Tap doan Pién luc Viét Nam (EVN) day la
khoan céng nd lién quan dén hgp déng cung cap than nhap khau phuc vu chay
thi nha may Nhiét dién Vinh Tan 4. Cong ty da lam dan khdi kién va theo don
khai kién thi Cong ty C6 phan Dau tu va Thuang mai DIC da yéu cau Tap doan
Dién luc Viét Nam (EVN) hoan tra tong sé tién 208.169.609.834 VND. Dén thoi
diém hién tai Cong ty da nhan dugc quyét dinh sé 03/2023/QDXXST- KDTM ngay
24/07/2023 cutia Toa an nhan dan tinh Ba Ria - Ving Tau veé viéc xét xif sd tham
vu kién trén va hién tai Tap Poan bién luc Viét Nam (EVN) cling da thuc hién

theo Quyét dinh cta ban an.

1. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa hoi cua
cong ty

Coéng ty dam bao quan ly ngudn nguyén vat liéu hiéu qua, tiéu thu nang
lugng, nudc,... tiét kiem. Cong ty y thic dugc tdm quan trong cua viéc phat trién
bén vitng khi két hgp hai hoa cac muc tiéu tang trudng kinh té va thuc hién trach
nhiém xa& hoi, bao vé thé gidi xanh. Cong ty ludn tuan tha cac quy dinh cta phap
luat va nha nudc trong cac van dé lién quan dén mai trudng. Cong ty ludn y thuc
dudc viéc st dung tiét kiem nang lugng va da cé nhiing hanh dong cu thé dé
nghiém tuc thuc hién viéc nay trén pham vi toan Cong ty. Cong ty chl yéu su
dung nang lugng dién véi muc dich van hanh may moc, va md deén sang trong
Cdng ty. Dé tiét kiém nang lugng, Cong ty tuyén truyén cho moi ngudi vai y thurc
giam thiéu tiéu thu dién nang khong can thiét bang cach tat cac thiét bi dién khi
khong st dung, ra soat va kiém tra ky luéng cac trang thiét bi dién, may moc dé
bao dudng, sfa chira nham dam bao ching hoat déng hiéu qua va it tiéu hao
nang lugng.

i,
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PHAN IV: DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Panh gia cua Hoi dong Quan tri vé cac mat hoat dong cua Cong ty

H&i ddng quan tri ghi nhan sy doan két va c6 gang cta anh em CB-CNV
Cdng ty trong didu kién kho khan nhu hién nay. Dong thoi, Hoi dong quan tri cling
ghi nhan sy nd luc cta Ban Téng Gidam d&c da phat huy cao vai trd diéu hanh, linh
déng trong moi chinh sach cat gidm cac loai chi phi khong cén thiét va dua ra
nhitng quyét dinh linh hoat trong dau tu, tap trung vao mang kinh doanh c6t 15,
thuc hién vai tré quan ly, dinh hudng va giam sat hoat dong cua cong ty theo ding

quy dinh cua phap luat.

Nam qua, Céng ty da nghiém tdc thuc hién, hoan thanh nghia vu cua doanh
nghiép niém yét trén san ching khoan, hoan thanh cong tac cong bd thong tin

dén quy cd déng, nha dau tu va cac cd quan quan ly.

Vé két qua san xudt kinh doanh cta DIC — Intraco trong nam tai chinh 2025
van con gap nhiéu khé khan do mét s6 nguyén nhan khach quan 1an cha quan tac
déng. H6i ddng Quan tri d3 sat canh cung Ban Tong Giam ddc no luc dua ra nhitng
giai phap, phuong an va chinh sach ban hang mdi sao cho phu hgp véi tinh hinh
kinh t& kho khan nhu hién nay. Két thic nam tai chinh 2025, H6i dong quan tri ghi
nhan két qua nhu sau: Doanh thu thuan ctia Cong ty me dat 26,5 ty dong, tuong
{ng hoan thanh 4,4% ké hoach nam va bang 29,4% so vdi thuc hién nam 2024. Tai
bao cao Hdp nhat, doanh thu thuan dat 27,6 ty dong, hoan thanh 4,5% ké hoach
dé ra va tuong duang 30% so vdi cung ky nam trudc. Vé hiéu qua hoat dong, Igi
nhuan trudc thué cua Cong ty me dat 1,4 ty dong, vuot 623,9% so vdi ké hoach
nam va cai thién dang ké so vdi cing ky nam 2024. Tuong tu, Idi nhuan trudc thué
hop nhat dat 774 triéu dong, vuot 309,6% ké hoach va ghi nhan mic tang trudng

tich cuc so vdi nam trudc.
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2. Panh gia cia Hoi dong Quan tri vé hoat déng cua Ban Tong Giam ddc
Cong ty

H6i ddng Quan tri danh gia cao n6 luc cia Ban Téng Giam déc va Bo phan
cac phong ban trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam
2025. Nam qua, Ban Téng Giam ddc da trién khai, thuc hién cac Nghi quyét cua
Dai Hoi dong c6 déng, Nghi quyét clia Hoi dong quan tri dong thai hoan thanh
vai tro ctiia minh théng qua viéc theo déi sat sao tinh hinh hoat déng cua Cong ty
trén tat ca cac phuong dién, dua ra cac giai phap diéu hanh kip thdi, linh hoat,
phu hap véi dinh hudng phat trién ciia Cong ty. Cac chu truong va y kién cla Hoi
ddng Quan tri dua ra ciing dudc Ban Téng Giam ddc trién khai day du, kip thai va
bao céo chi tiét két qua thuc hién vai mot tinh than trach nhiém cao. Mac du két
qua kinh doanh khéng nhu mong dgi nhung nhin chung vdi tinh hinh kinh té khé
khan nhu hién nay, ap luc canh tranh ngay cang khéc liét, Hoi dong Quan tri van
danh gia rat cao tinh than trach nhiém va su no luc khong mét maoi cia Ban Tong

Giam doc Cong ty.

Trong nam qua, H6i dong quan tri da giam sat Ban Téng Giam déc thuc

hién céng viéc nhu sau:

o  Theo dbi viéc |ap Bo cao tai chinh cia Cong ty me va hdp nhat QI/2025,
Ql1/2025, QlII/2025, QIV/2025, Bao cao soat xét 6 thang va Bao cao kiém toan nam
2025.

o Chi dao viéc thuc hién nghiém tic cac ché do bao cao va cong bo thdng tin
theo quy dinh.

o Giam sat, chi dao Ban Téng Giam déc trién khai va thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh cta Hoi dong Quan tri.

o Chi dao céng tac kién toan, cong tac quan tri tai van phong Cong ty, cac nha

may va cac cong ty con.
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o Dinh ky phéi hgp cung Ban Tong Giam déc, cac bo phan lién quan danh gia
nang luc tai chinh ctia mét sé khach hang c6 ng qua han va chi dao trién khai cac

bién phap thu hdi cdng ng doi véi cac khach hang nay.

o YéucauBan Téng Giam ddc phan tich Bao cao két qua kinh doanh nam 2025,
tlr do dua ra cac kién nghi khac phuc, dong thai xay dung ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2026.

o  Slra d6i md hinh té chlc hoat dong, sap xép lai cac phong ban va nhan su

nham tang cudng cong tac quan ly va nang cao hiéu qua cong viéc.

H6i dong Quan tri tin rang, vdi su ¢6 gang va tam huyét cia Ban diéu hanh,
su no luc cta toan bd CB-CNV DIC-Intraco sé tiing budc vugt qua nhiing rao can
phia trudc, dan 6n dinh lai thi trudng kinh doanh cua doanh nghiép, tiing budc

chinh phuc cac thi trudng mdi trong khu vuc va quoc té.

3. Cac ké hoach, dinh hudng cua Hoi dong Quan tri

> Dai vai hoat dong san xuat: Do tinh hinh bat dong san dong bang, cac nha may
phai tam diing hoat déng. Ban diéu hanh phai bé tri nhan vién theo déi giam sat,
bao quan tai san thiét bi may méc nham dam bao khéng bi that thoat va hu héng
» DAi vai hoat dong thudng mai:

- Phéi hop vdi cac Cong ty lién doanh, lién két theo doi ti€n dé hoat dong,
phan dau hoan thanh t&i mic cao nhat ké hoach dat ra, téi da hoa doanh thu va
Igi nhuan nham mang lai két qua kinh doanh cho Céng ty hap nhat.

- Tiép tuc ddy manh viéc tim kiém cac déi tac co tiem luc dé lién doanh lién
két, ndng cao nang luc cta doanh nghiép nham ma réng quy mo trén cd s& hiéu

qua va phat huy dudc nhiing Igi thé, s& trudng cia Cong ty.
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( PHAN V: QUAN TRI CONG TY ]

1. Ho6i déng Quan tri

a. Thanh vién va cd cau ciia Hoi dong quan tri

STT

Tén

Ong Nguyén Duc

Hai
Ty (6 56 hitu CP:
10,83%

Ong Binh Tién
Ding

Ty lé so hiu CP:
0,39%

Ba Lé Thi Thay
Nga

Ty lé sa hiu CP:
1,38%

Ong BUi Thanh
Nhan

Ty lé s& hitu CP:
0,39%

Ong Nguyén Anh

Kiét
Ty [é s¢ hiru CP:
0,06%

Ong Hoang Van

Thiém

i,
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Trinh o
Chirc vu chuyén
mon
Cha tich
C{ nhan
HDPQT
Thanh vién
CU nhan
HDQT
Thanh vién
Cl nhan
HDQT
Thanh vién
HDQT
Thanh vién
Thac si
HBQT
Thanh vién
Cl nhan
HDPQT
=0 PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC

Chirc vu tai cac to
chirc khac

Ghi chd

- Chu tich HPQT Céng
ty 6 phan Thuang
Mai Van Tai Minh
Phong.

- Chu tich Cong ty
TNHH San Xuat
Thudng Mai BMC

Thanh vién HDQT

VP Dai dién 562

Nguyén Van Clr Céng

ty CP Thuang Mai NHT

Global

Giam doc Cong ty
TNHH Phat Trién Pau
Tu Thudng Mai NHT

Cha tich HDPQT Cong ty
c6 phan Khoang San
DIC

2025

=~
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4,79%

Trinh d6
STT Tén Chirc vu chuyén
mon
Ty lé s& hitu CP:
0,00005%
6ng Vi Tién Viet ~ Thanh vién Giam
Ty lé s& hiu CP: HPQT Cl nhan

Chiic vu tai cac to

chic khac

déc Coéng

San BMC

b. Céac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khdng cé

c. Hoat dong chia Hoi dong quan tri

BAO CAO THUONG NIEN
- INTRACO 20 25

Ghi cha

ty

TNHH DPau Tu Khoang

Trong nién dé tai chinh 2025, H6i dong quan tri da tién hanh 08 cuéc hop

dinh ky va bat thudng nham kip thai dua ra nhitng chu truang, quyét sach trong

hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cac cudc hop cta Hoi dong quan tri

nhu sau:
Sé budi
STT Thanh vién HDQT Chirc vu hop tham Ty lé
dyu

I Ong Nguyén Puc Hai Chu tich HPQT 08 100%
2 Ba Lé Thi Thiy Nga Thanh vién 08 100%
3 Ong Bui Thanh Nhan Thanh vién 08 100%
4 Ong Pinh Tién Ding Thanh vién 08 100%
5 Ong Nguyén Anh Kiét Thanh vién 08 100%
6 Ong Hoang Van Thiém Thanh vién 08 100%
7 Ong Vi Tién Viét Thanh vién 08 40%

EINTRACOS
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e

d. Hoat dong giam sat cia Hoéi dong Quan tri d6i vdi Tong Giam déc

+ Theo déi viéc lap Bao cao tai chinh cua Céng ty me va hop nhat QI/2025,
QI1/2025, QIII/2025, QIV/2025, Bao cio soat xét 6 thang va Bao cao kiém

toan nam 2025.

+ Chi dao viéc thuc hién nghiém tic cac ché do bao cao va cong bo thong

tin theo quy dinh.

+ Giam sat, chi dao Ban Tong Giam ddc trién khai va thuc hién cac nghi

quyét, quyét dinh cta Hoi dong Quan tri.

+ Chi dao cdng tac kién toan, cong tac quan tri tai van phong Céng ty, cac

nha may va cac cong ty con.

+ Dinh ky phéi hgp cling Ban Giam déc, cac bo phan lién quan danh gia
nang luc tai chinh cia mét sé khach hang c6 ng qua han va chi dao trién
khai cac bién phap thu hoi cdng ng ddi véi cac khach hang nay.

+ Yéu cau Ban Giam déc phan tich Bao cao két qua kinh doanh nam 2025,
tir do dua ra cac kién nghi khac phuc, déng thai xay dung ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2026.

+ Stra d6i m6 hinh t6 chiic hoat dong, sap x€ép lai cac phong ban va nhan

su nham tang cudng cong tac quan ly va nang cao hiéu qua cong viéc.

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia H6i dong Quan tri:

STT  S& Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung

Nghi quyét clia Hoi dong Quan tri Cong

02-2025/NQHDQT.DIC- ty C& Phian Dau tu va Thuong Mai DIC
08/05/2025 e R e .
INTRACO (V& viéc: Gia han thoi gian té chic Dai

héi déng cé déng thudng nién nam 2025)

03-2025/NQHPQT.DIC- Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri Cong
INTRACT 12/05/2025 4 4 Phin Dau tu va Thudng Mai DIC
(Ve viéc Té chic Bai héi dong cé dong

-
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' thuding nién ném 2025)

Nghi quyét cia H6i dong Quan tri Cong
ty C6 Phan Pau tu va Thuong Mai DIC
04-2025/NQHDPQT.DIC- (Ve viéc: Théng qua don ti nhiém nhiém
3 14/05/2025 ) o gl . e i "
INTRACO chuc vu Pho Téng Giam déc Céng ty co
| phdn Bau Tu va Thuong Mai DIC cua

Ong Nguyén Manh Chién)

Nghi quyét cia H6i dong Quan tri Cong
ty C6 Phan Pau tu va Thuong Mai DIC
04-2025/NQHDQT.DIC- o . o
4 05/06/2025 (Vé viéc: Théng qua tai liéu, thai gian
INTRACO A
chinh thuc hop BHECD thudng nién nam
2025)

. Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri Cong
ty C6 Phan Dau tu va Thuong Mai DIC
05-2025/NQHDQT.DIC- s = -y
5 27/06/2025 (Ve viéc: Bdau Cha tich Hoi dong quan tri
INTRACO e )
Céng ty c6 phan Badu Tu va Thudng Mai
DIC)

Nghi quyét cia H6i dong Quan tri Cong
ty C6 Phan Dau tu va Thuong Mai DIC
06-2025/NQHBQT.DIC-

31/07/2025 Vé viéc: Théng qua viéc ky két hgp doéng,
6 INTRACO : . = ¥ PR, g .
giao dich gidta Céng ty va Cdc bén co lién

quan)

e. Hoat dong cuia thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap khong diéu hanh

Trong ndm 2025, cac thanh vién H6i ddng Quan tri doc lap khong diéu hanh,

gil vai tro 1a thanh vién giam sat, phan bién khi can thiét déi vdi cac hoat dong

clia H6i dong Quan tri, nham dam bao Hoi dong Quan tri hoat dong theo dung

phap luat, Diéu & Cong ty, phu hop cac chl truong, dinh hudng da dé ra cua Dai
hoi dong C6 dong va HPQT.

ONG TY O PHAN BAU TU VA THUONG MAI
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2. Ban kiém soat:

a. Thanh vién va cd cau cua Ban kiem soat

S& budi L¢ do khén
STT Thanh vién HDQT Chiic vu hoptham  Tylé ’tham . ug
du ¥

Ba Phan Thuy Tram SRR
1 L nhiém ky 2020 02 100%

Ty lé sa hiu CP: 0%

- 2025

Ba Pang Thi Kim Chau
2 o Thanh vién 02 100%

Ty le sa hiu CP: 0%

Ba Nguyeén Thi Diép Két thic nhiém ky
3 P Thanh vién 01 50% .

Ty lé so hitu CP: 0% tur 27/06/2025

A . . p Trudng BKS

Ong Huynh Minh Thang 9 B& nhiém Trudng
4 w0 nhiém ky 2025 01 50% .

Ty lé s& hiu CP: 0% 5030 BKS tu 27/06/2025

b. Hoat dong cua Ban kiém soat
Trong nam 2025, Ban kiém so4t ctia DIC Intraco da chu dong kiém tra, giam
sat hoat dong SXKD cua Cong ty trén co sd cac quy dinh cta phap luat, diéu lé
Cong ty. Cac hoat dong chinh cua BKS trong nam 2025 gom co:
- Dinh ky thuc hién cong tac kiém soat truc tiép tai don vi vé tham dinh bao
cao tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2025.
- Thuc hién kiém tra, giam sat tinh phu hgp vé tham quyén ra quyét dinh cla
H6i dong quan tri, ban diéu hanh;
- Kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyét cia DHDCD thudng nién nam 2025.
- Trinh HPQT lua chon don vi tu van kiém toan theo nghi quyét cta dai hoi
dong cé dong.
c¢. Tham dinh ctia Ban kiém soat nam 2025
< Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
Do tinh hinh kinh t& x& héi nam 2025 van con nhiéu khé khan, kinh té thé

gidi van d6i mat vai nhiéu rdi ro. Nam 2025 trudc nhitng bién déng cta nén kinh

PR &
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té thé gidi, anh hudng dén tinh hinh san xuat kinh doanh cla céng ty ndi riéng va
trén ca nudc néi chung. Nhin chung, trong nam 2025 Cong ty chua hoan thanh cac
muc tiéu da deé ra.
<+ Tham dinh tinh hinh tai chinh cia Céng ty

Trong nam 2025 v&i nhirng kho khan cia nganh trong nam, hoat déng kinh
doanh ctia cong ty c6 nhiéu bién dong, do tac dong cla viéc thu hoi cong ng, cac
du an dau tu déu khong hiéu qua dan téi don vi thiéu von hoat dong

Ap luc tra ng géc va lai vay hang thang la rat |6n, hoat ddng SXKD cua cong
ty phu thudc nhiéu vao ngudn vén vay. Vén chu s& hiru dén thai diém 31/12/2025
la -57 ty dong . Trong dé von diéu |é cta cong ty me la 265,8 ty dong.

d. Danh gia su phdi hgp hoat ddng giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan

tri, Ban Tong gidm ddc va cac Co dong.

Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc
trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty. Cac thanh vién H6i dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat va thanh vién Ban Téng Giam déc trao ddi trong cong viéc va
cung cap thdng tin qua lai theo tinh than hgp tac, tao thuan Igi cho cdng viéc cua

cac thanh vién.

Hoi dong quan tri mdi Ban kiém soat tham du tat ca cac cuéc hop ctia Hoi
ddng quan tri, hau hét cac tai liéu nhu bién ban hop H6i dong quan tri, Nghi quyét
cac tai lidu, bao co, td trinh cta Ban Téng Giam déc khi gui xin y kién Hoi dong
quan tri dong thdi gui cho Ban kiém soat.

Ban kiém soat dudc nhan tai liéu cac cudc hop trién khai, so két, tong két

hoat dong kinh doanh thudc moi linh vuc hoat dong cua Cong ty.

Ho6i dong quan tri, Ban Téng gidm déc tao diéu kién cho Ban kiém soat

trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Cac thanh vién Héi dong quan tri, Ban Téng Giam déc va ngudi quan ly khac
trong CAng ty cung cap cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong
ty theo yéu cau cuia Ban kiém soat.

-
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e. Phudng hudng hoat dong nam 2026.
Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua PHBCP thudng nién hang

Giam sat viéc chap hanh Phap luat cia Nha nudc, Diéu lé Cong ty, tinh

hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

Tham dinh béo céo tai chinh nam cta Cong ty. Trinh bao cao tham dinh
bao cao tai chinh, bao cao tinh hinh kinh doanh hang nam ctia Céng ty va bao cao
danh gia cdng tac quan ly cia HDQT Ién Dai hdi dong c6 dong tai cudc hop thudng
nién.

Cac nhiém vu khac theo quy dinh cta Ludt doanh nghiép va biéu Ié Cong
ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cia Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam déc va Ban kiém soat.
a. Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich.

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat dudc hudng thi lao va cac
quyeén lgi khac theo quy dinh hién hanh cta Cong ty. Trong do, thu lao cua cac
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat nam trong quy tién
luong chung ctia Cong ty va dugc tra theo vi tri, chirc danh céng viéc gan véi mic
dd hoan thanh nhiém vu. Nam 2025, thi lao thuc té cia HPQT va Ban Kiém soat
dam bao theo phé duyét cta Pai hoi dong c6 dong thudng nién.

b. Giao dich c6 phiéu cua cé dong ndi bd/coé dong Ién

 Quanhé | SGcSphiduss = SGcéphiéuss | Lydoting,

T6 chic/ e - i
Naudi védi co hiru dau ky hitucudiky | giam (mua,
I = WPV A —— - ! - S—— - - |
STT . .. dongndi @ __ | s bén, chuyén
thuc hién i Séco | _, . SO co " r
120 dich bé/co phié Tylé phi Tylé doi,
iao dic iéu iéu
9lao ch | géng 16n thudng..)
Nguyén Chu tich Y
1. 5 L 1.200.005 4,60% | 1.396.005 535%  Mua co phiéu
Budc Hai HDQT
Nguyén Chu tich L
2. X . 1.396.005  5,35% @ 1.596.005 6,12% & Mua co phi€u
Puc Hai HDPQT
y N
SONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI T
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| S6céphidusd | SGcSphiduss | Lydoting, |
. hiudauky | hitu cudi ky giam (mua, |
5 ' " béan, chuyén |
s6c3 | _. .| S3c o -
o Tylé | Tyle doi,
. phiéu ' phiéu | a !
| ! ; . thuéng..)

an h
Téchuey | ™M
. vGi co
| Ngu’di | Sod it
' thyc hign il
! . bd/ co
| giao dich .
dong lén
5 | Nguyén | Chu tich
" | Plc Hai | HDQT
4 Nguyén Chu tich
" Puc Hai HDQT
. Nguyeén Chu tich
" Plc Hai HDPQT
& Nguyeén Ch tich
| Duc Hai HPQT
7 Nguyén Cha tich

bl Hai HDQT

1.796.005 | 6,89%

1.996.005 7,65%

2.188.605 8,39%

2.388.605  9,16%

c. Hogp dong/ Giao dich vGi ngudi noi bo.

1796005 689% Mua c8 phiéu

1.996.005 | 7,65% @ Mua ¢ phiéu

2.188.605 839% Mua c6 phiéu

2388605 9,16% Mua co phiéu

2574005 987%  Mua cé phiéu

% Giao dich giifa céng ty, cong ty con, cong ty do céng ty dai chiing nam

quyén kiém soat trén 50% trd Ién von Diéu Ié vaéi thanh vién Héi dong quan

tri va nhifrng ngudi co6 lién quan cua thanh vién dé.

Trong nam 2025, Céng ty c6 giao dich vdi cac bén lién quan, cac giao dich

nay da dudc chi tiét tai Bio cdo tai chinh nam 2025 da kiém toan tai ngay

31/12/2025 va dugc Cong bé thdng tin tai website Cong ty, cu thé nhu sau:

STT Tén td chirc

Méi quan hé
véi Cong ty

Nbi dung giao dich, Gia tri

Cong ty TNHH SX T™M
BMC

Bén lién quan

DIC thu tién mugn: 3.618.000.000 dong
DIC cho mugn: 4.934.626.281 dong

Céng ty TNHH Dau tu

DIC thu tién mugn: 41.253.750.396 dong

2 ; . Bén lién quan
Khoang san BMC DIC cho mugn: 32.410.000.000 dong
Céng ty CP Thugng Mai o - -
3 - Bén lién guan | DIC phai tra 13i: 435.000.000 dong
Van Tai Minh Phong
P -
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< Giao dich giita cdng ty véi cong ty trong dé6 thanh vién Héi dong quan
tri 1a thanh vién sang lap hoac la ngudi quan ly doanh nghiép trong thgi gian

03 nam gan nhat trudc thai diém giao dich: Tuong tu néi dung phan c néu trén.
d. Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Nang cao vai tro va ddy manh hoat déng CNTT trd thanh tru cot dot pha dé
hoan thanh Chién lugc phéat trién kinh doanh, thic day chuyén doi sé.
Kién toan mé hinh t& chirc va nhéan sy, gan vdi nang cao chat lugng nguoén

nhan luc. Tiép tuc trién khai cac bién phap quan ly chi phi.

.
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[ PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY ]
Céng ty Cd phiin Diu tw Vi Thuong mal DIC Bio cio tii chinh hep ohit |
82 Trdn Huy Li¢u, Phudmg Cau Kiéw, TP.HS Chi Mizh Cho ndm ti chinh 2025 két thac tai ngiy
31/12/2025

BANG CAN POI KE TOAN HQOP NHAT
Tai ngiy 31 thing 12 nim 2025

Mi

Thuyét

Dom vj tink: ¥ND (

Chi titu o wildh S6 cudi nim Sé diu nim

A. TAI SAN NGAN HAN 100 973179424173 968.189.283.053
1. Tién vi ciic khoin tromg dwomg tién 1 va 1.324.875.011 1.252.523.077
1. Tidn nr v 1.324.875.011 1.252.523.077
2. Cac khodn nrong duung tién 12 " .

I1. Bu tur tai chinh npdn hyn 120 . .

1. Chimg khodn Kinh doznh 121 i .

2, Dyr phing gidm gia chimg Khodn kinh doanh 122 - y

3. Diu tr adm giir dén ngdy ddo han 123 .

111, Cée khodin phii thu ngdu han 130 778.124.603.822

1. Phii tau ngan han ciia Kadch hing 131 V2 102.857.880.572

2. Trid tnzde cho ngwdi bin ngin han 132 v.3 271.052.773.062

3. Phai thu ndt bd pgdn kan 133 -

4. Phai thu theo tién d6 ké hoach hop ddng xiy dyn 134 .

$. Phai thu vé cho vay ngin han 133 vs 17.000.000.000 17.000.000.000
6. Phii thu ngin han khie 36 V6 216940670836  216.746.690.976
7. Dy phing phai thu ngin han khé déi 137 V2 (29.726,720.698)  (29.726.720.698)
8. Tai sin thicu chir xir Iy 139 . "

1V, Hiing tém kho 40 Ve 168.898.222.117  168.898.222.117
1. Iling 16n kko 41 Vi 168.898.022117  168.898.222.117
2. Dy phong gidm gid hing tdn kho 149 g "

V. Tai san ngdn han khic 150 25431723223 24.349.986.544
1. Chi phi tr trude ngin han 151 V.o 4449.340.447 3.901,150.239
2. Thué GTGT duge khiu trir 152 20.878.800.521  20.445.344.050
3. Thué vi cic khoin khic phdi thu Nha nude 153 V.15 103.492.255 103.492.255
4. Giao dich mua bin Ji trit phidu Chinh phi 154 i -

§, Tii sz pdn han khie 155 . :

B. TAISAN DAL HAN 200 ISS0ST288.154  159.264.073.589
I. Cde khodn phii thu dai han 210 9.300.000 9.300.000
1. Phii thu ddi hgn coa khich king 211 " .

2. Tra tnede cho ngwini bin dii han 212 . "

3. Vin kith doarh & dom vi trye thude 213 5

4. Phai thu ndi ba dii hen 214 . .

3. Phdi thu vé cho vay dii han 215 . =
6. Phit the ddi hgn khic 216 Ve 9.300.000 9 300.000
7. Dyt phimg phai thu dii han kho doi 219 5 -

SONG TY O PHAN BAU TU VA THUONG MAI L
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BAO CAO THUONG NIEN 20 2 5

Céng ty Cb phan Dau tv Vi Thueng mai DIC
82 Trin Huy Li¢u, Pauimg Céu Kigu, TP.HG Chi Minh

DIC - INTRACO

Bio cdo tai chinh hyp uhit

Cho nam t3i chirh 2025 ket thie tai ngiy

3171272025

BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT

Tyi ngiy 31 thing 12 nim 2023

A\

4

Bom vi tinh: VND

A
“
sty a
Chi tita ME Thuyét  of colinin  Sidlamim ‘é
s  minh
\

I1. Tai siim cv dinh 0 70.251.508.869  73.393.367.819

1. Ti sdn cb dizh hiru hinh 21 vl 70251508860 73393367819
- Nguyén gid 22 273831614970 274581614970
- Gid e hao min huf k¢ 243 (203.630.106.101)  (201.188.247.151)

2. Tai sdn ¢d dink thu 13i chinh 224 - .

- Nyuyen gid 235
- Gid trj hao mon lug ké n . .

3. Téi sin b dioh vé hirh m . Mz
-Nguyén gid 228 i MRV
- G trf heo mia hu ke 129 . ot AN

I1L. Bit djng sin diu nr 230 . iois /
- Nuyén gid 21 ; i *.*»1‘.42
- Gid 1 hao o Luf ké 22 i ETo

1V, Tai sin di dang dii han 40 ¥y 2.931.895.342 3.055.535.666

1. Chi phi SXKD di dang dii han 241 y &

2. Chi phi xiy dyng co bin di dang 242 2.931.895.342 3.055.535.666

V. Diu tur thi chinh diti hgn 30 V4 68145933500  68.145.933.5%0

1. Du tr vio edng ty con 31 5 =

2. Piu tw vio cdng ty lidn doank, lidn két 252 36.423.233.590 36.423,233.590

3. Diu e gdp voa vio dom vj kkic 53 3722700000 31.722.700.000

4, Dy phong dhu 1 tai crink dii han 254 2

5. Dau tu im gilr ¢én ngdy dio han 255 ; )

V1. Tii sin dii han khic 260 13718650353 14.659.936.514

1. Chi phi tra trude d&i han 261 V.0 12044364318 12.985.650.479

2. Tai sin thué thu n3dp hodn lai 262 1.674.286.033 1.674.286.035

3. Thiét bi, vit t, phu ting thay thé dii han 263 .

4, Tai san dii han khic 268 s -

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 170 LI28836.712.327 L127.453.356.642

— —— ks —
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BAO CAO THUONG NIEN
DIC - INTRACO

Céng ty Co phin Diu tw Vi Thiong mai DIC

82 Tran Huy Liy, Paudng Ciu Kiéu, TP.HS Chi Minh

Bio cdo tii chinh hyp nhit

Cho nim tii chinh 2025 két thilc tai ngiy

11272025

BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT

Taid ngay 31 thiog 12 nim 2025

Ben vj tink: VND

Mi  Thoyit

Chi ticu d ek 56 cudi ndm Sé din nim

C.NQ PHAI TRA 300 LISS.917.402975  1.191.171.214.837
L No ngiin han ' 310 1.185.895.026327  LISLITL.214.837
1. Phii tri nguii bin ngin han 30 V.3 94.370.853.554 98.158.532.1%9
2. Ngudi mua 1rd tidn trwde ngdn hyn 32 vis 45930852514 45781911750
3. Thué vt cac khodn phii ndp Nha nude M3 VIS 4.548.553.740 7.996.429.924
4. Phai rd ngwdi lao dng 314 1.129.304.971 1.407.706.735
S. Chi phi phdi trd ngin han 35 V6 379988486420  A72.735329.999
6. Phai trd ndi b rgan hen 36 - e
7. Phai trd theo tién & ké hogch hyp ding xivdwmg 317 . 4
8. Doazh thu chua thye hién ngén han 38 . o4
9. Phii trd ngiin ban khie 39 VA7 0536905530  $3.558.105.677
10. Vay va ngr thué t3j chinh gdn han 3200 VA2 599278169598 612.011.293.563
11. Dy phong phdi trd ngdn han 3l g ;
12. Quy kken thiimg, phiie lgi 2 21.900.000 21.900.000
13. Quf bizh 6n gid 33 = "
14. Giao djch mua bin lai teii phidu Chinh pha 324 . :
IL No dii han 330 32.376.648 .
1. Phai tra nguivi bdn dii han 331 % 2
2. Nguisi mua tri tién trude dii han 332 . .
3. Chi phi phai tri d3i han 333 ; )
4, Phiii trd ngd b vé vin kinh doanh 334 . g
$. Phai trd ndi b dii kan 335 .

6, Doanh thi chua thee hidn dii han 336 - .
7. Phit tra dii han khic 137 V1T 23.376.64% .
8, Vay vi ng thud tai chinh dai hpn 338 . §
9. Trai phidu chuyén ddi 339 . .
10, €6 phiéu ws dii 340 ) )
11. Theé thu nhip Lodn li phai tra 341 . :
12. Dy phong phai trd 43 kgn 342 - =
13. Quy¥ phir trién kkoa hoc, cong nghe 33 : :

i

s TY "y
SINTRACOS g )
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Y PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC
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BAO CAO THUONG NIEN
DIC - INTRACO 20 25

Cing ty C& phin Diu tw Vi Thwomg mgi DIC Bio cio tii chinh bep nhit
82 Tran Huy Ligu, Phuimg Ciu Kiéu, TP.HS Chi Mink Cho nim t3i chinh 2025 két thic tai ngdy
31/12/2025
BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT i
Tai ngiy 31 thing 12 nim 2025 023
Do vi tink: YD oy
: r xfy
Chi titu '\:E Thorst Sé cudi ndm 6 diu nim THUC
minh D]
D. VON CHU SO 0TV 400 (57.080.690.648)  (63.717.858.195)
A v = :_':—_
I Vén chil sé hira 40 VI8 (57.080.690.648)  (63.717.858.195)
1. Vén gép ciia chil 53 hina 411 265.858.400.000  265.858.400.000
~ C4 phidu phd théng c6 quyén bidu quyét 411a 265.858.400.000  265.858.400.000
- €4 phiéu wa &3 411b . N
2. Thng du von c6 phia 412 1397230362 1.397.230.362
3. Quyén chon chuyén déi trdi phiéu 413 . "
4. Vén khic ciia ch s& hiu 414 . .
5. Co phieu quy 415 (3694761.833)  (3.694.761.833) =
6. Caénh Kch daah gid I ti sin 416 ) i ,;
7. Chénh 1gch tf gia héi dodi 417 : o
8. QuF diu tw phit trién 418 4377229506 4 371229.5%@ ‘i
9. Quf hé trg sip xép duazh nghidp 419 ) W
10, Qus Khic thude vdn chil s& hiu 420 ) i
11. Lei nimin say thué chiza phin phoi 421 (326.364374237) (333.254.906039)
« LNST chura phin phéi Jiy ké dén cudinimtnede 421a (327.391.815910) (325.705.352.434)
- LNST chura phin phéi ndm nay 42lb 1.027.441.673 7.549.553.605)
12. Nguda vén ddu tr XDCB 422 5 .
13. Loi ich ¢d ddng khiing kiém suit 429 1.345.585.554 1.598.949.809
IL Nguda kinh phi vi quf khie 430 s -
1. Ngudn kinh phi 43 . 5
2. Nguén kinh phi d3 kinh thinh TSCD 41 - 2
TONG CONG NGUON VON (440-300+400) 440 L128836.712.327  1.127.453.356.642
Lap, r/xga? m&@w ndm 2026

Ngwiri lip biéu
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BAO CAOQ THUONG NIEN
DIC - INTRACO 20 25

Cing ty Cd phin Diu tr Vi Thuwng mai DIC Bio edo tai chink hop nhit
§2 Trdn Huy Liu, Phuong Ciu Ki¢u, TP.HO Chi Minh Cho n3m tii chinh 2025 ket thic tai ngiy 3171272025

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQP NHAT

Nim 2023 —
. 73§
Bon vi tinh: VND =~
Ii Thayét : I}l
2 ik a uye ’ § 1= . Al
Chi tiu & gk Nam nay Nim trudge 6
iIC
1. Doanh thu bin hing v cung cdp djch vy 01 VI 27.652.045.639 92.248.166.378 ?-g
2. Cic khoim gigm trir doanh the 02 . L =
3. Doanh thu thudin v¢ bin hing vi cung cip dichva 10 27.652.045.639 92.248.166.378
(10=01-02)
4. Git vén hing ban 11 vi2 E "
S, Lyi nhudn gip vé bin hing vi cung cp dijch vy~ 20 27.65L045.639 92.248.166.378
{20~10-11)
6, Doanh thu hoat déng tai chinh 21 V13 707.009.994 110,746, 7@
AT \ GTY
7. Chi phi ti chinh 22 via 7.420.137.301 66.360.379. 13 Al
- Trong d: chi phi ldi vay 23 7.345.637.301 86.360.379.139 “{ '[‘:
&. Chi phi bén hing 25 VL7 289,683,664 2,180.675.01 [u ToiN
e ; ; . A N
9. Chi pki quin 1j doanh nghip 2% V17 17.852.125.394 33.347.010. ,us ’; s
10, Lgi nhujn thudn tie hogt dong kinh doanh 30 L788.109.274 (9.529.151. GW
{30=20+{21-22)-(25+26)]
11. Thu nhip khic it VLS 252.590,536 1.898,778.137
12. Chi phi khic T VIS 2.266.582.392 1.242.912.030
13. Lyi nbuin khic (40=31-32) 40 (2.013.991.856) 1.635.866.107
14. Téag loi nhudn ké todn trude thué (30=30+40) 50 774117418 (7.873.285.590)
15. Chi phi thué TNDN hién kinh 51 V9 : .
16. Chi phi thué TNDN hodin lai 52 - .
17. Lyi nhudn ké toin sau thué TNDN (60+50-51-52) 60 774117418 (7.873.285.590)
18. Loi nhudin sau thué ¢iia ¢& déng ciia cing ty me il 1.027.481.673 (7.549.551.605)
19, Lei nhudn sau thué cia b déng khing kiém soat 62 (253.264.255) (323.731.985)
20, Lii corbim trén cd pméu 0 VL0 29 (296)
21. Lii suy gidm trén d phiéu 7 VLI 29 {296)
} Lip, ngdy 15 thang (4 rdm 2026
Nguii Lip bisu ¢ todn ts f L Tﬂng Gtag:‘lac
7 & \.\
Biii Phan Quinh B:io Niuycn Anh Kigt
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BAO CAO THUONG NIEN 20 2 5

DIC - INTRACO

Céng ty Co phin Din tr Vi Thwong mai DIC
82 Trin Huy Li¢u, Phwdng Ciu Kigu, TP.HG Chi Minh

Baao cao tal chinh hop nhit

Cho nam taj chinh 2025 két thic tai npdy 31/12:2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
(Theo phwomg phdp gidn tiép)
Nim 2023

i
Bom vi tish: VND -

Chi titw Mi Thoyk Nimtrwoe /T
s0  minh l
L. Luu chuyén tién tir hogt dgng kinh doanh é
1. Loi nhun trude thué 01 6.63T.167.547  (7.871.285.590) v
2. Difu chinh cho eic Khoin
- Khiu hao TSCB vi BDSDT 02 2441858950  16.075.678.861
- Cac khodn dy phong 03 - -
-(L3i)10 chénh Kch 1y gii hii dodido ddah pid laicic 04 (7.068.297) -
khodn muc lidn té o gdc ngow 18
- (Lai)I3 tir hoat djng diu tr 08 . {695.521)
- Chi phi 13i vay 06 5 €6.360.379.139 %
- Cic Khodn didu chin Kic 07 . -NEh
3. Loi nhudn tir hoat ding kinh doanh trwiée thay d6i 08 9.071.958200  74.562.076.889 \] g ';|
vom lru ding Joi
- (Tang)/giim ¢ic khodn phai th oy (4.969,598.978)  $5.034.221.871 /
- (Tang)gidm king thn kko 10 - -
- (Ting) gidm cde khodn phii tra (khong ké 13 vay phii 11 7479317105 (35.419.999.784)
tzd, thué TNDN phai ndp)
- (Ting)'gidm chi phi tra tnsdc 12 393.095.953 379.807.867
- (Tang)'gidm chimg kkodn kink doanh 13 - -
- Tién [3i vay di trd 14 . i
- Thu¢ TNDN di njp 15 . :
- Tién thu khie tir koat déng Kinh doan 16 = -
- Tién chi khic cko koat ding kinh doanh 17 . .
Luru chuyén tién thun tir hoat djng kinh doanh b11] 11974772278 124.556.106.843
1L Luru chuyén tién tir bogt ddng diu ter
1. Tién chi dé rmua sim, xiy dung TSCD vi cic ti sin 2] 823.640.324 s
dii han khic
2, Tién thu tir thanh |§, nhuong bin TSCD vi cdc thi sin 22 . .
d3i kan Khic
3, Tién chi cho vay, mua ¢ic cong cu ng cda don vikhic 23 - -
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai ed¢ cong cungctadon vi 24 - -
khic
5. Tién chi ddu tr pop vin vio den vi Kiic 25 - -
6. Tién thu hdi diu tr gop vdn vio dom vi khic 26 - -
7. Tién thu 13i cha vay, ¢d tirc va lgi nhedn dugs chia 27 - €95.521
Liru clulyén tien thudin tir hoat Jjng diu tr 30 ¥23.640.324 695.521
NG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
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BAO CAO THUONG NIEN
DIC - INTRACO 20 25

Céng ty C6 phin Dau tw Vi Theong mai DIC Biio cio tai chinh hep nhit
$2 Trin Huy Liju, Phurimg Ciu Kigu, TP.HS Chi Minh Cho nim 1ai chinh 2025 ké thilc tai ngay 31/12/2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

(Tiea pleamg phip gidn sicp)
Nim 2025
Bom vj tind: VND
- M3 Thuyét . A,
Chi titu & sk Nim nay Nam trudc \:
_ L]
I Laru chuyén tién tir hogt djng thi chink ;g
1. Tién thu tir phdt hinh ¢d phidu, nhin vingop ciachi 31 . .
s hiru
2. Tién chi trd vin £0p cha cie chi: s¢ hire, mua lai cb k ¥ - -
phiéu cia doanh nghiép di phit Rank
3. Tién thu tir i vay k3] ‘ *
4, Tiéa 1rd ng ghe vay kX } (12.733,128.965) (124.598.718.053)
5. Tién chi trd ag thué t3i chinh 35 - .
6. C6 ti, lyi nbuin &3 trd cho chi 53 hivu 36 - - /
Luru chuyén tién thudn tir hogt ding tai chinh 10 (12.733.128.965) (124.598.718.053) s@"
f o
Liru chuyén tidn thudn trong nim (S0=20430440) 50 653,637 (41.915.689) |2,
Tién vii tromg dwomg titn diu ndm V. 1.232.323.077 1.294.438.766
Anh huémg ciia thay doi t gid héi dodi quy ddingoaité 61 7.068.297 -
Tién vi tirvmg dwong titn cudi ndm (70=50+60+61) I A | 1324875.011 1.252.523.077
.'\ L ngé ; -
! i, ﬂg&?‘. E’:’fn 1 04 nam 2026
- 3 qa . 1 AR L 4 " Py
Npwiri kip bicu K& foin tr' ] Zip % %&5&-
i ' o Afein e '
] . ! .
r i '" | !
53 o A
2 -"""- ¥
e =
Bui Phan Quinh Bio “L'::-_'.\guyeu Anh—kn‘-t_

Bdn Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2025 va cac phu luc dudc dang

tai chi tiét tai website: www.dic-intraco.vn.

Nei nhdn:
- S& Giao dich Chirng khodn Ha Noi;
- Luu: VT.

i

CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC
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