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NOI DUNG BAN CAO BACH

I. CAC NHAN TO RUI RO
Nha ddu tu nén xem xét cén trong céc nhén td rii ro va cdc nhan té/su kién khong chéc chin
dwoc md ta bén dudi, ciing véi cac thong tin trong Ban Cdo Bach nay. Hoat dong kinh doanh,
tinh hinh tai chinh hoiic két qua hoat dong ctia TS Chiic Pang Ky Niém Yét c6 thé bi anh
huéng bt loi dang k& bai bét ky rdi ro ndo trong sé d6. Nhitng rdi ro duge mé ta dudi day
khong phai 1a nhiing rti ro duy nhét lién quan dén T6 Chirc Ping Ky Niém Yét hodic Tréi
Phiéu. Nhitng rii ro va nhitng kha ning khong chiic chéin khic ma Té Chirc Ding Ky Niém
Yét hién khong biét dén, hodc cho la khong quan trong, ciing c6 th8 anh hudong bt loi dén
viéc ddu tu vao Tréi Phiéu,

1. Riii ro vé kinh té
Hoat dong cta cac doanh nghi¢p déu chju anh huong truc tiép tir cdc bién dong vi md cia
nén kinh t& v6i céc yéu t& nhu tbe do ting truong kinh té (GDP), chi s6 lam phat, 1i sudt, ty
gi4 hbi dodi, chinh sach tai khoa va tién té. |

1.1 Téc dp ting trudng kinh té

Tée do ting trudng kinh t& 13 mot trong nhitng nhén t6 quan trong, anh hudng tryc tiép dén
tc do ting trudng cua héu hét cdc nganh, linh vie cia nén kinh té. Tang trudng kinh t& noi
chung s& lam ting nhu cdu tiéu ding x4 hoi, thue ddy su gia ting cia san lugng cong nghiép
va gitp cho céc doanh nghiép ma rdng thi trudomg ti€u thy san phéim ctia minh.

Hinh 1: Téc @) ting truémg GDP caa Viét Nam giai doan 2011-2024 (%)
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dat mirc ting cao nhét so véi quy I cdc nim trong giai doan 2020-2025.

Niam 2024, céc riii ro tidm &n tir mdi trudng kinh t& thé gisi vAn con hién hitu va tiép tuc téc
dong tiéu cuc 1én trién vong phuc hdi ting trudng kinh té ctia Viét Nam. Tinh hinh kinh té vi
mb c6 thé chiu anh hudng tix céc bién dong tidu cuc tir kinh té thé giéi nhu: xung dot quén sy
tiép tuc leo thang, canh tranh chién lugc gitta cic nude 1én dién ra ngdy cang gay giit, nhidu
qudc gia ting cudng chinh sich béo h) thuong mai, ng céng va tham hut ngan sich gia tang,
su tut déc ciia mot sd nén kinh t& 16n, chudi cung ng toan cAu dut gdy cuc bd di tic dong
dén hoa binh, 6n dinh va ting trudng kinh té thé gi¢i. GDP cua Viét Nam udc tinh ting
trudng 7,09%! nim 2024 so véi ndm trude, chi thép hon téc d6 ting ctia cic nam 2018, 2019
va 2022 trong giai doan 2011-2024. Téng kim ngach xudt nhap khau cua Viét Nam dat
786,29 tj USD, ting 15,4% so v6i nim truée trong d6 xuft khdu ting 14,3%; nhap khéu ting
16,7%. Kinh t& nim 2024 cta Viét nam dat duge két qua kha tich cyc trong bdi canh kinh té
thé gidi con nhidu bét 6n, xung dot vii trang gitta Nga va U-crai-na tiép tuc kéo dai, bét 6n
chinh tri tai Trung Pdng; canh tranh chién luge, dia chinh tri gitta cdc nude 16m; thién tai;
dich bénbh, ...

Ngay 02/04/2025 theo giy My, Téng théng Hoa Ky cdng bd chinh séch thué quan méi, dy
kién 4p thué co ban 10% véi hang nhép khéu tir tit ca cc qubc gia tir ngay 05/04/2025 va ap
thué dbi g theo timg dbi téc tir ngay 09/04/2025, trong d6 hang héa tir Viét Nam chju thué
46%. Tuy nhién, vao ngay 09/04/2025, chinh quyén M§ da thong bdo hodn 4p dung céc mirc
thué dbi timg ndy trong 90 ngay, trong khi mirc thué co ban 10% van dugc duy tri. Chinh sach
thué quan méi ctia M§, &p dung mtc thué 1én dén 46% d6i v6i hang héa nhap khau tir Viét
Nam, dang gy ra nhiing tdc dong sdu rdng dén nén kinh t& Viét Nam, dic biét 12 nganh dét
may. Nganh dét may, vén xut khiu hon 43,5 ty USD trong nim 2024 va chiém khodng 40%
thi phén tai thj trudng My, dang chiu anh huéng ning né. Viée 4p thué cao khién chi phi san
phidm ting, giam strc canh tranh va c6 nguy co mét don hang. TNG c6 ty 1& doanh thu tir thi
trudng M§ 1a 38% nam 2024 s& ¢ kha niing phai d6i mit véi 4p lyc 16n vé doanh thu va lgi
nhuén.

Bén canh do, cac quéc gia xuét khdu dét may l1én nhu Bangladesh, Myanmar, Campuchia,
An D$ déu dang ndm trong danh séch ting thué, din dén miit bing gid nhap khéu nhém hang
nay ting chung tai My. Trung Quéc — nha xuét khiu dét may 16n nhét vao M§ — d6i mat mirc
thué 1én dén 125%, s& khién ngudn cung dét may tir Trung Québc suy gidm manh. Nhu ciu

dich chuyén chudi cung tng ra khoi Trung Qudc duge du bio s& gia ting, va Viét Nam c6
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! Ngudn: Téng cuc Théng ké tai: https://datacollection.gso.gov.vn/tong-cuc-thong-ke-hop-bao-cong-bo-so-lieu-
thong-ke-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-nuoc-ta-quy-iv-va-ca-nam-2024
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thé 14 mot trong nhing diém dén thay thé hip din nho niing lyc sén xuét &n dinh, chét lugng
t5t va ngudn lao dong lanh nghd. Pay ddng thoi 12 co hoi va thach thie dbi véi nganh dét
may Viét Nam n6i chung va TNG noi riéng trong trung va dai han.

Tém lai, nganh dét may 13 nganh xuat khdu chu lyc ctia Viét Nam, ting trudng phy thude
nhidu vao kinh té thé gi6i va nhu cdu tiéu ding toan ciu. Bién dong kinh t& nhu chinh séch
thué quan méi ctia M§, cing thing thuong mai, chién tranh va bét on dia chinh trj d& va dang
lam gia ting r0i ro cho nganh. c bidt, chinh séch thué méi tix My 6 thé khién chi phi xudt
khAu sang thi trudng 16n nhét ciia nganh ting manh, anh hudng dén don hang, loi nhuan va
ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép. Nhiing yéu t6 ndy ndm ngoai kha ning kiém soét va
du béo clia Té Chitc Dang Ky Niém Yét va c6 kha ning anh huéng ning né dén hoat dong
san xuAt kinh doanh ctia T Chiic Ping Ky Niém Yét, Té Chirc Pang Ky Niém Yét khong

luong trude duge ciing nhu khong thé nhén biét ddy du va toan dién céc rdi ro.

1.2 Riii ro lam phat

Céc rti ro tai chinh ctia doanh nghi¢p thuong giin lién v6i xu hudng lam phét trong nén kinh
t&. Lam phat gia ting s& anh hudng dén hiéu qua dau tu tai chinh cta c4c doanh nghiép, anh
hudng dén sirc mua ctia ngudi tiéu ding va gian tiép téc dong tiéu cyc dén ty suét loi nhudn
ctia TH Chite Pang Ky Niém Yét.

Hinh 2: Té¢ @ ting chi s6 lam phit (CPI) ciia chc nim giai dogn 2011-2024 (%)
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Ngudn: Téng cuc théng ké

Trong nidm 2024, CPI ting 3,63% so v6i nim trude, dat myc tiéu Qudc hdi thong qua cho
nim 2024 & mitc tir 4%-4.5%. Pay 12 mic lam phét phu hop véi tinh hinh kinh té — x4 hoi &

trong nude, hd tro tich cuc cho ting trudng kinh té, gop phén 6n dinh kinh té vi md, 14 diém
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sang trong két qua phat trién kinh té cta Viét Nam nim 2024.
Trong quy 1/2025, thi trudng hang héa toan cAu c6 nhidu bién dong do tinh hinh chinh tri,
kinh t&, x& hoi toan cau tiép tuc dbi mat v6i nhidu bat dn. Xung ddt tai U-crai-na va khu vyc
Trung Dong tiép tuc din bién phirc tap. Canh tranh chién luge gitta céc nude 16n ngdy cang
gay git, sy gia ting ctia chi nghia bao h) dang tao ra nhitng thach thitc méi cho thwong mai
toan cdu. Trong nudc, hoat dong san xuét hang héa, dich vu duy tri theo huéng ting trudng
&n dinh, bao dam dap tmg nhu clu tidu dung va xuét khdu. CPI binh quan quy I ting 3,22%
so vai cling ky ndm 2024.
Nim 2025, ap luc lam phét c6 thé dén tir mot s yéu td, cu thé nhu chinh sich thué quan méi
tir M§ xung dot quan sy leo thang, canh tranh thuong mai gita cde nude 16n, hién twong thoi
tiét cuc doan, cdc thay dbi trong chinh sach thué cuia M9, ...
Rui ro v& lam phét gia c4 anh hudng t6i chi tiéu cuia toan nén kinh té, téc dong dén tét ca cac
nganh nghé kinh doanh néi chung va san xudt dét may néi riéng. Lam phét gia ting s& dAy
gia nguyén vt liéu, chi phi du vao cia doanh nghiép ting. Néu mic ting gid clia thanh
phim khong di dé bu mirc ting gia cta chi phi dAu vao thi ty sudt lgi nhuén cta doanh
nghiép s& bi gidm twong tng. Do vy, ty 1¢ lam phat cao c6 thé anh huong dén hoat dong
kinh doanh ctia Td Chirc Dang Ky Niém Yét trén nhidu géc dd nhu chi phi nguyén vét lidu,
chi phi van hanh, chinh séch gia ban va kha ning canh tranh ctia T Chirc Pang Ky Niém
Yét va céc dbi thu canh tranh khéc trén khép thé gi6i.
Tuy nhién, lam phét dugc kiém sodt t6t s& hd tro tich cuc cho hoat dong kinh doanh sén xuéit
lau dai ctia doanh nghiép nhung cic bién dong v& ty 1é lam phat 1a khong thé ludng trude
duge va ludn tiém 4n nhing rii ro anh hudng truc tiép dén T6 Chiic Pang Ky Niém Yét. T6
Chitc Ping Ky Niém Yét ciing cn theo ddi sat sao tinh hinh kinh t& vi md va céc dy bdo thi
trudong dé giam thidu i ro vé gia thong qua didu chinh dinh huéng kinh doanh linh hoat,
pht hop tinh hinh.

1.3 Riii ro vé lii suat
Dbi voi doanh nghiép thi rdi ro 1ai sudt 1a rui ro khi chi phi tra 1di vay ciia doanh nghiép cao
hon kha niing tao ra lgi nhuéin ctia doanh nghiép va mirc do rui ro vé i sudt cling khic nhau
gifta cdc nganh véi nhau tiy theo co cAu ng vay ctia cée nganh do.
Theo Quyét dinh sé 1123/QD-NHNN ngay 16/06/2023, Ngan hang Nha nuéc di quyét dinh
giam 1ai sudt tai cép vbn tir 5% xubng 4,5%/nam, 14 sudt tai chiét khéu giam tir mic
3,5%/nim xudng 3%/nim, 13i suit cho vay qua dém trong thanh todn dién tir lién ngdn hang
va cho vay bl dép thiéu hut von trong thanh toén bu trir ciia Ngén hang Nha nuéc dbi véi th

chire tin dung gidm tir mire 5,5%/ném xudng 5%/nam.
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Tinh dén thing 4/2025, Ngén hang Nha nuéc Viét Nam (NHNN) tiép tuc duy tri chinh sach
tidn té néi 1ong nhim hd tro ting truéng kinh té. Cy thd, NHNN d4 giam 14 sudt cho vay cdm
cb gidy to co gia trén thi trudng mé (OMO) tir 4,5% xudng 4,25%/nim vao théng 8/2024, va
tiép tuc ha xubng 4%/nam vao thang 9/2024. Dong thai nay phan anh nd lyc cia NHNN
trong viéc cung cAp thanh khoan cho hé théng ngan hang véi chi phi thép hon, tao diéu kién
dé chc t chire tin dung gidm 13i sudt cho vay, qua d6 thic ddy hoat dong san xudt kinh
doanh.
Cuc Du try Lién bang M§ (FED) dé c6 nhiing tin higu cét giam 14i sudt trong nim 2024 va
du kién tiép tuc cht giam i sut dén nam 2026, didu nay c6 thé ting kha ning Ngan hang
Nha Nude s& xem xét néi long chinh sach tién té. Trong nim 2024 Ngan hang Nha nuée da
tiép tuc gitt nguyén cdc mirc lai sudt diéu hanh, tao diéu kién cho td chue tin dung tiép cén
ngudn vén tir Ngan hang Nha nudc vai chi phi thép, qua dé ¢6 diéu kién dé hd trg nén kinh
té.
Doanh thu ctia TNG chu yéu dén tir cdc thi truong xudt khéu 16n nhe EU, M§ do vy nhitng
bién dong v& tinh hinh 1ai suét, kinh t&, lam phét ctia cdc thi trudng ndy s& ¢6 tic dong dén
hoat dong kinh doanh cua TNG. Trong nudc, mit bang i suét cho vay giam, on dinh thi
truong ngoai héi tao diéu kién cho cdc doanh nghiép tiép can vbn, mé rong san xuét kinh
doanh, ting truong tin dung dat kha.
P4 tai trg cho hoat ddng san xudt kinh doanh, Té Chirc Ping Ky Niém Yét c6 st dung ngudn
vbn vay ngin han va dai han tit cdc ngdn hang. Vi véy, bét ky su thay ddi nao ctia Ngan hang
Nha nuéc va cic ngan hang thuong mai vé chinh séch tidn t¢, 14i sudt cling s& anh hudng dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia TS Chirc Pang Ky Niém Yét. Yéu t6 14 suét anh huéng
rit 16m dén ké hoach kinh doanh cfing nhu tic dong manh dén doanh thu va chi phi hoat dong
tai chinh. Viéc trdn 14i sudt lién tuc dugc didu chinh giam duge xem nhu mot tién @& thuan
loi cho hoat dong san xudt va kinh doanh ctia TNG. Tuy nhién trén thyc té, dé tiép can dugc
ngudn vdn vay v6i 1i suat hap din 1a mot vAn d& con kho khan dbi voi TNG néi riéng va céc
doanh nghiép néi chung.

Riii ro v& luit phép
Bén canh nhitng rui ro v& didu kién kinh t& vi m, hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng
ty b phAn Thuong mai va DAu tu TNG con chiu sy diéu chinh ciia khudn kho lugt phép
trong va ngodi nude. Rii ro vé phép luat ¢ tinh hé théng, ¢6 kha ning gdy anh huéng dén
nganh va toan nén kinh té.
Hoat dong trén linh thd Viét Nam dusi hinh thic cdng ty ¢b phin, TNG chiu sy diéu chinh

cia luit doanh nghidp. Ngoai ra, véi viée cd phiéu ciia Té Chirc Pang Ky Niém Yét dang
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dwoc niém yét trén S& Giao dich Chirng khodn Ha Ndi, T Chic Pang Ky Niém Yét con
phai tuan thi theo cc quy dinh cua ludt chimg khoén, cdc vén ban phép luat v& ching khoan
va thi truong chimg khoan ciing véi cdc quy dinh phép ludt lién quan khéc.

Bén canh d6, TNG phai dap ting céc yéu cAu ctia nude nhép khiu va dic biét 1a yéu clu coa
khach hang v& chét lugng ctia san phim. T Chitc Pang Ky Niém Yét con chiu sy diéu chinh
clia lut phép lién quan clia cdc nuée thi trudmg xuét khau. Dién hinh 12 cdc chinh séch vé
thué nhép khau, han ngach. Tinh dén thang 4 nim 2025, chinh sch thué quan ctia Hoa Ky va
Lién minh chiu Au (EU) dbi v6i hang dét may Viét Nam da c6 nhitng thay déi déng chu ¥,
anh hudng truc tiép dén hoat dong xudt khiu ctia nganh ndy. Ngay 2 thang 4 nidm 2025,
chinh quyén Téng théng Trump cong bd 4p dyng mirc thué ddi tmg 46% dbi v6i hang hoa
nhap khéu tir Viét Nam, bao gdm c san phdm dét may. Mire thué ndy dy kién c6 higu lyc tir
ngdy 9 thang 4 nim 2025. Tuy nhién, vao ngay 09/04/2025, chinh quyén M§ di thong béo
hodn 4p dung céc mirc thué déi img nay trong 90 ngay, trong khi mic thué co ban 10% van
duoc duy trl. Theo Hiép dinh Thuong mai Ty do Vigt Nam - EU (EVFTA), EU cam két x6a
bo thué nhap khdu dbi véi 99% dong thué tir Viét Nam trong vong 7 nim ké tir khi higp dinh
¢6 hidu Iyc vao ngay 1 thang 8 nam 2020. Cu thé, dbi véi san phim dét may, EU da loai bo
thué nhap khau dbi véi vai dét ngay khi hiép dinh c6 hidu luc, va cam két x6a bo thué dbi voi
cae san phdm may mic trong vong 7 nam. Tuy nhién, dé dwoe huéng wu dai thué quan, céc
san phdm dét may xuét khiu sang EU phai d4p tmg quy téc xuét xu, yéu clu sir dung vai san
xudt tai Viét Nam hogic EU. Ngoai viéc phai chi dong ting ngudn cung, tiéu chuan cao hon
tlr nguyén li¢u dAu vao thi ddi thu canh tranh dén tir cac nude ciing thude khu vie mién thué
cling 1a mot mdi lo ngai ctia T Chic Ping Ky Niém Yét. Mic du duge hudng loi tlr chc
hiép dinh thuong mai qubc té nhung d6 ciing 1a thach thirc 1on d6i v6i nganh dét may cua
Viét Nam cfing nhu d6i véi TNG. B4t cir sy thay ddi nao ctia cde quy dinh phap ludt néi trén
ciing ¢6 thé téc dong dén hoat dong ctia TS Chire Ding Ky Niém Yét.

3, Riii ro diic thit nganh

Bén canh nhitng rii ro vi md, tinh hinh hoat dong kinh doanh con ¢6 thé bi anh huong boi
nhimg yéu t6 dic thi cia nganh va clia T Chitc Diang Ky Niém Yét.

3.1 Riii ro vé canh tranh

Vi nhitng loi thé sin c6 v& dn dinh kinh té - xa hoi va diic biét 12 ngudn lao dong, Viét Nam
1a mét trong nhing qudc gia xuét khiu dét may 16n nhét thé giéi véi 4 — 5% thi phén va hign
vin dang tang trudng nhanh. Trong d6, Hoa Ky va EU 1a hai thj trudng 16n nhat. Tuy nhién,
nganh dét may nuée ta vin chi chu yéu thue hién céc cong doan cit may, gia cong, mang lai

gia tri gia ting thdp. TNG néi riéng va cdc doanh nghiép dét may Vit Nam néi chung vin
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dang chiu sy canh tranh rét gay gét tir cic dbi thu tir Trung Québe, An Do, Indonesia c6 trinh
dd cong nghé va kha nang dap g nhu cAu cao. Ap lyc canh tranh tir céc d6i thu nay ludn
doi hoi T Chirc Pang Ky Niém Yét phai dam bao chit lugng, gi4 canh tranh va tién d¢ hop
dong.

3.2 Riii ro vé thi trudng
L4 mot doanh nghiép xudt khiu nén moi bién dong cia thi truong thé giGi c6 anh huéng rat
16m téi hoat dong kinh doanh ctia T6 Chire Ding Ky Niém Yét. Tuy Viét Nam chinh thirc gia
nhip WTO nim 2006, song viéc thyc hi¢n 1§ trinh gia nhdp con cin co thoi gian. Hién tai,
Hoa Ky va EU 14 hai thj trudng 16n nhét ctia dét may Viét Nam chiém khoang 60% tong kim
ngach xuét khiu cdc mit hang dét may. Do do, bén canh nhitng thuén lgi Tb Chirc Ping Ky
Niém Yét van con chiu mét sb rii ro tir viée ap thué chng bén pha gia, co ché gidm sat, cic
rao can k¥ thudt,... tir cdc thi truong ndy. Tinh dén thang 4 nim 2025, nganh dét may Viét
Nam dang d6i mat v6i nhidu rdi ro tai thi trudng M§ do chinh sach thué quan méi va sy canh
tranh ngdy cang gay git tir cdc qudc gia khac. Ngay 9/4/2025, My chinh thic 4p dung mirc
thué déi tmg 46% déi véi hang héa nhip khiu tir Viét Nam, bao gdm cd san phdm dét may.
Péy 1a mic thué cao chua timg c6, gy 4p lyc 16n 1én cic doanh nghi¢p xudit khiu cia Viét
Nam. Mic du Téng théng M§ di thong béo tam dimg dp thué trong 90 ngdy va giam thué
xudng 10% trong giai doan nay d& tiép tuc dam phan , nhung nguy co ép dung mic thué cao
van hién hitu, 4nh hudng dén kha ning canh tranh va lgi nhuén cua cdc doanh nghigp dét
may Vigt Nam.
Mic du kim ngach xuét khdu dét may ctia Viét Nam ting trong nidm vira qua, cic doanh
nghiép trong nganh dét mit dang phai d6i mit véi mit voi nhidu thach thic va khé khin dén
tir cdc thi truong xudt khdu chinh nhu yéu cAu khét khe vé& chét lugng don hang, thoi gian
giao hang gp rat anh hudng dén hidu qua san xufit va chi phi; gi4 nguyén liéu dAu vao ting
cao; canh tranh gay git tir cc qudc gia c6 chi phi lao dong thdp hon nhu Bangladesh va An
D9,... Ngoai ra, con c6 nhitng doi hoi doanh nghiép phai tuén thu nhiéu chinh sach khac ctia
nhan hang, nhu phat trién bén vitng, xanh héa, tiét kiém ning lugng hay giam khi thai.
Duéi su hd trg ciia Bo Céng thuong, Té Chirc Dang Ky Niém Yét da chu dong xdy dyng
nhitng phuong én tich cyc dé phong ngira, d6i pho nhu: Ky cdc don hang gi4 cao, tham khao
mirc gia FOB ma céc don vi khic trong nganh dé thyc hién hogc tham khéo t6c do hang xudt
cling chung loai vao céc thi trudng nhay cam.

3.3 Riii ro vé nguyén vit liéu
TNG noi riéng va cdc doanh nghiép dét may trong nude noéi chung tip tuc dbi mit véi han

ché 16n ctia nganh 13 thiéu nguyén liéu, phy lidu. Da phin nguyén phu liéu phyc vy cho san
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xuét vin phai nhap khiu. Tinh dén nay, nganh dét may mdi chi ngi dja hoa dugc khoang gin
50% ngudn nguyén phu liéu xut nén gié tri thing du clia nganh con thdp. Cu thé, hién nay
nganh méi chi d4p tmg duge 2% nhu ciu bong va 1/8 nhu cu vai. Tuy nhién, chit lugng lai
chua thé dugc ddm bao. Mic dit ty 1¢ ndi dia héa dang duoc din cai thién nhung vén con
kém xa so véi Trung Qubc (95%) va An D (90%).

Vi ngudn nguyén vét liéu chinh ciia TNG thudng phai nhap khiu tir nu6e ngoai (hon 60%),
nén sy bién dong vé sb lugng va gi cd cla ngudn cung c6 thé anh huéng dén hoat dong ctia
TNG. Trong thoi gian qua, TNG da thuc hign céc bién phap @& han ché cac rdi ro ndy nhu:

3 s A 3 A ~
mua tir nhiéu nha cung cap, mua du trit.

3.4 Riii ro tj gid

Doanh thu chii yéu ctia TNG dén tir hoat dong gia cong xut khéu cdc san phim may mic,
ngudn thu ndy chiu &nh hudng lon cta vige bién dong ty gia hbi doai. Ngoai ra, nguyén vat
liéu ctia T Chite Dang Ky Niém Yét ciing dugc nhip phan 16n ti cae ddi tdc nuée ngoai. Do
d6, viéc bién dong ty gia s& anh hudng khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Té
Chite Dang Ky Niém Yét ciing nhu hiéu qua kinh doanh ciia Té Chire Diing Ky Niém Yét.

> A P
3.5 Riii ro vé ngm’)’n nhin luc

Ngudn nhén lyc 1& mét trong nhiing ngudn ddu vao quan trong d6i véi cac doanh nghiép dét
may. TNG xéc dinh vig¢c dam bao di vé sb luong, va chét lugng cong nhan 1a mot trong
nhiing didu kién tién quyét @& dam béo ting trudng doanh thu va uy tin v6i khich hang. Do
d6, TNG da thanh 1ap va phét trién Trung tim dao tao TNG dé dao tao tryc tiép, dap tmg
phén 16n nhu cAu v& nhén lyc ctia TNG. Bén canh d6, TNG ciing chu trong dén nhing diéu
kién phtic lgi cho can bd cong nhan vién nhu cung cAp ky tic x4 cho cong nhén, tai trg 100%
bao hiém than thé, hd trg can by cong nhan vién di lai béng xe buyt cia TNG, va x4y dung
cée nha tré tai cdc khu vue c¢6 nha may ctia TNG. Cong ty x4c dinh ddy 1a mét trong nhiing
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bién phép han ché rti ro vé nhan lyc bén ving va lau dai.

4, Rili ro vé quan trj cong ty

Quén tri cong ty lién quan dén nhitng bién phap ndi bd dé& didu hanh va kiém soat hoat dong
cong ty trong cac mdi quan hé giita Ban gidm dbe, Hoi ddng quan tri va céc cb dong cla
cong ty véi cae bén ¢o quyén loi lién quan.

Ruii ro quén tri cong ty thudng xay ra trong truong hop xung dot loi ich giita cac mdi quan hé
néu trén, anh hudng dén muc tiéu vi lgi ich chung, 1¢i ich ciia cong ty. Xung dot loi ich dugc
thé hién & cac vén d& nhu giao dich c6 nguy co tu loi, lam dyng tai san hodc co hdi ciia cong
ty phuc vu lgi ich riéng va canh tranh v6i cong ty. Viéc khong kiém soat dugc cdc xung dot

néu xay ra s& gdy thiét hai 16n cho tai san, bi mit kinh doanh va co hdi kinh doanh cua TH

\’:i" M B 16 chikc te vé:: ' 16
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Chirc Diang Ky Niém Yét.
5. Riii ro khic
Bén canh nhitng nhén té rii ro trén, con mot s& nhan t& rii ro mang tinh bat kha khang nhur:
thién tai, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy mo 16n. Néu nhitng roi ro nay xay ra
s& @& lai nhitng hdu qua thyc sy nghiém trong, tic dong tryc tiép dén hoat dong kinh doanh
va phét trién cta Té Chirc Pang Ky Niém Yét.
DANH MUC CAC NHAN TO RUI RO NEU TREN KHONG PHAI LA BANG LIET KE
HAY GIAI THICH DAY PU VE TAT CA CAC RUI RO LIEN QUAN DEN VIEC PAU
TU VAO TRAI PHIEU.
[Phdn con lai ciia trang ndy dwoc ¢d y dé trong]
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TNG i o bachs niem b it phi
Ban cdo bach niém yét trdi phiéu

IL. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN CAO

BACH
1. TS chike niém yét
Ong Nguyén Vin Thoi Chire vu: Chii tich Hoi dong quan tri
Ong Trin Minh Hiéu Chire vu: Tdng gidm déc
Ba Trén Thi Thu Ha Chire vu: Ké toan trudng
Ong Pao Dirc Thanh Chtic vu: Trudng ban Kiém todn ndi bd

Chiing t6i dam bao ring céc thong tin va s liéu trong Ban céo bach nay 1a chinh x4c, trung
thue va cam két chiu trach nhiém v& tinh trung thye, chinh xéc ctia nhitng thong tin va sb ligu
nay. Trong pham vi trdch nhiém va thong tin dugc biét, chiing t6i dam béo khong c6 thong
tin hodic s6 lidu sai s6t ma c6 thé gdy anh huéng d6i voi céc thong tin trong Ban céo bach.

2. Té chire Tw véin
Dai dién duoc 0y quyén:
Ba L& Thi Thu Hién Chtic vu: Quyén Gidm ddc Khéi Dich vy Ngin hang DPau tw
(Theo Gidy tiy quyén s& 59/2022/MBS-UQ ngay 8 thang 7 ndm 2022 ciia Ngudi dai dién
theo phap luédt Cong ty ¢b phén Chting khoén MB).
Ban céo bach nay 1a mot phn cia hd so ding ky niém yét do Céng ty 6 phan Chimg khoén
MB tham gia 1ap trén co s Hop dong sé 02B/2023/MBS/IBHN-HDTV ngay 30 thang 05
nim 2023 véi Cong ty ¢b phﬁn PAu tu va Thuong mai TNG. Trong pham vi trich nhig¢m va
thong tin duoc biét, ching t6i dam bao ring viéc phén tich, ddnh gia va lya chon ngdn tir trén
Ban céo bach nay dd dugc thye hién mdt cach hop 1y va cln trong dua trén co s& cac thong
tin va sé liéu do Cong ty cb phAn PAu tu va Thuong mai TNG cung cap.

[Phdn con lgi ciia trang digc cé Y dé trong]
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TNG Bin cdo bach niém yét trdi phidu

II1.

CAC KHAI NIEM

1. Céc khai niém

“C#c Bén Bio Pam/Bén Bio Pam”: 12 tt ca céc td chirc/cd nhan khéc sir dung tai san cua
minh 1am Tai San Bio Pam cho Trai Phiéu véi didu kién 1a viée lya chon céc td chirc/ca
nhén d6 1am Bén Bao Pam phai duge T Chic Pang Ky Niém Yét va T Chic Nhén Tai
San Bao Dam chép thuan phu hop véi Céc Diéu Khoan Va Diéu Kién Tréi Phiéu va Cac
Hop Ddng Bao Pam, va thuft ngft “Bén Bao Dam” c6 nghia 1a bét ky bén nao trong s6 Céc
Bén Bio Dam. Dé 1am 1, Bén Bao Dam ban diu ciia g6i Trai Phiéu 1a Ong Nguyén Vin
Thoi, dia chi: T 3, Phuong Phan Pinh Phung, Thanh phd Thai Nguyén, Tinh Thai Nguyén;
cin cude cong dan sb 034058017581 do Cyc Canh sat Quéan Iy Hanh chinh vé Trat ty X4 hoi
cép ngdy 28/09/2021.

“Chic Didu Khoan va Didu Kién Trai Phibu” hojc “Cic Pidu Kign Trai Phiéu”: 1a cac
didu khoan, didu kién ciia Trai phiéu TNGH2428001, dugc thong qua tai Quyét dinh ciia
Chi tich HDQT s6 1106.02/QD-CTHPQT ngay 11/06/2024.

“Chuyén Quyén Sé Hiru Trai Phiéu”: 1 c4c hinh thirc mua bén, cho ting, thira ké, trao dbi
hoic cac hinh thirc theo quy dinh clia phép ludt 1am thay dbi quyén s& hitu tréi phiéu,

“H$i Nghi Nguoi S& Hitu Trai Phiéu”; 1a cudc hop ctia nhitng Ngudi S¢ Hitu Trai Phiéu
tai thoi diém trigu tap cudc hop do.

“Hgp Pdng Thé Chdp C6 Phiéu” c6 nghia 1a Hop Pdng Thé Chép Cb Phiéu
01/2024/MBS/IBDCM-HPCCCP ngay 11 thang 06 nim 2024 gifta Té Chirc Ping Ky Niém
Yét, TS Chirc Nhan Tai San Bao Dam va Bén Bao Dam.

“Ky Han Tré Lai” hogc “Ky Tinh Lii”: c¢6 nghia 1 thoi han 03 (ba) thang lién tyc bét dau
tir (va bao gdm) Ngay Phat Hanh (hogc Ngay Thanh Todn Lai) cho t&i (nhung khong bao
gdm) (i) Ngdy Thanh Todn Lai ddu tién (hoiic Ngay Thanh Toén Lai tiép theo) hodc (ii)
Ngay Mua Lai Trai Phiéu Trude Han (tuy trudng hop ap dung).

“Lii Suit Tham Chiéu”: 1a binh quén I4i sudt tién giri tiét kiém cé nhan bing Pdng Viét
Nam, tra sau thong thudng, dp dung cho ky han 12 thang dugc cong b6 trén trang dién tir
chinh thitc ctia Ngan hang TMCP PAu tu va Phét trién Viét Nam, Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam, Ngan hang TMCP Ngoai thuong Vi¢t Nam va Ngdn hang Nong nghiép
v Phét trién Néng thon Viét Nam (mdi ngén hang néu trén goi riéng 1a “Ngin Hang Tham
Chiéu” va goi chung 1a “Cdc Ngin Hang Tham Chiéu”) tai Ngdy Xéc Dinh Lai Suét.
“Ngay Lam Vigc”: 12 bt ky ngdy ndo trir cac ngay Thir Bay, Chit Nhat, ngay nghi 18, Tét tai
Viét Nam va bét ky ngdy nio d6 céc ngén hang tai Vigt Nam duge phép hoic bét bujc dong

cira theo quy dinh ctia co quan Nha nuéc cé thdm quyén.
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“Ngay Ping Ky Cudi Cung” hoic “Ngiy Chét Danh Sich”:

(i) Ngay Lam Viéc thir 08 (tdm) trude mdi Ngay Thanh Todn Lai va/hodc Ngay Dao Han
va/hoic ngay dén han khac lién quan dén Trai Phiéu (ty trudng hop ap dung); Sau khi
tr4i phiéu dugc ding ky tai VSDC, Ngay Chot Danh Sich Nguoi S¢ Hitu Tréi Phiéu
duge T Chirc Ping Ky Niém Y&t x4c dinh trén co s& phit hgp v6i quy dinh cia VSDC
va phép lugt.

(ii) Ngay Lam Viéc dugc quy dinh tai thong béo cua Pai Dién Ngudi S& Hitu Tréi Phiéu
nhim triéu tap Hoi Nghi Ngudi S& Hitu Trai Phiéu hogc 1dy y kién bing van ban ciia
Ngudi S¢ Hitu Trai Phiéu theo quy dinh tai Céc Pidu Khoan Va Piéu Kién Trai Phiéu
nay va Hop Ddng Dai Dién Nguoi S& Hitu Tréi Phiéu.

“Ngay Pdo Han”: 12 ngay tron 48 (bbn muoi tim) thang ké tir Ngay Phat Hanh.

“Ngay Phat Hanh”: c6 nghia 1a ngdy ngp tién mua cudi clng theo thong bdo clia Té Chirc

Ping Ky Niém Yét.

“Ngay Mua Lai Trai Phiéu Trwée Han”: c6 nghia 12 ngdy ma T6 Chic Diang Ky Niém

Yét mua lai mot phan hodic toan b Tréi Phiéu (dit tw nguyén hay bét budc) theo cac su kién

mua lai truée han quy dinh tai Céc Diéu Kién Tréi Phiéu.

“Ngay Thanh Toan Lai”: 1a ngay cudi cing ctia mdi Ky Han Tra Lai.

“Ngay Xac Pinh Lai Sudt” d6i v6i cac Ky Tinh Lai sau 04 Ky Tinh Li Pau Tién la Ngay

Lam Viéc trude ngay ddu tién cia Ky Tinh Lai d6 08 (tdm) Ngay Lam Viée.

“Nghi Dinh 155”: c6 nghia la Nghi dinh sb6 155/2020/ND-CP cuia Chinh pht ban hanh ngay

31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Lut Chiing Khodn.

“Ngudi S& Hitu Trsi Phiéu” hojc “Nha Diu Tu”: 1a ngudi mua, hofic nhin chuyén

nhuong quyén sd hitu, hogic béng cach khac dbi véi trai phiéu va trd thanh cht so hitu tréi

phiéu, di duoc ding ky va c6 tén trong danh sdch Ngudi S¢ Hitu Trai Phiéu do Pai Ly Diing

Ky Chuyén Nhugng quan ly (trude khi Trai Phiéu duge ding ky tdp trung tai VSDC) hode

trong danh sich Ngudi S¢ Hitu Trdi Phiéu duge quan 1y tap trung tai VSDC (sau khi Tréi

Phiéu dugc ding ky tép trung tai VSDC).

«T% Chite Nhan Tai Sin Bio Pam”: c6 nghia 1 bét ky t6 chirc khac thyc hién cong vige

quéan 1y tai san bao dam cho nghia vy ciia TO Chirc Ding Ky Niém Yét theo Trai phiéu.

“Vin Kién Trai Phiéu”: c6 nghia la bit ky hogc bao gdm céc vin kién sau ddy:

() Bén Céo Bach, Céc Piéu Khoan Va Pidu Kién Trai Phiéu (Céc Piéu Kién Trai
Phiéu);

(i) Hop Ddng Pai Ly Dang Ky Chuyén Nhuong;

(i) Cac Hop Pdng Bao Pam;
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(iv)
V)

(vi)

Hop Pdng Ngudi Pai Dién S¢ Hitu Tréi Phiéu;

bit ky vin kién, hop ddng hay théa thudn nao khac dugce ky két hogic ban hanh sau
Ngay Phét Hanh ¢6 quy dinh v& quyén va nghfa vy ctia T6 Chirc Pang Ky Niém
Yét va nhitng Nguodi S& Hitu Tréi Phidu (cling cdc bén khéc) dbi voi cac Tréai
Phidu va duoge cac bén cong nhan (va duge nhiing Ngudi S¢ Hitu Trai Phiéu chép
thuén thong qua Pai Dién Nguoi So Hitu Tréi Phiéu); va

bét ky van kién hay théa thuén sira ddi, bd sung hogc thay thé ctia bat ky van kién,

hop ddng hay thoa thudn nao néu trong cac doan tir (i) dén (v) trén day.

2. Céic nhém tir viét it

BCTC Béo céo tai chinh

BGP Ban Gidm déc

BKS Ban Kiém soat

BSCI B Tiéu chudn Panh gia Tuan tha Trach nhiém X4 hdi trong
Kinh doanh

BTW Chitng chi BetterWork (Ching chi vé Trach nhiém x4 hi)

CAGR Ty 16 tang truéng kép hang ndm (Compound annual growth rate)

CBCNV Cén bd, cong nhén vién

CBTT Cong bb thong tin

CMT Phuong thirc san xuat nganh dét may Cut-Make-Trim

Cong ty/TNG . Cong ty cb phin Dau tu va Thuong mai TNG

CPTPP Hiép dinh P6i tac xuyén Thai Binh Duong

DT Doanh thu thuan

PHDCP Dai hoi ddng cb dong

Piéu 1& Didu 1& Cong ty ¢b phan PAu tu va Thuong mai TNG

bvT Don vi tinh

ERP Hé théng hoach dinh ngudn lye doanh nghiép

EVFTA Hiép dinh thwong mai tw do Lién minh chdu Au-Vigt Nam

FOB Phuong thirc san xuat nganh dét may Free-On-Board

FTA Hiép dinh thuong mai ty do

Gidy CNDKDN . Gidy ching nhén ddng ky doanh nghigp

HP Hop ddng

HPQT Hoi ddng Quan trj

KD-KHSX Kinh doanh - K& hoach san xuét

4
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KD-SX
KTNB
KT-CL-CN
MBS

ODM
RCEP
SGDCK

58

QLCL
QLTB
TSCP
TTCK
Thué TNDN
TCHC
UBCKNN
VSDC
VITAS
WAP
XNK

Kinh doanh — Sén xut

Kiém todn ndi by

Kiém tra - Chét lugng — Cong nghé
Cong ty cb phin Chiing khoan MB

Nha san xuét thit ké gbc (Original Design Manufacturer)

Hiép dinh D4i téc Kinh té Toan dién Khu vyce

S& Giao Dich Ching Khodn

Phuong phap quan ly, siip xép noi lam viée

Quan Iy chét lugng

Quan ly thiét bj

Tai san c6 dinh

Thi trudng ching khodn

Thué Thu nhip doanh nghiép

T chire hanh chinh

Uy ban Chting khoan Nha nuéce

Téng cong ty Luu ky va B trir chimg khoan Vi¢t Nam
Hiép hoi dét may Vigt Nam

Chimg chi Wrap (Chting chi vé& Tréch nhiém xa hi)
Xuét nhdp khau

[Phdn con lai cia trang duwgc cd y d@é trong]
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY NIEM YET
1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién:

1.1. Gi6i thi¢u chung vé td chire niém yét

- Tén diy di: CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI TNG

- Tén vit tat: TNG

- Tén viét bing tiéng nuéc ngodi: TNG INVESTMENT AND TRADING JOINT STOCK
COMPANY

- Gidy CNPKDN: S6 4600305723 do S& K& hoach va Dau tu tinh Théi

Nguyén clp 14n ddu ngdy 02/01/2003 va ding ky thay doi
14n thir 38 ngay 30/07/2024

- Tru s& chinh: 434/1, dudng Béc Kan, phudng Hoang Vin Thy, thanh phé
Théi Nguyén, Tinh Thai Nguyén
- Pién thoai: 02083 858 508

- Vén didu 16 va vén thue gop:  1.226.012.060.000 ddng (Béng chir: Mot nghin hai trém hai

muoi sdu ty khong trim mudi hai tri¢u khong trim sdu muoi

nghin ddng)

- Nganh nghé kinh doanh chinh: ~ May trang phyc (trir trang phyc tir da 16ng tht) — Ma nganh
1410

- Nguoi dai dién theo phap lugt: ~ Nguyén Viin Thoi — Cht tich Hoi ddng quén tri

- M cb phiéu: TNG

- San niém yét: S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi (HNX)

1.2. Qué trinh hinh thanh, phat trién
&  Giai doan 1979 dén 2003: thoi ky Doanh nghi¢p Nha nwéc

- Cong ty Cb phin DAu tu va Thuong mai TNG, tién than 12 Xi nghiép May Béc Thai, dugc
thanh 14p ngay 22/11/1979 theo Quyét dinh s6 488/QD-UB cua UBND tinh Béc Théi (nay
1a tinh Thai Nguyén), véi sé von ban dAu 12 659,4 nghin ddng. Xi nghiép di vao hoat dong
ngay 02/1/1980, véi 02 chuyén sén xuét. San phdm ctia X{ nghiép la quan 4o tré em, bao
ho lao dong theo chi tiu ké hoach ctia UBND tinh.

- Ngay 07/5/1981, theo Quyét dinh s6 124/QD-UB ctia UBND tinh Béc Thai, Xi Nghiép
May Béc Thai da sép nhdp Tram May mic Gia cong vao Xi nghiép, ndng sb vbn ctia Xi
nghiép 1én 843,7 nghin ddng va ning lyc san xudt ciia xi nghiép ting 1én 08 chuyén.

- Thuc hién Nghj dinh s 388/HPBT ngay 20/11/1991 ctia Hoi dong Bf trudng vé thanh 1ap
lai doanh nghiép nha nuéc, Xi nghi¢p dugc thanh lap lai theo Quyét dinh s6 708/QD-UB
ngay 22 théng 12 nim 1992 ctia UBND tinh Bic Thai. Theo d6 s& vn hoat dong cta Cong
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ty duoc nang 1én 577,2 trigu dong.

- Nam 1992, Xi nghiép ddu tw 2.733 tridu dong dé dbi moi may méc thiét bi, m& rong thi
trudng tiéu thy ra cac nuée EU va Dong Au, dua doanh thu tiéu thu dat 336 tri¢u ddng, giai
quyét viéc lam bn dinh, ting thu nhép cho ngudi lao dong.

- Nim 1997, Xi nghiép duoc dbi tén thanh Céng ty may Thai Nguyén véi téng s6 von kinh
doanh 12 1.735,1 triéu ddng theo Quyét dinh s6 676/QD-UB ngay 04/11/1997 cua UBND
tinh Thai Nguyén. Ciing trong ndm 1997, Cong ty lién doanh v&i Cong ty May Dirc Giang
tryc thude Tdng Cong ty Dét may Viét Nam thanh lap Cong ty May Lién doanh Vigt Théi
v6i sb vén didu 18 12 300 tridu dong, ndng lyc san xuét 12 08 chuyén may.

- Nim 2000, Cong ty 14 thanh thanh vién cta Higp hi Dét may Vigt Nam (Vitas).

& Giai dogn 2003 dén 2007: giai dogn sau cb phin héa, chudn bj niém yét ¢ phiéu trén san
giao dich chirng khodn

- Ngay 02/01/2003, Céng ty chinh thirc tré thanh Cong ty c¢b phin May Xuét khdu Théi
Nguyén véi vén didu 1¢ 13 10 ty ddng theo Quyét dinh s6 3744/QD-UB ngay 16/12/2002.

- Nam 2006, Cong ty ting vén didu 1§ 1én trén 18 ty ddng theo Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong ngay 13/08/2006 va phé duyét du an dAu tur xdy dung nha may TNG Song Cong véi
tdng vén dau tu 12 200 ty dong.

- Ngiy 18/03/2007, Cong ty ting von diéu 1§ 1én trén 54,3 ty ddng theo Nghi quyét Dai hoi
ob dong ngdy 18/03/2007, phé duyét chién luge phét trién Cong ty dén ndm 2011 va dinh
huéng chién luge cho céc ndm tiép theo.

- Ngay 17/05/2007, Cong ty di déng ky cong ty dai ching véi Uy ban Ching khodn Nha
nudc.

- Ngay 28/08/2007, Dai hoi ddng cb dong xin ¥ kién, biéu quyét bing vin ban quyét dinh
dbi tén Cong ty thanh Cong ty ¢b phin Dau tu va Thuong mai TNG.

- Ngay 14/11/2007, Cong ty duge Trung tdm Giao dich Ching khoan Ha Néi chp Gidy
chimg nhan déng ky niém yét ¢b phiéu. Ngay 22/11/2007, ¢ phiéu Cong ty cb phén Pau
tu va Thuong mai TNG chinh thire niém yét trén HNX v6i ma giao dich TNG.

% Giai doan 2008 dén 2020: giai doan phat trién, ddu tw cong nghé va khiing dinh thwong
hi¢u

- Nim 2008, Cong ty dugc Tap doan dét may Vigt Nam ting co thi dua.

- Nim 2009, Cong ty duge Chi tich nuée ting Hudn chuong lao dong hang II.

- Théng 04 nam 2010, Cong ty khdi cong xdy dyng thém nha may TNG Phu Binh véi tong
muc diu tu trén 275 ty dong véi 64 chuyén may va thu hat thém trén 4.000 lao dong vao

lam vige.
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Ngay 10/12/2010, Cong ty duge Uy ban Chimg khodn Nha nude chp gidy chimg nhén chao
ban 4.773.775 cb phiéu ra cong chiing nang vén diéu 18 1én 134,6 ty dong.

Ngay 13/06/2011, Giai doan 1 nha may TNG Phu Binh di vao hoat dong.

Ngay 31/12/2012, Giai doan 2 nha may TNG Phu Binh di vao hoat dong.

Ngay 28/11/2014, Cong ty duge Uy ban Chiing khodn Nha nuée cAp Gidy chimg nhén
chdo bén 7.156.892 cb phiéu (Phat hanh ra cong ching, ESOP, tra ¢b tic bing c¢d phiéu)
néng vén didu 18 1én 219,42 ty dong.

Théng 2/2015, Giai doan 1 nha may TNG Dai Tur di vao hoat dong.

Théng 7/2015, Hoan thién ddu tu h¢ théng ddy chuyén sén xuét bong di vao hoat dong.
Nim 2016: Khanh thanh dua vao hoat dong Trung tdm thiét ké thoi trang TNG va viin
phong 1am vigc clia Cong ty.

Nim 2018: Thanh 14p Nha mdy TNG Ddng Hy v6i 8 chuyén may.

Nim 2019: Khénh thanh dua vao hoat dong Nha méy TNG Ddng Hy véi 16 chuyén may.
Ném 2020: Nha méy TNG V& Nhai trién khai theo md hinh nha may xanh; TNG vinh dy
dat ching nhén Doanh nghiép Bén vitng nim 2020 — linh vyc sin Xut.

Giai doan 2021-hién nay: Pat chirng nhiin Doanh nghi¢p bén viing niim 3 niim lién tiép

linh ve sin xudt

Nam 2021 va ndm 2022, TNG vinh dy dat chimg nhdn Doanh nghi¢p bén ving — Linh vye
sin xuit: TNG ra mét cac san phém, dich vy cham s6c sirc khoe con nguoi, lip dat, nang
cAp Nha my sir dung hé théng dién mit trdi 4p mdi (chi nhanh Bong va Bao bi), xdy dyng
Nha méy xanh dat chuan LOTUS.

Trong nidm 2021 va ndm 2022, TNG la mdt trong 10 doanh nghiép c¢6 Béo céo thuong nién
t6t nhét nam.

Ngay 01/02/2022, Cong ty thanh I&p chi nhanh giai phap cong nghé Tre véi du dn Gidi
phép quan trj va didu hanh thong minh cho nganh may.

Thang 4/2022, phong Robot TNG dugc thanh 18p voi d6i ngii k§ su tinh nhué dé cho ra doi
25 thiét ké véi 10 may méc ty dong da duoc 4p dung tai nhidu chi nhanh.

Théng 6/2022: G6p vén thanh 14p Cong ty cb phin TNG Land, hoat dong v& linh vuc Bt
dong san.

Nim 2022, TNG dugc vinh danh nhidu giai thuéng nhu: Top 5 doanh nghiép quén tri t6t
nhét ndm 2021-2022 do S& giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX) trao tang, Top 10 doanh
nghiép bén vitng Viét Nam nidm 2022 — linh vyc san xuit do Phong thuong mai va cong
nghiép Viét Nam trao ting, top 10 béo cao thudng nién t6t nhat nim 2022 do S¢ Giao dich
chimg khoan Thanh phd Hé Chi Minh (HSX) binh chon.
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Ban cdo bach niém yét trdai phiéu

- Nim 2023: doanh thu tiéu thu dat 7.095 ty dong, twong duong ting 4,74% so v6i cung ky

hoan thanh 104% ké hoach nim 2023. Thang 5/2023: Thanh 1dp Chi nhanh Cong nghé tu
dong héa TOT. Thang 7/2023: Chuyén nha méy TNG Viét Théi v& cym cbng nghiép Son

CAm v6i quy md 32 chuyén may.

- Nim 2024: doanh thu tiéu thu dat 7.656 ty ddng, ting 7,9% so v6i ndm 2023, dat 96,9% ké

hoach dé ra nim 2024. Loi nhuén sau thué dat 314,8 ty ddng, ting 41,6% so voi nam 2023,
hoan thanh 101,6% ké hoach d& ra nim 2024

DPén nay TNG c6 20 chi nhénh (trong d6 ¢6 15 chi nhénh dét thoi, 2 chi nhanh phu trg va 2
chi nhanh phdn mém & cong nghé, 1 chi nhanh kiém dinh chét lugng) va 3 cong ty lién
doanh lién két. San phim ctiia TNG da duoc xufit khAu sang hon 54 quéc gia va ving lanh
thé. TNG hién dang s& hitu khdi tai san hon 5.817 ty ddng, dugc xép hang “TOP 500
doanh nghiép 16n nhét Viét Nam” va “TOP 10 doanh nghiép 16n nhit nganh dét may Vit

nam”

1.3. Qud trinh ting von diéu I¢

Cong ty chinh thirc trér thanh Cong ty C5 phin May Xuét khiu Théi Nguyén theo Quyét dinh sb
3744/QD-UB ngay 16/12/2002. Ngay 02/01/2003, Céng ty dugc S& K& hoach va Pau tu tinh
Théai Nguyén gidy chimg nhén déng ky doanh nghi¢p 1An dAu. Vén didu 16 cia Cong ty ban dau

khi cb phin héa 12 10 ty ddng. Tir d6 dén nay Cong ty da trél qua céc 14n tdng von nhu sau:

[Phdn con lgi ciia trang dugc cd y dé trong]
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Bin cdo bach niém yét trdai phiéu

2. Co chu tb chite ciia T6 Chire Piing Ky Niém Yét
Hién nay, TNG s& hitu 20 chi nhdnh (15 chi nhanh may, 2 chi nhanh phy trg, 1 chi nhénh
cong nghé théng tin, 1 chi nhanh ty dong héa va 1 chi nhénh kiém dinh chat lugng), va 03

cong ty lién két.

Hinh 3: Co cfu té chire ciia T Chire Ping Ky Niém Yét

Try s& céng ty |

|

Chi nhanh may 4]

Chi nhanh phuy trgr

Chi nhanh cdng nghié |

Congty lién két

| CN may Viét Bic |
— CN may Viét Thai |
= CNmaybaiTr |
— CN may Séng Céng 1 |
—{ CN may Séng Céng 2 |
— CN may Séng Céng 3 |
— CN may Séng Céng 4 |
CN may Ph(iBinh 1 |
CN may Phi Binh2 |
CN may Phi Binh3 |
CN may Phii Binh 4 |
CN may Pong Hy |
CN may V& Nhai1_|
CN may V8 Nhai 2_|

i W I S O R (S i

CN may Thoi Trang |

Ghi chi:

CN san xuat bao bl |

CN san xuat bong

Chi nhénh gidi phap
cong nghé

| Chi nhanh céng nghé
ty dong

" Chinhdnh LAB |

Cong ty TNHH Golf
Yén Binh TNG*

Céng ty cd phan TNG
Land

Céng ty CP dau tu va
x4y dyng Bic Théi

Nguon: TNG

(*) Céng ty lién két ciia Cong ty chua di vao hoat dong va dang tam ditng hoat dong kinh

doanh.

Tinh dén thoi diém hién tai Cong ty ¢6 phan Pdu Tw va Thuong Mai TNG chua thuc hién

viée gop hodc gép von chua di vao Céng ty TNHH Golf Yén Binh TNG. Theo quy dinh ctia

Ludt doanh nghiép ndm 2020, Céng ty phdi thuc hién giam vén khi cde ¢é dong khong thuc

hién thanh todn ddy @i trong vong 90 ngay ké tir ngay duoc cdp Gidy chitng nhdn ddng ky

doanh nghiép.

Céng ty TNHH Golf Yén Binh TNG dang lam thi tuc gidi thé, dw kién sau khi cdc thanh vién

g0p vén théng nhdt phuong dn s€ tién hanh thi tuc déng ky gidi thé theo quy dinh trong nim
2025. Ngay 8/1/2024, Hpi dong quan tri TNG da thong qua vige gidi thé Cong ty TNHH Golf
Yén Binh TNG. Theo Nghj quyét s6 783/NQ-HPQT ngay 17 thang 12 ném 2024, nham thuc

4
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Bain cdo bach niém yét trdi phi¢u

hién Nghi quyét s6 14/NQ-HPQOT ngay 08 thing 01 nim 2024, Hpi dong quan tri TNG da
théng qua viéc gép von vao cong ty lién két trong pham vi cam két gép von khi thanh ldp
doanh nghiép dé di diéu kién thuc hién gidi thé Cong ty TNHH Golf Yén Binh TNG theo quy
dinh ciia phdp ludt, theo dé sé vén TNG sé thic gdp ld 29.400.000 VND dé dam bao di diéu
kién gidi thé doanh nghiép . Do c6ng ty nay chua di vao hoat djng va TNG dy kién thuc hién
g6p von vao cong ty la 29.400.000 dong nén doanh thu, loi nhudn va nguon tién thanh todn
géc 1ai Trdi Phiéu ciia TNG khong bj dnh huéng hodc bi anh huéng khong dang ké boi viéc
gidi thé Céng ty TNHH Golf Yén Binh TNG.
3. Co' chu bd méy quin ly cia T6 Chire Ping Ky Niém Yét

Hién tai, Cong ty cd phdn Péu tu va Thuong mai TNG dang p dung theo md hinh t chirc
ctia Cong ty 6 phan. M6 hinh quan trj ndy dugc xdy dung dya trén muyc tiéu phat trién chién
luge kinh doanh ctia cong ty, tudn thi theo cdc quy dinh ctia phap luét Viét Nam va cac quy
dinh tai Diéu 1& cong ty. Qua qué trinh phét trién va ngay cang kién toan by méy quén 1y,

hién bd may quan 1y cuia cng ty ¢6 co céu tb chire nhu sau:

‘fiw R C T5 chite twvin 40
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Bdn cdo bach niém yét trdi phieu

3.1 Dgi hpi dong cé dong

DHDCP gdm tht ca cb déng c6 quyén biéu quyét va 1a co quan quyét dinh cao nhét ciia cong

r r X A ~ o
ty, co cac quyén va nghia vy sau day:

Thong qua dinh huéng phét trién ctia Cong ty;

Quyét dinh loai ¢ phin va tong sb ¢b phin clia timg loai duge quyén chao ban; quyét
dinh mute ¢d tirc hing nidm ciia timg loai c¢6 phéin;

Béu, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri;

Quyét dinh dAu tr holic ban sb tai san c6 gid trj tir [35%] tong gié tri tai sén trd 1én
duge ghi trong bdo céo tai chinh gin nhét ctia cOng ty;

Quyét dinh stra dbi, bd sung Piéu 16 cong ty;

Théng qua bao céo tai chinh hing nim;

Quyét dinh mua lai trén 10% tdng s ¢ phén da bén ctia mdi loai;

Xem xét, xir 1§ vi pham cta thanh vién Hoi ddng quan trj gy thiét hai cho cong ty va
cb dbng cong ty;

Quyét dinh tb chic lai, giai thé cong ty;

Quyét dinh ngén sach hogc tdng mirc thu lao, thuéng va loi ich khic cho Hoi ddng
quan tri;

Phé duyét Quy ché quan trj ndi bd; Quy ché hoat dong Hoi ddng quén tri;

Phé duyét danh séch cdng ty kiém todn duge chip thuén; quyét dinh cong ty kiém toan
duogc chip thuén thyc hién kidm tra hoat dong cuia cong ty, bdi mién kiém toan vién
duogc chip thuan khi xét thdy can thiét;

Quyén va nghia vy khéc theo quy dinh phap luat.

3.2 Hji dong Quan trj
HDQT la co quan quan ly cong ty, c6 toan quyén nhén danh cdng ty dé quyét dinh, thyc hién

céc quyén va nghia vy ciia cong ty khong thude thdm quyén cia PHDCD.

Hoi ddng quan trj ¢6 t 5 dén 11 thanh vién, do PHPCPD biu hoc mién nhiém. S6 luong
thanh vién HPQT c6 thé thay ddi tiy theo yéu cdu phét trién ctia cong ty va do PHPCD
quyét dinh.

HDQT c6 cac quyén han va nhiém vy sau:

Quyét dinh chién luge, k& hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hing
nam cua Cong ty;

Kién nghi loai ¢b phén va tong s6 cb phén dugc quyén chao bén ciia timg loai;

Quyét dinh ban c¢b phan chwa ban trong pham vi s6 ¢b phén duge quyén chao ban ctia
ting loai; quyét dinh huy dong thém v6n theo hinh thire khéc;

Quyét dinh gid ban cb phin va trai phiéu ctia Cong ty;

v=l. RA
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Bdn cdo bach niém yet trdi phiéu

Quyét dinh mua lai ¢ phin theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu 133 Lut
Doanh nghiép;

Quyét dinh phuong 4n dau tw va dy 4n dAu tu trong thdm quyén va giéi han theo quy
dinh ctia phép luat;

Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé;

Théng qua hgp dong mua, bén, vay, cho vay va hgp ddng, giao dich khéc c6 gia tri tir
[35%)] tong gi4 tri tai san trér 1én duge ghi trong béo cdo tai chinh gin nhét ciia cong
ty, trir hop ddng, giao dich thudc thdm quydn quyét dinh ciia Dai hi ddng cb dong
theo quy dinh tai didm d khoan 2 Pidu 138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luat Doanh
nghigp;

BAu, midn nhiém, bai nhiém Chu tich Héi ddng quan tri; bd nhigm, mién nhigm, ky
két hop ddng, chdm dut hop ddng dbi voi Tong gidm dbc va ngudi quan 1y quan trong
khéc do DPidu 18 cong ty quy dinh; quyét dinh tién luong, thi lao, thudng va lgi ich
khéc ctia nhitng nguoi quan ly dé; cir nguoi dai dign theo iy quyén tham gia Hoi ddng
thanh vién hogic Pai hoi ddng cb dong & cong ty khac, quyét dinh mic thu lao va
quyén loi khac ctia nhiting nguoi do;

Giam sét, chi dao Tdng gidm dbc va ngudi quan ly khac trong didu hanh cong viée
kinh doanh hing ngay ctia Cong ty;

Quyét dinh co c4u t chirc, quy ché quan Iy ndi by ciia Cong ty; quyét dinh thanh 1p,
chia, téch, hop nhét, sép nhap hodc chuyén ddi loai hinh va giai thé cong ty con; quyét
dinh thanh 14p, chdm dut hoat dong ctia chi nhanh, vin phong dai di¢n va viéc gép
vén, mua cb phin ciia doanh nghiép khic hodc ban ¢b phdn, phan vdn gép tai doanh
nghiép khéc;

Duyét chuwong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai héi ddng cb ddng, triéu tap hop
Pai hoi ddng cb dong hoic ldy y kién dé Dai hoi ddng cb déng thong qua nghi quyét;
Trinh bdo céo tai chinh hing ndm d& dugc kidm todn 1én Dai hoi dong c6 dong;

Kién nghi mic ¢b tirc duoc tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra cb tiee hodic xur 1y 15
phét sinh trong qua trinh kinh doanh;

Kién nghi viéc t chic lai, giai thé cong ty; yéu cAu phé san cong ty;

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri, Quy ché n6i bd vé quan tri
cong ty sau khi duge Pai hoi ddng cd dong thong qua; quyét dinh ban hanh Quy ché
hoat déng ctia Uy ban kiém toén trye thude Hoi ddng quan tri, Quy ché v& cong bd
thong tin cta cong ty;

Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghi¢p, Ludt Ching khoan,
quy dinh khdc ctia phép luft va Didu 18 cong ty.
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3.3 Uy Ban kiém to4n
Uy ban kiém todn 6 tir 02 thanh vién trés 1én, Cha tich Uy ban kiém toan phai 13 thanh vién
Hbi ddng quén tri doc 14p, céc thanh vién khac ctia Uy ban kiém toan phai 13 thanh vién Hoi

ddng quan tri khong diéu hanh. Uy ban kiém toén c6 quyén va trdch nhiém nhu sau:

Puge quyén tiép can céc tai liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong cia cong ty, trao
dbi v6i cac thanh vién Hoi ddng quéan tri khéc, Tong gidm dbe, Ké todn trudng va can
bd quan ly khac dé thu thap thong tin phyuc vu hoat dong cua Uy ban kiém toén;

C6 quyén yéu clu dai dién tb chirc kiém todn duge chép thuan tham dy va tra 1oi cdc
vén d8 lién quan bao cdo tai chinh kidm toan tai cac cude hop ctia Uy ban kiém todn;
Str dung dich vu tu véan phép ludt, ké toan hodic céc tu van khac bén ngoai khi can
thiét;

Xay dyng va trinh Hoi dong quan trj cdc chinh sach phat hign va quan ly rui ro; daé
xult voi Hoi ddng quan tri cdc giai phép xir 1y rui ro phat sinh trong hoat dong cta
cong ty;

Lép bdo cdo bing vin ban giri dén Hoi ddng quén tri khi phat hi¢n thanh vién Hoi
dbng quan tri, Tong gidm dbc va ngudi quan 1y khac khéng thye hién ddy du trach
nhiém theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ cong ty;

Xay dung Quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém toan va trinh Hoi ddng quén tri thong

qua.

3.4 Téng Gidm dbc
Téng gidm dbc 13 nguoi diu hanh céng viée kinh doanh hing ngay ctia Cong ty; chju sy
gidm sat cia HPQT; chiu trach nhi¢m truéec HDQT va trude phap luat vé& viéc thuc hién

quyén, nghia vy dugc giao.

Téng Gidm dbc c6 nhiém vu:

Quyét dinh céc van d& lién quan dén cong viéc kinh doanh hing ngdy cia cong ty ma
khong thudc thdm quyén ctia Hoi dong quén tri;

Té chire thuce hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quén tri;

T chire thye hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dAu tu cua cong ty;

Kién nghi phuong én co cdu td chire, quy ché quan 1y ndi bo clia cong ty;

B4 nhiém, min nhiém, bii nhiém céc chirc danh quén ly trong cong ty, trir cac chirc
danh thudc thdm quyén cia Hoi ddng qun tri;

Quyét dinh tién luong va loi ich khac dbi v6i nguoi lao dong trong cong ty, ké ca
ngudi quan 1y thude thim quyén bd nhiém clia Téng gidm dbc;

Tuyén dung lao dong;

Kién nghi phuong 4n tra b tic hoge xir 1y 16 trong kinh doanh

2 2 7
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Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cuia phap luat, Didu 18 cong ty va nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT;

Quyét dinh tt ca céc vén d@ phat sinh hang ngay trong qué trinh didu hanh san xuét
kinh doanh khéng cin phai c¢6 nghi quyét ciia Hi ddng quén tri, dai dién Cong ty ky
két hop ddng tin dung, Hop ddng kinh té theo iy quyén ctia Chu tich HDQT, t6 chirc
va didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thuong nhét cia Céng ty theo nhimng
thong 18 quéan 1y tot nhit;

Vao ngay [31 thang 10] hang nim, Téng gidm dbc didu hanh phai trinh Hoi ddng quan
trj phé chudn ké hoach kinh doanh chi tiét cho nim tai chinh tiép theo trén co s& dap
ting cac yéu cAu ciia ngén sach phu hop cfing nhu ké hoach tai chinh 5 nidm;

Chuén bj cac ban du toén dai han, hing nim va hang thang cta Cong ty (sau diy goi
12 ban du toan) phuc vu hoat dong quéan ly dai han, hang ndm va hang thang cta Cong
ty theo ké hoach kinh doanh. Ban dy todn hang nidm (bao gdm ca ban cin dbi ké toan,
bao céo hoat dong sén xuidt kinh doanh va bdo céo luu chuyén tién t& du kién) cho
ting ndm tai chinh s& phai dugce trinh d& Hoi ddng quan trj thong qua va phai bao gdm
nhitng théng tin quy dinh tai cdc quy ché ciia Cong ty.

3.5 Cac phong ban
3.5.1 Ban kiém tra tudn tha

Ban kiém tra tuén thi ¢é chirc niing, nhiém vy chinh sau:

Cap nhét va xdy dyng céc vin ban ndi by lién quan dén cong tac quan trj rii ro tai
cong ty;

T chirc dao tao, truyén thong, chia sé kién thirc v& quén trj rii ro doanh nghiép;

Nhén dién, danh gia rui ro, gﬁn lidn v6i muc tiéu chién luge, kinh doanh ctia cong ty;
DPAu mdi trién khai quy trinh quan 1y rti ro bao gom nhén dién, d4nh gia, xtt ly va bao
c4o rii ro ddi véi cac hoat dong ctia cong ty;

Cap nhét, truyén thong cdc ndi dung phap luat lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh cia cong ty;

Tu vén phap 1§, bao gdm thim dinh hg théng viin ban ni bd, hop ddng, giai quyét céc
sy vu khiéu nai, t§ tung, tranh chip lién quan dam béo tuan thi quy dinh phép luét;
Cap nhét, xdy dyng cc tai liéu ni by vé kiém soat tuan thu cac hoat dong cong ty;
Trién khai kiém tra, danh gid mtrc 6 tudn thu trong hoat dong ctia cac phong ban, don
vi ctia cong ty theo Diéu 18, quy dinh, quy trinh ndi bd;

Bio cdo dinh ky v& cong tac tuan thi dinh ky va céc chi s6 quéan trj vé tuén thu cho

Ban l&nh dao cong ty.

3.5.2 Chi nhanh Céng ngh¢ tw djng
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Chi nhanh Cong nghé tyr dong c6 chirc ning, nhiém vu chinh sau:

Thiét ké va ché tao Méy tw dong (Automatic / LciA / Semi Auto / AGV / Logistics /
Handing ...);

Thiét k& va tich hop hé théng tu dong héa, Robots system, Smart Factory (4.0);

Cai tao, nng cip may méc, ddy chuyén san xuit;

Tu vAn, thiét ké va ché tao JIG va dd g4 léip rap tw dong.

3.5.3 Phong tb chirc hanh chinh
Phong td chitc hanh chinh c6 chirc ning, nhiém vu chinh sau:

Quan trj céc thong tin qua trinh 1am viéc ctia ngudi lao dong tir khi vao cong ty dén
khi nghi ché do;

Quan trj hé thdng cong, tién luong toan cng ty;

Quan trj céc tiéu chi theo tiéu chuéin d4nh gi4 ctia cac khéach hang:

e Bo hudng din hd so chuén bj danh gid;

e Tiéu chi vé& d4nh gi4 trach nhiém xa hoi;

e Tiéu chi v& danh gia an ninh chéng khing bb;

Kiém soat va duy tri viéc thyc hién danh gia khach hang dam béo cdc danh gia ludn
trong trang thai con han va dam bao yéu ciu ctia khach hang;

Kiém soat dinh bién nhin sy, ddm béo lao dong theo giao ké& hoach doanh sb san xudt
ctia Cong ty;

Pénh gi4 cht luong 1am viée theo tiéu chi dinh lugng oy thé tir khi ngudi lao dong
vao hoc viéc/dao tao tai cong ty dén khi nghi ché do;

Xay dung quy trinh dao tao dé nang cao niing lyc 1am viéc cho ngudi lao dong tir khi
nguoi lao dong vao hoc vige/dao tao d&n khi nghi ché do;

Quén trj toan b céc chuong trinh déo tao, gido trinh dao tao cac bai kiém tra, két qua
kiém tra trén hé théng phin mém dao tao;

Xay dung quy trinh va kiém tra gidm sét thuc hién ché do quyé“:n loi va céc phic loi
cho ngudi lao dong theo dting quy dinh ctia nha nude, phép lut;

Xay dung chinh sach tao dong luc 1am viée cho ngudi lao dong (thi dua khen thudng,
ky luat);

Thuc hién cong tac hanh chinh quan tri Van phong cong ty;

Thuc hién cong tdc an ninh, bao v§ ddm bao an toan an ninh trat tu tai cac nha may;
Thue hién cong tac ddnh gié can b dinh ky theo quy dinh;

Chiu tréch nhiém tham muu d& xuéit cong téc cén b tir cdp Phé Gidm dbc chi nhénh

trd xuong.

3.5.4 Phong Truyén thong

& n
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Phong Truyén thong c6 chirc ning, nhiém vy chinh sau:

Xay dung mdi quan hé véi gidi truyén thong va cae bén lién quan;

Xéy dung mdi quan hé véi khdch hang va duy tri, phat trién mdi quan hé véi cong
ching (tiép nhén théng tin tir phia khach hang, cong ching, sau d6 chuyén cédc b
phén c6 lién quan xir 1y);

Pua ra cic phuong dn xir ly khi xdy ra khing hoang truyén thong (khi c¢é céc thong
tin, y kién truyén théng tiéu cuc anh hudng dén Cong ty);

Quan ly va tuyén truyén cac hoat dong ctia cong ty trén cdc phwong tign truyén théng
ndi bd (tranh, anh, pa-nd, ap-phich, fanpage cong ty, trang web cong ty);

Quan ly va tuyén truyén c4c hoat dong clia cdng ty trén céc phuong ti¢n truyén thong
bén ngoai, ddi tac truyén thong bén ngoai, tham muu ky két va giam sét cac hop ddng
truyén thong bén ngoai;

Thue hién céc video clip phyc vu céc hoat dong tuyén dung, quang ba, truyén thong
hinh anh cta cong ty;

Té chirc céc sy kién ciia cong ty, truyén thong, quang ba hinh anh ctia cong ty thong
qua su kién.

3.5.5 Phong kinh doanh — ké hoach sin xuét
Phong kinh doanh — ké hoach san xuit gdm hai nhém 1a nhém kinh doanh va nhém ké hoach

san xudt v6i chire nding va nhiém vy cy thé nhu sau:
¢ Nhém Kinh doanh

Pép tng du don hang cho cdc nha may san xudt lién tuc, dn dinh theo ké hoach HDQT
giao;

Khai thac va phat trién khach hang méi theo dinh huéng chién luge khach hang ctia
Cong ty,

Quan ly khach hang ctia timg chi nhanh ddm béo vige khai thac khach hang theo dinh
huéng va ty 1€ timg khéach hang;

ThAm dinh gi4 thanh phwong én kinh doanh (P1) trén phdn mém va kiém tra vigc thyc
hién k& hoach sén xuét kinh doanh (Doanh thu, Doanh s6);

Pénh gia cac nha cung cép va khach hang ddm béo phong tranh rii ro cho sén Xuét
kinh doanh ctia Cong ty;

Kiém so4t Can di nguyén phu liéu, kiém sodt dit mua nguyén phu li¢u theo phuong
an kinh doanh;

Kiém tra, don ddc va giam sat thyc hién quyét toAn ma hang P3, kiém soat nguyén phu
liéu thanh phdm tdn kho sau san xuét 1 thip nhét;

Kiém soét sb lwong xuét hang thira thiéu;

[ A .
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Theo ddi, bdo céo thuc hién hop ddng (S6 lugng xuét hang thira thiéu theo phuong dn
kinh doanh);
Theo dai va dén dbc cong ng phai thu.

# Nhém K& hoach sin Xuét

Tham muu viée xdy dyng ké hoach giao khoan ndm cua cong ty va gidm sat thyc hién
can dbi ning luc, giao khodn ké hoach san xuét theo thang, niim cua timg chi nhanh;
Giam sét viée dan chuyn chi tiét, 1ap ké hoach san xudt chi tiét theo timg PO cta timg
ma hang theo ké hoach giao hang cua khéch hang;

Téng hop theo dbi tién do sin xudt, tién do giao hang theo ké hoach giao hang theo
tirng PO, ma hang cé4c chi nhanh;

Lap béao cdo phén tich ndng suét lao dong, dé xuét cdc gidi phap ting niing suét lao
dong;

Béo c4o phan tich va danh gié chi s6 thue hién vé ty 18 giao hang s6m/dung han/mudn;
Theo ddi san xuét, bao cdo theo ddi can bing chuy&n hang ngay theo ting mbe gid,
Chiu trach nhiém v& tinh chinh xéc cua sb liéw/nhép liéu doanh s6 san xudt;

Gidm sét thye hién quy trinh san xuét ddi v6i cac chi nhanh.

3.5.6 Phong Xudt nhip khiu
Phong Xuét nhép khAu ¢6 chirc ning, nhiém vu chinh sau:

Thye hién thi tue nhap khéu, xuét khéu; 1am héa don, gidy ching nhan xudt xu, dé
hoan thién b hd so doi tién khach hang;

Giao nhén hang héa, van tai ni by cho céc chi nhanh;

Béo céo quyét todn nguyén vat liéu nhdp khAu, thanh khoan hai quan dam bao vigc
quyét toan vét tu nhép khau theo quy dinh ctia hai quan. Béo cdo kim ngach xudt/nhap
khéu, quan Iy chi phi xuiit, nhép khéu, van tai hang hoa;

Pam bao viéc chép hanh phép luat trong linh vyc thué, hai quan, xuét nhip khu;
Giam sat thyuc hién quy trinh va d& xuét hinh thie ky luét cde bo phén khong tudn thi
quy trinh ma phong tham muu.

3.5.7 Phong cong nghg

Phong cong nghé c6 chirc ning va nhi¢m vy nhu sau:

Phén tich b tri cong nghé san xut chuyén may, dé& xult ing dung thiét bi cong nghé
maoi;

Phan tich thao tic chudn, thoi gian cong nghé chuén cing cb phin mém tinh don gia
va xay dung dinh murc gia thanh chao hang;

Ap dung cong nghé Lean cho sén xuét va phan tich hidu qué cta cc sang kién cai tién

cbng nghg;
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— T chic thyc hién hoat dong dao tao, day nghé;

~  Xay dyng, t& chirc thi thy may gidi va nang béc;

- Xay dyng quy trinh may mau, thiét ké mAu dam bao dung tién do giao hang theo yéu
cau cta timg khéach hang;

- Kiém soat giao viéc, nguoi lao dong thyce hién ké hoach hing ngay;

- Xay dung quy trinh trién khai san xuét san phim;

- Pao tao chuyén mén cho nhén vién méi bd phin k¥ thuat cong nghé;

~ Tham gia dy 4n Sam Pace - Decathlon;

~ Kiém tra, giam sét, don déc viéc cap nhat sb lidu phan mém lién quan dén k§ thudt -
cong nghé.

3.5.8 Phong quén Iy chit lwgng
Phong quan ly chét luong chiu trach nhiém thyc hién cic nhi¢m vu sau:
&  Qudn trj hé thong d4nh gid quén ly chiit lwgng (SQP)

~ Xay dyng quy trinh, dénh gid, gi4m sat hé théng quén ly chét lugng theo tiéu chuén
clia cOng ty v tiéu chudn khéch hang;

—  Déam béo hé théng dénh gid quéan 1y chét lugng dat theo tiéu chudn dénh gia cia khach
hang;

- Dao tao, gidm sat cic don vi, nhdn vién (SQP) thuc hi¢n theo quy trinh h¢ théng danh
gia quan 1y chét lugng;

~  Giam sét thyc hién quy trinh va dé xuét khen thuong hodc ky ludt cic b phén khong
tudn thi quy trinh ma phong tham muru.

&  Quén trj hé thong kiém soat chiit lwgng sin phim (QA)

- Xé&y dyng quy trinh kiém tra chét luong sdn phdm theo yéu cta ting khach hang;

- Kiém tra, gidm sat viéc thyc hién quy trinh ctia cdc chi nhanh dim béo vi¢e tudn thu
va thuc hién theo quy trinh khéch hang va cong ty quy dinh;

— Phén tich chi s& chAt luong va dua canh bao déi vé6i cac don vi c6 nguy co rii ro vé
chit luong san phim trude khi xudt hang;

~ Bdo céo phén tich dénh gia chi s6 chit lugng ctia cic chi nhénh, timg khach hang,
timg nha cung cé‘ip;

- Pao tao, gidm sét dinh ky cho cdc don vi, nhén vién QA/QC thyc hién theo quy trinh
hé thdng quan ly chét luong;

- Chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c cua sb liéu/nhép liéu chi tiéu chit lugng trén phin
mém;

~  Giém sat thyc hién quy trinh va dé xudt Khen thudng hogic ky ludt cac b phén khong

tudn thi quy trinh ma phong tham muu.
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%  Quaén tri hé théng Lab

Quéan trj hé théng Lab, xdy dung quy trinh, danh gia, giam sat hé théng quan 1y dat
theo tidu chudn khach hang tai cong ty;

Xay dung bo tiéu chuén test nguyén phu liéu ddu vao phu hop véi tidu chuin cia
khach hang, cua nganh dét may Viét Nam;

Xay dung céc bd tiéu chuin Test cho céc san phim cong nghé, phi hgp véi tiéu chudn
nganh trong nudce va qubc té;

Giém sét viéc thuc hién quy trinh ctia cac phong Lab thanh vién tai cac chi nhdnh dam
bao viée tudn thi va chit lugng mau Test (Thir nghiém) theo quy trinh Lab;

Pam bao mAu dat tidu chuén, phuong phap thir nghiém, dat chimg nhén theo tiéu
chudn ctia khéch hang;

Quan ly, van hanh truc tiép phong Lab (thir nghiém) tai cac khu vyc Séng Cong, Phi
Binh;

Pao tao, giam st dinh ky cdc don vi thyc hi¢n theo ti€u chuén khach hang, cong ty
quy dinh;

Phén tich chi s6, chi tiéu, phwong phap Test va cép nhit cac thong tin, theo dinh ky,
theo tiéu chudn nganh;

Chiu trich nhiém v tinh chinh xdc cia s lidu/nhdp lidu chi tiéu Lab trén phan mém
Module chét lugng;

Gidm sat thye hién quy trinh va d& xudt hinh thic Khen thudng hodc ky luét cac bd
phan khong tuan thi quy trinh ma phong tham muu,

3.5.9 Phong quan Iy thiét bi
Phong quén 1y thiét bi chju trdch nhiém thyc hién céc cong viée sau:

Quén ly may moc thiét bi; phu ting; cong cu dung cy;

Quan ly, van hanh h¢ théng dién, tram dién, mdy phat; hé thdng cp nudc sinh hoat, bé
chita chéay; hé théng diéu hoa; hé théng thang méy; hé théng 16 hoi; hé théng may nén
khi ..

Quan ly chi phi dién, nudc, nhién ligu;

Phén tich hiéu qua dau tu, hidu sudt str dung céc loai may méc thiét bi;

Kiém tra, gidm sit, d6n dbc viée cap nhat sb lidu ph%m mém;

Xay dyng bd tidu chi dénh gi4 nha méy dat tiéu chudn ty dong héa tir cp do ban ty
dong héa try 1én va danh gid phén tich hé théng may moéc thiét bi va cong nghé san
xuét cia tirng chi nhénh va toan cong ty;

Xay dyng 16 trinh dau tu bd sung may méc thiét bi va cong nghé san xudt dé chi

nhanh/cong ty dat tiéu chudn nha méy tw dong hoa;
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