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I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat &

- Tén giao djch: Céng ty C6 phin T Hai Ha Nam
- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 0700519785 do S& Ké hoach va Diu tu
Tinh Ha Nam cép l4n ddu ngay 29 théng 12 nam 2010, thay ddi 1in tha 10 ngay 30

thang 07 nim 2025
- Voén diéu 1&: 121.528.000.000 ddng (Mot trim hai muoi mét ty nim tram hai muoi Z| &
tAm tri¢u ddng) \\ O\
; - Vén dau tu ctia chii s& hiru: 121.528.000.000 ddng (Mt trim hai muoi mét ty ndm
f trAm hai muoi tAm triéu ddng)
5 - Dia chi: TDP Luong Trang, phudng Liém Tuyén, tinh Ninh Binh, Viét Nam 3
1 - 86 di¢n thoai: 0226.221.0424 — 0915.046.851
i - Website: tuhaijsc.vn g
i - Mi cb phiéu: THM E‘
4 - Ngudi dai dié¢n theo phép luft: BA Nguyén Thj Mai Huong — Giam déc, g
: Qud trinh hinh thanh vi phdt trién !

Céng ty C& phén Ti Hai Ha Nam da dugc ding ky hoat ddng véi Gidy ching
nhin ding ky doanh nghiép so 0700519785 do Phong Péng ky kinh doanh - Sg Ké
hoach va Pau tu tinh Ha Nam cAp 14n diu ngay 29 thang 12 nam 2010, hoat dgng kinh
doanh nganh nghé chinh 1a gia céng va xuit nhép khéu hang dét may.

Trong ndm 2014, Viét Nam di két thic dam phén hiép dinh FTA véi Lién minh
hai quan (Nga-Belarus-Kazakhstan) va hi¢p dinh FTA véi Han Quéc. Viée két thic
dam phén 2 hi¢p dinh nay s tao diéu kién thuan loi cho hang héa Viét Nam xuit khiu
sang cac thj truong 16n nhu Nga, Han Quéc. Cac hi¢p dinh nhu TPP, FTA, RCEP...
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déu 1 cac FTA “thé hé méi” , 86p phan vao qu trinh ti co cu nén kinh té, chuyén
d6i méi md hinh tang trudng; cai thién moi trudmg kinh doanh, thuin lgi héa thuong
mai, tao ddu vao chét lugng cao cho nén kinh té. Céc hiép dinh nay da gitip Viét Nam
md rdng thj truong xuit khiu, g6p phan thiic ddy xuit khiu sang céc thi truéng chi
chét nhu Hoa Ky, EU, Nhit Ban, Han Quéc... dic biét déi véi mit hang xuit khiu
chi lyc nhu dét may. Tén dung thdi co, bing nhitng nd lyc hét minh, sy uy tin va trach
nhi¢m, Tir Hai d2 din c6 lugng don hang én dinh, nhidu khéch hang than thiét, tré
thanh mét d6i téc dang tin cly vdi ban hang qudc té.

Khéng ngai d6i méi, cho téi nay T Hai lién tuc nang cip co s& vat chit véi hon
300 trang thiét bj, mdy méc cong nghé cao, nhap khiu tir Nhit Ban va Dai Loan, gin
500 nhén cong c6 trinh d¢ ludn trau ddi tay nghé, ning suit 1am viéc, bét kip xu huéng
thoi trang ciia thé gidi. San phém ciia T Hai da vuot qua duge su kiém duyét khit khe
vé tiéu chuén, chit lugng dé xuét khiu sang cac thi truong nude ngoai kho tinh nhu:
Hin Qudc, EU, Hoa Ky... véi cic dbi tac Zara, Bershka, Pull&Bear, Robinson,
Delaney, Hostal Chill Punta Rubia Uruguay, Baldwin... dat cong suét tuong duong
3.000.000 san pham/ndm. T Hai di tr& thanh thuong hiéu uy tin chuyén san xuét céc
dong san phdm thoi trang cao cdp theo tiéu chudn chét lugng quéc té.

Nam 2020, cung véi sy phat trién cta cic san pham cho céc thi trudng, yéu ciu
cong nghe dap mg nhitng yéu ciu ciia miu ma méi, vin dé duge xac dinh ra va vo
cling cip thiét 1a phai m& rong quy mé cong ty dé tiép cn véi thi trudng mét cach da
dang, dua dén cho khach hang sy hai 1ong nhét. Dén thang 08/2020, sau khi di xac
dinh phuong huéng phit trién, ndm bét dwgc tinh hinh thi truong trong vi ngoai nuée,
cung véi nhitng kinh nghlq:m da co trong Iinh virc ma Céng ty dang hoat ddng, Cong ty
da quyét dinh ting vén didu 1& 1én 92.450.000.000 ddng nhim ning cao quy md hoat
dong kinh doanh dép {tng nhu ciu thi trudng.

Nim 2023, Céng ty da thyc hién chao ban cb phiéu 1in diu ra cong chung dé
chuyén ddi cong ty tréch nhlq:m hitu han thanh céng ty ¢6 phan. Pot chio ban thinh
cdng da giup Cong ty ting vén diéu 1¢ 1én 110.480.000.000 ddng, qua d6 chinh thirc
trd thanh cong ty dai ching va da ding ky giao dich chimg khoén (san giao dich
UPCOM) tai S& Giao dich Chimg khoan Vigt Nam véi ma ¢b phidu 1a THM

Cong ty ty hio goép phén phat trién hoat dong san xuét va thuong mai ctia khu
vuc, déng gop déng ké tién thué vao Ngén sach Nha nudc tai tinh Ha Nam va dugc
vinh danh 14 mét trong nhitng doanh nghiép trién vong ctia tinh Ha Nam.

Nim 2024, Cong ty da thyc hién phét hanh ¢3 phiéu & tra cb tirc khién vén didu
1 1én 121.528.000.000 ddng, qua d6 chinh thirc trd thanh cong ty dai ching quy mo
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Niim 2025, Cong ty da thye hi¢n thay ddi Gidly chimg nhin ding ky doanh nghi¢p
theo dja chi hanh chinh méi tai dja phwong noi diit try so.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh

5 2 Ma 7
STT Nganh nghe nganh
1 | Bdn [¢ khéc trong céc cira hang kinh doanh téng hop 4719
Cung cdp dich vu dn ubng theo hop déng khong thudng xuyén véi
2 i o 5621
khich hang
Dich vu dit chd va cic dich vu h trg lién quan dén quing ba va td
3 . 5 7990
chirc tua du lich
4 | San xuit tham, chin, dém 1393
5 | San xuét hang dét sin (trir trang phuc) 1392
Ban buén chuyén doanh khac chua dugc phén vao diu
6 | Chi tiét: Ban buén bdng, to, x0, sgi dét va nguyén phu liéu nganh dét | 4669
may.
7 | San xuét vai dét thoi 1312
8 | Hoan thién san phim dét 1313
9 | Ban budn vii, hing may sfn, giay dép 4641
10 | Bén budn may méc, thiét bj va phu ting méy khéc 4659
Ban ¢ vai, len, soi, chi khau va hang dét khéc trong céc cira hang
11 : 4751
chuyén doanh
Bén 1é thim, dém, chin, man, rém, vt liéu pha tudng va san trong
12 e e A 4753
cac ctra hang chuyén doanh
Ban I¢é hang may mic, giay dép, hang da va gié da trong céc cira hang
13 & 4771
chuyén doanh
Kinh doanh bét ddng san, quyén sir dung dit thude chi so hitu, chu s
14 s e 6810
dung hoic di thué
15 | Tu vén, mbi gidi, ddu gia bét dong san, ddu gia quyén sir dung dét 6820
Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khic con lai chura dugc phan
16 |vao diu 8299
Chi tiét: Xuit nhp khéu cdc mit hang cdng ty kinh doanh
17 | Ban buén dd ding khéc cho gia dinh 4649
18 | Ban 1€ hang héa khac méi trong céc cira hang chuyén doanh 4773
19 | Nha hang va cac dich vu in uéng phuc vu luu dong 5610
20 | Dich vu phuc vu d uéng 5630
21 | Bén buén dd ubng 4633
22 | Paily dulich 7911
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23 | Diéu hanh tua du lich [ 7912 |
24 | Dich vu lwu trii ngéin ngay 5510
25 | Ché bién, bao quan thuy san va c4c san phim tir thuy san 1020
26 | Khai thac thuy san nfi dja 0312
27 | Vén tai hang hoa bing dudng bd 4933
28 Bén budn thyc phim ‘ o 4632 .'_‘ 3
(Mua bén céc loai thiy hai san tuoi song va da qua ché bién) e
29 | Nudi trdng thuy san noi dja 0322
Kho bdi va Iuu giit hang héa :
30 | (Kho bai va luu giit hang héa trong kho déng lanh (trir kho ngoai 5210 o
quan)) g
b) Dia ban kinh doanh :
- Cong Ty hoat dgng chu yéu tai tinh Ha Nam, noi ddt tru so va nha xuong. o
3. Théng tin vé md hinh quén tri, td chirc kinh doanh va by mdy quin ly :
M4 hinh quén trj : M hinh quin trj tuin theo mé hinh quin trj ciia cong ty dai :f
chiing niém yét ¢6 Uy ban kiém tozn. =

Co ciiu by mdy quin Iy:
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Cic cong ty con, Cong ty lién két:

* Céong ty lién két: Cong ty cé phan Pirc Manh
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Bia chi: 86 55 duong Nguyén Vin Trdi, phudng Phai Ly, tinh Ninh Binh
Linh vye san xuét kinh doanh chinh: Dét may

Vén diéu 18 thye g6p: 100 ty dong

Ty 1€ s& hitu ciia cdng ty: 47,9%

4. Dinh huéng phit trién

a. Muc tiéu té'ng quat

Huy dong va sir dung vén dat hiéu qua cao nh4
trién hoat dong kinh doanh trong céc linh
dam béo loi ich cho céc cb dong,
cho ngudi lao dong,
Cong ty vilg manh.

t, khong ngimg t8 chire va phat
vuc nhim myc dich thu l¢i nhun t6i da,
tao viéc 1am 4n dinh va nang cao dai séng thu nhip
lam tron nghia vy thué dé; vGi Ngéan sach Nha nude va phit trién

b. Chién lroc phdt trién Irung va dai han
Céng ty dinh huéng phit trién sin xuét kinh doanh trong nim téi van tap trung
mang kinh doanh chinh d¢ 13 gia cong hang dét may xuét khiu.

S. Céc riii ro
a. Riiirové kinh té

Déi v6i doanh nghiép san xuét kinh doanh nhu Cong ty Cb phan T Hai Ha Nam,
v6i chi yéu 14 linh vuc may mic, cic yéu td kinh t& vi md c6 anh huéng 16n dén cong
ty. Nhimg nhén t5 co ban nhu téc d9 ting truémg kinh té, chi s lam
gid hdi doai,... 1a nhimg yéu 16 khach quan nhung tic djng tryc tiép
clia nganh san xudt, dich vy. Trong nhimg nim qua, Chinh ph Vigt Nam da va dang
thue hién nhiéu chinh sach tng h¢ doanh nghiép trong nuéc, cac bién phép dé thic diy
nén kinh té, phan b hop ly céc nguén lyc, hd trg nén kinh té c6 nhimg budc ting
trudng ding ké so véi nhimg nim truée ddy ciing nhu so véi cic q
vuc.

phat, lai sut, ty
dén su phit trién

udc gia trong khu

< Ve ting truomg kinh té:

Téng truéng GDP Vi¢t Nam nim 2025 dat 8,02%, muc cao nhit trong 15 nim
qua (trir nam 2022) va thuge nhém dan du thé gisi, bit chip bién dong toan ciu, Quy
mé nén kinh té vugt 514 ty USD, GDP binh quan diu ngudi ude dat 5.026 USD. Két
qué nay khing dinh sy birt phd cia kinh té Viét Nam sau giai doan 2021-2025. Muyc
ti€u trong giai doan 2026-2030, toc dj ting truéng GDP cia Viét Nam s& dat
10%/ndm. V6i muyc tiéu d6, nganh dét may cling s€ c6 nhiing co hdi va di kém 1 thach
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thie 16n trong viéc phat trién quy md, diy cao tiéu chudn, chit lugng dé ddp ing yéu
ciu cac don hang trong va ngoai nudc,

Vé ty I¢ lam phat:

Lam phét bién ddng s& anh huéng tryc tiép va gian tiép dén cac chu thé trong =+
nén kinh té néi chung va dén hoat dong sin xudt cia cic doanh nghiép néi riéng. Riii
ro lam phat ting s& din dén ting chi phi san xut kinh doanh trong khi gia hang ho4 lai
bi anh hudng bdi nhu cau thi trurfmg Bén canh d6, rii ro lam phat con anh huong dén
murc 14i suit chiét khiu sir dyung vén, lam giam gid trj dong tién hién tai. Ngugc lai,
gidm phat ciing tiém &n rui ro déi véi céc doanh nghiép trong nén kinh té, di kem véi

TN TATRR IR T
VLT

Sy suy giam nhu ciu thi truong va dinh tré chi tiéu cta toan bd nén kinh té. am phat ’q

Viét Nam nim 2025 dugc kiém soét tét, voi Chi sé gi4 tiéu ding (CPT) binh quén ca =

ndm tang 3,31% so v6i nim 2024, dat muc tiéu Quéc héi dé ra. Lam phat co ban binh =

g

quén nam 2025 ting 3,21%. Céc nhém hang nhu y té, gido duc va nha &/vat liéu xay a

dung 1 céc yéu tb chinh tic déng dén chi sé nay. ;

E‘.

Vé cdn cdn thuong mai: B

Cén cén thuong mai Viét Nam niam 2025 tiép tuc thing du (xuat siéu) nim thir :{

i 10 lién tiép, dat hon 20 ty USD, véi téng kim ngach xuit nhép khau l4p ky luc vuot \
4 900 ty USD. Xuit khéu ting manh nh& khéi FDI, trong khi cén cin thing du giam nhe N
- s0 v6i nim 2024 do nhap khiu nguyén li€u tdng cao. Viét Nam viron 1én vi tri thir 2 ) -;E-':
E] trén ban db nganh dét may thé gi¢i, chi dimg sau Trung Quéc. C6 thé thiy nganh dét \;,_
o may c6 tiém nim phét trién én dinh trong thoi gian toi, Nganh dét may Viét Nam dat Lf
; muc tiéu kim ngach xuit khiu nim 2026 dat khodng 49 - 50 ty USD, ting trudng i‘;*
= khoédng 6% so v4i ndm 2025. -
b A oA ~ s A A ~ . ;:Z
& Tong thé, nim 2026 12 nim nganh dét may Viét Nam tip trung "gilt thé cn bang" gitra £
5 co hdi don hang va 4p lyc chi phi/bén vimg, diy manh diu tu vao cong nghé va xanh =
héa dé nang cao vi thé trén chudi gié trj toan ciu. =

Vé chinh séch tién té: =

Chinh sch tién t¢ nim 2025 duge Ngan hing Nha nuée (NHNN) didu hanh theo fg

huéng chu dong, linh hoat, va than trong, muc tiéu cbt 15i 12 kiém sost lam phat, én F j

dinh vi m va h trg ting trwong kinh té. Lai sudt tién giri binh quan én dinh & mirc =

4,1%/ndm, tin dung dugc khoi thong dé thic dy ting trudng va ty gia dugce quan ly
linh hoat trong bi canh méi. Trong nam 2025, Fed chuyén huéng sang néi l6ng chinh
séch tién t& bing cdch cit giam 1ai sudt nhim hd trg thj truong lao dong va kiém sodt
lam phét. FED di thyc hién cdc dot giam 14i sudt (mdi dot 0,25 diém phén triim) bét
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dau tir thing 9/2025, dura 1ai suit v& mirc thip hon so véi giai doan thit chit truée do.

Viéc Fed ha l4i suét gitp thu hep khoang c4ch chénh Iéch 1ai suét giita USD va VND,
giam 4p luc Ién ty gia VND/USD, dong thoi tao didu kién cho NHNN &n dinh thj
trudng ngoai héi. Day 14 tin hidu tét voi chc nganh san xuat tai Viét Nam va déi vei
nganh dét may néi chung va Cong ty Tt Hai Ha Nam cling khong phai ngoai 1é, khi
nhiéu déi tac yéu ciu ngudn nguyén liéu dp ing du yéu ciu vé sé luong va chét
U vai va phuy kién phai nhép tir thj trudong
s bién dong vé ty gia gitta ddng Viét Nam va cdc ddng
ngoai t¢ khac c6 tdc dong manh dén chj phi san xuit cing nhu gid thanh ciia sin pham,
anh hudng dén hoat dOng kinh doanh ciia cdng ty. Pé han ché dugc vén dé nay,
ty ludn c6 ké hoach san xuét dai han,
thay dbi ty gia bat thuong.

lugng, thé nén nhidu nguyén liéu dau vao nh
nudc ngoai. Chinh vi viy,

Cong
tich trit nguyén vit liéu sém dé han ché nhimg

Céc yéu t5 kinh té Ja nhitng yéu té khach quan, khong thé kiém sost cia doanh
nghiép, dnh huéng dén béi canh chung cia cic doanh nghiép Viét. Tuy nhién, Tir Hai
Ha Nam da timg budc ném bét va hidu r5 nhitng thich thirc ma nén kinh té dit ra, tin
dung cdc yéu t6 kinh té dé chuyén héa nhimg théch thirc thinh co héi d& phét trién bén
viing. Ngoai céc yéu té kinh té chung trong nuwéc, Céng ty 1a doanh nghiép xuét khiu
san phim may mic dén céc quéc gia trén thé gisi, Cong ty ciing dang timg buéc nim
viing su dich chuyén cia nganh dét may toan ciu, am hidu céc hiép dinh thuong mai
tw do dé tan dung hiéu qua tét nhét khi nhimg hi¢p dinh FTA nhu EVFTA hay CPTPP.

b. Riii ro vé Lut phdp

Doanh nghiép may mic, nhu Cong ty c6 phan Tir Hai Ha Nam, hoat déng trong
linh vy sén xut va xuét khiu hing héa nén chiu sy kidm soat va anh huéng ctia nhidu
hé théng luét phép khic nhau. Hoat dong dudi su didu chinh cia phap luat Viét Nam,
Cong ty chiu nhiéu rii ro do h¢ théng phap lugt chua chiit ché va con nhidy quy dinh
chéng chéo. Bét ky didu chinh nao trong nhimg quy dinh ciia Lugt Doanh nghiép, Lugt
Lao déng, Lujt Thué, Lujt bio vé méi trudmg,... va quy dinh khédc lién quan dén
nganh nghé hoat dong kinh doanh ciia Cong ty déu ¢6 anh huong va tic dong dén hoat
dong va két qué kinh doanh ciia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty hoat dong chu yéu 1a xuét
khdu c4c sin pham dét may dodi héi Cong ty phai tuin thu theo Luit phap quéc té va

quy dinh nuée ngodi nhw Quy dinh ciia WTO, Lujt va tiéu chudn lao dong qudc té,
Tiéu chuin ky thudt va chit lrong hang héa, ...

Ngoai ra, v6i viéc trg thanh Céng ty dai ching va da ding ky giao dich cb phiéu
trén sin UPCOM, Céng ty con phai tuan thi theo cédc quy dinh clia Ludt Chimg khoén,
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cAc viin ban phap luat v& chimg khodn va thi truong ching khoén cung véi cic quy
dinh phdp ludt lién quan khac.

Hé théng phap luat Viét Nam vin dang trong qué trinh hoan thién, vi thé, céc
lugt va vin ban hudng dan c6 thé s& con dugc didu chinh cho phit hgp véi sy phit trién
clia nén kinh té. Nhimng thay ddi ciia hé thong phép lut, chinh sich trong nuéc c6 thé
anh hudng dén ké hoach va hoat dong kinh doanh ciia Céng ty. Pé kip thoi du béo,
g pho ciing nhu gitip Cong ty ¢6 sy chudn bj tt nhit déi véi nhimng thay ddi trong
chinh sach vé& ludt, Céng ty da t chirc by phéan phép ly va hgp tic véi céc doanh
nghiép tr vin dé dim bao tudn thu dy du cic quy dinh, trdnh rii ro phap Iy va téi wu
hoa lgi ich céc hiép dinh thurong mai.

¢. Ruiro dic thit trong hogt dpng kinh doanh ciia céng ty
“* Rui ro canh tranh thi truong

Thi trudng cia T Hai Ha Nam khong chi khu vire trong nude ma con & khu vure
qude té. Céc riii ro canh tranh thj trrong ma Tt Hai phai déi mat khong chi 1 céc @bi thi
trong nude. Canh tranh gid ca gay git do dic thi nganh may mic ¢6 bién lgi nhuan thép,
cac ddi thi trong nude (dic biét 1a Trung Qudc, Bangladesh, An Do, Campuchia...) ¢6
chi phi lao dong thip va quy mé sin xudt 16n gay ap luc giam gid. Ngoai ra, 4p luc tir cc
ddi thi 16m, thuong hiéu manh, rao can k¥ thujt va tiéu chun quéc té.

Riii ro canh tranh trong nganh may mic xuit khéu Ia lién tuc va da chiéu, dé ning
cao ning lyc canh tranh, cong ty cin ning cao chit lwong san phim, cai tién quy trinh
san xuét, da dang héa thj trudng va xdy dyung thuong hiéu nhim canh tranh véi céc doanh
nghiép khic

s Ruii ro nguyén liéu

Hién nay, Cong ty chii yéu sir dung ngudn nguyén liéu 1 vai dugc nhip khiu, do
cdc don dit hang gia cong theo yéu cu ciia ddi tic. Doanh nghiép c6 thé phai déi miit
véi gidn doan nguén cung néu gdp phai tang gia nguén nguyén liéu va cédc rao can
thuong mai. Viéc phu thudc vao ngudn nguyén liéu qudc té cling khién doanh nghiép

phéi chuin bj trugc cdc i ro vé bién dong gia, chit lugng nguyén liéu khéng ddng
déu,... Tuy viy, véi ké hoach co cdu lai khach hang dé Céng ty c6 thé chi dong dwgc
ngudn nguyén liéu, qua dé c6 thé chii dong céc nha cung cAp.

% Rili ro nguén nhan luc

Nganh dét may 13 mot trong nhirng nganh c6 mirc d§ thdm dung lao dong cao tai
thi truong Viét Nam, do dé vin dé lao déng ciing 12 mét trong nhitng vin d& quan trong
déi véi Cong ty cb phan Tir Hai Ha Nam. Nganh may mdc st dyng nhiéu lao dong nhung
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cht yéu 14 nhan lyc thit cong thiéu hut lao dong c6 tay nghé, ty Ié nghi viéc va bién dong
nhin sy cao do mire thu nhip trung binh, cong vie dp lyc va it co hdi thang tién.

Rui ro vé ngudn nhan lyc I3 mot trong nhitng théch thirc 16n véi Tir Hai Hi Nam,
anh hudng truc tiép dén ning sudt, chit lugng san phdm va ning luc dap tng don héng
xuét khiu. D& khic phuc, tap thé va Ban lanh dao Tir Hai H2 Nam da va dang cb ghng nd
Iye céi thién chinh sach dai ngd, xdy dung vin héa doanh nghiép tich cuc, diu tr dio tao
nhan sy, va dp dung tu dong hoa hop 1y dé gidém phy thudc vao lao dong thia cong.

“* Rdi ro méi truomg

Cong ty cb phan Ta Hai Ha Nam dic bxe;t quan tam dén tac dong vé moi trudong
trong méi dy an (6 nhidm khong khi, tiéng dn, ngudn nudce) cb thé tic dong dén méi
truong sinh théi & nhitng viing phu c4n hoic thay ddi moi tru'bng kinh té, x4 hoi, nhin
sinh quanh khu vyc nha may hay xudng san xuét. Vi viy, mdi du 4n cia Cong ty déu ap
dung tiéu chudn tién tién nhét v& thiét ké va sir dung nguyén vit liéu it giy 6 nhiém trong

quy trinh sén xuat, ddng thoi dugc nhitng chuyén gia uy tin danh gi4 tic déng moi trudng
trude khi thuc hién.

% Khung phdp Iy déi véi nganh dét may

Péi v6i doanh nghiép thudc nganh dét may nhu Tir Hai, ngoai nhitng khung phap ly
chung cho cdc doanh nghiép tai thi trudng Viét Nam, Cong ty con phai tudn thu cac yéu
ciu riéng cho nganh dét may. Vao ngay 11/12/2020, Hiép dinh Thuong mai ty do Viét
Nam — Anh (UKFTA) vira duoc ki két, ddy ciing vira 14 co hoi vira 1a thach thirc di véi
nganh dét may néi chung va Thanh Céng néi riéng. Bén canh d6, déi véi Hiép dinh
thuong mai tu do Viét Nam — Lién minh chdu Au (EVFTA), doi hoi nganh nay phai vuot
qua nhiéu thach thirc, trong d6, théch thirc 16n nhét vin 1a quy tic xuit xir. Boi nganh dét
may & Viét Nam chua chi dong duge vé nguon nguyén vt liéu du tiéu chuin dé xuit
khau vao EU.

Khung phdp 1y tai Viét Nam dang ngay mét hoan thién nhim dép tmg qua trinh héi
nhdp sdu hon vio nén kinh té thé giéi. Do viy, dé nim bét co hdi trong thdi gian sip t6i,
Céng ty cdn c6 sy nghién ciru, d4u ti va chudn bj nghiém tic cc khia canh luét phép c6
lién quan dé hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qué cao nhét.

d. Riii ro khdc

Bén canh nhiing rii ro trén thi Cong ty ciing ludn dbi mat véi nhitng rii ro khéng
thé bao truéc duge nhu thién tai, dich bénh, rii ro dia chinh trj...D3c biét trong bdi
canh ca nim 2025, vén dé chinh sach thué quan ctia M§ cing cing thing dia chinh tri
giita Iran véi Israel (ciing sy hd trg tir phia M§) chua thyc sy cahasm dit, yéu t nay
c6 thé dnh hudng tryc tiép t6i tinh hinh xuét khéu hing héa va nhap khiu nguyén lidu
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cia cdc nganh san xuét nhu dét may mdc. Ngoai ra, tinh hinh thién tai bdo Ii xdy ra
trién mién; hoa hoan, chy nd... c6 thd gy ra thiét hai vé tai sin va tinh hinh hoat
dong chung ciia Cong ty. Mic du nhitng rii ro nay hiém khi x4y ra, nhung doi héi
Céng ty luén chii dong c6 phuong 4n phong ngira , khic phuc rii ro théng qua viéc
mua bao hiém cho céng nhén, tai san..phdi hop v6i cac bén c6 lién quan dé ning cao
nhén thirc va c6 cic k¥ ning cén thiét dé& xir Iy kip thdi va chu déo céc tinh hudng xay
ra bit ngdy d6i véi Cong ty.

IL Tinh hinh hoat d¢ng trong nim

1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh:

Nim 2025 12 mdt nim bién dong va khé khin cia Cong ty C6 phan Tir Hai Ha
Nam khi s6 lugng va gia trj don hang sut giam so véi nim 2024 din dén doanh thu
gidm, ddng thdi chi phi nhin céng ting khién ty 1& gia vén tang, lgi nhuin gdp giam
manh khién chwa hoan thanh muc tiéu lgi nhuén sau thué:

o Ké hoach nim | Thychién nim | Mirc d9 hoan
Chi tiéu
2025 2025 thanh (%)
Doanh thu (d6ng) 150.000.000.000 | 118.423.411.128 78,95%
Lgi nhuin sau thué
A 9.000.000.000 58.178.885 0,65%
(dong)
Cb tirc (%) 0% 0% 100%

2. Tb chirc va nhén su

Ho va tén Chiic vy B& Nhi¢m/Mi&n Nhiém
1) Hoi dong quin tri
Nguyén Pirc Té Chu tich HDQT - Thanh | B6 nhiém ngay 19/05/2023
vién khéng diéu hanh - Mién nhiém ngay
11/09/2025
Nguyén DPirc Toan Chu tich HPQT — Thanh .
vién khong dibu hanh B0 nhiém ngay 11/09/2025
Nguyén Thj Mai Huong Thanh vién HDQT diéu ;o
. B4 nhiém ngay 19/05/2023
Trinh Céng Son Thanh vién HPQT djc lap | Bo nhiém ngay 19/05/2023
2) Ban Giam dbc
Nguyén Thj Mai Huong Giam Dbe BO nhi¢m ngay
15/08/2016
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3) Uy ban ki¢m tosn

: Bo nhiém nga
Trinh Céng Son Chil tich UBKT e
13/07/2023
B0 nhiém ngay
" x . 19/05/2023
Ong Nguyén Duc Té Thanh Vién s
- Mién nhiém ngay
11/09/2025
Nguyén Pic Toan Thanh vién B6 nhiém ngay 11/09/2025
4) K& toan truéng
X o ; B6 nhiém ngay
Nguyen Thj Hu Keé toan trudn
= R v LIRS 05/01/2022
S) Nguoi phu trich quén trj cong ty
W] . X “a ~
Nguy&n Viét Ha Ngudi phu trach quan tri B0 nhi€ém ngay
cong ty 13/07/2023

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc du 4n

a) Céc khoan diu twr 1&n: Trong nim 2025, cong ty phat sinh khoan gbp v6n bd
sung vao Céng ty cd phan Pirc Manh bing tién 12 40 ty ddng, theo d6 Céng ty cd
phin Pirc Manh tré thanh cong ty lién két voi ty 1¢ s& hitu cia cong ty ting tir

19,75% 1én 47,9%.

b) Cic cong ty con, cong ty lién két:

Céng ty lién két: Cong ty cb phin Ptrc Manh

Dia chi: 86 55 dudng Nguyén Vin Trdi, phudong Phi Ly, tinh Ninh Binh

Linh vyc san xuit kinh doanh chinh: Dét may

Vén diéu 1& thue gép: 100 ty dong

Ty 1€ s& hiru cta cong ty: 47,9%

4. Tinh hinh tai chinh

4.1, Tinh hinh tai chinh

Now

e

STT| Chi ticu PVT Nim 2024 Nim 2025 a“gg)'am

0

Téngtiisin | Ddng |175.598.773.756 | 163.821319.508 | -6,71%

_ Taisén Ddng | 86.967.820.758 | 40.714.174.580 | -53,18%
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ngin han [ ; !
- Thisindai | _, E
han Dong 88.630.952.998 | 123.107.144.928 | +3 8,90% B
' 7
Doanh thu § '
2 . Dong | 134.728.448.260 | 118.423.411.128 | -12,10% .
thuén ’
Lgi nhuén tir s
3 |hoat dong Pdng | 8.463.069.279 -222.274.209 | -102,63%
SXKD —‘
Lgi nhuén s v
4 Ko Pbng (242.472.158) 503.333.032 | +307,58%
_
5 Lgi nhuan B &
. 2 0 4
sude thul ong 8.220.597.121 281.058.823 | -96,58% -
Lgi nhuin sau " |
N P bong | 6.459.520.474 58.178.885 | -99,10% L
ces
g Ti 1é chi tra ” , "T:
(1] 0 ;
o 6 10% 0% | -100,00% B
_z::‘r
4.2.  Cdc chi tidu tii chink chi yéu 5
B
S
STT Chi tiéu PVT Nim 2024 | Nim 2025 ;
1 | Chi tiéu v& kha niing thanh to4n
- Hé s thanh to4n ngfin han
(Tai san ngén han/Ng ngfin Lin 2,14 1,27
han)
- Heé sé thanh to4n nhanh (Tai
s4n ngén han - Hang tn Lin 2,13 1,20
kho)/Ng ngén han
2 | Chi tiéu vé co cu vén
- Hé s6 Ng/Vén chi s hiru Lan 0,36 0,27
- Hé sd No/Tbng tai san Léin 0,27 0,21
3 | Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
- Vong quay hang tbn kho| Vong 97,14 74,48
13
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(Gid von hang ban/Hang ton
kho binh quén)

Doanh thu thudn/Téng taj

sin Vong 0,77 0,70 ﬁ{
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
- Hé s6 lgi nhugn sau thué/ o
doanh thu thudn (%) % Sek? e
- H§ s6 loi nhun sau thué/ " 5,14 0,05
von chii s& hiru binh quan ’
~ A 2 4 o
H@ SO {.,NST/ tong tai san o 3,69 0,03
binh quan
- Hg s6 lgi nhuan thuin tir .
HDKD/ DTT % 6,28 -0,19

i

Fida

Ik

5. Co ciu ¢ dong,
5.1.  Céphén

5.2. Cociucéd dong ciia Cong ty

thay ddi vén diu tur cia chii s& hiru

Tén chimg khodn: C§ phiéu Cong ty Cd phin Tt Hai Ha Nam,
Loai ching khoan: C phiéu phd thong
Mg¢nh gia: 10.000 déng/ ¢é phiéu

Mai chirng khoan: THM

San giao djch: Upcom

Téng sb lugng chimg khoan ding ky giao dich: 12.152.800 cé phin

S lugng chimg kho4n bj han ché chuyén nhugn
Td chie ding ky giao dich: Khéng cé.

g theo quy dinh cuia Phip luit hoic

Co ciiu cb ddng ciia cdng ty chbt tai ngay 11/08/2025 (ngay chét gin nhz‘nt)

: - ) o | Sbebphdnsy | Tilsss
B TT Doi twgng So lwgng co dong hiru hifu
: I | Trong nuéc 158 12.152.800 | 100,00%
: 1 | Téchirc 2 8.519.500 |  70,1%
2 | Canhén 156 3.633.300 29,9%
Il | Nwéc ngoai 0 0 0%
1 | T chirc 0 0 0%
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LAY BN 106 Pae] COMEPE | 1

2 | Canhén 0 of 0% |
11 | C phiéu quy 0 of 0% |
Téng cong 158 12.152.800 | 100,00% |

5.3.  Danh sdch cé dong nim Zift tir trén 5§

% vin cé phin cia Céng ty

Danh sich c§ dong nim giir tir trén 5% vén cb phin ciia Caéng ty chét tai ngiy

31/12/2025
A A A X
. So Cl\-/I‘T/ Hp . S:) co T9 13 s hiru
Tén co déng chieu/ Dija chi phin s& o
N thue gép (%)
GCNDKKD hiru
Phé Ca, xa Thanh
CTCP Appatex | 0700643479 Liém, tinh Ninh 7.969.500 65,58%
Binh, Viét Nam
Tong chng 7.969.500 65,58%
5.4. Tinh hinh thay déi vén ddu tir ciia chii sé hitu
Nam 2025, Céng ty khong c6 bién dong vén diu tir cita chil s¢s hiru.
5.5. Giao djch ¢ phiéu qup

Cong ty khéng c6 phit sinh giao dich ¢4 phiéu quy.

5.6. Cdc chitng khodn khdic

Cong ty khong phét hanh céc loai chitng khoan khac

6. Bio cio tic djng lién quan dén méi trudng va xi hji ciia cong ty

6.1. Tdc dpng lén méi trueong: Khong c6

phét sinh trong qua trinh san xudt, vé sinh tai kho, xu
dén dan cu cling nhu méi trrdng xung quanh.

Céng ty dam bao kiém soat ngudn nude sir dung,

6.2. Quén Iy nguén nguyén vit ligu:

ngudn nudc thai, khi thi, bui

ong sach s&, khéng anh hudng

a) Tong lugng nguyén vit li¢u duge sir dung dé san xuét va déng goi cic sin phim va

dich vy chinh cuia t8 chirc trong ndm: phu hgp véi

yéu cau dé thue hién don hang

Piu vio clia cong ty 1a nhitng nguyén li¢u, phy kién phuc vy cho qué trinh gia
cdng may mic véi mot sb nguyén vét ligu nhap tir cac quéc gia dit gia cong...
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Bén canh do, nguén nguyén li¢u may mgc chinh (véi may, chi may) dugc nhip
tr Cong ty D¢t Ha Nam ¢4 nha méy tai Khu Céong nghiép Chau Son Phu Ly, tinh Ha
Nam, thinh phé Phi Ly, tinh Ha Nam.

b) Bdo cdo ti 1& phan trim nguyén vét liéu dugc tai ché, tai sir dung dé san xudt san
pham va djch vu chinh cua td chirc: ti 1 tai ché, tai sur dung thap

6.3. Tiéu thy ning legng:
a) Néing lugng tiéu thy tryc tiép va gisn tiép:

Luong dién tiéu thy trong nam 2025: 472.600 Kwh, tuong duong véi téng gia trj 1,31
ti dong

b) Ning lugng tiét kiém dugc théng qua cic sang kién st dung ning lugng hiéu qua:

Cong ty ¢6 quy dinh cu thé vé gid bavtit dién, didu kién sir dung céc thiét bi, quan ly

thiét bj dién va quy tic sir dung thiét bj dién hop ly @ dam bao tiét kiém, giam lugng
di¢n hao phi.

¢) Céc bdo cdo sang kién tiét kiem niing lugng (cung cip cac san phim va dich vu tiét
kiém néing lugng hoic sir dung ning lugng téi tao); bao cdo két qua cuia cac sang kién
nay: Cong ty c6 cdc cong tic tdng cho timg nhém thiét bj dién va riéng cho ting thiét
bi, vic nay dam bao viéc bat/tit nhom thiét bi cin thiét st dung cho san xuit kinh
doanh theo co ché quan ly chit ché.

6.4. Tiéu thu nuéc:

a) Ngudn cung cdp nuge va lugng nudc sir dung: Cong ty sir dung ngudn nudc sach
duge cung cip bdi CTCP Dau tur phat trién Thanh Pat.

Luong nudc sit dung trong nim 2025: 1.135 m® tong gia tri tinh theo don gia kém
thué VAT va phi Bdo v¢ méi trudmg 1a 18,28 triéu dong.

b) Ty 1¢ phan trim va tdng lugng nude tai ché, téi sir dung: chua c6 théng ké
6.5. Tudn thii phdp luit vé bio vé moi truong:

a) 86 lan bj xir phat vi pham do khéng tuan thi luat phép va cic quy dijnh vé& méi
truong: khong

b) Téng s6 tién do bj xir phat vi pham do khdng tudn thi ludt phép va cdc quy dinh vé
moi truong: khong

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong

a. 86 lugng nhdn si nam 2025: tai ngdy 31/12/2025 1a 484 ngudi;
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mirc luong trung binh déj vgi ngudi lao dng nam 2025: 12.845.656 déng/ngmh’
b. Chinh séch lao dong nhim da

m bdo sirc khie,
dong

Con ngudi ludn 13 yéu th quan tr
Do viy, Céng ty luén dat vin d& nha
1én vj tri hing dau trong hoach dinh ¢
“* Diéu kién lam vige:
Ngudi lao dong dugc 1am vi
do dii ngp xting dang véi nin
thudng canh tranh. Noj lam vig
ddy du trang thié bj tién nghi.

hién Iugc doanh nghiép.

di: dong phyc cdng ty, cée trang thiét bj bao ho lao dong,
trinh vin chuyén hang héa. T4t c4 du

thiét bj, cac bi¢n phap dam bao an todn, quy trinh kiém tra chit lugng san phim truée khi
nhép kho va xuj i g

Cong ty sir dung nguén lao dong thai VU, 1am vige va tra lwong diing quy dinh, dam
bao diy du quyén loi, gitt trich nhiém véi ngudi lao dong.
d. Thu hiit lao déng bén ngodi doanh nghiép

Thoéng qua céc phuong tién truyén théng,
dich vigc Iam, héi chg viée lam, thong bao tuyé
day nghé... cong ty thu hiit lao dong & cac linh
kinh t€, ngoai ngi, ké toan... ru tién nhitng c4

trung tim gigi thidy viéc lam, san giao
n dung & cac trudng dai hoc, cao dfmg,
vuc: cong nhan ky thudt, k¥ su, cir nhan
nhin ¢6 kinh nghi¢m lam viéc,

e. Chinh sdch dao tao

17

an toan va phiic lgi ciia ngueoi lao

ong quyét dinh thanh cong clia moi doanh nghiép.
n lyc va thuc hién chinh sach thu hit lao dong gioi

¢c trong mot méi truomg 6n dinh, chuyén nghiép, ché
g luc chuyén mén va hi¢u qué céng viée; mirc luong,
¢ khang trang, diy du 4nh sdng, sach sg, thoang mat va
Ngudi lao dong khi lam viéc tai cdng ty dugc trang bj diy
V¢ sinh lao dong sir trong qua
oc dao tao vé quy trinh vin hanh médy moéc trang
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Dao tgo va phét trién nhan vién luon duge Cong ty cht trong va wu tién, Djc biét
khi cong ty da va dang ap dyng cic quy trinh san xuft tien tién va hi¢n dai cho viéc s4n
xudt., Béi vy, vi¢e dinh hudmg cong tac nhim nlng cao ning lyc, trinh d chuyén mén
cho ciic cin b quan Iy, chuyén vién va cic nhan vién lubn duge thye hién hang n4m, tir
ddo tgo ndi b dén vige cir CBNV tham gia che khoa dio tao trong va ngoai nuée nhim
ndng cao niing lyc chuyén mon, tinh chuyén nghip trong cong vigc, by

¥ -
1

&
2

- -

Cong ty thuomg xuyén phdi hgp véi cac don vj chire ning th chire hudn luyén, dao
tao v& an todn lao ddng, v¢ sinh lao dong, phong chéng chay nd cho c4n bd cong nhin

vién. /

S Chinh sdch thoi gian lam vige

Cng ty 8 chrc 1am vige 8 giv/ngdy tir thir 2 dén tha 7. Thisi gian nghi phép, nghi -
1€, Tét, nghi ém, thai san duge dim bao theo dang quy djnh cia B9 Ludt lao dong. Thai %.:
gian lam vige qué gid khong qué 4 gid/ngdy va ban than cdng nhén c6 quyén tir chéi lam ot
vi¢e qué gidy, néu ¢6 nhu cdu thi cin phdi ding ky va phai dugc sy ddng ¥ tir nhn vién
cAp trén. Thoi gian nghi trua 2 gid/ngdy. Mirc luong cho 1am vige qua gitr 1a 150% ngay
binh thusmg va 200% déi véi chi nhat va ngay nghi, 3

& Chinh sdch lwong, thudng trong qud trinh vdn hanh b,
» Chinh sdch luong: o

Cong ty xdy dyng ddy du Quy ché tién lrong, Quy ché thi dua khen thudng, theo d6 /,/
ngudi lao dong dugce tra luong, thudng theo niing sudt, chit lugng va hi¢u qua cong viéc, 74 ’
Hing thang, quy, nim d&u ¢6 danh gi4 dé xét tra luong, xét khen thudng cac danh hiéu. o

o Chinh sdch thudng: =

Nhim khuyén khich ddng vién can by cong nhan vién trong Cong ty gia ting hi¢u
qua déng gobp, tdng ning sudt chit lugng hoan thanh céng viée, hang quy, hing nim
Cong ty déu td chirc binh biu cdc c4 nhan, nhém 1am vigc tiéu bidu, khen thuéng kip

thoi déi v6i c4 nhan va tdp thé c6 nhidu déng g6p xdy dung cho Céng ty ciing nhu céc
sang kién 1am ting hiéu qua cdng viéc.

O
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r
&
3
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e Bdo hiém va phiic lpi:

¥

1

Cong ty thyc hi¢n trich ndp bao hiém xa hi, béo hidm y té va bao hidm thit nghiép
cho ngudi lao dong theo ding quy djnh cia Luat lao d¢ng, Noi quy lao dong di dé ra.
Coéng ty Iudn quan tdm dén viéc nang cao doi sdng vat chét va tinh thin cho ngudi lao
dong, phdi hop cling v6i tb chirc Cong doan ciia Cong ty thyre hién ddy du céc chinh séch
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philc lgi nhu 6m dau, thai san, hiéu, hy... tb chirc di tham quan, nghi mét dinh ky cho
Cén bg cong nhén vién.
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I11. Bio cdo va dinh gia ciia Ban Giim déc (Ban Gidm dbc bdo cdo va dénh gid s

vé tinh hinh moi mit ciia Céng ty):

1. Dinh gia két qua hoat d9ng sin xuit kinh doanh

L Ké hoach nim | Thuc hiénnim | Mirc d9 hoan
Chi tiéu 4

2025 2025 thanh (%) ]
Doanh thu (ddng) 150.000.000.000 | 118.423.411.128 78,95% ¥
Lgi nhuén sau thué
3 9.000.000.000 58.178.885 0,65% =
(dong) 75
Cd tire (%) 0% 0% 100% ol
///,2‘-
Nam 2025, Cong ty Cb phin Tir Hai Ha Nam di gip kho khin, chua gia ting s
dugc s6 lugng va gi trj don hang, didu nay khién doanh thu din dén doanh thu giam, =
dong thoi chi phi nhan céng ting khién ty 18 gia vén ting, loi nhuin gép gidm manh =
khién chua hoan thanh muc tiéu doanh thu v lgi nhuan sau thué. KRG

L

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san
- Tbng tai sin clia Cong ty diu nim 2025 1a: 175.598.773.756 ddng;
- Tong tai sin Céng ty tai thdi diém cudi ndm 2025 1a: 163.821.319.508 ddng;
Tai thoi diém cudi ndm 2025, Téng tai sin ciia Cong ty giam 11,78 ti ddng, twong
Umg v6i giam 6,71%, trong co céu tdng tai san chii yéu tai san dai han.
b. Tinh hinh ng phdi tra: =
- No phai tra tinh dén théi diém diu nam 2025 12 46.671.663.157 ddng. Dén cuéi =
nim 2025, ng phai trd ciia Cong ty giam xudng mirc 34.836030..024 ddng giam
25,36%, chii yéu dén tir viéc gidm ca khoan vay dai han va mét s6 khoan phai tra

1

s B

——
& g

1

TR

Ty

L LRI @R GTL g

ngin han,
3. Nhifng ci tién vé co chu td chirc, chinh sich, quan ly
Véi viéc duy tri quy md nha méy san xuét, tim kiém thém cac ngudn nguyén vt
liéu du vao, cdi tién bo mdy quén ly, td chirc, phan ca san xuit va lap ké hoach sin

xuét phit hop véi mita vy, cong ty van tiép tuc thyre hién chién lugc t6i wu héa vé chi
phi san xuét, chi phi quan ly.
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. K¢ hoach phat trién trong twong lai

- Cbng ty xé4c dinh nganh ngh san xut kinh doanh cbt 16i ciia T Hai van 14 sin
xuit hing may mic xuit khiu va s& tiép tuc mang sy 6n djnh va lgi nhuan cho Tu
Hai trong nhiéu nim t&i; bén canh d6 s& nghién ciru c4c linh vuc kinh doanh khéc

- Xic tién tim kiém, trién khai c4c hop dbng méi véi céc Cong ty déi tac, diy manh
thuong hiéu, uy tin va thu hat thém cdc thwong hiéu khic nhim muc tiéu ting
doanh thu.

- Ti Hai ciing tang cudng chi dong cung cip nguyén phu liéu va chuyén din sang

1am mAu phat trién dé tang gi tri loi nhuén trén san phim
Muc tiéu KQKD ciia cong ty ndm 2026 nhir sau
Don vj: triéu dcfng

" NAM 2025 Niim 2026 % Ti
STT CHI TIEU am % Ting / -
(Thuc hién) (Ke Hoach) Gidm y
1 | Doanh thu thuin 118.423 130.000 109,78% §
2 Loi nhuén sau thué 58 7.000 12068,97% | ((;:
3 |Ty 1 lgi nhuan sau 0,05% 5,38% 10994,18% i
thué/ doanh thu thuin Q[‘:

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc d6i véi y kién kiém todn: Khong c6 ¥ kién do kiém
i todn c6 y kién chap thuin toin phén
6. Bdo cdo d4nh gi4 lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa héi ciia Cong

ty

a. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tiéu thu nude, ndng luong,
pht thai...): Cong ty luén quan ly, gidm sat chit ch& cong tac sir dung tiét kiém
ngudn ning lugng, ngudn nudc; duy tri cong tac v¢ sinh mdi trudong, bio vé
ngudn nudc.

b. Pdnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong: Can b, ngudi lao dong trong
Cong ty 1 nhimg ngudi duge dao tao co bin, c6 y thirc trach nhiém trudc cong
viée duge giao, mong muon dugc gin bé 1am viéc va xdy dyng Cong ty phat
trién.

c. Ddnh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép doi véi céng dong dia
phwong: Cong ty da cung cép cdc san phim va dich vu bio dam chit lugng,
chép hanh tét phép lut ciia Nha nuéc va céc phong trao ciia dia phuong, gép
phan vio s phat trién kinh té - x4 hdi chung ciia tinh.
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IV. Dénh gi cia 1HQi ddng quin tr] vd hogt dgng cita Cong ty (6i véi cong ty cb
phiin)

1. Dinh gi4 ciia H)i ddng quén trf v& cde mijt hogt ddng cita Cong ty

Hoi ddng quén trj rt ty hao vl cOng ty vin hanh, cin bing céc hoat dong cua ‘
cOng ty tdt, Tuy hién nay chua thé so sénh vai c4c Cong ty 16n khic trong nganh may i
miic nhu CTCP D&t may DAu tr Thuong mai Thanh Cong (M4 ¢d phiéu: TCM), CTCP
DAu tu va Thuong mai TNG (Mi cb phiéu: TNG)... vé quy md, nhung Tt Hai dang
trén dA ting trudng nhr dAu tv mé rng nha xudng san xudt, cling nhu ngay cang ky
duge nhidu hgp ddng 16n. Viée quén tri, diu hanh cdng ty hién vin dang thyc hién tét,
dam bao hi¢u qua kinh doanh du trong giai doan kh6 khin hay thuan lgi.

2. Dinh gi4 ciia Hji ddng quin trj vé hoat ddng ciia Ban Giam déc cong ty

Ban Giam déc da didu hanh duy trl hoat dong ctia Cong ty trong thai gian khoé
khiin chung ctia nganh; ddng thoi da c6 nhiu nd Iyc, giai phép tich cyc nhim téi thiéu

héa chi phi cho Cong ty trong nim. =

Hang thang td chic hop giao ban céc cép lanh dao Cong ty nhim dé4nh gi4 mac Al ,
dd thye hi¢n, dé ra phuong huéng, cach giai quyét cho céc thang tiép theo Ia rét tich o)
cye, hi¢u qua. J

3.  Cic ké hoach, djnh huéng ciia Hi ddng quin trj

~
~>
-

&

Nim 2026, nén kinh té n6i chung va nganh dét may néi riéng dy béo s& tiép tuc
¢6 nhirng kh6 khin va thuan lgi dan xen; HPQT s& sin sang thich g, linh hoat véi
bién dong kinh té, chinh trj trong va ngoai nudc, dit muc tiéu tiép tuc phat trién, do d6
c4c thanh vién théng nhét dinh huéng nim 2026 nhu sau:

- Tiép tyc nghién ciru ké hoach diy manh du tu mé rong co s& san xuét trén nén tang
hién c6;
- Tich cyc tim kiém déi tic méi, nd lyc gia ting don hang va gia trj don hang;
- Tim kiém, mua lai dit, nha xudng c6 sin dé gia ting quy mo;
- Tich cye tuyén dung, dio tao nhim gia ting lugng lao dong;
- Pdm bao hoat dfng quan trj, didu hanh theo quy dinh, ddm bao cdng khai, minh
bach.
V. Quin trj cdng ty
1. Co chu, thanh phin vi hoat djng cita Hji ddng quan tri, Danh sich
HbQT

a. Co cdu, thanh phin cua Hpi dong quan tri
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Ty 1¢ SH Ty 1& SH S6 chirc danh

|
Thanh vién 5 pha ; n | thanh vié |
STT Chire vy co p}lan.:é chl'mg kh(.)an tha’nh vien HDQT, :
HDQT quyén bieu | khic do cong | chirc danh quin Iy i
quyét | ty phat hinh | tai cdng ty khéc §
Nguyén Pac | Chu tich '
1 : 0 0 |
Toan HDQT 0% A 0 &

Nguyén Thj | Thanh vién

2 | MaiHuong | HDPQT diéu 0% 0% 1
hanh

Trinh Céng | Thanh vién

3 Son HDQT doc 0% 0% 1 <
lap

b. Cdc tiéu ban thugc Hpi dong quan tri: Khoéng c6. t
c. Hoat dpng cua Hpi dong quan tri: :
Cong tic quan tri, chi dao gidm sat by may didu hinh, quan ly céng ty vin dang __
thyc hién tot va dim bao tuan thi cac quy dinh phép luat. 9
Nam 2025, HDQT thuc hién ding chirc niing nhiém vy, chi dao diéu hanh cic hoat G
dong ctia Cong ty trén co s tudn thi cac quy dinh cla Lut doanh nghiép, Luit Chimg .‘Lt
khoan, Piéu 1¢ clia Cong ty va td chirc trién khai céc ndi dung thong qua tai Nghi quyét AL
PHDCD. e

Cic cugc hop ciia HDQT:

£ x £ B oae % - T}‘l 1é thﬁng f
STT| So Nghi quyet/ Quyet dinh | Ngay Noi dung ua b
q
: f
Cép nhat thong tin da y doanh :
I 01/2025/NQ-HPQT  [13/01/2025| *F ""at thong tin dang ky do 100% .
nghigp §
-]
Triéu tip hop DPHDCD thudmg i
= 02 09 :
2 03/2025/NQ-HPQT 07/03/2025 nién nfim 2025 100% t;
Théng qua ndi dung trinh ‘
- 25 100% |
3 042/2025/NQ-HDQT 02/04/20 DHDCD thudng nién nm 2025 0% E
Théng qua cac khoan dau tu cua :
4 1806/2025/NQ-HDQT  |18/06/2025 ; 100% £
cong ty g
g
T3 chirc Dai hi ddng cb dong bAt i
& 2025 1009 g
5 1707/2025/NQ-HPQT 17/07/20 thudmg nim 2025 %0 ?
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- A A - d., ’ d h
6 |  23072025/NQ-HPQT  [23/07/2025| PP Mhét thong tin ding kj doanh|
nghi¢p
Thong qua ndi dung trinh
7 2108/2025/NQ-HPQT  |21/08/2025 100%
e DHDCD bit thuomg nim 2025 ’
8 1109/2025/NQ-HPQT  (11/09/2025| BAu Chii tich Héi dng quin tri 100%
B0 nhiém thanh vién Uy ban
9 1209/2025/NQ-HPQT  |12/09/2025| Kiém toan v ban hanh Quy ché |  100%
Céng bd thong tin
Chuyeén nhuong cd phin Cong ty
10 | 05/11/2025/NQ-HPQT  |05/11/2025 |c phin Khodng sin Hamico Viét]  100%
Nam
ang ky thanh 1ap dja didm kinh
11| 17122025NQHDQT  [17/12/2025| D28 k¥ thanh Iap dia diem ki 100%
doanh
12 | 19122025NQ-HBQT  |19/1212025| [ "On8 qva giao dich chovay vi|
ngudi ¢6 li€n quan

d. Hoat djng cua thanh vién Hpi dong quan tri déc ldp. Hoat dong ciia cée tiéu

ban trong Hgi déng qudn tri:

Cong ty khong c6 cic tidu ban tryc thude HDQT. Thanh vién HPQT déc lap la
6ng Trinh Céng Son chii yéu tham gia diy di cic hoat déng ciia HDQT va chil tri céc

cudc hop, cdng téc gidm sét ctia Uy ban Kiém toan

e. Danh sdach cdc thanh vién Hpi dcfng quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri

cong ty.

Céc thanh vién HDQT déu dugc tham gia mt s6 khoa dao tao vé& quan trj cong
ty, nghién ciru, cp nhét va nim dugc cdc quy dinh v& quan tri, ddng thdi van hanh
gilip hoat dong quén trj cong ty ding, dd, tudn thi quy dinh cta phap luit va Pidu 1&

cong ty.
2. Uy ban kiém todn

a. Thanh vién va co cau cua Uy ban kiém todn

_ Ty 1§ s& hitu ¢6 | T¥ 1¢ s& hitu chim
Thanh vién 2 3 ; °
STT HDQT Chite vu phian ¢6 quyén khoén khic do
biéu quyét cong ty phit hanh
i O hi tich UBKT
1 Tr;n;1 Cong | Chutjc 0%
on
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a ~ A a P
Thanh vién Ty:g: 8@ hiru :‘.o Ty 1¢ s& hiru ching
STT HDQT Chirc vy phan c6 quyén khodn khic do
biéu quyét cong ty phat hanh

Nguyén Dirc Thanh vién

Toan UBKT
b. Hoat djng cia Uy ban kiém todn (UBKT)

- 86 lugng cude hop ciia UBKT: 03 ky hop chinh thirc vao Quy I v6i ndi dung “Téng
hgp ra soat qua trinh kiém to4n BCTC nim 2024”, két qua 100% théng qua; Quy III
véi ndi dung “Thng hogp ra soat qua trinh sodt xét BCTC ban nién 2025”, két qua
100% théng qua va Quy IV v6i ndi dung “Théng qua ké hoach kiém toin BCTC
ndm 2025 va dy thio hgp ddng kiém todn véi Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét
Nam)”, két qua: 100% théng qua.

- UBKT da phén cong nhiém vu cho céc thanh vién va phdi hgp thyc hién nhiém vu
gidm sét tinh trung thuc bao cdo tai chinh ciia cdng ty, gidm sat by phan thuc hién
kiém toan ciia cdng ty va quén 1y rdi ro.

- T6 chirc hop dinh ky va hop d¢t xut dé trién khai cong viée theo chirc ning, nhiém -
vu va quyén han dugc giao; luén bam sat Didu 1¢ Coéng ty va Nghj quyét PHPCD \’
trong qua trinh thyc hién nhiém vu. <4

- Thudng xuyén trao ddi giita c4c thanh vién UBKT ciing nhu véi HDQT, Ban Gidm C'_
déc nhim muc dich bao dam céc hoat dong ciia Cong ty 1a phi hgp dép img quyén A
lgi cita b dong, phi hgp quy dinh phap lujt. %

- Danh gié don vi kiém todn BCTC ciia céng ty va d& xuit don vj kiém todn BCTC
nam tiép theo dam bo cong tac kiém toan chinh x4c va ding han.

0% 0%

3. Cic giao dich, thu lao va cic khoin lgi ich ciia Hi dong quén tri, Ban Giim
dbc va Uy ban kiém toin
a. Luong, thuong, thit lao, cdc khoan lgi ich
- Thi lao da chi trd cho HDQT va Uy ban Kiém toan nim 2025 1a: 0 ddng.
- Luong ciia Giam déc (ba Nguyén Thj Mai Huong): 171.030.000 ddng
b. Giao djch cé phiéu ciia ngudi ngi bg: khong cé
¢. Hop déng hodc giao djch véi nguci ngi bg: Di cong bd chi tiét tai myc VII.2
tai Bdo cdo tinh hinh quan trj ciia cong ty
d. Pdnh gid viée thec hign cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty d tuan thi
cic quy dinh ciia phép luét vé quan tri cdng ty, dic biét 1a Diéu 1¢ Cong ty, Luit
Doanh nghiép, Ludt Chirng khoan v céc van ban lién quan.
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VI. Bio cdo tdi chinh

1. Y kién kiém to4n

Chép thuén toan phén.

2. Bio cdo Tai chinh dwgc kiém toan

Pa dugc don vi kiém toan phét hinh ngay 30/03/2026, cong ty da ky va cong bd théng
tin ngay 30/03/2025 trén muc quan hé cb dong website cong ty (dudong din:
https://tuhaijsc.vn/quan-he-co-dong/).

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Noinhin: I poOC

- Nhu kinh gri;
- Luu: VT.
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